Zatgcznik nr 1 do Uchwaly

Rady Nadzorczej AMBRA S.A./of the Supervisory Board of AMBRA S.A.

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu AMBRA S.A./
on the establishing the uniform text of the Bylaws of AMBRA S.A.

il L 3 e

STATUT ,AMBRA” SPOLKA AKCYJNA

§1

Firma i siedziba Spolki.

Firma Spotki brzmi "AMBRA” Spétka Akcyjna.

Spoétka moze uzywacé skrotu firmy: AMBRA S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Warszawie.

Spotka powstata z przeksztalcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig "Kram" z
siedzibg w Woli Duzej zarejestrowanej w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Zamosciu za numerem FI-190 - w spélke akcyjna.

Spotka moze tworzy¢ oddzialy.,

§2

Przedmiot dzialalnosci i czas trwania Spélki.
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki, zgodnie z Polskq Klasyfikacji Dziatalnosci, jest:

1) Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw (PKD 10.31.7)

2) Produkcja sokow z owocdw i warzyw (PKD 10.32.7)

3) Pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocdw i-warzyw (PKD 10.39.Z)

4) Produkcja pozostatych artykutéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 10.89.Z)

5) Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi (PKD 11.01.7)

6) Produkcja win gronowych (PKD 11.02.Z)

7) Produkcja cydru i pozostatych win owocowych (PKD 11.03.2)

8) Produkcja pozostalych niedestylowanych napojéw fermentowanych (PKD 1 1.04.2)

9) Produkcja piwa (PKD 11.05.Z)

10) Produkcja stodu (PKD 11.06.7)

11) Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wod
butelkowanych (PKD 11.07.7)

12) Produkcja wyrobow tartacznych (PKD 16.10.7)

13) Produkcja opakowan drewnianych (PKD 16.24.7)

14) Produkcja pozostalych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka, stomy i
materiatéw uzywanych do wyplatania (PKD 16.29.7)

15) Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury (PKD
17.21.2)

16) Pozostate drukowanie(PKD 18.12.7)

17) Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z przygotowywaniem do druku (PKD 18.13.7)

18) Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych (PKD 20.14.2)

19) Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych (PKD 22.29.7)

20) Produkcja ceramicznych wyrobow stotowych i ozdobnych (PKD 23.41.2)

21) Produkcja opakowan z metali (PKD. 25.92.7)

22) Produkcja wyrobéw z drutu, tancuchow i sprezyn (PKD 25.93.7)

23) Produkcja gier i zabawek (PKD 32.40.7)

24) Obrobka 1 usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.7)
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25) Odzysk surowcow z materiatow segregowanych (PKD 38.32.7)

26) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.Z)

27) Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem
motocykli (PKD 45.19.7)

28) Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem
motocykli (PKD 45.32.7)

29) Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow 1 wyrobow
tytoniowych (PKD 46.17.7)

30) Dzialalno$¢ agentdw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
(PKD 46.18.7)

31) Dzialalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedaza towarow rdéznego rodzaju (PKD
46.19.2)

32) Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat(PKD
46.21.7)

33) Sprzedaz hurtowa skér (PKD 46.24.7)

34) Sprzedaz hurtowa owocow 1 warzyw (PKD 46.31.7)

35) Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych (PKD 46.34.A)

36) Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych (PKD 46.34.B)

37) Sprzedaz hurtowa wyrobdw tytoniowych (PKD 46.35.Z)

38) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana Zzywnos$ci, napojéw i wyrobdéw tytoniowych
(PKD 46.39.Z)

39) Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (PKD 46.41.7)

40) Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (PKD 46.42.7)

41) Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykuldéw uzytku domowego (PKD 46.43.7)

42) Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw
czyszcezgeych (PKD 46.44.7)

43) Sprzedaz hurtowa mebli, dywanow i sprzetu o$wietleniowego (PKD 46.47.7)

44) Sprzedaz hurtowa zegarkow, zegarow i bizuterii (PKD 46.48.7)

45) Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego ( PKD 46.39.Z)

46) Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
(PKD 46.52.7)

47) Sprzedaz hurtowa drewna, materialdéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego (PKD
46.73.7)

48) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych (PKD 46.75.Z)

49) Sprzedaz hurtowa pozostatych pdtproduktow (PKD 46.76.Z)

50) Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu (PKD 46.77.Z)

51) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2)

52) Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (PKD 47.11.Z)

53) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.19.Z)

54) Sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.21.Z)

55) Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.24.Z)

56) Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.25.Z)
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57) Sprzedaz detaliczna wyrobéw tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.26.Z)

58) Sprzedaz detaliczna pozostalej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.29.Z)

59) Sprzedaz detaliczna wyrobéw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.51.Z)

60) Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.61.2)

61) Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw pismiennych prowadzona w wyspecj alizowanych
sklepach (PKD 47.62.7)

62) Sprzedaz detaliczna nagran dzwigkowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.63.7) '

63) Sprzedaz detaliczna sprzgtu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.64.7Z)

64) Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.65.7)

65) Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.73.Z)

66) Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykuléw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.75.7)

67) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD47.78.Z)

68) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub Internet (PKD
47.91.7)

69) Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7)

70) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami (PKD 49.42.7)

71) Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw (PKD 52.10.B)

72) Restauracje i inne stale placowki gastronomiczne (PKD 56.10.A)

73) Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7)

74) Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2)

75) Pozostala  dzialalno$¢ ustlugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.7)

76) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ (PKD 63.11.7)

77) Pozostala finansowa dziatalnos¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7)

78) Pozostala finansowa dzialalno$¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylgczeniem ubezpicczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7)

79) Pozostata dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.7)

80) Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z)

81) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z)

82) Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.7)

83) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.Z)
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84) Dziatalnos¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.2)

85) Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7)

86) Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci (PKD 71.20.A)

87) Pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B)

88) Dzialalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.7)

89) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio 1 telewizji (PKD
73.12.A)

90) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD
73.12.B)

91) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) (PKD 73.12.C)

92) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
(PKD 73.12. D)

93) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z)

94) Pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indzie]
niesklasyfikowana ( 74.90.Z)

95) Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z)

96) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli
(PKD 77.12.Z)

97) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wiaczajac komputery (PKD
1L33.2)

98) Wynajem 1 dzierzawa pozostaltych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.7)

99) Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.Z)

100) Pozostata dzialalno$¢ uslugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 79.90.C)

101) Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z administracyjng obstugg biura (PKD 82.11.7)

102) Dzialalnos¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.7)

103) Dziatalnos$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (PKD 82.91.7)

104) Dzialalno$é zwigzana z pakowaniem (82.92.7)

105) Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (PKD
90.01.7)

106) Dziatalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (PKD
90.02.2)

107) Pozostata dziatalnos¢ zwiazana ze sportem ( PKD 93.19.Z)

108) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (PKD 93.29.7)

109) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.Z)

110) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z)

111) Dziatalnosé rachunkowo- ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z)

112) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.Z)

113) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk

przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.Z)

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
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§3
Kapital spélki i akcje.

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 25.206.644 ztotych (stownie: dwadziescia pie¢ milionow
dwiescie szes¢ tysigcy szeséset czterdziesci cztery) i dzieli sie na 25.206.644 akcji o wartosci

nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

2. Kapital zakladowy dzieli si¢ na:

a) akcje na okaziciela serii ,,A” w liczbie 11.527.644 sztuk o lacznej wartosci
nominalnej 11.527.644 zlotych,

b) akcje imienne serii ,B” w liczbie 6.780.000 sztuk o lgcznej wartosci nominalnej
6.780.000,00 zlotych,

c) akcje imienne serii ,,C” w liczbie 599.000 sztuk o lgcznej wartosci nominalnej

599.000,00 ztotych,
d) 6.300.000 /szes¢ miliondw trzysta tysiecy/ akeji zwyklych na okaziciela serii D o
wartosci fgcznej nominalnej 6.300.000 /szes¢ milionéw trzysta tysiecy/ zlotych.

3. Kapital zakladowy zostat objety w nastepujgcy sposéb:

(a) akcje imienne serii ,,A” zostaly objgte w wyniku przeksztalcenia spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscia, o ktérej mowa w § 1 ust. 4 Statutu w spotke
akeyjng poprzez przystapienie wszystkich dotychczasowych wspdlnikéw do
spotki z akcjami odpowiadajacymi wszystkim ich udziatom,

(b) akcje imienne serii ,,B”, ,,.C”, ,.D”, ,E”, ,F”, ,G” zostaly objete w drodze
subskrypcji zamknigte;,

(c) akcje imienne serii ,,A”, ,B”, ,,C”, ,D” i ,E” zostaly zamienione na akcje na
okaziciela serii ,,A”,

(d) akcje imienne serii ,,F”, ,,G” zmienily nazwy na akcje imienne serii ,B”1,,C”.

4. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana na zadanie akcjonariusza
1 za zgoda Walnego Zgromadzenia. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna.

5. Spétka moze emitowaé obligacje oraz inne papiery warto$ciowe w zakresie dozwolonym
przez prawo. Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétka ma prawo emitowag
obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszefistwa.

§4
Dywidenda.
L Zysk przeznaczony do podzialu rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji.
2 Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wskazanym w sprawozdaniu finansowym,

o ile Walne Zgromadzenie podejmie uchwale w tym przedmiocie.

3 Uchwaly Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyplaty dywidendy zapadaja
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bezwzglgdng wigkszoscig glosow oddanych. Za glosy oddane uwaza sig glosy ,,za”,
»przZeciw” oraz ,,wstrzymujace sie”,

4. Walne Zgromadzenie Spétki ustala dzien dywidendy oraz termin jej wyplaty.
84 a

1. Zarzad Spoéiki jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na
wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

2. Spoélka moze wyplaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy, zbadane przez bieglego rewidenta, wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca ostatniego roku
obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanego przez bieglego rewidenta,
powigkszonego o niewyplacone zyski z poprzednich lat obrotowych, umieszczone w
kapitalach (funduszach) rezerwowych przeznaczonych na wyptate dywidendy, oraz
pomniejszonego o straty z lat poprzednich i kwoty obowigzkowych kapitaléw rezerwowych
utworzonych zgodnie z obowiazujgcymi przepisami lub statutem.

3. Zaliczki na poczet dywidendy rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sa
catkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wplat na akcje.

4. Stosujgc odpowiednio obowiazujace w tym zakresie przepisy, Zarzad okresli dzien, na ktéry
ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego (dzien ustalenia prawa do zaliczki), jak réwniez termin wyplaty
zaliczki na poczet dywidendy.

§4.1
Umorzenie Akcji.

1; Akcje moga by¢ umarzane w sposéb i na warunkach ustalonych uchwalg Walnego
Zgromadzenia tylko za uprzednig zgodg akcjonariusza, ktorego akcje maja zostaé umorzone, w
drodze ich nabycia przez spotke.

2 Umorzenie akeji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresla wysokos$é wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi, ktérego akcje zostaly umorzone, z zastrzezeniem §4.1 ust. 4 ponize;j.

4. W przypadku ustalenia wynagrodzenia za umorzone akcje wedlug wartosci ksiggowej,
wynagrodzenie to bedzie obliczone wedlug wartosci wynikajacej z ostatniego bilansu
sporzadzonego przed podjeciem uchwaty o umorzeniu.
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§5
Organy Spolki.

Organami Spoétki s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

I. Zarzad.

1. Zarzad skiada sig¢ z dwéch do pigeiu cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesow powolywanych
przez Radg Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej od trzech do pieciu lat. Pierwsza
kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw zarzadu na dang
kadencjg, dlugo$¢ kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu.

2. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelen rok obrotowy pelnienia funkc;ji
cztonka zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed uplywem danej kadencji Zarzadu
wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu,

3. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.
4. Zarzad podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia gloséw oddanych.
5. W wypadku réwnej liczby glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

6. Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly réwniez w trybie obiegowym. Projekty uchwal
podejmowanych w trybie obiegowym sg przedktadane do podpisu wszystkim czlonkom Zarzadu
przez Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprezesa. Podjecie uchwaty w
powyzszym trybie wymaga zgody wszystkich czlonkoéw Zarzadu na pismie na uchwate, ktéra ma
by¢ podjeta.

7. Do skiadania o$wiadczen w imieniu Spélki oraz do zaciagania zobowigzan wymagane jest
wspoldzialanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

8. Szczegolowe zasady i organizacj¢ Zarzadu Spétki okresla regulamin uchwalany przez Radg
Nadzorcza.

9. W umowie migdzy Spétka a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Warunki uméw zawieranych pomiedzy Spotka a czlonkiem
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

10. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie za pelnienie swoich obowigzkéw, a
wysoko$¢ wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza,

11. Zarzad zobowigzany jest do przedlozenia Radzie Nadzorczej najpézniej do dnia 31 maja
kazdego roku planu dotyczacego Spétki na rok nastepny, obejmujacego:

(a)  plan inwestycji,

(b)  plan finansowy,
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(¢)  plan marketingu i sprzedazy.

II. Rada Nadzorcza

Ly Rada Nadzorcza sklada si¢ od 5 do 10 czlonkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, powolywanych na okres wspdlnej kadencji. Walne Zgromadzenie
okresla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje oraz wybiera Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Okres wspdlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata
kalendarzowe 1 trwa od dnia 1 stycznia danego roku kalendarzowego do dnia 31 grudnia trzeciego
kolejnego roku kalendarzowego trwania kadencji.

la. Kadencja Rady Nadzorczej ktorej poczatek wypada w roku 2026 rozpocznie sie w dniu
wydania przez Sad Rejestrowy postanowienia w przedmiocie wpisania w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian statutu uchwalonych w trakcie Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na dzien 14 stycznia 2026 roku i bedzie trwaé do dnia
31 grudnia 2028 1.

2. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie Spétki.

3 Co najmniej dwdch Czionkéw Rady Nadzorezej powinno byé niezaleznych. Niezalezni
czlonkowie Rady Nadzorczej powinni byé wolni od jakichkolwiek powigzan ze Spotkg i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania moglyby istotnie wplyna¢ na zdolnosé
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. Za niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej nie moga byé uwazane osoby majgce zwigzki gospodarcze lub
rodzinne z czlonkiem Zarzadu, prokurentem lub akcjonariuszem Spétki posiadajgcym
bezposrednio lub posrednio akcje uprawniajace do wykonywania 5% lub wiecej ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, samodzielnie lub w porozumieniu. Niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorcze] zobowigzani sg do zlozenia w Spoélce pisemnego oswiadczenia
potwierdzajacego, iz spelniajg kryteria okreslone w powyzej. Oswiadczenie powinno zawieraé
zobowigzanie do niezwlocznego poinformowania Spétki o utracie cech okreslonych powyzej
przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

4, Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem zakonczenia kadencji okreslone;j
w Statucie. Mandat czlonka Rady Nadzorczej, powolanego w czasie trwania kadencji Rady

Nadzorczej wygasa rownoczednie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkdéw Rady
Nadzorcze;j.

o Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze) oraz sekretarzy w liczbie ustalonej przez Radg, a na
kolejnym posiedzeniu, w razie zaistnienia potrzeby dokonuje wyboréw uzupetniajacych.

6. Rada Nadzorcza moze odwolaé z pelnionej funkcji Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza Rady Nadzorczej, w glosowaniu tajnym.

T Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu, uchwal Walnego Zgromadzenia
oraz regulaminu uchwalonego przez Rade¢ Nadzorcza.
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8. Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnig swoje obowigzki osobiscie.

2. Uchwaly Rady zapadaja zwyklq wigkszoscig gloséw oddanych. W przypadku réwnosci
glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady.

10.  Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
polowa czionkéw Rady a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni, zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé takze bez formalnego
zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady sa obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i
umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

11. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery
razy w roku obrotowym.

12. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci
zwolania posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie moze byé zwolane przez
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastgpuje za
pomocy telefaksu lub za pomoca poczty elektronicznej na adresy poczty elektronicznej cztonkow
Rady Nadzorczej lub za pomocy listdw poleconych, ktére powinny by¢ wyslane cztonkom Rady
Nadzorczej na co najmniej 14 dni przed datg posiedzenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady
Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce, dzien, godzing i porzadek obrad posiedzenia.

13. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rowniez zwolaé na pisemny wniosek Zarzadu Spotki
lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno si¢ w takim przypadku odbyé w terminie
trzech tygodni od dnia otrzymania wniosku. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany porzadek
obrad. Ustep 12 niniejszego paragrafu stosuje si¢c odpowiednio.

14, W sprawach, ktére nie byly podane w zawiadomieniu, uchwata moze by¢ podjeta tylko
wowczas, gdy nie sprzeciwi si¢ temu zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkom nieobecnym
nalezy w takim wypadku zapewni¢ mozliwo$é ztozenia sprzeciwu wobec przyjetej uchwaty w
stosownym terminie, okreslonym przez Przewodniczgcego. Uchwala jest skuteczna, jezeli zaden
z cztonkéw nieobecnych nie ztozy w wyznaczonym terminie sprzeciwu.

15, Czlonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczyé w jej posiedzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosé. W takim przypadku
uchwala jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajagc swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej z wylaczeniem
spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

16. Uchwaly Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokél powinien zawiera¢ porzadek
obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkow Rady Nadzorczej, liczbg gloséw oddanych na
poszczegolne uchwaly oraz zdania odrgbne. Uchwaly Rady Nadzorczej podpisuja obecni na
posiedzeniu Czlonkowie Rady Nadzorczej. Protokél podpisuje Przewodniczacy Rady
Nadzorcze;j.
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17 W razie koniecznosci, uchwaty Rady Nadzorczej moga zostaé podjete rowniez w trybie
obiegowym. W takim przypadku uchwala jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Projekty uchwat podejmowanych w trybie obiegowym
sg przedkiadane do podpisu wszystkim cztonkom Rady przez Przewodniczacego, a w razie jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

18.  Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegdlnodci do zakresu wylacznych uprawnien Rady nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzadu,

b) wyrazanie zgody na realizacje¢ inwestycji przekraczajgcych jednorazowo 10% wartodci
aktywow Spolki ujawnionych w bilansie za ostatni rok obrotowy,

c) wyrazanie zgody na realizacje inwestycji lub zbycie aktywow o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 1.000.000,00 (jeden milion) EUR nie ujgtych w zatwierdzonym planie inwestycji,
o ktérym mowa w § 5 pkt I.11 (a) niniejszego Statutu,

d) wyrazanie zgody na zak}adanie i likwidowanie oddziatoéw Spotki,

e) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obcigzanie udziatéw w innych
przedsigbiorstwach, ktoérych warto$¢ na dzien transakcji przekracza réwnowarto$é 500.000,00
(pigéset tysiecy) EUR,

1) wyrazanie zgody na nabywanie, otwieranie, zamykanie lub sprzedaz zakladow,
przedsigbiorstw lub ich czgsei, ktérych warto$é na dzien odpowiedniej czynnosci prawnej
przekracza réwnowartos$¢ 500.000,00 (pigéset tysiecy) EUR,

g) ustalanie maksymalnego limitu warto$ci zobowigzat zaciggnietych z tytutu kredytéw lub
pozyczek;
h) wyrazanie zgody na zaciaganie zobowigzan z tytulu pozyczek i kredytow, ktore nie sa

zwigzane z przedmiotem dziatalnosci Spoiki,

1) wyrazanie zgody na zawarcie umow dzierzawy, najmu, licencji, leasingu lub podobnych,
tworzacych zobowiazania dlugookresowe, o ile platnosci z ich tytulu za caly okres ich trwania,
przewidywane do otrzymania albo poniesienia przez Spotke przekraczajg w sumie réwnowartosé
1.000.000,00 (jeden milion) EUR,

j) wyrazanie zgody na emisje obligacji,

k) wyrazanie zgody na udzielanie i przejmowanie poreczen powyzej kwoty 250.000,00
(dwiescie piecdziesiat tysiecy) EUR lub jej réwnowartosci,

1) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan z tytutu weksli, ktdre nie sa zwiazane z
przedmiotem dziatalnosci Spétki,

m) wyrazanie zgody na udzielanie zabezpieczen, w przypadku gdy wykracza to poza zwykte
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funkcjonowanie Spétki,

n) wyrazanie zgody na ustanawianie i odwolywanie pelnomocnikéw ogolnych,

0) wyrazanie zgody na zawieranie i zmiane uméw o zatrudnieniu lub podobnych, ktére
przewidujg na dat¢ zawarcia lub zmiany danej umowy faczne wynagrodzenie roczne
przekraczajgce rownowartosé 200.000,00 (dwiescie tysigcy) EUR,

P) wyrazanie zgody na powolywanie czlonkéw zarzadéw przedsiebiorstw zaleznych od
Spolki 1 podejmowanie uchwat dotyczacych spraw wymienionych w punktach od ,,b” do 40"

przez przedsiebiorstwa zalezne od Spétki,

r) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka a akcjonariuszami oraz miedzy
Spotka a czlonkami Zarzadu,

s) wybor audytora badajgcego sprawozdania finansowe Spéiki,

t) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

u) wybdr firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci ZrOWNowazonego rozwoju.

19. Rada Nadzorcza corocznie przedkiada walnemu zgromadzeniu zwigzlg oceng sytuacji
Spotki.

20. Czlonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowiazkow. Wysokos¢

wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

III. Walne Zgromadzenie.

L. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium

cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowiazkéw;

(b)  wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego
oraz zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

(©) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

(d)  wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego
zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego:

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
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(f)  polaczenie i przeksztalcenie Spoiki;
(g)  rozwigzanie i likwidacja Spotki;
(i) inne sprawy, ktére wedlug niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych

przepiséw prawa nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w trybie i terminie okreslonym przez powszechnie
obowigzujace przepisy.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego.
4, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na

pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych
przynajmniej 1/20 cze$é kapitalu zakladowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki powinno nastgpi¢ w terminie 2 tygodni od dnia zgloszenia wniosku.
Whiosek o zwotanie zgromadzenia powinien okre$la¢ sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto
zawiera¢ uzasadnienie.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Zarzad Spotki jest w tym przypadku
zobowigzany do niezwlocznego ogloszenia zwolania Walnego Zgromadzenia w tym trybie w
sposob przewidziany przez obowigzujace przepisy.

6. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogoélu gloséw w Spolce moga zwolaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Zarzad Spoétki jest w tym
przypadku zobowiazany do niezwlocznego ogloszenia zwotania Walnego Zgromadzenia w tym
trybie w sposob przewidziany przez obowigzujace przepisy.

7. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, 1 umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie
lub w postaci elektronicznej. W takim przypadku Zarzad jest zobowigzany do zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od przedstawienia zgdania.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolane w tym trybie podejmuje uchwate dotyczacy
poniesienia kosztéw jego zwolania i odbycia.

8. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia w trybie i terminie okreslonym przez obowigzujace przepisy. Zarzad jest w tym
przypadku zobowigzany niezwlocznie, w trybie i1 terminie okreslonym przez obowigzujace
przepisy oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.



Zatgcznik nr 1 do Uchwaty
Rady Nadzorczej AMBRA S.A./of the Supervisory Board of AMBRA S.A.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu AMBRA S.A./
on the establishing the uniform text of the Bylaws of AMBRA S.A.

9. Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej 1/20
kapitatu zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ spolce na pismie
lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé

wprowadzone do porzadku obrad. Spélka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie
internetowe;j.

10.  Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglaszaé projekty uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

11.  Kazda akcja daje prawo do jednego glosu podczas Walnego Zgromadzenia.

12, Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
glosu osobiscie lub przez swoich przedstawicieli na zasadach okreslonych przez obowigzujace
przepisy oraz niniejszy Statut.

13. Poczawszy od 1 stycznia 2013 roku dopuszcza si¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogloszeniu o danym Walnym
Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci. W takim przypadku
Spétka zapewni:

1. transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda
mogli wypowiada¢ si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad,

3. wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez jego pelnomocnika prawa glosu w
toku Walnego Zgromadzenia.

14. Pelnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa
glosu udziela si¢ w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej oraz zalgcza sie je do protokotu
Walnego Zgromadzenia. W przypadku pelnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej
Zarzad Spotki jest uprawniony do podjgcia stosownych dzialan stuzacych identyfikacii
akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci tego pelnomocnictwa. Do
petnomocnictwa udzielonego w jezyku obcym dolgcza sie odpowiednie tlumaczenie przysiggle
na jezyk polski.

15. Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gloséw
oddanych, chyba ze niniejszy Statut lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewiduja
surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Za glosy oddane uwaza si¢ glosy ,.za”,
»przeciw” 1 ,,wstrzymujace sie”.

16.  Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.
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§6
Gospodarka Spotki

ks Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
powinny by¢ sporzadzone przez Zarzad najpdZniej w ciggu trzech miesiecy od zakoficzenia
kazdego roku obrotowego. '

2. Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie z dzialalnosci Spotki, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia.

3 Rok obrotowy Spotki trwa od 1 lipca do 30 czerwca roku nastepnego.

4, Spotka tworzy nastgpujace kapitaty i fundusze:
(a)  kapitat zakladowy,
(b)  kapitat zapasowy,
(¢)  inne fundusze rezerwowe i celowe.

5. W ramach kapitatu zapasowego moga by¢ tworzone:
(a)  fundusz umarzania akcji,
(b)  fundusz podwyzszania kapitatu,
(¢)  inne fundusze rezerwowe i celowe.

6. Czesé kapitatlu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitalu zakladowego moze byé
uzyta jedynie na pokrycie strat bilansowych.

s Fundusze rezerwowe i fundusze celowe, w tym fundusz umarzania akcji i fundusz
podwyzszania kapitatu, tworzone sg na mocy uchwal Walnego Zgromadzenia. Zasady i sposob
gospodarowania tymi funduszami okre§la Walne Zgromadzenie.

8. Stosownie do uchwal Walnego Zgromadzenia czysty zysk Spoiki przeznacza sie na:
(a)  odpisy na kapital zapasowy,
(b)  dywidende dla akcjonariuszy,
(c) odpisy na fundusz podwyzszania kapitatu,
(d)  odpisy na fundusz umarzania akcji,
(e) odpisy na inne fundusze rezerwowe i celowe oraz na inne cele.

§7
Postanowienia koncowe.
1 Zmiana statutu moze by¢ dokonana wiekszoscia 3/4 glosow.
¢ Likwidacja i rozwiazanie Spolki nastepuje w wypadkach przez prawo przewidzianych lub

na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

; W wypadku likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznacza jednego lub wigce]



Zatgcznik nr 1 do Uchwaty
Rady Nadzorczej AMBRA S.A./of the Supervisory Board of AMBRA S.A.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu AMBRA S.A./

on the establishing the uniform text of the Bylaws of AMBRA S.A.

likwidatoréw i okreéla sposob prowadzenia likwidacji. Z chwila wyznaczenia likwidatorow
ustajg prawa i obowigzki Zarzadu. Z zastrzezeniem postanowien art. 468 § 2 kodeksu spolek
handlowych Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowuja swoje uprawnienia az do
zakonczenia likwidacji.

4. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem stosuje si¢ odpowiednio przepisy
kodeksu spétek handlowych i innych ustaw szczegdlnych.

3. Pismem dla ogloszen Spétki jest dziennik ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Wyborcza™ lub
,Parkiet”.

Wi

Oliver Glpgen
Przewodni¢zacy Rady Nadzorczej







