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Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 3 miesiecy zakonczony
w dniu 31 marca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

tys. PLN tys. EUR
) 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce
Wybrane dane finansowe ze kon kon kon kon
skonsolidowanego sprawozdania z zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
L 2 . 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
zyskow i strat i sprawozdania z iebad. iebad. iebad. iebad.
rzeplywow pienieznych '(nle adane, '(nle adane, '(nle adane, '(nle adane,
P nieprzegladane) nieprzeglagdane) nieprzegladane) nieprzeglagdane)
Przychody ze sprzedazy 181 893 110 236 42 961 26 036
Sprzedaz restauracyjna 178 104 105 964 42 066 25027
Przychody z tytutu subfranczyzy 3789 4272 895 1009
Zysk/(strata) brutto 1343 -2 605 317 -615
Zysk/ (strata) operacyjna -13 376 -15721 -3 159 -3 713
Zysk/ (strata) przed 28 824 -20 699 6808 4 889
opodatkowaniem
Zysk/ (strata) netto -31 940 -20 831 -7 544 -4 920
Podstawowa/rozwodniona strata
na akcje przypadajgca ) ) ) )
akcjonariuszom Rex Concepts S.A. 0,51 0,33 0,12 0,08
(PLN)
Przepiyvyy pieniezne z dziatalnosci 17 084 14 221 4035 3359
operacyjnej
Przepiywy pifeniezne z dziatalnosci 47 567 33 477 -11 235 7907
inwestycyjnej
F"rzepiywy.pienieine z dziatalnosci 18 736 58 524 4 425 13 822
finansowej
tys. PLN tys. EUR
Wyb{’ane dane finansowe ze 31_.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
skonsolidowanego sprawozdania z (niebadane, (badane) (niebadane, (badane)
sytuacji finansowej nieprzegladane) nieprzegladane)
Aktywa trwate 1016 335 937 202 240 044 221 354
Aktywa obrotowe 136 010 189 848 32124 44 839
Aktywa razem 1152 345 1127 050 272 168 266 194
Kapitat wtasny 444 542 474 336 104 994 112 031
Zobowigzania dtugoterminowe 531 281 474 798 125 481 112 141
Zobowigzania krotkoterminowe 176 522 177 917 41692 42 021
tys. PLN tys. EUR
3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
EBITDA 13 886 -1 545 3280 -365
Skorygowana EBITDA 17 851 2122 4216 501
Naktady inwestycyjne -47 591 -33 499 -11 240 -7 912

Zysk/(strata) brutto obliczany jest jako suma przychodéw pomniejszona o koszty restauracyjne oraz koszty

subfranczyzy.

EBITDA oraz Skorygowana EBITDA nie sg zdefiniowane w MSSF. Grupa prezentuje powyzsze miary jako
dodatkowe informacje wspierajgce ocene wynikow operacyjnych i efektywnosci dziatalnosci Grupy.



Grupa Rex Concepts S.A.

Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 3 miesiecy zakonczony

w dniu 31 marca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia definicje EBITDA, Skorygowanej EBITDA oraz Naktaddw inwestycyjnych.

Nazwa

EBITDA

Skorygowana
EBITDA

Naktady
inwestycyjne

Definicja

Grupa definiuje EBITDA jako zysk (lub strate) z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem, skorygowany o koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow, koszty
amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych, koszty amortyzacji wartosci niematerialnych,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych (zaprezentowanych w ramach kosztéw restauracyjnych), przychody i
koszty finansowe netto.

Grupa definiuje Skorygowany wskaznik EBITDA jako EBITDA skorygowang o koszty
restauracyjne* wygenerowane przed otwarciem restauracji, koszty zwigzane z
pozyskaniem finansowania zewnetrznego (w tym koszty zwigzane z IPQO), oraz inne
pozycje jednorazowe lub niestandardowe, ktére nie odzwierciedlajg biezacej dziatalnosci
operacyjnej.

Grupa definiuje nakfady inwestycyjne jako wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych i aktywéw niematerialnych zgodnie z prezentacja w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

* Koszty restauracyjne wygenerowane przed otwarciem restauracji obejmujg przede wszystkim $wiadczenia pracownicze,
czynsze, koszty szkolen i testow oraz inne podstawowe wydatki zwigzane z przygotowaniem restauracji do dziatalno$ci. Kwota
ta nie uwzglednia naktadéw inwestycyjnych.

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabelach uzyto sredniego kursu okreslonego
przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 marca 2026 roku (1 EUR = 4,2894 PLN) i 31 grudnia 2025 roku (1 EUR
= 4,2267 PLN). Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych, a
takze pozostate wybrane dane finansowe przeliczono wedtug sredniego kursu w kwartale odpowiednio za okres od
1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku (1 EUR = 4,2340 PLN) i od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025
roku (1 EUR = 4,2009 PLN).
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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY W DNIU 31 MARCA 2026 ROKU

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat

3 m-ce zakonczone 3 m-ce zakonczone
Nota 31.03.2026 (niebadane, 31.03.2025 (niebadane,
nieprzegladane) nieprzegladane)

Sprzedaz restauracyjna 8 178 104 105 964
Przychody z tytutu subfranczyzy 8 3789 4272
Przychody razem 181 893 110 236
Koszty restauracyjne 10 -176 940 -108 189
Koszty subfranczyzy 10 -3 609 -4 653
Zyskl/(strata) brutto 1343 -2 605
Koszty ogdlnego zarzadu 10 -14 542 -13 107
Pozostate przychody i koszty operacyjne 11 -177 -9
Zyskl(strata) operacyjna -13 376 -15 721
Przychody finansowe 11 41 333
Koszty finansowe 11 -15 489 -5 311
Strata przed opodatkowaniem -28 824 -20 699
Podatek dochodowy 12 -3 116 -132
Strata netto -31 940 -20 831
Przypadajaca na:

Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. 20 -31940 -20 831

Podstawowa/rozwodniona strata na akcje
przypadajgca akcjonariuszom Rex 31 -0,51 -0,33
Concepts S.A. (PLN)
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

3 m-ce zakonczone 3 m-ce zakoniczone

Nota 31.03.2026 31.03.2025
(niebadane, (niebadane,
nieprzeglgdane) nieprzeglgdane)
Strata netto -31 940 -20 831
Inne catkowite dochody, podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku w kolejnych
okresach: 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek 20

zagranicznych 2 146 -2 649
Inne catkowite dochody 2146 -2 649
Catkowite dochody ogétem -29 794 -23 480

Przypadajace na:
Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. 28 -29 794 -23 480
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AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywa

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Pozostate aktywa

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WELASNY

Kapitat podstawowy
Niezarejestrowany kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy

Kapitat z rozliczenia transakcji
Skumulowane straty

Zainwestowany kapitat wtasny
Réznice kursowe z przeliczenia
Kapitat wtasny razem (przypadajgcy na akcjonariuszy Rex
Concepts S.A.)

ZOBOWIAZANIA

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe razem
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania kréotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Kapitat i zobowigzania razem

Nota

13
14
15
15
16
12

18
16
19

20
20
20
20
20
20
20

21
14
23

12
24

14

24
12

31.03.2026
(niebadane,

nieprzegladane)

421943
527 864
22 886
14 935

17 231

11 476
1016 335
8 451

28 478
15924
83 158
136 010
1152 345

63 234

0

565 380
30 459
-203 886
0

-10 645

444 542

42 180
477 934
9629

37

1501
531 281
0

77 730

98 346
447

176 522
707 804
1152 345

31.12.2025
(badane)

397 786
470 094
22 759
14 536
15730
16 298
937 202
10 394
34 903
13 106
131 445
189 848
1127 050

63 234

0

565 380
30 459
-171 947
0

-12 790

474 336

41 904
421 419
7 957

1828

1691
474 798
0
71025

106 530
361

177 917
652 715
1127 050
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Kapitat wtasny

. . . o razem
Kapitat Nlezarejegtrowany Kapitat Ka_pltal Z  Skumulowane Zainwestowany AP przypadajacy
Nota kapitat rozliczenia . kursowe z . L
zakladowy zapasowy . straty kapitat wiasny . . akcjonariuszom
podstawowy transakcji przeliczenia
Rex Concepts
S.A.
SRR R | SUEEE A 100 39176 352580 30 459 126 352 0 11438 303 072
Zysk/(strata) netto 0 0 0 0 -20 831 0 0 -20 831
Pozostafe catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 -2 649 -2 649
Catkowite dochody za rok obrotowy 0 0 0 0 -20 831 0 -2 649 -23 480
Rejestracja podniesienia kapitatu
akcyjnego w drodze wniesienia 39 176 39176 0 0 0 0 0 0

wkladu niepienieznego w postaci
akcji i udziatow

Podwyzszenie kapitatu akcyjnego w
drodze podwyzszenia warto$ci 6677 0 59 842 0 0 0 0 66 518
nominalnej istniejgcych akgciji
Kapitat wiasny na 31 marca 2025

o 45 952 0 412422 30 459 -147 183 0 -14 087 327 563
fkpljta* CEE G U LG 2 63 234 0 565380 30 459 171 947 0 -12 790 474 336
Zysk/(strata) netto 0 0 0 0 -31 940 0 0 -31 940
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 2 146 2 146
Catkowite dochody za rok obrotowy 0 0 0 0 -31 940 0 2146 -29 794
(TR I S (a0 63 234 0 565380 30 459 -203 886 0 10 645 444 542

roku
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Nota
Przepiywy pieniezne z dziatalno$ci
operacyjnej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem
Korekty:
Amortyzacja 10
(Zysk)/Strata z tytutu roznic kursowych 20
netto
Odsetki 11
(Zysk)/ Strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Korekty razem:
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw 18

i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu pozostatych aktywow 16
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem 24
zobowigzan finansowych
Zmiana stanu rezerw 23
Srodki pieniezne wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy 12
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej
Przepiywy pieniezne z dziatalno$ci

inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 13
Nabycie wartosci niematerialnych 15
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych

Otrzymane odsetki od lokat i pozyczek
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnoSci
finansowej

Wptywy z wptat na poczet kapitatu

zaktadowego Rex Concepts S.A. 20
Zaptata odsetek od kredytu bankowego
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow 14

leasingowych - czes$¢ kapitatowa
Odsetki od leasingu 14
Inne wydatki finansowe, w tym optaty za
niewykorzystana linie kredytowa i optata za
zaciggniecie kredytu
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw
pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z
tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego, w 20
tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci

; 19
dysponowania

3 m-ce zakonczone
31.03.2026
(niebadane,

nieprzegladane)

-28 824

27 287
3 001

8 821
4
10 358

6425

1943
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1672
17 084
0

17 084

-46 689
-903

12
13
-47 567

-639
-17 220
-64
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-49 219
-48 288

932
131 445
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3 m-ce zakonczone
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14 167
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-3 270
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-13 943
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-33 129
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-33 477
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10 826
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Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 3 miesiecy zakonczony
w dniu 31 marca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Informacje objasniajagce do Skonsolidowanego skréconego sSrédrocznego
sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdlne

Rex Concepts S.A. (zwanej dalej ,Spotka”, ,,Jednostkg dominujgcg”) jest spotkg akcyjng z siedzibg w Polsce, ktéra
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzgadzonego w dniu 15 listopada 2024 roku i
zarejestrowanego w dniu 19 grudnia 2024 roku.

Siedziba i gldbwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Spotki znajduja sie pod adresem:

Rex Concepts S.A.
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

Grupa operuje na rynku polskim, czeskim i rumunskim, zarzadzajgc restauracjami pod markg Burger King oraz
Popeyes.

Niniejsze Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy rozpoczynajacy sie
w dniu 1 stycznia 2026 i zakonczony w dniu 31 marca 2026 roku (zwane dalej: ,Srédroczne informacije finansowe”)
zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 marca 2025 roku dla
Sprawozdania z zyskow i strat, Sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym
i Sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz za na dzien 31 grudnia 2025 dla Sprawozdania z sytuacji finansowej
i zostato sporzadzone przez Zarzad Jednostki dominujgcej dnia 27 maja 2026 roku.

Dane za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku nie byty przedmiotem badania ani
przegladu przez biegtego rewidenta.

2. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej
Na dzien 31 marca 2026 roku w sktad Zarzadu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzgdu
e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu
e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

W dniu w dniu 13 kwietnia 2026 roku, to jest po dniu bilansowym, do Zarzgdu zostaty powotane Irmina Kochman
oraz Matgorzata Kloka, w zwigzku z czym na moment sporzgdzenia niniejszego Skonsolidowanego skréconego
Srodrocznego sprawozdania finansowego w skfad Zarzadu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzgdu
e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Matgorzata Kloka — Cztonkini Zarzadu
e Irmina Kochman — Cztonkini Zarzadu
e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu

Na dzieh 31 marca 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e  Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Putyra — Czlonek Rady Nadzorczej

e Troy Weeks — Cztonek Rady Nadzorczej

e Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2026 roku Pan Troy Weeks ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Jednostki
dominujgcej, przy czym skuteczno$é rezygnacji zostata uzalezniona od powotania co najmniej jednego nowego
cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rex
Concepts S.A. podjeto uchwaty w sprawie warunkowego powotania Iwony Gebusi oraz Mileny Olszewskiej-Miszuris
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na stanowiska Cztonkin Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na okres trwajacej wspdlnej kadenciji, jako
cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci. Warunki skutecznosci rezygnacji oraz powotania nowych Cztonkin
Rady Nadzorczej zostaly spetnione w dniu 6 maja 2026 roku. Tym samym, na dzien zatwierdzenia niniejszego
Skonsolidowanego skroconego $rédrocznego sprawozdania w sklad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A.
wchodzili:

e Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e |lwona Gebusia — Cztonkini Rady Nadzorczej

e Milena Olszewska-Miszuris — Cztonkini Rady Nadzorczej
e Adam Putyra — Cztonek Rady Nadzorczej

o Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

(i) Zgodnos$c¢ z MSSF

Niniejsze Srédroczne informacje finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczosé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR
34") skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sktadajgcej sie ze Spétki Rex Concepts S.A. (Jednostka
dominujgca) i jej jednostek zaleznych.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zatwierdzonym do
publikacji w dniu 6 marca 2026 roku.

(ii) Kontynuacja dziatalno$ci

Niniejsze Srédroczne informacje finansowe zostaly sporzgdzone przy zalozeniu zasady kontynuaciji dziatalno$ci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci.

W okresach zakonczonych w dniu 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku Grupa wygenerowata straty netto
(odpowiednio: 3 m-ce 2026: -31 940 tys. PLN, 2025: -20 831 tys. PLN) oraz dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w okresie zakonczonym w dniu 31 marca 2026 roku: 17 084 tys. PLN przy ujemnych w okresie
zakonczonym w dniu 31 marca 2025 roku w wysokosci -14 221 tys. PLN. Straty te wynikajg w przewazajacej mierze
z realizacji strategii dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci oraz ponoszonych kosztéw inwestycyjnych,
obejmujacych zaréwno naktady zwigzane z otwarciami nowych restauracji, jak i koszty funkcji centralnych
ujmowane z wyprzedzeniem wzgledem osigganej skali przychodéw. Zarzad oczekuje, ze wyniki finansowe Grupy
beda systematycznie poprawia¢ sie wraz ze wzrostem liczby restauracji oraz ich dojrzatoscig rynkowg i operacyjna.

Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze obserwowana jest poprawa zdolnosci Grupy do generowania srodkéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co wynika w szczegodlnosci z dalszego wzrostu przychodéw, poprawy
efektywnosci operacyjnej restauracji oraz stopniowego rozktadania kosztéw statych na wiekszg baze przychodowsa.
Dalszy wzrost skali dziatalnosci oraz stabilizacja tempa otwaré nowych lokali w ocenie Zarzadu bedg sprzyja¢
stopniowej poprawie wynikéw operacyjnych Grupy w srednim okresie.

Wskaznik biezgcej ptynnosci Grupy, liczony jako stosunek skonsolidowanych zobowigzan krétkoterminowych do
skonsolidowanych aktywow obrotowych, wyniést na dzierh 31 marca 2026 roku 1,32 (0,94 na dzieh 31 grudnia 2025
roku). Nizsza warto$¢ wskaznika oznacza relatywnie korzystniejszg strukture ptynnosciowa, gdyz wskazuje na
nizszg relacje zobowigzan krétkoterminowych do aktywéw obrotowych. Na dzien 31 marca 2026 r. warto$é
wskaznika ulegta podwyzszeniu w poréwnaniu do poprzedniego roku, na co wptyw mialy istotne wydatki
inwestycyjne zwigzane z otwieraniem nowych restauracji (zmniejszenie srodkéw pienieznych przy jednoczesnym
zwiekszeniu zobowigzan inwestycyjnych), co bylo zgodne z modelem finansowym dziatalnosci operacyjne;.
Szczegdtowe informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem ptynnosci zostaty zawarte w nocie 26.

Zarzad Jednostki dominujacej na biezgco analizuje ryzyko ptynnosci, upewniajgc sie, ze Grupa jest w stanie
realizowac przyjetg strategie biznesowg i zatozenia uméw franczyzy i rozwoju marki (MFDA), a takze pozyskiwaé
kapitat niezbedny do spetniania zatozonych planéw biznesowych.
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Zgodnie z umowg kredytowg zawartg z Bankiem Pekao S.A., Grupa na dzien 27 maja 2026 roku, tj. na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, dysponuje niewykorzystanym limitem finansowania w wysokosci 25 000
tys. EUR oraz 106 350 tys. PLN, co daje fgczng dostepnos¢ dodatkowych srodkéw na poziomie 212 230 tys. PLN
(po przeliczeniu transz w EUR po kursie z dnia poprzedzajgcego podpisania niniejszego sprawozdania). Zgodnie
z warunkami umowy kredytowej mozliwos¢ wykorzystania petnej kwoty byla uzalezniona od dokapitalizowania
Grupy do dnia 30 maja 2026 roku. Jednocze$nie zgodnie z warunkami finansowania dostepnos¢ tzw. top-up facility
wygasata z chwilg skutecznego przeprowadzenia IPO.

Po dniu bilansowym Spétka skutecznie przeprowadzita pierwszg oferte publiczng akcji, w ramach ktérej pozyskata
wptywy brutto z emisji akcji serii C w wysokosci 448 min PLN, zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 32.
Pozyskane srodki zostaty uwzglednione przez Zarzad w analizie kontynuacji dziatalnosci i istotnie wzmocnity
sytuacje ptynnosciowg Grupy.

Grupa na biezgco monitoruje spetnianie warunkéw umowy kredytowej zawartej z Bankiem Pekao S.A., w tym
kowenantéw finansowych obejmujacych wskaznik pokrycia kosztow finansowych, wskaznik dzwigni finansowej
(relacja zadluzenia netto do EBITDA) oraz dopuszczalne odchylenia przychodéw i EBITDA wzgledem modelu
bazowego. Analiza odbywa sie w cyklach kwartalnych i rocznych, a wyniki raportowane sg kredytodawcy w formie
certyfikatdbw zgodnosci. Na dzien podpisania niniejszego raportu Grupa spetniata wszystkie warunki umowy
kredytowe;.

Zarzad dokonat szczegétowej analizy prognoz przeptywow pienieznych w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania
niniejszego sprawozdania, ktére wykazaty, ze posiadane s$rodki finansowe oraz dostepne limity kredytowe sg
wystarczajgce, aby finansowac¢ biezgcg dziatalnos¢ Grupy, w tym realizowa¢ zatozenia uméw franczyzy i rozwoju
marki (MFDA). Ocena obejmowata analize ré6znych scenariuszy finansowych przygotowanych zgodnie z Aneksem
2 do umowy kredytowej. W ramach oceny kontynuacji dziatalnosci Grupa przeprowadzita analize scenariuszowg,
obejmujgcg réwniez scenariusz skrajny zaktadajgcy nieprzediuzenie MFDA po uptywie biezgcego okresu
obowigzywania oraz brak realizacji wymogdéw ekspansyjnych. Scenariusze te opierajg sie na szacunkach Zarzgdu
dotyczacych m.in. przysztego tempa otwaré restauracji, poziomu generowanych przychodéw oraz oczekiwanych
relacji kosztéw do przychodow. Zatozenia obejmujg w szczegodlnosci przychody nowych restauracji zgodne ze
$rednimi modelowymi parametrami przewidzianymi dla danego typu lokalu oraz rynkéw, na ktérych dziata Grupa,
a takze poprawe relacji kosztéw artykutéw zywnosciowych i materiatéw do przychodéw ze sprzedazy restauracyjnej
0 0,4 punktu procentowego wzgledem 2025 roku (34,8% w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku) oraz poprawe
relacji kosztow wynagrodzen o 0,7 punktu procentowego wzgledem 2025 roku (25,7% w roku zakoriczonym w dniu
31 grudnia 2025 roku). Wskazniki te liczone sg odpowiednio jako relacja kosztéw artykutéw Zzywnosciowych i
materiatéw oraz kosztéw wynagrodzen i $wiadczenh pracowniczych do przychodéw ze sprzedazy restauracyjnej i
stanowig mierniki zarzgdcze stosowane przez Grupe w modelu finansowym przygotowywanym na potrzeby oceny
ptynnosci oraz analizy kontynuacji dziatalnosci. Mierniki te sg kalkulowane w oparciu o dane operacyjne restauraciji
i strukture kosztéw wykorzystywang w planowaniu zarzadczym i moga rézni¢ sie od sposobu prezentacji kosztow
w skonsolidowanych informacjach finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF. Jednoczeénie ich zastosowanie
nie wptywa na ocene sytuacji finansowej Grupy w swietle MSSF ani na wnioski dotyczgce kontynuacji dziatalnosci.

W zadnym z analizowanych scenariuszy nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci ani wystgpienia luki finansowej
w tym okresie. Grupa posiada dostep do wystarczajgcych zrédet finansowania, w tym dostepnych linii kredytowych,
aby realizowaé swoje zobowigzania w terminie.

Biorgc pod uwage powyzej opisane okolicznosci, na dzien zatwierdzenia niniejszych skonsolidowanych
historycznych informacji finansowych nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnos$ci przez Grupe i Jednostke dominujgca w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie
co najmniej 12 miesiecy od dnia 27 maja 2026 roku. Niniejsze skonsolidowane historyczne informacje finansowe
zostaly sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

(i) Waluta prezentacji
Walutg prezentacji niniejszego sprawozdania jest ztoty polski (PLN).
(iv) Konwencja kosztu historycznego

Niniejsze Informacje zostaly sporzgdzone wedtug zasady kosztu historycznego.

13



Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 3 miesiecy zakonczony
w dniu 31 marca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

(v) Zasady (polityka) rachunkowosci

Niniejsze Srédroczne informacje finansowe zostato sporzadzone zgodnie z tymi samymi zasadami rachunkowo$ci
oraz metodami wyceny, ktére byly stosowane przy sporzgdzaniu ostatniego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

(vi) Istotne osady i szacunki

Przy sporzadzaniu niniejszych Srédrocznych informacji finansowych Zarzad kierowat sie tymi samymi istotnymi
osgdami i szacunkami, ktére mialy zastosowanie przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

W okresie srodrocznym zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku nie wystgpity Zadne istotne zmiany w osgdach ani
szacunkach wptywajgcych na to sprawozdanie.

(vii) Wptyw nowych standardéw

Niniejsze Skonsolidowane Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

Od dnia 1 stycznia 2026 roku obowigzujg zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe - ujawnienia informac;ji®, a takze roczne zmiany do MSSF obejmujgce wybrane standardy, majace na
celu doprecyzowanie wytycznych w zakresie ujmowania, wyceny oraz ujawnien. Zmiany te zostaty zastosowane
przez Grupe po raz pierwszy w niniejszym sprawozdaniu i nie miaty istotnego wptywu na sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnos$ci ani przeptywy pieniezne Grupy.

Pozostale nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujace
na dzien sprawozdawczy, w tym MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, bedg miaty
zastosowanie w kolejnych okresach sprawozdawczych

Niniejsze Skrécone s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostek
zaleznych na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku, ktére zostaty przedstawione w tabeli ponize;.

O ile nie wskazano inaczej, ich kapitaty podstawowe sktadajg sie wylgcznie z udziatéw badz akcji bedgcych w
bezposrednim posiadaniu Grupy, a procentowy udziat odpowiada liczbie posiadanych przez Grupe gtoséw. Kraj
lub miejsce rejestraciji jest takze gltdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci tych jednostek.

Miejsce Udziaty posiadane przez

Nazwa jednostki prowadzenia LB . Grupe (%)
. - . restauracyjna
dziatalnosci/Kraj
31.03.2026 31.12.2025

Rex Concepts BK Poland S.A. Polska Burger King 100 100
ZR(e)xoConcepts PLK Poland Sp. Polska Popeyes 100 100
Rex Concepts BK Czech s.r.o. Czechy Burger King 100 100
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.  Czechy Popeyes 100 100
??)I( Concepts BK Romania Rumunia Burger King 100 100
??)I( Concepts PLK Romania Rumunia Popeyes 100 100
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5. Istotne zdarzenia i transakcje, ktére mialy miejsce od konca ostatniego rocznego
okresu sprawozdawczego

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa kontynuowata realizacje strategii rozwoju sieci restauracji oraz dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnosci operacyjnej. W analizowanym okresie Grupa otworzyta 12 nowych
restauracji, co przyczynito sie do zwiekszenia skali dziatalnosci oraz wzrostu liczby lokalizacji operacyjnych do 171
restauracji na dzien 31 marca 2026 roku, wobec 159 restauracji na koniec 2025 roku, oraz 107 restauracji na dzien
31 marca 2025 roku.

Rozwdj sieci wigzat sie z istotnymi naktadami inwestycyjnymi poniesionymi w okresie sprawozdawczym, w
szczegolnosci w obszarze nowych otwar¢ restauracji oraz adaptacji lokali do standardéw operacyjnych Grupy.
Nowo otwarte restauracje znajdujg sie we wczesnej fazie rozwoju operacyjnego, co wptywa na strukture kosztow
Grupy oraz poziom generowanych przychodéw w krétkim okresie.

Réwnolegle w pierwszym kwartale 2026 roku Grupa realizowata dziatania operacyjne ukierunkowane na poprawe
wynikow osigganych przez istniejgcg sie¢ restauracji, obejmujgce m.in. optymalizacje struktury kosztow
operacyjnych, poprawe efektywnosci pracy restauracji oraz dziatania marketingowe wspierajgce poziom sprzedazy.
Efekty tych dziatan byly widoczne w poprawie wynikéw operacyjnych w trakcie kwartatu, w szczegélnosci w jego
drugiej czesci.

Poza opisanym powyzej rozwojem sieci restauracji oraz biezgcymi dziataniami operacyjnymi, w pierwszym kwartale
2026 roku nie miaty miejsca inne istotne zdarzenia lub transakcje, ktére wymagatyby odrebnego ujecia w niniejszym
Srodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy.

6. Czynniki majace wplyw na Skonsolidowane Srédroczne Skrécone Sprawozdanie
Finansowe

W pierwszym kwartale 2026 roku na wyniki finansowe, sytuacje majatkowg oraz przeptywy pieniezne Grupy
wptywaty przede wszystkim czynniki operacyjne wiasciwe dla dziatalnosci w branzy gastronomicznej oraz czynniki
makroekonomiczne wystepujace na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Na poziomie operacyjnym istotnym czynnikiem oddziatujgcym na koszty dziatalnosci pozostawat wzrost kosztow
pracy, wynikajgcy z podwyzszenia ustawowych ptac minimalnych oraz utrzymujgcej sie presji ptacowej w sektorze
gastronomicznym. Zjawisko to miato wplyw na poziom kosztéw operacyjnych we wszystkich krajach dziatalnosci
Grupy.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Grupa doswiadczata réwniez podwyzszonego poziomu cen
wybranych surowcéw spozywczych, w szczegdlnosci miesa drobiowego i wotowego, co wptywato na poziom kosztu
wlasnego sprzedazy. Grupa podejmowata dziatania majgce na celu ograniczanie wptywu tych zmian poprzez
dostosowanie oferty produktowej oraz polityki zakupowe;.

Pierwszy kwartat 2026 roku, zgodnie z typowg sezonowos$cig branzy gastronomicznej, charakteryzowat sie nizszym
poziomem sprzedazy w poréwnaniu do kolejnych kwartatéw roku obrotowego.

Na poziomie skonsolidowanym na prezentowane wyniki wptywaty réwniez réznice kursowe, w szczegodlnosci
zwigzane z przeliczeniem wynikéw jednostek dziatajgcych w Czechach i Rumunii na walute prezentacji Grupy, co
miato wptyw na poziom przychodoéw, kosztéw oraz wybrane pozycje bilansowe.

Poza opisanymi powyzej czynnikami, w pierwszym kwartale 2026 roku nie wystgpity inne zdarzenia ani okolicznosci
o istotnym wptywie na niniejsze Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy.

7. lIstotne szacunki i osgdy zastosowane przez Grupe w Skonsolidowanym
Srédrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym

Sporzadzenie skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34
wymaga od Zarzadu Grupy dokonywania osgddw, szacunkéw oraz przyjmowania zatozen, ktére wptywajg na
stosowanie zasad rachunkowosci oraz na prezentowane wartosci aktywdéw, zobowigzan, przychodoéw i kosztow.
Faktyczne wyniki mogg rézni¢ sie od dokonanych szacunkdw.
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Przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania Zarzad stosowat te same istotne osady oraz metody szacunkowe co
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, z wyjatkiem zmian
wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci operacyjnej opisanych ponize;.

(i) Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw
do uzytkowania

Grupa dokonuje oceny utraty wartosci aktywow niefinansowych, w tym rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, wartosci firmy oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, na poziomie os$rodkow
wypracowujgcych $rodki pieniezne (CGU), poprzez ktore generowane sg niezalezne wptywy pieniezne. W Grupie
CGU odpowiadajg w szczegdlnosci poszczegolnym restauracjom lub grupom restauraciji zarzgdzanym w ramach
jednej struktury operacyjnej.

Na Date Bilansowg wartos¢ firmy zostata przypisana do dwoch CGU, odpowiadajgcych nastepujgcym spotkom
zaleznym: Rex Concepts BK Poland S.A. oraz Rex Concepts PLK Romania s.r.l., ktére stanowig najnizszy poziom,
na ktérym wartosc¢ firmy jest monitorowana dla celéw zarzadczych oraz dla potrzeb testéw na utrate wartosci.

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji i podlega testom na utrate wartosci co najmniej raz w roku oraz kazdorazowo
w przypadku zidentyfikowania przestanek moggcych wskazywaé na utrate jej wartosci. Pozostate aktywa
niefinansowe podlegajg testom na utrate wartosci w przypadku wystgpienia takich przestanek. Wartos¢
odzyskiwalna CGU ustalana jest jako wyzsza z warto$ci uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
zbycia.

Na dzien 31 marca 2026 roku, w oparciu o przeprowadzong ocene przestanek, Zarzad nie zidentyfikowat
okolicznosci wskazujgcych na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywoéw z
tytutu prawa do uzytkowania ani wartosci firmy. W zwigzku z powyzszym nie przeprowadzono testow na utrate
wartosci CGU ani wartosci firmy. Dodatkowe informacje dotyczace wartosci firmy zostaty ujawnione w nocie
dotyczacej wartosci niematerialnych.

(ii) Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje szacunku oczekiwanych strat kredytowych (expected credit losses - ,ECL”) w odniesieniu do
aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, zgodnie z modelem utraty wartosci
okreslonym w MSSF 9. Szacunek ten dokonywany jest niezaleznie od tego, czy wystapity obiektywne przestanki
utraty wartosci.

Najistotniejsze aktywa finansowe Grupy objete modelem ECL obejmujg naleznosci handlowe oraz pozostate
nalezno$ci. Grupa stosuje podejscie uproszczone do szacowania ECL dla nalezno$ci handlowych, polegajgce na
rozpoznaniu oczekiwanych strat kredytowych przez caty okres zycia naleznosci, w oparciu o analize historycznych
strat, struktury wiekowania naleznosci oraz oceny biezgcych i prognozowanych warunkéw gospodarczych.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia jako$ci portfela nalezno$ci, wzrostu
liczby przypadkéw niewyptacalnosci klientdéw ani innych zdarzen mogacych wskazywaé na zwiekszone ryzyko
kredytowe. Struktura wiekowania naleznosci handlowych oraz poziom przeterminowania pozostawaty stabilne w
poréwnaniu do konca roku 2025.

W konsekwencji Zarzad ocenia, ze poziom oczekiwanych strat kredytowych pozostaje na nieistotnym poziomie i
nie ulegt istotnej zmianie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Poza opisanymi powyzej obszarami, w okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w zakresie innych
kluczowych osaddéw i szacunkdéw stosowanych przez Zarzgd Grupy w poréwnaniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W okresach prezentowanych w niniejszych Srédrocznych informacji finansowych, Grupa realizowata przychody ze
sprzedazy z wyrdznieniem dwdéch strumieni przychodowych:

e Sprzedaz restauracyjna prowadzona w ramach sieci restauracji wtasnych pod markami Burger King i
Popeyes na rynku polskim, czeskim i rumunskim,
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e  Przychody z tytutu subfranczyzy, czyli przychody z udzielania sublicencji do prowadzenia restauracji pod
markami Burger King i Popeyes przez innych restauratoréw spoza Grupy.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci polegajaca przede wszystkim na zarzadzaniu restauracjami wiasnymi i
sprzedazy detalicznej ustug gastronomicznych na rzecz osoéb fizycznych, grupa nie posiada odbiorcow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy bytby istotny (tj. wynositby 10% lub wiecej przychoddw Grupy).

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej Grupa rozpoznaje w okreslonym punkcie w czasie, a przychody z tytutu
subfranczyzy sg ujmowanie w czasie w miare postepu wykonania.

Podziat geograficzny przychoddw wraz z podziatem na gtéwne typy klientéw przedstawiajg ponizsze tabele:

Okres 3 m-cy zakonczony 31.03.2026 Polska Czechy Rumunia Razem

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 75703 46 163 60 027 181 893

Sprzedaz restauracyjna (klienci detaliczni)

. 73 836 45 552 58 716 178 104

— w punkcie czasu

K|I.enCI korporacyjni (subfranczyza) — w 1867 611 1311 3789
czasie
Okres 3 m-cy zakonczony 31.03.2025 Polska Czechy Rumunia Razem
Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 45 601 21610 43 026 110 236

Sprzeda; restauracyjna (klienci detaliczni) 43 413 20 033 42 518 105 964
— w punkcie czasu

Klienci korporacyjni (subfranczyza) — w 2187 1577 508 4972

czasie

Gtéwnym decydentem operacyjnym Grupy jest Zarzad Jednostki dominujgcej, ktéry podejmuje kluczowe decyzje
dotyczace alokacji zasobdw oraz oceny wynikow.

Segmentem operacyjnym Grupy sg kraje, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna. Identyfikowane w
ramach Grupy Rex Concepts S.A. segmenty operacyjne wynikajg ze struktury Grupy, sposobu zarzadzania Grupg
w kontekscie geograficznym oraz regularnego raportowania do Zarzgdu Jednostki Dominujacej. Kazdy kraj (Polska,
Czechy, Rumunia) jest odrebng jednostka biznesowa, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie operaciji
restauracyjnych oraz dziatalnosci franczyzowej/marketingowej, generujac niezaleznie wtasne przychody, koszty
oraz wskazniki efektywnosci.

Dostepne sag odrebne informacje finansowe dla kazdego kraju (Polska, Czechy i Rumunia). Segmenty operacyjne
sg przedstawiane w sposob spoéjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi
operacyjnemu.
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W ramach Grupy Kapitatlowej Rex Concepts S.A. identyfikuje sie nastepujgce segmenty operacyjne bedgce
jednoczes$nie segmentami sprawozdawczymi:

Segment operacyjny (sprawozdawczy) Jednostki
Polska Rex Concepts BK Poland S.A.

Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.

Czechy Rex Concepts BK Czech s.r.o.
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.

Rumunia Rex Concepts BK Romania s.r.l.
Rex Concepts PLK Romania s.r.l.

Dziatalno$¢ pozostata obejmujgca gtéwnie ustugi holdingowe i korporacyjne swiadczone przez Rex Concepts S.A.
nie stanowi odrebnych segmentéw operacyjnych.

Gtéwny decydent operacyjny ocenia wyniki segmentéw operacyjnych gtéwnie w oparciu o miare, ktérg sg przychody
segmentu oraz wskaznik EBITDA. Wskaznik EBITDA wg definicji przyjetej przez Zarzad jest skalkulowany jako
zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem skorygowany o koszty i przychody finansowe,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych i finansowych oraz amortyzacje.

EBITDA stanowi tzw. Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA. Miara ta zostata
zaprezentowana, poniewaz Zarzad uznat jg za istotny dodatkowy wskaznik oceny wynikéw operacyjnych Grupy, a
podobne miary sg powszechnie stosowane w branzy. Nalezy jednak podkresli¢, ze EBITDA nie jest miarg wynikow
finansowych, sytuacji finansowej ani ptynnosci w rozumieniu MSSF. Ponadto nie wszystkie podmioty kalkulujg
EBITDA w ten sam sposéb, co oznacza, ze prezentowane przez Grupe wartosci mogg nie by¢é poréwnywalne z
analogicznymi wskaznikami stosowanymi przez inne podmioty. W zwigzku z tym nie nalezy traktowaé¢ tych miar
jako substytutu zysku netto, przeptywow pienieznych czy innych miar obliczanych zgodnie z MSSF.

Uzgodnienie EBITDA przedstawia sie nastepujgco:

3 m-ce 3 m-ce

zakonczone zakonczone

31.03.2026 31.03.2025
Zyskl/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed .28 824 -20 699
opodatkowaniem
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych -9 10
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych 65 0
(zaprezentowane w ramach kosztéw restauracyjnych)
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw 12 831 6 485
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych 13 952 7313
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych 504 369
Przychody finansowe - 41 - 333
Koszty finansowe 15 489 5311
Razem EBITDA 13 886 -1 545

Prezentowane aktywa i zobowigzania segmentu sg aktywami i zobowigzaniami operacyjnymi wykorzystywanymi
przez segment w dziatalnosci operacyjnej. Wartosci aktywoéw i zobowigzan oraz przychodow i kosztéw dla
poszczegdlnych segmentéw oparte sg o wewnetrzne informacje zarzadcze oparte o rzeczywiste dane finansowe
(aktywa i zobowigzania) jednostek zaprezentowanych w ramach segmentu.
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Wyniki finansowe segmentéw sprawozdawczych prezentujg sie nastepujgco:

Dziatalnos¢

3 m-ce zakonczone 31.03.2026 Polska Czechy Rumunia Razem
pozostata
Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 75703 46 163 60 027 0 181 893
Sprzedaz restauracyjna 73 836 45 552 58 716 0 178 104
Przychody z tytutu subfranczyzy 1867 611 1311 0 3789
Koszty restauracyjne -70 359 -46 709 -69 872 0 -176 940
Koszty subfranczyzy -2114 -349 -1 146 0 -3 609
Koszty ogolnego zarzadu -7 345 -2 995 -3 135 -1 066 -14 542
Pozostate przychody i koszty -97 -80 0 0 177
Amortyzacja fgcznie ujeta w wyniku -10 780 -8 562 -7 945 -1 -27 287

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

e ; . -2 -50 -38 0 -90
aktywow finansowych ujete w wyniku
Odpisy akt_uallizujace z tytu_iu utraty wgrtoéci 0 65 0 0 65
aktywow niefinansowych ujete w wyniku
Wynik segmentu - EBITDA 6 500 4603 3848 -1 065 13 886
3 m-ce zakonczone 31.03.2025 Polska Czechy Rumunia 2l Razem

pozostata
Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 45 601 21610 43 026 0 110 236
Sprzedaz restauracyjna 43 413 20 033 42 518 0 105 964
Przychody z tytutu subfranczyzy 2187 1577 508 0 4272

Koszty restauracyjne -43 028 -22 644 -42 517 0 -108189
Koszty subfranczyzy -3 254 -1184 -215 0 -4 653
Koszty ogoélnego zarzadu -6 325 -2 696 -2 998 -1 088 -13 107
Pozostate przychody i koszty 107 -183 67 0 -9
Amortyzacja fgcznie ujeta w wyniku -5984 -3615 -4 569 0 -14 167
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

e ; . 0 0 0 0 0
aktywow finansowych ujete w wyniku
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

A h - -10 0 0 0 -10
aktywow niefinansowych ujete w wyniku
Wynik segmentu - EBITDA -962 -1 458 1964 -1 088 -1 545

Grupa dziata na trzech rynkach: polskim, czeskim i rumunskim. Przychody z dziatalnos$ci kontynuowanej w podziale
na segmenty odzwierciedlajg jednoczesnie obszar geograficzny, na ktérym Grupa osigga przychody (obszary
geograficzne wedtug lokalizacji klienta). Nie wystepujg przychody miedzy segmentami, a wszystkie przychody
generowane przez segmenty sprawozdawcze sg przychodami od klientéw zewnetrznych.
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Aktywa i zobowigzania segmentéw wyceniane sg w ten sam sposob, co w skonsolidowanych historycznych
informacjach finansowych. Aktywa i zobowigzania alokowane sg na podstawie dziatalnosci danego segmentu i na
dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku ksztattujg sie nastepujgco:

31.03.2026 31.12.2025

Aktywa segmentu Polska 496 386 500 672
Czechy 365 743 331378
Rumunia 287 665 287 723
Dziatalno$¢ pozostata 32616 33610
Eliminacja transakcji miedzy
segmentami -30 065 -26 332
Razem aktywa Grupy 1152 345 1127 050

Aktywa trwale segmentu

(z wytgczeniem podatku Polska

odroczonego) 403 957 379 787
Czechy 336 350 291 318
Rumunia 264 459 249 706
Dziatalno$¢ pozostata 93 94
Razem aktywa trwate Grupy 1 004 860 920 905

Naktady inwestycyjne na

aktywa trwate zgodnie z Polska

MSSF 8 par. 24(b)* 17 314 89 185
Czechy 14 885 64 164
Rumunia 7 357 58 989
Dziatalno$¢ pozostata 0 20
Razem naktady inwestycyjne 39 557 212 359

Zobowigzania segmentu  Polska 272 987 266 395
Czechy 256 168 213614
Rumunia 161 229 152 253
Dziatalno$¢ pozostata 47 486 46 794
Eliminacja transakcji miedzy
segmentami -30 067 -26 342
Razem zobowigzania Grupy 707 804 652 715

* Naktady inwestycyjne obejmujg wydatki poniesione w okresie sprawozdawczym, gtéwnie zwigzane z otwarciem nowych
restauracji (12 lokalizacji otwartych w okresie 1.01.2026 r. -31.03.2026 r.)

(i) Sezonowo$¢ dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy podlega sezonowym wahaniom przychodéw i rentownosci. Historycznie sprzedaz jest wyzsza
w miesigcach letnich (lipiec-sierpien) oraz w okresie $wigtecznym pod koniec roku, co wynika z wiekszego
natezenia ruchu w centrach handlowych i zwiekszonej konsumpcji. Z kolei pierwszy kwartat roku jest zazwyczaj
stabszy ze wzgledu na nizsze wydatki konsumentoéw po okresie swigtecznym.

Na wyniki okresu $rédrocznego wplywa réwniez harmonogram otwaré nowych restauracji, nowo otwarte lokale
generujg koszty uruchomienia i nizsze przychody w poczgtkowych miesigcach dziatalnosci. W zwigzku z tym wyniki
finansowe za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2026 roku nie muszg odzwierciedla¢c wynikow za caty rok
obrotowy.

Wzrost aktywoéw segmentu czeskiego w pierwszym kwartale 2026 roku byt zwigzany przede wszystkim z rozwojem
sieci restauracji w Republice Czeskiej, w tym otwarciem nowych lokalizacji w Pradze, obejmujgcych réwniez
restauracje typu flagship (NR7). Wzrost obejmowat zaréwno nakfady inwestycyjne poniesione na nowe restauracje,
jak réwniez ujecie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (ROU assets) wynikajgcych z zawarcia nowych uméw
leasingowych zgodnie z MSSF 16.
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’ Koszty Koszty z K?szty
3-m-ce zakonczone 31.03.2026 . tytutu ogolnego Razem
restauracyjne
subfranczyzy zarzadu

Koszty artykutdéw zywnosciowych i materiatow -60 246 0 -7 -60 254
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych -47 346 -1 481 -9 876 -58 702
Ustugi obce - marketing i reklama -7 401 -1 596 0 -8 997
Ustugi obce - koszty agregatorow dostaw jedzenia -6 370 0 0 -6 370
Ustugi obce - pozostate ustugi obce -5 255 -291 -2 709 -8 256
Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe oraz

leasingi krotkoterminowe i niskocenne) -560 -6 -498 -1 064
Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie) -9479 -120 -198 -9 797
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) -7 706 -201 0 -7 907
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow -12 694 0 -138 -12 831
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych -13 763 -4 -185 -13 952
Koszty amortyzacji warto$ci niematerialnych -362 0 -141 -504
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych* 0 90 0 90
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych** -65 0 0 -65
Pozostate koszty -5 694 0 -792 -6 486
Razem -176 940 -3 609 -14 545 -195 094

* Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dotyczg odpisow z tytutu utraty wartosci nalezno$ci handlowych i
pozostatych naleznosci z uzgodnieniem ECL (Expected Credit Loss).

** Odpisy z tytutu utraty wartoSci aktywow niefinansowych dotyczg utraty wartosci aktywow restauracyjnych (jesli wystapig) oraz
utraty wartosci w inwestycje w rzeczowe aktywa trwate, ktore nie bedg kontynuowane.

) Koszty Koszty z K9szty
3-m-ce zakonczone 31.03.2025 . tytutu ogdlnego Razem
restauracyjne
subfranczyzy zarzadu

Koszty artykutéw zywnosciowych i materiatéw -36 509 0 -2 -36 511
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych -32 035 -1 007 -8 231 -41 273
Ustugi obce - marketing i reklama -3 791 -3 084 0 -6 875
Ustugi obce - koszty agregatoréw dostaw jedzenia -3 545 0 0 -3 545
Ustugi obce - pozostate ustugi obce -4 147 -384 -3 028 -7 559
Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe oraz

leasingi krotkoterminowe i niskocenne) -1 085 0 -446 -1 531
Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie) -6 014 0 -87 -6 101
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) -4 215 -177 0 -4 392
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw -6 394 0 -91 -6 485
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywdw trwatych -7 055 0 -258 -7 313
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych -238 0 -131 -369
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych* 0 0 -10 -10
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych** 0 0 0 0
Pozostate koszty -3 162 0 -823 -3 985
Razem -108 189 -4 652 -13107 -125949

* Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dotyczg odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i
pozostatych naleznoSci z uzgodnieniem ECL (Expected Credit Loss).

** Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych dotyczg utraty warto$ci aktywow restauracyjnych (je$li wystapig) oraz
utraty wartosci w inwestycje w rzeczowe aktywa trwate, ktére nie bedg kontynuowane.
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Grupa na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku posiada zobowigzania wynikajace z uméw franczyzy,
obejmujgce warunkowe optaty uzaleznione od poziomu generowanych przychodéw. Zobowigzania te majg
charakter ciaggty i bedg ponoszone przez caty okres obowigzywania uméw franczyzowych, przy czym ich wartosé
jest zmienna i uzalezniona od przysztych wynikéw operacyjnych jednostek franczyzowych.

3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
Zyskilstraty z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych -10 -1
Pozostate pozycje przychoddéw i kosztéw -166 -8
Pozostate przychody i koszty razem: 177 -9
3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
Przychody z tytutu odsetek od aktywow finansowych, w tym: 40 76
- od pozyczek 0 0
- od depozytéow bankowych 40 76
Przychody z tytutu réznic kursowych (netto) 0 133
Odwrdcenie dyskonta od depozytéw wptaconych oraz dyskonto 0 125
depozytéw otrzymanych
Pozostate 0 0
Przychody finansowe razem: 41 333

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg jako przychody finansowe, gdy sg uzyskiwane z aktywow finansowych

utrzymywanych w celu zarzgdzania srodkami pienieznymi.

Przychody te dotyczg odsetek od depozytéw bankowych i pozyczek udzielonych.

3 m-ce 3 m-ce

zakonczone zakonczone

31.03.2026 31.03.2025
Koszty z tytutu réznic kursowych (netto) -5 643 0
Koszty odsetek i koszty finansowe od zobowigzan finansowych, w tym: -9178 -5100
- od zobowigzan leasingowych -8 101 -5 140
- od kredytéw bankowych (zaptacone zgodnie z umowg kredytu oraz

-1014 0

SCN)
Efekt odwrécenia dyskonta od rezerw -209 -124
Dyskonto wptaconych depozytéw czynszowych i odwrécenie dyskonta 0 -39
depozytéw zatrzymanych
Pozostate -458 -48
Koszty finansowe razem: -15 489 -5 311

Koszty z tytutu roznic kursowych (netto) dotyczg efektdow kursowych wynikajgcych z przeliczenn zobowigzan

leasingowych.

Koszty odsetek i koszty finansowe od zobowigzan finansowych obejmujg odsetki od zobowigzan leasingowych,

odsetki od kredytéw bankowych.
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Podatek dochodowy za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 r. obejmuje podatek biezgcy oraz zmiane
stanu podatku odroczonego i zostat ustalony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi w jurysdykcjach,
w ktorych dziatajg spotki Grupy.

W okresie sprawozdawczym czes$¢ spotek Grupy osiggneta dodatni wynik podatkowy, ktéry zostat w miare
mozliwosci skompensowany stratami podatkowymi z lat ubiegtych, zgodnie z lokalnymi regulacjami podatkowymi.
W jednym przypadku ujeto podatek dochodowy biezacy do zaptaty, ze wzgledu na obowigzujgce ograniczenia w
rozliczaniu strat podatkowych.

Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa dokonata rekalkulacji aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego z
uwzglednieniem ruchéw okresu sprawozdawczego. Grupa nie zmienita podejscia do rozpoznawania aktywow z
tytutu podatku odroczonego ani szacunkéw dotyczgcych ich realizowalnosci w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2025
roku. Aktywa z tytutu podatku odroczonego nadal rozpoznawane sg w petnej wysokosci wytgcznie dla spétek, dla
ktérych Zarzad uznaje za prawdopodobne osiggniecie dochodéw podatkowych pozwalajgcych na ich
wykorzystanie. W przypadku pozostatych spétek Grupy aktywo z tytutu podatku odroczonego ujmowane jest
wytgcznie do wysokosci odpowiadajgcych mu rezerw z tytutu podatku odroczonego.

Zmiana wyniku z tytutu podatku odroczonego w pierwszym kwartale 2026 roku wynikata przede wszystkim z
rekalkulacji aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego zwigzanej z dalszym wzrostem aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzan leasingowych ujmowanych zgodnie z MSSF 16, w szczegdlnosci w
zwigzku z rozwojem dziatalnosci w Republice Czeskiej. Wzrost zobowigzan z tytutlu podatku odroczonego
przewyzszyt wzrost rozpoznanych aktywéw z tytutu podatku odroczonego, co przetozyto sie na ujecie kosztu
podatku odroczonego w rachunku zyskéw i strat za okres zakonczony 31 marca 2026 roku, przy jednoczesnym
ograniczeniu rozpoznania aktywa z tytutu podatku odroczonego dla czesci spétek Grupy.

Podatek dochodowy ujety w Sprawozdaniu z Zyskow i strat ksztattuje sie nastepujgco:

3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
Obcigzenie z tytutu podatku biezgcego -85 -132
Obcigzenie/(przychod) z tytutu podatku odroczonego -3 031 0
Podatek dochodowy -3116 -132

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa rozpoznata podatek odroczony w nastepujacej wysokosci:

31.03.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11 476 16 298
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 37 1828
Podatek odroczony netto ujety w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 11 439 14 470

Na dzier 31 marca 2026 r. Grupa wykazata zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego w wysokosci
85 tys. PLN w zwigzku z obowigzujgcymi lokalnie regulacjami podatkowymi (podatek minimalny w Polsce).
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W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa kontynuowata rozwoj sieci restauracji i
otworzyta 12 nowych lokali. Naktady inwestycyjne poniesione w zwigzku z rozwojem sieci wptynety na wzrost
rzeczowych aktywow trwatych o 42 593 tys. PLN ujmowane jako zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych oraz
srodkow trwatych w budowie. Zestawienie zmian rzeczowych aktywow trwatych przedstawiajg ponizsze tabele.

Budynki i Inne i
TS Wyposazenie rzeczowe Hetld
3 m-ce zakonczone 31.03.2026 w obcych - trwalew Razem
srodkach LCAEUER) ghtg budowie
trwatych HTED
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 stycznia 235 454 89782 54999 17551 397 786
(wartos¢ bilansowa netto)
Zwiekszenia 935 2412 547 34 765 38 658
Amortyzacja -5 999 -3 653 -4 162 0 -13814
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje 0 -13 -46 0 -60
Transfery 10 775 8 549 4 565 -23 890 0
Rdéznice kursowe 667 -569 -528 -197 -627
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 marca
(wartos¢ bilansowa netto) 241 833 96 508 55 374 28 229 421943
Wartos$¢ brutto 298 206 129 436 89 021 28229 544 892
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci aktywéw -56 374 -32 928 -33 647 0 -122 949
Wartos¢ netto na dzien 31 marca 241 833 96 508 55 374 28 229 421943
Budynki i Inne i
eshis s Wyposazenie rzeczowe el
2025 w obcych yp . Kt trwate w Razem
srodkach et axtywa budowie
trwate
trwatych
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 stycznia 128 550 54834 33888 16333 233 604
(wartos¢ bilansowa netto)
Zwigkszenia 27 604 11 519 8 855 158 752 206 730
Amortyzacja -17 243 -9 954 -12 038 0 -39 235
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje -19 -282 -181 -162 -644
Transfery 97 743 34 028 24 542 -156 274 39
Réznice kursowe -249 -362 -66 -898 -1574
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia
(wartos¢ bilansowa netto) 235 454 89 782 54 999 17551 397 786
Wartos¢ brutto 286 496 118 475 83 909 17 551 506 431
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci
aktywow -51 042 -28 693 -28 910 0 -108 645
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 235454 89 782 54 999 17 551 397 786

Ujecie w kosztach amortyzacji okresu zostato zaprezentowane w Nocie 10.

Na dzieh 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata zobowigzania do poniesienia wydatkow
z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych w kwocie zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci ujawnionej w
Nocie 24 w pozycji Zobowigzania inwestycyjne.

Informacja o aktywach dtugoterminowych Grupy, na ktérych ustanowiono zabezpieczenia, zawiera Nota 29
Gwarancje bankowe, zastawy i zabezpieczenia.
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Grupa w prezentowanych w niniejszych Srédroczne informacje finansowe okresach posiada obowigzujgce umowy
leasingu na nastepujgce typy aktywow:

e umowy najmu powierzchni restauracyjnych;
e umowy najmu gruntéw, na ktérych Grupa prowadzi restauracje;
e umowy najmu powierzchni biurowych.

W okresie od 1 stycznia 2026 do 31 marca 2026 Grupa otworzyta 12 nowych restauracji, co spowodowato
zwiekszenie salda prawa do uzytkowania aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu o kwote 62 204 tys. PLN.
Pozostate zmiany sald w stosunku do wartosci z ostatniego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
31 grudnia 2025 roku zwigzane sg z rozliczeniem istniejgcych juz na ten dzien uméw oraz nowych umow
leasingowych zwigzanych z pozostatymi aktywami (wyposazenie kuchenne i samochody).

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane zostaty nastepujgce kwoty dotyczgce leasingu:

31.03.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania: 527 864 470 094
Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe 515293 458 735
Pozostate aktywa 4 825 4746
Rezerwa na przywrécenie aktywow uzywanych na podstawie
umowy leasingu do stanu pierwotnego (lokale) 7746 6612
31.03.2026 31.12.2025
Zobowiazania leasingowe 555 664 492 444
Kroétkoterminowe 77 730 71025
Dtugoterminowe 477 934 421 419
Nabyte
a Wartosé prawo do  Oprogramowania Pozost'a '?
3 m-ce zakonczone 31.03.2026 . . - . wartosci Razem
firmy korzystania i licencje . ial
z franczyzy niematerialne
Wartosci niematerialne na dzien 1 22 759 12 536 1773 228 37294
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 850 49 0 899
Amortyzacja 0 -447 -70 -12 -529
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje 0 0 0 0 0
Transfery 0 0 0 0 0
Rdéznice kursowe 127 -33 62 0 156
Wartosci niematerialne na dzien 31 37 821
marca (wartos¢ bilansowa netto) 22 886 12 905 1814 215
Wartos$¢ brutto 22 886 17 381 2508 505 43 281
Skumulowane umorzenia i utrata -5 460
wartosci aktywow 0 -4 476 -694 -289
Wartos¢ netto na dzien 31 marca 22 886 12 905 1814 215 37 821
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Nabyte

Wartosé rawo do Oprogramo Pozostate
2025 . P . wania i wartosci Razem
firmy korzystania - - . .
licencje niematerialne
z franczyzy
Wartosci niematerialne na dzien 1 24 216 8 493 1826 276 34811
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 5 364 264 0 5629
Amortyzacja 0 -1 206 -355 -48 -1 609
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje 0 0 0 0 0
Transfery 0 0 0 0 0
Rdéznice kursowe -1434 -138 38 0 -1 535
Wl I DGR e 22 759 12 512 1773 228 37295
grudnia (wartos¢ bilansowa netto)
Wartos$¢ brutto 22 759 16 585 2 397 505 42 246
Skumylgwane umorzenia i utrata 0 -4 049 625 277 4951
wartosci aktywow
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 22 759 12 536 1773 228 37 294

Wartos$¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 22 886 PLN i spadta o 127 tys. PLN w stosunku do dnia 31 grudnia
2025 roku. Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych na wycene wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu Rex
Concepts PLK Romania s.r.l.

Na dzieh 31 marca 2026 oraz na dzier 31 grudnia 2025 roku na salda pozostatych aktywéw sktadajg sie:

31.03.2026 31.12.2025

Depozyty czynszowe 16 183 14776
Zaliczki na wartosci niematerialne 566 464
Przedptaty i pozostate 4072 6732
Lokaty srodkow pienieznych stanowigce zabezpieczenie gwarancii 7 381
kaucyjnych

Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu 9108 4132
Koszty pozyskania finansowania - niewykorzystana czes¢ limitu 3218 2 351
Pozostate aktywa, w tym: 33155 28 836
diugoterminowe 17 231 15730
krotkoterminowe 15924 13 106

Depozyty czynszowe dotyczg kwot wptaconych przez Grupe na rachunki wskazane przez wynajmujacych
powierzchnie restauracyjne stanowigcych zabezpieczenie przysztych ptatnosci z tytutu wynajmu. Depozyty te sg
nieoprocentowane, a ich zwrot przewidziany jest w momencie zakonczenia umowy najmu powierzchni zwigzanej z
danym depozytem.

Koszty pozyskania finansowania - niewykorzystana czes¢ limitu obejmujg koszty transakcyjne zwigzane z umowa
kredytowg zawartg z Bank Pekao S.A. zawartg 13 czerwca 2025 r. Catkowity limit kredytowy wynosi 15 000 tys.
EUR oraz 64 350 tys. PLN, z czego na dzieh 31 marca 2026 r. wykorzystano po jednej z trzech transz dla kazdej z
walut, tj. 5000 tys. EUR oraz 21 450 tys. PLN. Koszty przypisane do wykorzystanej czesci limitu zostaty ujete w
kosztach finansowych okresu, natomiast pozostate koszty w wysokosci 3 178 tys. PLN zostaly zaklasyfikowane
jako pozostate aktywa i beda rozliczane w ramach wyceny wg zamortyzowanego kosztu odpowiednio do
wykorzystania pozostatej czesci limitu.

Pozycja Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z
przygotowaniem do planowanej emisji akcji w ramach pierwszej oferty publicznej (IPO). Zgodnie z MSR 32, koszty
te nie sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat, lecz pomniejsza kapitat wkasny w momencie przeprowadzenia emisiji.
Do momentu przeprowadzenia emisji koszty te prezentowane sg w bilansie jako rozliczenia miedzyokresowe.
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W zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji (IPO) Jednostka dominujgca zawarta umowy z trzema bankami
inwestycyjnymi na $wiadczenie ustug doradczych przy procesie IPO. Wynagrodzenie dla tych bankéw zostato
ustalone jako procent od tgcznej wartosci emisji nowych akcji. Okres obowigzywania uméw obejmuje kilka miesiecy
az do maja 2026 r., czyli do planowanego zakonczenia procesu oferty publicznej. Poniewaz wysokosé
wynagrodzenia doradcow zostanie rozliczona w $rodkach pienieznych, ale zalezy od ceny instrumentow
kapitatowych Jednostki dominujgcej, Grupa ustalita, ze umowy te spetniajg definicje transakcji ptatnosci opartej na
akcjach rozliczanej w $rodkach pienieznych w rozumieniu MSSF 2.

W konsekwencji Spétka ujeta na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu ptatnosci w formie akcji w kwocie 3 192 tys.
PLN, ktére zostato zaprezentowane w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania. Kwota
ta odpowiada prognozowanej tgcznej wartosci prowizji bankéw przypadajgcej za ustugi zrealizowane do konca
pierwszego kwartatu 2026 roku. Pozostata kwota wynagrodzenia zostanie ujeta w roku 2026 w okresie
wykonywania ustugi w kwietniu i maju 2026 roku. Poniewaz wynagrodzenie bankéw dotyczy ustug doradczych
inkrementalnych bezposrednio zwigzanych z emisjg nowych instrumentéw kapitatowych, Spétka ujeta te koszty
jako Pozostate aktywa obrotowe az do momentu przeprowadzenia emisji akcji kiedy zostang ostatecznie rozliczone
i ujete jako pomniejszenie kapitatéw wiasnych.

Kwota przedptat i pozostatych aktywéw obejmuje gtéwnie koszty optacone z gory, dotyczace przysztych okreséw
sprawozdawczych, w tym optaty transakcyjne oraz koszty dziatalnosci restauracyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa przeprowadzita coroczny test utraty wartosci dla wszystkich restauraciji, ktére
spetniaty ujete w polityce opisanej Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres zakonczony 31 grudnia
2025 roku przestanki, tj.:

o EBITDA restauracji za ostatnie 12 miesiecy jest ujemna (z zastrzezeniem niereprezentatywnosci wynikéw
w okresie rozruchu);

e Restauracja ma zostaé zamknieta lub sprzedana w ciggu najblizszych 3 miesiecy;

e Dostepne sg inne dowody pochodzgce ze sprawozdawczosci wewnetrznej, swiadczace o tym, ze
ekonomiczne wyniki uzyskiwane przez dang restauracje sg lub oczekuje sie, ze w przysztosci bedg gorsze
od oczekiwanych.

Dla restauracji spetniajgcych powyzsze kryteria przeprowadzono testy utraty wartosci. Testy te nie wykazaty
koniecznosci ujecia odpiséw z tytutu utraty wartosci ani ich odwrdcenia.

Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa dokonata przegladu przestanek utraty wartosci zgodnie z przyjetg polityka. Na
dzien 31 marca 2026 r. Grupa, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci oraz wymogami MSR 36, dokonata
przegladu przestanek utraty wartosci aktywdéw niefinansowych w ramach raportowania $rédokresowego. Przeglad
obejmowat w szczegdlnosci analize:

e informacji zarzagdczych dotyczacych plandéw zamkniecia, sprzedazy lub istotnych zmian w sposobie
wykorzystania aktywow,

e innych wewnetrznych i zewnetrznych przestanek moggcych wskazywa¢ na obnizenie wartosci
odzyskiwalnej aktywow.

W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano nowych przestanek utraty wartosci, ktére skutkowatyby
konieczno$cig przeprowadzenia testéw na utrate wartosci lub ujecia odpiséw z tego tytutu na dzien 31 marca
2026 .

Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa dokonata réwniez oceny wystepowania przestanek utraty wartosci dla wartosci
firmy, przypisanej do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, zgodnie z wymogami MSR 36. Przeglad
obejmowat w szczegdélnosci analize wynikdw operacyjnych oraz prognoz finansowych tych osrodkéw w poréwnaniu
do budzetéw oraz zatozen przyjetych w ostatnim przeprowadzonym tescie utraty wartosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano przestanek wskazujgcych na utrate wartosci dla wartosci
firmy na dzien 31 marca 2026 r., w zwigzku z czym Grupa nie przeprowadzata testu utraty wartosci firmy na ten
dzien.
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18. Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku salda naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
ksztattowaty sie nastepujgco:

31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe, w tym: 15 583 19 549
Naleznosci od agregatoréw dostaw jedzenia i ptatno$ci 7 805 8 846
Pozostate naleznosci podatkowe 12 365 15709
Pozostale naleznosci 1301 508
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci -772 -862
Razem naleznosci handlowe i pozostale naleznosci 28 478 34903

Na mocy umowy ustanawiajgcej zabezpieczenie na naleznosciach Spoétka, do czasu catkowitej sptaty zobowigzan
finansowych, nie moze bez zgody banku dokonywac jakiegokolwiek rozporzgdzania ani obcigzania tych naleznosci,
w szczegolnosci ich sprzedazy, dalszej cesji, ustanawiania na nich zabezpieczen, praw potrgcenia, praw
pierwszenstwa lub innych praw oséb trzecich.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.03.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 81 037 129 336
Srodki pieniezne w kasie 2121 2109
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 83 158 131 445

Ryzyko kredytowe dotyczgce $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zostato oméwione w Nocie 26 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczyly salda VAT, jak prezentuje ponizsza tabela:

31.03.2026 31.12.2025

Srodki pieniezne na rachunku VAT 0 0
Razem 0 0
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20. Kapitat wiasny

20.1.Kapitat podstawowy

Struktura kapitatu podstawowego oraz struktura akcjonariuszy Rex Concepts S.A. na dzien 31 marca 2026 roku
jest nastepujgca:

. .. . % praw Wartos¢ nominalna
Liczba akcji (szt.) % udziatow glosu (PLN)
Akcje serii A:
Rex Invest CEE S.a.r.l. 161 000 0,25% 0,25 % 161 000
Akcje serii B:
Rex Invest CEE S.a.r.l. 63 072 555 99,75% 99,75 % 63 072 555
Razem 63 233 555 100% 100% 63 233 555

Wszystkie akcje Rex Concepts S.A. na dzien 31 marca 2026 roku sg akcjami zwyktymi i nieuprzywilejowanymi, a
akcje serii A i B majg te same prawa i obowigzki.

Po dniu bilansowym, w ramach pierwszej oferty publicznej akcji, Spdtka dokonata emisji 32 000 000 akcji zwykiych
serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Przydziat akcji serii C nastapit w dniu 30 kwietnia 2026 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
podwyzszenie kapitatu zakladowego wynikajgce z emisji akcji serii C nie zostato jeszcze zarejestrowane przez
wiasciwy sad rejestrowy. Do czasu rejestracji podwyzszenia kapitatu przedmiotem obrotu gietdowego sg prawa do
akgji serii C (,PDA”).

Rex Concepts S.A. nie zadeklarowata ani nie wyptacita dywidend swoim akcjonariuszom w okresie zakohczonym
31 marca 2026 roku ani w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku.

20.2.Kapitat zapasowy

Na saldo Kapitalu zapasowego na dzien 31 marca 2026 roku skfadajg sie wynikajgca z dokumentéw prawnych
nadwyzka wartosci wniesionego wkfadu niepienieznego nad wartos¢ nominalng wyemitowanych akgiji.

20.3.R6znice kursowe z przeliczenia

Jak opisano w Nocie 3, niniejsze Skroécone $roédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z tymi samymi zasadami rachunkowosci oraz metodami wyceny, ktére byly stosowane przy
sporzadzaniu ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku. Tym samym, w odrebnej pozycji kapitatbw Grupa wykazata réznice z przeliczenia
kontrolowanych jednostek zagranicznych, ktére ujmowane sg w innych catkowitych dochodach. Kwota
skumulowana w kapitatach jest przenoszona do sprawozdania zyskow lub strat w momencie zbycia inwestycji netto.
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W dniu 13 czerwca 2025 roku Grupa zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe finansowania, obejmujaca limity
kredytowe w walutach EUR i PLN oraz linie gwarancyjng. W grudniu 2025 roku zawarto aneks do umowy,
zwiekszajgcy dostepne limity kredytowe, przy czym dostepnosé czesci finansowania uzalezniona jest od spetnienia
okreslonych warunkéw umownych.

Podstawowe parametry kredytu przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Kwota
Kwota Kwota .
dostepna wykorzystana . Termin
Transza dostepna wykorzystana Oprocentowanie i
(waluta (waluta zapadalnosci
(tys. PLN) (tys. PLN)
umowy) umowy)
zmienne
EUR :E‘Z(F){OO ys. 64341 5000 tys. EUR 21 447 (EURIBOR + 13.06.2028
marza)
PLN 64 350 tys. 64350 21450 tys. PLN 21450 2mienne (WIBOR + 13.06.2028
PLN marza)
zmienne
EUR (Top- 15 000 tys. 63 341 ; ; (EURIBOR + 13.06.2028
Up Facility) EUR marza)
PLN (Top- 63450 tys. } _zmienne (WIBOR +
Up Facility) PLN 63450 marza) 13.06.2028

tgczna kwota niewykorzystanego limitu kredytowego na dzien 31 marca 2025 roku wynosi 213 000 tys. PLN.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa prezentuje zobowigzania z tytutu kredytu w kwocie 42 180 tys. PLN w ramach
zobowigzan diugoterminowych. Zobowigzanie obejmuje warto$¢ zaciggnietego kapitatu, ktérego sptata zgodnie z
harmonogramem nastgpi w czerwcu 2028 roku. Na dzien bilansowy Grupa nie posiada naliczonych,
niezaptaconych odsetek, poniewaz odsetki sg regulowane kwartalnie i zostaty uregulowane w dniu 31 marca 2026
roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano ruchy na kredytach w okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 marca 2026
roku oraz 31 grudnia 2025 roku:

Kredyt bankowy
Saldo na dzien 1 stycznia 2025 0
Uruchomienie kredytu 42 690
Odsetki naliczone 1434
Odsetki zaptacone -1434
Réznice kursowe -106
Korekta z tytutu wyceny do zamortyzowanego kosztu -680
Saldo na dzien 31 grudnia 2025 41 904
Saldo na dzien 1 stycznia 2026 41 904
Odsetki naliczone 639
Odsetki zaptacone -639
Réznice kursowe -208
Korekta z tytutu wyceny do zamortyzowanego kosztu 483
Saldo na dzien 31marca 2026 42 180

W trakcie okresu zakonczonego 31 marca 2026 roku zmiany w zobowigzaniach finansowych Grupy wynikaty
zarowno z przeptywow pienieznych (sptaty kwartalnych odsetek), jak i ze zdarzen niepienieznych, w szczegélnosci
naliczonych odsetek, kosztéw transakcyjnych rozliczanych metodg efektywnej stopy procentowej oraz réznic
kursowych zwigzanych z przeliczeniem kredytéw denominowanych w walutach obcych. Saldo zobowigzan
finansowych na dzien bilansowy odzwierciedla tgcznie wplyw wszystkich powyzszych czynnikow.
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Grupa wraz z umowg kredytu bankowego podpisata umowe o otwarcie linii gwarancyjnej do wysokosci 5 000 tys.
EUR. Wykorzystanie linii gwarancyjnej zostato ujawnione w nocie 29.

(i) Kowenanty finansowe

Zgodnie z warunkami umowy kredytowej Grupa zobowigzana jest do utrzymywania okreslonych wskaznikéw
finansowych (kowenantéw), monitorowanych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Kowenanty obejmujg w szczegodlnosci wskazniki dotyczace poziomu zadtuzenia, pokrycia kosztéw finansowych
oraz realizacji zatozen operacyjnych i inwestycyjnych okreslonych w dokumentac;ji finansowania.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa spetniata wszystkie wymagane kowenanty wynikajgce z zawartej umowy
kredytowe;.

(i) Zabezpieczenia

Na dzien 31 marca 2026 r. zabezpieczenia obejmowaty m.in. zastawy na rachunkach bankowych prowadzonych
przez Bank Pekao S.A. (zastaw nie ogranicz mozliwosci Grupy do dysponowania tymi srodkami pienieznymi w
ramach dziatalno$ci operacyjnej), cesje naleznosci, zastawy rejestrowe na zbiorze rzeczy i praw obejmujgce sprzet
kuchenny, sprzet IT oraz wybrane wartosci niematerialne, zastawy na przedsiebiorstwie spotek czeskich oraz cesje
praw z polis ubezpieczeniowych, zaréwno istniejgcych, jak i przysztych. Wszystkie spotki Grupy odpowiadajg
solidarnie za zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowe;.

Koszty swiadczen pracowniczych w kazdym z prezentowanych okreséw obejmuja:

3-m-ce 3-m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
Wynagrodzenia (w tym koszty pracownikéw outsourcingowych) -47 927 -33 283
Ubezpieczenia spoteczne -7 796 -5 392
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych -2 980 -2 598
Razem -58 702 -41 273

(i) Przecietne zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie (na podstawie uméw o prace i ich odpowiednikéw na kazdym rynku) w kazdym z
prezentowanych okreséw wynosito (na podstawie liczby oséb):

01.01.2026- 01.01.2025-

31.03.2026 31.03.2025
Pracownicy restauracji 1835 1302
Pracownicy administracyjni 161 125
Kadra zarzgdzajgca 6 6

Razem 2002 1433
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Rezerwa na koszty

przywroécenia do Razem
stanu pierwotnego
Kroétkoterminowe 0 0
Dtugoterminowe 9629 9629
Rezerwy razem na dzien 31.03.2026 9 629 9 629
Kroétkoterminowe 0 0
Dtugoterminowe 7 957 7 957
Rezerwy razem na dzien 31.12.2025 7 957 7 957
Kroétkoterminowe 0 0
Dtugoterminowe 4741 4741
Rezerwy razem na dzien 31.03.2025 4741 4741

(i) Rezerwy na koszty przywrécenia do stanu pierwotnego

Na niektérych rynkach Grupa ma obowigzek przywrdcenia lokali, uzytkowanych na podstawie umow leasingu i w
ktérych prowadzone sg restauracje, do ich stanu pierwotnego po zakonczeniu umowy najmu. W zwigzku z tym
utworzona zostata rezerwa na warto$¢ biezgcg szacowanych naktadéw do poniesienia na usuniecie inwestycji w
przedmiocie leasingu. Koszty te zostaty ujete w wartosci poczagtkowej prawa do uzytkowania aktywa i sg
amortyzowane przez okres najmu. Wykorzystanie rezerwy nastgpi w dacie zakonczenia umowy leasingu.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania na dzien 31 marca 2026 oraz 31 grudnia 2025 roku
ksztattujg sie nastepujgco:

31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29 996 26 805
Rozliczenia miedzyokresowe i dostawy niefakturowane 23 428 21494
Zobowigzania inwestycyjne 12 201 23238
Zatrzymane kaucje gwarancyjne z tytutu robé6t budowlanych 4 287 4134
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11 003 11 509
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7 058 9529
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 8 292 7 490
Pozostate zobowigzania podatkowe 343 536
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 3238 3486
Razem, w tym: 99 847 108 221
- dtugoterminowe 1 501 1691
- krétkoterminowe 98 346 106 530

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg niezabezpieczone i zwykle regulowane w ciggu 30 dni od ujecia.

Wartosci bilansowe zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan uznawane sg za réwne ich
wartosci godziwej ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter.

W ramach zobowiagzan z tytutu $wiadczen pracowniczych Grupa wykazuje nastepujgce pozycje:

31.03.2026 31.12.2025
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 4714 3643
Rezerwy na premie i koszty wynagrodzen uzaleznione od wyniku 2 344 5 886

Razem 7 058 9 529
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Grupa tworzy rezerwy na bonusy zwigzane z rocznymi ocenami pracownikow zgodnie z politykg przyznawania
premii, rezerwy na premie uznaniowe (w tym dtugoterminowe premie motywacyjne) akceptowane przez Rade
Nadzorczg Jednostki dominujgcej, a takze rezerwe na niewykorzystane na koniec roku urlopy dotyczgce roku
poprzedniego. Rezerwy na bonusy i rezerwy urlopowe prezentowane sg w niniejszych Srodrocznych informacjach
finansowych w ramach $wiadczen pracowniczych w pozycji w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i
pozostate zobowigzania w odniesieniu do czesci krétkoterminowej oraz w pozycji ,pozostate zobowigzania” w
odniesieniu do czesci dtugoterminowej w odniesieniu do czesci krotkoterminowej oraz w pozycji ,pozostate
zobowigzania” w odniesieniu do czesci dlugoterminowe;.

Rezerwy na Rezerwa Razem
bonusy urlopowa
Krétkoterminowe 2 344 4714 7 058
Dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy razem na dzien 31.03.2026 2344 4714 7 058
Krotkoterminowe 5 886 3643 9529
Dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy razem na dzien 31.12.2025 5 886 3643 9 529

Jak wskazano w Nocie 3, przy sporzadzaniu niniejszego Skonsolidowanego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Zarzad kierowat sie tymi samymi istotnymi osgdami i szacunkami, ktére miaty
zastosowanie przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. Spétka dokonata w zwigzku z tym analizy zwigzanej z utratg wartosci
aktywow finansowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci w kwotach ujawnionych w Nocie 26
Zarzgdzanie ryzykiem finansowym - Ryzyko kredytowe.

Grupa ocenifa, ze wartos¢ godziwa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, aktywoéw z tyt. wptaconych depozytéw
czynszowych, naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci, zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan,
a takze pozyczek udzielonych jest zblizona do ich wartosci bilansowych, w duzej mierze ze wzgledu na
krotkoterminowe terminy zapadalnosci tych instrumentéw (z wyjgtkiem depozytéw czynszowych ktére sg
dtugoterminowe).

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci oraz pozostate zobowigzania przedstawione ponizej nie obejmujg
salda dotyczacego podatkéw i rozliczen pracowniczych. Depozyty czynszowe zostaty zaprezentowane w
niniejszym Skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym po uwzglednieniu efektu
dyskontowania.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadata instrumentéw kapitatowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej. Nie bylo zadnych transferéw miedzy poziomami hierarchii wartosci
godziwej w okresie zakonczonym w dniu 31 marca 2026 roku.

(i) Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych.
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Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane weditug

zamortyzowanego kosztu

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

finansowe
Depozyty czynszowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania wyceniane wedlug zamortyzowanego

kosztu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe
Zobowigzania leasingowe
(poza zakresem MSSF 9)

Nota 31.03.2026 31.12.2025
18 14 812 18 686
16 16 183 14 776
19 83 158 131 445
114 153 164 907

Nota 31.03.2026 31.12.2025
24 69 912 75671
21 42180 41 904
14 555 664 492 444
667 756 610 019

* Na zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania finansowe sktadajg sie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia
miedzyokresowe i dostawy niefakturowane, zobowigzania inwestycyjne oraz depozyty otrzymane.

(ii) Ekspozycja na ryzyko finansowe

Niniejsza Nota wyjasnia ekspozycje Grupy na ryzyko finansowe oraz sposoéb, w jaki te ryzyka moga wptyng¢ na
przyszte wyniki finansowe Grupy:

Ryzyko

Ryzyko rynkowe -
walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy
procentowej

Z czego wynika narazenie

Ujete aktywa finansowe i
zobowigzania finansowe
niedenominowane w
walucie funkcjonalnej
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, naleznosci
handlowe i pozostate
naleznosci,

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu
kredytéw bankowych

Wycena

Prognozy przeptywéw
pienieznych
Analiza wrazliwosci

Analiza wiekowa
Ratingi kredytowe

Prognozy przysztych
przeptywdw pienieznych

Kredyty wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu
zgodnie z MSSF 9.
Zmienne oprocentowanie
(EURIBOR/WIBOR +
marza) wplywa na
wysokos¢ kosztéw
finansowych.

Zarzadzanie

Analiza mozliwosci
podpisywania umow w
walutach lokalnych

Dywersyfikacja bankéw
wspoétpracujgcych z Grupg

Dostepnos¢ linii
kredytowych i instrumentow
pozyczkowych
Monitorowanie zmian stop
procentowych, analiza
wrazliwosci kosztow
finansowych, ocena
mozliwosci zastosowania
instrumentow
zabezpieczajgcych (np.
IRS), cho¢ na dzien
bilansowy nie zawarto
kontraktéw
zabezpieczajgcych.

Kontrole nad zarzgdzaniem ryzykiem sprawuje przede wszystkim Zarzad Jednostki dominujacej przy wspotpracy z
Zarzgdami jednostek zaleznych. Zarzad identyfikuje, ocenia i zabezpiecza ryzyko finansowe w Scistej wspotpracy
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z jednostkami operacyjnymi Grupy, okreslajgc polityki obejmujgce okreslone obszary ryzyka oraz inwestowanie
nadwyzek ptynnosci.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na trzech rynkach: w Polsce, Czechach i Rumunii i jest narazona na zmiany kursow
réznych walut, w szczegolnosci EUR. Ryzyko walutowe powstaje w zwigzku z przysztymi transakcjami handlowymi
oraz ujetymi aktywami i zobowigzaniami denominowanymi w walucie, ktéra nie jest walutg funkcjonalng danej sp&tki
w Grupie.

Ponadto 65% catkowitych zobowigzan leasingowych Grupy na dzien 31 marca 2026 roku to umowy wyrazone w
EUR w spotkach zaleznych (48% na dzien 31 grudnia 2025 roku), ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz EUR
(odpowiednio PLN, CZK i RON dla Grupy).

W czerwcu 2025 roku Grupa zawarta umowe kredytowg z limitem do 15 000 tys. EUR oraz linig gwarancyjng
réwniez denominowang w EUR. Dodatkowo, na mocy Aneksu nr 2 z grudnia 2025 r. Grupa uzyskata dodatkowe
limity kredytowe (Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa
wykorzystata transze kredytowg w wysokosci 5 000 tys. EUR. Zobowigzania te sg wyrazone w walucie obcej co
powoduje ekspozycje na ryzyko kursowe. Wahania kursu EUR wzgledem waluty funkcjonalnej kredytobiorcy moga
wplywac na warto$¢ zobowigzan finansowych, koszty odsetkowe oraz wynik finansowy Grupy. Grupa monitoruje
ekspozycje walutowg i analizuje mozliwosci ograniczenia ryzyka poprzez naturalne hedgingi oraz potencjalne
zastosowanie instrumentéw zabezpieczajgcych, cho¢ na dzien bilansowy Zzadne kontrakty zabezpieczajgce nie
zostaly zawarte przez Grupe.

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, a takze zaangazowania
kredytowego w odniesieniu do nieuregulowanych naleznosci handlowych, przekazanych depozytéw oraz z tytutu
udzielonych pozyczek.

(i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci gotéwki na rachunkach bankowych jest
ograniczone, poniewaz stronami transakcji sg banki o wysokich ratingach kredytowych otrzymanych od
miedzynarodowych agenciji ratingowych.

Grupa utrzymuje srodki pieniezne w instytucjach finansowych posiadajgcych rating na poziomie wysokim i dobrym
oraz dysponujgcych odpowiednim kapitatem wiasnym i silng oraz ustabilizowana pozycjg rynkowa.

(ii) Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

Grupa analizuje naleznosci handlowe w podziale na naleznosci zwigzane ze sprzedazg restauracyjng (w tym
realizowang za posrednictwem agregatoréw dostaw) oraz naleznosci zwigzane ze sprzedazg subfranczyzowa.

Naleznosci zwigzane ze sprzedazg restauracyjng charakteryzujg sie niskim ryzykiem kredytowym ze wzgledu na
krotki cykl rozliczen oraz charakter ptatnosci realizowanych gtéwnie gotéwka lub kartami ptatniczymi. Naleznosci
od agregatoréw regulowane sg zazwyczaj w terminie do 30 dni i podlegajg indywidualnej ocenie ryzyka
kredytowego.

W odniesieniu do naleznosci subfranczyzowych Grupa stosuje uproszczone podejscie przewidziane w MSSF 9 i
rozpoznaje oczekiwane straty kredytowe w oparciu o historyczne poziomy niesptacalnosci skorygowane o czynniki
przysztosciowe. Metodologia kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych oraz istotne zatozenia stosowane przez
Grupe pozostaty niezmienione wzgledem 31 grudnia 2025 roku.

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa rozwigzata cze$¢ wczesniej utworzonych
odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg oraz aktualizacjg oceny odzyskiwalnosci wybranych naleznosci
handlowych. Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnego pogorszenia jakosci kredytowej
portfela naleznosci ani istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

Uzgodnienie odpiséw na oczekiwane straty kredytowe dotyczgce naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
ksztattuje sie nastepujgco:
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3 m-ce 3 m-ce

zakonczone zakonczone

31.03.2026 31.03.2025
Wartos¢ na poczatek okresu (1 stycznia) -246 -64
Utworzenie odpisu na oczekiwane straty kredytowe w ciezar wyniku 0 0
finansowego w ciggu roku
Naleznosci spisane w ciggu roku jako niesciggalne 0 0
Odwrdcenie niewykorzystanych odpisow 90 0
Wartosé na koniec okresu (31 marca) -156 -64

Grupa rozpoznaje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie zwigzane z utratg lub ograniczeniem zdolnosci do pokrywania
biezgcych wydatkéw, podejmujgc aktywne dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych
oraz dostepu do réznorodnych zrédet finansowania, co pozwala na terminowe regulowanie zaréwno biezacych, jak
i przysztych zobowigzan finansowych. W 2025 roku Grupa uzyskata dostep do finansowania zewnetrznego w formie
kredytu bankowego, co poprawito pltynnosé, ale jednoczes$nie wprowadzito zobowigzania wymagajgce
monitorowania kowenantéw finansowych. Zarzad regularnie analizuje prognozy przeptywoéw pienieznych w
kontekscie harmonogramu sptat kredytu oraz warunkéw dostepnosci dodatkowych transz.

Ostrozne zasady zarzadzania ptynno$cig Grupy zaktadajg utrzymywanie wystarczajgcych srodkéw pienieznych
oraz dostepnos$¢ finansowania dzieki wystarczajgcej ich wysokosci dla sptaty zobowigzan w terminach ich
wymagalnosci.

(i) Wskazniki ptynnosci monitorowane przez Grupe

Zarzad Jednostki Dominujgcej regularnie monitoruje obszary dziatalnosci pod katem ryzyka ptynnosci, a takze
oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Ocena ta obejmuje analize prognoz finansowych oraz
ewentualnego poziomu zadtuzenia. Grupa wykonuje ponadto analize rentownosci poprzez monitoring poziomu
skorygowanej EBITDA, ktéra stanowi miernik oceny dziatalnosci poszczegélnych segmentéw sprawozdawczych, a
takze analize poziomu $rodkéw pienieznych z poréwnaniem do oczekiwanych przeptywow pienieznych zgodnych
zatwierdzonym rocznym planem finansowym i prognozami na dalsze okresy.

Finansowanie dtuzne Grupy zostato pozyskane w czerwcu 2025 r. Zgodnie z warunkami zawartych umow
finansowych, kowenanty finansowe podlegajg weryfikacji po raz pierwszy na dziehn 31 grudnia 2025 r. (obowigzek
weryfikacji przypada najpézniej 180 dni po dniu bilansowym, tj. 28 czerwca 2026 r.). Zgodnie z warunkami
zawartych umoéw finansowych, pierwsza weryfikacja spetnienia kowenantéw finansowych obejmuje dzien 31
grudnia 2025 r., natomiast obowigzek przekazania pierwszego certyfikatu kowenantowego przypada najpozniej w
terminie 180 dni po tej dacie, tj. do 28 czerwca 2026 r. W konsekwencji, na dzieh 31 grudnia 2025 r. Grupa podlega
wymogowi utrzymania parametréw finansowych okreslonych w umowie kredytowej, natomiast na dzien
przygotowania niniejszych Historycznych Informacji Finansowych Grupa nie byta jeszcze zobowigzana do
raportowania certyfikatu kowenantowego ani jego badania przez kredytodawce.

Na podstawie analizy ptynnosci wykonanej przez Grupe na dzien zatwierdzenia niniejszych Skonsolidowanych
Historycznych Informacji Finansowych nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe i jednostke Dominujacg w przewidywanej przyszitosci, tj. w okresie nie
krotszym niz 12 miesiecy od dnia 31 marca 2026 roku.

(ii) Dostepne finansowanie

Na dzien bilansowy Grupa posiadata dostep do niewykorzystanego limitu kredytowego w banku w wysoko$ci do 25
000 tys. EUR oraz do 106 350 tys. PLN (po uwzglednieniu warunkéw opisanych w Nocie 21), ktéry mogt zostaé
uruchomiony w celu pokrycia biezacych potrzeb ptynnosciowych. Limit ten stanowit istotny element strategii
zarzgdzania ptynnoscig, zapewniajgc dodatkowe zrédto finansowania w przypadku wystgpienia krétkoterminowych
niedoborow srodkéw pienieznych.
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Zgodnie z warunkami umowy kredytowej czes¢ dostepnych limitéw miata charakter warunkowy i byta powigzana z
przeprowadzeniem IPO oraz dokapitalizowaniem Grupy do dnia 30 maja 2026 roku. Jednoczesnie zgodnie z
warunkami finansowania dostepnos¢ tzw. top-up facility wygasata z chwilg skutecznego przeprowadzenia IPO.

Po dniu bilansowym Spétka skutecznie przeprowadzita pierwszg oferte publiczng akcji, w ramach ktérej pozyskata
wptywy brutto z emisji akcji serii C, co zostato opisane szerzej w Nocie 32. Pozyskane $rodki zostaty uwzglednione
przez Zarzad w analizie ptynnos$ci oraz kontynuacji dziatalnosci Grupy.

(iii) Analiza zobowigzan finansowych Grupy

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Grupy, ktére zostang rozliczone w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych, na podstawie okresu do wygasniecia na dzien bilansowy. Kwoty podane w tabeli stanowig
umowne, niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Przyszte przeptywy pieniezne z tytutu zobowigzan finansowych
moga roznic sie od kwoty podanej w ponizszej tabeli w miare zmiany stép procentowych i kurséw walutowych.

Nie oczekuje sie, ze przeptywy pieniezne uwzglednione w analizie wymagalnosci mogg wystgpi¢ znacznie
wczesniej lub w znaczaco réznych kwotach.

Terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych, w tym szacowanych pfatnosci odsetek na poszczegdlne dni
bilansowe, tj. na dzier 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

EPE Wartos¢
Ponizej1 Od1do2 Od2do5 Powyzej5 umowne .
roku lat lat lat przeptywy bllans_owa’
pieniezne zobowigzan
31.03.2026
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 65 625 0 0 0 65 625 65 625
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 961 1408 1952 100 4422 4 287
Kredyty bankowe 3003 3003 44 398 0 50 404 42 180
Zobowigzania leasingowe 79 993 80 381 236 537 422 708 819 620 555 664
Razem 149 582 84 793 282 888 422 808 940 071 667 756
31.12.2025
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 71537 0 0 0 71537 71537
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 2373 1122 777 0 4272 4134
Kredyty bankowe 2981 2981 44 074 0 50 036 41 904
Zobowigzania leasingowe 71025 67 455 199 225 374 319 712 024 492 444
Razem 147 915 71 559 244 076 374 319 837 869 610 019

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym oraz
zobowigzaniami leasingowymi. Na dzierh 31 marca 2026 roku Grupa posiadata kredyt bankowy opisany w Nocie 21
oraz zobowigzania leasingowe przedstawione w Nocie 14. Kredyt bankowy jest oprocentowany wedtug zmiennej
stopy bazowej WIBOR lub EURIBOR powiekszonej o marze ustalong w umowie kredytowej, co oznacza, ze zmiany
stop rynkowych majg bezposredni wptyw na wysokos¢ kosztéw finansowych Grupy. Zobowigzania leasingowe sg
wyceniane zgodnie z MSSF 16 przy zastosowaniu krancowej stopy procentowej ustalonej na dzien rozpoczecia
umowy, dlatego nie podlegajg biezgcym wahaniom stép procentowych, jednak nowe umowy leasingu zawierane w
przysztosci beda kalkulowane w oparciu o aktualne stopy rynkowe, co moze zwiekszy¢ warto$¢ zobowigzan i koszty
finansowe.

Wzrost stép procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia, co w konsekwencji wptywa
na wynik finansowy i przeptywy pieniezne Grupy. Zarzad monitoruje sytuacje rynkowg i dokonuje okresowych analiz
wplywu zmian stop procentowych na koszty finansowe, uwzgledniajgc zaréwno aktualne warunki
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makroekonomiczne, jak i prognozy. Na dzieh bilansowy Grupa nie stosowata instrumentéw pochodnych w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowe;j.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z reformg wskaznikéw referencyjnych (tzw. reformg IBOR), w
szczegolnosci w odniesieniu do planowanego zaprzestania publikacji wskaznika WIBOR i jego zastgpienia
alternatywng stopg referencyjng. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zmian w zasadach ustalania oprocentowania
uméw finansowych opartych o WIBOR, w tym kredytéw bankowych, co moze wptyng¢ na poziom przysztych
kosztéw finansowych Grupy. Na dzien bilansowy umowy kredytowe Grupy zawieraty postanowienia umozliwiajgce
dostosowanie oprocentowania do nowego wskaznika referencyjnego, co ogranicza ryzyko Grupy zwigzane z
reformg wskaznikéw referencyjnych. Zarzad monitoruje postep reformy oraz analizuje jej potencjalny wplyw na
sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

27. Szacowanie wartosci godziwej

Grupa nie posiada istotnych aktywow ani zobowigzan finansowych wycenianych do warto$ci godziwe;.

W ocenie Zarzgdu wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych ujmowanych wedtug zamortyzowanego
kosztu stanowi rozsgdne przyblizenie ich wartosci godziwe;.

28. Transakcje z jednostkami powigzanymi

28.1. Strony kontrolujace badz wywierajace istotny wplyw

Kontrole nad Grupg sprawujg badz istotny wptyw majg nastepujace jednostki i osoby:

Nazwa Rodzaj Siedziba/Kraj zamieszkania
Rex Invest CEE S.a.r.l. jedn.os@ka bezposrednio Luxemburg
ominujgca

Metropolitan Properties International Jednostka dominujgca

R Czechy
S.r.o. najwyzszego szczebla
Matgorzata Ewa McGovern z rodzing OS.Obe} sprawujaca kontrolg na Czechy

najwyzszym szczeblu

Paloma Gamo Gimenez z rodzing Znaczacy inwestor Hiszpania

28.2. Jednostki zalezne

Udziaty w jednostkach zaleznych zostaty ujawnione w Nocie 4 Jednostki zalezne Grupy.

28.3. Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
Kroétkoterminowe Swiadczenia pracownicze wraz z narzutami 1093 950
Pozostate Swiadczenia do wyptaty z tytutu realizacji celow 0 0
Razem 1093 950

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie pobierali wynagrodzenia w zadnym z prezentowanych
okresow.

28.4. Transakcje z innymi jednostkami powigzanymi

W okresie zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz zakohnczonym 31 marca 2025 roku Grupa nie zwierata transakcji
z jednostkami powigzanymi.
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(i) Nierozliczone salda nalezno$ci/zobowigzan z tytutu zakupu ustug

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadata nierozliczonych sald naleznosci z
tytutu zakupu ustug w ramach transakcji z jednostkami powigzanymi.

Grupa, dziatajgc na rynku restauracyjnym, zobowigzana jest do wptacania depozytéw z tytutu uméw najmu (kwoty
depozytéow wptaconych przez Grupe wykazane sg w pozycji Pozostate aktywa zgodnie z Notg 16 Pozostate aktywa)
badz posiadania gwarancji bankowych zabezpieczajgcych przyszte ptatnosci leasingowe najemcom.

Grupa na rynku polskim posiada umowy ustanowionych gwarancji bankowych w Bank Pekao S.A. (na dzien 31
grudnia 2025 roku obowigzywata jeszcze umowa z ING Banku Slgskim S.A. zakonczona w dniu 15 stycznia 2026
roku), ktére stanowig zabezpieczenie uméw najmu podpisanych przez Grupe. Salda gwarancji bankowych na dzien
31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Limit gwarancji w tys. PLN

na dzien

Bank Waluta 31.03.2026 31.12.2025

ING Bank Slgski S.A. EUR 0 224
ING Bank Slgski S.A. PLN 0 274
Bank Pekao S.A. PLN 2749 2654
Bank Pekao S.A. CzZK 589 0
Bank Pekao S.A. EUR 6 894 5248
Razem 10 233 8 399

Gwarancje bankowe w banku ING Bank Slgski S.A. (ostatnie z gwarancji w ING Banku Slgskim S.A. wygasty w
pierwszym kwartale 2026 roku) zabezpieczone byly przez Grupe w wysokosci 40% maksymalnej kwoty gwarancji
w postaci srodkdw zdeponowanych na nieoprocentowanych lokatach bankowych (na rachunkach bankowych
nalezgcych do spétek z Grupy). Srodki zwalniane byty kazdorazowo po uptynieciu okresu, na jaki obowigzywata
gwarancja (ij. roku).

Grupa, w zwigzku z podpisang w dniu 13 czerwca 2025 roku umowg o finansowanie zewnetrzne, aneksowang w
dniu 12 grudnia 2025 roku, posiada zabezpieczenia i zastawy rejestrowe ustanowione na majatku Grupy.
Szczegdtowe dane dotyczgce zabezpieczen i zastawdw zostaty opisane w Nocie 21.

Zarzadzanie przez Grupe kapitatem ma nastepujgce cele:

e ochrona zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci w celu dalszego generowania zwrotéw dla akcjonariuszy i
korzysci dla innych interesariuszy;

e utrzymywanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia kosztu kapitatu;

e zapewnienie zdolnosci do obstugi zobowigzan finansowych oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci w ramach zawartych uméw finansowania.

Grupa realizuje powyzsze cele poprzez monitorowanie struktury kapitatu, poziomu zadtuzenia oraz dostepnych
zrodet finansowania. Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa posiadata zobowigzanie z tytutu umowy finansowania
zewnetrznego zawartej z bankiem Pekao S.A. w czerwcu 2025 r. Catkowity limit kredytowy wynosi do 30 000 tys.
EUR oraz do 127 800 tys. PLN (po spetnieniu warunkéw opisanych w Nocie 3), z czego na dzierh 31 marca 2026
roku wykorzystano 5 000 tys. EUR oraz 21 450 tys. PLN.

Po dniu bilansowym, tj. 7 maja 2026 roku, rozpoczety sie notowania praw do akcji Jednostki dominujgcej na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W zwigzku z tym, zgodnie z warunkami dostepnego finansowania,
czes¢ finansowania zewnetrznego (tzw. Top-up facility) nie bedzie juz dostepne do wykorzystania po dniu 31 maja
2026 roku.

W zaprezentowanych w niniejszych skonsolidowanych informacjach finansowych okresach Spétki Grupy nie
zwracaty kapitatu akcjonariuszom oraz nie sprzedawaty aktywéw w celu obnizenia zadluzenia. Nie wyptacano w
tym czasie zadnych dywidend.
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3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
Strata przypadajaca na posiadaczy akcji zwyktych Jednostki
dominujacej -31 940 -20 831
Srednia wazona liczba akcji do wyliczenia podstawowej straty na akcje
(szt.) 63 233 555 63 233 555
Podstawowa/rozwodniona strata na akcje przypadajaca -0.51 0.33

akcjonariuszom Rex Concepts S.A.

W zwigzku z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2025 r. dotyczgcg obnizenia
wartosci nominalnej akcji z 161 PLN do 1 PLN (wspétczynnik 161:1) oraz zwiekszenia liczby akcji z 392 755 do 63
233 555, bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego (jak opisano szczegétowo w Nocie 32 niniejszych Informaciji),
$rednia wazona liczba akcji w na dzien 31 marca 2025 roku okresie zostata przeliczona retrospektywnie zgodnie z
tym wspotczynnikiem (161:1), aby odzwierciedli¢ skutki podziatu akgiji.

W prezentowanych okresach nie wystgpity instrumenty rozwadniajgce uwzgledniane przy kalkulacji rozwodnionej
straty na jedng akcje zgodnie z MSR 33.

Po dniu bilansowym, w ramach pierwszej oferty publicznej, Spotka dokonata emisji 32 000 000 akgciji serii C. Na
dzieh zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego s$rdodrocznego sprawozdania finansowego
podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato jeszcze zarejestrowane, a przedmiotem obrotu gietdowego sg
prawa do akgciji serii C (,PDA").

W zwigzku z powyzszym akcje serii C nie zostalty uwzglednione przy kalkulacji sredniej wazonej liczby akcji
wykorzystanej do obliczenia straty na jedng akcje za okres zakonczony 31 marca 2026 roku.

Po dniu bilansowym, tj. po 31 marca 2026 roku, miato miejsce szereg zdarzen o istotnym znaczeniu korporacyjnym
i organizacyjnym, zwigzanych w szczegdélnosci z przygotowaniem oraz przeprowadzeniem pierwszej oferty
publicznej akcji Spotki oraz rozpoczeciem funkcjonowania Rex Concepts S.A. jako spotki publicznej.

W dniu 7 maja 2026 roku akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., w zwigzku z przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej akcji. W ramach
procesu oferty publicznej, po dniu bilansowym, Spdétka zawarta umowe subemisji oraz umowe stabilizacyjng,
regulujace zasady uczestnictwa instytucji finansowych w ofercie oraz ewentualne dziatania stabilizacyjne po
debiucie. Rozpoczecie dziatan stabilizacyjnych nastepowato zgodnie z postanowieniami zawartej umowy i
obowigzujgcymi przepisami prawa rynku kapitatowego. Zawarcie powyzszych uméw oraz dopuszczenie akcji do
obrotu nie miaty wptywu na skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy za okres zakornczony dnia
31 marca 2026 roku.

Po dniu bilansowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto rowniez szereg uchwat o
charakterze korporacyjnym, majgcych na celu dostosowanie struktury organizacyjnej, fadu korporacyjnego oraz
systeméw motywacyjnych Grupy do wymogdw funkcjonowania jako spétka publiczna. W szczegdlno$ci Walne
Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie wdrozenia dtugoterminowego programu motywacyjnego (LTIP)
adresowanego do wybranych czionkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw Grupy. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty zawarte umowy w ramach programu LTIP, w
zwigzku z czym nie powstaty prawa do objecia akcji Spétki ani inne instrumenty kapitatowe, a podjeta uchwata nie
miata wptywu na warto$ci ujete w skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Ponadto po dniu bilansowym podjete zostaty uchwaty dotyczace zmian w sktadzie organéw nadzorczych i
zarzgdczych, ustanowienia komitetéw Rady Nadzorczej, przyjecia wybranych polityk korporacyjnych oraz innych
regulacji wewnetrznych, ktérych wejscie w zycie byto powigzane czasowo lub warunkowo z dopuszczeniem akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym. Dziatania te miaty charakter porzgdkujgcy i organizacyjny oraz byty
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ukierunkowane na zapewnienie zgodnosci funkcjonowania Spétki z wymogami prawa oraz dobrymi praktykami
spoétek notowanych na rynku regulowanym.

Powyzsze wydarzenia zostaty szczegdétowo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2026 roku.

Wszystkie opisane powyzej zdarzenia zostaty zaklasyfikowane jako zdarzenia niekorygujgce po dniu bilansowym
w rozumieniu MSR 10 ,Zdarzenia nastepujace po okresie sprawozdawczym” i nie miaty wptywu na dane finansowe
zaprezentowane w niniejszym Skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres
zakonczony dnia 31 marca 2026 roku.

(i) Program motywacyjny oparty na instrumentach kapitatowych

W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej zatwierdzito
wdrozenie dtugoterminowego programu motywacyjnego (,LTIP”) dla wybranych czionkéw kadry kierowniczej oraz
kluczowych pracownikéw Grupy.

Szczegdtowe informacje dotyczgce zatozen LTIP zostaty przedstawione Skonsolidowanych Sprawozdaniu
Finansowym Grupy zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2026 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 4 maja 2026 roku, Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej przyjeta regulamin LTIP
oraz podjeta uchwaty dotyczgce alokacji instrumentéw przyznawanych w ramach programu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
umowy z uczestnikami programu nie zostaty jeszcze podpisane.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie ujeta kosztéw zwigzanych z LTIP w niniejszym skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Analiza wptywu programu na przyszte okresy sprawozdawcze, w tym ocena zasad ujmowania zgodnie z MSSF 2
LPlatnosci w formie akcji”, bedzie kontynuowana po ostatecznym ustaleniu parametréw przyznanych instrumentéw.

(i) Pierwsza oferta publiczna akcji (IPO) i debiut gietdowy

W dniu 15 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spoétki o kwote nie nizszg niz 1 PLN i nie wyzszg niz 32 000 tys. PLN poprzez
emisje akcji zwyklych na okaziciela serii C w zwigzku z planowang pierwszg oferta publiczng akcji Spétki.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego byto uzaleznione od okreslenia przez Zarzad Spéiki, dziatajacy na podstawie
upowaznienia zawartego w ww. uchwale, ostatecznej ceny emisyjnej oraz ostatecznej liczby akcji nowej emisiji
oferowanych w ramach Oferty.

W dniu 16 kwietnia 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Spétki sporzgdzony w zwigzku z
pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki oraz praw
do akgciji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W ramach realizacji powyzszej uchwaly oraz przeprowadzenia Oferty, warunek podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zostat spetniony w dniu 24 kwietnia 2026 r., kiedy Zarzad Spétki podjat uchwate, w ktérej ustalit cene
emisyjna akcji serii C na poziomie 14,00 PLN za jedng akcje oraz ostateczna liczbe akcji nowej emisji oferowanych
przez Spétke na poziomie 32 000 000 akcji. Wartos¢ emisji wyniosta 448 000 tys. PLN.

W ramach Oferty dotychczasowy jedyny akcjonariusz Spétki, Rex Invest CEE S.a r.l., oferowat 3 555 555
istniejacych akcji serii B, natomiast Spétka oferowata 32 000 000 akcji nowej emisji serii C o warto$ci nominalnej
1,00 PLN kazda. Przydziat akcji oferowanych nastgpit w dniu 30 kwietnia 2026 r. natomiast cena sprzedazy akcji
oferowanych wyniosta 14,00 PLN za jedng akcje. Wptywy brutto Spotki z emisji akcji serii C wyniosty 448 000 tys
PLN.

W dniu 6 maja 2026 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o wprowadzeniu
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 32 000 000 praw do akcji zwykltych na okaziciela serii C Spofki
(,PDA”). Notowania PDA rozpoczety sie w dniu 7 maja 2026 r. pod nazwg skrécong ,REX-PDA” oraz oznaczeniem
JREXA”.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu podwyzszenie kapitatu zakladowego zwigzane z emisjg akcji serii C nie
zostato jeszcze zarejestrowane przez wiasciwy sad rejestrowy.

W zwigzku z powyzszym Spétka wykazuje niezarejestrowany kapitat z tytutu emisji akcji serii C w kwocie 32 000
tys. PLN. Do czasu rejestracji podwyzszenia kapitatu przedmiotem obrotu na rynku regulowanym sg prawa do akcji
serii C.

Koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji serii C zostang ujete jako pomniejszenie kapitatu
wiasnego zgodnie z MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”.

Pozyskane srodki zostang przeznaczone gtéwnie na rozwdj sieci restauracji oraz finansowanie dalszego wzrostu
Grupy.

(iii) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i ustanowienie Komitetu Audytu

W dniu 6 maja 2026 r. nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej zrezygnowat Pan Troy Weeks. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady
Nadzorczej lwone Gebusie oraz Milene Olszewska-Miszuris.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujgco:

e Henry McGovern - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Steven Winegar Clark - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Adam Putyra - Czlonek Rady Nadzorczej,

e lwona Gebusia - Czlonkini Rady Nadzorczej,

e Milena Olszewska-Miszuris - Cztonkini Rady Nadzorczej.

Ponadto z dniem 6 maja 2026 r. wszedt w zycie Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki. W sktad Komitetu Audytu
zostali powotani:

e Milena Olszewska-Miszuris - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
¢ lwona Gebusia - Czlonkini Komitetu Audytu,
e Adam Putyra - Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze zitozonymi oswiadczeniami Milena Olszewska-Miszuris oraz lwona Gebusia spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach oraz Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021. Milena Olszewska-Miszuris posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Adam Putyra posiada wiedze i doswiadczenie w zakresie branzy, w ktérej dziata Grupa.
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY W

DNIU 31 MARCA 2026 ROKU

Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody razem

Koszty sprzedazy

Zysk/(strata) brutto

Koszty ogdlnego zarzadu

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych
Pozostate przychody i koszty

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) roku obrotowego

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy Rex Concepts S.A.

Podstawowa/rozwodniona strata na akcje przypadajaca
akcjonariuszom Rex Concepts S.A. (PLN)

3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31.03.2026 31.03.2025
(niebadane, (niebadane,

nieprzeglgdane) nieprzeglgdane)

0 0

0 0

0 0

0 0

-1 066 -1 088
0 0

0 0

0 0

0 0
-617 261
-1 683 -827
0 0

-1 683 -827
-1 683 -827
-0,03 -0,01
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

3 m-ce zakonczone 3 m-ce zakonczone

31.03.2026 31.03.2025
(niebadane, (niebadane,
nieprzeglgdane) nieprzeglgdane)
Strata netto -1 683 -827
Inne catkowite dochody, podlegajace przeklasyfikowaniu do
wyniku w kolejnych okresach 0 0
Inne catkowite dochody 0 0

Catkowite dochody ogotem -1 683 -827
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

LR P 31.12.2025
_(n/ebadane, (badane)
nieprzegladane)
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 18 19
Inwestycje diugoterminowe 637 068 637 068
Pozostate aktywa 75 75
Aktywa trwale razem 637 162 637 163
Naleznosci handlowe i pozostate nalezno$ci 899 745
Pozostate aktywa obrotowe 9218 6481
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 406 26 287
Aktywa obrotowe razem 32 522 33 513
Aktywa razem 669 684 670 676
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 63 234 63 234
Niezarejestrowany kapitat podstawowy 0 0
Kapitat zapasowy 565 380 565 380
Skumulowane straty -6 415 -4 733
Kapitat wtasny razem 622 198 623 881
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki 42 180 41 904
Zobowigzania dlugoterminowe razem 42 180 41 904
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 5 306 4 891
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5306 4 891
Zobowigzania razem 47 486 46 794

Kapitat i zobowigzania razem 669 684 670 676
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Kapitat wtasny

Kapitat Niezarejestrowany . Skumulowane razem
zaktadowy kapitat podstawowy G ZE e straty pr_zypaqajacy
akcjonariuszom
Rex Concepts S.A.
Kapitat wtasny na 1 stycznia 2025 roku 100 39176 352 580 -228 391 627
Zysk/(strata) netto 0 0 0 -827 -827
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody za rok obrotowy 0 0 0 -827 -827
Rejestracja podniesienia kapitatu akcyjnego w
drodze wniesienia wktadu niepienieznego w 39176 -39176 0 0
postaci akcji i udziatéw 0
Po_dwyzszgnie kap!tafru ak(.:yjneg.o w c.i_rodze 6677 0 59 842 66 518
zwiekszenia wartosci nominalnej akc;ji 0
Kapitat wtasny na 31 marca 2025 roku 45 952 0 412 422 -1 055 457 319
Kapitat wtasny na 1 stycznia 2026 roku 63 234 0 565 380 -4733 623 881
Zysk/(strata) netto 0 0 0 -1 683 -1683
Pozostafe catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody za rok obrotowy 0 0 0 -1 683 -1683
Kapitat wtasny na 31 marca 2026 roku 63 234 0 565 380 -6 415 -3 365
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3 m-ce
zakonczone
31.03.2026
(niebadane,
nieprzegladane)

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk/Strata przed opodatkowaniem -1 683
Korekty:
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych netto -118
Odsetki 639
Korekty razem: -1 161

Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

naleznosci -154
Zmiana stanu pozostatych aktywéw -2737
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjagtkiem zobowigzan finansowych 1136

Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej -2 916
Zaptacony podatek dochodowy 0

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 916

Przeplywy pieniezne z dziafalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 0

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z wptat na poczet kapitatu zaktadowego i zapasowego 0
Wydatki z tytutu dokapitalizowania jednostek zaleznych 0
Zaptata odsetek od kredytu bankowego -639
Inne wydatki finansowe, w tym optaty za niewykorzystana linie 721

kredytowa i optata za zaciggniecie kredytu )

Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 360

Przeplywy pienigezne netto razem -4 275
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -3 882
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réZznic kursowych 325

Srodki pieniezne na poczatek okresu 26 287

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 22 406

sprawozdawczego, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 0

3 m-ce
zakonczone
31.03.2025
(niebadane,
nieprzegladane)

-827

0
0
-827

-186

-15
1308
279

279

66 518
-66 778

-259
19
19

100

119
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Informacje objasniajace do kwartalnej informacji finansowej

1. Podstawa sporzadzenia skréconego sroédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrocone $rdédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonego przez Unie Europejska.

Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych dla rocznego sprawozdania finansowego i powinno by¢é czytane igcznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zatwierdzonym do
publikacji w dniu 27 maja 2026 roku.

2. Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego skroconego srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego sg spojne z zasadami zastosowanymi przy sporzadzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W okresie trzech miesiecy zakohczonym 31 marca 2026 roku nie wystgpity zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci.

3. Istotne szacunki i osady

Sporzadzenie skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez
Zarzad szacunkow i przyjecia zatozen wptywajgcych na prezentowane wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychodéw
i kosztow. Faktyczne wyniki mogg rézni¢ sie od przyjetych szacunkow.

Istotne wartosci szacunkowe i osgdy zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego skréconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego byty spojne z tymi zastosowanymi przy sporzgadzeniu jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym miaty miejsce istotne zdarzenia zwigzane z pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki, w tym emisja
akcji serii C, rozpoczeciem notowan praw do akcji (,PDA”) na rynku regulowanym GPW oraz wdrozeniem
dtugoterminowego programu motywacyjnego (LTIP).

Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w notach do skonsolidowanego skréconego
$rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy.
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POZOSTALE INFORMACJE DO RAPORTU KWARTALNEGO

1. Istotne zdarzenia w pierwszym kwartale 2026 roku

W | kwartale 2026 roku Grupa osiagneta wzrost o 65% sprzedazy rdr, co miato miejsce gtéwnie ze wzgledu na
wzrost sprzedazy restauracyjnej (+68% rdr) w wyniku dynamicznego rozwoju sieci wtasnych restauracji. Na koniec
| kwartatu 2026 roku Grupa operowata 171 restauracji wtasnych, poréwnaniu do 107 na koniec analogicznego
okresu w ubiegtym roku (wzrost o0 60%).

W podziale na segmenty, najwyzsza dynamike wzrostu przychoddw odnotowaty Czechy: +102% wzrostu sprzedazy
rdr do 46,8 min PLN w raportowanym okresie, w Polsce przychody wzrosty 0 62% rdr do 77,6 min PLN, a w Rumunii
wzrosty 0 41% rdr do 61,3 min PLN.

Pod wzgledem ekspansji, w sezonowo spokojniejszym | kwartale 2026 roku Grupa otworzyla 12 wiasnych
restauracji, co stanowi wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu przed rokiem, gdy Grupa otworzyta 7 nowych
lokalizacji. Ekspansja w 1Q26 byta zréwnowazona pod katem brandéw — marka Burger King dodata 5 lokalizacji, a
Popeyes 7; czy tez geografii — w Polsce przybyly 4 nowe restauracje, w Rumunii 3, a w Czechach 5. Po raz pierwszy
w historii Grupy, dwie z lokalizacji otwartych w stolicy Czech stanowity restauracje w formacie 2in1. Innowacyjny
pomyst zostat pozytywnie odebrany przez klientéw, a Grupa nie wyklucza dalszego rozwoju tego formatu, w tym
réwniez w restauracjach typu drive-thru.

W | kwartale 2026 Grupa przeprowadzata takze testy nowej oferty $niadaniowej dla marki Popeyes w wybranych
restauracjach. Po pozytywnym odbiorze klientow, w Il kwartale 2026 roku oferta Sniadaniowe zostata wprowadzona
na state w ofercie restauracji Popeyes operowanych przez Grupe.

W minionym okresie Grupa zaobserwowata réwniez wyrazng poprawe rentownosci operacyjnej. Poprawiajgcg sie
efektywnos¢ operacyjna oraz dziatania wspierajgce sprzedaz przetozyty sie na spadek udziatu w sprzedazy
wiasnych restauracji kosztow artykutdw zywnosciowych i materiatdw oraz kosztéw wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych odpowiednio z 34,5% do 33,8% oraz z 30,2% do 26,6%.

Pomimo tego, ze pierwszy kwartat charakteryzuje sie sezonowo stabszymi wynikami, w | kwartale 2026 roku Grupa
osiggneta dodatni wynik EBITDA w ujeciu skonsolidowanym, a takze w kazdym segmencie pojedynczo.
Skorygowana EBITDA o koszty jednorazowe zwigzane z przygotowaniem do oferty publicznej (IPO) oraz koszty
restauracyjne wygenerowane przed otwarciem restauracji (tzw. start-up costs) wzrosta w | kwartale 2026 roku o
ponad 15 min PLN rdr do poziomu 17,9 min PLN. W catym | kwartale kontynuowano dziatania ukierunkowane na
poprawe efektywnosci operacyjnej, dyscypline kosztowg oraz jakos$¢ obstugi w restauracjach, co przetozyto sie na
poprawe wynikéw operacyjnych rdr.

2. Zmiany w strukturze Grupy

W I kwartale 2026 roku nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci
nie miaty miejsca potgczenia jednostek, nabycia lub utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi ani istotne zmiany w
zakresie konsolidacji.

Grupa kontynuowata dziatalno$¢ operacyjng w dotychczasowej strukturze, obejmujgcej spotki prowadzace
dziatalno$¢ na rynkach Polski, Czech oraz Rumunii.

W analizowanym okresie nie wystapity rowniez zdarzenia zwigzane z restrukturyzacjg, podziatem lub zaniechaniem
dziatalno$ci, ktére miatyby istotny wptyw na strukture Grupy lub zakres sporzadzanego Skonsolidowanego
skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

3. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2026 roku Grupa realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi w ramach zwyktej dziatalnosci
operacyjnej. W analizowanym okresie Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi ujawniono w Nocie 28.
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4. Informacja o realizacji prognoz finansowych

Grupa nie publikowata prognoz finansowych dotyczgcych wynikow za 2026 rok. W zwigzku z powyzszym Zarzad
nie prezentuje stanowiska w zakresie mozliwosci realizacji prognoz wynikéw.

5. Struktura akcjonariatu (akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoélnej liczby
gtosow)

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Jednostce dominujgcej sg podmioty przedstawione w ponizszym zestawieniu.

. . % ogolnej
o,
Akcjonariusz Liczba akcji I L|czt3a liczby
zaktadowego glosow A
gtosow
Rex Invest CEE S.a.r.l. 59 678 000 62,66% 59 678 000 62,66%
Nationale-Nederlanden Powszechne 9 955 555 10,45% 9 955 555 10,45%

Towarzystwo Emerytalne S.A.

Do dnia debiutu Spétki na rynku regulowanym, tj. do dnia 7 maja 2026 r., jedynym akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym 100% akcji oraz gtoséw byt Rex Invest CEE S.a r.l. Zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki nastgpity
w zwigzku z ofertg publiczng akcji oraz dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Ponadto, zgodnie z umowa o stabilizacje z dnia 24 kwietnia 2026 roku, Rex Invest CEE S.a r.l. jest zobowigzany
zgodnie z opcjg put do nabycia akcji Spotki nabytych przez menadzera stabilizujgcego w czasie transakcji
stabilizujgcych w liczbie nie przekraczajgcej 3.555.555 akcji Spotki (,Opcja Put”). Zgodnie z zawiadomieniem, Opcja
Put moze zosta¢ wykonana przez menadzera stabilizujgcego do 6 czerwca 2026 roku. Zgodnie z informacja
otrzymang od menadzera stabilizujgcego, do dnia 27 maja 2026 roku nabyt on 1 675 076 praw do akcji spotki w
ramach transakgji stabilizacyjnych.

Emitent nie publikowat wczesniej raportéw okresowych jako spoétka publiczna, w zwigzku z czym brak jest danych

poréwnawczych dotyczgcych zmian struktury akcjonariatu w odniesieniu do poprzedniego raportu okresowego.

6. Informacje o posiadaniu akcji przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dziehn przekazania niniejszego raportu kwartalnego cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spéiki posiadali akcje Spotki lub uprawnienia do ich nabycia w liczbie wskazanej w ponizszym zestawieniu.

Informacje te przedstawiane sg po raz pierwszy w zwigzku z uzyskaniem przez Spoétke statusu spotki publicznej.

Do dnia debiutu Spotki na rynku regulowanym struktura wtasnosciowa akcji Spotki ulegata zmianom w zwigzku z
przeprowadzeniem oferty publicznej.

Imie i nazwisko Funkcja Rodzaj akcji ;.slztzl)oa ghal

Matgorzata Kloka Cztonkini Zarzadu Zwykte, nieuprzywilejowane 31034
Olgierd Danielewicz Prezes Zarzadu Zwykte, nieuprzywilejowane 11 000
Jerzy Tymofiejew Cztonek Zarzadu Zwykte, nieuprzywilejowane 5000
Bartosz Szuas Cztonek Zarzadu Zwykte, nieuprzywilejowane 2 800
Adam Putyra Cztonek Rady Nadzorczej Zwykle, nieuprzywilejowane 2000
Irmina Kochman Cztonkini Zarzadu Zwykte, nieuprzywilejowane 610

Od dnia rozpoczecia notowan do dnia przekazania niniejszego raportu stan posiadania akcji przez Cztonkéw
Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Spoétki ani uprawnien do ich nabycia.
Ponadto, osoba blisko zwigzana z P. Henry’m McGovern, Przewodniczagcym Rady Nadzorczej oraz osoba blisko
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zwigzana z P. Steven’em Kent Winegar Clark, cztonkiem Rady Nadzorczej, sg osobami, ktére odpowiednio
sprawujg kontrole na najwyzszym szczeblu oraz sg znaczacym inwestorem w Rex Invest CEE S.a r.l., ktéry na
dzien przekazania niniejszego raportu posiadat 59 678 000 akcji Spotki.

Po dniu bilansowym Rada Nadzorcza podjeta uchwate dotyczgcag alokacji dtugoterminowego programu
motywacyjnego (LTIP). Na dzien przekazania niniejszego raportu umowy w ramach programu nie zostaty zawarte,
w zwigzku z czym nie powstaty uprawnienia do nabycia akcji Spotki.

7. Opis istotnych postepowan sagdowych

W pierwszym kwartale 2026 roku Jednostka dominujgca ani jednostki zalezne nie byty strong istotnych postepowan
sadowych, arbitrazowych ani administracyjnych, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wynik mogtby
mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

8. Inne istotne informacje

Poza informacjami przedstawionymi w pozostalych czesciach niniejszego raportu kwartalnego, Zarzad nie
zidentyfikowat innych istotnych okolicznosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy lub jej zdolnosci do regulowania zobowigzan w pierwszym kwartale 2026
roku.

9. Czynniki mogace mie¢ wplyw na wyniki w kolejnych kwartatach

Na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach mogg wptywac¢ w szczegdlnosci czynniki rynkowe i makroekonomiczne
wystepujgce na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, w tym poziom konsumpcji, ksztattowanie sie cen
surowcow spozywczych oraz kosztow energii i pracy.

Do czynnikdw oddziatywujgcych na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach mogg naleze¢ réwniez czynniki
geopolityczne — na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Grupa nie identyfikuje co prawda zwiekszonego
wpltywu trwajgcego konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie na swojg dziatalno$¢ operacyjng ani na poziom
ponoszonych przez Grupe kosztdw Zzywnosci, niemniej jednak nie moze wykluczy¢, ze dalsza eskalacja lub
przedtuzajace sie trwanie tego konfliktu moze posrednio oddziatywaé na globalne i regionalne rynki zywnosci - w
tym poprzez wzrost cen surowcow niezbednych do produkcji zywnosci, w szczegélnosci nawozéw czy paliwa - co
z kolei moze przetozyé sie na wzrost hurtowych cen zywnoéci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a tym
samym na wzrost kosztéw operacyjnych Grupy. Nie mozna tez wykluczy¢, ze inne wydarzenia geopolityczne, w
tym przedtuzajgcy sie konflikt zbrojny na Ukrainie, mogg mie¢ posredni wptyw na ponoszone koszty operacyjne
przez Grupe.

Istotne znaczenie dla wynikéw operacyjnych moze mie¢ réwniez tempo realizacji dalszego rozwoju sieci restauracji,
efektywnosc¢ dziatan operacyjnych i kosztowych, a takze reakcja konsumentéw na oferte produktows i dziatania
cenowe podejmowane przez Grupe.

Na wyniki Grupy moga takze oddziatywaé czynniki regulacyjne, administracyjne oraz kursy walutowe zwigzane z
dziatalno$cig prowadzong poza Polska.
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Oswiadczenia i podpisu Cztonkéw Zarzadu:

Zarzad Spétki oswiadcza, ze niniejszy Skonsolidowany skrécony srédroczny raport kwartalny za okres trzech
miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku sporzgadzony zostat zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb rzetelny i kompletny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
Rex Concepts S.A oraz jej wynik finansowy.

Signed by /
Podpisano przez:
‘ Olgierd Danielewicz
Date / Data: 2026-
Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu 05-2702:05

Podpisano przez/ Signed by:
Peter

Kaineder

Data/ Date: 27.05.2026 08:15

mSzafir

Signed by /
Podpisano przez:
MALGORZATA
KLOKA
Date / Data: 2026-
Matgorzata Kloka — Cztonkini Zarzadu 05-2709:08
Signed by /
Podpisano przez:
IRMINA KOCHMAN
Irmina Kochman — Cztonkini Zarzadu oo
UdlE [/ Ddld:
2026-05-27 08:21

Podpisano przez/ Signed by:
BARTOSZ

SZUAS

Data/ Date: 27.05.2026 08:33

Bartosz Szuas — Czlonek Zarzadu mSzofir

Peter Kaineder — Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Jerzy

Tymofiejew

Data/ Date: 27.05.2026 08:54

mSzaofir

Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu
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