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Wybrane dane finansowe
Grupa Kapitatowa Asseco

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min EUR min EUR
Przychody operacyjne 4399,4 4043,8 1037,1 966,3
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 512,6 386,3 120,8 92,3
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach
jednostek stowarzyszonych i wspdélnych 505,6 355,1 119,2 84,9
przedsiewzieé
Zysk netto za o!(res sprawozdawczy z dziatalnosci 465,4 279,6 109,7 66,8
kontynuowanej
Zysk netto za okres sprawozdawczy 465,4 350,1 109,7 83,7
Zysk ‘net.to p‘rzypadajqcy Akcjonariuszom Jednostki 228, 136,2 53,8 32,5
Dominujacej
Srodki pieniezne netto
wygenerowane/(wykorzystane) w dziatalnosci (187,3) 417,3 (44,2) 99,7
operacyjnej
Srodki pienie? k iatalnosci
.Srod i ple.me.zne netto wykorzystane w dziatalnosci (752,6) (266,3) (177,4) (63,8)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto
wygenerowane/(wykorzystane) w dziatalnosci 107,2 (266,7) 25,3 (63,7)
finansowe;j
Srodki pieniezne i depozyty (okresem 6580,7 7246,0 15342 17143

poréwnywalnym jest stan na 31 grudnia 2025 roku)
Podstawowy i rozwodniony zysk netto na jedna akcje
zwyktg przypisany Akcjonariuszom Jednostki 2,84 2,00 0,67 0,48
Dominujgcej (w PLN/EUR)

Podstawowy i rozwodniony zysk netto z dziatalnosci

kontynuowanej na jedng akcje zwykta przypisany 2,84 1,88 0,67 0,45
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w s$rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:

= Pozycje dotyczace Srédrocznego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz srédrocznego
skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

o wokresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku 1 EUR = 4,2419 PLN,
o  w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku 1 EUR = 4,1848 PLN.

= Stan srodkow pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poréwnawczym przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te
wynosity odpowiednio:

o  kurs obowigzujacy w dniu 31 marca 2026 roku 1 EUR = 4,2894 PLN,
o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN.

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.
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A. Srédroczne skrdcone
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Grupy Asseco za okres
3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2026 roku
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz

sprawozdanie z pozostatych dochoddw catkowitych

Grupa Kapitatowa Asseco

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3 miesigce do
31 marca 2026

3 miesigce do
31 marca 2025

Ay (przeksztatcone*)
min PLN min PLN

Przychody operacyjne 5.1 4399,4 4043,8

Koszt wiasny sprzedazy 5.2 (3381,2) (3181,4)

Zysk brutto ze sprzedazy 1018,2 862,4

Koszty sprzedazy 5.2 (218,4) (211,4)

Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (276,2) (250,3)

Zysk netto ze sprzedazy 523,6 400,7

Pozostate przychody operacyjne 5.3 21,9 12,6

Pozostate koszty operacyjne 5.3 (32,9) (27,0)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 512,6 386,3

Przychody finansowe 5.4 83,1 49,0

Koszty finansowe 5.4 (90,1) (80,2)

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek

stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec 505,6 355,1

Podatek dochodowy 5.5 (102,4) (79,9)

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieé¢

(po uwzglednieniu podatku) 62,2 44

Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci kontynuowanej 465,4 279,6

Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci zaniechanej - 70,5

Zysk netto za okres sprawozdawczy 465,4 350,1

Przypadajqcy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej, w tym: 228,4 136,2
z dziatalnosci kontynuowane;j 228,4 128,5
z dziatalnosci zaniechanej - 7,7

Udziatowcom niekontrolujgcym, w tym: 237,0 213,9
z dziatalnosci kontynuowane;j 6.4 237,0 151,1
z dziatalnosci zaniechanej - 62,8

Zysk przypadajacy na akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w PLN) ze

skonsolidowanego zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy 5.6 2,84 2,00

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej, w tym:

z dziatalnosci kontynuowanej 5.6 2,84 1,88
z dziatalnosci zaniechanej 5.6 - 0,12

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10 Dodatkowych objasnien do niniejszego srédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

) ]
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3 miesigce do 3 miesigce do

POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Zysk za okres sprawozdawczy 465,4 350,1
{:‘Iementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku zyskow 308,0 (345,6)
i strat
Odwrécenie wptywu hiperinflacji w zwigzku ze sprzedazg jednostki ) (2,2)
zaleznej* ’
Zyski/(straty) z wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych 0,7) 0,3)
przeptywy pieniezne ! !
Roznllce kursowe z przt.elllczema jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz 308,7 (343,1)
wspdlnych przedsiewziec¢
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku zyskow (7,9) 2,2)
istrat ! ’
Zyski/(straty) z tytutu wyceny/sprzedazy aktywow finansowych** (10,1) (3,9)
Zyski/(straty) aktuarialne 2,9 1,9
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochoddw catkowitych
) ) : : (0,7) (0,5)
niepodlegajgcych przeklasyfikowaniu
Inne zmiany w kapitatach jednostek konsolidowanych metodg praw ) 03
witasnosci )
Razem pozostate dochody catkowite z dziatalnosci kontynuowanej 300,1 (347,8)
Pozostate dochody catkowite z dziatalnosci zaniechanej - 15,3
Razem pozostate dochody catkowite 300,1 (332,5)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 765,5 17,6
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej, w tym: 380,7 34,6
z dziatalnosci kontynuowanej 380,7 33,0
z dziatalno$ci zaniechanej - 1,6
Udziatowcom niekontrolujagcym, w tym: 384,8 (17,0)
z dziatalnosci kontynuowane;j 384,8 (30,7)
z dziatalno$ci zaniechanej - 13,7

*Odwrdcenie przeksztatcenia aktywow niepienieznych z dnia 1 stycznia 2022 roku, wynikajgcego z wptywu hiperinflacji i dotyczqgcego
Jjednostki zaleznej sprzedanej w roku 2025.

**W biezqcym okresie w ramach pozycji ujeto zyski /(straty) z tytutu wyceny instrumentéw kapitatowych, ktére sq utrzymywane na dzien
bilansowy.
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Srédroczny skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Asseco

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wartosé firmy

Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznosci budzetowe oraz pozostate naleznosci

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i depozyty

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW

A
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&
[N}

R
w

|.°“

e
[N 6}

(A A A
o n

P
3

31 marca 2026

min PLN

920,6
1571,5
848,7
5715,1
264,9
73,5
174,1
118,3
1266,6
10 953,3

341,0
420,7
4209,7
487,1
99,1
254,0
699,1

6 580,7
130914
5,4

13 096,8
24 050,1

31 grudnia 2025
(przeksztatcone*)
min PLN

883,2
15243
839,9
5558,7
193,6
78,1
168,9
116,0
1216,0
10578,7

324,2
362,5
3792,9
379,1
96,5
166,3
88,3
7246,0
12 455,8
53

12 461,1
23039,8

QJor=2Ca

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10.

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dodatkowych objasnieri do

niniejszego srédrocznego

Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

31 marca 2026

PASYWA Noty
min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1
Akcje wtasne 6.9 (199,5)
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (222,1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych 637
oraz wspolnych przedsiewziec¢ !
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 3881,7
7786,9
Udziaty niekontrolujace 6.4 5697,9
Kapitat wtasny ogétem 13 484,8
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.10 1420,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.11 618,0
Pozostate zobowigzania finansowe 6.12 451,9
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 501,1
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.14 109,3
Pozostate zobowigzania i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.13 4,5
Rezerwy 6.15 64,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 6.16 53,5
32235
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.10 1397,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.11 237,7
Pozostate zobowigzania finansowe 6.12 500,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.13 1960,3
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 6.14 1422,7
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.13 179,7
Inne zobowigzania budzetowe 6.13 247,6
Pozostate zobowigzania 6.13 744,6
Rezerwy 6.15 41,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 6.16 609,0
7341,8
SUMA ZOBOWIAZAN 10 565,3
SUMA PASYWOW 24 050,1

31 grudnia 2025
(przeksztatcone*)
min PLN

83,0
4180,1
(199,5)
(199,9)

(91,1)
3650,2
74228
5446,3

12 869,1

1323,0
618,2
403,8
457,2
111,9

5,5
63,7
53,0

3036,3

1139,6
227,8
417,9
1958,8
1082,6
589,9
369,3
647,4
45,7
655,4
71344
10170,7

23039,8

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10. Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego

skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Nota

Na dzien 1 stycznia 2026
(przeksztatcone*)

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za
okres sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za
okres sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2025 57

Transakcje z pracownikami rozliczane
w formie instrumentéw
kapitatowych

Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
Objecie kontroli nad spdtkami
zaleznymi

Obligacje zamienne na akcje -
element kapitatowy

Na dzien 31 marca 2026

Kapitat
podstawowy

min PLN

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN

4180,1

4180,1

Akcje wtasne

min PLN

(199,5)

(199,5)

Réznice kursowe
z przeliczenia
Transakcje na jednostek
udziatach zaleznych,
niekontrolujacych stowarzyszonych
oraz wspélnych
przedsiewziec

min PLN min PLN
(199,9) (91,1)
- 154,8
- 154,8
(22,2) -
(222,1) 63,7

Zyski
zatrzymane
i pozostate
kapitaty

min PLN
3650,2
228,4
(2,5)

225,9

5,6

3881,7

Kapitat wiasny
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej

min PLN

7422,8
228,4
152,3

380,7

(22,2)

5,6

7786,9

Udziaty
niekontrolujace

min PLN
5446,3
237,0
147,8
384,8

(54,9)

11,4

(152,8)

23,7

39,4

5697,9

Kapitat wtasny
ogoétem

min PLN
12 869,1
465,4
300,1
765,5

(54,9)

11,4

(175,0)

23,7

45,0

13 484,8

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10. Dodatkowych objasnier do niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

aJJo=cCa

Grupa Asseco
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym
Grupa Kapitatowa Asseco

Réznice kursowe

Nadwyzka ze z przeliczenia Kapitat wiasny
. sprzedazy akcji Transakcje na jednostek Zysk zatrzymane przypisany . .
o::t:'ta' powyzej ich Akcje wtasne udziatach zaleznych, i pozostate akcjonariuszom n'ek::tz::v' . Kap:a;;: ::sny
Nota P wowy wartosci niekontrolujacych  stowarzyszonych oraz kapitaty Jednostki ! uiac g
nominalnej wspdlnych Dominujacej
przedsiewziec
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 2025 83,0 4180,1 (1186,2) (268,8) (40,9) 2729,1 5496,3 4152,7 9649,0
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 136,2 136,2 213,9 350,1
P i h tkowi

ozostate dochody catkowite za ) ) ) ) (98,4) (3.2) (101,6) (230,9) (332,5)
okres sprawozdawczy

hodé tkowitych
Suma dochodéw catkowitych za } } } } (98,) 133,0 34,6 (17,0) 17,6
okres sprawozdawczy
Dywidenda za rok 2024 5.7 - - - - - - - (196,3) (196,3)
Transakcje ptatnosci na bazie akgji
rozliczane w formie instrumentéw - - - - - - - 17,1 17,1
kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania - - - (0,6) - - (0,6) (30,9) (31,5)
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
OngCle k.ontroll nad spotkami ) ) ) ) ) ) ) 13 13
zaleznymi
Utra.ta ko.ntroll nad spotkami ) ) ) (4,0) ) ) 4,0) (20,4) (24,4)
zaleznymi
ien 31 202
Na dzieri 31 marca 2025 83,0 4180,1 (1186,2) (273,3) (139,3) 2862,1 5526,3 3906,5 9432,8
(przeksztatcone)
Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywoéw
pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

3 miesigce do 3 miesigce do
Noty 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
. . N 505,6 355,1
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: (187,3) 44,3
Amortyzacja 182,0 183,5
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 7.1 (419,3) (209,0)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 49,2 46,3
(Przychody)/koszty z réznic kursowych (8,6) (1,2)
Pozostate (przychody)/koszty finansowe (0,8) 5,1
(Przychody)/koszty zwigzane z akwizycjami (w tym m.in. wycena
o ) o (4,8) 74
zobowigzan PUT i zobowigzar warunkowych)
(Zysk)/strata na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi - 6,5
Koszty transakcji ptatnosci w formie akgji 11,5 13,6
(Zyski)/straty zwigzane z aktywami trwatymi (1,8) (1,2)
(Zyski)/straty z tytutu hiperinflacji (7,8) (6,7)
Koszty dywidend przypisanych udziatowcom niekontrolujgcym 13,1 -
Srodki pieniezne wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej 3183 399,4

z dziatalnosci kontynuowanej
Zaptacony podatek dochodowy (76,1) (84,0)

Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej

. o - 242,2 15,4
z dziatalnosci kontynuowanej 2
Srodki p.len.lezne. netto I(V\./ykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci 71 (429,5) 101,9
operacyjnej z dziatalnosci zaniechanej

Srodki pllenllqzne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci (187,3) 4173
operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci 26 36
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych ! !
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych

pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w jednostkach 0,6 -
zaleznych

Wptywy ze sprzedazy lub rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych

w wartosci godziwej oraz pozostatych aktywow finansowych 16,8 14,5
wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty) 9,5 13,8
Otrzymane odsetki 0,4 1,3
Wyptywy

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 7.2 (64,7) (74,9)

(w tym wydatki na prace rozwojowe)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych 7.2 (78,2) (107,9)
jednostkach zaleznych

Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywow finansowych wycenianych

w wartosci godziwej oraz nabycia inwestycji w pozostate aktywa (33,3) -
finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa Asseco
cJseEco Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 13



Wyptywy netto ze sprzedazy akcji/udziatow w jednostkach powigzanych
(nadwyzka srodkdw pienieznych w sprzedawanych jednostkach nad - (2,0)
wptywami ze sprzedazy)

Lokaty powyzej 3 miesiecy i pozyczki udzielone 7.2 (606,2) (8,4)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (0,1) -

Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci

inwestycyjnej z dziatalno$ci kontynuowanej szl )
Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci ) (106,83)
inwestycyjnej z dziatalnosci zaniechanej !
?rodkl pleruq‘zne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci (752,6) (266,8)
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 7.3 336,5 201,0
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 7.3 344,1 -
Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - 0,1
Wyptywy

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych 7.3 (66,3) (34,2)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 7.3 (39,3) (37,2)
Sptata pozyczek/kredytéw 7.3 (283,7) (121,5)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (68,1) (57,2)
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu) (60,0) (46,3)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcow niekontrolujacych (56,0) (79,4)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej - (4,8)
Sroc.|k| plen,lgtzne netto wykon:zystane w dziatalnosci finansowej 107,2 (179,5)
z dziatalnosci kontynuowanej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej ) (87,2)
z dziatalnosci zaniechanej !
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 107,2 (266,7)
‘meeksze‘nle/(zm’nlejszeme) netto stanu srodkéw pienieznych (832,7) (116,2)
i ich ekwiwalentéow

Roznice kursowe netto 186,4 (135,0)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia 7147,2 32136
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzier 31 marca 6.8 6 500,9 2962,4

* Szczegoty dotyczqgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10 Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Dodatkowe objasnienia
do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
Grupy Asseco
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Dodatkowe objasnienia do srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,,Grupa Asseco”, ,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostkg Dominujaca jest
Asseco Poland S.A. (,Jednostka Dominujaca”, ,,Spétka”, , Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszéw, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spotka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Od 1998 roku akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Asseco Poland S.A. stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom
zaleznym, w 56 krajach na catym swiecie, gtdwnie w krajach europejskich, w Izraelu oraz w USA. Grupa Asseco
jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych
rozwiazan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalno$¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dazac
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na Swiecie. Spdtka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majace wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomos¢ lokalnych rynkéw i klientdw, jak réwniez dostep
do nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wtasnych produktow, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektéw informatycznych oraz szerokg baze klientéw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
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2. Podstawa sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywdw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych
przez wynik finansowy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.
Dodatkowo jednostki zalezine dziatajgce w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty
przeksztatcenia danych finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej pienigdza w oparciu o ogdlny
indeks cen tak, aby byly wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.
Whptyw hiperinflacji na $rdédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany
w nocie 2.11.

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia
31 marca 2026 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czytac tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 31 marca 2026 roku.

2.2. Wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos$¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad,
na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk, w tym miedzy innymi wynikajgcych z aktualnej sytuacji
geopolitycznej, doszedt do wniosku, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od
dnia 31 marca 2026 roku nie jest zagrozona.

W lutym 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna regionu,
w ktérym znajduje sie Jednostka Dominujgca i inne spétki z Grupy. W okresie sprawozdawczym Grupa Asseco nie
prowadzita istotnej dziatalnosci biznesowej w Rosji ani na Biatorusi, a takze nie posiadata zadnych kwot na
kontach w rosyjskich bankach. Niektére spétki z Grupy, gtdwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniajg
pracownikéw, w szczegdlnosci korzystajg z outsourcingu programistow z Ukrainy oraz Rosji. Poza tym Grupa ASEE
posiada jedng spétke zalezng z siedzibg w Ukrainie (we Lwowie), ktérej wptyw na dane finansowe Grupy ASEE
oraz Grupy Asseco nie jest istotny.

W zwigzku z atakiem organizacji Hamas na lzrael w pazdzierniku 2023 roku oraz nastepujaca po nim operacjg
militarng lzraela na terenie Palestyny zmienita sie sytuacja geopolityczna Izraela, w ktérym znajduje sie i prowadzi
dziatalnos¢ wiele spdtek z segmentu Formula Systems (tozsamego z Grupg Formula). W lutym 2026 roku nastgpita
dalsza eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie. Niniejsza eskalacja konfliktu oraz niepewna sytuacja
geopolityczna w tym rejonie nie wptywajg bezposrednio na dziatalnos¢ Grupy. Spoétki z Grupy Formula posiadajg
ugruntowane programy ciggtosci dziatania. Na moment publikacji niniejszego $rddrocznego skrdoconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie spoétki z segmentu Formula Systems pracujg na biezgco
i realizujg swoje zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

Na dzien publikacji niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa
nie odnotowata istotnego wptywu aktualnej sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy i sankcji
natozonych na Rosje, a takze sytuacji w Izraelu i konfliktu na Bliskim Wschodzie, na niniejsze srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dziatalnos¢ Grupy.

Z uwagi na wysoki poziom niepewnosci dotyczacy dalszego rozwoju sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie,
na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie skali ani potencjalnego wptywu tych czynnikéw na dziatalno$¢ Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Grupa Asseco
QJsreco Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 17



2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rédroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$éé Finansowa”
zatwierdzonego przez UE (,,MSR 34”).

Zakres $Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego bedacego elementem raportu
kwartalnego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim
(tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz.755) (,,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 marca 2026 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku dla rachunku zyskéw i strat,
rachunku przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, a takze
dane bilansowe na dzien 31 marca 2026 roku oraz dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2025 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji oraz hiperinflacja

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych. Ewentualne réznice w wysokosci
0,1 mIn PLN przy sumowaniu wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i zarazem walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek
zaleznych objetych niniejszym srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sg waluty
podstawowych srodowisk gospodarczych, w ktorych jednostki te dziatajg. Dla celdow konsolidacji, sprawozdania
jednostek zagranicznych sg przeliczane na PLN przy uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego (dla pozycji bilansowych) oraz kursu wyliczonego jako
srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
objetego sprawozdaniem (dla pozycji rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z pozostatych dochodéw
catkowitych oraz rachunku przeptywoéw pienieznych), a skutki takich przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym
w pozycji ,Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec”.

W jednostkach zaleznych dziatajacych w gospodarce ogarnietej hiperinflacja pozycje rachunku zyskéw i strat oraz
sprawozdania pozostatych dochoddw catkowitych sg natomiast przeliczane na PLN przy uzyciu kurséw wymiany
walut kwotowanych przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki mogg sie roznic¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtéwne obszary, w ktérych w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz
szacunkow ksiegowych, duze znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktorych zmiana szacunkéw
moze miec istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i Konsolidacja podmiotéw, w ktérych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Osad Zarzadu Grupy co do sprawowania kontroli nad podmiotami, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
mniej niz 50% udziatu w kapitale podstawowym, nie ulegt zmianie w stosunku do osadu, ktéry w szczegétach
zostat opisany w punkcie 3.5 rozdziatu Podstawa Sporzgdzenia Sprawozdania Finansowego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku podanym do publicznej wiadomosci
w dniu 31 marca 2026 roku.

Tym samym, w ocenie Zarzadu, w okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca kontrolowata spotke
Formula Systems (1985) Ltd (dalej ,,Formula” lub ,Formula Systems”), w ktérej Grupa posiada mniej niz 50%
udziatu w kapitale podstawowym. Taki sam wniosek dotyczy spétki Matrix IT Ltd (dalej ,,Matrix IT”), w ktorej
spotka Formula Systems posiada bezposrednie udziaty niedajgce bezwzglednej wiekszosci w kapitale
podstawowym.
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Whiosek o sprawowaniu kontroli utrzymano réwniez w przypadku spétki Asseco Business Solutions S.A., spotki
bezposrednio zaleznej od Asseco Enterprise Solutions, a.s. w ktérej Grupa posiada 47,05% udziatéw w gtosach
na WZA (udziat wyliczony z wytgczeniem akcji wtasnych). Podobnie wniosek o sprawowaniu kontroli utrzymano
wobec spotki NXTBK Inc., spotki zaleznej od Nextbank Software Sp. z o0.0., w ktérej Grupa posiada 39,9%
udziatéw w kapitale podstawowym i gtosach na WZA.

Wobec powyzszego, wszystkie opisane powyzej podmioty zostaty skonsolidowane w niniejszym $rédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku metodg petna.

ji. Szacunki

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw.

W odpowiednich pozycjach do niniejszego $rdodrocznego skrdoconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa ujawnia ewentualne zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich okresach
sprawozdawczych, ktére wywierajg znaczacy wptyw na biezgcy okres srodroczny.

Istotne zasady rachunkowosci dotyczace pozycji, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty
wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan, zostaty opisane w pkt. 3.5. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

iii. Hiperinflacja
Dodatkowym obszarem objetym profesjonalnym osgdem i szacunkiem jest dziatalnos¢ spotek zagranicznych
w gospodarce hiperinflacyjnej. Decyzja o tym, czy przeksztatcenie sprawozdan finansowych jest konieczne na
podstawie MSR 29, jest kwestig wymagajacg dokonania oceny. Zarzad dokonat analizy czynnikdw jakosciowych
i ilosciowych (w tym czy skumulowana stopa inflacji z okresu trzech lat zbliza sie lub przekracza wartos¢ 100%),
wskazujagcych na wystepowanie hiperinflacji i uznat, ze Turcja jest krajem z gospodarka hiperinflacyjna.
W konsekwencji dane finansowe spoétek zaleznych dziatajgcych w Turcji w ramach grupy ASEE (segment Asseco
International) zostaty przeksztatcone z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak,

aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji
na niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.11.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci byty spdjne z zasadami opisanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2025, z wyjgtkiem nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku i pdzniej.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2026 roku to:

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odnoszqgce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (opublikowano
dnia 18 grudnia 2024 roku roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2026 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych (opublikowano dnia 30 maja
2024 roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub
pdiniej;

= Coroczne ulepszenia, tom 11 (opublikowano dnia 18 lipca 2024 roku) — majgcy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2026 roku, nie majg
istotnego wptywu na srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 roku)
— majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;
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= MSSF 19: Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowano dnia 9 maja 2024 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowano dnia 21 sierpnia 2025 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 21 Skutki zmiany kursow walut obcych: Przeliczanie na walute prezentacji w warunkach
hiperinflacji (opublikowano dnia 13 listopada 2025 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2027 roku lub péznie;j.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska. Grupa nie zdecydowata sie na wczeséniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktdra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardow i interpretacji moze wptyngc
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.
Wstepna analiza spodziewanego wptywu MSSF 18 opisana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2025 pozostaje aktualna.

2.8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w zakresie stosowanych zasad prezentacji.
2.9. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujace koniecznoscig dokonania korekty btedu.
2.10. Przeksztatcenie danych poréwnywalnych oraz dziatalnos¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
31 marca 2025 roku w zwigzku ze zmianami wartosci nabywanych aktywow i zobowigzan rozpoznanych
w ramach procesu alokacji ceny nabycia spotek z segmentu Formula Systems oraz spétek z segmentu Asseco
International.

Dodatkowo, w zwigzku ze sprzedazg wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V.
(,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd w roku 2025, dziatalno$¢ Grupy Sapiens zostata wdwczas
zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku z tym, zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano
przeksztatcenia poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych za
okres 3 miesiecy 2025 roku. Ocena Zarzadu Grupy co do uznania dziatalnos$ci Grupy Sapiens jako dziatalnosci
zaniechanej zostata opisana w punkcie 3.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku podanym do publicznej wiadomosci w dniu 31 marca 2026 roku.

W tabelach ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne rachunku zyskow
i strat, rachunku przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy 2025 roku oraz bilansu na dzier 31 grudnia 2025
roku.

Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat 3'7; m'arc.a‘ 20‘;: Diatalnosé zaniechana 331 :‘::!:?0::
(przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN

Przychody operacyjne 4576,9 (533,1) 4043,8
Koszt wiasny sprzedazy (3533,7) 352,3 (3181,4)
Zysk brutto ze sprzedazy 1043,2 (180,8) 862,4
Koszty sprzedazy (253,9) 42,5 (211,4)
Koszty ogdlnego zarzadu (302,7) 52,4 (250,3)
Zysk netto ze sprzedazy 486,6 (85,9) 400,7
Pozostate przychody operacyjne 12,8 (0,2) 12,6
Pozostate koszty operacyjne (29,3) 2,3 (27,0)
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec

Podatek dochodowy

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdéinych
przedsiewzieé (po uwzglednieniu podatku)

Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto za okres sprawozdawczy

Przypadajqcy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatowcom niekontrolujgcym

470,1
67,1
(94,7)

442,5
(96,8)

4,4

350,1

350,1

136,2
213,9

(83,8)
(18,1)
14,5

(87,4)

16,9

(70,5)

70,5

386,3
49,0
(80,2)

355,1
(79,9)
4,4
279,6
70,5

350,1

136,2
213,9

Przeksztatcenie bilansu

31 grudnia 2025

Zmiana rozliczenia

31 grudnia 2025

nabycia w segmencie (przeksztatcone)
Formula Systems
min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 10 602,4 (23,7) 10 578,7
w tym:
Wartos¢ firmy 5582,4 (23,7) 5558,7
Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy 12 461,1 - 12 461,1
SUMA AKTYWOW 23 063,5 (23,7) 23039,8
Kapitat wtasny ogotem 12 892,8 (23,7) 12 869,1
w tym:
Eiz;tii{u\;g:es;y (przypisany akcjonariuszom Jednostki 74257 2,9) 74228
Udziaty niekontrolujace 5467,1 (20,8) 5446,3
Zobowiazania dtugoterminowe 3036,3 - 3036,3
Zobowiazania krétkoterminowe 71344 - 71344
SUMA ZOBOWIAZAN 10 170,7 - 10 170,7
SUMA PASYWOW 23 063,5 (23,7) 23039,8
3 miesigce do Dziatalnos¢ 3 miesigce do
Przeksztatcenie rachunku przeptywéw pienieznych 31 marca 2025 zaniechana 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
-
Korekty o pozycje: 74,0 (29,7) 44,3
w tym:
Amortyzacja 212,8 (29,3) 183,5
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (220,5) 11,5 (209,0)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 45,4 0,9 46,3
(Przychody)/koszty z rdznic kursowych 9,3 (10,5) (1,2)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akgji 16,0 (2,4) 13,6
(Zyski)/straty zwigzane z aktywami trwatymi (1,3) 0,1 (1,2)
fz?::;ﬂ;ﬁi;:n:\cf::;;v:fne w dziatalnosci operacyjnej 516,5 (117,1) 399,4
Zaptacony podatek dochodowy (99,2) 15,2 (84,0)
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Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej
z dziatalnosci kontynuowanej

Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej

z dziafalnosci zaniechanej

Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

w tym:

Otrzymane odsetki

Wyptywy

w tym:

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych (w tym wydatki na prace rozwojowe)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty)

Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane

w dziatalnosci inwestycyjnej z dziatalnosci kontynuowanej
Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane

w dziatalnos$ci inwestycyjnej z dziatalnosci zaniechanej

Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane
w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wyptywy

w tym:

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu)

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej
z dziatalnosci kontynuowanej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

z dziatalnosci zaniechanej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow

Réznice kursowe netto
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 31 marca

417,3

417,3

40,1

8,2
(306,9)

(84,0)

(172,8)

(48,1)

(266,8)

(266,8)

201,1
(467,8)

(115,9)
(61,5)
(50,5)

(266,7)

(266,7)
(116,2)

(135,0)
32136
2962,4

(101,9)

101,9

(6,9)

(6,9)
113,7

91

64,9
39,7
106,8

(106,8)

87,2

78,7
43
4,2

87,2

(87,2)

315,4

101,9

417,3

33,2

1,3
(193,2)

(74,9)

(107,9)

(8,4)

(160,0)
(106,8)

(266,8)

201,1
(380,6)

(37,2)
(57,2)
(46,3)

(179,5)

(87,2)
(266,7)
(116,2)

(135,0)
3213,6
2962,4

2.11. Wptyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Zatozenia dotyczace przyczyn, metody oraz czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacjg nie ulegty zmianie
w stosunku do zatozen, ktére w szczegdtach zostaty opisane w punkcie 3.12 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku podanym do publicznej wiadomosci w dniu

31 marca 2026 roku.

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie na
oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026

roku wynosita 31%.
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Poszczegdlne wskazniki inflacji przedstawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegélne okresy
marzec 2026 - grudzien 2025

marzec 2026 - marzec 2025

grudzien 2025 - grudzien 2024

grudzien 2024 - grudzien 2023

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

marzec 2026 - marzec 2023

grudzien 2025 - grudzien 2022

10%
31%
31%
44%

205%
211%

Wptyw zastosowania MSR 29 na niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

okres 3 miesiecy 2026 roku zostat podsumowany ponizej:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody operacyjne

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk netto ze sprzedazy

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspéinych

przedsiewziec

Podatek dochodowy

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec (po uwzglednieniu podatku)
Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto za okres sprawozdawczy
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatowcom niekontrolujgcym

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku za okres
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

3 miesigce

do 31 marca 2026
Wptyw hiperinflacji
min PLN

3,5
(3.1)

04
(0,4)
(0,2)
(0,2)
(0,2)

7,9
(0,1)

7,6

(0,3)

73

73

3,7
3,6

0,05

AKTYWA

Aktywa trwate

w tym:

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Wartosé firmy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe
w tym:
Rozliczenia miedzyokresowe

SUMA AKTYWOW

31 marca 2026
Wptyw hiperinflacji
min PLN

74,0

6,4
0,5
67,0
0,1
1,8

1,8
75,8
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31 marca 2026

PASYWA Wptyw hiperinflacji
min PLN
Kapitat whasny 364
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujqgcej) !
Udziaty niekontrolujace 35,2
Kapitat wtasny ogétem 71,6
Zobowiazania dtugoterminowe 1,6
w tym:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,6
Zobowiazania krétkoterminowe 2,6
w tym:
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 2,6
SUMA ZOBOWIAZAN 4,2
SUMA PASYWOW 75,8
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3. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidac;ji

Struktura Grupy Kapitatowej Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gfosach i kapitale na dzieri 31 marca 2026 roku oraz na dzieni 31 grudnia 2025 roku
zaprezentowany jest na grafice pod nazwq spotki):

[

Segment As:

seco Poland

-

‘Asseco International, a.s. Asseco Data Systems S.A. Podkarp. F';':'l N u'"‘"""“’ Formula Systems (1985) Ltd
Stowacja - Polska Polska lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 25,82/25,82 (25,82/25,82)
v
Asseco South Easter Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A. Pirios S.A. Park Wodny Sopot $p. 20.0. Matrix IT Ltd Michpal Technologies Ltd ExonMedia Ltd
- a 8 Portugalia Polska Polska taracl 0 g tarael — tzrael
50,89/50,89 (50,89/50,89) 94,90/94,90 (94,90/94,90) 65,24/65,24 (65,24/65,24) 100/100 (100/100) 47,67/47,67(48,12/48,12) 69,09/69,09 (69,09/69,09) /’ 21,45/21,45 (21,45/21,45)
Asseco Central Europe, a.s. ASSECO PST PORTUGAL — Business & Nile Data Systems Limited Aquapark Sopot Sp. 20.0. Insync Staffi TSG IT Advanced Systems Ltd. Bestdeals USA LLC (8D)
A) Software Solutions, S.A.
Siovacia Portugalia Sudan Pofudniowy. Polska tzrael
92,33/92,33 (92,33192,33) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100(100/100) 90,09/90,09 (90,09/90,09) 33,08/33,08 (37,33/37,33) 100/100 (100/100)
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd LebaTechnology S.A. Cyber Defense Africa S.AS 21 Novum Sp. z0.0. Bear Staffing / EP.R. Systems Ltd. /' exon Media Prvate Limited (india) |
Kenia Angola Togo Polska tzrael Indie
51/51(51/51) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 32132 (32/32) 51,08/51,08 (51,08/51,08) 100/100 (100/100) / 60/60 (60/60) 100/100 (100/100)
Asseco Western Europe S.A. CFi- Consultorta de Frojetos Asseco Middle East Co. GSTN Consulting Sp. 2 0.0. 2ap Group Ltd. Bar Technologies (0.5.) Ltd. | Exon Media Technology Brazil LTDA |
Informaticos, S.A. s |
Polska Angola Arabia Saudyjska Polska tzrael tarael Brazylia
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 33/33(33/33) 1001100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
. ASSECO PST MOCAMBIQUE - Business & Gil Hazahaz Ltd. - (hereafter - Gil / E.5.D- ASSETS / )
_ Asseco Spain S.A 5 Software Solutions, LIMITADA Creative Telecom Company LLC PostdataS.A. Hazahav) | CONDUCTING (1993) LTD Strepera Limited
Foy
Hiszpania Mozambik Arabia Saudyjska Polska tzrael / tzrael / Irtandia
86,86/86,86 (86,86/86,86) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100) | 100/100 (100/100) / 100/100 (100/100)
Valorista S.LU. FINANTECH - Sistemas de Informago, Asseco Innovation Fund $p. 2 0.0. Asseco Resovia S.A. Winhelp - Ofran Limited Partnership / ESHED - ASSET REGISTRATION LTD / Brandvision LTD
Ls) Lsf — =
Hiszpania Portugalia Polska Polska tzrael erael tzrael
100/100 (100/100) 76/76 (76/76) 100/100 (100/100) 89,02/89,02 (89,02/89,02) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) / 100/100 (100/100)
Raxon Security Services, 5.L.U CodeConnexion Ltd * ComCERTS.A. Krajowy Operator Chmury Medycznej Safra Digital Marketing Ltd Qurity Quality Security / Ofek Aerial Photography (1987) Ltd.
[N Sp.z0.0. Solutions LTD
> s —|
Hiszpania Polska Polska tzrael terael tzrael
100/100 (100/100) 45/45 (45/45) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) / 80/80 (80/80)
Worldtech Enterprises USA Corp KKI-BCI $p. 2 0.0. wlikwidacji* Nextbank Software 5p. 2 0.0. SHAK-AD L. ART.S. Advanced Real Yona Engineering Consulting &
L Time Systems LTD Management Ltd
— |
Polska Polska tzrael tarael tarael
80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 64,8/64,8 (64,8/64,8) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco Lietuva UAB MX tow * NXTBK, Inc ATAK Elextronics Communications LTD Elita Project Management Ltd. Geopoint Ltd
| — |
Litwa Ukraina Filipiny tzrael rael lzrael
97,80/97,80 (97,80/97,80) 100/100 (100/100) 39,9/39,9 (39,9/39,9) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50/40 (50/40)
Segment A ABS GmbH Asseco Cloud $p. 20.0. Shamrad Electronic (1977) Ltd Puzzle Projects Ltd Formula Infrastructure Ltd
J [ >
Niemey Polska tzrael tzrael zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
. Infocomp Sp.z 0.0. Hashahar Telecom and Electricity Ltd [ P.CIPROCESS CONTROL / Advance Engineering Ltd

A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A
8- Struktura grupy przedstawiona na schemacie 8
- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
D- Struktura grupy przedstawiona na schemacie D

7 eanost sterna
/ / jednostka stowarzyszona

) wensine presssiguiecle

* spétka wlikwidacji

100/100 udziat w glosach/udzial w kapitale na dziefi 31 marca 2026 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziefi 31 grudnia 2025 roku (w procentach)

QJor=2ca

Polska
50,83/50,83

lzrael
51/51 (51/51)

/ INSTRUMENTATION LTD /<

lzrael
/ 70/70 (70/70) /

zrael
60/60 (60/60)

MABAT 3 D TECHNOLOGIES LTD
/ irae /e
100/100 (0/0)

M.LBS. Technologies Ltd
lzrael
73/73 (0/0)

M.L.B.S Construction, Development and
Management Ltd.

zrael
100/100 (0/0)

David Barhom Ltd
zrael
70/70 (0/0)

Grupa Asseco
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja

Asseco Central Europe, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

y

Asseco Berit GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

Asseco Berit AG

Szwajcaria
100/100 (100/100)

TOVEK, spol. sr.o.
Czechy
75/75 (75/75)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.

Czechy
23,25/23,25 (23,25/23,25)

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt

Wegry
100/100 (100/100)

exe, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Exe Magyarorszag Zrt

Wegry
100/100 (100/100)

eDocua.s.
Stowacja
51/51 (51/51)

G5 plus, s.r.o.

Stowacja
51/51 (51/51)

INVENTION, s.r.o. Asseco Enterprise Solutions, a.s. *
Stowacja | Stowacja
100/100 (100/100) 49,46/49,46 (49,46/49,46)
8Seneca PTE LTD DahliaMatic Sp. z 0.0. Asseco Business Solutions S.A.
Singapur = > Polska Polska
51/51 (0/0) 100/100 (100/100) 47,32/46,47 (47,05/46,47)
CONG TY TNHH 8Seneca Solver Sp. z 0.0. Tax Order Sp. z0.0.
Wietnam < Polska Polska
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
8Seneca s.r.o. N Asseco Solutions AG Asseco Solutions, a.s.
Stowacja 1< Niemcy Czechy
100/100 (0/0) 89,9/89,9 (89,9/89,9) 100/100 (100/100)
8Seneca LTD. Asseco Solutions Sp. z 0.0. NZ Servis s.r.o.
Wielka Brytania < > Polska Czechy
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco CEIT, a.s. Asseco Solutions GmbH ANeT-Advanced Network Technology, s.r.o.
Stowacja 1 |—> Austria Czechy
95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Tuskrobots Europe B.V. Asseco Solutions AG ANeT Slovakia s.r.o.
Holandia < > Szwajcaria Stowacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IPI, s.r.o. Asseco Solutions S.A. Asseco Solutions, a.s.
Stowacja < —> Gwatemala Stowacja
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
Asseco CEIT CZ, s.r.o. Asseco Solutions s.r.l. Axera, s.r.o.
Czechy < > Wtochy Stowacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco CE Cloud, a.s.
Stowacja |:| jednostka zalezna
100/100 (100/100) / 7 jednostka stowarzyszona
:) wspdlne przedsiewziecie
DSDP Consulting, s. r. 0.
Stowacja 100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 marca 2026 roku (w procentach)
100/100 (100/100) (100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2025 roku (w procentach)

* Asseco Central Europe, a.s. posiada 49,456601% udziatéw w Asseco Enterprise Solutions,
pozostate 49,456623% udziatdw jest wtasnoscig Asseco International, a.s.
Asseco Central Europe, a.s. sprawuje bezposrednig kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.s
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Payten Holding S.A. ASEE sh.p.k. ASEE d.o.0. (Sarajevo)
Polska Kosowo < Bosnia i Hercegowina
99,07/99,07 (99,07/99,07) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten DOOEL Skopje PAYTEN d.o.0. - Novi Beograd Touras India Private Limited ASEE Albania Sh.p.k. Dwelt d.o.o. Banja Luka
Macedonia Serbia Indie < Albania Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Paytend.o.0., Sarajevo Chip Card, a.d. Beograd Touras Tech Global Private Limited Helius Systems Sh.p.k. BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo
Bosnia i Hercegowina Serbia Indie Albania Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100) 92,51/92,51(92,51/92,51) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 60/60 (60/60)
Monri Payments d.o.o. AFusion d.o.o. Beograd Touras Technologies Limited | Clever Solutions Sh.p.k. ASEE EOOD
Bosnia i Hercegowina Serbia Zjednoczone Emiraty Arabskie Albania Butgaria
100/100 (100/100) 100/100 (95/95) 51/51 (51/51) 45/45 (45/45) 100/100 (100/100)
Monri Payments d.o.o. Zagreb Payten Teknoloji A.S. Touras Global IT Solutions L.L.C. ASEE Solutions d.o.o., Beograd ASEE Solutions d.o.o.
Chorwacja Turcja Zjednoczone Emiraty Arabskie Serbia < Chorwacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. (Lublana) Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Sycket Technologies S.L. Things Solver d.o.o., Beograd ASEE BSS Dooel, Skopje
Stowenia Turcja Hiszpania < Serbia Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 76,14/76,14 (76,14/76,14) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. Podgorica Payten d.o.o. (Zagreb) Payten Payment Solutions s.r.l. | ASEE Solutions S.R.L. ASEE Dooel, Skopje
Czarnogora Chorwacja Rumunia Rumunia [ Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SONET, spole¢nost s.r.o. Payten Egypt LLC ContentSpeed s.r.l. ASEE Solutions S.R.L. ASEE Bilisim Teknolojileri A.$.
Czechy Egipt Rumunia Motdawia 1< Turcja
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SONET Slovakia, s.r.o. Monri Payments d.o.o., Beograd Necomplus, S.L. led Bithat Solutions s.r.l. E-Mon d.o.0., Podgorica
Stowacja Serbia Hiszpania | Rumunia < Czarnogdra
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75)
Monri Payments d.o.o. Ifthenpay, Lda Necomplus Serveis Andorra, S.L. Askepnet TOV
Stowenia Portugalia Andora < Ukraina <
75/75 (75/75) 80/80 (80/80) 33,33/33,33(33,33/33,33) 100/100 (100/100)
Fawaterk for E-payments LLC WEO Unipessoal Lda Necomplus Portugal Lda.
Egipt Portugalia Portugalia <
51/51 (51/51) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
Monripayments, S.L.U. Necomplus Dominicana, Srl
Hiszpania Dominikana <
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Necomplus Colombia SAS
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 marca 2026 roku (w procentach) Kolumbia <
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2025 roku (w procentach) 100/100 (100/100)
— jednostka zalezna Necomplus PERU SAC
/7 jednostka stowarzyszona Peru <~
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
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C. Struktura Grupy Michpal

Michpal Technologies Ltd

Izrael

Kol HaMas Ltd
Izrael
65/65 (65/65)

Unique Software Industries Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

Software For Professionals - Liram Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

Applications for Professional People - Liram Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Formally Smart Form System Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Linkatch Ltd
Izrael
60/60 (60/60)

jednostka zalezna

Emalogic Software Ltd.
Izrael
75/75 (75/75)

Heshev Information Systems (2012) Ltd.

Izrael
70/70 (70/70)

Mida Computers Software Solutions (G.D) Ltd.
Izrael
60/60 (60/60)

Y-IT Ltd
Izrael
60/60 (60/60)

Paperless Bookkeeping Ltd

Izrael
70/70 (70/70)

MishMarot Technologies Ltd
Izrael
70/70 (70/70)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 marca 2026 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2025 roku (w procentach)
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D. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

QJor=2ca

2BSecure Ltd.

Matrix IT E.R.P Solutions Ltd

50,1/50,1 (50,1/50,1)
¥

$Q Method Ltd.

Gestetnertech Ltd.

Moshe Ort Holdings Ltd

v
Magic Software Enterprises Ltd * Matrix IT Systems Ltd | Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd Tangram Soft Ltd
tzrael 5 tzrael tzrael lzrael
100/100 (46,71/46,71) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
T
) ‘Aviv Engineering Management and Information ) ]
Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-IFS UK Ltd Matrix IT Systems Management Ltd Syst Ltd Matrix I.T. Cloudzone Ltd. Matrix Devops Ltd.
N L ystems Lid. — < 1)
Izrael Wielka Brytania Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) — 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Segol Hardware and Software Distribution Ltd. Noah Technologies Ltd. Matrix IT Software Products Ltd AMCG Infrastructure and Transportation Ltd. CloudZone EMEAB.V. MatrixDnA
tzrael tzrael tzrael Izrael Holandia b lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Matrix Open Source Ltd Matrix US Holdings LLC AG 2000 Holdings LLC AMCG Marketing Ltd. CloudZone Portugal Lda Zebra A.G.R. Technologies Ltd.
) Izrael UsA — UsA Izrael Portugalia Izrael
100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70)
1.7.D. Group Ltd. Matrix 3D LLC Matchpoint IT Ltd D.H.V. Med Ltd. Matrix Cloudzone France SAS Tact Computers & Systems Ltd
Izrael Izrael Izrael Francja Izrael
75/75 (75/75) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 90,02/90,02 (90,02/90,02) 89,49/67 (89,47/67) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Eduwerx Ltd. MGSHIP International Private Ltd Matchpoint R&D Ltd Aviv - Engineering Management and Elon Software Systems Ltd Matrix Testing and Automation Ltd
> International Consulting Ltd. L | L
tzrael Indie tzrael Izrael tzrael larael
50/50 (50/50) 99/99 (99/99) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Gav Systems Ltd Matrix L8 Holdco LLC AsSoft Ltd AMCG (USA) Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd
— e L
Izrael USA Izrael USA Izrael Izrael
70/70 (70/70) 97,5/97,5 (97,5/97,5) 100/100 (100/100) 99,26/99,26 (99,26/99,26) 90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100)
v v
Gav Systems for success Ltd. Alacer Matrix LLC Consultants Matrix-IFS Canada Inc. Dana Engineering Ltd. Matrix Network Net Ltd Matrix Defense Ltd.
tzrael UsA Izrael
100/100 (100/100) 51/51(51/51) 90,5/90,5 (30,5/90,5)
Gav Expert Ltd Exzac Inc KB.LsLtd AA. Engineering Ltd. Cambium (2014) Ltd. John Bryce Training Ltd
tzrael UsA tzrael Izrael lzrael lzrael
70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 75/75 (75/75) 55/55 (55/55) 100/100 (100/100)
N
Newbotix Ltd Network Infastructure Technologies Inc. Matrix IT Global Services Ltd Babcom Centers Ltd Sky Labs Ltd. Hamil - The Israeli Management Center Ltd
’ tzrael UsA tzrael - Izrael tzrael lzrael
31,3/313 (31,3/313) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

lzrael lzrael < lzrael lzrael — lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75,5/75,5 (75,5/75,5) 100/100 (100/100)
v
Matrix Technologies Cyprus Limited Xtivia Technologies Inc Starit LTD. Caliber Engineering and Computers Ltd Ortec Marketing, Equipment & Supply Ltd
Cypr — USA Izrael Izrael Izrael
51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100)
Matrix OT Ltd. Hydus Technologies India Private Limited Net-shore Ltd AVB Technology LTD.
Izrael Indie - lzrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Programa Logistic Systems Ltd. Right Star Inc Matrix IT Global Services Bulgaria Asio Vision Ltd.
Izrael UsA ) Bulgaria Izrael
76,65/76,65 (76,65/76,65) 100/100 (100/100) 100/100\15100/100] 100/100 (100/100)
Integrity Software 2011 Ltd. Stons Inc Matrix I.T. Global Services Romania S.R.L. RSA Testware Industries Ltd.
Izrael USA Rumunia Izrael
100/100 (65/65) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Integrity Software Ltd Xtivia Inc Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL RDT Equipment and Systems (1993) Ltd.
ael ) Macedonia ael
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Medatech Information Technology Ltd.
Izrael

100/100 (100/100)
v

Medatech Systems Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

[ jednostka zalezna
[~ jednostka stowarzyszona

£ - Struktura grupy przedstawiona na schemacie £
* Na dzieri 31 grudnia 2025 roku Formula Systems (1985) Ltd posiadata 46,71% udziatow w spolce Magic Software Enterprises Ltd

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 marca 2026 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2025 roku (w procentach)
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E. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd.
lzrael
80,05/80,05 (80,05/80,05)

F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd
lzrael
100/100 (100/100)

Magix Integration (Proprietary) Ltd
Republika Pofudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Inc
Usa
100/100 (100/100)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises (UK) Ltd

BridgeQuest, Inc

Pilat (North America) Inc

Magic Software Enterprises India Pvt. ‘

Wielka Brytania Indie UsA usA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
N v
Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Japan K. BridgeQuest Labs, Inc. Comblack IT Ltd
Wielka Brytania Japonia lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80,24/80,24 (80,24/80,24)

Magic Software Enterprises Neth. B.V.
Holandia
100/100 (100/100)
Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz
Wegry
100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises Spain Ltd*
Hiszpania
100/100 (100/100)

Magic Beheer B.V.

Holandia
100/100 (100/100)

Aol

Magic Software Enterprises (Israel) Ltd
lzrael
100/100 (100/100)

Allstates Consulting Services LLC

I A

UsA
100/100 (100/100)

Comblack Municipal Services - CMS Ltd.*

lzrael
70/70 (70/70)

Francja
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises France SAS }»

Magic Benelux B.V.

Holandia
100/100 (100/100)

!

‘AppBuilder Solutions Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Coretech Consulting Group Inc

[

100/100 (100/100)

Shavit Software (2009) Ltd

lzrael
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises GmbH

Magic Hands B.V.

CommiIT Technology Solutions Ltd

Martin Control Systems, Inc.

INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED

1 T Tl b

Niemey Holandia lzrael UsA Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) — 81,15/81,15 (81,15/81,15) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
Complete Business Solutions Ltd Knowledge & Solutions Software B.V. CommIT Embedded Ltd PowWow, Inc. INFINIGY (US) Holdings Inc
lzrael Holandia lzrael UsA usA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Intrabases SAS Skysoft Solutions Ltd Coretech Consulting Group LLC INFINIGY Solutions LLC
lzrael Francja lzrael UsA usA
90,1/90,1(90,1/90,1) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Mobisoft Ltd Minereye Technologies Ltd BA Microwave Xsell Resources Inc INFINIGY Engineering LLP
—>| lzrael lzrael lzrael usA
98,52/98,52 (98,52/98,52) 55/55 (55/55) 69,38/69,38 (69,38/69,38) 100/100 (100/100) 99,9/99,9 (99,9/99,9)
Menarva LTD. Comm-IT Technology Canada Inc. CommiT Software Ltd Fusion Solutions LLC OnTarget Group Inc.
lzrael Kanada = lzrael UsA o usA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Appush Technologies Ltd. CommiT Al Ltd Quickode Ltd Futurewave Systems, Inc OnTarget Labs, Inc.
lzrael lzrael zrael
100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Appush Inc. Al Team Software Solutions Ltd 9540Y.G. Soft IT Fusion Technical Solutions LLC MagicQuest Labs LLC
lzrael lzrael lzrael Gruzja
100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 60/60 (60/60) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100)
Savannah Solutions Ltd NETEFFECTS INC OnTarget Labs LLC Russia

[ jednostka zalezna
/7 lednostka stowarzyszona

* spétka w likwidacji

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 marca 2026 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2025 roku (w procentach)

lzrael UsA = Rosja
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sanjer Al Ltd Aptonet inc. OnTarget Labs Latvia
lzrael totwa
26/26 (26/26) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Autonomy Al Technologies Inc

JE R

Stockell Information Systems Inc.

K.M.T (M.H.) Technologies Communication

Computers Ltd.

&N —
UsA UsA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Valinor Ltd enablelT, LLC Expim Ltd
> lzrael UsA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dario IT Solutions Ltd Enable IT Consulting Services Canada Inc. Goodkind Hospitality, LLC
zrael Kanada uUsA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Twingo Ltd The Goodkind Group, LLC
g lzrael UsA
60/60 (60/60) 100/100 (100/100)
COMM-IT USA, INC Theoris, Inc.
UsA UsA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Comm-IT Technology UK Ltd Executive Life Ltd
| Wielka Brytania

100/100 (100/100)

Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych)

100/100 (100/100)

Goodkind Services Group, LLC

100/100 (100/100)




W okresie 3 miesiecy zakorniczonym dnia 31 marca 2026 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie

Grupy:

Segment Asseco International

Zmiany w segmencie Asseco International

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Data transakcji

Udziat
w liczbie
gtoséw po
transakcji

Wptyw na kapitat

przypisany
akcjonariuszom

Jednostki

Dominujacej
(mIn PLN)

Szczegdty dotyczqgce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.3 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez INVENTION, s.r.o. udziatow spo6tki 8SENECA PTE LTD
wraz z jednostkami zaleznymi

Zmiana udziatéow w spétkach

Zwiekszenie udziatéw w spotce AFusion d.o.o. Beograd przez
spotke PAYTEN d.o.o. - Novi Beograd

Zmiana udziatow w spotce Asseco Business Solutions S.A. w wyniku
przyznania akcji uczestnikom programu motywacyjnego oraz
skupu akcji wtasnych przez spotke

Likwidacja spotek

Zakonczenie procesu likwidacji spotki DWC Slovakia a.s.
w likwidacji

9 lutego 2026

11 lutego 2026

30 marca 2026

31 stycznia 2026

51%

100%

47,32%

n/d

(7,1)

Segment Formula Systems

Zmiany w segmencie Formula Systems

Nabycie udziatéw w nowych spoétkach

Data transakcji

Udziat
w liczbie
gtoséw po
transakgji

Wptyw na kapitat

przypisany

akcjonariuszom

Jednostki

Dominujacej

(mIn PLN)

Szczegoty dotyczqce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.3 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Formula Infrastructure Ltd udziatéw spétki M.L.B.S.
Technologies Ltd wraz z jednostkg zalezna

Nabycie przez Formula Infrastructure Ltd udziatéw spétki David
Barhom Ltd

Nabycie przez Magic Software Enterprises Inc udziatéw spo6tki Martin
Control Systems, Inc.

Nabycie przez TSG IT Advanced Systems Ltd. udziatéw spoétki MABAT
3 D TECHNOLOGIES LTD. Spétka ujmowana jest jako stowarzyszona

Zmiana udziatéw w spétkach

Zmniejszenie udziatéw w spétce TSG IT Advanced Systems Ltd. przez
spotke Formula Systems (1985) Ltd

Zwiekszenie udziatéw w spoétce Integrity Software 2011 Ltd. przez
spo6tke Matrix IT E.R.P Solutions Ltd

Zatozenie spétek

Zatozenie spotki Integrity Software Ltd przez spétke Integrity
Software 2011 Ltd

1 lutego 2026

1 lutego 2026

12 marca 2026

26 marca 2026

13 stycznia 2026

12 marca 2026

9 lutego 2026

73%

70%

100%

100%

33,08%

100%

100%

Grupa Asseco

15,7

(2,8)

n/d

Qs eco Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 31



Zmiany organizacyjne

W dniu 24 lutego 2026 roku zakoriczono proces fuzji miedzy
spotkami Matrix IT Ltd oraz Magic Software Enterprises Ltd.
W ramach potaczenia, ktore zostato przeprowadzone w formie
odwrotnego potgczenia tréjstronnego, Matrix nabyt caty
wyemitowany kapitat zaktadowy spétki Magic. Po sfinalizowaniu
transakcji akcje Magic zostaty wycofane z obrotu na gietdach
NASDAQ oraz Tel Aviv Stock Exchange, a Magic przestata by¢ spdtka
publiczng. Przed transakcjg udziat Grupy w spétkach Matrix i Magic
wynosit odpowiednio 48,12% oraz 46,71%. Po fuzji udziat w spdtce
Matrix wyniost 47,67%.

24 lutego 2026

47,67%

0,3

Grupa Asseco
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4. Informacje dotyczgce segmentdw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnic czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci.

Segment Asseco Poland — segment obejmujgcy podmioty osiggajgce przychody gtéwnie na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny.
W skfad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujgce podmioty: Asseco Poland, Grupa Asseco Data
Systems, ZUl Novum, ComCERT, GSTN Consulting, Asseco Cloud, Krajowy Operator Chmury Medycznej,
Infocomp, Grupa Nextbank oraz Asseco Innovation Fund. Poszczegélne podmioty wchodzgce w sktad segmentu
oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum podmiotéw dziatajgcych
w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Wyniki segmentu jako catosci
sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

Segment Asseco International — segment obejmuje spoétki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach
Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki spétek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International. Wyniki segmentu jako
catosci sq przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotéow dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela i Ameryki Pétnocnej, a takze Europy, Azji i Afryki. Wyniki spétek wchodzacych w sktad tego segmentu sg
przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Formula Systems (1985) Ltd, stad sktad segmentu jest
tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez
Zarzad Asseco Poland S.A.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku ani w okresie poréwnywalnym przychody od
zadnego z klientdw Grupy nie przekraczaty 10% przychodow ze sprzedazy wypracowanych przez Grupe.

Grupa Asseco
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku w podziale na segmenty operacyjne:

3 miesigce do 31 marca 2026 Segment ‘P\ZT::: Seﬁ:‘;’:;:izenz Segment ;3;:::: Eliminacje Razem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody od klientéw zewnetrznych 598,6 11304 2670,4 - 4399,4
Transakcje pomiedzy segmentami 8,4 3,6 - (12,0) -
Przychody operacyjne segmentu facznie 607,0 1134,0 26704 (12,0) 4399,4
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 149,5 1371 228,5 2,5) 512,6
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 13,3 49 37,3 - 55,5
Koszty z tytutu odsetek 2 (8,3) (4,3) (37,3) 0,1 (49,8)
Podatek dochodowy (21,2) (27,6) (53,6) - (102,4)
Pozycje niepieniezne:
Arnqrtyzaqa (ujeta w rachunku przeptywow (24.5) (53,4) (104,9) 0,8 (182,0)
pienieznych), w tym:

amortyzacja wartosci niematerialnych

rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (2,2) (5,7) (37,2) - (45,1)

nabycia (PPA)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji - (1,7) (9,8) - (11,5)
(Odpls’)/.odwrocleme odpisu z tytutu utraty 01 (5,5) 0,2 ) (5,2)
wartosci aktywdw segmentu
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 0,1 0,2 61,9 : 62,2

i wspélnych przedsiewzigé

Zysk/strata netto segmentu przypisany
Jednostce Dominujacej (z dziatalnosci 130,9 68,0 31,7 (2,2) 228,4
kontynuowanej i zaniechanej)

Srodki pieniezne wygenerowane/

(wykorzystane) w dziatalnosci operacyjnej 123,6 241,5 (46,0) (0,8) 318,3
z dziatalnosci kontynuowanej?

Y Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek, nabytych papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, wyemitowanych papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzier 31 marca 2026 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 marca 2026 Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate 31221 2669,8 5181,6 (20,2) 10 953,3
w tym wartos¢ firmy 2237,3 1847,8 1630,0 - 5715,1
Aktywa obrotowe i aktywa trwate 2464,2 2539,9 8116,4 (23,7) 13 096,8
przeznaczone do sprzedazy
w tym m.in.:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

. ) . 549,8 963,2 3192,3 (8,5) 4 696,8
oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami
srodki pieniezne i depozyty 1164,2 1020,4 4396,1 - 6580,7
Zobowiazania dtugoterminowe 702,6 491,3 2 056,0 (26,4) 3223,5
w tym m.in.:
kredyt’y .bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 511,9 111,0 797.8 ) 1420,7
wartosciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 59,9 170,3 393,1 (5,3) 618,0
Zobowiazania krétkoterminowe 685,4 1778,6 4891,4 (13,6) 73418
w tym m.in.:
kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 101,2 1054 1191,0 ) 1397,6

wartosciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 14,6 61,3 164,6 (2,8) 237,7

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. B . 285,5 979,7 2119,6 (1,8) 3383,0
umoéw z klientami
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakoriczony dnia 31 marca 2025 roku w podziale na segmenty operacyjne:

3 miesigce do 31 marca 2025 Segment Asseco  Segment Asseco Segment Eliminaci R
(przeksztatcone) Poland International  Formula Systems iminacje azem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody od klientéw zewnetrznych 532,9 1057,2 2453,7 - 4043,8
Transakcje pomiedzy segmentami 11,2 1,1 - (12,3) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 544,1 1058,3 2453,7 (12,3) 4043,8
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 104,0 101,3 186,7 (5,7) 386,3
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 3,5 5,6 10,1 - 19,2
Koszty z tytutu odsetek 2 (12,9) (5,2) (30,3) 0,1 (48,3)
Podatek dochodowy (19,2) (20,2) (40,5) - (79,9)
Pozycje niepieniezne:
Amqrtyzac;a (ujeta w rachunku przeptywéw (26,3) (51,0) (107,0) 0,8 (183,5)
pienigznych) w tym:

amortyzacja wartosci niematerialnych

rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (3,2) (6,8) (42,3) - (52,3)

nabycia (PPA)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji - (3,6) (10,0) - (13,6)
(Odpls’)/.odwroclc-znle odpisu z tytutu utraty 0,9) 4,7) 2,6) ) (8.2)
wartosci aktywdw segmentu
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 0,6 0,5 33 : 44

i wspolnych przedsiewziec

Zysk/strata netto segmentu przypisany
Jednostce Dominujacej (z dziatalnosci 68,3 53,1 20,5 (5,7) 136,2
kontynuowanej i zaniechanej)

Srodki pieniezne wygenerowane

w dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci 97,5 159,8 142,7 (0,6) 399,4
kontynuowanej?

1) Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek, nabytych papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, wyemitowanych papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2025 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2025 Segment Asseco Segment As'seco Segment Formula Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 31353 2652,4 4 807,5 (16,5) 10 578,7
w tym wartos¢ firmy 2237,3 1823,1 1498,3 - 5558,7
‘:::::‘Zc‘;::’:m’:fzketg;; trwate 22252 2484,7 7782,0 (30,8) 12461,1
w tym m.in.:
srodki pieniezne i depozyty 1577,5 1066,0 4602,5 - 7 246,0
Zobowiazania dtugoterminowe 720,9 496,4 1842,0 (23,0) 3036,3
w tym m.in.:
z;ep‘?zz \E’Vi:t;’sf"c’ﬁ;x;’mki’ diuzne 535,9 111,5 675,6 - 1323,0
zobowigzania z tytutu leasingu 62,4 175,5 386,1 (5,8) 618,2
Zobowiazania krétkoterminowe 735,8 1650,6 4769,1 (21,1) 7134,4
w tym m.in.:
kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 100,7 1222 916,7 ) 11396

papiery wartos$ciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 15,0 60,6 154,9 (2,7) 227,8

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. R ; 291,0 796,5 1952,0 1,9 3041,4
umoéw z klientami
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5. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskdow i strat

5.1. Struktura przychoddéw operacyjnych

Przychody operacyjne w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie

poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody operacyjne

Przychody operacyjne wedtug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Oprogramowanie i ustugi obce
Sprzet i infrastruktura

Razem

Przychody operacyjne wedtug grupy produktéow

Rozwigzania dla finansow

Rozwigzania dla instytucji publicznych

Rozwigzania ERP
Pozostate rozwigzania IT
Infrastruktura

Pozostate (inne niz IT)

Razem przychody operacyjne

3 miesigce do
31 marca 2026

min PLN

3392,9
519,9
486,6

4399,4

973,1
1149,4
456,9
793,1
824,9
202,0

4399,4

3 miesigce do
31 marca 2025
(przeksztatcone)

min PLN

3084,5
417,9
541,4

4043,8

904,9
970,8
402,7
725,3
852,7
187,4

4043,8

i Struktura przychoddw operacyjnych segmentow w rozbiciu na rodzaje

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentéw w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie 3 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula s
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 31 marca 2026
Oprogramowanie i ustugi wtasne 565,5 843,3 1992,6 (8,5) 33929
Oprogramowanie i ustugi obce 32,1 117,8 373,5 (3,5) 519,9
Sprzet i infrastruktura 9,4 172,9 304,3 - 486,6
Razem przychody operacyjne 607,0 1134,0 2670,4 (12,0) 4399,4
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula Eliminacie e
Poland International Systems )
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 31 marca 2025
(przeksztatcone)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 498,8 732,2 1855,7 (2,2) 3084,5
Oprogramowanie i ustugi obce 36,1 125,6 266,3 (10,1) 417,9
Sprzet i infrastruktura 9,2 200,5 331,7 - 541,4
Razem przychody operacyjne 544,1 1058,3 2453,7 (12,3) 4043,8

QJs=2Co
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ii. Struktura przychoddw operacyjnych segmentdow w rozbiciu na sektory

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentdw w rozbiciu na sektory w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia
31 marca 2026 roku oraz w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula Eliminacie R
Poland International Systems s
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 31 marca 2026
Rozwigzania dla finanséw 178,1 406,4 388,7 (0,1) 973,1
Rozwiazania dla instytuci 329,5 139,0 683,7 2,8) 1149,4
publicznych
Rozwigzania ERP 0,9 284,3 173,7 (2,0) 456,9
Pozostate rozwigzania IT 57,4 26,8 709,7 (0,8) 793,1
Infrastruktura 36,8 275,2 515,4 (2,5) 8249
Pozostate (inne niz IT) 43 2,3 199,2 (3,8) 202,0
Razem przychody operacyjne 607,0 1134,0 2670,4 (12,0) 4399,4
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula s
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 31 marca 2025
(przeksztatcone)
Rozwigzania dla finansow 150,1 385,6 369,6 (0,4) 904,9
Rozwiazania dla instytudji 284,38 107,7 580,7 (2,4) 970,8
publicznych
Rozwigzania ERP 16,3 235,8 151,6 (1,0) 402,7
Pozostate rozwigzania IT 50,5 23,0 650,6 1,2 725,3
Infrastruktura 38,4 303,8 517,5 (7,0) 852,7
Pozostate (inne niz IT) 4,0 2,4 183,7 (2,7) 187,4
Razem przychody operacyjne 544,1 1058,3 2453,7 (12,3) 4043,8
jii. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktdrych zostaty wygenerowane
3 miesigce do 3 miesiace do
31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Izrael 2143,0 1963,1
Polska 730,6 609,7
USA 420,4 393,1
Stowacja 146,7 124,8
Hiszpania 122,4 164,8
Czechy 1211 128,4
Serbia 115,8 98,6
Niemcy 89,2 86,3
Chorwacja 65,3 48,9
Rumunia 48,1 44,5
Turcja 45,3 46,7
Pozostate kraje 351,5 334,9
Razem przychody operacyjne 4399,4 4043,8
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iv. Przychody z tytutu umdw z klientami w przychodach operacyjnych razem

3 miesigce do 3 miesigce do

31 marca 2026 31 marca 2025

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

:Irg::::ody z umoéw z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15, 43607 40162
Z tytutu débr i ustug przekazanych w okreslonym momencie 847,4 787,3
Segment Asseco Poland 60,3 26,4
Segment Asseco International 304,9 320,5
Segment Formula Systems 485,1 448,5
Transakcje wewnatrzgrupowe (2,9) (8,1)
Z tytutu débr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu 3522,3 3228,9
Segment Asseco Poland 544,1 515,8
Segment Asseco International 799,7 710,8
Segment Formula Systems 2185,3 2 005,2
Transakcje wewnatrzgrupowe (6,8) (2,9)
Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 29,7 27,6
Segment Asseco Poland 2,6 1,9
Segment Asseco International 29,4 27,0
Transakcje wewnatrzgrupowe (2,3) (1,3)
Razem przychody operacyjne 4399,4 4043,8

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w powyzszej tabeli dotyczg gtdwnie przychodéw
segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu
bankomatéw i terminali ptfatniczych. Dodatkowo przychody te obejmujg przychody z tytutu wynajmu
powierzchni, w tym powierzchni biurowej (gtéwnie w segmencie Asseco Poland). Umowy takie traktowane sg
jako umowy leasingu operacyjnego, a przychody ujmowane sg zgodnie z wytycznymi MSSF 16 jako przychody
z leasingu operacyjnego.

5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw operacyjnych w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia
31 marca 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym.

3 miesigce do 3 miesigce do
Koszty dziatalnosci operacyjnej 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Wartos¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS) (812,6) (756,6)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (2 093,7) (1980,0)
Amortyzacja (181,3) (183,0)
Ustugi obce (613,1) (546,8)
Pozostate (175,1) (176,7)
Razem (3 875,8) (3 643,1)
Koszt wiasny sprzedazy, w tym: (3381,2) (3181,4)

(Odpis)/odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci
: (52) (7,6)

Z tytutu dostaw i ustug

Koszty sprzedazy (218,4) (211,4)
Koszty ogdlnego zarzadu (276,2) (250,3)
Razem (3 875,8) (3643,1)

W okresie sprawozdawczym w kosztach ustug obcych ujete zostaty koszty outsourcingu zasobow ludzkich
w wysokosci 316,4 min PLN oraz koszty podwykonawcéw w wysokosci 238,9 min PLN. W okresie
poréwnywalnym koszty te wyniosty odpowiednio 272,2 min PLN oraz 223,5 min PLN.
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W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
104,4 mIn PLN. W okresie poréwnywalnym pozostate koszty operacyjne zawieraty giéwnie koszty utrzymania
majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci 108,8 min PLN.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw
3 miesigce do 3 miesigce do
Koszty swiadczen 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Wynagrodzenia (1709,7) (1 638,8)
Koszty ubezpieczen spotecznych (148,8) (130,0)
Koszty $wiadczen emerytalnych (158,7) (137,3)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji (11,5) (13,6)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (65,0) (60,3)
Razem (2093,7) (1980,0)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajacych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktore spotki z Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spédtek, ktorych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktére dotaczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
29 293; w okresie poréwnywalnym byto to 28 154.

Koszty transakcji pfatnosci w formie akcji pochodzg z programdw, jakie zostaty przyznane pracownikom
i cztonkom kierownictwa spétek z segmentu Formula Systems oraz Asseco International.

W wyniku lat 2026 oraz 2025 ujeta jest czes$¢ kosztu programu przyznanego CEO Formula Systems w 2020 roku.
W ramach programu CEO przyznano RSU (Restricted Shares Units), ktére po uptywie 8 lat, tj. po zakonczeniu
roku 2027, bedg mogty zosta¢ zamienione na akcje stanowigce 4% udziatu w kapitale spotki Formula Systems.
Catkowita wartos$¢ tego programu opcyjnego wynosi okoto 196,7 min PLN ijest rozpoznawana liniowo
w kosztach Grupy przez okres od 2020 do 2027 roku. W wynikach pierwszego kwartatu roku 2026 w spotce
Formula Systems (1985) Ltd ujeto koszt powyzszego programu w kwocie 6,7 min PLN, a takze koszt innych
programéw ptatnosci na bazie akcji w wysokosci 0,3 min PLN.

Pozostate koszty transakcji ptatnosci na bazie akcji pochodzg z grupy Matrix (1,7 min PLN), Michpal (1,1 min PLN)
a takze z grupy ASEE (0,2 min PLN) oraz Asseco Business Solutions (1,5 min PLN).
5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz
w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

3 miesigce do 3 miesigce do

. 31 marca 2026 31 marca 2025

Pozostate przychody operacyjne (przeksztatcone)
min PLN min PLN

Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny w spétkach zaleznych oraz przeszacowania zobowigzania z tytutu 9,4 1,4
nabycia udziatéw niekontrolujacych (opcje put)

Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej 7,1 7,0
Zysk z przeszacowania naleznosci z tytutu sprzedazy jednostki zaleznej 1,9 -

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci

. X 1,7 2,0
niematerialnych
Pozostate 1,8 2,2
Razem 21,9 12,6

Zyski i straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych oraz
przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych (opcje put) wynikajg gtdwnie ze
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zmiany szacunkow dotyczacych wynikéw operacyjnych spétek zaleznych, na ktérych oparte sg wartosci

wspomnianych zobowigzan.

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dywidend przypisanych udziatowcom niekontrolujgcym
Koszty zwigzane z przychodami z dziatalno$ci sportowo-rekreacyjnej

Straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny w spétkach zaleznych oraz przeszacowania zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujacych (opcje put)

Odpis z tytutu utraty wartosci pozostatych naleznosci
Strata na utracie kontroli nad jednostkami zaleznymi
Pozostate

Razem

3 miesigce do
31 marca 2026

min PLN
(13,1)
(11,6)

(4,6)

(0,9)

(2,7)
(32,9)

3 miesiace do
31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN

(9,8)

(8,5)

(0,1)
(6,5)
(2,1)
(27,0)

5.4. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychoddw finansowych w okresie 3 miesiecy zakonnczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie

poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody finansowe

Przychody odsetkowe
Dodatnie réznice kursowe
Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja

Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywoéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Pozostate przychody finansowe

Razem

3 miesiace do
31 marca 2026

min PLN
56,0
18,1

7,9

0,6

0,5
83,1

3 miesiace do
31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN

19,3
22,2
7,0

0,5
49,0

Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja wynikajg z zastosowania standardu MSR 29 i sg to zyski
z inflacyjnego przeszacowania niepienieznych pozycji bilansu oraz pozycji rachunku zyskéw i strat jednostek
zaleznych dziatajacych w Turcji w Grupie ASEE (segment Asseco International), wskaZnikami inflacji za biezgcy
rok. Szczegdtowe informacje o wptywie hiperinflacji zostaty ujete w nocie 2.11 niniejszego $rédrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Struktura kosztéw finansowych w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie

poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujgco:

Koszty finansowe

Koszty odsetkowe

Ujemne réznice kursowe

Odwijanie dyskonta dotyczgcego odroczonej i warunkowej ptatnosci za
pakiet kontrolny w spétkach zaleznych oraz zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw niekontrolujacych (opcje put)

Straty z realizacji i/lub wyceny aktywow finansowych wycenianych

w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Pozostate koszty finansowe

Razem

3 miesigce do

31 marca 2026

min PLN
(53,4)
(28,4)

(4,1)

(3,1)

(1.1)

(90,1)

3 miesiace do
31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN

(53,2)
(14,8)

(5,2)

(2,9)

(4,1)
(80,2)

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub

odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spoétek zaleznych.

QJs=2Co
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5.5. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0s6b prawnych (biezacego
i odroczonego):

3 miesigce do 3 miesiace do

Podatek dochodowy 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (105,5) (83,3)
Odroczony podatek dochodowy 3,1 3,4
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (102,4) (79,9)

Efektywna stopa podatkowa w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku wyniosta 20,3% wobec
22,5% w okresie poréwnywalnym.

Globalny Podatek Minimalny Filar 2

W grudniu 2022 roku zostata przyjeta Dyrektywa Rady (UE) 2022/2523 w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego poziomu opodatkowania dla wielonarodowych grup przedsiebiorstw i duzych grup krajowych
w Unii Europejskiej, wprowadzajgca na terenie UE rozwigzania wypracowane wczesniej przez Organizacje
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i zaakceptowane przez ponad 140 krajow w ramach projektu BEPS
2.0. (Base Erosion Profit Shifting). Wytyczne dla Filaru 2 majg na celu rozwigzanie problemu erozji podstawy
opodatkowania i przenoszenia zyskdw (BEPS) poprzez wprowadzenie globalnej minimalnej stawki podatku
wyréwnawczego w wysokosci 15%.

Przepisy Globalnego Podatku Minimalnego (Filaru 2) naktadajg nowe obowigzki podatkowe oraz sprawozdawcze
na spotki nalezgce do grup kapitatowych (polskich i miedzynarodowych) o przychodach wynoszacych co najmniej
750 mIn EUR, w zwigzku z tym obejmujg one Grupe Asseco. Przepisy Filaru 2 realizujg cel wyréwnania zasad
opodatkowania poprzez natozenie na grupy kapitatowe minimalnego podatku w wysokosci 15% dochodu
kwalifikowanego. W wyliczeniu uwzgledniana jest efektywna stawka podatku, a nie stawka nominalna, a podatek
liczony jest na poziomie poszczegdlnych krajow (jurysdykcji), tj. co do zasady tgcznie dla wszystkich spétek
nalezacych do grupy w danym kraju.

Rozpoczecie stosowania przepisoéw Filaru 2 w poszczegdlnych krajach zalezy od statusu wdrazania tych przepisow
i jest rdzne dla réznych jurysdykcji. W odniesieniu do czesci krajow pierwszym rokiem obowigzywania przepisow
byt rok 2024 i w Grupie Asseco przepisy te objety tgcznie spdtki z 32 krajow. W przypadku Polski przepisy
dotyczace Filaru 2 i implementujgce dyrektywe Rady (UE) 2022/2523 obowigzujg od 1 stycznia 2025 roku.
W zwigzku z wdrozeniem przez Polske zasady IIR (zasada wtagczenia dochodu do opodatkowania), przepisy Filaru
2 za rok sprawozdawczy 2025 obejmujg wszystkie spotki zalezne w Grupie.

Grupa zebrata dane oraz przeanalizowata mozliwe zastosowanie w okresie przejSciowym mechanizmoéw tzw.
tymczasowych bezpiecznych przystani, opierajac sie na danych finansowych wynikajgcych z Country by Country
Reporting (CbCR) oraz otrzymanych pakietéw sprawozdawczych. Na podstawie kalkulacji za rok 2024 oraz 2025
Grupa ujeta w 2025 roku zobowigzanie podatkowe w kwocie 4,9 min PLN.

Na podstawie danych za pierwszy kwartat 2026 roku szacunek dodatkowego zobowigzania wynikajgcego
z reformy miedzynarodowego systemu podatkowego byt nieistotny i w zwigzku z tym nie zostat ujety w danych
skonsolidowanych. Ostateczna kwota podatku wyréwnawczego moze rézni¢ sie od aktualnych szacunkow.

Grupa zastosowata wyjgtek dotyczacy braku ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu
podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru 2, zgodnie ze zmianami do MSR 12
wydanymi w maju 2023 roku.
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5.6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie rowne.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktdre postuzyty do wyliczenia zysku na jedna
akcje.

3 miesigce do 3 miesigce do
Zysk na akcje 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
Sre.dnla Wazona liczba wyemltowan}/ch akcji z.wykfych zastosowana do 80510 294 68191 431
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach)
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
o 228,4 136,2
(w milionach PLN) za okres sprawozdawczy, w tym:
z dziatalnosci kontynuowanej 228,4 128,5
z dziatalnosci zaniechanej - 7,7
Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku netto za okres 284 200
sprawozdawczy, w tym: ’ ’
z dziatalnosci kontynuowanej 2,84 1,88
z dziatalnosci zaniechanej - 0,12

5.7. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W okresie sprawozdawczym, czyli w okresie 3 miesiecy koriczgcym sie 31 marca 2026 roku, nie zostata podjeta
uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podziale wyniku Jednostki Dominujgcej. Po dniu bilansowym,
w dniu 7 maja 2026 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje
0 przeznaczeniu zysku netto wypracowanego w roku obrotowym 2025 w nastepujacy sposéb:

a) Kwota 432,7 min PLN stanowigca wartos¢ catego zysku netto wypracowanego w 2025 roku zostata
przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wypfate dywidendy.

Ponadto na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 618,0 min PLN, ktéra stanowi czes¢ srodkow
zgromadzonych na kapitale rezerwowym, pochodzgcym z zyskéw netto z lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym kwota przeznczona na wyptate dywidendy wynosita 1 050,7 min PLN. Oznacza to
dywidende po 13,05 PLN na jedng akcje. Dzier dywidendy ustalono na dzier 14 maja 2026 roku, a dzieh wyptaty
dywidendy przypadat na 22 maja 2026 roku.

W 2025 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2024 rok. W dniu 14 maja 2025 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego
w roku obrotowym 2024 w kwocie 339,0 min PLN w nastepujgcy sposob:

a) Kwota 268,7 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,94 PLN na jedna akcje. Dzierh dywidendy ustalano na dzien
24 czerwca 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 roku;

b) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 70,3 min PLN zostata przekazana na kapitat
rezerwowy.
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6. Noty objasniajgce do skonsolidowanego bilansu

6.1. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 3 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 marca 2026 roku
oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

3 miesigce do 3 miesigce do

31 marca 2026 31 marca 2025

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 15243 2022,0
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 65,0 67,9
Zakupu i modernizacji 1,4 13,5
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 50,7 38,2
Kapitalizacji kosztow projektéw rozwojowych 12,9 16,2
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (67,5) (76,3)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (67,5) (75,8)
Sprzedazy i likwidacji - (0,5)
Zwigkszenia/(zmniejszenia) dotyczace dziatalnosci zaniechanej - 31,0
(Odpis aktualizujacy)/odwrécenie odpisu 0,2 0,2
Zmiana z tytutu hiperinflacji 0,1 0,1
Zmiana prezentacji (0,4) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 49,8 (99,1)
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dziern 31 marca 1571,5 1945,8

6.2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia
31 marca 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

3 miesiace do 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Wartosé netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 1 stycznia 839,9 956,8
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 50,9 75,8
Zawarcia nowej umowy leasingu 30,0 47,4
Modyfikacji i indeksacji biezagcych uméw (przedtuzenia umowy, zmiany stopy 0.9 255
procentowej) ! !
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - 0,8
Pozostate - 2,1
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (67,9) (70,9)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (66,5) (64,5)
Przedterminowego zakonczenia umowy (0,8) (2,7)
Modyfikacji i indeksacji biezgcych uméw (skrécenia umowy, zmiana stopy 0,6) (3,7)
procentowej) ! !
Zwiekszenia/(zmniejszenia) dotyczace dziatalnosci zaniechanej - (6,1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 25,8 (43,3)
Wartosé netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzier 31 marca 848,7 912,3
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6.3. Wartos¢ firmy

Wartos$¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujacy sposob:

= do grupy osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentow zidentyfikowanych w Jednostce Dominujgcej (tj. segment "Finanse i Bankowosc¢",
"Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien
31 grudnia 2025 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Wartos¢ firmy (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Segment Asseco Poland, w tym: 2237,3 2237,3
Wartosc firmy przypisana do poszczegélnych osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne 3158 3158
Grupa Asseco Data Systems 245,5 245,5
Asseco Cloud Sp. z 0.0. 11,0 11,0
GSTN Consulting Sp. z 0.0. 33,1 33,1
ZUlI Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
Infocomp Sp. z 0.0. 25,9 25,9
Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujgcej 1921,5 1921,5
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Finanse i Bankowos¢" 890,2 890,2
?A)gzr;:)iic;sii:;:}/ap;lzj\;)iics::aa"do segmentu "Ochrona Zdrowia 850,3 850,3
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 181,0 181,0
Segment Asseco International, w tym: 1847,8 1823,1
Grupa Asseco Central Europe 807,1 799,5
Grupa Asseco South Eastern Europe 950,5 934,8
Grupa Asseco Spain 18,3 18,0
Asseco Lietuva UAB V) 0,5 0,5
Grupa Asseco PST 71,4 70,3
Segment Formula Systems 1630,0 1498,3
Razem wartosc firmy 5715,1 5558,7

U wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku wystgpity nastepujace zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktérych wystgpita zmiana):

Wartos¢ firmy

. % na poczatek okresu Objecia Wptyw Réznice kursowe Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy wg alokacji po segmentach pocza kontroli hiperinflacji i pozostate zmiany na koniec okresu
sprawozdawczych (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 799,5 1,4 - 6,2 807,1
Grupa Asseco South Eastern Europe 934,8 - 6,3 9,4 950,5
Grupa Asseco Spain 18,0 - - 0,3 18,3
Grupa Asseco PST 70,3 - - 1,1 71,4
Segment Formula Systems
Grupa Formula 1498,3 61,2 - 70,5 1630,0
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Zwiekszenie wartosci firmy z tytutu hiperinflacji wynika z zastosowania standardu MSR 29 i dotyczy tureckich
spotek zaleznych z grupy ASEE (segment Asseco International). Szczegétowe informacje o wptywie hiperinflacji
zostaty ujete w nocie 2.11 niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto w okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku wptyw na saldo wartosci firmy
z konsolidacji miaty transakcje objecia kontroli opisane ponizej. Kwoty w walutach obcych w ponizszych opisach,
dotyczace indywidualnych naby¢, zostaty przeliczone na ztote polskie po kursach z dnia nabycia, natomiast
w zbiorczej tabeli ruchdéw powyzej do przeliczenia zmian wartosci firmy na ztote polskie zastosowano $redni
kurs za okres sprawozdawczy.

Szczegodtowy opis nabyé zostat zamieszczony w przypadku istotnych naby¢. Dla pozostatych naby¢ zamieszczono
jedynie podstawowy opis. Opiséw nie zamieszczono natomiast dla transakcji naby¢ z okresu poréwnywalnego,
ktorych ostateczne rozliczenie nastgpito w okresie sprawozdawczym lub ktérych rozliczenie tymczasowe
zmienito sie w stosunku do rozliczenia z dnia 31 grudnia 2025 roku. taczny wptyw finalnych oraz zmienionych
rozliczen nabycia na pozycje bilansu zostat zaprezentowany w nocie 2.10 niniejszego Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

i Nabycie spoétki M.L.B.S. Technologies Ltd przez Formula Infrastructure Ltd

W dniu 1 lutego 2026 roku spétka Formula Infrastructure Ltd nabyta 73% udziatéw w spotce M.L.B.S.
Technologies Ltd z siedzibg w Izraelu wraz z jednostka zalezng. Cena nabycia wyniosta 53,0 min NIS (60,5 min
PLN), z czego 34,5 min NIS (39,4 min PLN) zostato zaptacone gotowkg, a 18,5 min NIS (21,1 mIn PLN) stanowi
zobowigzanie z tytutu odroczonej ptatnosci.

Na dzien 31 marca 2026 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

ji. Nabycie spotki David Barhom Ltd przez Formula Infrastructure Ltd

W dniu 1 lutego 2026 roku spétka Formula Infrastructure Ltd nabyta 70% udziatéw w spétce David Barhom Ltd
z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 42,0 min NIS (47,9 mIn PLN) i catos¢ zostata zaptacona gotdwka.

Na dzien 31 marca 2026 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

jii. Nabycie spotki 8Seneca PTE LTD przez Grupe ACE

W dniu 9 lutego 2026 roku spotka INVENTION, s.r.o. (spétka z Grupy ACE) nabyta 51% udziatéw w spdtce 8Seneca
PTE LTD z siedzibg w Singapurze. Cena nabycia wyniosta 0,5 min EUR (1,9 min PLN), z czego 0,4 min EUR
(1,5 min PLN) zostato zaptacone gotdwkg, pozostata cze$¢ stanowi zobowigzanie z tytutu odroczonej ptatnosci.
W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 0,3 min EUR (1,4 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 marca 2026 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. W zwigzku
z tym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli
nad spotka.

iv. Nabycie spétki Martin CSI przez Grupe Magic

W dniu 12 marca 2026 roku spotka Magic Software Enterprises Inc. (spétka z Grupy Magic) nabyta 100% udziatéw
w spoétce Martin Control Systems, Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Cena nabycia wyniosta 2,9 min USD
(10,7 mIn PLN), z czego 1,5 min EUR (5,5 min PLN) zostato zaptacone gotdwka, a pozostata czes$¢ stanowi
zobowigzanie z tytutu odroczonej ptatnosci. W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata
nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig nabytych aktywéw netto w kwocie 1,2 min USD (4,3 mIn PLN) na wartosci
niematerialne oraz 2,1 min EUR (7,6 mIn PLN) na wartos¢ firmy.

Na dziert 31 marca 2026 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotkami.
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6.4. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie 3. niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczace jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatu w kapitale
podstawowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju, w ktéorym sg one zarejestrowane oraz
informacjg o udziale Grupy w ich kapitale podstawowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Grupa Matrix IT,
Grupa Asseco South Eastern Europe oraz Grupa Asseco Central Europe, w skfad ktérej wchodzi m.in. Asseco
Business Solutions S.A.

W przypadku pozostatych jednostek z udziatami niekontrolujgcymi, warto$¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 4% wartosci salda udziatéw niekontrolujacych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 marca 2026 roku i odpowiednie okresy poréwnywalne dotyczace
jednostek, w ktérych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy. Dane te zaprezentowane s3 przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wytgczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujacych 31 marca 2026 31 grudnia 2025
Grupa Matrix IT * 87,69% 87,58%
Grupa Magic * n/d** 87,94%
Grupa ASEE 49,11% 49,11%
Grupa ACE 7,67% 7,67%

*Udziat procentowy udziatow niekontrolujqcych uwzgledniajqcy udziaty bezposrednie w spétce Formula Systems (1985) Ltd, udziaty
posrednie w spotce Matrix IT Ltd. oraz Magic (w okresie poréwnywalnym).
**W | kwartale 2026 roku nastgpita fuzja miedzy Grupg Matrix i Grupqg Magic.

Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych*

31 marca 2026 31 grudnia 2025

Nazwa Grupy (przeksztatcone)
min PLN min PLN

Grupa Formula** 4744,1 4526,3
Grupa ASEE 640,4 611,0
Grupa ACE (w tym ABS) 302,0 300,0
Pozostate indywidualnie nieistotne 11,4 9,0
Razem 5697,9 5446,3

*Wartosci  bilansowe udziatéw niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢ skorygowanqg o przyznane opcje PUT udzielone
akcjonariuszom/udziatowcom niekontrolujgcym.
**Wartos¢ udziatow niekontrolujgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi wartos¢ udziatéw niekontrolujqgcych Grupy Matrix IT.

Wynik przynalezny dla udziatow Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych niekontrolujacych
za okres 3 miesigce do w okresie 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025 31 marca 2026 31 marca 2025
Nazwa Grupy (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Grupa Matrix IT** 135,0 74,3 (9,1) (28,0)
Grupa Magic** n/d 37,7 n/d (38,6)
Grupa ASEE 22,6 20,0 (11,7) (0,6)
Grupa ACE (w tym ABS) 26,5 17,6 (3,2) (1,5)
Pozostate indywidualnie nieistotne 52,9 1,5 (32,0)* (10,7)
Razem 237,0 151,1 (56,0) (79,4)

*Jest to w wiekszosci dywidenda wyptacona przez spétke holdingowq Formula Systems (1985) Ltd.
**W biezgcym okresie sprawozdawczym, wartosci przypisane do Grupy Magic zostaty zaprezentowane w ramach Grupy Matrix IT w zwigzku
z dokonangq fuzjq.
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6.5. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywoéw z tytutu uméw na dziend 31 marca
2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

Naleznosci zafakturowane - 3362,5 0,6 3094,8
od jednostek powigzanych - 17,9 - 17,7
od jednostek pozostatych - 3344,6 0,6 3077,1
Naleznosci niezafakturowane 0,7 989,7 - 831,4
od jednostek powigzanych - 0,4 - 2,6
od jednostek pozostatych 0,7 989,3 - 828,8
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - 9,6 - 10,5
od jednostek pozostatych - 9,6 - 10,5
Inwestycja leasingowa netto 0,3 0,5 0,4 0,5
oo sy e 4ok - use s
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,0 4209,7 1,0 3792,9
:::,i::j: z tytutu podatku dochodowego od oséb ) 99,1 ) 96,5
Naleznosci budzetowe - 90,0 - 35,1
Naleznosci z tytutu podatku VAT - 74,3 - 18,2
Pozostate naleznosci budzetowe - 15,7 - 16,9
Pozostate naleznosci 72,5 164,0 77,1 131,2
Inne naleznosci 72,7 171,8 77,1 138,2
oo i o s - oo
Razem naleznosci budzetowe i pozostate naleznosci 72,5 254,0 77,1 166,3
Razem naleznosci 73,5 4562,8 78,1 4 055,7

Saldo pozostatych naleznosdci obejmuje m.in. zastrzezone $rodki pieniezne stuzgce rozliczaniu pozostatych
zobowigzan pochodzacych z transakcji ptatniczych (110,3 min PLN), naleznosci z tytutu przekazanych kaucji
(36,0 mIn PLN) oraz naleznosci z tytutu sprzedazy akcji (40,5 min PLN).

Aktywa z tytutu umoéw z klientami wynikaja z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa z tytutu umoéw z klientami
od jednostek pozostatych - 487,1 - 379,1
Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami - 487,1 - 379,1

Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz aktywdéw z tytutu umow na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien
31 grudnia 2025 roku nie odbiega od ich wartosci godziwej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.17 not objasniajgcych do niniejszego
srdédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
W zwigzku z panujacg w Polsce i na Swiecie dynamiczng sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng, Grupa
wdrozyta jednak proces jeszcze doktadniejszego monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata
standardowe procedury windykacyjne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono jednak
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przestanek do tego, aby zwieksza¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe ani tez zmieniac¢ polityke Grupy w tym

zakresie.

Zmiany wartosci odpisu na oczekiwane straty kredytowe dotyczace naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie
3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie porownywalnym zostaty przedstawione

w tabeli ponizej:

3 miesigce do 3 miesigce do

Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Odpis na dzien 1 stycznia (144,3) (154,9)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (12,3) (19,2)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 0,8 0,7
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 7,0 11,6
Objecie kontroli nad jednostkami zaleznymi (0,5) (1,0)
Réznice kursowe (3,3) 6,0
Zwigkszenia/(zmniejszenia) dotyczace dziatalnosci zaniechanej - 3,6
Odpis na dzier 31 marca (152,6) (153,2)

6.6. Pozostate aktywa

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku, poza naleznosciami i srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach, Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa

finansowe.
31 marca 2026 31 grudnia 2025
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 1136,1 0,2 1096,8 0,2
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 25,4 0,1 8,1 0,1
Obligacje skarbowe i korporacyjne - 2,1 - 2,1
Pozostate aktywa 13,9 0,2 13,2 0,2
1175,4 2,6 11181 2,6
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - 11,9 -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 64,9 - 72,5 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne - 0,4 - 0,4
Pozostate aktywa 2,5 2,2 2,3 2,4
79,3 2,6 86,7 2,8
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Obligacje skarbowe i korporacyjne 0,1 - - -
Pozostate instrumenty dtuzne - 0,5 0,1 0,4
Pozyczki i lokaty, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym 3,5 5,6 3,5 6,5
udzielone pracownikom 0,8 3,9 0,8 2,2
udzielone pozostatym podmiotom 0,9 0,6 0,6 0,6
lokaty terminowe 6,3 664,9 5,9 61,5
11,6 675,5 10,9 71,2
Razem pozostate aktywa finansowe 1266,3 680,7 1215,7 76,6
Pozostate aktywa niefinansowe 0,3 18,4 0,3 11,7
Razem pozostate aktywa 1266,6 699,1 1216,0 88,3

W saldzie spotek nienotowanych na aktywnym rynku ujety jest gtéwnie pakiet 18,7% udziatoéw w spétce SI Swan
UK Topco Limited (stanowigcej jednostke dominujgcg Grupy Sapiens, nad ktérg do dnia 17 grudnia 2025 roku
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Grupa sprawowata kontrole). Wartos¢ pakietu na dzien bilansowy wynosita 1 122,2 min PLN (1 080,5 min PLN w
okresie poréwnywalnym).

W pozycji lokaty terminowe (krétkoterminowe) ujeto lokate zatozong przez Asseco Poland S.A. w wysokosci
657,6 min PLN.

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz
zmiany w klasyfikacji instrumentdw finansowych

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie ustalania
wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystgpity przesuniecia
instrumentéw pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

- .Warto§(: Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3 /i)
Na dzieri 31 marca 2026 bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 1136,3 - - 1136,3
Akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 25,5 25,5 - -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 2,1 - 2,1 -
Pozostate aktywa 14,1 - 14,1 -
Razem 1178,0 25,5 16,2 1136,3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - - 11,9
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 64,9 64,9 - -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 0,4 - 0,4 -
Pozostate aktywa 4,7 - - 4,7
Razem 81,9 64,9 0,4 16,6

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

jii. z//::'/tmo/gcy ;hc;dziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.
Na dzieri 31 grudnia 2025 bix:::)‘;j: Poziom 1/ Poziom 2 Poziom 3 i)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 1097,0 - - 1097,0
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 8,2 8,2 - -
Obligacje korporacyjne 2,1 - 2,1 -
Pozostate aktywa 13,4 - 13,4 -
Razem 1120,7 8,2 15,5 1097,0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - - 11,9
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 72,5 72,5 - -
Obligacje korporacyjne 0,4 - 0,4 -
Pozostate aktywa 4,7 - - 4,7
Razem 89,5 72,5 0,4 16,6

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.
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6.7. Zapasy

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda zapaséw na dzier 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku:

Zapasy 31 marca 2026 31 grudnia 2025
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 361,0 333,2
Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu 9.0 280
realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! !
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (49,0) (37,0)
Razem 341,0 324,2

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz
w okresie porownywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow 3'1 ::e:::t:zneoczlg 3?1 :Lez:?ogg

min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (37,0) (30,8)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (14,0) (4,6)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 0,1 0,4
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 2,4 2,6
Rdznice kursowe (0,5) 0,7
Odpis na dzier 31 marca (49,0) (31,7)

6.8. Srodki pieniezne i depozyty

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda srodkow pienieznych na dzierh 31 marca 2026 roku oraz na dzien

31 grudnia 2025 roku:

31 marca 2026 31 grudnia 2025

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 1460,6 1535,5
Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment 3,4 27,2
Srodki pieniezne w kasie 16,1 15,4
Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 5100,2 5667,5
Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych 0,4 0,4
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 6 580,7 7 246,0
Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych (1,2) (6,7)
Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezgcego zarzadzania ptynnosciag (78,6) (92,1)
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych 6 500,9 7147,2

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysokos¢ zalezy od
stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia do
trzech miesiecy i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

6.9. Akcje wtasne

Na dzier 31 marca 2026 roku oraz na 31 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca posiadata 2 490 009 sztuk akcji
wtasnych, reprezentujacych okoto 3,00% kapitatu podstawowego Jednostki Dominujacej. Akcje te zostaty
zakupione w 2023 roku po cenie 80 zt za akcje.
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6.10. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Zadtuzenie Grupy na dzierh 31 marca 2026 roku oraz na dzied 31 grudnia 2025 roku zostato przedstawione

w tabeli ponizej:

Kredyty bankowe, w tym:

- w rachunku biezgcym

- nieodnawialne

Dtuzne papiery wartosSciowe

Pozyczki

Razem

Dtugoterminowe

31 marca 2026

min PLN
722,2

722,2
697,8
0,7
1420,7

Krétkoterminowe

min PLN
746,1
78,6
667,5
649,4
2,1
1397,6

Dtugoterminowe

31 grudnia 2025

min PLN
894,7

894,7
427,4
0,9
1323,0

Krétkoterminowe

min PLN
508,1
92,2
415,9
628,4
3,1
1139,6

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzier 31 marca 2026 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytéw,
pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 2 818,3 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2025 roku byta
to kwota 2 462,6 mIn PLN. Wzrost ogdlnego zadtuzenia dotyczy w gtéwnej mierze segmentu Formula Systems
i wynika z emisji obligacji w grupie Matrix IT w | kwartale 2026 roku.

Kredyty w rachunku biezagcym na dzient 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku zostaty przedstawione

w tabeli ponizej:

Waluta kredytu

EUR

PLN

NIS
BAM

Pozostate

Efektywna stopa
procentowa

Zmienna stopa %
Stata stopa %
Zmienna stopa %
Stata stopa %
Zmienna stopa %
Stata stopa %
Zmienna stopa %

Stata stopa %

31 marca 2026

min PLN
42,7

0,1

2,9

1,2

29,7

2,0

78,6

Wartosc

Wartos¢ zadtuzenia niewykorzystanych linii

kredytowych
min PLN

82,7
17,4
562,8**
0,3
n/d*
10,5

1,1
674,8

Wartosc zadtuzenia

31 grudnia 2025

Wartos¢

niewykorzystanych

linii kredytowych

min PLN
45,5

0,3

3,1

0,9

39,7

2,7

92,2

min PLN
246,1
17,5
631,0%*
0,6

n/d*
13,5
26,2

0,8
935,7

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezqgcym ujeta w tym wierszu dotyczy Grupy Matrix IT. W Grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq
w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezgcym, kredyty nieodnawialne oraz gwarancje), a tgczny limit
na wszystkie produkty kredytowe na dzieri 31 marca 2026 roku wynosit 1 238,4 min NIS (1 463,7 min PLN), a na dzieni 31 grudnia 2025 roku wynosit
1235,2 min NIS (1394,6 min PLN).
**7 czego 58,4 min PLN (38,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku) wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Kredyty nieodnawialne na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku zostaty zaprezentowane w tabeli

ponizej:

Waluta kredytu

Efektywna stopa

procentowa

31 marca 2026

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2025
Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zmienna stopa % 92,5 18,0 91,4 20,2

EUR
Stata stopa % 3,3 2,1 3,7 1,8
Zmienna stopa % 32,5 46,7 38,7 52,0

NIS
Stata stopa % 67,3 495,0 171,2 197,3
Zmienna stopa % - - 38,1 39,0

usD
Stata stopa % 0,2 - 0,2 -
CZK Stata stopa % 6,2 2,6 6,3 2,7
PLN Zmienna stopa % 511,5 95,6 535,4 95,6
Pozostate Stata stopa % 8,7 7,5 9,7 7,3
722,2 667,5 894,7 415,9
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Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie na dzien 31 marca 2026 roku
oraz 31 grudnia 2025 roku pochodzi ze spétek Formula Systems oraz Matrix IT Ltd i zostato zaprezentowane
w tabeli ponizej:

: Stk o~ 31 marca 2026 31 grudnia 2025
spoétka / Grupa r:‘odznal na krotko Seria Efektywna stopa Waluta
i diugoterminowe min PLN min PLN procentowa
czes$¢ dtugoterminowa Seria D 175,4 167,5 6,01% NIS
Formula Systems Seria C 196,7 186,7 2,71% NIS
czesc¢ krétkoterminowa
Seria D 3,3 0,8 6,01% NIS
Razem Formula Systems 375,4 355,0
n/d 293,1 - 0,5% NIS
czes$¢ dtugoterminowa
Seria B 229,3 259,9 4,36% NIS
Grupa Matrix IT n/d 1,7 - 0,5% NIS
czesc¢ krétkoterminowa
Seria B 91,8 88,7 4,36% NIS
Bank Of Israel
$¢ krétk i 2,2 NI
czes¢ krotkoterminowa n/d 355,9 352, Interest + 0,25% S
Razem Grupa Matrix IT 971,8 700,8
Razem obligacje i papiery dtuzne 1347,2 1055,8

Aktywa zabezpieczajace linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

Wartos¢ netto aktywow " .
zabezpieczonego aktywami

Kategoria aktywéw 31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2026 31 grudnia 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN

Srodki pieniezne 83,9 45,7 73,9 72,0
Grunty i budynki 2,6 2,9 17,2 20,5
Srodki transportu 2,6 2,6 2,3 2,3
Pozostate Srodki trwate 26,8 24,0 9,2 9,7
Inwestycje dtugoterminowe 7718 1181,1 772,7 412,7
Inne aktywa finansowe 3,3 3,8 0,9 0,9
Naleznosci biezgce i przyszte 45,8 65,5 33,6 47,7
Razem 936,8 1325,6 909,8 565,8

Do czesci kredytow w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spodtka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania, moze, w niektdrych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzied 31 marca 2026 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zadna ze spétek nie naruszyta wymogoéw zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Wartos$¢ godziwa zobowiazan finansowych

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia w pozycjach
zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej. Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien
31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa kredytow i wyemitowanych papieréw wartosciowych nie odbiegata
istotnie od ich wartosci ksiegowej.
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_— Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 2 7 Poziom 3 i
Na dzien 31 marca 2026

min PLN min PLN min PLN min PLN

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe, w tym: 1468,3 - - 1468,3
- w rachunku biezqgcym 78,6 - - 78,6
- nieodnawialne 1389,7 - - 1389,7
Dtuzne papiery wartosciowe 1347,2 991,3 355,9 -
Pozyczki 2,8 - - 2,8
Razem 2818,3 991,3 355,9 1471,1

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

jii. :/I;z«:/s'r(’fy;igdziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
Kredyty bankowe, w tym: 1402,8 - - 1402,8
- w rachunku biezgcym 92,2 - - 92,2
- nieodnawialne 1310,6 - - 13106
Dtuzne papiery wartosciowe 1055,8 703,6 352,2 -
Pozyczki 4,0 - - 4,0
Razem 2462,6 703,6 352,2 1406,8

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.11.Zobowigzania z tytutu leasingu

Zmiany stanu zobowigzan z tytutu leasingu w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz
w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

3 miesigce do DA

31 marca 2025
31 marca 2026 (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 846,0 977,0
Spfata kapitatu (68,1) (57,2)
Zmiany gotéwkowe
Sptata odsetek (10,3) (9,2)
Naliczone odsetki 10,4 10,1
Bezgotowkowy wzrost zobowigzan (w tym: nowe umowy,
o } 50,4 72,9
modyfikacje, indeksacje)
Zmiany bezgotowkowe Eezgotovykowy spadelf zobowwlza’n (w t.ym: m,odyf|kaqe, (0,4) (4,5)
indeksacje, przedterminowe zakoriczenia uméw)
Nabycia nowych spétek - 0,5
Réznice kursowe ujete w (przychodach)/kosztach
) 0,6 (0,7)
finansowych
Zwiekszenia/(zmniejszenia) dotyczace dziatalnosci zaniechanej - (6,9)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 27,1 (45,1)
Na dzieh 31 marca 855,7 936,9
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6.12. Pozostate zobowigzania finansowe

31 marca 2026 31 grudnia 2025

Pozostate zobowigzania finansowe Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wypfaty dywidendy - 52,6 - 33,2
Zobow!q.zama z Fytufu odroczonej i/lub warunkowej 777 515 735 334
ptatnosci za pakiet kontrolny
Z(.)bOWquan.la z tytutu n’abyC|a ud2|.aiow . 374,2 396,8 330,3 351,1
niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe - - - 0,2
Razem 451,9 500,9 403,8 417,9

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcoéw niekontrolujgcych spdtek bezposrednio zaleznych
lub posrednio zaleznych od Jednostki Dominujacej.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzier 31 grudnia 2025 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzania
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatow. Warto$¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spotki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie
wspotczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zobowiazania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet Silercal2026 S it A
kontrolny min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International 35,3 36,1
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems 93,9 70,8
Razem 129,2 106,9

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu nabycia
udziatow niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put). Warto$¢ niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okre$lonego
w umowie wspofczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcdw niekontrolujgcych spétek
na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych w spétkach 31 marca 2026 31 grudnia 2025
zalenych (opcje put) min PLN min PLN
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco Poland 22,0 21,7
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco International 218,4 220,7
Zobowigzania spotek z segmentu Formula Systems 530,6 439,0
Razem 771,0 681,4

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Warto$¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 27 Poziom 3 i
Na dzieri 31 marca 2026
min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigzania finansowe
Zobowlqzanla z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci 129,2 ) ) 129,2
za pakiet kontrolny
Zoboyquanla z Fytu’ru nabyaa udziatéw niekontrolujacych 771,0 ) ) 771,0
w spétkach zaleznych (opcje put)
Razem 900,2 - - 900,2

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
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ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
L. ) Wartos¢ bilansowa Poziom 1/ Poziom 2 ) Poziom 3 )
Na dzien 31 grudnia 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania finansowe
Zobowiq.zama sztuiu odroczonej i/lub warunkowe;j 106,9 ) ) 106,9
ptatnosci za pakiet kontrolny
Zoboyvlqzama z .tytu’(u nabYC|a udziatéw niekontrolujacych 681,4 ) ) 681,4
w spotkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,2 - - 0,2
Razem 788,5 - - 788,5

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.13.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku zostata przedstawiona
w tabeli ponizej:

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
ﬁ:o:x;?;;r:i‘:’ zt;z::ulu dostaw i ustug oraz kar 14 1960,3 2,0 1958,8
Zobowiazania zafakturowane - 1342,1 0,4 1298,5
wobec jednostek powigzanych - 19 - 1,6
wobec jednostek pozostatych - 1340,2 0,4 1296,9
Zobowiazania niezafakturowane 1,4 608,7 1,6 651,2
wobec jednostek powigzanych - 51 - 5,2
wobec jednostek pozostatych 1,4 603,6 1,6 646,0
Zobowiazania z tytutu kar umownych - 9,5 - 9,1
f,g:;‘;’::ﬁ:;i ; tytutu podatku dochodowego od ) 179,7 : 589,0
Zobowiazania budzetowe - 247,6 - 369,3
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 129,5 - 234,3
Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) - 22,3 - 40,4
Ubezpieczenia spoteczne - 82,7 - 84,5
Podatek u zrddta - 2,6 - 3,2
Pozostate - 10,5 - 6,9
Pozostate zobowigzania 3,1 744,6 3,5 647,4
fvc:/:t;vg\/:zzazzi:)wobec pracownikéw (w tym z tytutu ) 597,9 ) 519,0
Inne zobowigzania 3,1 146,7 3,5 128,4
Razem 4,5 3132,2 5,5 3565,4

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione s3 w punkcie 6.17 not objasniajgcych do niniejszego S$rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6.14.Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Struktura zobowigzan z tytutu uméw z klientami Grupy na dzier 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku
zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

31 marca 2026 31 grudnia 2025

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zwotby(::v:iazania z tytulu wyceny kontraktow IT, ; 133,6 ) 144,8
wobec jednostek powigzanych - - - 0,1
wobec jednostek pozostatych - 133,6 - 144,7
:?:;ieclffér::’alT’r;\vi(:;irz‘:/:okresowe przychodéw dot. 109,3 1289,1 111,9 937,8
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 104,2 1181,8 107,1 842,2
Wdrozenia 1,1 16,4 0,2 15,1
Zobowigzania do dostawy sprzetu - 28,8 - 27,5
Pozostate przedptacone ustugi 4,0 62,1 4,6 53,0
Razem zobowigzania z tytutu uméw z klientami 109,3 1422,7 111,9 1082,6

6.15.Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie porownywalnym
zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

3 miesigce do 3 miesigce do

31 marca 2026 31 marca 2025

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 109,4 123,5

(przeksztatcone)

Obijecia kontroli nad podmiotami zaleznymi - 7,5

Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego 7,5 6,0

Zmiana dyskonta i zyski/straty aktuarialne (2,9) (0,3)

Woykorzystane w trakcie okresu sprawozdawczego (3,5) (4,6)

Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (6,2) (7,6)

Zmiana prezentacji - 0,3

Zwiekszenia/(zmniejszenia) dotyczace dziatalnosci 2,4)
zaniechanej ’

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1,9 (3,6)

Na dzieni 31 marca, w tym: 106,2 118,8

Krétkoterminowe 41,7 45,5

Dtugoterminowe 64,5 73,3

6.16. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychoddéw

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku na saldo biernych rozliczerh miedzyokresowych
kosztéw oraz rozliczerh miedzyokresowych przychodoéw sktadaty sie nastepujace pozycje:

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migedzyokresowe kosztow, w tym:
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 235,5 - 216,1
Rezerwa na premie dla pracownikdw i zarzadu 7,2 365,8 6,1 431,6
7,2 601,3 6,1 647,7
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Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw,

w tym:

Dotacje do budowy aktywow 43,7 4,3 44,2 4,8

Pozostate 2,6 3,4 2,7 2,9
46,3 7,7 46,9 7,7

Razem rozliczenia miedzyokresowe 53,5 609,0 53,0 655,4

przychoddw i kosztow

Na saldo biernych rozliczern miedzyokresowych kosztéw skfadajg sie rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajace
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczenn miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywow. Dotacje do
budowy aktywow to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektow rozwojowych lub
projektow zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

6.17.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025 31 marca 2026 31 marca 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
jl'rans?kqe ?Jednos.tkan?l s.tow.arzyszonyml 49 63 01 03
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 0,1 22,7 4,9 3,0
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzgdu, Cztonkami Rady ) ) 01 02
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. ’ ’
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych - - 0,3 0,2
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 5,0 29,0 5,4 3,7

Sprzedaz do podmiotdw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostatg dziatalnoscia.

Zakupy od podmiotédw powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkoéw.

Spadek sprzedazy oraz zakupéw ujetych w kategorii transakcje z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajacg Grupy za okres objety niniejszym $rédrocznym skroconym sprawozdaniem
finansowym, w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego, wynika ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco
Poland S.A., ktéra miata miejsce w dniu 1 kwietnia 2025 roku. W rezultacie tej zmiany, od dnia 1 kwietnia 2025
roku Grupa Polsat Plus nie jest juz powigzana osobowo z Grupg Asseco.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
i pozostate oraz aktywa z tytutu uméw z tytutu umoéw z klientami, z tytutu leasingu
z klientami na dzien oraz pozostate zobowigzania na dzien
31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2026 31 grudnia 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
.Trans?kqe ?Jednos.tkarr.u s.tow.arzyszonyml 18 4,9 0,8 1,0
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 33,1 31,2 21,9 25,0
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco - - - 0,1
Poland S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzaddw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 13,1 17,8 18,6 15,9
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 48,0 53,9 41,3 42,0
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Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzie 31 marca 2026 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywodw z tytutu umoéw z klientami w wysokosci 18,3 min PLN oraz saldo pozostatych
naleznosci w kwocie 29,7 min PLN (na dzien 31 grudnia 2025 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywdw z tytutu uméw z klientami wyniosty 20,3 min PLN natomiast pozostate naleznosci 33,6 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 31 marca 2026 roku obejmuje saldo zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami w kwocie 7,6 min PLN oraz saldo pozostatych
zobowigzan w kwocie 33,7 min PLN (na dzien 31 grudnia 2025 roku saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz zobowigzan z tytutu umoéw z klientami w kwocie 7,8 min PLN oraz saldo pozostatych zobowigzan w kwocie
34,2 min PLN).

Salda naleznosci z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajgcg Grupy zawieraja
naleznosci z tytutu sprzedazy czesci udziatow w spdtce z grupy AES (13,3 min PLN).

Naleznosci z tytutu transakcji z Cztonkami Zarzadow, Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych spotek Grupy
obejmujg przede wszystkim odroczone ptatnosci z tytutu sprzedazy akcji spotek zaleznych (Asseco South Eastern
Europe S.A.) do ich menedzerdw.

Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2026 31 grudnia 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi 46 45 ) )
i wspdlnymi przedsiewzigciami ! !
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco 3,7 4,7 - -
Poland S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 0,8 0,8 - 0,3
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 91 10,0 - 0,3

W Grupie Asseco nie zaistnialy w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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7. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

7.1. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

= W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,,zmiany stanu
kapitatu pracujacego”:

3 miesigce do 3 miesigce do

31 marca 2026 31 marca 2025

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Zmiana stanu zapaséw (8,7) (37,7)
Zmiana stanu naleznosci i aktywow niefinansowych (503,1) (133,0)
Zmiana stanu zobowigzan 70,7 (13,0)
Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych 26,9 (17,3)
Zmiana stanu rezerw (5,1) (8,0)
Razem (419,3) (209,0)

= W pozycji

Srodki  pieniezne  netto  wykorzystane w  dziatalnoéci  operacyjnej

z dziatalnosci zaniechanej ujeto podatek dochodowy dotyczacy transakcji sprzedazy udziatow
w spétce Sapiens International Corporation N.V. (,Sapiens”), zaptacony przez spétke Formula
Systems (1985) Ltd (spdtke sprzedajgca udziaty) w | kwartale 2026 roku w kwocie 429,5 min PLN.
Transakcja sprzedazy spoétki Sapiens zostata sfinalizowana w dniu 17 grudnia 2025 roku i zostata
opisana w punkcie 3.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025, podanym do
publicznej wiadomosci w dniu 31 marca 2026 roku.

7.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym na saldo
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujace transakcje:

=  Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych w tym prace

rozwojowe:
3 miesigce do 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (47,4) (45,8)
Naktady na prace rozwojowe (12,8) (16,0)
Nabycie pozostatych wartosci niematerialnych (4,5) (13,1)
Razem (64,7) (74,9)

= Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne i
ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych na moment objecia kontroli:

3 miesigce do 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland - (14,3)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International (2,5) (7,5)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems (75,7) (86,1)
Razem (78,2) (107,9)
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= Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty):

3 miesigce do 3 miesigce do

31 marca 2026 31 marca 2025

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Pozyczki dla pracownikéw (0,7) (1,0)

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych - (0,1)

Pozyczki dla pozostatych podmiotéw - (1,4)

Loka}ty.termlnowe o pierwotnym terminie zapadalnosci powyzej (605,5) (5.9)
3 miesiecy

Razem (606,2) (8,4)

7.3. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w okresie porownywalnym na saldo
przeptywow z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce transakcje:

= Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek:

3 miesiace do 3 miesiagce do

31 marca 2026 31 marca 2025

min PLN min PLN

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco Poland 1,1 0,2

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International 4,1 19,6

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems 331,3 181,2

Razem 336,5 201,0

= Woydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek:

3 miesiace do 3 miesiagce do

31 marca 2026 31 marca 2025

min PLN min PLN

Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco Poland (24,9) (25,8)

Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco International (9,2) (11,1)

Sptaty kredytéow w ramach segmentu Formula Systems (249,6) (84,6)

Razem (283,7) (121,5)
=  Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych

3 miesigce do 3 miesigce do

31 marca 2026 31 marca 2025

min PLN min PLN

Wydatki w ramach segmentu Asseco International (31,1) -

Wydatki w ramach segmentu Formula Systems (35,2) (34,2)

Razem (66,3) (34,2)

= W I kwartale 2026 roku spdtka Matrix IT (segment Formula Systems) wyemitowata obligacje zamienne o
wartosci 297,3 min NIS. Obligacje sg oprocentowane wedtug statej stopy wynoszacej 0,5% i beda
wymagalne w dniu 1 lutego 2031 roku. Obligacje podlegajg konwersji na akcje spétki. W wyniku transakcji
nastgpit wptyw gotéwki w wysokosci 344,1 min PLN.

= W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku spotka Matrix IT (segment Formula Systems)
wykupita wyemitowane wczesniej obligacje. Wyptyw gotéwki z tego tytutu wynidst 39,3 min PLN.

Grupa Asseco
QJsrreco Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 60



8. Pozostate noty objasniajace
8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Zobowiazania warunkowe 31 marca 2026 31 grudnia 2025
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 20,7 16,5
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 284,0 260,2
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 165,4 159,7
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat 19,7 16,8
Razem 489,8 453,2
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 2,4 2,2
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 27,6 33,6
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 1,0 1,0
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 31,0 36,8
Pozostate zobowigzania warunkowe 2,5 2,4

Udzielone gwarancje dobrego wykonania zostaty zakupione w banku i udzielone Grupie, a zobowigzania
warunkowe przedstawione w tabeli powyzej mogg powsta¢ w wyniku regresu banku do Grupy, w przypadku
niewywigzania sie Grupy z obowigzku wykonania kontraktu.

W ocenie Zarzgdu prawdopodobieristwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli powyzej
gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na warto$¢ kwoty postanowiono
0 sporzgdzeniu stosownego ujawnienia w niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MSSF 9, wskutek czego nie sg one ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzien 31 marca 2026 roku.

Spory sadowe nierozstrzygniete na date bilansowa
e Segment Asseco Poland

W okresie sprawozdawczym w Grupie ADS toczyto sie kilka spraw sgdowych na taczng kwote 4,0 min PLN.
Gtéwna sprawa na kwote 3,1 min PLN dotyczyta realizacji umowy wdrozeniowej systemu IT. Na obecnym etapie
strony sporu pozostajg w procesie mediacji. W ocenie Zarzgdu na spér utworzono rezerwe w odpowiedniej
wysokosci.

e  Segment Asseco International

W okresie sprawozdawczym w spétce z Grupy AES (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie,
w ktorym spétka zostata pozwana na kwote 2,2 min EUR (9,4 min PLN). Spdr dotyczy anulowania kontraktu
wdrozeniowego i odszkodowania za poniesione szkody. Spétka ztozyta kontrpozew w zwigzku z brakiem zaptaty
za wystawione faktury i utraconymi korzysciami na kwote 0,8 min EUR (3,4 min PLN). Na dzien bilansowy
wszystkie niezaptacone naleznosci od tego klienta zostaty objete odpisem. W ocenie Zarzgdu na spdr utworzono
rezerwe w odpowiedniej wysokosci.

W okresie sprawozdawczym w Grupie ASEE toczyt sie spdr rozpoczety w biezgcym roku na kwote 1,7 min BAM
(3,7 min PLN). Aktualnie spdr znajduje sie w fazie przedprocesowej. W ocenie Zarzadu na spdr utworzono rezerwe
w odpowiedniej wysokosci.

e  Segment Formula Systems

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT toczyty sie postepowania sgdowe na faczng kwote 7,7 min NIS
(9,1 mIn PLN). Dodatkowo w grudniu 2023 roku spotka Matrix IT otrzymata z sgdu w Izraelu wniosek o ujawnienie

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 61

QJs=2Co



dokumentéw w celu zbadania mozliwosci ztozenia pozwu przeciwko spodtce przez akcjonariusza
mniejszosciowego. Pozwanymi sg CEO Matrix IT oraz cztonkowie Rady Dyrektoréw tej spotki, a pozew dotyczy
wynagrodzenia przyznanego CEO spdétki mimo braku zgody Zgromadzenia Wspdlnikdw. Spdtka Matrix IT
odpowiedziata na wniosek sgdu w Il kwartale 2024 roku, a postepowanie sgdowe rozpoczeto sie w | kwartale
2025 roku i ciggle sie toczy.

W okresie sprawozdawczym w grupie ZAP toczyty sie sprawy sgdowe na tgczng kwote 100,2 min NIS
(118,4 min PLN), z czego 97,5 miIn NIS (115,2 min PLN) dotyczy sporéw, ktdre toczyly sie juz przed akwizycja
grupy, a ewentualne roszczenia wynikajace z pozwow zostaty w odpowiedniej wysokosci zabezpieczone w
umowie akwizycyjnej i tym samym nie powinny obcigza¢ wynikéw Grupy Asseco w przysztosci. Pozostata kwota
tj. 2,7 min NIS (3,2 min PLN) odnosi sie do sporu prawnego dotyczacego naruszenia umowy miedzy spétkami
przez Grupe ZAP. Spér zostat zakonczony w kwietniu 2026. Strony zawarty ugode, ktdra zostata zatwierdzona
przez sad.

W okresie sprawozdawczym w spdtce Formula Systems (1985) Ltd toczyt sie spdr rozpoczety w roku 2020,
w ktérym spotka Formula Systems (1985) Ltd oraz cztonkowie jej organdéw zarzgdzajacych osobiscie zostali
pozwani przez akcjonariusza mniejszosciowego spotki (posiadajacego 28 akcji spotki, tj. 0,0001% akcji). Pozew
dotyczy prawidtowosci przyznania w 2020 roku planu opcyjnego Panu Guyowi Bernsteinowi (CEO Spétki), ktérego
warunki i warto$é opisano w nocie 5.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, a ktéry zostat
przyznany CEO na drodze uniewaznienia decyzji WZA poprzez uchwate Rady Dyrektoréw Spoétki (Board of
Directors). Akcjonariusz w pozwie kwestionuje prawidtowos¢ przyjetej procedury, a takze podnosi zarzut
nieprawidtowosci przy procedowaniu planéw opcyjnych z 2011 i 2012 roku. Pozew dotyczy rowniez
wynagrodzenia CFO spotki. Zarzut akcjonariusza dotyczy dziatania na szkode akcjonariuszy mniejszosciowych.
Spétka, po zasiegnieciu opinii doradcdw prawnych, uznaje wniesiony pozew za bezzasadny przyjmujac, ze
zarowno Rada Dyrektoréw, jak i pozostate osoby zarzadzajgce spétkg (w tym: CEO i CFO) dziataty zgodnie
z prawem. Spotka Formula Systems (1985) Ltd o szczegdtach pozwu poinformowata SEC w formularzach 6-K
dostepnych do publicznej wiadomosci. W roku 2023 sad przychylit sie do wniosku spétki o oddalenie powddztwa
w zwigzku ze zmiang stanu faktycznego, ktérego dotyczy spér, a w roku 2024 powdd wnidst apelacje od tej decyzji
sgdu do Sadu Najwyzszego w Izraelu. Od 2024 roku postepowanie toczy sie przed Sgdem Najwyzszym w Izraelu.

W ocenie Zarzadu rezerwy dotyczace toczacych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne ryzyka wynikajgce
z toczacych sie w Grupie sporéw.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego nie toczyty sie postepowania dotyczace istotnych zobowigzan spétek z Grupy
Asseco.

8.2. Sezonowos¢ i cyklicznosé

Rozktad przychoddéw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
cze$¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te
w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupéw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

8.3. Zatrudnienie

Liczba oséb zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien 31 marca 2026 31 grudnia 2025
Zarzad Jednostki Dominujacej 12 12
Zarzady jednostek z Grupy 215 216
Dziaty produkcyjne 26 503 26294
Dziaty handlowe 1699 1681
Dziaty administracyjne 2014 2003
Razem 30443 30 206
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Liczba osé6b zatrudnionych w segmentach Grupy na dzien 31 marca 2026 31 grudnia 2025

Segment Asseco Poland 3970 3880
Segment Asseco International 8711 8729
Segment Formula Systems 17 762 17 597
Razem 30443 30 206

8.4. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
= Nabycie Grupy Zviran przez Grupe Michpal

W dniu 1 kwietnia 2026 roku spotka Michpal Technologies Ltd nabyta 60% udziatéw w spétce JTG HR
CONSULTING LTD z siedzibg w lIzraelu wraz z jednostkami zaleznymi (dalej "Grupa Zviran"). Cena nabycia
obejmuje ptatnos¢ gotéwkowa 48,0 min NIS (56,7 min PLN), w tym przedptate 9,0 min NIS (10,6 min PLN), ktéra
moze zostac¢ zwrdcona do spotki Michpal po spetnieniu okreslonych wymogdw oraz ptatno$¢ warunkowa 8,0 min
NIS (9,4 min PLN).

= Nabycie spétki Productive Software Development Ltd przez Grupe Magic

W dniu 13 kwietnia 2026 roku spo6tka Comblack IT Ltd nabyta 60% udziatéw w spétce Productive Software
Development Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia obejmuje ptatnosé¢ gotéwkowa 6,2 min NIS (7,4 min PLN).
Umowa nabycia zawiera obustronne opcje zakupu i sprzedazy pozostatych udziatéw w spotce.

=  Podpisanie umowy zakupu udziatow w spoétce BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo w Grupie ASEE

W dniu 22 kwietnia 2026 roku spétka ASEE S.A. podpisata umowe zakupu 40% udziatéw w spotce BS Telecom
Solutions d.o.0. od udziatowcdéw niekontrolujgcych. Umowa ta okresla warunki zakupu oraz moment przejscia
wtasnosci udziatéw, ktdry nastgpi po popisaniu umowy przeniesienia akcji. Catkowita cena za 40% udziatéw
w spoétce nie moze by¢ wyzsza niz 8,5 min EUR (36,0 min PLN) i jej czes¢ jest zalezna od wielu warunkow, ktére
muszg zostac spetnione w przysztosci. Po transakgcji, ktorej realizacja jest oczekiwana w Il kwartale 2026 roku,
ASEE S.A. bedzie posiadata 100% udziatow w spdtce BS Telecom.

=  Podpisanie umowy zakupu udziatow w spotce Monri Payments d.o.0. w Grupie ASEE

W dniu 23 kwietnia 2026 roku spétka Payten Holding S.A. podpisata umowe nabycia 25% udziatéw w spodtce
Monri Payments informacijske resitve in storitve d.o.o0. od udziatowca niekontrolujgcego. Umowa ta przenosi
wtasnos¢ udziatdw w Monri na Payten Holding. Catkowita cena za 25% udziatéw w spotce wynosi 0,8 min EUR
(3,4 min PLN) i zostata optacona 24 kwietnia 2026 roku. Po transakcji Payten Holding S.A. posiada 100% udziatéw
w Monri Payments d.o.o.

=  Zmiany udziatéw w spétkach w Grupie Matrix IT

W dniu 23 kwietnia 2026 roku spétka Matrix IT Systems Ltd sprzedata 31,3% udziatéw w spdtce Newbotix Ltd
(ujmowanej do tej pory jako jednostka stowarzyszona).

W dniu 7 maja 2026 roku spotka Tangram Soft Ltd zwiekszyta swoje udziaty w spotce Zebra A.G.R. Technologies
Ltd. o 30%. W wyniku tej transakcji udziat Tangram Soft Ltd w Zebra A.G.R. Technologies Ltd. wynosi 100%.
Cena za nabyte udziaty wyniosta 27,3 min NIS (33,8 min PLN).

W dniu 17 maja 2026 roku spétka Matrix IT E.R.P Solutions Ltd zwiekszyta swoje udziaty w spétce Programa
Logistic Systems Ltd. 0 23,35%. W wyniku tej transakcji udziat Matrix IT E.R.P Solutions Ltd w Programa Logistic
Systems Ltd. wynosi 100%. Cena za nabyte udziaty wyniosta 5,6 min NIS (7,0 min PLN).

W maju 2026 roku spétka Tangram Soft Ltd zwiekszyta swoje udziaty w spotce MatrixDnA o 30%. W wyniku tej
transakcji udziat Tangram Soft Ltd w MatrixDnA wynosi 90%. Cena za nabyte udziaty wyniosta 28,7 mIn NIS
(35,3 mIn PLN) wraz z przysztg ptatnoscig warunkowa.

8.5. Znaczgace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku, nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktore
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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1. Podsumowanie wynikdéw Grupy Kapitatowej Asseco za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2026 roku

Skonsolidowane wyniki finansowe za okres | kwartatu 2026 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig
podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. S3 one uzupetnieniem dla danych raportowanych ze
standardem MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu
alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody
i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz
zwigzane z nimi efekty podatkowe.

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
31 marca 2025 roku w zwigzku ze zmianami wartosci nabywanych aktywdéw i zobowigzan rozpoznanych
w ramach procesu alokacji ceny nabycia spotek z segmentu Formula Systems oraz spoétek z segmentu Asseco
International.

Dodatkowo, w zwigzku ze sprzedazg wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V.
(,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd w roku 2025, dziatalno$¢ Grupy Sapiens zostata wowczas
zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku z tym, zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano
przeksztatcenia poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres 3 miesiecy 2025 roku. Ocena Zarzadu Asseco Poland co do uznania dziatalnosci Grupy Sapiens jako
dziatalnosci zaniechanej zostata opisana w punkcie 3.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku opublikowanym w dniu 31 marca 2026 roku.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2026 roku oraz okres poréwnywalny w ujeciu IFRS i non-IFRS.

LG Q1 2026 (przekszt:gzoznl:ez)z Ql'26 ; 2'13';:
Przychody ze sprzedazy 4399,4 4043,8 8,8%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3392,9 3084,5 10,0%
Zysk brutto na sprzedazy 1018,2 862,4 18,1%
Koszty sprzedazy (218,4) (211,4) 3,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (276,2) (250,3) 10,3%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (11,0) (14,4) (23,6%)
EBIT 512,6 386,3 32,7%
PPA + SBP + M&A 62,1 76,6 (18,9%)
EBIT non-IFRS 574,7 462,9 24,2%
EBITDA 694,6 569,8 21,9%
EBITDA non-IFRS 711,5 594,0 19,8%
Saldo dziatalnosci finansowej (7,0) (31,2) (77,6%)
Zysk brutto 505,6 355,1 42,4%
Podatek dochodowy (102,4) (79,9) 28,2%
Efektywna stawka podatkowa 20% 22% (2,0) p.p.
wapbinyeh prsediswaie (b unsglecmenis podatie) 522 44 1313,6%
Dk et ety i s
ominuiate Gatanodt konmymuowans + oniechana B — S
(Pdpzl?a-’:afr?:s’;’r :gﬁtAer uhoi\rl)vzrr:r;;lacja (4,6) 18,1 )
deﬁa:affgéz mﬁ@: U}E\’/Jvz:gfif ?aaniechana) (4,6) 19,7 )
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki 223,8 146,6 52,7%

Dominujacej (dziatalnos¢ kontynuowana)

Grupa Asseco
QJsrreco Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 65



Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki

0
Dominujacej (dziatalno$é kontynuowana + zaniechana) 223,8 1558 REHE

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostatly zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na wyniki | kwartatu 2026 roku wptyw miaty przeszacowanie wartosci inwestycji
w spoétce TSG dokonane przez Formula Systems, ktore zwiekszyto udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzie¢ o 60,8 min PLN, co przetozyto sie na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto
przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland o 15,7 min PLN oraz przeliczenie
pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE — Grupa Asseco
rozpoznata 7,7 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na zwiekszenie skonsolidowanego
zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland o 3,9 min PLN

Natomiast w | kwartale 2025 roku wptyw miata strata rozpoznana ze sprzedazy udziatow w tureckiej jednostce
zaleznej Mobven nalezgcej do Grupy ASEE, ktdra obcigzyta skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 6,5 min PLN
oraz skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg
3,3 mIn PLN oraz przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spotek zaleznych w
Grupie ASEE — Grupa Asseco rozpoznata 7,0 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco
Poland o 3,6 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdéw operacyjnych za okres 3 miesiecy
zakoniczony 31 marca 2026 roku.

Segment

Q1 2026 Segment Asseco Segment
(mIn PLN) Asseco Poland International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 607,0 1134,0 2670,4
EBIT 149,5 137,1 228,5
Marza EBIT 24,6% 12,1% 8,6%
EBIT non-IFRS 151,7 146,9 278,4
Marza EBIT non-IFRS 25,0% 13,0% 10,4%
EBITDA 174,0 190,5 333,4
Marza EBITDA 28,7% 16,8% 12,5%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 123,6 241,5 (46,0)
Podatek zaptacony (40,6) (27,8) (7,8)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 83,0 213,7 (53,8)
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (2,7) (6,8) (3,3)
wartoci mematersyeh mwch i prae rotweiowe (RE0) 122) (218) 13,4
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

skorygowane o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytych - (2,6) (75,6)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4,2) (16,3) (48,3)
Sptata pozyczek/kredytéw (24,9) (9,2) (249,7)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - (31,1) (35,2)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 100,6 196,0 (111,0)
Wskaznik konwersji gotowki 66% 133% (40%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.
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CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.
FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdéw operacyjnych za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2025 roku.

Q1 2025 Segment Segment Segment
(min PLN) .

" Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy** 544,1 1058,3 2453,7
EBIT 104,0 101,3 186,7
Marza EBIT 19,1% 9,6% 7,6%
EBIT non-IFRS 107,5 119,2 241,8
Marza EBIT non-IFRS 19,8% 11,3% 9,9%
EBITDA 130,3 152,3 293,7
Marza EBITDA 23,9% 14,4% 12,0%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 97,5 159,8 142,7
Podatek zaptacony (30,4) (19,0) (34,6)
CFO (z dziatalno$ci kontynuowanej) 67,1 140,8 108,1
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (5,0) (8,5) (2,5)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D) (3.2) (232) (13,3)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytych (14,3) (7,5) (86,1)
jednostkach zaleznych
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4,5) (14,9) (38,4)
Sptata pozyczek/kredytéw (25,8) (11,1) (84,6)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - - (34,1)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 72,1 108,3 86,9
Wskaznik konwersji gotdwki 67% 91% 36%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Struktura przychodéw

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku oraz
w okresie porownywalnym w podziale na rodzaje.

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju Q12026 Q1 2025 Zmiana
min PLN (przeksztatcone)* Q1'26 /Q1'25
Oprogramowanie i ustugi wtasne 33929 3084,5 10,0%
Oprogramowanie i ustugi obce 519,9 417,9 24,4%
Sprzet i infrastruktura 486,6 541,4 (10,1%)
Razem 4399,4 4043,8 8,8%

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku oraz
w okresie poréwnywalnym w podziale na grupy produktow.
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Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéw Q1 2025 Zmiana

min PLN Q12026 (przeksztatcone)* Q1'26 / Q1'25
Rozwigzania dla finanséw 973,1 904,9 7,5%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 11494 970,8 18,4%
Rozwigzania ERP 456,9 402,7 13,5%
Inne rozwigzania IT 793,1 725,3 9,3%
Infrastruktura 824,9 852,7 (3,3%)
Pozostate (inne niz IT) 202,0 187,4 7,8%
Razem 4399,4 4043,8 8,8%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
Szczegotowe dane w zakresie skonsolidowanych przychodow z uwzglednieniem segmentdéw operacyjnych sg
dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-
finansowe/wybrane-dane-finansowe/.

Struktura walutowa przychodéw

Ponizej zaprezentowano strukture walutowa sprzedazy za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku
oraz w okresie poréwnywalnym.

W bl (przekszt:::ozn(:ez)i
NIS (nowy szekel izraelski) 48,9% 48,5%
PLN (ztoty polski) 16,2% 15,0%
EUR (euro) 15,2% 16,1%
USD (dolar amerykanski) 10,2% 10,3%
CZK (korona czeska) 2,6% 3,0%
GBP (funt brytyjski) 0,3% 0,3%
RSD (dinar serbski) 2,7% 2,4%
RON (nowy lej rumuniski) 1,0% 1,0%
Pozostate waluty 2,9% 3,4%
Razem 100,0% 100,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

Przeptywy pieniezne

W okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku Srodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej (przed
opodatkowaniem) byty nizsze niz w analogicznym okresie przed rokiem o 20,3% i wyniosty 318,3 min PLN.

W okresie sprawozdawczym Srodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) wyniosty 752,6 min PLN
wobec 160,0 min PLN. Wynikato to m.in. z przeznaczenia przez Asseco Poland kwoty 605,8 na zatozenie lokaty.
Wptywy srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty 107,2 min PLN wobec odptywow
179,5 min PLN przed rokiem. Najwiekszy wptyw na te zmiane miata emisja obligacji przez Matrix IT, ktéra
wygenerowata wptywy w wysokosci 344,1 min PLN.

Q1 2025 Zmiana
7 QARe20 (przeksztatcone)* Q1'26 /Q1'25
CFO BT 9
(z dziatalnosci kontynuowanej) 3183 399,4 (20,3%)
Zaptacony podatek dochodowy o
(z dziatalnosci kontynuowanej) (76,1) (84,0) (9,4%)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 242,2 315,4 (23,2%)
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (12,8) (16,0) (20,2%)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych
oraz wartosci niematerialnych innych niz prace (51,9) (58,8) (11,8%)
rozwojowe (R&D)
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Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych
i stowarzyszonych skorygowane o srodki pieniezne (78,1) (107,9) (27,6%)
i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (752,6) (160,0) 370,4%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (68,1) (57,2) 19,1%
Sptata pozyczek/kredytow (283,7) (121,5) 133,5%

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach

0,
niekontrolujacych (66,3) (342) 94,1%
Wyptata dywidendy - - -
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) 107,2 (179,5) -
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych o
(z dziatalnosci kontynuowanej) (403,2) (24.1) 1572,5%
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 185,5 267,3 (30,6%)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Bilans

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe Grupy Asseco na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia
2025 roku:

min PLN 31 marca 2026 31 grudnia 2025
Srodki pieniezne 6 580,7 7 246,0
Zobowiazania odsetkowe (KT) (1 635,3) (1367,4)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (KT) (1397,6) (1139,6)
Leasing (KT) (237,7) (227,8)
Gotdéwka netto (KT) 49454 5878,6
Aktywa obrotowe - zobowigzania KT
(z wytaczeniem gotéwki netto)* 809,6 Bl
Aktywa operacyjne netto (KT) 5 755,0 5326,7
Gotowka netto (KT + DT) 2906,7 3937,4

* Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotowki netto).
Analiza wskaznikowa

W | kwartale 2026 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 15,8% wobec 14,1% w | kwartale
2025 roku, a marza zysku operacyjnego 11,7% w poréwnaniu do 9,6% przed rokiem. Marza zysku netto wyniosta
10,6% wobec 8,7% w analogicznym okresie 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 16,2% (wzrost o 1,5 p.p.),
marza EBIT non-IFRS 13,1% (wzrost o0 1,7 p.p.), a marza zysku netto non-IFRS 10,4% (spadek 0 0,3 p.p.).

Na zmiany zysku operacyjnego i rentownosci wptyw miaty transakcje non-IFRS i zdarzenia opisane na poczatku
niniejszego rozdziatu w sekcji ,Skonsolidowane wyniki finansowe za okres | kwartatu 2026 roku”.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki rentownosci Grupy za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku oraz za okres poréwnywalny:

REHteRuose QARe20 (przeksztaQI;ozn(:-JZ)i Q1'26 7 r;f:;:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,1% 21,3% 1,8 p.p.
Marza EBITDA 15,8% 14,1% 1,7 p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 16,2% 14,7% 1,5 p.p.
Marza EBIT 11,7% 9,6% 2,1p.p.
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Marza EBIT non-IFRS 13,1% 11,4% 1,7 p.p.
Marza zysku netto 10,6% 8,7% 1,9 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 10,4% 10,7% (0,3) p.p.

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostatly zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego
jako réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krotkoterminowymi. Kapitat obrotowy
przedstawia skale finansowania majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu

obrotowego na koniec marca 2026 roku wynidést 5 755,0 min PLN wobec 5 326,7 min PLN na koniec 2025 roku
i 2381,9 mIn PLN na koniec marca ubiegtego roku.

Na koniec marca biezgcego roku wskazniki ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowej utrzymaty sie
na zblizonych poziomach do tych zanotowanych na koniec ubiegtego roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0
powszechnie uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory przekracza poziom
1,0 uznawany za godny zaufania.

Wskaznik konwersji gotowki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec |
kwartatu 2026 roku wynidst 34%. Na poziom wskaznika w | kwartale 2026 wptyw miaty harmonogramy ptatnosci
istotnych projektéw, m.in. wczesniejsze ptatnosci w segmencie Formula Systems otrzymane w grudniu
2025 roku.

Wskaznik konwersji gotdwki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie wynoszacym 112%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzier 31 marca 2026 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

Ronose 31 marca 2026 (psl'iegkr.:'z‘::licaoznoez)i (pr:elk:::;caoioez)z
Kapitat obrotowy (min PLN) 5755,0 5326,7 23819
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,8 1,7 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 1,7 1,2
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,9 1,0 0,5
Wskaznik konwersji gotowki 32% 122% 58%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqgzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik konwersji gotowki = FCF / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 31 marca 2026 roku oraz
w okresach poréwnywalnych:

Zadtuzenie 31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2025
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,4 0,4 0,5
Dtug / kapitat wtasny 0,3 0,3 0,4
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 0,2 0,2 0,3

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wiasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty
bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).
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Na dziert 31 marca 2026 roku wskazniki zadtuzenia pozostaty na tym samym poziomie w poréwnaniu do wartosci
odnotowanej na koniec 2025 roku oraz nieznacznie nizszym wzgledem wartosci na koniec marca 2025 roku.
Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak ipoziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznac za
bezpieczne.

Skonsolidowany portfel zaméwien na 2026 rok

Oprogramowanie i ustugi wiasne

Kursy state* Kursy zmienne**

12 290
10179 10179 -
e, [ESE e,

1662

Segment

1662

Asseco Poland ) B . 2% 2826
+50
Segment +7% RS
Asseco International 2627 o — e 2627 —
+15% +27% 7461

Segment Ty 6 804 -
Formula Systems 5891 . 5891 "

2025 2026 2025 2026

Dane w min PLN.

Wartos¢ portfela zamdwieri na 2026 rok na dzieri 22 maja 2026 roku; wartos¢ portfela zamowieri na 2025 rok na dzieri 20 maja 2025 roku (oba okresy z
wytqczeniem Sapiens i z uwzglednieniem DahliaMatic w segmencie Al).

* Przeliczajgc backlog 2026 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2025.

** Przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw z dnia 22 maja 2026 roku.

2. Podsumowanie wynikow Grupy Kapitatowej Asseco za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku — ujecie proporcjonalne

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazing informacje stanowig
podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. S3 one uzupetnieniem dla danych raportowanych ze
standardem MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu
alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody
i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spoétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz
zwigzane z nimi efekty podatkowe.

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien

31 marca 2025 roku w zwigzku ze zmianami wartoSci nabywanych aktywéw i zobowigzan rozpoznanych
w ramach procesu alokacji ceny nabycia spétek z segmentu Formula Systems oraz spotek z segmentu Asseco
International.

Dodatkowo, w zwigzku ze sprzedazg wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V.
(,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd w roku 2025, dziatalno$¢ Grupy Sapiens zostata woéwczas
zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku z tym, zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano
przeksztatcenia poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres 3 miesiecy 2025 roku. Ocena Zarzadu Asseco Poland co do uznania dziatalnosci Grupy Sapiens jako
dziatalnosci zaniechanej zostata opisana w punkcie 3.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku opublikowanym w dniu 31 marca 2026 roku.

Dane proporcjonalne sg rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdan jednostkowych spoétek zaleznych
nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spodtkach.

Przedstawione ponizej dane proporcjonalne nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane proporcjonalne nie sg danymi finansowymi sporzgdzonymi zgodnie z MSSF. Ponadto nie istnieje
jednolita definicja ani metoda obliczania danych proporcjonalnych przez rézne podmioty, co moze skutkowacdich
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ograniczong poréwnywalnoscia z informacjami prezentowanymi przez inne firmy, w tym te dziatajgce w tej samej
branzy co Grupa Asseco. Informacje te nalezy traktowaé jako uzupetnienie, a nie substytut danych finansowych
sporzadzanych zgodnie z MSSF. Danym proporcjonalnym nie nalezy przypisywac¢ wyzszego poziomu istotnosci niz
danym prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym za okres 3 miesiecy zakoriczony
31 marca 2026 roku oraz okresie porownywalnym.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

gty Q12026 (przekszgllci:zej Q1'26 7 rg:;:
Przychody ze sprzedazy 1727,0 1562,0 10,6%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1384,1 1205,5 14,8%
EBIT 254,6 178,0 43,1%
PPA + SBP + M&A 16,0 22,1 (27,4%)
EBIT non-IFRS 270,7 200,1 35,3%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 2284 136,2 67,7%

Dominujacej
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja (4,6) 19,7 -
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki

R 223,8 155,8 43,6%
Dominujacej
EBITDA 325,4 249,2 30,6%
EBITDA non-IFRS 330,1 257,2 28,3%

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spotek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco
Poland w tych spdtkach.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentow operacyjnych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych za
okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

Q1 2026 Segment Se::;::: Segment
min PLN Asseco Poland International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 596,5 795,6 347,0
EBIT 147,4 82,1 27,6
Marza EBIT 24,7% 10,3% 7,9%
EBIT non-IFRS 149,7 87,5 35,8
Marza EBIT non-IFRS 25,1% 11,0% 10,3%
EBITDA 171,7 114,8 42,3
Marza EBITDA 28,8% 14,4% 12,2%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 120,5 150,2 (4,7)
Podatek zaptacony (39,8) (17,4) 2,4
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 80,7 132,8 (2,3)
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (2,6) (3,3) (0,5)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci (15,9) (13,3) (1,7)

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych - (2,6) (17,1)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzar z tytutu leasingu (4,1) (11,2) (6,1)
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Sptata pozyczek/kredytéw (24,4) (4,1) (28,6)

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - (13,7) (4,3)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 97,9 122,5 (13,0)
Wskaznik konwersji gotéwki 65% 140% (36%)
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 11489 753,5 943,8
Dtug (stan na koniec okresu)** (684,2) (301,4) (426,8)
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (611,4) (139,8) (354,0)
w tym leasing (72,8) (161,6) (72,8)

Ujecie proporcjonalne zawiera przeliczenie danych spotek nalezqgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco
Poland w tych spotkach.

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentdéw operacyjnych za
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

ﬁTnzgf: Asseciefgl‘::c: se:::::; Formulass.;gsr:z::
(przeksztatcone)* International

Przychody ze sprzedazy** 534,0 740,6 299,8
EBIT 101,8 61,5 20,4
Marza EBIT 19,1% 8,3% 6,8%
EBIT non-IFRS 105,3 70,8 29,6
Marza EBIT non-IFRS 19,7% 9,6% 9,9%
EBITDA 127,9 92,4 35,3
Marza EBITDA 24,0% 12,5% 11,8%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 93,5 95,1 19,5
Podatek zaptacony (29,9) (13,7) (5,8)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 63,6 81,4 13,7
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (5,0) (4,5) (0,4)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci (15,4) (17.,0) (2,1)

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (14,3) (7,5) (86,1)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4,5) (10,0) (5,0)
Sptata pozyczek/kredytéw (25,8) (11,1) (84,6)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - - (34,1)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 68,6 63,6 12,0
Wskaznik konwersji gotéwki 65% 90% 41%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 431,2 629,4 239,3
Dtug (stan na koniec okresu)** (787,5) (336,5) (386,2)
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (717,3) (188,6) (363,8)
w tym leasing (70,2) (147,9) (22,4)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
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EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytufu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Struktura przychodow

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w ujeciu proporcjonalnym za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku oraz w okresie porownywalnym w podziale na rodzaje.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju Q12026 Q1 2025 Zmiana
min PLN (przeksztatcone)* Q1'26 /Q1'25
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1384,1 1205,5 14,8%
Oprogramowanie i ustugi obce 1719 161,3 6,5%
Sprzet i infrastruktura 171,0 195,2 (12,4%)
Razem 1727,0 1562,0 10,6%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w ujeciu proporcjonalnym za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym w podziale na grupy produktéw.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéw Q12026 Q1 2025 Zmiana
min PLN (przeksztatcone)* Q1'26 /Q1'25
Rozwigzania dla finansow 454,3 396,0 14,7%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 530,2 439,5 20,6%
Rozwigzania ERP 224,8 206,7 8,7%
Inne rozwigzania IT 160,9 141,0 14,1%
Infrastruktura 316,7 342,0 (7,4%)
Pozostate (inne niz IT) 40,2 36,7 9,4%
Razem 1727,0 1562,0 10,6%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

Szczegétowe dane w zakresie skonsolidowanych przychodéw w ujeciu proporcjonalnym z uwzglednieniem
segmentdw  operacyjnych sg dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco:
https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-finansowe/.

Przeptywy pieniezne

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

Q1 2025 Zmiana
cF Q12026 (przeksztatcone)* Q1'26 / Q1'25
cFo .BT - . 266,0 208,1 27,8%
(z dziatalnosci kontynuowanej)

Zaptacony podatek dochodowy o

(z dziatalnosci kontynuowanej) (54.8) (49,4) 10,9%
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 211,2 158,7 33,1%
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (6,4) (9,9) (35,4%)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych innych niz prace (30,9) (34,5) (10,4%)
rozwojowe (R&D)
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https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-finansowe/

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych
i stowarzyszonych skorygowane o srodki pieniezne (19,7) (107,9) (81,7%)
i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (392,6) (64,8) 505,9%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (21,3) (19,5) 9,2%
Sptata pozyczek/kredytow (57,1) (121,5) (53,0%)

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach

niekontrolujacych (18,0) (341) (47,2%)
Wyptata dywidendy - - -
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (265,5) (72,2) 267,7%
Zmia.na stan,u.s'rodkéw pienie.inych (446,9) 21,7 )
(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 207,4 144,2 43,8%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostafy zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych = CFO + CFl + CFF.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Bilans

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe Grupy Asseco na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia
2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

min PLN 31 marca 2026 31 grudnia 2025
Srodki pieniezne 2846,2 3374,1
Zobowiazania odsetkowe (KT) (479,4) (413,0)

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (402,5) (336,5)

Leasing (KT) (76,9) (76,5)
Gotowka netto (KT) 2366,8 2961,1
A 503
Aktywa operacyjne netto (KT) 3001,8 2796,6
Gotowka netto (KT + DT) 1433,7 2020,7

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku
** Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotowki netto).
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3. Czynniki i znaczace zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1 Segment Asseco Poland

Przychody EBIT
11,6%
v
544,1 °70 43,8%
v 149,5
104,0
Q12025 Q12026 Q12025 Q12026

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe segmentu Asseco Poland za okres 3 miesiecy zakornczony
31 marca 2026 roku oraz okres poréwnywalny.

LG Q1 2026 (przeksztzﬁzoznoez)i Q1'26 7 n(;!la';:
Przychody ze sprzedazy* 607,0 544,1 11,6%
EBIT 149,5 104,0 43,8%
Marza EBIT 24,6% 19,1% 5,5 p.p.
EBIT non-IFRS 151,7 107,5 41,1%
Marza EBIT non-IFRS 25,0% 19,8% 52p.p.
EBITDA 174,0 130,3 33,5%
Marza EBITDA 28,7% 23,9% 4,8 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 123,6 97,5 26,8%
Podatek zaptacony (40,6) (30,4) 33,5%
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 83,0 67,1 23,7%
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (2,7) (5,0) (46,1%)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci (16,1) (15,9) 1,4%

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych - (14,3) -
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (4,2) (4,5) (6,7%)
Sptata pozyczek/kredytéw (24,9) (25,8) (3,7%)

Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - - -

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 100,6 72,1 39,5%
Wskaznik konwersji gotowki 66% 67% (1,0) p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025) 1164,2 1577,5 (26,2%)
Dtug (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025)** (687,6) (714,0) (3,7%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (613,1) (636,6) (3,7%)
w tym leasing (74,5) (77,4) (3,7%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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W | kwartale 2025 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 607,0 min PLN
wobec 544,1 min PLN w analogicznym okresie rok wczesniej. Segment ten odpowiadat w okresie
sprawozdawczym za 14% sprzedazy Grupy. Zysk operacyjny wyniést 149,5 min PLN wobec 104,0 min PLN
w | kwartale 2025 roku, natomiast EBITDA wyniosta 174,0 min PLN wobec 130,3 mIn PLN rok wczeénie;j.

W obszarze finanséw i bankowosci w | kwartale 2026 roku Asseco Poland
kontynuowato wspédtprace z dotychczasowymi klientami, realizujgc
projekty rozwojowe oraz dtugoterminowe kontrakty serwisowe, ktére
odpowiadajg za ok. 40% przychoddw tego obszaru. Spétka wspiera banki
komercyjne, banki spétdzielcze oraz fintechy w utrzymaniu, modernizacji
i rozwoju kluczowych systeméw informatycznych, w tym rozwigzan
transakcyjnych, omnikanatowych, analitycznych i sprawozdawczych oraz
rozwigzan wspierajgcych obstuge rynku kapitatowego.

Kluczowym  elementem oferty Asseco Poland dla sektora
bankowo-finansowego pozostaje platforma BooX - kompleksowe
rozwigzanie technologiczno-procesowe do sprzedazy i obstugi produktéw
finansowych. Platforma zapewnia dostep do najwazniejszych systemdw
wykorzystywanych w dziatalnosci bankowej oraz moze obejmowac¢ ustugi
IT BPO $wiadczone przez Asseco w ramach modelu subskrypcyjnego. BooX
moze by¢ oferowany w modelu on-premise, SaaS lub hybrydowym, co
pozwala dostosowac¢ sposdb wdrozenia do strategii technologicznej
klienta, skali dziatalnosci oraz wymogow regulacyjnych.

Dziatalno$¢ ta potwierdza znaczenie sektora finansowego jako jednego z kluczowych obszaréw specjalizacji
Asseco Poland oraz wzmacnia stabilny, powtarzalny charakter przychodéw.

W | kwartale 2026 roku w obszarze administracji publicznej kontynuowana byta wspodtpraca z waznymi
instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia
(NFZ), Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtédwny Inspektorat Transportu Drogowego
(GITD).

Do lutego 2026 roku Asseco Poland realizowato zawartg w 2024 roku i aneksowang w 2025 roku umowe z ARiIMR
dotyczaca rozwoju i utrzymania Systemow Informatycznych Agencji (SIA) — jednej z najwiekszych baz danych
w Polsce wspierajacej obstuge mechanizmoéw pomocowych. W lutym 2026 roku podpisano nowg, 42-miesieczng
umowe obejmujacag dalszy rozwdj i utrzymanie SIA. Asseco prowadzito takze dla ARIMR prace zwigzane
z utrzymaniem i rozbudowg Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB).

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato wspdtprace z ZUS, realizujac nastepujgce umowy:

Kontrakty realizowane przez Asseco Poland dla ZUS

e Umowa na s$wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2022 roku, aneksowana w latach 2023-2026,

e Umowa na s$wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2025 roku, aneksowana w | kwartale 2026 roku,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2022 roku:

0 na koniec marca 2026 roku w jej ramach realizowano 22 umowy wykonawcze, 3 z nich zawarto
w | kwartale 2026 roku,

o Umowy dotyczgce przygotowania systemoéw informatycznych KSI oraz Portalu PUE do:

o  obstugi wnioskéw o nabycie prawa do swiadczenia , Aktywny Rodzic” (umowa zawarta
w 2024 roku, aneksowana w latach 2024-2026),

o obstugi wniosku o zwolnienie z obowigzku optacenia sktadek za wskazany miesigc — ,, Wakacje
sktadkowe” (umowa zawarta w 2024 roku, aneksowana w latach 2024-2026),
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0 obstugi wniosku o nabycie prawa do zbiegu $wiadczen ,Renta wdowia” (umowa zawarta
w 2024 roku i aneksowana w latach 2025-2026),

o zadan wynikajacych ze zmiany ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy (umowa zawarta
w 2025 roku i aneksowana w | kwartale 2026 roku),

o  obstugi przepiséw ustawy z dnia 12 wrzesnia 2025 roku o zmianie niektérych ustaw w celu
weryfikacji prawa do swiadczen na rzecz rodziny dla cudzoziemcéw oraz o warunkach pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
(umowa zawarta w | kwartale 2026 roku),

e Umowa na S$wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Systemu Bezpieczernstwa
Teleinformatycznego ZUS (umowa zawarta w 2024 roku w konsorcjum z NASK).

Dla Ministerstwa Sprawiedliwosci Spétka realizowata umowy na:

e utrzymanie i rozwdj systemu obstugujacego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia
postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe — kontrakt zawarty w 2025 roku,

e rozwdj i utrzymanie systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW) — kontrakt
zawarty w 2024 roku,

e utrzymanie i rozwdj Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) — kontrakt zawarty w 2023 roku,
e utrzymanie i rozwdj Systemu Losowego Przydziatu Spraw (SLPS) — kontrakt zawarty w 2023 roku.

W analizowanym okresie Spétka Swiadczyta rowniez ustugi asysty technicznej i konserwacji zwigzane
z eksploatacjg oprogramowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego dla Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa, na podstawie umowy z 2024 roku oraz nowej, 36-miesiecznej umowy podpisanej w marcu 2026 roku.

W analizowanym okresie Asseco Poland realizowato projekty dla administracji publicznej zwigzane
z utrzymaniem i rozwojem rozwigzan wspierajacych nadzér transportowy, administracje skarbowo-celng oraz
cyfrowe ustugi panstwa.

Spotka kontynuowata wieloletnia wspétprace z Gtéwnym Inspektoratem Transportu Drogowego (GITD),
obejmujaca utrzymanie i rozwdj systemoéw wspierajacych obstuge naruszen drogowych oraz realizacje kontroli
transportowych, w tym systeméw CPD CANARD i Centralnej Ewidencji Naruszen 2.0. Réwnolegle swiadczono
ustugi wsparcia infrastruktury i Srodowiska IT wykorzystywanego przez te rozwigzania.

W obszarze administracji skarbowo-celnej Asseco realizowato dla Resortu Finanséw projekty dotyczace
kluczowych systeméw wspierajacych procesy celne i podatkowe, w tym systemu Single Electronic Access Point
(SEAP), w ramach ktérego rozwijana jest Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC), systemu
ZEFIR2 (w marcu 2026 roku podpisano nowg umowe dotyczaca jego dalszego rozwoju i utrzymania), Systemu
Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) oraz systemu Cyfrowa Granica wspierajgcego obstuge ruchu
granicznego. Spodtka prowadzita takze prace nad rozwojem ustug cyfrowych, w tym rozwigzania e-Awizacja
(ODAT) oraz utrzymywata systemy wspierajgce wymiane danych pomiedzy administracjg a przedsiebiorcami,
takie jak PKWD Single Window.

Spotka jest jednym z kluczowych dostawcéw rozwigzan i ustug IT dla ochrony zdrowia, obstugujgc ponad 450
szpitali w catej Polsce i systematycznie rozszerzajgc baze klientéw. W segmencie obejmujacym gabinety lekarskie,
srednie i mate przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje ok. 9 tys. lokalizacji (39 tys. uzytkownikow),
co stanowi ok. 40% rynku.

W | kwartale 2026 roku Asseco uczestniczyto, jako gtéwny wykonawca badZz podwykonawca, w projektach
realizowanych w wyniku postepowan przetargowych, dotyczacych m.in. dostawy i wdrazania, a takze wsparcia
produkcyjnego uruchamiania e-ustug czy aplikacji w szpitalach iosrodkach medycznych w catej Polsce.
W omawianym okresie Spotka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz
systemow, ktére odpowiadaty za ponad 50% przychodéw wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcow.

Asseco Poland systematycznie rozwija systemy dla placéwek medycznych, koncentrujgc sie na dostarczaniu
rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ i jako$¢ pracy personelu placowek przy jednoczesnym utrzymaniu
zgodnosSci oprogramowania z aktualnymi wymaganiami prawnymi. Poczatek roku przynidst koniecznosc
integracji placowek medycznych z KSeF oraz intensyfikacje prac zwigzanych z podtgczaniem placéwek do systemu
Centralnej e-Rejestracji (obowigzkowa dla wybranych swiadczen od Il kwartatu 2026 roku). W omawianym
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okresie Spétka wdrazata takze funkcje Al, wspierajace lekarzy w codziennej pracy, m.in. umozliwiajgce
automatyczne tworzenie opiséw lekarskich i epikryz, czy uzyskanie pomocy dotyczacej funkcjonalnosci systemu
AMMS. Asseco rozwija rowniez rozwigzania dla pacjentéw, umozliwiajgce zdalng obstuge spraw zdrowotnych
przez portale i aplikacje mobilne.

Asseco dostarcza system Bank Krwi dla 18 Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa oraz Wojskowego Centrum
Krwiodawstwa. System wspiera m.in. rejestracje dawcdéw, pobdr krwi, obstuge laboratoriow oraz produkcje
i dystrybucje sktadnikdéw krwi.

W omawianym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, kontynuowato rowniez realizacje zawartych
zNFS umoéw w zakresie utrzymania i rozwoju Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci
NFZ — SIWDzNFZ.

Cyfryzacja ochrony zdrowia umozliwia rozwoj innowacyjnych ustug medycznych. Nalezgca do Asseco Poland
spotka Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia), oferuje, we wspodtpracy z Asseco Cloud,
rozwigzania SaaS dla placowek medycznych, m.in. wdrozenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM)
w chmurze i ustugi voicebotowe. Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej wspdtpracuje z ponad 300
klientami. Chmura dla Zdrowia oferuje takze repozytorium EDM dla innych producentéw oprogramowania
medycznego. Z rozwigzania korzysta ponad 10 firm z sektora ochrony zdrowia.

Asseco Poland rozwija system mMedica wspierajacy prace placéwek medycznych. W | kwartale 2026 roku firma
wprowadzita mMedica Cloud Lite — chmurowy system gabinetowy dla najmniejszych praktyk medycznych,
rozwijany w ramach platformy ChmuraDlaZdrowia.pl. Wprowadzenie mMedica Cloud Lite to kolejny etap
rozwoju systemu mMedica i przejscie do modelu ustugowego odpowiadajacego na rosngce wymagania
regulacyjne, bezpieczenstwa i skalowalnosci.

W | kwartale 2026 roku Asseco Poland koncentrowato sie réwniez na pozyskaniu i realizacji kontraktéw
w szpitalach objetych Krajowym Planem Odbudowy w zakresie transformacji cyfrowej ochrony zdrowia. Blisko
potowe szpitali, ktére zostaty zakwalifikowane do programu KPO, stanowig klienci Asseco Poland. Srodki z KPO
zostaty takze wykorzystane przez niektdre szpitale do sfinansowania wymiany swoich systemdéw klasy HIS
(Hospital Information System), dzieki czemu grono uzytkownikdéw systemu AMMS powiekszyto sie o kilku nowych
klientéw.

Asseco Poland jest uznanym dostawcy rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. W ofercie znajdujg sie m.in. systemy rozpoznania
geoprzestrzennego, zarzadzania granicami, logistyka i sytuacjami kryzysowymi, a takze systemy wymiany i analizy
danych CSD (Coalition Shared Data). Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych technologicznie
projektow dla agencji Unii Europejskiej i NATO. Wsrdod jej klientéw sg takie instytucje jak Sojusz
Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikalidw
(ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony
Narodowej czy Dowddztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni.

Asseco umacnia swojg pozycje w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spotce ComCERT. To pierwsza w Polsce
firma specjalizujgca sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla biznesu i instytucji,
niezwigzana z zadnym operatorem telekomunikacyjnym. Oferuje kompleksowe wsparcie w analizie podatnosci,
reagowaniu na incydenty oraz tworzeniu i outsourcingu zespotéw SOC (Security Operations Center).

ComCERT posiada kompetencje w projektowaniu, wdrazaniu i utrzymaniu rozwigzan cyberbezpieczenstwa
wiodgcych producentdw oraz oferuje wtasne narzedzie do zabezpieczania kodu, ktérego skutecznosé potwierdzili
izraelscy eksperci z TSG IT Advanced Systems. Spotka posiada kluczowe certyfikaty 1ISO oraz poswiadczenia
bezpieczenstwa.

W omawianym okresie ComCERT kontynuowat wspodtprace z klientami na rynku krajowym, m.in. oferujgc
wsparcie w dostosowaniu do regulacji takich jak NIS2, DORA i RODO, realizujgc audyty, analize luk oraz wdrozenia
wymagan bezpieczenstwa. Spétka rozwijata takze wspdtprace miedzynarodowa, m.in. z CERT.tg z Togo,
w zakresie wymiany informacji o zagrozeniach i rozwoju kompetencji cyberbezpieczenstwa.
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Asseco  wspotpracuje  z  klientami  dziatajgcymi  w  sektorach:
telekomunikacyjnym i energetycznym.

Asseco jest liderem wsréd polskich producentdw  rozwigzan
informatycznych dla energetyki i gazownictwa. System Asseco Utility
Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg
produktéw zapewniajacych kompleksowg obstuge wielu obszaréw
dziatalnosci tego sektora. W Polsce ponad 65% rachunkdéw za energie jest
generowanych w oparciu o AUMS Billing & CIS (system do rozliczen i obstugi
klientédw). Rozwigzania Asseco sg wykorzystywane przez wiodgce koncerny,
m.in. Enee, PGE, Tauron oraz myOrlen.

W | kwartale 2026 roku Spoétka kontynuowata realizacje umowy z PSE
dotyczacej migracji danych do CSIRE — Centralnego Systemu Rynku Energii
Elektrycznej w Polsce. W ramach budowy Narzedzia Migracji Danych
inicjalnych do CSIRE Asseco opracowato specjalistyczne oprogramowanie,
wykorzystujgc do tego chmure Amazon Web Services (AWS), zapewniajgce skalowalnosc i wysoka wydajnos¢
przetwarzania. Spotka prowadzi réwniez prace dostosowawcze systeméw billingowych AUMS u klientéw
energetycznych.

N

Kolejnym waznym obszarem w | kwartale 2026 roku byta integracja systemow bilingowych z Krajowym Systemem
eFaktur (KSeF). Proces ten byt szczegdlnie ztozony ze wzgledu na fakt, ze za posrednictwem tych systemow
wystawiane sg setki milionéw faktur. W omawianym okresie Asseco z sukcesem uruchomito KSeF dla szesciu
duzych podmiotéw obejmujgcych swoim dziataniem 2/3 polskiego rynku energii i gazu.

Spétka kontynuowata réwniez projekty zwigzane z elastycznoscig rynku, czyli np. taryfy dynamiczne, magazyny
energii, wirtualni prosumenci czy rozliczenia spétdzielni energetycznych.

Asseco Poland, we wspétpracy z Grupg Polsat Plus, realizuje projekt wdrozenia zintegrowanego srodowiska
informatycznego obejmujacego systemy sprzedazy, obstugi klienta oraz rozliczen produktéw i ustug. Inicjatywa
ma na celu ujednolicenie proceséw sprzedazowych i ofertowych w Grupie Polsat Plus oraz stworzenie spdjnego
i efektywnego narzedzia wspierajacego zarzadzanie sprzedazg i relacjami z klientami na wszystkich poziomach.
Spétka petni role dostawcy rozwigzan oraz integratora odpowiedzialnego za kompleksowag realizacje wdrozenia.

Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takze dla innych klientéw
telekomunikacyjno-mediowych Asseco.

W | kwartale 2026 roku Asseco Data Systems kontynuowato dziatania majgce na celu umocnienie rynkowej
pozycji w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Spdtka kontynuowata wsparcie kluczowych systeméw panstwowych. W konsorcjum z Asseco Cloud realizowata
dla KRUS utrzymanie i rozwéj systemow Farmer, Workflow oraz Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen
nSIU, obstugujgcych m.in. $wiadczenia emerytalno-rentowe, procesy biznesowe i ubezpieczenia spoteczne.

W omawianym okresie 2026 roku Spétka kontynuowata rozwdj sprzedazy ustug zaufania pod markg Certum. Jako
jeden z najwiekszych w Europie dostawcow, Certum oferuje nie tylko produkty, ale takze wsparcie ekspertéw
i know-how w obszarze ustug zaufania, cyfryzacji, cyberbezpieczenstwa i standardéw technologicznych.
Z rozwigzan Certum korzysta ok. 1 min uzytkownikdw w ponad 80 krajach na 6 kontynentach. Sprzedaz
koncentrowata sie gtdéwnie na kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktéry stanowit ok. 70% sprzedazy do
klientéw masowych. tacznie Certum wydato juz niemal 2 min kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.
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Asseco Data Systems nadal rozwijato ekosystem ustug #EnterprisePaperless — kompleksowa oferte rozwigzan dla
cyfrowych procesow biznesowych:

e-Doreczenia

elektroniczne listy polecone

SignHub

e-ID Hub

Potwierdzaj tozsamosc online

W | kwartale 2026 roku Asseco Data Systems realizowato dla swoich klientow projekty transformacji
cyfrowej. Firma mLeasing wprowadzita nowy, w petni zdalny proces cyfrowy — od podjecia przez klienta decyzji
o finansowaniu az do podpisania umowy. Uzytkownicy nowej wersji cyfrowej Platformy mlLeasingu moga
korzysta¢ z jednorazowego podpisu kwalifikowanego dzieki SignHub od Asseco Data Systems. Réwniez Pekao
Leasing wykorzystuje ekosystem ustug Enterprise Paperless od Asseco Data Systems, umozliwiajgc klientom
zawieranie umoéw leasingowych w petni online — wdrozone w | kwartale 2026 roku rozwigzanie oferuje rdzne
metody skfadania podpisu elektronicznego.

W | kwartale Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gdyni (PEWIK Gdynia) wraz z Asseco Data
Systems i Ministerstwem Cyfryzacji umozliwito optacanie rachunkéw za wode i $cieki w aplikacji mObywatel.
Klienci PEWIK Gdynia jako pierwsi w Polsce zyskali dostep do tej funkcji.

W omawianym okresie Asseco Data Systems umacniato pozycje wiodgcego dostawcy ustug szkoleniowych
w Polsce, m.in. rozwijajgc oferte w zakresie automatyzacji i Al, koncentrujgc sie na kompetencjach technicznych
i praktycznych zastosowaniach sztucznej inteligencji w organizacjach. Asseco Academy, jako jedna z zaledwie
kilku firm w kraju, posiada status Microsoft Training Services Partner i jest jedynym partnerem szkoleniowym
Oracle w Polsce.

W sektorze szkolnictwa wyzszego Spétka dostarcza symulatory VR (m.in. aplikacje myBody VR do nauki anatomii),
umozliwiajgce studentom nauke w wirtualnym srodowisku w dziedzinach od medycyny i chemii po prawo
i kryminalistyke. Stabilnym Zrédtem przychoddw pozostaje utrzymanie i rozwdj platform edukacyjnych,
systemow rekrutacji oraz narzedzi dla biur karier. ADS konsekwentnie rozbudowuje portfolio produktowe
o funkcjonalnosci Al, odpowiadajgc na zmieniajgce sie potrzeby uczelni.

Asseco Data Systems kontynuowato cyfryzacje samorzgddéw — z systemu Otago (ERP) oraz Platformy Miasto365
korzysta ponad 100 jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym 50 miast (m.in. Gdansk, Gdynia, Krakéw, £6dz,
Bydgoszcz, Wroctaw) i 4 urzedy marszatkowskie. System wspiera zarzgdzanie budzetem, podatkami, majgtkiem,
finansami, HR, sprawami obywatelskimi i gospodarka odpadami.

W | kwartale 2026 spotka realizowata umowy dotyczace platformy Miasto365 i asysty technicznej Otago, a takze
wspierata klientéow w dostosowaniu do Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), m.in. poprzez wdrozenia modutu
Faktura365 u kilkudziesieciu podmiotow.

Asseco Data Systems realizuje trzy istotne projekty systemdéw poboru optat dla transportu zbiorowego.
W | kwartale 2026 kontynuowano prace zwigzane z systemem FALA — innowacyjng na skale kraju platformg
zintegrowanej mobilnosci dla wojewddztwa pomorskiego, tgczacg sie¢ kolejowg i komunikacje miejskg. Drugim
projektem byto wdrozenie i utrzymanie systemu Transport GZM, unowoczesniajacego rozliczanie przejazdéw
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w Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. ADS dziata takie jako podwykonawca Asseco Central Europe
w projekcie Systemu NICL — Zintegrowanego Biletu Krajowego dla komunikacji publicznej na Stowacji.

W | kwartale 2026 roku realizowane byty réwniez projekty z obszaru oprogramowania wspierajacego obstuge
spotek leasingowych. ADS prowadzito projekty zwigzane z wdrozeniem u klientéw systemu LEO 4, modyfikacjami
systemu LEO, m.in. pod katem komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur czy dostosowaniem systemu do
indywidualnych wymagan klientéw, a takze szeregiem prac rozwojowych.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w maju 2026 roku, podpisano z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK) umowe dotyczacg finansowania projektu technologicznego realizowanego przez Cyber Defense Africa
— spétke utworzong przez Asseco Data Systems oraz rzgd Republiki Togo. Projekt, ktérego budzet przekracza
80 min EUR, obejmuje rozwdéj nowoczesnych ustug cyberbezpieczenstwa i infrastruktury cyfrowej w Afryce
Subsaharyjskiej. Finansowanie poczatkowego etapu inwestycji przez BGK kwotg ok. 24 min EUR, tj. ponad
100 min PLN stanowi istotne wsparcie dla dalszej ekspansji zagranicznej ADS oraz potwierdza kompetencje
Asseco w realizacji strategicznych projektéw transformacji cyfrowej na rynkach miedzynarodowych.

W omawianym okresie spétka Pirios, nalezgca do ADS i bedaca liderem rynku rozwigzan Contact Center w Polsce,
wspierata firmy i instytucje w komunikacji z klientami. Z jej wirtualnych agentédw korzystajag m.in. podmioty
z branzy energetycznej, bankowej, ubezpieczeniowej, telekomunikacyjnej oraz administracja publiczna.

W | kwartale 2026 roku spotka Asseco Cloud kontynuowata dziatalnos¢ zwigzana z projektowaniem i wdrazaniem
rozwigzan witasnych oraz wiodgcych dostawcéw chmury, swiadczac petne wsparcie, a takze dostarczajgc wiedze
ekspercka z outsourcingiem ustug IT w modelu managed services.

Spdétka kontynuowata projekty dla Dino Polska i Carrefour Polska, obejmujace utrzymanie systemow, wsparcie
ERP oraz transformacje cyfrowg. Wspdlnie z Asseco Data Systems realizowata takze ustugi IT dla sektora
motoryzacyjno-finansowego, m.in. dla BMW Financial Services.

Spoétka jest cenionym dostawcg rozwigzan dla sektora publicznego. W omawianym okresie, w konsorcjum
z Asseco Data Systems realizowata dla KRUS ustugi utrzymania i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego
Ubezpieczen (nSIU, w | kwartale 2026 roku podpisany zostat nowy, 4-letni kontrakt), systemu Farmer
obstugujacego Swiadczenia emerytalno-rentowe oraz systemu Workflow, bedgcego kluczowym elementem
Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) wspierajgcego gtéwne procesy biznesowe KRUS.

W | kwartale 2026 roku Asseco Cloud wspierato klientéw w dostosowaniu sie do wymogéw dyrektywy NIS2,
wdrazajac rozwigzania zwiekszajgce cyberbezpieczenstwo, odpornos$¢ operacyjng i ciggto$¢ dziatania
w Srodowiskach chmurowych.

Spdtka swiadczyta takze ustugi utrzymania i rozwoju systemow IT dla Asseco Poland i Asseco Data Systems.

3.2 Segment Asseco International

Przychody EBIT

7,2%

1134,0
1058,3 _——»

35,3%
v 137,1

101,3

Q12025 Q12026 Q12025 Q12026
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku oraz okres poréwnywalny:

gty Q1 2026 (przeksztac::oznzz)i Ql'26 ; ';'13';:
Przychody ze sprzedazy* 1134,0 1058,3 7,2%
EBIT 137,1 101,3 35,3%
Marza EBIT 12,1% 9,6% 2,5p.p.
EBIT non-IFRS 146,9 119,2 23,2%
Marza EBIT non-IFRS 13,0% 11,3% 1,7 p.p.
EBITDA 190,5 152,3 25,1%
Marza EBITDA 16,8% 14,4% 2,4 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 241,5 159,8 51,1%
Podatek zaptacony (27,8) (19,0) 46,2%
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 213,7 140,8 51,8%
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (6,8) (8,5) (19,9%)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz (22,4) (28,1) (20,3%)

wartosci niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i
stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne i ich (2,6) (7,5) (65,7%)
ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (16,3) (14,9) 9,4%
Sptata pozyczek/kredytéw 9,2) (11,1) (17,5%)
Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych (31,1) - -
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 196,0 108,3 81,0%
Wskaznik konwersji gotéwki 133% 91% 42,0 p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025) 1020,4 1066,0 (4,3%)
Dtug (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025)** (448,0) (469,8) (4,6%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (216,4) (233,7) (7,4%)
w tym leasing (231,6) (236,1) (1,9%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | kwartale 2025 roku segment Asseco International wygenerowat 7,2% wzrost przychodéw, ktére wyniosty
1134,0 mIn PLN. Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 26%. Zysk operacyjny
wynidst 137,1 min PLN wobec 101,3 min PLN przed rokiem. EBITDA wyniosta 190,5 min PLN wobec 152,3 min PLN

w analogicznym okresie 2025 roku, co oznacza wzrost 0 25,1%.

I kwartat 2026 roku byt okresem stabilnego rozwoju Grupy Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktdra
reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej.

W omawianym okresie spotki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty dla krajowych instytucji sektora
publicznego, m.in. system eSel dla czeskiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, rozwdj Jednolitego Portalu
Pracy i Spraw Spotecznych (JPR) dla czeskiego Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych czy rozwdj Rejestru Praw
i Obowigzkow (RPP) dla czeskiej Agencji Cyfryzacji i Informacji. ACE wspiera réwniez Dyrekcje Finansowg
Republiki Stowackiej podlegta Ministerstwu Finanséw w dostosowaniu systeméw do nowych wymagan
wynikajacych m.in. ze zmian w przepisach, a takze Najwyzszg Izbe Kontroli Republiki Stowackiej (NKU), wdrazajac
rozwigzania Al umozliwiajace automatyzacje proceséw wewnetrznych, w tym audytu czy generowania raportow.
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ACE jest w trakcie przygotowan do uruchomienia rozwigzania National Integrated Ticketing (NICL), ktére od
2027 roku umozliwi stowackim obywatelom podrézowanie po kraju przy uzyciu jednego biletu obejmujacego
kolej, transport miejski oraz autobusy podmiejskie.

ACE pozostaje zaangazowane w rozwdj rozwigzar dla sektora opieki zdrowotnej. Scisle wspdtpracuje ze
stowackimi: Narodowym Centrum Informacji o Zdrowiu oraz Powszechnym Towarzystwem Ubezpieczen
Zdrowotnych, a takze z Czeskg Administracjg Zabezpieczenia Spotecznego. Dodatkowo realizuje projekty dla
Ministerstwa Zdrowia Republiki Czeskie;j.

W analizowanym okresie ACE kontynuowato dziatania w obszarze cyfryzacji sektora ubezpieczeniowego
irozwijato  funkcjonalnosci swojej platformy wspierajgcej digitalizacje dokumentéw i procesow
ubezpieczeniowych — Asseco Digital Insurance Platform.

Spoétka realizowata umowe ze Stowackim Bankiem Gwarancji i Rozwoju na wdrozenie i 4-letnie wsparcie
centralnego systemu transakcyjnego. ACE byto réwniez zaangazowane w projekty dla innych instytucji
finansowych, w tym m.in. dla CSOB Stavebni spofitelna, Slovenska sporiteltia oraz J&T SERVICES SR.

ACE wspétpracuje réwniez z Ministerstwem Edukacji, Badan, Rozwoju i Mtodziezy Republiki Stowackiej w zakresie
projektu ETEST, dostarczajgc elektroniczng platforme testowg, ktéra umozliwia uczniom zdawanie czesci
zewnetrznej egzamindw koncowych droga elektroniczna.

W analizowanym okresie ACE byto zaangazowane w projekt InnovAlte Slovakia koncentrujgcy sie na rozwoju
innowacyjnych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, ktére przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkdéw, poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego. Przedsiewziecie potrwa do wrzes$nia
2027 roku i jest w istotnej czesci finansowane ze srodkow Planu Odbudowy i Odpornosci Republiki Stowackie;j.

W | kwartale 2026 roku ACE sfinalizowato przejecie 8Seneca — firmy specjalizujgcej sie w outsourcingu IT
i dostarczaniu dedykowanych zespotow programistycznych dla firm B2B.

Asseco BERIT, nalezagce do ACE, wdraza w Monachium system Asseco SAMO do zarzadzania oswietleniem
ulicznym i ruchem drogowym. Spétka rozwija takze rozwigzania dla energetyki, oferujgc platforme vZEV/VEVG
wspierajgcg zarzgdzanie infrastruktura, abonentami i umowami.

Asseco CEIT kontynuowato projekty dla sektora motoryzacyjnego, obejmujgce m.in. automatyzacje intralogistyki,
systemy AGV oraz nowe linie produkcyjne baterii. Spotka rozwijata takie rozwigzania R&D, w tym
oprogramowanie Twiserion Design Manager, flote AGV oraz partnerstwa technologiczne.

Grupa Asseco Enterprise Solutions (AES), specjalizujgca sie w rozwigzaniach ERP, osiggneta w | kwartale
2026 roku dobre wyniki sprzedazowe. Wzrost przychoddéw z wtasnego oprogramowania i ustug, stanowigcych
92% sprzedazy, byt efektem rosngcych inwestycji przedsiebiorstw w systemy ERP oraz rozwoju oferty
produktowej. Z rozwigzan Grupy AES korzysta ponad 70 tys. klientéw, a spétki rozwijajg systemy ERP o funkcje
oparte na sztucznej inteligencji.

W | kwartale 2026 roku o 21% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
wypracowato Asseco Business Solutions (ABS). Wzrost ten wynikat z wyzszej sprzedazy produktow ABS zaréwno
na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Kompleksowa oferta spétki obejmuje systemy klasy ERP
wspomagajgce procesy biznesowe w Srednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania
matg firmg, programy wspierajace prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA
(Sales Force Automation) pozwalajgce na zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych, platformy wymiany
danych oraz programy do obstugi transakcji faktoringowych.

Sprzedaz spotki na rynku krajowym wzrosta w | kwartale 2026 roku o 16%, a sprzedaz zagraniczna byta o 47%
wyzsza w stosunku do tego samego okresu 2025 roku. Systemy ABS wspierajg biznes w kilkudziesieciu krajach na
catym Swiecie. W raportowanym okresie sprzedaz zagraniczna stanowita 16% tgcznych przychoddw, przy czym
jej gtéwnym zrddtem byty Austria, Szwajcaria, Francja, Niemcy czy Holandia.

ABS rozwija oferte rozwigzan ERP i SFA w modelu chmurowym oraz zwieksza skale projektéw realizowanych
w formule petnego outsourcingu, wykorzystujac wtasne centra danych i infrastrukture chmur publicznych.
W | kwartale 2026 roku spétka kontynuowata takze rozwdj funkcji Al opartych na silniku Genius by Asseco,
wspierajgcych automatyzacje procesdw, analityke predykcyjng, komunikacje w jezyku naturalnym oraz
inteligentnych asystentdw, chatboty czy oferte ustug Image Recognition.
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W omawianym okresie Asseco Business Solutions kontynuowato intensywne prace nad dostosowaniem
systemow ERP i przygotowaniem klientéw do obstugi KSeF.

Dziatajace na rynkach niemieckim, austriackim, szwajcarskim oraz wtoskim Asseco Solutions AG w | kwartale
2026 roku rozszerzato wspodtprace z obecnymi partnerami i pozyskato nowych klientéw. Dedykowany sektorowi
produkcyjnemu system klasy ERP tej spétki —APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys.
uzytkownikdow w ponad tysigcu firm w 25 krajach. System APplus odpowiada na rosngce wymagania klientéow
biznesowych w zakresie innowacyjnosci, efektywnosci i fatwosci obstugi. Dzieki pulpitom Al uzytkownicy mogg
tworzy¢ wtasne centra sterowania, a modut oparty na sztucznej inteligencji sugeruje elementy interfejsu
dopasowane do sposobu korzystania z APplus.

Czeska spotka Asseco Solutions posiada ok. 20% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP, w tym 14% w segmencie
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz 24% w segmencie duzych przedsiebiorstw. Spétka oferuje game
autorskich systemow ERP pod marka Helios, zaprojektowanych dla organizacji ze wszystkich sektoréw i o réznej
wielkosci, wykorzystywanych przed ponad 18 tys. klientéw w Czechach i na Stowacji.

Posiadajace ok. 17% udziat w krajowym rynku stowackie Asseco Solutions, ktérego systemy ERP wdrozone
zostaty u ponad 4 tys. klientéw, w omawianym okresie koncentrowato sie na pozyskiwaniu nowych klientéw
i rozwoju oferty. Rozwijato sprzedaz produktdw QASIDA, w tym wersje Start dla matych firm oraz wdrazato
asystentow Al w catym portfolio aplikacji.

W | kwartale 2026 roku spétka DahliaMatic kontynuowata prace zwigzane z wdrazaniem, rozwojem
i utrzymaniem systeméw klasy ERP oraz rozwigzan uzupetniajgcych.

DahliaMatic oferuje systemy ERP, takie jak Oracle E-Business Suite, SAP S/4HANA, Microsoft Dynamics 365
i Softlab ERP, dla $rednich i duzych firm. Rozwija tez wtasne rozwigzania, m.in. platforme Archillea do cyfryzacji
i automatyzacji procesdw biznesowych oraz Carthene — platforme zakupowa z gotowymi scenariuszami
zakupowymi i narzedziem do weryfikacji list sankcyjnych. Zespét Octark, bedacy czescig DahliaMatic, swiadczy
ustugi IT, DevOps i doradztwo Al.

W omawianym okresie DahliaMatic koncentrowata sie na pozyskiwaniu nowych klientéw i wzmacnianiu
wspotpracy z obecnymi. Zawarto nowe umowy, dotyczgce m.in.: wdrozenia systemu Oracle EBS, analizy
procesowej przed wdrozeniem, serwisu i rozwoju systemow SAP ERP i SAP S 4/HANA, a takze kontrakty dotyczace
integracji, reimplementacji i upgrade’u u dotychczasowych kontrahentéw.

Wsrod projektéw realizowanych dla dotychczasowych klientéw, DahliaMatic kontynuowata swiadczenie ustug
dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie utrzymania i rozwoju Systemu Oracle E-Business
Suite (EBS), a takze prace zwigzane z kompleksowym upgrade'em systemu Oracle E-Business Suite i baz danych
Oracle.

W omawianym okresie prowadzono takze intensywne dziatania zwigzane z wdrozeniem KSeF zaréwno
u obecnych, jak i nowych klientéw.

W | kwartale 2026 roku przychody, dziatajgcej gtéwnie na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, Grupy Asseco
South Eastern Europe (Grupa ASEE) wzrosty 0 9% w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w tym czasie miaty przychody wygenerowane
w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej, ktére odpowiadaty za 65% catkowitej sprzedazy. Istotny udziat
w przychodach tej grupy osiggnety kraje Europy Centralnej (14%), Europy Zachodniej (10%) czy Turcja (10%).

W omawianym okresie za 51% sprzedazy odpowiadal segment pfatnosci, za 29% — segment rozwigzan
dedykowanych, a za 20% — segment bankowosci.

W segmencie rozwigzan ptatniczych w | kwartale 2026 roku na poziom przychoddéw wptyw miaty mniejsze
operacje z linii biznesowych eCommerce i Processing w Indiach, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz Turcji,
a takze mniejsza sprzedac terminali POS w Europie Zachodniej. Wzrosty sprzedazy odnotowano w liniach:
sprzedazy i utrzymania bankomatow (ATM), niezaleznej sieci terminali ptatniczych (IPD), oraz kas fiskalnych
(ECR), szczegdlnie w Europie Potudniowo-Wschodniej i Zachodnie;j.

Istotny wzrost przychodéw odnotowano w segmencie rozwigzan dla bankowosci, gtéwnie dzieki wyiszej
sprzedazy w obszarze centralnych systeméw bankowych w Europie Potudniowo-Wschodniej i Centralnej. Wzrost
dotyczyt zaréwno projektéw wdrozeniowych, jak i ustug SaaS oraz utrzymania.
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Wzrosty réwniez przychody w segmencie rozwigzan dedykowanych, gtéwnie dzieki wyziszej odsprzedazy
rozwigzan i subskrypcji oprogramowania stron trzecich. Wzrost wolumendw sprzedazy byt widoczny przede
wszystkim w Europie Potudniowo-Wschodniej, gtéwnie w Serbii oraz w Europie Centralnej, za sprawg rynku
rumunskiego.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze na wyniki Grupy ASEE wptyneto przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych
finansowych tureckich spétek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu
sprawozdawczego (ksiegowy status Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat
przedstawiony w punkcie B1 ,,Podsumowanie wynikow Grupy Kapitatowej Asseco za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2026 roku”, a takze w punkcie 2.11 not objasniajacych do niniejszego sSrédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spoétki z Grupy Asseco sg aktywne na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzace dziatalnos¢ w Portugalii,
w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przyladka, Timorze
Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST
kontynuowato i rozszerzato wspétprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systeméw
bankowych. Klienci Asseco PST mogga korzysta¢ z produktéw spotki za posrednictwem chmurowej platformy
— Core Banking System (CBS). Jest to kompleksowe rozwigzanie, ktdre pozwala bankom wdraza¢ produkty i ustugi
finansowe w elastyczny, modutowy sposdb.

Rozwijane przez Asseco PST narzedzie CRM ACSS (Asseco Customer Service Suite) dla instytucji finansowych
udostepniane jest na platformie Microsoft Marketplace. System pozwala na efektywne zarzadzanie relacjami
z klientami, ptynnie integrujac sie z innymi rozwigzaniami Microsoftu.

Spotka rozszerzyta oferte dla sektora finansowego o nowe rozwigzania, w tym: QR Code do btyskawicznych
ptatnosci, Fully Digital Onboarding umozliwiajacy w petni cyfrowe otwieranie kont, USSD (Unstructured
Supplementary Service Data), pozwalajgce korzystac z ustug bankowych bez dostepu do Internetu oraz narzedzie
Pulse do monitorowania ianalizy procesow bankowych. Wprowadzono réwniez nowe wersje systemow
bankowosci internetowej — w tym Caixa Portal — oraz bankowosci mobilnej.

Asseco PST opracowato rozwigzanie bezpieczenstwa GUARDION+ dla systeméw IBM, zapewniajgce ciggty
ochrone kluczowej platformy bankowej oraz zgodnos¢ z regulacjami DORA, RODO, a takze z ISO 27001.

Na poczgtku 2026 roku Asseco PST zostato wybrane przez Banco Sol na partnera technologicznego do rozwoju
nowych rozwigzan bankowosci internetowej i mobilnej. Nowa platforma cyfrowa o nazwie Sol Kumbu stanowi
pierwszy etap strategicznego zaangazowania angolskiego banku w innowacje i digitalizacje ustug.

Nalezgca do Grupy Asseco PST spotka Finantech — Sistemas de Informagdo (Finantech) kontynuowata
intensywne dziatania w Angoli zwigzane z wdrazaniem jej flagowego produktu dedykowanego podmiotom rynku
kapitatowego — platformy SIFOX. Spotka wspierata réwniez klientdw na rynku portugalskim w zakresie wdrazania
nowych funkcjonalnosci do wykorzystywanych przez nich platform tradingowych.

Bedaca dostawcg wtasnych systeméw ksiegowych i rozwigzan do sprawozdawczosci obligatoryjnej dla
podmiotdw z sektora finansowego druga spdtka z Grupy Asseco PST — CPl Angola (Consultoria de Projetos
Informaticos) rozwijata dziatalnos¢é w Portugalii i Angoli, wspierajac digitalizacje tamtejszych bankdw.

Od 2026 roku Grupa Asseco Spain dziata pod markg World Tech Enterprises (WTE), rozwijajgc rozwigzania
w obszarach sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy (IoT) oraz zaawansowanych systemow IT dla przedsiebiorstw
i administracji publicznej. W analizowanym okresie Spdtka wdrozyta autorskie narzedzie Al Project Assistant
(AIPA), wspierajgce upraszczanie i usprawnianie ztozonych proceséw w projektach informatycznych
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. AIPA umozliwia migracje starszego kodu aplikacji do najnowszych
jezykoéw programowania, ze szczegdélnym uwzglednieniem aspektéw bezpieczenstwa.

W | kwartale 2026 roku Asseco Lietuva finalizowato zawartg w 2023 roku, 3-letnig umowe na utrzymanie i rozwagj
systemu bilingowego z Ignitis Group, jedng z najwiekszych grup energetycznych w regionie Morza Battyckiego.
Spoétka realizowata takze prace dla Vilniaus Vandenys, najwiekszej litewskiej spdtki wodociggowej, zwigzane
z wdrozeniem trzymodutowego systemu FAVAKA (CRM, billing, rachunkowos¢ finansowa).

Ponadto Asseco Lietuva realizowato umowe z Litewskg Publiczng Stuzba Zatrudnienia przy Ministerstwie
Ubezpieczen Spotecznych i Pracy Republiki Litewskiej na utworzenie, wdrozenie, utrzymanie i rozwdj Systemu
Informatycznego Litewskiej Publicznej Stuzby Zatrudnienia (UZTIS). Spotka wdrazata réwniez na Uniwersytecie
Wilenskim zintegrowany system wspomagania zarzadzania uczelnig (VUSIS). W kolejnych etapach Asseco bedzie
odpowiedzialne za jego wsparcie i rozwo;.
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W | kwartale 2026 roku kontynuowano testy platformy eKultira — projektu realizowanego dla Litewskie]
Biblioteki Narodowej (LNB). W maju platforma zostata oficjalnie udostepniona uzytkownikom i bedzie na biezaco
rozwijana oraz uzupetniana o nowe tresci.

Dodatkowo Asseco Lietuva odpowiada za rozwdj i utrzymanie: Zintegrowanego Systemu Informacyjnego Procesu
Karnego (lISPP) oraz jego integracje z systemami Unii Europejskiej, Litewskiego Systemu Informacji Migracyjne;j
(MIGRIS) oraz Systemu Informacji Muzealnej (LIMIS) w ramach projektu rozwoju platformy eKultGra.

Wsrod zawartych przez spétke w okresie sprawozdawczym kontraktéw wskazaé¢ mozna umowy podpisane z:

e Agencjg Rozwoju Budownictwa na dalszy rozwdj i wsparcie Systemu Informatycznego o Pozwoleniach
na Budowe i Panstwowym Nadzorze Budowlanym (Infostatyba IS),

e  Krajowa Stuzba Gruntowa na dalszy rozwdj i wsparcie Systemu Informacji o Zarzgdzaniu Gruntami (ZAIS).

W | kwartale 2026 roku Asseco Lietuva swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finansow Republiki
Litewskiej ustugi w zakresie utrzymania, rozwoju i modyfikacji systeméw celnych: MLS — systemu pozwolenia
celnego, VLS — systemu Single Window, MDAS — systemu przetwarzania zgtoszen celnych oraz PPMKS — systemu
przedstawienia towaréw do kontroli celnej. Asseco Poland petni role strategicznego podwykonawcy Asseco
Lietuva przy realizacji projektow VLS, MDAS oraz PPMKS.

3.3 Segment Formula Systems

PrZyChOdy EBIT

8,8%
24537 _  —p 26704 22,4%

228,5

186,7

Q12025 Q12026 Q12025 Q12026

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku oraz okres poréwnywalny:

LlILC) Q1 2026 (przekszt;}:ozn(:ez)i Q1'26 7 n(;!l.a';:
Przychody ze sprzedazy** 2670,4 2453,7 8,8%
EBIT 228,5 186,7 22,4%
Marza EBIT 8,6% 7,6% 1,0 p.p.
EBIT non-IFRS 278,4 241,8 15,1%
Marza EBIT non-IFRS 10,4% 9,9% 0,5 p.p.
EBITDA 3334 293,7 13,5%
Marza EBITDA 12,5% 12,0% 0,5p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) (46,0) 142,7 (132,2%)
Podatek zaptacony (7,8) (34,6) (77,6%)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) (53,8) 108,1 -
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (3,3) (2,5) 30,2%
wartoci memateriinych iy i race ronwejone (RED) (134 (142 (0.7%)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i

stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne i ich (75,6) (86,1) (12,2%)
ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (48,3) (38,4) 25,8%
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Sptata pozyczek/kredytéw (249,7) (84,6) 195,2%

Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych (35,2) (34,1) 3,4%
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) (111,0) 86,9 (227,7%)
Wskaznik konwersji gotowki (40%) 36% (76,0) p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025) 4396,1 4602,5 (4,5%)
Dtug (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025)*** (2 546,5) (2 133,3) 19,4%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1988,8) (1592,3) 24,9%
w tym leasing (557,7) (541,0) 3,1%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostatly zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | kwartale 2026 roku przychody wygenerowane przez spétki z Grupy Formula Systems byty o 8,8% wyzsze niz
w analogicznym okresie 2025 roku i wyniosty 2 670,4 min PLN. Udziat przychoddéw generowanych w segmencie
Formula Systems w skonsolidowanej sprzedazy wynidst 60%. Zysk operacyjny byt 0 22,4% wyzszy i uksztattowat

sie na poziomie 228,5 min PLN, natomiast EBITDA wyniosta 333,4 mIn PLN, co oznacza wzrost o 13,5% r/r.

Dnia 24 lutego 2026 roku, po spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajgcych, sfinalizowano transakcje
potaczenia Matrix IT i Magic Software. W konsekwencji akcje Magic zostaty wycofane z obrotu na gietdach TASE
i NASDAQ, a spotka weszta w sktad Grupy Matrix IT jako podmiot w petni zalezny.

Potfaczenie przetozyto sie na zwiekszenie ekspozycji Grupy Matrix na rynki miedzynarodowe — w | kwartale
2026 roku przychody zagraniczne stanowity juz blisko 20% sprzedazy.

Matrix IT umocnit swojg pozycje lidera rynku IT w Izraelu, realizujac strategiczne projekty dla sektora publicznego
i duzych organizacji. Sp6tka aktywnie wspiera cyfryzacje administracji, m.in. w ramach projektu Nimbus, oferujac
rozwigzania chmurowe i platformy do przetwarzania danych w czasie rzeczywistym dla instytucji publicznych.
Rozwija rowniez systemy dla sektora bezpieczenstwa i obronnosci oraz projekty Al dla zastosowan cywilnych
i wojskowych.

W analizowanym okresie Matrix finalizowat projekt dla Unilever obejmujacy budowe scentralizowanego
DatalLake w chmurze i platformy analityczno-Al opartej na Databricks, obstugujgcej klientéw w ponad 100
krajach. We wspotpracy z Netivei Ayalon i Ministerstwem Transportu spétka wdrozyta platforme Salesforce
wspierajacy cyfryzacje zarzadzania infrastrukturg transportowa. Dla globalnej firmy zeglugowej ZIM Matrix
realizowat projekty Al, obejmujgce m.in. rozwigzania wspierajace zakupy paliwa i cyberbezpieczenstwo.

Matrix rozwija takze rozwigzania dla sektora ochrony zdrowia, obejmujace m.in. wykorzystanie Al w diagnostyce
chordéb ptuc oraz technologie telemedyczne. Matrix Medica wspottworzy system wczesnego wykrywania raka
ptuc oparty na Al, osiagajacy 97% skutecznosci w badaniach klinicznych i testowany komercyjnie w Europie oraz
USA. Spétka oferuje takze narzedzia IT dla placowek medycznych i rozwija technologie wspierajgce sektor
farmaceutyczny.

W okresie sprawozdawczym do grupy Matrix dotgczyty spotki: Martin Control Systems, dostarczajgca rozwigzania
z zakresu automatyki przemystowej, robotyki i optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz Productive Software
Development, specjalizujgca sie w rozwoju oprogramowania oraz budowie dedykowanych zespotow
inzynieryjnych, wspierajac klientéw w transformacji cyfrowe;.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowata Grupa Michpal, oferujaca oferuje kompleksowe, autorskie
rozwigzania payroll w modelu on-premise oraz webowym, a takie zintegrowane systemy zarzgdzania
w obszarach rachunkowosci, podatkéow i compliance.

Po dniu bilansowym, w kwietniu 2026 roku, do Grupy Michpal dotgczyta Grupa Zviran, dostarczajgca rozwigzania
z zakresu wynagrodzen, benefitéw pracowniczych, emerytur oraz zarzadzania danymi i procesami HR.
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Uruchomienie marketplace przeksztatcito ZAP Group w jednego z kluczowych graczy e-commerce w Izraelu —
platforma zrzesza ponad 400 sklepéw oferujgcych ponad 100 tys. produktéw. Spétka rozwija takze zapX —
samoobstugowa platforme marketingu cyfrowego dla MSP, umozliwiajgcg prowadzenie kampanii online,
zarzadzanie mediami spotecznosciowymi, tworzenie stron internetowych i materiatéw brandingowych.

Formula Infrastructure jest spdtka holdingowa nalezagcg do Formula Systems, dziatajagcg w sektorze
infrastruktury, rozwijajacg portfel podmiotéw oraz integrujaca kompetencje umozliwiajgce realizacje
kompleksowych projektéw — od projektowania po ich wykonanie.

W okresie sprawozdawczym Formula Infrastructure przejeta spotki: M.L.B.S. Technologies, specjalizujacy sie
w projektach infrastruktury podziemnej dla sektoréw telekomunikacyjnego, transportowego i komunalnego oraz
David Barhom, realizujgca projekty infrastrukturalne w zakresie zaawansowanego modelowania 3D, sterowania
oswietleniem, tadowania pojazddw elektrycznych oraz efektywnosci energetycznej.

Dodatkowo do wynikéw segmentu Formula Systems w | kwartale 2026 roku kontrybuowaty:

e Insync Staffing — amerykanski dostawca rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobdéw
ludzkich,

e Shamrad Electronics (1977) — izraelski dostawca zaawansowanych systeméw bezpieczenstwa i kontroli,

e Ofek Aerial Photography (1987) — spotka specjalizujgca sie w mapowaniu lotniczym i satelitarnym oraz
w agregacji i przetwarzaniu danych geograficznych,

e Hshahar Telecom and Electricity — spétka dziatajgca w sektorze telekomunikacyjnym, realizujgca
projekty infrastrukturalne dla wszystkich wiodgcych firm telekomunikacyjnych w lzraelu.

4. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie oraz zapoczgtkowane w pazdzierniku 2023 roku przez organizacje
Hamas dziatania zbrojne na terenie Izraela, nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy Asseco
wypracowane w | kwartale 2026 roku.

Informacje zwigzane z oceng wptywu sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej na dziatalno$¢ Grupy Asseco
znajduja sie w punkcie 2.2 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie B.1 ,Podsumowanie wynikow Grupy Kapitatowej Asseco za okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku” oraz punkcie B.3 ,, Czynniki i znaczgce zdarzenia majce wptyw
na osiggniete wyniki finansowe” niniejszego raportu kwartalnego nie wystgpity inne zdarzenia, istotnie
wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe
ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc¢ lub czestotliwosé.

5. Wtadze Asseco Poland S.A.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku skfad Zarzadu Asseco Poland przedstawiat sie
nastepujgco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2026 - 31.03.2026
Grzegorz Bartler 01.01.2026 - 31.03.2026

Tomasz Bendlewski
Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Rafat Koztowski
Marek Panek
Zbigniew Pomianek

Stawomir Szmytkowski

QJs=2Co

01.01.2026 - 31.03.2026
01.01.2026 - 31.03.2026
01.01.2026 - 31.03.2026
01.01.2026 - 31.03.2026
01.01.2026 - 31.03.2026
01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026
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Karolina Rzonca-Bajorek 01.01.2026 - 31.03.2026
Artur Wiza 01.01.2026 - 31.03.2026

Gabriela Zukowicz 01.01.2026 - 31.03.2026

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu Asseco Poland.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji

Jacek Duch

Adam Noga

Dariusz Brzeski

Dagmara Ciesla

Beata Czarnacka-Chrobot
Artur Gabor

Christopher Siemiaszko
Robin van Poelje

Ramon Zanders

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2026 - 31.03.2026

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w skfadzie: Dagmara Ciesla — Przewodniczaca, Jacek Duch
i Artur Gabor — Cztonkowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie dnia 7 maja 2026 roku, powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Asseco Poland na okres nowej wspdlnej piecioletniej kadencji obejmujacej lata 2027-2031: Adama
Gorala, Dariusza Brzeskiego, Dagmare Ciesle, Beate Czarnacka-Chrobot, Jacka Ducha, Artura Gabora, Robina van
Poelje, Christophera Siemiaszko oraz Ramona Zandersa. Powotanie stanie sie skuteczne z dniem 1 stycznia
2027 roku.

6. Struktura akcjonariatu Asseco Poland S.A.
Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale

zaktadowym / ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dzien bilansowy,
tj. 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 27 maja 2026 roku:

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtoséw

Liczba akcji w posiadaniu

Akcjonariat na dzieri 31 marca 2026 roku . . . -
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

TSS Europe B.V. ©° 19 207 886 23,14%
Adam Goéral Fundacja Rodzinna " 9 098 000 10,96%
Allianz OFE @ 8300027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE 4 7 568 709 9,12%
Pozostali akcjonariusze 36335672 43,79%
Asseco Poland ©) - akcje wiasne** 2 490 009 3,00%
Razem 83 000 303 100,00%

* Dziatajgcy w Porozumieniu akcjonariuszy zgodnie z raportem biezqcym nr 25/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

** Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek handlowych
Asseco Poland S.A. nie wykonuje praw udziafowych z akcji wtasnych.

(1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 24/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

(2) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 6/2024 i raportem biezqcym nr 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, raportem biezgcym nr 38/2025 z dnia 4 grudnia
2025 roku, raportem biezgcym nr 8/2026 z dnia 24 lutego 2026 roku.

(3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.

(4) Zgodnie ze Swiadectwem depozytowym udostepnionym Spdtce w zwiqzku z raportem biezqcym nr 4/2026 z dnia 2 lutego 2026 roku.

(5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 23/2025 z dnia 2 paZzdziernika 2025 roku.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych) | 90

QJs=2Co


https://inwestor.asseco.com/files/investor/reports/currents/2025/Adam_Goral_Fundacja_Rodzinna_-_Zawiadomienie_MAR_19.pdf
https://inwestor.asseco.com/files/investor/uploads/2026/rb/8_2026_zawiadomienie_w_trybie_19_MAR_AGFR.pdf
https://inwestor.asseco.com/files/investor/uploads/2026/nwza/NN_Asseco_zadanie_uzupelnienia_porzadku_obrad_NWZ_pl.pdf

Udziaty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce wg stanu na dzien bilansowy, tj. 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu, tj. na dzien 27 maja 2026 roku:

a5 . Wartos¢

- . . . . " Wartos¢ nominalna X
Imig i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji " nominalna
1 akgji . m
wszystkich akcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Rafat Koztowski Asseco Business Solutions 15 822 sztuk 5 PLN 79 110 PLN
Karolina Rzorica - Bajorek Asseco Business Solutions 1340 sztuk 5 PLN 6 700 PLN

7. Pozostate informacje

7.1. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie dokonata emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7.2. Skutki zmian w strukturze emitenta

Opis organizacji oraz zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 3 srddrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

7.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco
Poland lub jednostek od niej zaleznych

Opis postepowan spornych spotek z Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 8.1 not objasniajacych do
sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

7.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.17 not objasniajgcych do
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakorczony
31 marca 2026 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

7.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje oraz zobowigzania pozabilansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych
zostat przedstawiony w punktach odpowiednio: 6.10 oraz 8.1 not objasniajacych do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

7.6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowa

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania Grupg
Kapitatowa.

7.7. Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate
w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spdétkami Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potgczenia przez przejecie.

7.8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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7.9. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2026 rok
Zarzad Asseco Poland nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok.

7.10. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Na dzien publikacji niniejszego raportu nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach Emitenta.

7.11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie co najmniej 12 miesiecy od
zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Istnieje wiele czynnikéw, zaréwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz
posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

e  rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢, w tym wptyw sytuacji geopolitycznej na terenie Ukrainy oraz
w Strefie Gazy, ktéry opisany zostat w punkcie 2.2 Srédrocznego skrdoconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale réwniez kursow walut panstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé),

e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e niedobdér wykwalifikowanych ekspertéow IT na wymagajacym rynku pracy (ryzyko wzrostu kosztéw
pracy),

e dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak izagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow,
e zmiany stdp procentowych oraz marzy bankéw,
e szanseiryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,
e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientdw decyzji o ich inwestycjach w IT.
Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:
e realizacje ztozonych projektédw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
umow,
e rezultaty biezgcych dziatan handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg,
e  koniecznos¢ utrzymania kluczowych, wykwalifikowanych pracownikéw,
e rezultaty prac nad nowymi produktami,
e realizacje strategii operacyjnej Grupy, zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki

zagraniczne.

7.12.Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptyngc na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej
oraz finansowej

Nie sg znane jakiekolwiek inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny
sposob wptyng¢ na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej Grupy Asseco.
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C. Srédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe
Asseco Poland S.A. za okres
3 miesiecy zakonczony

dnia 31 marca 2026 roku

QJJ2CcOo




Jednostkowy srédroczny rachunek zyskéw i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochoddéw catkowitych

Asseco Poland S.A.

3 miesigce do 3 miesigce do

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31 marca 2026 31 marca 2025

min PLN min PLN
Przychody operacyjne 463,9 405,3
Koszt wiasny sprzedazy (295,4) (272,6)

Zysk brutto ze sprzedazy 168,5 132,7
Koszty sprzedazy (19,4) (15,5)
Koszty ogdlnego zarzadu (34,2) (33,3)

Zysk netto ze sprzedazy 114,9 83,9
Pozostate przychody operacyjne 0,7 0,5
Pozostate koszty operacyjne (0,4) (0,4)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 115,2 84,0
Przychody finansowe 175,1 134,1
Koszty finansowe (8,5) (17,9)

Zysk brutto 281,8 200,2
Podatek dochodowy (16,8) (17,1)

Zysk netto za okres sprawozdawczy 265,0 183,1

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy i rozwodniony zysk netto za okres sprawozdawczy 3,72 2,69

Pozostate dochody catkowite:

Zysk netto za okres sprawozdawczy 265,0 183,1
Elementy, ktére moga podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku ) )
zyskow i strat
Elementy, ktore nie podlegaja przeklasyfikowaniu ) )
do rachunku zyskéw i strat

SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 265,0 183,1

Grupa Asseco
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Jednostkowy srédroczny bilans
Asseco Poland S.A.

31 marca 2026

31 grudnia 2025

AKTYWA
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 280,4 280,0
Wartosci niematerialne 2171,9 2175,3
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 1936,9 1936,9
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 78,1 81,3
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia 1909,7 1909,7
Pozostate naleznosci oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19,0 15,0
Rozliczenia miedzyokresowe 45,1 44,7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 5,8
Pozostate aktywa 12,3 12,4
4516,5 4524,2
Aktywa obrotowe
Zapasy 1,1 4,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 275,3 280,6
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 195,7 139,5
Pozostate naleznosci 12,1 23,4
Rozliczenia migedzyokresowe 41,1 39,7
Pozostate aktywa 661,8 49,5
Srodki pieniezne i depozyty 973,7 1409,9
2160,8 1947,4
SUMA AKTYWOW 6677,3 6471,6
Grupa Asseco
o ]
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Jednostkowy srédroczny bilans

Asseco Poland S.A.

31 marca 2026

31 grudnia 2025

PASYWA
min PLN min PLN
KAPITALt WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Akcje wiasne (199,5) (199,5)
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 1399,3 11343
5462,9 5197,9
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe 511,5 535,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 51,2 53,5
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4,9 -
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 26,2 19,8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - 0,5
Rezerwy 8,4 9,3
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 39,6 39,2
641,8 657,7
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 95,6 95,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 12,4 13,0
Pozostate zobowigzania finansowe - 0,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 78,4 103,8
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 166,0 140,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 44,6 75,4
Pozostate zobowigzania 85,6 109,4
Rezerwy 11,6 12,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 78,4 65,4
572,6 616,0
SUMA ZOBOWIAZAN 12144 1273,7
SUMA PASYWOW 6677,3 6471,6
Grupa Asseco
QJJ s eco
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Jednostkowe Ssrodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym

Asseco Poland S.A.

Nadwyzka ze

sprzedazy akcji Zyski
Kapitat P y .. ) . zatrzymane i  Kapitat wiasny
powyzej ich Akcje wiasne .
podstawowy L. pozostate ogotem
wartosci kapitaty
nominalnej P
Na dzien 1 stycznia 2026 83,0 4180,1 (199,5) 1134,3 5197,9
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - 265,0 265,0
Na dzieni 31 marca 2026 83,0 4180,1 (199,5) 1399,3 5462,9
Na dzien 1 stycznia 2025 83,0 4180,1 (1186,2) 914,9 3991,8
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - 183,1 183,1
Na dzien 31 marca 2025 83,0 4180,1 (1186,2) 1098,0 4174,9

Grupa Asseco
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Jednostkowy srédroczny rachunek przeptywdw pienieznych
Asseco Poland S.A.

3 miesiace do 3 miesigce do
31 marca 2026 31 marca 2025
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 281,8 200,2
Korekty o pozycje: (191,2) (127,9)
Amortyzacja 16,3 17,3
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (52,8) (29,9)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 7,9 12,6
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 0,1 0,3
Przychody z tytutu dywidend (162,5) (131,1)
Pozostate (przychody)/koszty finansowe - 3,1
(Zyski)/straty z dziatalnosci inwestycyjnej (0,2) (0,2)
Srodki pieniezne wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej 90,6 72,3
Zaptacony podatek dochodowy (36,6) (27,9)
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 54,0 44,4
Przeptywy srodkéw pienieznych w dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy:
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 1,0 0,7
Pozyczki sptacone 0,4 0,5
Dywidendy otrzymane 169,6 130,5
Otrzymane odsetki - 0,1
Wydatki:
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (11,8) (8,7)
Woydatki z tytutu prowadzonych projektéw rozwojowych (1,7) (3,7)
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych - (13,8)
Lokaty bankowe i pozyczki udzielone (605,8) (0,3)
Srodki pieniezne netto wykorzystywane w dziatalnosci inwestycyjnej (448,3) 105,3
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki:
Sptaty kredytow (24,0) (24,0)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (3,6) (3,7)
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu) (8,9) (12,6)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej - (3,2)
Srodki pieniezne netto wykorzystywane w dziatalnosci finansowej (36,5) (43,5)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (430,8) 106,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzier 1 stycznia 1403,5 214,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 31 marca 972,7 320,5

Grupa Asseco
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Zatwierdzenie do publikacji

przez Zarzad

CJJ2C0o




Niniejszy raport kwartalny Grupy Asseco za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu 27 maja 2026 roku.

Zarzad:

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral
2026.05.26 22:14:09 +02:00

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Grzegorz Bartler
2026.05.27 09:03:39 +02:00

Tomasz Bendlewski
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Tomasz Bendlewski
2026.05.27 07:25:57 +02:00

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Digitally signed by
Andrzej Dopierata
2026.05.26 18:07:46 +02:00

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2026.05.27 08:58:22 +02:00

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2026.05.26 21:05:46 +02:00

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2026.05.27 10:19:00 +02:00

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorica-Bajorek
2026.05.27 09:42:40 +02:00

QJJs=2C0o

Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku (w milionach ztotych)| 100



Stawomir Szmytkowski Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu 2026.05.26 19:06:06 +02:00

Artur Wiza IR Elektronicznie podpisany przez
f pim Y Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu 3 SimplySign 2026.05.27 10:47:09 +02:00

Gabriela Zukowicz Elektronicznie podpisany przez

Wiceprezes Za rzadu Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA

2026.05.27 11:08:03 +02:00

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego:

Rafat Obodzinski

Dyrektor Dziatu Elektronicznie podpisany przez
L. Rafat Obodziriski
Sprawozdawczosa 2026.05.26 16:31:02 +02:00
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