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GRUPA ORLEN - WYBRANE DANE

min PLN min PLN min EUR min EUR
3 MIESIACE 3 MIESIACE 3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE  ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 75769 73 650 17 862 17 599
(Zg;II(TTD iz)la’falnosm operacyjnej powiekszony o amortyzacje 14 857 10 020 3502 2304
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 15 964 11424 3763 2730
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11 667 6673 2750 1595
Zysk przed opodatkowaniem 11175 6471 2634 1546
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 9 261 5610 2183 1340
Zysk netto 8 154 4 206 1922 1005
Catkowite dochody netto 4411 3 858 1 040 922
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 8 079 4159 1905 994
_Ca’fkown_e doc_ho<_1y n_etto przypadajace na akcjonariuszy 4339 3819 1023 912
jednostki dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 468 15675 1996 3746
_Srodki pie_nie_Zne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (6 738) (6 719) (1 588) (1 605)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (226) (233) (53) (57)
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych 1504 8723 355 2084
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w
PLN/EUR na akcje) 6,96 3,58 1,64 0,86
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 186 527 184 707 43 485 43 700
Aktywa obrotowe 93 040 80 341 21691 19 008
Aktywa razem 279 567 265 048 65176 62 708
Kapitat podstawowy 1974 1974 460 467
Kapl_tal _w’fas_ny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 147 974 143 617 34 498 33979
dominujgcej
Kapitat wtasny razem 148 936 144 543 34721 34198
Zobowiazania diugoterminowe 62 556 60 333 14 584 14 274
Zobowigzania krétkoterminowe 68 075 60 172 15 871 14 236

Liczba akc;ji

Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w
PLN/EUR na akcje)

1160 942 049

127,46

1160 942 049

123,71

1160 942 049

29,72

1160 942 049

29,27



GRUPA ORLEN
(w min PLN)
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ORLEN - WYBRANE DANE

min PLN min PLN min EUR min EUR
3 MIESIACE 3 MIESIACE 3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 46 936 47 270 11 065 11 296
(Zg;II(TTD iz)la’falnosm operacyjnej powiekszony o amortyzacje 4 806 2681 1133 641
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 5694 3647 1342 871
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3698 1616 872 386
Zysk przed opodatkowaniem 3524 1728 831 413
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 3718 2310 876 552
Zysk netto 2830 1344 667 321
Catkowite dochody netto (1 007) 1339 (237) 320
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2139 7074 504 1690
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci
inwestycyjnej (1 100) 1419 (259) 339
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1058 3423 249 818
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych 2097 11916 494 2 847
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje) 2,44 1,16 0,58 0,28
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 136 068 136 389 31722 32 268
Aktywa obrotowe 67 109 57 676 15 645 13 646
Aktywa razem 203 177 194 065 47 367 45914
Kapitat podstawowy 1974 1974 460 467
Kapitat wiasny razem 124 410 125 417 29 004 29 673
Zobowigzania dtugoterminowe 28 263 25 383 6 589 6 005
Zobowigzania krétkoterminowe 50 504 43 265 11774 10 236

Liczba akc;ji

Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng

akcje
(w PLN/EUR na akcje)

1160 942 049

107,16

1160 942 049

108,03

1160 942 049

24,98

Powyzsze dane finansowe za okres 3 miesiecy 2026 i 2025 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

—  pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku — 4,2419 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku — 4,1848 EUR/PLN;

—  pozycje aktywow i pasywéw — weditug Sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 marca 2026 roku — 4,2894
EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku — 4,2267 EUR/PLN.

1160 942 049

25,56
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GRUPA ORLEN

=
(w min PLN) \

A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ
UNIE EUROPEJSKA

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

NOTA 3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 5.1 75769 73 650
Koszt wiasny sprzedazy 5.3 (57 461) (60 685)
Zysk brutto ze sprzedazy 18 308 12 965
Koszty sprzedazy (3916) (3 464)
Koszty ogolnego zarzadu (1752) (1628)
Pozostate przychody operacyjne 5.5 4 667 1401
Pozostate koszty operacyjne 5.5 (5 600) (2 516)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (40) (85)
oraz pozostatych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 667 6 673
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 29 287
wiasnosci
Przychody finansowe 5.6 693 424
Koszty finansowe 5.6 (1207) (913)
Przychody i koszty finansowe netto (514) (489)
Zysk przed opodatkowaniem 11175 6471
Podatek dochodowy (3 021) (2 265)
Zysk netto 8154 4 206
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (18) (259)
zyski i straty aktuarialne (26) (74)
zyski i straty z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej 4 (245)
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 4 60
ktére moga zostaé przeklasyfikowane na zyski lub straty (3 725) (89)
instrumenty _poc_:hpdne zabezpieczajgce (5 151) (391)
przeptywy pieniezne
koszty zabezpieczenia (84) 615
réznice kursowe z pl_zellczenla Jjednostek 549 (271)
dziatajgcych za granicg
podatek dochodowy 961 (42)
(3743) (348)
Catkowite dochody netto 4 411 3 858
Zysk netto przypadajacy na 8154 4 206
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 8079 4 159
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 75 47
Catkowite dochody netto przypadajace na 4 411 3 858
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 4 339 3819
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 72 39
Zysk netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
(w PLN na akcje)
podstawowy 6,96 3,568
rozwodniony 6,96 3,568

*Dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone, szczegétowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.2

Noty przedstawione na stronach 10 — 42 stanowig integralng czes$¢ niniejszego sréodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2026 ROKU 6 /54



GRUPA ORLEN
(w min PLN)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

NOTA 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 143 749 142 380
Nieruchomosci inwestycyjne 769 768
Wartosci niematerialne 4 261 4 526
Wartos¢ firmy 3877 3812
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 14 828 14 824
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 2511 2 465
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3033 1903
Pozostate aktywa finansowe 5.9 3511 4148
Zapasy obowigzkowe 9 366 9180
Pozostate aktywa 5.11 622 701
186 527 184 707
Aktywa obrotowe
Zapasy 19 591 19 126
Naleznosci handlowe 27724 24 060
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 443 399
Srodki pieniezne 28 106 26 445
Pozostate aktywa finansowe 5.9 10 843 4738
Pozostate aktywa 5.11 6 300 4148
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 33 1425
93 040 80 341
Aktywa razem 279 567 265 048
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 46 405
Inne skiadniki kapitatu wtasnego (1 080) 2 641
Zyski zatrzymane 100 675 92 597
Kapital wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 147 974 143 617
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 962 926
Kapitat wtasny razem 148 936 144 543
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.8 23 631 23 657
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 752 10 867
Rezerwy 512 10 916 12 051
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 12193 10 975
Pozostate zobowigzania finansowe 5.9 3141 950
Pozostate zobowigzania 5.11 1923 1833
62 556 60 333
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe 19 636 18 552
Zobowigzania z tytutu leasingu 1670 1694
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1891 2084
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.8 2704 1507
Rezerwy 5.12 12 221 12127
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3383 3326
Pozostate zobowigzania finansowe 5.9 11 875 9277
Pozostate zobowigzania 5.11 14 695 11 605
68 075 60 172
Zobowigzania razem 130 631 120 505
Pasywa razem 279 567 265 048

Noty przedstawione na stronach 10 — 42 stanowig integralng czes¢ niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2026 ROKU 7/54



GRUPA ORLEN
(w min PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

Kapitat Kapitat z Inne sktadniki Zyski  Kapitat wtasny Kapitat wtasny Kapitat

podstawowy emisji akcji kapitatu . i L zatrzymane przypadajacy przypadajacy wiasny

powyadlich  wiasnego MPIEEVLL ey L etesens akcjonariuszom  _udialom razem

w?rtosc! rachunkowosci wyceny jednostek Je_dn‘_DStk! niekontrolujagcym
nominalnej zabezpieczen dziatajacych za dominujacej
granica

01/01/2026 1974 46 405 2 641 2734 1328 (157) (1 264) 92 597 143 617 926 144 543

Zysk netto - - - - - - - 8 079 8 079 75 8 154
Sktadniki innych catkowitych

dochodéw - - (3721) (4 197) (77) 4 549 (19) (3 740) 3) (3743)

Catkowite dochody netto - - (3721) (4 197) (77) 4 549 8 060 4 339 72 4411

Zmiana struktury udziatowej - - - - - - - 18 18 (36) (18)

Transakcje z wtascicielami - - - - - - - 18 18 (36) (18)

31/03/2026 1974 46 405 (1 080) (1463) 1251 (153) (715) 100 675 147 974 962 148 936

(niebadane)

01/01/2025 1974 46 405 303 976 533 (7) (1199) 97 089 145 771 989 146 760

Zysk netto - - - - - - - 4159 4159 47 4 206
Sktadniki innych catkowitych

dochodéw - - (287) (263) 445 (198) (271) (53) (340) (8) (348)

Catkowite dochody netto - - (287) (263) 445 (198) (271) 4106 3819 39 3 858

31/03/2025 1974 46 405 16 713 978 (205) (1470) 101 195 149 590 1028 150 618

(niebadane)
(dane przeksztatcone)

*Dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone, szczegodtowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.2

Noty przedstawione na stronach 10 — 42 stanowig integralng czes¢ niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2026 ROKU 8/ 54



GRUPA ORLEN
(w min PLN)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

3 MIESIACE
ZAKONCZONE
31/03/2026
(niebadane)

3 MIESIACE
ZAKONCZONE
31/03/2025
(niebadane)

(dane przeksztatcone)

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych
Odsetki netto
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego
zapasy
naleznosci handlowe
zobowigzania handlowe
Pozostate korekty, w tym:
rozliczenie dotacji na prawa majgtkowe
depozyty zabezpieczajgce
instrumenty pochodne
zapasy obowigzkowe
zZmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami
zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatkow, cef, ubezpieczen oraz innych $wiadczen
zmiana stanu naleznosci z tytutu podatkéw, cet i innych $wiadczen
zmiana stanu nadwyzki wolumenu produkcji weglowodoréw nad wolumenem sprzedazy
(underlift)
zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych
nabycie praw majgtkowych
Podatek dochodowy (zaptacony)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,
wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Pozostate
Srodki pienigezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z otrzymanych kredytow i pozyczek
Sptata kredytow i pozyczek
Emisja obligacji
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek i obligac;ji
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
Otrzymane dotacje
Pozostate
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

11 175

(22)

3190
256
294

1089

1610

(2 920)
(451)
(3933)
1464
(3 587)
(546)
(3916)
487
(65)
(195)
960
351

(49)
(446)
(410)

(2617)
8 468

(6 868)

130
(6 738)

736
(940)
967
(234)
(181)
(594)
54

(34)
(226)
1504
157

26 445

28 106
869

6471

(287)

3347
(277)
198
1713
2382
4268
4277
309
(318)
(367)
(589)
22
184
184
229
61
547

(410)
(560)
(67)
(1773)
15 675

(6 736)

17
(6 719)

1580
(5 936)
4982
(110)
(157)
(578)
21

(35)
(233)
8723
(130)
11 042
19 635
925

*Dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone, szczegétowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.2

Noty przedstawione na stronach 10 — 42 stanowig integralng czes¢ niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowa dziatalnosé Grupy ORLEN

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej ORLEN S.A. (,Grupa”, ,Grupa ORLEN”) jest ORLEN S.A. (,ORLEN”", ,Spodtka”,

~Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikow 7.

Grupa ORLEN to nowoczesny koncern multienergetyczny, ktérego dziatalno$¢ koncentruje sie przede wszystkim na:

» poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow,

« obrocie hurtowym ropg naftowa i gazem ziemnym;

« produkcji rafineryjnej i petrochemicznej z rosngcym wykorzystaniem surowcow odnawialnych i recyklingu oraz obrocie
hurtowym produktami rafineryjnymi i petrochemicznymi;

o wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej, stale rozwijajgc nowoczesne i niskoemisyjne aktywa produkcji energii
elektrycznej, inwestujgc w energetyke gazowa oraz odnawialne zrodta energii, takie jak farmy wiatrowe i fotowoltaiczne;

« dystrybucji energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz handlu energig elektryczng;

» sprzedazy detalicznej paliw, energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz $wiadczeniu innych ustug dla klientéw detalicznych i
gospodarstw domowych, stawiajagc na rozwdj nowoczesnych rozwigzan detalicznych, w tym infrastruktury dla
elektromobilnosci, cyfryzacji ustug oraz programu lojalnosciowego VITAY.

Grupa ORLEN konsekwentnie umacnia swojg pozycje jako lider innowacyjnej transformacji energetycznej, tgczac rozwoj
biznesowy z odpowiedzialnoscig srodowiskowg i stabilnym wzrostem wartosci dla akcjonariuszy.

2, Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdine zasady sporzadzania

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”)
zostato sporzgdzone zgodnie z wymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim i przedstawia sytuacje finansowg Grupy ORLEN na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku, wyniki jej
dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku.

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez okres co najmniej dwunastu miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.
Oceniajgc zdolnos¢ Grupy do kontynuowania dziatalnosci, Zarzad przeprowadzit analize ryzyk finansowych i operacyjnych, z
uwzglednieniem ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Analiza obejmowata w szczegodlnosci ocene sytuacji finansowej Grupy oraz podstawowych wskaznikéw finansowych Grupy,
w tym wskaznikow ptynnosci, zadtuzenia, rentownosci oraz obrotowosci, ktére nie wskazaty na wystepowanie zagrozen dla
stabilnosci finansowej Grupy.

Grupa identyfikuje i aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako mozliwos¢ utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezacych i przysztych zobowigzan finansowych, zapewniajgc odpowiedni poziom $rodkéw pienieznych oraz
dostep do zdywersyfikowanych zrédet finansowania. Grupa posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan, w
szczegolnosci dzieki generowaniu dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz dostepowi do
finansowania zewnetrznego. W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia luki ptynnosciowej Grupa prowadzi polityke
dywersyfikacji zrodet finansowania oraz wykorzystuje zréoznicowane narzedzia dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscisg.

W ramach oceny kontynuacji dziatalnosci Zarzgd uwzglednit rowniez ryzyka zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i
geopolitycznym oraz ryzyka wynikajgce ze zmian klimatu, analizujgc ich potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i
finansowg Grupy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, na dzien podpisania niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza istnienia faktéw ani okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci, tj. w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sklad Grupy ORLEN jest nieoznaczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem
pochodnych instrumentéw finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej oraz aktywow
finansowych wycenianych wedtug warto$ci godziwej. Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, z wyjgtkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg
memoriatu.
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2.2. Zasady rachunkowosci oraz przeksztatcenie danych poréwnawczych

2.2.1. Zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe istotne
zasady rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na osgdach i szacunkach byty takie same jak opisane w poszczegdlnych
notach objasniajgcych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025, za wyjatkiem opisanej ponizej
zmiany zasad rachunkowos$ci w zakresie prezentacji przeptywow pienieznych zwigzanych z zakupem praw majgtkowych.

Poczawszy od 1 stycznia 2026 roku, Grupa dokonata zmiany klasyfikacji wydatkow z tytutu zakupu praw majatkowych, w
tym uprawnien do emisji CO,. Przed zmiang wydatki z tego tytutu byly prezentowane w ramach przeptywow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast obecnie ujmowane sg w ramach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, w
pozycji ,Pozostate” jako wydatki na zakup praw majatkowych.

Zmiana dotyczy wytgcznie prezentacji w rachunku przeptywdw pienieznych i nie wptywa na zasady ujmowania ani wyceny
praw majatkowych, w tym uprawnien do emisji CO,, stosowane przez Grupe. W szczegdlnosci zmiana nie ma wptywu na
wynik finansowy, tgczne przeptywy pieniezne netto ani stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Zakup praw majatkowych, w tym uprawnien do emisji CO, stanowi element podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Grupy i
stuzy realizacji obowigzkéow wynikajgcych z obowigzujgcych Grupe regulacji prawnych. W zwigzku z tym prezentowanie
wydatkéw z tego tytutu w dziatalnosci operacyjnej zapewnia wigkszg spéjnos¢ pomiedzy rachunkiem wynikéw i rachunkiem
przeptywdw pienieznych oraz lepszg przejrzystosc¢ informacji finansowej, eliminujgc dotychczasowe rozbieznosci miedzy
operacyjnym charakterem kosztow emisji a ich prezentacjg w ramach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;.

Wptyw zmian na dane porownawcze zostat zaprezentowany w nocie 2.2.2.

2.2.2. Przeksztalcenie danych poréwnawczych

Grupa dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami polityki rachunkowosci

opisanymi w nocie 2.2.1 niniejszego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zmianami

przedstawionym w nocie 4.2. oraz nocie 6 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025. Zmiany dotyczyly w

szczegolnosci:

e ujecia kontraktéw terminowych zwigzanych z zakupem i sprzedazg gazu ziemnego, zawieranych na rynku pozagietdowym
jako instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej;

e innych korekt, w tym:

- rekalkulacji wartosci rezerw na umowy rodzgce obcigzenia zwigzanych z umowami sprzedazy energii elektrycznej w
Energa-Obrét SA (Grupa Energa);

- sposobu ujecia zdarzen zwigzanych z obowigzujgcym w Niemczech krajowym systemem handlu uprawnieniami do emisiji
CO, w spoétce ORLEN Deutschland;

- prezentacji wybranych transakcji wptywajgcych na przychody ze sprzedazy, koszt wilasny sprzedazy oraz koszty
sprzedazy, bez wplywu na poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej, w tym wynikajgce ze zmiany osgdu w odniesieniu do
zidentyfikowanego wczesniej modelu agencyjnego w zakresie sprzedazy towaréw poza paliwowych przez ORLEN
Deutschland do sieci klientéw oraz ze zmiany prezentacji podatku zwigzanego ze sprzedazg paliw na rynku austriackim
(zmiana na ujeciu netto);

- prezentacji wyceny instrumentéw pochodnych wykorzystywanych do zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez
przeniesienie odpowiednich kwot pomiedzy pozycjg Kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen a pozycjg
Koszty zabezpieczenia.
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Szczegotowe informacje na temat wptywu powyzszych korekt na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodow oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych zostaly przedstawione w tabelach

ponize;j.
3 MIESIACE Ujecie  Inne korekty 3 MIESIACE
ZAKONCZONE kontraktow ZAKONCZONE
31/03/2025 terminowych 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 73 535 - 115 73 650
Koszt wiasny sprzedazy (60 804) - 119 (60 685)
Zysk brutto ze sprzedazy 12731 - 234 12 965
Koszty sprzedazy (3 264) - (200) (3 464)
Koszty ogolnego zarzgdu (1628) - - (1628)
Pozostate przychody operacyjne 1266 135 - 1401
Pozostate koszty operacyjne (2 200) (316) - (2 516)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci (85) } } (85)
handlowych pozostatych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6 820 (181) 34 6 673
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 287 ) ) 287
wiasnosci
Przychody finansowe 424 - - 424
Koszty finansowe (913) - - (913)
Przychody i koszty finansowe netto (489) - - (489)
Zysk przed opodatkowaniem 6 618 (181) 34 6 471
Podatek dochodowy (2 294) 35 (6) (2 265)
Zysk netto 4324 (146) 28 4 206
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (259) - - (259)
zyskKi i straty aktuarialne (74) - - (74)
zyski i stra?y z ty?ufu‘ inwestycji w instrur_nenty kapitatowe wyceniane (245) _ _ (245)
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 60 - - 60
ktére moga zostac¢ przeklasyfikowane na zyski lub straty (89) - - (89)
instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 454 - (845) (391)
koszty zabezpieczenia (230) - 845 615
roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg (271) - - (271)
podatek dochodowy (42) - - (42)
(348) - - (348)
Catkowite dochody netto 3976 (146) 28 3 858
Zysk netto przypadajacy na 4324 (146) 28 4 206
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 4279 (146) 26 4 159
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 45 - 2 47
Catkowite dochody netto przypadajace na 3976 (146) 28 3858
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3939 (146) 26 3819
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 37 - 2 39
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy 3,69 (0,13) 0,02 358

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje)
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3 MIESIACE Zmiany w Ujecie Inne 3 MIESIACE
ZAKONCZONE polityce kontraktow korekty ZAKONCZONE
31/03/2025 rachunkowosci terminowych 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 6618 - (181) 34 6 471
Korekty o pozycje: -

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych

P (287) - - - (287)

metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 3347 - - - 3347
(Zysk) z tytutu réznic kursowych (277) - - - (277)
Odsetki netto i dywidendy 198 - - - 198
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1713 - - - 1713
Zmiana stanu rezerw 2227 - - 155 2 382
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 4 346 - - (78) 4 268
zapasy 4 466 - - (189) 4277
nalezno$ci handlowe (313) - - 622 309
zobowigzania handlowe 193 - - (511) (318)
Pozostate korekty (370) (67) 181 (111) (367)
Podatek dochodowy (zaptacony) (1773) - - - (1773)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 15742 (67) - - 15 675

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego,
wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw (6 801) 67 - (2) (6 736)
do uzytkowania
Wydatki z tytutu objecia kontroli nad jednostkami
zaleznymi i przedsigwzigciami pomniejszone o srodki
pieniezne w nabytych jednostkach zaleznych i
przedsiewzieciach
Pozostate 14 - - 3 17

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (6 786) 67 } ) (6 719)

inwestycyjnej

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do przeliczenia
danych finansowych jednostek zagranicznych

2.3.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu
pozycji zaprezentowanych w notach objasniajgcych wynikajg z przyjetych zaokraglen. Dane w niniejszym Srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w milionach PLN (min PLN), chyba ze w
konkretnych sytuacjach podano inaczej.

2.3.2. Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji dokonywane jest dla:

« pozycji aktywow i zobowigzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

e pozycji sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych —
wedilug s$redniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym (Srednia arytmetyczna $rednich kursow dziennych
okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) w danym okresie).

Roéznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczeh ujmowane sg w kapitale wtasnym w pozycji réznice kursowe z

przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane réznice kursowe

ujete w kapitale wtasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego, ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako
wynik na zbyciu.

Kurs s$redni Kurs na koniec okresu
w okresie sprawozdawczym sprawozdawczego
WALUTA 3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/12/2025
EUR/PLN 4,2352 4,2013 4,2894 4,2267
USD/PLN 3,6199 3,9931 3,7408 3,6016
CAD/PLN 2,6396 2,7827 2,6834 2,6288
CZK/PLN 0,1741 0,1675 0,1749 0,1746
NOK/PLN 0,3723 0,3606 0,3824 0,3577

2.4. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy ORLEN w prezentowanym okresie
Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego oraz produkcja, sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej w ciggu roku
podlegajg wahaniom sezonowym. Wolumen sprzedawanego oraz dystrybuowanego gazu ziemnego i energii, a co za tym
idzie przychody ze sprzedazy, wzrastajg w miesigcach zimowych i spadajg w miesigcach letnich. Uzaleznione jest to od
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temperatury otoczenia oraz dtugosci dnia. Zakres tych wahan wyznaczaja niskie temperatury i krétsze dni zimg oraz wyzsze
temperatury i diuzsze dni latem. Sezonowos¢ tej czesci przychodéw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcow
indywidualnych, anizeli odbiorcow z sektora produkcyjnego/przemystowego.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku w pozostatych obszarach dziatalnosci Grupy
ORLEN nie wystepowata istotna sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci.

3. Sytuacja finansowa oraz opis organizacji Grupy ORLEN
3.1. Wplyw sytuacji geopolitycznej w Iranie i w krajach osciennych na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg
Grupy

Od diuzszego czasu Grupa funkcjonuje w warunkach podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej, wynikajgcej m.in. z nadal
trwajgcej wojny w Ukrainie, a takze z nowego konfliktu zbrojnego w Iranie, ktéry w | kwartale 2026 roku ulegt istotnej
eskalacji, w tym obejmujgcej dziatania militarne w regionie Zatoki Perskiej oraz zakiécenia w funkcjonowaniu kluczowych
szlakéw transportowych surowcow energetycznych. Naktadanie sie tych zdarzen oraz ich bezposredni wptyw na rynki
surowcowe i finansowe istotnie zwieksza poziom ryzyka politycznego i makroekonomicznego w skali regionalnej i globalne;j.
Ze wzgledu na dynamiczny charakter konfliktu w Iranie, proces oceny jego wptywu na dziatalno$¢ Grupy ma charakter
ciagty. Wplyw ten obejmuje zaréwno juz obserwowane skutki rynkowe, jak i potencjalne dalsze konsekwencje, i bedzie
uzalezniony w szczegdlnosci od skali i czasu trwania konfliktu, mozliwych scenariuszy jego rozwoju, a takze od dziatan
podejmowanych przez rzady innych krajéw i organizacje miedzynarodowe, w tym w szczegoélnosci w zakresie kontynuacji
restrykcji handlowych.

Wohptyw sytuacii geopolitycznej na wyniki operacyjne Grupy ORLEN

Trwajgcy od konca lutego 2026 roku konflikt zbrojny pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Izraelem a Iranem wptywat istotnie
na wyniki finansowe poszczegoélnych segmentdéw operacyjnych poprzez zmiane cen ropy naftowej i gazu ziemnego, marz na
produktach rafineryjnych i petrochemicznych oraz kurséw walutowych.

W nastepstwie eskalacji konfliktu i blokady Ciesniny Ormuz ceny ropy Brent wzrosty o ponad 50% od momentu rozpoczecia
dziatan militarnych, zblizajgc sie do poziomu 120 USD/bbl czyli do pozioméw nienotowanych od rosyjskiej inwazji na Ukraing
w 2022 roku. W | kwartale 2026 srednia cena ropy naftowej wzrosta o 5,4 USD/bbl (r/r) do poziomu 81,1 USD/bbl.

Dla segmentu Upstream & Supply wyzsze ceny ropy bezposrednio przektadajg sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy
weglowodoréw i tym samym majg pozytywny wptyw na wynik operacyjny segmentu.

W segmencie Downstream wyzsze koszty operacyjne wynikajgce ze wzrostu cen ropy zostaty skompensowane
zwiekszeniem marz rafineryjnych, co spowodowato poprawe indykatora marzy rafineryjnej CEE o 8,1 USD/bbl (r/r) do
poziomu 17,0 USD/bbl i w konsekwencji istotny wzrost wynikow segmentu. Z kolei wzrost cen wsadoéw petrochemicznych
(nafty i gazu ziemnego jako surowca procesowego) doprowadzit do obnizenia marz na produktach petrochemicznych o (26)
EURV/t (r/r) do poziomu 119 EUR/t i tym samym wynikéw operacyjnych Grupy ORLEN w obszarze petrochemicznym - jednak
jego skala jest istotnie nizsza niz pozytywne efekty w rafinerii.

Europejskie ceny gazu (benchmark TTF) w marcu 2026 znaczaco wzrosty w reakcji na eskalacje napie¢ na Bliskim
Wschodzie, w tym w nastepstwie uszkodzenia infrastruktury katarskiego terminalu LNG Ras Laffan. Pomimo wysokich cen
gazu w marcu br. $rednie ceny gazu ziemnego w | kwartale 2026 byly jednak nizsze o (21) PLN/MWh (r/r) i wyniosty 198
PLN/MWh, m.in. w rezultacie zakonczenia z koncem 2024 roku tranzytu rosyjskiego gazu przez Ukraine i obaw o
bezpieczenstwo dostaw oraz wyzszych dostaw gazu LNG ze Stanéw Zjednoczonych w 2026 roku.

Wptyw cen gazu na wyniki Grupy ORLEN jest zréznicowany segmentowo. W Upstream & Supply wyzsze ceny gazu
generujg wzrost przychoddw, natomiast w segmencie Downstream i Energy wyzsze ceny surowca przekfadajg sie na wzrost
kosztow wytwarzania paliw, energii elektrycznej i ciepta. Nalezy jednak zauwazy¢, iz znaczagca czes¢ dostaw gazu do celow
energetycznych na 2026 rok zostata juz wczesniej zabezpieczona kontraktami, co ogranicza negatywny wptyw wzrostu cen
rynkowych gazu na wyniki operacyjne biezgcego roku.

Grupa stale monitoruje sytuacje w rejonie Ciesniny Ormuz. Chociaz dostawy z tego kierunku sg obecnie wstrzymane,
sytuacja ta nie wptywa na ciggto$¢ dostaw gazu do Polski. Grupa posiada mozliwosci dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia w
LNG, w tym poprzez zakupy na rynku spot oraz wykorzystanie wtasnych zdolnosci logistycznych i handlowych. W srednim
okresie konflikt moze wigza¢ sie z utrzymujagca sie presjg cenowg na rynku gazu w Europie. Jednoczesnie mozliwe jest
zastgpienie czesci wolumendw dostawami z Ameryki Pétnocnej lub z innych cze$ci $wiata, realizowanymi po cenach
rynkowych.

Grupa ORLEN konsekwentnie realizuje réwniez procedury zapewniajgce ciggtos¢ dziatania oraz nieprzerwane dostawy
paliw, w zwigzku z czym obecnie nie identyfikuje ryzyka wystgpienia niedoboréw paliw na rynkach, na ktérych prowadzi
dziatalnos$¢, w tym w Polsce. Zapasy ropy naftowej i paliw ciektych obejmujg zapasy obowigzkowe oraz zapasy operacyjne.
Zapasy operacyjne (handlowe) stuzg biezgcemu zaspokajaniu popytu na paliwa w przeciwienstwie do zapaséw
obowigzkowych, ktére sg utrzymywane w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w danym kraju. Grupa realizuje
natozone na nig, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, obowigzki w zakresie utrzymywania zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej i paliw na wymaganym poziomie.

Zmiany kursow walutowych majg rowniez istotny wplyw na wyniki Grupy ORLEN. Przychody ze sprzedazy ropy naftowej,
gazu ziemnego i produktéw rafineryjnych denominowane sg w USD natomiast cze$¢ kosztéw operacyjnych ponoszona jest
w PLN i EUR. W marcu 2026 roku kurs PLN ulegt ostabieniu wzgledem USD co korzystnie oddziatywato na wyniki Grupy
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ORLEN. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w calym | kwartale 2026 kurs USD wzgledem PLN ulegt znaczacemu ostabieniu o 0,37
PLN do poziomu 3,62 PLN/USD, co ujemnie wptywato na wyniki segmentu Downstream i Upstream.

Jednoczes$nie Grupa narazona jest na zmiennos$¢ kursu EUR/PLN, wptywajgca na wyniki operacyjne w strefie euro (Niemcy,
Czechy, Austria, Stowacja) oraz na wycene zobowigzan i naleznosci denominowanych w EUR. Sredni kurs PLN/EUR w |
kwartale 2026 uksztaltowat sie na poréwnywalnym poziomie (r/r).

Whptyw sytuacji geopolitycznej na istotne szacunki i zatozenia:

W nocie 16.5 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok Grupa wskazata istotne szacunki i zatozenia
Zarzadu, na ktére — zdaniem ORLEN — w kolejnych okresach moze oddziatywa¢ sytuacja geopolityczna, w tym wojny w
Iranie i w krajach osciennych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa ocenita, ze eskalacja konfliktu
zbrojnego na Bliskim Wschodzie nie wptywa na ocene kontynuacji dziatalnosci.

Grupa ORLEN na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej, a ewentualne zdarzenia mogace mie¢ wplyw na
sprawozdawczos¢ finansowg zostang odpowiednio uwzglednione w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Ze wzgledu na wysoki poziom niepewnosci oraz duzg zmiennos¢ cen na rynku weglowodoréw, Grupa uznaje obecng
sytuacje za przejsciowg. W ramach prowadzonych analiz Grupa ocenia, czy obserwowane krétkoterminowe trendy, w
szczegolnosci w zakresie cen surowcéw, mogg przeksztatci¢ sie w trendy dtugoterminowe, ktére w takim przypadku zostang
odpowiednio odzwierciedlone w przysztych przeptywach pienieznych wykorzystywanych w testach na utrate wartosci.

3.2. Opis dokonan Grupy i czynnikéw majacych istotny wplyw na srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Grupa ORLEN za 3 miesigce 2026 roku wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 75 769 min PLN, ktére
zwigkszyly sie 0 2 119 min PLN r/r.

Giéwny wptyw na poziom przychodéw miaty wyzsze o 7% (r/r) notowania ropy naftowej oraz wyzsze marze (crack) na
gtéwnych produktach rafineryjnych co spowodowato wzrost przychoddw w segmentach Downstream oraz
Consumers&Products. W | kwartale 2026 roku notowania benzyny wzrosty o 6% (r/r), oleju napedowego o 25% (r/r), paliwa
Jet 0 40% (r/r), lekkiego oleju opatowego o 21% (r/r). Obnizeniu ulegly natomiast notowania produktéw petrochemicznych
benzenu o (13)% (r/r), propylenu o (12%) (r/r) i etylenu o (11)% (r/r). Na wyzsze (r/r) przychody w segmencie Energy wptynat
wzrost notowan energii na TGE o 8% (r/r). Przychody w segmencie Upstream&Supply uleglty zmniejszeniu, giéwnie w
efekcie nizszych o (9)% (r/r) Srednich notowan gazu ziemnego.

Istotny wptyw na wzrost skonsolidowanych przychodéw miata rowniez wyzsza sprzedaz wolumenowa.

Wzrost wolumenu sprzedazy w segmencie Upstream&Supply wynikat giéwnie ze zwiekszonej sprzedazy gietdowej gazu w
Polsce. Z kolei wyzsza wolumenowa sprzedaz ropy naftowej, kondensatu i NGL wynikata z przesunig¢ sprzedazy
wydobytych weglowodorow w Norwegii.

W segmencie Downstream zwiekszyta sie sprzedaz zaréwno produktéw rafineryjnych, w tym oleju napedowego o 8% (r/r),
LPG o 35% (r/r), paliwa Jet o 6% (r/r), ciezkiego oleju opatowego o 9% (r/r) jak i petrochemicznych, w tym poliolefin 0 17%
(r/r), nawozow o 17% (r/r), PCW o 38% (r/r) i PTA o0 33% (r/r).

Sprzedaz wolumenowa w segmencie Energy wzrosta o 4% (r/r), co wynikato gtéwnie z nizszych $rednich temperatur w |
kwartale 2026 roku.

Sprzedaz paliw silnikowych w segmencie Consumers&Products wzrosta o 57 tys. ton (r/r), w tym oleju napedowego o 43 tys.
ton (r/r) i benzyn o 10 tys. ton (r/r). Natomiast detaliczna sprzedaz energii i gazu zwiekszata sie o 11% (r/r), gtéwnie na
skutek nizszych srednich temperatur (r/r).

Koszty operacyjne zmniejszyly sie o 2 648 min PLN (r/r) do poziomu (63 129) min PLN. Koszty zuzycia materiatéw i energii
obejmujgce m.in. rope naftowg zmniejszyty sie o 1 753 min PLN (r/r) a koszty gazu ziemnego o 893 min PLN (r/r), gtéwnie w
rezultacie nizszych srednich notowan rynkowych.

W konsekwencji wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) za | kwartat 2026 roku wzrést o
4 837 min PLN (r/r) i osiagnat poziom 14 857 min PLN. Po eliminacji odpisow netto aktualizujgcych warto$¢ majgtku trwatego
zysk EBITDA wyniost 15 964 min PLN i byt wyzszy o 4 540 min PLN (r/r).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost (933) min PLN i byt wyzszy o 182 min PLN (r/r).

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (3 021) min PLN zysk netto Grupy ORLEN osiggnagt wartos¢ 8 154 min
PLN i byt wyzszy 3 948 min PLN (r/r).

Wygenerowane w | kwartale 2026 roku dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 8 468 min PLN
oraz dodatkowe $rodki pieniezne uzyskane w wyniku emisji obligacji w wysokosci 967 min PLN Grupa przeznaczyta w
czesci na sfinansowanie ponoszonych w okresie wydatkow inwestycyjnych realizowanych zgodnie z zatozonym w strategii
planem w wysokos$ci (6 868) min PLN, jak rowniez na sptate netto kredytow konsorcjalnych oraz kredytéw w rachunkach
biezgcych i pozyczek w wysokosci (204) min PLN. W konsekwencji na koniec marca 2026 roku stan srodkéw pienieznych
wyniost 28 106 min PLN a diug netto Grupy ulegt dalszemu obnizeniu, skutkujac wzrostem pozycji gotéwkowej netto do
poziomu (1 966) min PLN.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa razem Grupy ORLEN na 31 marca 2026 roku wyniosty 279 567 min PLN i byly wyzsze o 14 519 min PLN
w porownaniu ze stanem z 31 grudnia 2025 roku.

Na 31 marca 2026 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 186 527 min PLN i zwiekszyta sie o 1 820 min PLN w

porownaniu z koncem poprzedniego roku. Kluczowe zmiany dotyczyly nastepujgcych pozyciji:

e rzeczowych aktywow trwatych i wartos$ci niematerialnych, ktérych wartos¢ wzrosta o 1 104 min PLN w poréwnaniu z rokiem
2025 i wyniosta 148 010 min PLN.

Wptyw na zmiane miata gtdwnie kontynuacja realizacji projektow inwestycyjnych, skoncentrowanych na strategicznych

obszarach wzrostu i modernizacji aktywow trwatych. Poniesione naktady inwestycyjne obejmowaty szeroki zakres dziatan

realizowanych w poszczegolnych segmentach operacyjnych, w tym w szczegdlnosci:

— Upstream&Supply: w ramach ktérego realizowano projekty zagospodarowania zt6z w Norwegii (Fenris, Yggdrasil i @rn),
projekty wydobywcze w Kanadzie i rozwoj wydobycia krajowego oraz zawarto nowe umowy leasingowe na czarter dwoch
jednostek LNG (gazowcéw);

—Downstream: w ramach ktérego prowadzono prace dotyczace budowy: Hydrokrakingu na Litwie, Ttoczni Oleju
Rzepakowego w Ketrzynie, Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO) w Gdansku, Bioetanolu 2 generacji w
Jedliczach, morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle w Gdansku oraz nowej instalacji do produkc;ji
monomerdw realizowanej w ramach projektu Nowa Chemia;

—Energy: w ktérym inwestowano w rozbudowe i modernizacje sieci energetycznej i gazowej, prowadzono budowe farm
fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie oraz budowe blokéw gazowo-parowych (CCGT) w Ostrotece, Grudzigdzu i
Gdansku;

—Consumers & Products: gdzie kluczowe inwestycje dotyczyly modernizacji i rebrandingu i sieci stacji paliw, wraz z
rozwojem sieci paliw alternatywnych.

tacznie w | kwartale 2026 roku naktady inwestycyjne Grupy ORLEN osiggnety wartos¢ 5 384 min PLN.

Wplyw poniesionych naktadoéw inwestycyjnych na saldo aktywdéw trwatych zostat skompensowany przez rozpoznang w

okresie amortyzacje w kwocie (3 190) min PLN, utworzone netto odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych w

wysokosci (1 107) min PLN gtéwnie w segmentach Downstream i Upstream&Supply;

e aktywa z tytutlu podatku odroczonego ktorego wartos¢ wzrosta o 1 130 min PLN. Wzrost aktywa z tytutu podatku
odroczonego wynikat przede wszystkim z ujecia roznic przejsciowych zwigzanych z ujemng wyceng instrumentow
pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne oraz odpisami aktualizujgcymi aktywa trwate rozpoznanymi w |
kwartale 2026 roku.

Na 31 marca 2026 roku wartos¢ aktywow obrotowych wyniosta 93 040 min PLN i zwiekszyta si¢ 0 12 699 min PLN w

poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Kluczowe zmiany dotyczyly nastepujgcych pozyciji:

e Srodkéw pienieznych, ktorych wartos¢ wzrosta o 1 661 min PLN, gtéwnie w wyniku wygenerowanych dodatnich
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, uzyskanych srodkéow z emisji obligacji pomniejszonych o wydatki
ponoszone na cele inwestycyjne oraz sptate kredytéw i pozyczek,

¢ naleznosci handlowych, ktérych wartos¢ wzrosta o 3 664 min PLN, co wynikato przede wszystkim ze zwiekszenia pozycji dostaw
i ustug 0 3 151 min PLN, co byto efektem zaréwno wzrostu cen sprzedazy, bedgcego konsekwencjg wyzszych notowan cen ropy
po rozpoczeciu pod koniec lutego 2026 roku konfliktu zbrojnego w Iranie, jak i zmiany wolumendw sprzedazy;

e pozostate aktywa finansowe, ktérych wartos¢ wzrosta o 6 105 min PLN i wyniosta 10 843 min PLN gtéwnie z tytutu wzrostu
0 3 856 min PLN depozytdow zabezpieczajgcych i o 1 674 min PLN instrumentow pochodnych. Wzrost obu pozycji
spowodowany byt zmiang wyceny instrumentéw pochodnych notowanych na gietdzie ICE w zwigzku ze wzrostem cen ropy
naftowej, spadkiem cen uprawnien do emisji CO2, jak réwniez wznowieniem dziatalno$ci w zakresie zabezpieczania marzy
rafineryjnej na gietdzie ICE;

Wpltyw powyzszych zmian zostat czesciowo skompensowany spadkiem wartosci aktywéw przeznaczonych do sprzedazy o
(1 392) min PLN, wynikajgcym gtéwnie z zaprzestania klasyfikacji uprawnien do emisji CO, jako aktywow przeznaczonych
do sprzedazy w zwigzku ze zmiang planu ich zbycia poza Grupe.

Kapitat wlasny na 31 marca 2026 roku wyniést 148 936 min PLN i byt wyzszy o 4 393 min PLN w poréwnaniu ze stanem
z konca 2025 roku gtéwnie z tytutu ujecia zysku netto za 3 miesigce 2026 roku w kwocie 8 154 min PLN skompensowanego
zmiang salda kapitatow z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w kwocie (4 274) min PLN. Zmiana byta gtéwnie
wynikiem negatywnej wyceny swapow towarowych zabezpieczajgcych sprzedaz gazu na indeksie TTF oraz niedopasowania
czasowego na zakupach ropy (spowodowanego istotnym wzrostem notowan gazu ziemnego oraz ropy naftowej ze wzgledu
na sytuacje geopolityczng) a takze negatywnej wyceny futures towarowy na EUA wynikajgcy ze spadku cen uprawnien do
emisji CO2.

Negatywny wptyw wyceny powyzej wskazanych instrumentéw pochodnych zostat czesciowo skompensowany pozytywng
zmiang wyceny kontraktéw terminowych na zakup gazu ziemnego zawieranych na rynku pozagietdowym na potrzeby
zabezpieczenia kosztu zuzycia gazu ziemnego wykorzystywanego w jednostkach produkcyjnych CCGT oraz w dziatalnosci
rafineryjnej w Ptocku. Poczawszy od 1 stycznia 2026 roku, w celu ograniczenia zmiennosci wyniku finansowego wynikajgce;j
z wyceny tych instrumentéw Grupa wdrozyta rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych zgodnie z MSSF 9 dla
zidentyfikowanych relacji zabezpieczajgcych w ramach strategii zakupu gazu ziemnego po cenach indeksowanych.
Zabezpieczeniu podlega komponent ryzyka wynikajacy z kontraktéw zakupu gazu po cenach opartych o indeksy gazowe z
rynku europejskiego skorelowane z indeksem THE (komponent indeksu THE). W odniesieniu do tej strategii Grupa stosuje
wskaznik zabezpieczenia na poziomie 1:1.

Na 31 marca 2026 roku warto$¢ zobowigzan wyniosta 130 631 PLN i byta wyzsza o 10 126 min PLN.
Kluczowe zmiany dotyczyly nastepujgcych pozyciji:
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e kredytéw, pozyczek i obligacji, ktérych warto$¢ wzrosta o 1 171 min PLN, gtéwnie z tytutu emisji obligacji (szczegdtowe
informacje nota 5.8);

e pozostatlych zobowigzan finansowych, ktérych warto$¢ wzrosta o 4 789 min PLN i wyniosta 15 016 min PLN gtéwnie z
tytutu z negatywnej wyceny swapow towarowych zabezpieczajgcych sprzedaz gazu ziemnego oraz niedopasowanie
czasowe na zakupach ropy naftowe;j;

e pozostatych zobowigzan, ktorych wartos¢ wzrosta o 3 180 min PLN i wyniosta 16 618 min PLN, gtéwnie z tytutu ujecia
dotacji na prawa majgtkowe;

e rezerw, ktérych wartos¢ spadta o (1 041) min PLN i wyniosta 23 137 min PLN, gtéwnie z tytutu zmniejszenia rezerwy na
koszty likwidacji i srodowiskowej o (1 153) min PLN, wynikajgcej przede wszystkim z aktualizacji stopy dyskonta oraz
zmniejszenie pozostatych rezerw o (629) min PLN, gtéwnie w wyniku wykorzystania rezerwy w Grupie ENERGA z tytutu
przekazania na rachunek Funduszu Wypftaty Roéznicy Ceny kwoty 551 min PLN.

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wplyw na przyszte wyniki

Czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ORLEN:

Polityka i geopolityka:

e Przebieg i rezultat negocjacji pokojowych USA-Iran w zakresie terminu i warunkéw odblokowania Ciesniny Ormuz;

e Administracyjne interwencje na miedzynarodowych i krajowych rynkach ropy, paliw, gazu (interwencje OPEC+, polityka
rezerw strategicznych MAE, USA i Chin, limity wzrostéw cen paliw i gazu, status sankcji na import z Ros;ji);

e Wplyw sytuacji na Bliskim Wschodzie na scenariusze zakonczenia wojny w Ukrainie (Chiny, Rosja, Iran, USA, Izrael);

e Niepewnosc¢ polityki administracji USA, zwlaszcza w zakresie stosunkow miedzynarodowych, cet i taryf oraz ochrony
klimatu.

Gospodarka i rynek:

e Skala zniszczen fizycznych aktywow energetycznych w Zatoce Perskiej;

e Tempo destrukcji popytu na rope, paliwa ptynne i gaz ziemny na Potudnie i wschod od Zatoki Perskiej;

e Tempo oddawania do uzytku nowych mocy rafineryjnych w Afryce, Ameryce Potudniowej i w Azji;

e Skala niedoboru podazy na fizycznych rynkach ropy, paliw ptynnych i LNG;

e Wptyw blokady Cie$niny Ormuz na ceny produktéw petrochemicznych na macierzystych rynkach Grupy ORLEN;

e Tempo rozwoju infrastruktury do eksportu LNG w USA;

« Sciezki inflagji i stép procentowych bankéw centralnych;

e Ceny praw majatkowych, w tym koszty uprawnien do emisji CO2.

Inwestycje i infrastruktura:

e Harmonogramy realizacji inwestycji rozwojowych Grupy ORLEN.

Reqgulacje klimatyczne:

e Zmiany obowigzujgcych przepiséw prawnych;

¢ Rozwigzania krajowe w zakresie transpozycji dyrektywy REDIII oraz dyrektywy EU ETS w zakresie ustanowienia nowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych dla sektora bytowo-komunalnego, sektora transportu
drogowego oraz sektorow dodatkowych (tzw. ETS2).

3.3. Opis organizacji Grupy ORLEN

Na 31 marca 2026 roku Grupa ORLEN obejmowata ORLEN jako Jednostke Dominujacg oraz jednostki zlokalizowane
gtéwnie na rynku polskim, litewskim, czeskim, stowackim, wegierskim, niemieckim, austriackim kanadyjskim i norweskim.
ORLEN jako Jednostka Dominujgca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do wszystkich
segmentow operacyjnych i funkcji korporacyjnych (Corporate Functions).
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GRUPA ORLEN - SCHEMAT KONSOLIDACJI
(% udziatu w kapitale zakladowym na 31.03.2026 i 31.12.2025)

[ ] ! ] L ]
SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT CONSUMERS
DOWNSTREAM UPSTREAM & SUPPLY ENERGY & PRODUCTS
ANWIL S.A. Grupa ORLEN Upstream Polska Grupa ORLEN Potudnie Grupa ORLEN UNIPETROL
100% 100% 100% 100%
Inowroctawskie Kopalnie Soli Grupa ORLEN New Power Grupa ORLEN Deutschland
Solino” SF.)Q Grupa LO;I—UOOiUPSlream (dawniej: Grupa ORLEN Wind 3) P 100%
» - o 100%
100%
) Grupa ORLEN Petrobaltic ORLEN Energia Sp. z 0.0. ORLEN
ORLEN Laboratorium S.A. 99,99% 100% Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
100% 100%

Grupa ORLEN Lietuva
100%

Grupa ORLEN Asfalt
100%

Grupa ORLEN Eko
100%

ORLEN Qil Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Projekt
100%

ORLEN Aviation Sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Potudnie
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

Grupa ORLEN Serwis
100%

Grupa ORLEN Transport
100%

ORLEN Olefiny Sp. z 0.0. w likwidacji
100%

Grupa ORLEN Kolej
100%

ORLEN Trading Switzerland GmbH
100%

LOTOS Green H2 Sp. z 0.0.
100%

ORLEN International Trading
(SUZHOU) Co., Ltd.
1009

Yo

S 54 Sp. zo.o.
100%

GEOFIZYKA Torun S.A.
100%

ORLEN Upstream North Africa B.V.
(dawniej: PGNIG Upstream North Africa B.V.)
100%

Grupa ORLEN Upstream Norway
100%

Grupa ORLEN Energy Trading
(dawniej: Grupa PGNIG Supply & Trading)
100%

ORLEN Technologie S.A.
100%

ORLEN GAZOPROJEKT S.A.
(dawniej: PGNIG GAZOPROJEKT S.A.)
100%

Grupa Exalo Drilling
100%

Grupa GAS -TRADING
79,58%

LLC ,Karpatgazvydobuvannya”
100%

ORLEN SPV1 Sp. zo.o wlikwidadji
(dawniej: PGNIG Upstream Polska
sp.zo0.0.)

100%
ORLEN SPV 6 Sp. zo.0.

(dawniej: PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.)
100%

PGNIG SPV 10 Sp. zo.o.
100%

*94,28% w liczbie glosow na 31.03.2026

92,03% udziat w kapitale zakladowym oraz
94,09% w liczbie gtoséw na 31.12.2025

Grupa ORLEN Neptun
100%

Grupa ORLEN TERMIKA
(dawniej: Grupa PGNIG TERMIKA)
100%

Grupa Polska Spétka Gazownictwa
100%

Grupa ORLEN Biometan
(dawniej: Grupa PGNiG Bioevolution)
100%

System Gazociggéw Tranzytowych
EUROPOL GAZ
100%

Grupa ENERGA
92,28%"*

Grupa ORLEN Lietuva
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

ORLEN Energomedia Operator sp. z 0.0.

(dawniej: Energomedia sp. z0.0.)

100%

RES PROJECT 5 Sp. zo.0.
100%

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.
100%

AB ORLEN Baltics Retail
100%

Grupa Ustugi Logistyczne w likwidacii
(dawniej: Grupa ,RUCH")
65%

Grupa ORLEN Austria
100%

ORLEN Paczka sp. z 0.0.
100%

re58 S.A.
(dawniej: SIGMA BIS S.A.)
66%

SOLGEN Sp. zo.0. S A
100%

Grupa ENERGA
92,28%*

myORLEN sp. z 0.0.

(dawniej: PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.)
100%

CORPORATE FUNCTIONS

Grupa ENERGA
92,28%*

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

Grupa ORLEN Holding Malta
100%

ORLEN Capital AB
100%

ORLEN
Ustugi Finansowe Sp. z 0.0.
100%

Grupa Polska Press
100%

ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Nieruchomosci
sp. z 0.0. w likwidacji
100%

ORLEN Straz Gdansk sp. z 0.0.
(dawniej: LOTOS Straz Sp. zo.0.)
100%

Grupa ORLEN Ochrona
100%

ORLEN VC sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Lietuva
100%
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Wykaz jednostek wchodzacych w sklad Grup Kapitatlowych nizszego szczebla prezentowanych na schemacie
konsolidacji

% udziat Grupy we wiasnosci

) jednostki
Grupa Kapitatowa/Spétka Segment

na 31/03/2026 na 31/12/2025

Grupa ORLEN Lietuva

Downstream, Energy,

AB ORLEN Lietuva 100% 100% C :
orporate Functions

ORLEN Eesti OU 100% 100% Downstream

ORLEN Latvija SIA 100% 100% Downstream

AB ORLEN Mockavos terminalas 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Asfalt

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Eko

ORLEN Eko Sp. zo.o0. 100% 100% Downstream
ORLEN EkoUtylizacja Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Projekt

ORLEN Projekt S.A. 100% 100% Downstream
ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. 59,91% 59,91% Downstream
ENERGOP Sp. z 0.0. 74.11% 74.11% Downstream

Grupa ORLEN Potudnie

ORLEN Potudnie S.A. 100% 100% Downstream, Energy
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych - Organizacja Odzysku Opakowar i Olejéw S.A. 96% 96% Downstream

Grupa ORLEN Unipetrol

ORLEN Unipetrol a.s. 100% 100% Corporate Functions
Downstream, Energy,
ORLEN UNIPETROL RPA s.r.0. 100% 100% Consumers & Products,
Corporate Functions
ORLEN UNIPETROL Hungary Kift. 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Deutschland GmbH 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Slovakia s.r.0. 100% 100% D°W”S‘§fg’g dfggsumers
Spolana s.r.o. 100% 100% Downstream
ORLEN HUNGARY Kift. 100% 100% Consumers & Products
REMAQ s.r.o. 100% 100% Downstream
HC Verva Litvinov a.s. 70,95% 70,95% Corporate Functions
Paramo a.s. 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Kolej

ORLEN Kolej Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Doprava s.r.o. 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Transport

ORLEN Transport Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream

PETROTRANS s.r.o. 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Serwis

ORLEN Serwis S.A. 100% 100% Downstream
ORLEN Service Ceska Republika s.r.o. 100% 100% Downstream
UAB ORLEN Service Lietuva 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Upstream Polska

ORLEN Upstream Polska Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
ORLEN Upstream Canada Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
KCK Atlantic Holdings Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Grupa LOTOS Upstream
LOTOS Upstream Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
AB LOTOS Geonafta 100% 100% Upstream & Supply
UAB Genciu Nafta 100% 100% Upstream & Supply
UAB Manifoldas 100% 100% Upstream & Supply
Baltic Gas Sp. zo.0. 100% 100% Upstream & Supply
Baltic Gas sp. z 0.0. i wspélnicy sp. k. 100% 100% Upstream & Supply
Grupa ORLEN Petrobaltic
ORLEN Petrobaltic S.A. 99,99% 99,99% Upstream & Supply
Energobaltic Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
Miliana Shipholding Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Bazalt Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Granit Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Kambr Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Miliana Shipmanagement Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Petro Aphrodite Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Petro Icarus Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
St. Barbara Navigation Company Ltd. 100% 100% Upstream & Supply
Technical Ship Management Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
SPV Baltic Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
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SPV Petro Sp. zo.0. 100% 100% Upstream & Supply

Grupa ORLEN Energy Trading (dawniej: Grupa PGNiIG Supply & Trading)

ORLEN Energy Trading GmbH (dawniej: PGNiG Supply & Trading GmbH) 100% 100% Upstream & Supply
ORLEN LNG SHIPPING LIMITED 100% 100% Upstream & Supply
ORLEN LNG TRADING LIMITED 100% 100% Upstream & Supply

Grupa Exalo Drilling

Exalo Drilling S.A. 100% 100% Upstream & Supply
Exalo Diament Sp. z 0.0. 100% 100% Upstream & Supply
EXALO DRILLING UKRAINE LLC 100% 100% Upstream & Supply
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. w Pile 100% 100% Upstream & Supply

Grupa GAS - TRADING

GAS - TRADING S.A. 79,58% 79,58% Upstream & Supply
Gas-Trading Podkarpacie sp. z 0.0. 99,04% 99,04% Upstream & Supply

Grupa ORLEN Upstream Norway

ORLEN Upstream Norway AS 100% 100% Upstream & Supply
LOTOS Exploration and Production Norge AS - 100% Upstream & Supply

Grupa ORLEN New Power (dawniej: Grupa ORLEN Wind 3)

ORLEN New Power sp. z 0.0. (dawniej: ORLEN Wind 3 Sp. z0.0.) 100% 100% Energy
Livingstone Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Nowotna Farma Wiatrowa sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Forthewind sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Copemicus Windpark sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Ujazd Sp. z o.0. 100% 100% Energy
EW Dobrzyca Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Wind Field Wielkopolska Sp. z .0.0. 100% 100% Energy
PV WALCZ 01 Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Neo Solar Chotkéw sp. z 0.0 100% 100% Energy
Neo Solar Farms sp. z 0.0. 100% 100% Energy
LWFW WARTA” sp. z 0.0 100% 100% Energy

Grupa ORLEN Neptun

ORLEN Neptun Sp. zo.0. 100% 100% Energy
Swinoujécie Offshore Terminal sp. z 0.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun Ill Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun IV Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun V Sp. z o.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptun VII Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Baltic East sp. z 0.0. (dawniej: ORLEN Neptun VIl Sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
ORLEN Neptun X Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ORLEN Neptinas, UAB 100% 100% Energy

Grupa ORLEN TERMIKA (dawniej: Grupa PGNiG TERMIKA)

ORLEN TERMIKA S.A. (dawniej: PGNIG TERMIKA S.A.) e T SRy
ORLEN TERMIKA Silesia S.A. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.) 100% 100% Energy
ORLEN Termika TechSerwis sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika Sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
ORLEN TERMIKA Przemysl sp. z 0.0. (dawniej: PGNIiG TERMIKA Energetyka Przemys| sp.z 0.0.) 100% 100% Energy
ORLEN TERMIKA Rozproszona sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp.z 0.0.) 100% 100% Energy

Grupa Polska Spotka Gazownictwa

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Gaz Sp. zo.o. 100% 100% Energy
PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 100% 100% Energy

Grupa ORLEN Biometan (dawniej: Grupa PGNiG Bioevolution)

ORLEN Biometan sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG Bioevolution sp. z 0.0.) 100% 100% Energy
Bioenergy Project Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
CHP Energia Sp. zo.0. 100% 100% Energy
Bioutil Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
BioEvolution Gtgbowo SP. z 0.0. 100% 100% Energy
BIOENERGIA JAZY Sp. zo.0. 100% = Energy

Grupa ENERGA

Energy, Consumers &

Energa S.A. 92,28% 92,03% Products, Corporate
Functions
CCGT Gdarisk Sp. zo.0. 100% 100% Energy
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
CCGT Ostrofeka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Centrum Badawczo-Rozwojowe im Faradaya Sp. z 0.0. - 100% Energy
Energa Finance AB 100% 100% Corporate Functions
Energa Green Development Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Helios Polska Energia Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Solar Serby Sp. zo.o0. 100% 100% Energy
Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Logistyka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Prowis Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa O$wietlenie Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa-Obrot S.A. 100% 100% Consumers & Products
Enspirion Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Cieplo Kaliskie Sp. z 0.0. 91,24% 91,24% Energy
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Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Centrum Badawczo-Rozwojowe im Faradaya Sp. z 0.0. 100% - Energy
Energa-Operator S.A. 100% 100% Energy
Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Wytwarzanie S.A. 100% 100% Energy
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 89,64% 89,64% Energy
ECARB Sp. z o.0. 100% 100% Energy
Energa Serwis Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ENERGA MFW 1 Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ENERGA MFW 2 Sp. zo.o. 100% 100% Energy
Energa Wind Service Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
E&Gsp.zo.0. 100% 100% Energy
VRW 11 Sp. z0.0. 100% 100% Energy
Energa Storage sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Grupa ORLEN Deutschland
ORLEN Deutschland GmbH 100% 100% Consumers & Products
ORLEN Deutschland Betriebsgesellschaft GmbH 100% 100% Consumers & Products
ORLEN Deutschland Stid Betriebsgesellschaft mbH 100% 100% Consumers & Products
Grupa Ustugi Logistyczne w likwidacji (dawniej: Grupa "RUCH")
Ustugi Logistyczne S.A. w likwidacji (dawniej: "RUCH" S.A.) 65% 65% Consumers & Products
Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji (dawniej: Fincores Business Solutions Sp. z 0.0.) 100% 100% Consumers & Products

Grupa ORLEN Austria

ORLEN Austria GmbH 100% 100% Consumers & Products
Austrocard GmbH 100% 100% Consumers & Products
Turmdl GmbH (dawniej Tulpen Tankstellenbetriebs GmbH) 100% 100% Consumers & Products

Grupa ORLEN Holding Malta
ORLEN Holding Malta Ltd. 100% 100% Corporate Functions
Orlen Insurance Ltd. 100% 100% Corporate Functions

Grupa Polska Press

Polska Press Sp. z 0.0. 100% 100% Corporate Functions
Pro Media Sp. z o.0. 53% 53% Corporate Functions

Grupa ORLEN Ochrona

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 100% 100% Corporate Functions
UAB ORLEN Apsauga 100% 100% Corporate Functions
Polskie Centrum Brokerskie sp. z 0.0. 100% 100% Corporate Functions

Zmiany w strukturze Grupy ORLEN od 1 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu

NABYCIA/ZBYCIA AKCJI | UDZIALOW

e w dniach od 26 lutego do 28 kwietnia 2026 roku ORLEN nabyt tgcznie 1.179.674 akcji spotki ENERGA S.A., co skutkuje
zmiang udziatlu ORLEN w kapitale zaktadowym ENERGA S.A. — 92,31% w kapitale (94,31% w gtosach na WZ) — wedtug
stanu na 30 kwietnia 2026 roku.

NABYCIA/ZBYCIA AKCJI | UDZIALOW W RAMACH GRUPY

¢ 5 lutego 2026 roku ENERGA S.A. (sprzedajgcy) i Energa Kogeneracja sp. z 0.0. (kupujacy) zawarty umowe sprzedazy
100% udziatéw w spotce Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya sp. z 0.0.

POLACZENIA SPOLEK

e 26 marca 2026 roku spoétka LOTOS Exploration and Production Norge AS zostata prawomocnie wykreslona z norweskiego
rejestru (likwidacja poprzez potaczenie z dotychczasowym jedynym udzialowcem ORLEN Upstream Norway AS na
podstawie zatwierdzonego planu potgczenia) i tym samym ostatecznie zakonczyta swdj byt prawny.

LIKWIDACJA/WYKRESLENIE Z KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO (KRS)

¢ 21 maja 2026 spoétka Fincores Business Solutions Sp. z o0.0. w likwidacji zostata wykreslona Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zmiany struktury Grupy sg elementem realizacji strategii Grupy ORLEN 2035, ktérej fundamentem sg zasady fadu
korporacyjnego koncentrujgce sie na budowie zintegrowanej biznesowo i spdjnej, cyfrowej organizacji. Celem
podejmowanych dziatan jest alokacja kapitatu Grupy w najbardziej perspektywicznych obszarach dziatalnosci oraz
umochnienie pozycji zintegrowanego koncernu multienergetycznego.
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4. Dane segmentowe

Przychody, koszty, wyniki finansowe, zwiekszenia aktywow trwatych

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wylaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 16 750 24 348 8 946 25633 92 - 75769
Sprzedaz miedzy segmentami 3 849 7 483 5517 525 289 (17 663) -
Przychody ze sprzedazy 20 599 31831 14 463 26 158 381 (17 663) 75769
Koszty operacyjne ogétem (16 382) (27 629) (10 883) (24 898) (1001) 17 664 (63 129)
Pozostate przychody operacyjne 55 3507 931 98 110 21 - 4 667
Pozostate koszty operacyjne 55 (3172) (2 307) (102) (30) 11+ - (5 600)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych i pozostatych 55 76 (1129) (45) (6) ) . i ey
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci )
handlowych oraz pozostatych (20) 2) (10) (25) 7 )
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 4532 2 824 3 566 1315 (571) 1 11 667
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg 29
praw wiasnosci
Przychody i koszty finansowe netto 56 (514)
Zysk przed opodatkowaniem 11175
Podatek dochodowy (3021)
Zysk netto 8 154
Amortyzacja (B) 5.3 1064 546 1123 339 120 (2) 3190
EBITDA (A+B) 5 596 3370 4 689 1654 (451) 1) 14 857
LIFO 477 1416 - - - - 1893
EBITDA LIFO 5119 1954 4 689 1654 (451) 1) 12 964
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw aktualizujacych) 5043 3083 4734 1660 (448) 1) 14 071
Zwiekszenia aktywoéw trwatych (CAPEX) 1760 1826 1395 31 94 (2) 5384

*nadwyzka dodatnich réznic kursowych na poziomie segmentu
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za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wylaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztatcone)** przeksztatcone)** przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 16 790 23 453 8 469 24 852 86 - 73 650
Sprzedaz miedzy segmentami 4083 6 958 5162 606 269 (17 078) -
Przychody ze sprzedazy 20 873 30 411 13 631 25458 355 (17 078) 73 650
Koszty operacyjne ogétem (16 774) (30 287) (10 414) (24 436) (945) 17 079 (65 777)
Pozostate przychody operacyjne 5.5 672 559 81 75 14 - 1401
Pozostate koszty operacyjne 5.5 (714) (1 646) (72) (44) (40) - (2516)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
waﬂos’ciyniemat}érialnych i Zozostalych 55 (137) (1255) (18) 6 - (1404)
sktadnikéw majatku, netto -
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych oraz (85)
pozostatych (13) 7 2 (88) 7 -
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 4044 (956) 3228 965 (609) 1 6 673
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci 287
Przychody i koszty finansowe netto 5.6 (489)
Zysk przed opodatkowaniem 6471
Podatek dochodowy (2 265)
Zysk netto 4 206
Amortyzacja (B) 5.3 1285 597 1063 308 97 (3) 3 347
EBITDA (A+B) 5329 (359) 4291 1273 (512) (2) 10 020
LIFO - (34) - - - - (34)
EBITDA LIFO 5329 (325) 4291 1273 (512) (2) 10 054
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw
aktualizujacych) 5 466 930 4 309 1267 (512) (2) 11 458
Zwiekszenia aktywoéw trwatych (CAPEX) 2123 2019 1473 308 252 1) 6174

Koszty operacyjne ogétem obejmujg gtéwnie koszt wtasny sprzedazy. Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu stanowig ponizej 10%.
LIFO - odzwierciedla réznice pomigdzy zyskiem/(stratg) z dziatalno$ci operacyjnej wedfug metody Sredniowazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia (wykazywanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym), a zyskiem/(stratg) z dziatalnosci
operacyjnej ustalonym przy wycenie zapaséw wedfug metody LIFO (Last In, First Out — ostatnie weszto, pierwsze wyszto). LIFO jest metodg wyceny rozchodu zapasow, przy zastosowaniu ktérej w pierwszej kolejnosci odnosi sie w koszty wartosc¢ tych
zapasow, ktére byty przyjete do magazynu jako ostatnie. Wyniki operacyjne wedfug metody LIFO majg zastosowanie gtéwnie w spotkach produkcyjnych, w tym ORLEN S.A., Grupie ORLEN Unipetrol, Grupie ORLEN Lietuva, Grupie ORLEN Potudnie i w

Grupie ORLEN OIL.

Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapasow wedfug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowosci i tym samym w sprawozdaniach finansowych Grupy ORLEN.
EBITDA LIFO - zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej wedfug wyceny zapaséw metoda LIFO powigkszony o amortyzacje.
Zwigkszenia aktywow trwalych (CAPEX) obejmujg zwigkszenie rzeczowych aktywdéw trwalych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw z tytutu praw do uzytkowania wraz z kapitalizacjg kosztéw finansowania
zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu otrzymanych/naleznych kar za nienalezyte wykonanie kontraktu. Pozycja ta nie obejmuje zakupionych oraz otrzymanych nieodptatnie praw do emisji COx.
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Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

31/03/2026 31/12/2025

(niebadane) (dane przeksztatcone)**

Upstream & Supply 238 680 226 277
Downstream 69 591 62 424
Energy*** 86 429 87 447
Consumers & Products*** 25 371 24 438
Aktywa segmentow 420 071 400 586
Corporate Functions 52 098 43 691
Wylgczenia (192 602) (179 229)
279 567 265 048

** Poczgwszy od 1 stycznia 2026 roku Grupa dokonata zmiany alokacji linii biznesowej odpowiedzialnej za procesy zakupu ropy naftowej na
potrzeby produkcyjne, przenoszac jg z segmentu Upstream&Supply do segmentu Downstream.

Zmiana wynika z charakteru dziatalno$ci tej linii biznesowej, ktéra koncentruje sie na zapewnieniu dostaw ropy naftowej do wtasnych proceséw
rafineryjnych i petrochemicznych Grupy. Zakres dziatalno$ci tej linii biznesowej jest funkcjonalnie powigzany przede wszystkim z dziatalno$cig
przerobu ropy i wytwarzania produktéw, a nie z aktywnoSciami o charakterze wydobywczym czy tradingowym. W ocenie Grupy powyzsza
zmiana lepiej odzwierciedla ekonomiczng istote segmentu Downstream, obejmujgcego przetwarzanie surowcow oraz wytwarzanie produktow
rafineryjnych i petrochemicznych.

Zmiana ma charakter prezentacyjny i skutkuje reklasyfikacjg przychoddw, kosztéw oraz wyniku operacyjnego pomiedzy segmentami
operacyjnymi. Obejmuje réwniez odpowiednig reklasyfikacje aktywéw oraz naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) prezentowanych w podziale na
segmenty operacyjne.

W celu zapewnienia poréwnywalno$ci dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone. W konsekwencji dokonano reklasyfikacji wyniku

operacyjnego z segmentu Upstream&Supply do segmentu Downstream w kwocie (222) min PLN oraz aktywéw w kwocie 9 662 min PLN.
*** W poréwnaniu do $rédrocznego sprawozdania finansowego za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2025 roku zmieniono prezentacje przychodéw
z tytutu ustug dystrybucji pomiedzy segmentem Consumers & Products a segmentem Energy w kwocie (2 392) min PLN

Aktywa segmentow obejmujg wszystkie aktywa za wyjatkiem aktywoéw alokowanych do segmentu Corporate Functions
dotyczacych aktywow finansowych, aktywédw podatkowych, srodkoéw pienieznych oraz pozyciji nieistotnych.

5. Pozostale noty

5.1. Przychody ze sprzedazy

Struktura przychodoéw ze sprzedazy w podziale na asortymenty i kategorie

3 MIESIACE ZAKONCZONE UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS CORPORATE Razem
31/03/2026 SUPPLY & PRODUCTS FUNCTIONS
(niebadane)

Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 690 - - - - 690
Sprzedaz gazu, w tym: 15490 - - 8 290 - 23780
Sprzedaz gazu ziemnego 14 976 - - 8244 - 23 220
CNG**** - - - 31 - 31
LNG**** 450 - - 15 - 465
NGL*** 64 - - - - 64
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: 23 4321 - 5140 - 9484
Benzyna - 3944 - 4768 - 8712
LPG****** 23 377 - 372 - 772
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 13 865 - 7181 - 21 046
Olej napedowy - 12 059 - 7020 - 19 079
Lekki olej opatowy - 280 - 159 - 439
Jet A-1 - 1526 - 2 - 1528
Sprzedaz frakcje ciezkie - 1914 - - - 1914
Sprzedaz energia elektryczna 61 1 1238 2889 - 4189
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 2749 - - - 2749
Monomery - 672 - - - 672
Polimery — 775 b - N 775
Aromaty - 309 - - N 309
Nawozy sztuczne - 398 - - - 398
Tworzywa sztuczne - 238 - - - 238
PTA - 357 - - - 357
Ustugi dystrybucji, w tym: - - 4907 - - 4907
gazu - - 2875 - - 2875
przesytu ciepta - - 55 - - 55
energii elektrycznej - - 1977 - - 1977
Ciepto regulowane - - 2 046 - - 2046
Hel 32 - - - - 32
Pozostate 255 1489* 682 2 096** 85 4607
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 16 551 24 339 8873 25 596 85 75 444
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 199 9 73 37 7 325
Razem 16 750 24 348 8 946 25633 92 75769
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3 MIESIACE ZAKONCZONE UPSTREAM & DOWNSTREAM ENERGY CONSUMERS CORPORATE Razem
31/03/2025 SUPPLY & PRODUCTS FUNCTIONS
(niebadane)
(dane przeksztatcone)
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15
Sprzedaz ropy naftowej 347 - - - - 347
Sprzedaz gazu, w tym: 15706 - - 8 687 - 24 393
Sprzedaz gazu ziemnego 15 269 - - 8 644 - 23913
CNG**** - - - 32 - 32
LNG*** 359 - - 11 - 370
NGL*** 78 - - - - 78
Sprzedaz lekkie destylaty, w tym: 19 4 501 - 4908 - 9428
Benzyna - 4191 - 4483 - 8674
LPG****** 19 310 - 425 - 754
Sprzedaz $rednie destylaty, w tym: - 12071 - 6 570 - 18 641
Olej napedowy - 10 506 - 6 439 - 16 945
Lekki olej opatowy - 237 - 128 - 365
Jet A-1 - 1328 - 3 - 1331
Sprzedaz frakcje ciezkie - 1968 - - - 1968
Sprzedaz energia elektryczna 172 1 1212 2627 - 4012
Sprzedaz produktéw petrochemicznych, w tym: - 2733 - - - 2733
Monomery - 808 - - - 808
Polimery - 754 - - - 754
Aromaty - 363 - - - 363
Nawozy sztuczne - 331 - - - 331
Tworzywa sztuczne - 193 - - - 193
PTA - 284 - - - 284
Ustugi dystrybucji, w tym: - - 4652 - - 4 652
gazu - - 2752 - - 2752
przesytu ciepta - - 51 - - 51
energii elektrycznej - - 1849 - - 1849
Ciepto regulowane - - 1853 - - 1853
Hel 75 - - - - 75
Pozostate 265 2173 716 1855 79 5088
Przychody z tytutu umoéw z klientami MSSF 15 16 584 23 447 8433 24 647 79 73190
Rekompensaty od cen energii elektrycznej - - 13 156 - 169
Rekompensaty od cen paliwa gazowego - - 1 - - 1
16 584 23 447 8 447 24 803 79 73 360
Przychody wytaczone z zakresu MSSF15 206 6 22 49 7 290
Razem 16 790 23 453 8 469 24 852 86 73 650

* Pozostate obejmujg gtownie: solanke, sél wypadows, aceton, fenol, gazy techniczne oraz siarke, amoniak, smary, izomeryzaty, parafiny, glikole, tlenek etylenu,
benzyne do pirolizy, ekstrakty, gacze. Dodatkowo obejmujg przychody ze sprzedazy ustug i materiatow.

** Pozostate obejmuje gtéwnie towary pozapaliwowe

*** NGL (Natural Gas Liquids): gaz skfadajgcy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu

**** | NG (Liquefied Natural Gas): gaz skroplony

***%% CNG (Compressed Natural Gas): sprezony gaz ziemny

% | PG (Liquefied Petroleum Gas): gaz ptynny

5.2. Podziatl geograficzny przychodéw ze sprzedazy — zaprezentowany wedtug kraju siedziby zleceniodawcy

3 MIESIACE
ZAKONCZONE
31/03/2026
(niebadane)

3 MIESIACE
ZAKONCZONE
31/03/2025
(niebadane)

(dane przeksztatcone)

Przychody z tytutu uméw z klientami
Polska
Niemcy
Czechy
Litwa, totwa, Estonia
Austria
Pozostate kraje, w tym:
Holandia
Ukraina
Wielka Brytania
Wegry
Szwajcaria
Stowacja
Irlandia

wytgczone z zakresu MSSF15

51598
5178
4376
2801
1112
10 379
2 561
2148
978
787
729
467
321

75 444

325
75769

50 667
5821
3992
3101

948

8 831
2258
1014
816
657
1056
430
234

73 360

290
73 650
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W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata wiodgcych
klientéw, z ktérymi zrealizowataby indywidualnie transakcje przekraczajgce 10% tgcznych przychoddw ze sprzedazy Grupy
ORLEN.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku ponad 10% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Grupy zostato
zrealizowane w ramach transakcji zawieranych na Towarowej Gietdzie Energii S.A. i rozliczanych przez Izbe Rozliczeniowg
Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).

Zobowigzania do wykonania swiadczenia

Grupa w ramach zawieranych kontraktéw, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientow gtéwnie produktow oraz
towaréw rafineryjnych, petrochemicznych, energii elektrycznej i cieplnej, ropy naftowej, gazu ziemnego, ustug dystrybuciji
energii i przesytu gazu, ustug geofizyczno — geologicznych, ustug przytgczeniowych. W ramach tych umoéw Grupa dziata jako
zleceniodawca.

Ceny transakcyjne w wystepujgcych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom, za wyjatkiem cen dla klientow
objetych obowigzkiem zatwierdzania taryfy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, gtéwnie w segmentach Energy oraz
Consumers & Products, dotyczgcych przede wszystkim sprzedazy oraz swiadczenia ustug dystrybucji energii elektrycznej i
ciepta oraz sprzedazy i swiadczenia ustug dystrybucji paliwa gazowego. Dodatkowo, w odniesieniu do sprzedazy paliw
ptynnych w segmencie Consumers & Products, od 31 marca 2026 roku wprowadzono w Polsce czasowe rozwigzania
regulacyjne w ramach rzgdowego pakietu ,Ceny Paliwa Nizej” (CPN), obejmujace m.in. mechanizm wyznaczania
maksymalnych cen detalicznych paliw ogtaszanych przez Ministra Energii oraz czasowe obnizenie stawek podatku VAT i
akcyzy. Nie wystepujg umowy przewidujgce istotne zwroty wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania.

Udzielone w ramach uméw gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny
z ustalong specyfikacja. Nie polegajg one na swiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Grupie wystepuje gtownie sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. W umowach z klientami w wiekszosci stosowane
sg terminy ptatnosci nieprzekraczajgce 30 dni, z wytgczeniem segmentu Downstream, w zakresie produktow
petrochemicznych, oraz segmentu Upstream & Supply gdzie terminy ptatnosci, co do zasady, nie przekraczajg 60 dni. W
uzasadnionych przypadkach dla znaczacych klientéw Grupa akceptuje dtuzsze terminy ptatnosci. Dodatkowo w segmencie
Consumers & Products na stacjach paliw ma miejsce sprzedaz gotéwkowa. Platnos¢ zazwyczaj jest wymagalna po
dostarczeniu dobra lub po zakonczeniu ustugi.

Ujmowanie przychodow za dostarczong w okresie energie, ciepto i paliwo gazowe, jak rowniez dystrybucje energii,
przesytanie i dystrybucje ciepta oraz dystrybucje i przesyt paliwa gazowego nastepuje w cyklach dekadowych lub okresach
jedno- i dwumiesiecznych w oparciu o zafakturowane wolumeny i cene oraz doszacowania. Doszacowania przychodow za
energie ustalane sg na podstawie raportow pochodzacych z systemoéw bilingowych, jak rowniez prognoz zapotrzebowania
klientbw na energie i cen na szacowane dni zuzycia energii oraz w wyniku dokonywanych uzgodnien bilansu energii
elektrycznej. Wartos¢ gazu dostarczonego do odbiorcéw indywidualnych, a niezafakturowanego, szacuje sie w oparciu o
dotychczasowg charakterystyke odbioru w poréwnywalnych okresach sprawozdawczych. Wartos¢ szacowanej sprzedazy
gazu okreslana jest jako iloczyn ilosci przypisanych do poszczegodlnych grup taryfowych oraz stawek okreslonych w
obowigzujgcej taryfie.

Otoczenie makroekonomiczne

Grupa funkcjonuje w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego. Sytuacja gospodarcza, rynek pracy oraz
trendy makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom konsumpcji paliw, zuzycia energii elektrycznej i gazu oraz
produktow petrochemicznych, a w konsekwencji na wielko$¢ i ceny ich sprzedazy. Na osiggane marze w segmencie
Downstream, Upstream & Supply i Energy gtéwny wptyw wywierajg notowania produktéw rafineryjnych i petrochemicznych,
ceny ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2. Ceny ropy i gazu sg ksztaltowane przez takie
czynniki jak zmiany popytu, wielko$¢ wydobycia i Swiatowe poziomy zapasow ropy oraz notowania paliw. W ostatnim czasie
wsrod czynnikéw wptywajacych na ceny ropy naftowej i gazu ziemnego pojawity sie ponownie napiecia geopolityczne oraz
napiecia rynkowe powigzane z transformacjg energetyczna.

Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym sytuacje gospodarczg jest wskaznik PKB (Produkt Krajowy Brutto), ktory
determinowany przez konsumpcje, naktady inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢ w jakim stadium znajduje sie
gospodarka. Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg zmiany stopy bezrobocia oraz konsumpcji paliw,
zuzycia energii elektrycznej i gazu. Ogdlna kondycja gospodarki, mierzona miedzy innymi poziomem PKB wptywa na
biezgce, jak i przyszte zachowania konsumentéw.

Podziat przychodow na kategorie uwzgledniajgcy istotne czynniki ekonomiczne majace wplyw na ich
rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wedtug asortymentu i wedtug regionu geograficznego przedstawionych w notach 5.1 1 5.2 Grupa
analizuje przychody w oparciu o:

e Rodzaje umoéw

W Grupie wiekszo$¢ umoéw z klientami w zamian za przekazane dobra/ustugi oparte sg o statg cene, a tym samym juz ujete
przychody nie ulegng zmianie. Grupa kwalifikuje do kategorii przychodéw opartych na zmiennej cenie przychody wynikajgce z
umow, gdzie wynagrodzenie stanowi optate zmienng od obrotow, klienci posiadajg prawa do rabatow i premii, czeS¢ przychoddw
zwigzanych z naliczonymi karami oraz gdy cena sprzedazy ustug ustalana jest w oparciu o poniesione koszty.

e Terminy przekazania
W przypadku dostaw dobr, gdzie nastepuje przeniesienie kontroli na klienta w swiadczeniach spetnianych w okreslonym
momencie, rozliczenia z klientami i ujecie przychodu nastepujg po kazdej dostawie.
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Wigkszo$¢ przychodéw w okreslonym momencie generowana jest w ramach segmentu Consumers & Products w zakresie
sprzedazy dobr i ustug na stacjach paliw, gdzie momentem spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia i rozliczenia z
klientami jest moment wydania dobra, z wytgczeniem sprzedazy débr w Programie Flota, gdzie rozliczenia z klientami nastepuja
najczesciej w okresach dwutygodniowych.

Za Swiadczenia spetniane w okreslonym momencie Grupa uznaje réwniez przychody ze sprzedazy gazu na gietdach oraz z tytutu
przytaczenia podmiotéw do sieci, w momencie zakonczenia prac.

W Grupie dostawy dobr oraz $wiadczenia ustug, kiedy klient jednoczesnie otrzymuije i czerpie z nich korzysci, a nie sg wystawiane
dokumenty sprzedazy, rozliczane sg w miare uptywu czasu. Przychody uzyskiwane przez Grupe w miare uplywu czasu,
rozpoznawane sg w oparciu o metode wynikowg i dotyczg gtéwnie sprzedazy i ustug dystrybucji energii elektrycznej, ciepta oraz
gazu, produktow petrochemicznych, jak rowniez sprzedazy paliw w Programie Flota. W segmentach Downstream oraz Upstream
& Supply przy sprzedazy ciagtej, gdy dobra przesytane sg przy uzyciu rurociggéw, prawo wtasnosci nad przekazywanym dobrem
przechodzi na klienta w okreslonym punkcie na instalacji. Moment ten jest uznawany za date sprzedazy.

e Okres obowigzywania

W Grupie w wigkszosci okres obowigzywania umoéw jest krétkoterminowy.

Na 31 marca 2026 roku Grupa dokonata analizy wartosci ceny transakcyjnej przypisanej do niespetionych zobowigzan do
wykonania $wiadczenia. Niespetnione lub czesciowo niespetnione zobowigzania do wykonania $wiadczenia na 31 marca 2026
roku dotyczylty gtéwnie umow sprzedazy energii elektrycznej, gazu, medidw energetycznych do klientdéw biznesowych i
instytucjonalnych oraz ustugi dostarczania i odbioru paczek, ktére zakonczg sie w ciggu 12 miesiecy lub sg zawarte na czas
nieokreslony z terminem wypowiedzenia do 12 miesiecy. W zwigzku z tym, Zze opisane zobowigzania stanowig czesS¢ umow, ktore
mozna uznac¢ za krotkoterminowe, badz tez przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia z tych umow
sg rozpoznawane w kwocie, ktérag Grupa ma prawo zafakturowaé, Grupa zastosowata praktyczne rozwigzanie, zgodnie z ktérym
nie ujawnia informacji o fgcznej kwocie ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia.

e Kanaty sprzedazy

Grupa w wiekszosci generuje przychody ze sprzedazy bezposredniej klientom w oparciu o wlasne, dzierzawione lub bedace w
systemie umowy franczyzy kanaty sprzedazy. Grupa zarzadza siecig 3 542 stacji paliw: 2 937 stacji wlasnych i 605 stacji
prowadzonych w systemie umowy franczyzy.

Ponadto, sprzedaz bezposrednia Grupy do klientéw realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetniajgcych sie
elementow infrastruktury: terminali paliw, lagdowych baz przetadunkowych, sieci rurociggéw, a takze transportu kolejowego
oraz cysternami samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja energii i gazu do klientow odbywa sie przy wykorzystaniu w
wiekszosci wlasnej infrastruktury dystrybucyjnej.

5.3. Koszty dziatlalnosci operacyjnej

Koszty wedtug rodzaju

3 MIESIACE 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/03/2026 31/03/2025

(niebadane) (niebadane)

(dane przeksztatcone)

Zuzycie materiatéw i energii (19 489) (21 242)
Koszty gazu (19 176) (20 069)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (10 135) (9 749)
Ustugi obce (4712) (4 453)
Swiadczenia pracownicze (3725) (3 498)
Amortyzacja (3 190) (3 347)
Podatki i optaty (3543) (3181)
Pozostate* 841 (238)
Koszty operacyjne (63 129) (65 777)
Koszt wlasny sprzedazy (57 461) (60 685)
Koszty sprzedazy (3916) (3 464)
Koszty ogélnego zarzadu (1752) (1628)

* pozycja pozostate obejmuje zmiane stanu zapaséw oraz $wiadczenia na wiasne potrzeby i pozostafe

5.4. Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z
tytutu praw do uzytkowania

Na 31 marca 2026 Grupa uznaje za aktualne przestanki utraty wartosci aktywow wybranych CGU w segmencie Downstream
dla: ORLEN i S54 — CGU Petrochemia, ORLEN Unipetrol — CGU Petrochemia, ORLEN Lietuva — CGU Rafineria oraz Anwil
— CGU Tworzywa, zidentyfikowane w trakcie analiz i ujawnione w raporcie na 31 grudnia 2025 roku. Wyceny tych aktywéw
wyrazone jako wartos¢ uzytkowa pozostajg ujemne.

Tym samym nakfady poniesione w okresie | kwartatu 2026 roku podlegajg odpisowi z tytutu utraty wartosci.

Dla pozostatych aktywoéw Grupa nie zidentyfikowata przestanek utraty wartosci aktywéw zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywéw”. Aktualne pozostajg wyceny z 31 grudnia 2025 roku.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze otoczenie rynkowe, w ktdérym funkcjonuje Grupa, podlega duzej zmiennosci w szczegoélnosci ze
wzgledu na ryzyko geopolityczne.
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W | kwartale 2026 roku rynek weglowodoréw cechowat sie podwyzszong zmiennoscig. W segmencie ropy naftowej
notowania Brent pozostawaty relatywnie stabilne na poczgtku kwartatu, natomiast w marcu nastgpit wyrazny wzrost
zmiennosci w zwigzku z eskalacjg napiec¢ geopolitycznych i zaktéceniami w globalnych tancuchach dostaw.

Roéwniez na rynku gazu ziemnego w Europie w wyniku analogicznych czynnikéw obserwowano wzrost cen i wahan
kontraktéw terminowych, ktory byt wspierany m.in. sezonowo wyzszym popytem w okresie zimowym, nizszym poziomem
zapasow oraz zwiekszong wrazliwoscig rynku na informacje dotyczgce podazy LNG.

Grupa stale monitoruje sytuacje zwigzang z cenami weglowodoréw i mozliwe warianty ich zmiennosci. Obserwowane w
ostatnim okresie zmiany cen weglowodoréw nie sg uznawane przez Grupe za trwatg zmiane otoczenia ekonomicznego w
dtuzszym horyzoncie. W konsekwencji, na 31 marca 2026 roku obserwowane zmiany w otoczeniu nie stanowity przestanki
utraty wartosci aktywow w rozumieniu MSR 36.

Grupa na biezaco monitoruje potencjalny wplyw powyzszych zmian na przyszte wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Na 31
marca 2026 roku, Grupa utrzymata zatozenia makroekonomiczne przyjete do wyceny aktywéw na dzien 31 grudnia 2025
roku.

Odpisy netto rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
po segmentach:

3 MIESIACE 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/03/2026 31/03/2025

_Segment (niebadane) (niebadane)
Upstream & Supply 76 (137)
Downstream (1129) (1 255)
Energy (45) (18)
Consumers & Products (6) 6
Corporate Functions (3) -
Razem (1107) (1 404)

Odpisy netto rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

po Spotkach:
3 M!ESIACE 3 M!ESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
Spoétka (niebadane) (niebadane)
ORLEN S.A. (888) (966)
Grupa ORLEN Lietuva (63) (261)
Grupa ORLEN Unipetrol (53) -
Anwil (19) -
S54 (49) -
ORLEN Upstream Norway (16) (134)
Pozostate (35) (43)
Razem (1.107) (1 404)

Odpisy aktualizujgce netto aktywow segmentu Downstream

Na 31 marca 2026 roku Grupa kontynuowata analize przestanek utraty wartosci aktywéw segmentu Downstream pod kgtem
utraty wartosci zidentyfikowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

W celu odzwierciedlenia niepewnosci otoczenia w ktérym Grupa funkcjonuje, dla wybranych CGU opracowano szacunki wycen
oparte o analize scenariuszowg zgodnie z podejsciem przyjetym na koniec 2025 roku.

W wyniku tych analiz oraz przeprowadzonych testow rozpoznano odpisy aktualizujgce netto na majatku trwatym:

31 marca 2026

31 marca 2025

Odpis netto Odpis netto

ORLEN i S54 CGU Petrochemia (1 009) (962)
ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia* w tym: (53) -
Aktywa segmentu Downstream (35) -
Aktywa segmentu Energy (18) -
ORLEN Lietuva CGU Rafineria** w tym : (63) (260)
Aktywa segmentu Downstream (54) (260)
Aktywa segmentu Energy (6) -
Aktywa Corporate Functions 3) -
Anwil CGU Tworzywa (19) -
Razem (1144) (1 222)
Segment Dowstream (1117) (1 222)
Segment Energy (24) -

Corporate Functions

()
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Wartosci uzytkowe testowanych CGU na 31 marca 2026 i 31 grudnia 2025

Scenariusz zastosowany 31 marca 2026 31 grudnia 2025
przy wycenie wartosci Warto$é uzytkowa Wartos$é uzytkowa
uzytkowej
ORLEN i S54 CGU Petrochemia wazony (13 441) (13 660)
ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia* wazony (3182) (3 666)
ORLEN Lietuva CGU Rafineria** wazony (1073) (2 003)
Anwil CGU Tworzywa podstawowy (1.148) (1218)

* ORLEN Unipetrol CGU Petrochemia- obejmuje aktywa petrochemiczne przypisane do segmentu Downstream oraz aktywa energetyczne
przypisane do segmentu Energy

**ORLEN Lietuva CGU Rafineria- obejmuje aktywa rafineryjne przypisane do segmentu Downstream, aktywa energetyczne przypisane do
segmentu Energy oraz aktywa Corporate Functions

Wartosci uzytkowe przedstawione w tabeli powyzej zostaty obliczone z wykorzystaniem wiasciwych stop dyskonta
odpowiednio na 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku.

Stopy dyskonta na 31 marca 2026 roku

Kraj Rodzaj dziatalnosci 2026 2027 2028 2029 2030+ Beta D/E
nielewarowana

Polska Petrochemia 7,64% 8,75% 9,25% 9,53% 9,76% 85,64% 48,42%

Czechy Rafineria 5,81% 6,30% 6,36% 6,52% 6,75% 46,61% 75,59%

Czechy Petrochemia 7,49% 7,99% 8,05% 8,22% 8,45% 85,64% 48,42%

Litwa Rafineria 6,59% 6,77% 6,59% 6,88% 7,11% 46,61% 75,59%

Stopy dyskonta na 31 grudnia 2025 roku

Kraj Rodzaj dziatalnosci 2026 2027 2028 2029 2030+ Beta D/IE
nielewarowana

Polska Petrochemia 7,18% 7,84% 8,37% 8,78% 9,09% 85,64% 48,42%

Czechy Rafineria 5,39% 5,70% 5,94% 6,25% 6,53% 46,61% 75,59%

Czechy Petrochemia 7,06% 7,38% 7,62% 7,94% 8,23% 85,64% 48,42%

Litwa Rafineria 6,35% 6,29% 6,50% 6,74% 6,97% 46,61% 75,59%

Analizy wrazliwosci utraty wartosci uzytkowych dla wyzej wymienionych CGU zaktadajgce zmiany stép dyskonta o +/- 1 p.p.
oraz zmiany EBITDA o +/- 5% nie wykazaty wptywu na wysokos$¢ rozpoznanego odpisu.

Biezgce odpisy w Segmencie Downstream majg zwigzek w zdecydowanej wigkszosci z naktadami poniesionymi w okresie |
kwartatu 2026 roku na realizacje inwestycji w tym w szczegolnosci Nowa Chemia.

Pozostate odpisy w segmencie Downstream w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku
w wysokosci odpowiednio (12) min PLN i (33) min PLN wynikajg z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (m.in. zaniechania
inwestycji, uszkodzen, likwidacji itp).

5.5. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane przeksztatcone)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 9 21
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych,
N . ) S : 314 17
wartosci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku
Odwrdcenie rezerw 429 39
Przychody odsetkowe 41 62
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych
N o - 460
od naleznosci i zobowigzan handlowych
Kary i odszkodowania 66 141
Dotacje 33 16
Zyski z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych w tym: 3717 592
niewyznaczone dla celéw rachunkowosci 3431 513
zabezpieczen - rozliczenie i wycena
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne - cze$¢ 201 58
nieefektywna dotyczgca wyceny i rozliczenia
Pozostate 58 53
4 667 1401

W okresie 3 miesiecy 31 marca 2026 roku pozycja odwrdcenia rezerw dotyczyta gtébwnie rozwigzania rezerwy na koszty
likwidacji i srodowiskowej w wysokosci 411 min PLN, co wynikato z aktualizacji stopy dyskonta zastosowanej do jej wyceny,

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2026 ROKU 29/ 54



GRUPA ORLEN

=
(w min PLN) \

w zakresie, w jakim zmniejszenie rezerwy przekroczyto warto$¢ bilansowg powigzanego skfadnika aktywow. Grupa,
kalkulujgc rezerwe na koszty likwidacji oraz zobowigzania srodowiskowe na dzien 31 marca 2026 roku, zastosowata
zmienne stopy dyskonta uwzgledniajgce przewidywane zmiany oprocentowania 10-letnich obligacji rzadowych dla
poszczegolnych krajow. Dla pierwszych pieciu lat przyjeto zmienng stope wolng od ryzyka oszacowang na podstawie
krzywej rentownosci obligacji 10-letnich, natomiast dla okreséw powyzej pieciu lat zastosowano stope z pigtego roku.

Pozostate koszty operacyjne

3 MIESIACE 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/03/2026 31/03/2025

(niebadane) (niebadane)

(dane przeksztatcone)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1) (19)

Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych, (1421) (1421)
wartosci niematerialnych, wartosci firmy i pozostatych sktadnikow majatku

Utworzenie rezerw (40) (76)
Nadwyzka ujemnych roznic kursowych

od naleznosci i zobowigzan handlowych &) )
Kary, szkody i odszkodowania (24) (26)
(Straty) z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych w tym: (3734) (911)
niewyzqaczor]e dla geléw raphunkowoéci (3513) (820)
zabezpleczen - rozliczenie i wycena
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne - cze$¢ (196) (35)
nieefektywna dotyczgca wyceny i rozliczenia
Pozostate (100) (63)
(5 600) (2 516)

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku pozycja utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i pozostatych sktadnikéw majgtku dotyczyta gtéwnie odpiséw
dokonanych w segmencie Downstream. Dodatkowe informacje nota 5.4.

Zyskil(straty) z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych

W okresie 3 miesiecy zakornczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku pozycje netto wycen i rozliczen pochodnych
instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celdw rachunkowosci zabezpieczen prezentowanych w pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej dotyczyly gtdwnie zabezpieczenia, cen zakupu i sprzedazy gazu ziemnego oraz cen sprzedazy
energii elektrycznej (futures i forward towarowy), zabezpieczenia marzy rafineryjnej oraz czesci nieefektywnej z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen dla niedopasowania czasowego na zakupach ropy naftowej i produktach. Ponadto
Grupa ujeta w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej efekt wyceny i rozliczenia transakcji forwardéw walutowych
zwigzanych z zabezpieczeniem ryzyka walutowego dotyczgcego prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, gtdwnie dla waluty
USD.

5.6. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

3 MIESIACE 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE

31/03/2026 31/03/2025

(niebadane) (niebadane)

Przychody odsetkowe od aktywéw finansowych wycenianych w 241 191

zamortyzowanym koszcie

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych - 117

Zysk z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych 396 60
dla celéw rachunkowosci zabezpieczen

Pozostate 56 56

693 424
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Koszty finansowe

3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
Koszty odsetkowe od zobowigzan finansowych wycenianych w
. (155) (80)
zamortyzowanym koszcie
Pozostate koszty odsetkowe (w tym: od leasingu) (195) (198)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (251) -
(Strata) z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych niewyznaczonych (474) (172)
dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
(Strata) z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek - (329)
Pozostate (132) (134)
(1207) (913)

Koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025
roku wyniosty odpowiednio (107) min PLN oraz (110) min PLN.

Zyskil(straty) z realizacji i/lub wyceny instrumentow pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku pozycje netto wycen i rozliczen pochodnych
instrumentéw finansowych, niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen, dotyczyly gtéwnie zabezpieczenia
waluty dla transakcji ptynnosciowych (forwardy walutowe) oraz zabezpieczenia stép procentowych. W marcu 2026 roku, w
zwigzku z uzupetniajgcg emisjg obligacji denominowanych w USD, podwyzszajgcg warto$¢ emisji obligacji serii C
wyemitowanych w styczniu 2025 roku, zostaty zawarte transakcje swapa procentowo-walutowego (CCIRS) w kwocie 250 min
USD. Transakcje te zamieniajg statg stope procentowg w USD na zmienng stope EURIBOR 6M oraz walute USD na EUR.
Zamiana waluty USD na EUR wynika z dtuzszej biezgcej oraz prognozowanej naturalnej pozycji Grupy w EUR niz w USD.
Zgodnie z Politykg zarzadzania ryzykiem rynkowym w ramach optymalizacji wskaznika diugu opartego o statg stope w
stosunku do dtugu catkowitego (wskaznik FIXED-to-TOTAL) Grupa dokonata zamiany statej stopy procentowej na zmienng
stope EURIBOR 6M, przy jednoczesnym zachowaniu optymalnej struktury diugu opartego o statg stope procentowg do dtugu
catkowitego. Gtowny wptyw na wycene i rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych miato ksztaltowanie sie kurséw
PLN wzgledem EUR i USD oraz poziomu stép procentowych EURIBOR.

5.7. Efektywna stopa podatkowa

3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane przeksztatcone)
Zysk przed opodatkowaniem 11 175 6471
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej w Polsce stawki (19%) (2 123) (1228)
Réznice stawek podatkowych (1124) (1102)
Norwegia (78%) (1111) (1070)
Pozostate kraje (13) (32)
Straty podatkowe 137 46
Podatek biezgcy dotyczgcy lat ubiegtych 28 29
Ulga podatkowa 141 17
Pozostate (80) (27)
Podatek dochodowy (3 021) (2 265)
Efektywna stawka podatku 27% 35%
5.8. Kredyty, pozyczki i obligacje
Dlugoterminowe Dlugoterminowe Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Kredyty * 7121 7162 1127 1197 8 248 8 359
Pozyczki 627 620 42 41 669 661
Obligacje 15 883 15 875 1535 269 17 418 16 144
23 631 23 657 2704 1507 26 335 25164

* na 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku pozycja zawierata kredyty w formule Project Finance (finansowania pozyskiwane przez spotki
celowe na realizacje inwestycji) odpowiednio: 930 min PLN i 986 min PLN w cze$ci diugoterminowej oraz 692 min PLN i 694 min PLN w czesci
krotkoterminowej

W okresie 3 miesiecy 2026 roku w ramach przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej Grupa dokonywata ciggnien
oraz spfat pozyczek i kredytow z dostepnych linii kredytowych w tgcznej wysokosci odpowiednio 736 min PLN oraz (940) min
PLN.

Zwiekszenie poziomu zadtuzenia Grupy z tytutu obligacji na 31 marca 2026 roku wynikato gtdéwnie z pozyskanych przez
Grupe $rodkéw z emisji obligacji przeprowadzonej przez ORLEN 17 marca 2026 roku w zwigzku z uzupetniajgcg emisjg
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drugiej transzy obligacji serii C o tacznej wartosci nominalnej 250 min USD, co wedtug kursu na 31 marca 2026 roku
stanowito rownowartos¢ 935 min PLN. Finansowanie pozyskane jest na statej stopie procentowej i ma 9 letni okres sptaty z
terminem wykupu 30 stycznia 2035 roku. Ryzyka stopy procentowej oraz walutowe zwigzane z emisjg obligacji zostaty
zabezpieczone transakcjami na instrumentach pochodnych opisanymi w nocie 5.6. Seria uzupetniajgca zostata
zasymilowana z obligacjami serii C o wartosci nominalnej 1,25 mid USD wyemitowanymi 30 stycznia 2025 roku. Srodki z
emisji zostang wykorzystane na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji plandw inwestycyjnych
wynikajgcych ze Strategii ORLEN 2035. Przeplywy pieniezne z tytutu uzupetniajgcej emisji serii C powiekszone zostaty o
dyskonto. Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin.

Ponadto z czesci dlugoterminowej na krétkoterminowa przeklasyfikowane zostato zobowigzanie z tytutu emisji euroobligaciji
ENERGA Finance o wartosci nominalnej 300 min EUR w zwigzku z terminem wykupu w marcu 2027 roku. Dodatkowe
informacje o czynnych emisjach obligacji przedstawione zostaty w nocie 5.14.

Na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych umow kredytowych i
pozyczek wynosito odpowiednio 48 787 min PLN i 49 481 min PLN. Do wykorzystania na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia
2025 roku pozostato odpowiednio 38 714 min PLN i 39 247 min PLN.

Ponadto 4 marca 2026 roku spotka ORLEN Termika podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki ze
Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigekszania Odpornosci (KPO) na budowe uktadéw kondensacji spalin z pompami
ciepta w Elektrocieptowni Zeran. Przedmiotem umowy jest zaciggniecie przez ORLEN Termika zobowigzania
dtugoterminowego do kwoty 762,5 min PLN w celu refinansowania wydatkéw na realizacje projektu. Srodki wyptacane w
ramach umowy beda oprocentowane wedtug statej stopy procentowej. Pozyczka bedzie sptacana w okresie od listopada 2030
roku do sierpnia 2040 roku. Na 31 marca 2026 roku nie zostaly jeszcze spetnione warunki zawieszajgce okreslone w tej
umowie i nie uruchomiono srodkow z tej umowy.

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu
sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu bgdz odsetek. Poza zdarzeniem opisanym
ponizej, Grupa nie stwierdzita naruszen innych warunkéw umow kredytowych.

Na 31 marca 2026 roku jedna ze spotek zaleznych Grupy ENERGA - CCGT Ostrofeka trwata w naruszeniu warunkow
umowy kredytowej zidentyfikowanym na 31 grudnia 2025 roku w czesci zwigzanej z harmonogramem realizacji projektu
inwestycyjnego. Spétka przeprowadzita uzgodnienia z instytucjami finansowymi i 15 kwietnia 2026 roku zawarta z nimi
stosowne porozumienie prowadzgce do usankcjonowania obecnej sytuacji w swietle obowigzujgcej umowy o finansowanie,
jak réwniez do uzyskania zgody na wypracowanie i wdrozenie docelowego rozwigzania, co ma nastgpi¢ w okresie do konca
maja biezgcego roku. W zwigzku z tym na 31 marca 2026 roku Grupa kontynuowata prezentacje zadiluzenia
dtugoterminowego wynikajgcego z tej umowy, w kwocie 626 min PLN, w czesci krétkoterminowe;.
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5.9. Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe

Pozostale aktywa finansowe

Diugoterminowe Diugoterminowe  Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne
forwardy walutowe 1135 1428 767 839 1902 2 267
swap towarowy 104 665 873 177 977 842
futures towarowy CO2 20 234 36 659 56 893
forwardy towarowe gaz ziemny 236 - 999 - 1235 -
1495 2327 2675 1675 4170 4002
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, w tym:
Instrumenty pqchodne lniewy’znaczone dla celow 128 50 2041 1415 2169 1465
rachunkowosci zabezpieczen
forwardy walutowe - - 2 36 2 36
swapy towarowe - - 1326 1188 1326 1188
swapy walutowo - procentowe 7 - - - 7 -
futures towarowy w tym: 71 24 302 65 373 89
energia elektryczna - - 16 7 16 7
gaz ziemny 71 24 286 58 357 82
forwardy towarowe w tym: 50 26 397 106 447 132
energia elektryczna - - 4 8 4 8
gaz ziemny 50 26 393 98 443 124
pozostate - - 14 20 14 20
Instrgmenty pochodne zabezpieczajgce warto$¢ 16 R 47 B 63 B
godziwg
swapy towarowe 16 - 47 - 63 -
Inwestycje funduszu korporacyjnego 208 203 13 12 221 215
1847 2580 4776 3102 6623 5682
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody
AKCJe spolel_( wyceniane w wartosci godziwej przez 75 70 R _ 75 70
inne catkowite dochody
75 70 - - 75 70
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
naleznosci z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych B : 941 222 941 222
depozyty zabezpieczajgce - - 4410 554 4410 554
lokaty bankowe powyzej 3 miesigcy 6 6 195 130 201 136
pozyczki udzielone 833 799 55 63 888 862
nabyte papiery warto$ciowe 309 303 8 8 317 311
$rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania 582 a3r o 53 £33 390
pozostate 59 53 407 606 466 659
1589 1498 6 067 1636 7 656 3134
Pozostate aktywa finansowe 3511 4148 10 843 4738 14 354 8 886

Na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata depozyty zabezpieczajgce niespetniajgce definicji
ekwiwalentéw srodkow pienieznych dotyczace zabezpieczenia rozliczen transakcji towarowych oraz zabezpieczajgcych ryzyko
towarowe zawartych na gietdach towarowych (gtéwnie na gietdzie ICE oraz TGE). Wysoko$¢ depozytdw zabezpieczajgcych
zalezna jest od wartosci wyceny portfela nierozliczonych transakcji oraz cen rynkowych produktow i podlega biezacym
aktualizacjom. Wzrost wysokosci depozytu zabezpieczajgcego na 31 marca 2026 roku w stosunku do 31 grudnia 2025 roku
wynikat gtéwnie ze zmiany wartosci na gietdzie ICE spowodowanych istotnym wzrostem cen ropy naftowej, spadkiem cen

uprawnien do emisji COz jak rowniez wznowieniem przez Grupe dziatar w zakresie zabezpieczania marzy rafineryjnej.

Na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa wykazywata pozyczki udzielone, gtdwnie dla spotki Baltic Power,
wycenianej metodg praw wiasnosci, w wysokosci odpowiednio 698 min PLN i 679 min PLN.
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Pozostale zobowigzania finansowe

Diugoterminowe Diugoterminowe  Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
forwardy walutowe 12 5 8 11 20 16
swapy towarowe 2093 91 2 660 308 4753 399
futures towarowy CO2 228 1 833 - 1061 1
2333 97 3501 319 5834 416
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, w tym:
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen 413 424 2052 1076 2465 1500
forwardy walutowe - - 66 2 66 2
swapy towarowe - - 1452 651 1452 651
swapy walutowo - procentowe 289 314 8 9 297 323
futures towarowy w tym: 54 35 187 119 241 154
energia elektryczna - - 4 8 4 8
gaz ziemny 54 35 183 111 237 146
forwardy towarowe w tym: 70 75 339 295 409 370
energia elektryczna - - 15 10 15 10
gaz ziemny 70 75 324 285 394 360
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce warto$¢ godziwg - 6 - 16 - 22
swapy towarowe - 6 - 16 - 22
2746 527 5553 1411 8299 1938
Zobowiagzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Pozostate zobowigzania finansowe
zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw
pochodnych - - 1041 98 1041 98
zobowigzania inwestycyjne 56 71 3868 6314 3924 6 385
zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia - - 33 40 33 40
depozyty zabezpieczajgce - - 169 229 169 229
niezrealizowane zobowigzanie wobec GAZPROM - - 787 787 787 787
pozostate 339 352 424 398 763 750
395 423 6 322 7 866 6717 8 289
Pozostate zobowiazania finansowe 3141 950 11 875 9277 15016 10 227

Dodatkowe informacje na temat zmian instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
zostaty zaprezentowane w nocie 5.5 i 5.6.

Pozycje naleznosci/zobowigzan z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych dotyczg instrumentéw pochodnych, ktérych termin
zapadalnosci przypada na koniec okresu sprawozdawczego lub wczesniej, natomiast termin ptatnosci przypada juz po dniu
bilansowym. Na 31 marca 2026 roku w pozycjach tych zostata ujeta wartos¢ zapadtych swapdéw towarowych zabezpieczajgcych
gtéwnie niedopasowanie czasowe na zakupach ropy, zapasy ponadnormatywne oraz gaz ziemny.

5.10. Ustalenie wartosci godziwej

W okresie sprawozdawczym i w okresie porownawczym w Grupie nie wystgpity przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii
wartosci godziwe;j.

Hierarchia wartosci godziwej

31/03/2026 Hierarchia wartosci godziwej
(niebadane)

Wartos¢ Wartos¢

ksiegowa godziwa Poziom 1* Poziom 2** Poziom 3***

(niebadane) (niebadane)

Aktywa finansowe
Inwestycje w instrumenty kapitatowe

wyceniane w wartosci godziwej 75 75 60 - 15
przez inne catkowite dochody
Inwestycje funduszu korporacyjnego 221 221 - - 221
Pozyczki udzielone 888 944 - 944 -
Instrumenty pochodne 6 402 6 402 1110 5292 -
Nabyte papiery warto$ciowe 317 401 - 401 -
7903 8 043 1170 6 637 236
Zobowigzania finansowe
Kredyty 8 248 8 282 - 8282 -
Pozyczki 669 669 - 669 -
Obligacje 17 418 17 362 15812 1550 -
Instrumenty pochodne 8 299 8 299 2812 5487 -
34 634 34 612 18 624 15 988 -
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31/12/2025 Hierarchia wartosci godziwej
kggrgtg\?v(; s\;l\cl,zrzt;);: Poziom 1* Poziom 2** Poziom 3***
Aktywa finansowe
Inwestycje w instrumenty kapitatowe
wyceniane w wartosci godziwej 70 70 55 - 15
przez inne catkowite dochody
Inwestycje funduszu korporacyjnego 215 215 - - 215
Pozyczki udzielone 862 923 - 923 -
Instrumenty pochodne 5 467 5 467 1144 4323 -
Nabyte papiery warto$ciowe 311 399 - 399 -
6 925 7074 1199 5645 230
Zobowiazania finansowe
Kredyty 8 359 8 394 - 8 394 -
Pozyczki 661 664 - 664 -
Obligacje 16 144 16 331 12786 3545 -
Instrumenty pochodne 1938 1938 249 1689 -
27 102 27 327 13 035 14 292 -

*

*k

warto$¢ godziwa ustalona na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych
warto$¢ godziwa dla zobowigzan z tytutu kredytéw, obligacji oraz zobowigzan i naleznosci z tytutu pozyczek ustalana przy zastosowaniu metody

zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Stopy dyskontowe ustalane sg na podstawie rynkowych stép na bazie kwotowan 1—miesiecznych,

3—-miesiecznych i 6—-miesiecznych powiekszonych o marze wtasciwe dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych
warto$¢ godziwa ustalana gtéwnie na bazie oczekiwanych zdyskontowanych przeptywéw pienieznych lub metod opartych na mnoznikach

*kk

rynkowych, dla ktérych nie ma obserwowalnych danych wejsciowych

5.11.

Pozostate aktywa

Pozostale aktywa i zobowigzania

Diugoterminowe Diugoterminowe  Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - - 133 140 133 140
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne _ R 759 1103 759 1103
$wiadczenia
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate 482 552 971 971 1453 1523
Nalezne prawa majgtkowe - - 2158 37 2158 37
Zaliczki na dostawy i przedptaty na aktywa obrotowe 32 30 200 340 232 370
Rozliczenia migedzyokresowe czynne - - 1153 707 1153 707
Nadwyzka wolumenu produkcji weglowodoréw nad
wolumenem sprzedazy (underlift) ° B 50 291 50 291
Nalezne rekompensaty do kosztéw posrednich dla
odbiorcéw energochtonnych . ) 252 234 252 234
Rozliczenia z tytutu wspdlnych przedsigwzie¢ - - 191 135 191 135
Korekta pozycji zabezpieczanej - 6 - 16 - 22
Pozostate 108 113 163 174 271 287
622 701 6 300 4148 6 922 4849
Pozostate zobowigzania
Dtugoterminowe Diugoterminowe  Krétkoterminowe  Krétkoterminowe Razem Razem
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia - - 2014 1779 2014 1779
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - - 4188 4089 4188 4089
Podatek od towardw i ustug - - 4 304 3425 4 304 3425
I’nn_e podat_kl, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne ~ R 1113 1131 1113 1131
$wiadczenia
R’_ozllczema mledzyokres9we bierne z tytutu ~ R 440 398 440 398
niewykorzystanych urlopéw pracowniczych
Optata z tytutu realizacji Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR) i Narodowego Celu - - 202 284 202 284
Wskaznikowego (NCW)
D?ugoterlmmowe zobowigzania z tytutu umow z 98 92 B B 08 92
klientami
Dotacje 1805 1737 1735 167 3540 1904
Zobowigzania bezposrednio zwigzane
z aktywami zaklasyfikowanymi - - 20 20 20 20
jako przeznaczone do sprzedazy
Korekta pozycji zabezpieczanej 16 - 48 - 64 -
Pozostate 4 4 631 312 635 316
1923 1833 14 695 11 605 16 618 13438

Pozycja dotacje na 31 marca 2026 roku obejmowata przede wszystkim nierozliczong czes¢ otrzymanych dotacji na prawa
majatkowe w wysokosci 1 577 min PLN oraz dotacji na aktywa trwate w wysokosci odpowiednio 1 926 min PLN. Wzrost o
1 636 min PLN wynikat gtdwnie z rozpoznania naleznej dotacji na prawa majgtkowe za 2026 rok w wysokosci 2 158 min PLN
Dotacje do aktywow rozliczane sg w sposéb systematyczny w pozostate przychody operacyjne w okresie uzytkowania
skfadnikéw aktywow podlegajgcych amortyzaciji.
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5.12. Rezerwy
Dlugoterminowe Dlugoterminowe Kroétkoterminowe Krotkoterminowe Razem Razem
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026
(niebadane) (niebadane) (niebadane) 31/12/2025
Na koszty likwidacji i Srodowiskowa 6 587 7758 305 287 6 892 8 045
Nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po
okresie zatrudnienia 2204 2186 311 309 2515 2495
Emisje CO., certyfikaty energetyczne - - 9932 9211 9932 9211
Pozostate 2125 2107 1673 2320 3798 4427
10 916 12 051 12 221 12127 23137 24178
5.13. Przyszite zobowiazania z tytutu podpisanych kontraktéw inwestycyjnych

Na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku wartos¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego dnia
kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 27 359 min PLN i 28 251 min PLN.

5.14.
Stan zobowigzan z tytutu dluznych papieréw wartosciowych na dzien 31 marca 2026 roku:

a) ORLEN w ramach:
¢ niepublicznego programu emisji obligacji korporacyjnych na rynku krajowym czynne pozostajg: seria D oraz seria E o
tacznej wartosci nominalnej 3 000 min PLN;
e globalnego programu emisji obligacji Srednioterminowych na rynku miedzynarodowym czynne pozostaja: seria A, B oraz
D o fgcznej wartosci nominalnej 1 600 min EUR a takze zasymilowana seria C o tacznej wartosci nominalnej 1 500 min
USD;

b) Grupa ENERGA w ramach:
e programu emisji euroobligacji czynna pozostaje seria o warto$ci nominalnej 300 min EUR;
e umowy subskrypcji oraz umowy projektowej zawartych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) czynna pozostaje
jedna seria obligacji podporzadkowanych o wartosci nominalnej 125 min EUR.

Emisja i wykup dluznych papieréw wartosciowych

Wzrost zobowigzan z tytutu dtuznych papierow wartosciowych na koniec marca 2026 roku w stosunku do roku poprzedniego
wynikat z przeprowadzonej przez ORLEN uzupetniajgcej emisji drugiej transzy obligacji serii C o wartosci nominalnej 250
min USD.

Seria D obligacji korporacyjnych ORLEN o wartosci nominalnej 1 000 min PLN wyemitowana zostata w ramach obligaciji
zrownowazonego rozwoju, ktérych elementem jest rating ESG. Rating ESG nadawany jest przez niezalezne agencije i
ocenia zdolnosci do trwatego, zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa lub branzy biorgc pod uwage trzy gtéwne,
pozafinansowe czynniki, takie jak: kwestie Srodowiskowe, kwestie spoteczne i tad korporacyjny. W zakresie kwestii
srodowiskowych kluczowe znaczenie majg emisyjnos¢ i slad weglowy produktéw, zanieczyszczenia srodowiska, jak réwniez
wykorzystanie zasobow naturalnych i stosowanie zielonych technologii. Ostatnie badanie ratingu ESG przeprowadzone
przez agencje MSCI ESG Research Limited w | kwartale 2026 roku utrzymato rating ESG dla ORLEN na poziomie A.

Seria A euroobligacji ORLEN o wartosci nominalnej 500 min EUR oraz seria D euroobligacji ORLEN o warto$ci nominalnej
600 min EUR wyemitowane zostaly z certyfikatem obligacji zielonych, ktoérych celem jest finansowanie projektow
wspierajgcych ochrone srodowiska i klimatu. ORLEN opracowat zasady zielonego i zréwnowazonego finansowania Green
Finance Framework, w ramach ktorych zdefiniowane zostaly planowane procesy inwestycyjne, zmierzajgce do transformaciji
energetycznej, objete tymi finansowaniami oraz okreslono kluczowe wskazniki efektywnosci w zakresie stopnia ich realizacji
oraz ich wplywu na srodowisko. Zasady Green Finance Framework zostaty opublikowane na stronie internetowej ORLEN
(https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zielone-finansowanie). Zasady te otrzymaly od agencji Moody’s Ratings
bardzo dobrg ocene jakosci zréwnowazonego rozwoju na poziomie SQS2.

5.15. Dywidenda za 2025 rok

Zarzad ORLEN, postanowit zarekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w wysokosci 8,00
PLN na 1 akcje, czyli 9,3 mld PLN. Propozycja przewiduje termin 18 czerwca 2026 roku jako dzier dywidendy oraz 25 czerwca
2026 roku jako dzien wyptaty dywidendy. Propozycja Zarzgdu Spdkki zostanie przedstawiona w dniu 9 czerwca 2026 roku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdiki, ktdre podejmie ostateczng decyzje w tej kwestii.
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Roszczenia, postepowania sgdowe i inne aktywa/ zobowigzania warunkowe

Strony postepowania

Przedmiot roszczenia

Data
wszczecia
postepowania

Kwota roszczenia

31.03.2026 31.12.2025

Etap postepowania i stanowisko spotki

Veolia Energia Warszawa vs

Rozliczenie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie rozwoju rynku

Postepowanie | instancji - Do akt sprawy wptynety pisma stanowigce istotne poglady w sprawie
Prokuratorii Generalnej RP oraz Prezesa UOKIK. W 2025 roku odbyly sie dotychczas dwa
posiedzenia Sadu. Spdétka oczekuje na wyznaczenie kolejnego terminu rozprawy przez Sad.

ORLEN Termika S.A. ciepta w Warszawie 21.02.2018 236 236
Warto$¢ utworzonej rezerwy z tytutu powyzszego postepowania wynosi 145 min PLN (kwota
gtéwna roszczenia plus odsetki).
ORLEN Upstream Spory z Urzedem Podatkowym: 120 112 Sprawy na etapie postepowania administracyjnego;
Norway AS vs Urzad a) spor dotyczacy historycznej cienkiej kapitalizacji LEPN 20.10.2015- (314 min (314 min s ) . . . .
Podatkow b - . ] . ’ 12.09.2023 Wartos¢ u@worzonej rezerwy z tytutu powyzszych postepowan wynosi tgcznie okoto 120 min PLN
y ) spér dotyczacy odliczenia kosztu sprzedazy gazu NOK) NOK)
(co odpowiada 314 min NOK)
Warto$¢ przedmiotu sporu 86 min PLN (225 min NOK) zostata optacona przez ORLEN Upstream
Norway AS (OUN) i spoétka odwotata sie od decyzji. Sprawa w | oraz Il instancji zostata
ORLEN Upstream . . S 49 rozstrzygnieta na korzy$¢ OUN. Urzad Podatkowy ztozyt apelacje od czesci wyroku wydanego
Norway AS vs Urzad Epo_r z_Urz_(_e,dem Podatkowym dotyczacy historycznej cienkiej 07.06.2022 - (138 min  przez Sad Apelacyjny w maju 2025 do Sadu Najwyzszego. 26 marca 2026 roku Sad Najwyzszy
Podatkow apitalizacji OUN NOK) wydat ostateczny i prawomocny wyrok na korzy$¢ OUN i w catosci oddalit skarge kasacyjn
y y y I p y Wyl y ge ying
Urzedu Podatkowego. W oparciu o wyrok i ostatnie szacunki spoétka rozpoznata aktywo w
wysokosci 60 min PLN (157 min NOK).
Grupa na biezgco analizuje zasadnos$¢ oraz warto$¢ zgtaszanych roszczen, a takze dokonuje
oceny pod katem koniecznosci utworzenia rezerwy. Grupa tworzy rezerwy na zgtoszone spory
sgdowe. Nie sg tworzone rezerwy na potencjalne niezgtoszone roszczenia witascicieli gruntéw. W
przypadku niepewnosci, co do zasadnosci kwoty roszczenia lub tytutu prawnego do gruntu, Grupa
rozpoznaje zobowigzania warunkowe, biorac pod uwage dotychczasowg historie zgtoszonych
Grupa ORLEN vs Bezumowne korzystanie z nieruchomosci (spétki nie posiadajg Postepowania lrots zchz eglzvs?az:nych z bezumownym korzystaniem z gruntu i koszty ponoszone z tego tytutu w
Wiasciciele tytutéw prawnych do czegsci gruntéw, na ktérych zlokalizowana wszczete w latach 379 358 awach ubleglycn. . . . . . - .
gruntow jest m.in. ich infrastruktura energetycznalgazowa) 2013-2025 Majac na uwadze wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie zasiedzenia stuzebnosci gruntowej
o odpowiadajacej stuzebnosci przesytu (P 10/16) z 2 grudnia 2025 roku. Grupa ocenia, ze na dzien
sporzadzenia niniejszego  $rédrocznego  skréconego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego ryzyko zwigzane z koniecznoscig poniesienia istotnych kosztéw z tego tytutu w
krétkim terminie jest niewielkie.
Wartos$¢ utworzonej rezerwy z tytutu powyzszego postepowania wynosi tgcznie 148 min PLN.
Sprawa dot. roszczen odszkodowawczych Weglokoks Energia
Weglokoks Energia ZCP sp.  ZCP sp. z 0.0. z tytutu naduzycia pozycji dominujacej przez 20 marca 2026 roku dorgeczono Spoétce pozew. ORLEN przygotowuje odpowiedz na pozew.
z 0.0. vs ORLEN, myORLEN ORLEN i myORLEN sp. z 0.0. na rynku gazowym poprzez 20.03.2026 63 63

sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG
Obroét Detaliczny sp. z 0.0.)

jednostronne narzucenie niekorzystnych i nietransparentnych
warunkoéw handlowych ws. zakupow gazu wysokometanowego od
13 maja 2022 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sprawy dla ORLEN jest niskie.
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Strony postepowania

Data

Przedmiot roszczenia .
wszczecia

Kwota roszczenia

postepowania 31,03.2026 31.12.2025

Etap postepowania i stanowisko spotki

UNIMOT Terminale sp. z 0.0.

Spér arbitrazowy ORLEN z UNIMOT Terminale dot. rozliczenia 16.02.2026

84

84

W dniu 19 grudnia 2025 roku ORLEN zlozyt powddztwo arbitrazowe przed Krajowg lzbag
Gospodarczg o zaptatg od UNIMOT kwoty 0,3 min PLN, celem zakonczenia procesu rozliczenia
ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale. W dniu 16 lutego 2026 roku UNIMOT Terminale ztozyt
powdédztwo wzajemne o zaptate przez ORLEN kwoty 84 min PLN tytutem korekty ceny sprzedazy

vs ORLEN S.A. finalnej ceny sprzedazy 100% akcji LOTOS Terminale. akgji.
Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy dla ORLEN jest niskie.
Sprawa dot. roszczen odszkodowawczych ANWIM S.A. z tytutu 26 lutego 2026 roku doreczono Spéitce pozew. ORLEN przygotowuje odpowiedz na pozew.
ANWIM S.A. vs ORLEN, naduzycia pozycji dominujacej przez ORLEN polegajacego na 17.11.2025 176 176
ORLEN Paliwa sp. z o.0. rzekomym obnizaniem cen paliw SPOT przed wyborami w 2023 o Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyla rezerwy z tego
roku tytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sprawy dla ORLEN jest niskie.
Qemetica Silicates S.A. vs s dot 4 odszkod hQ tica Silicat ORLEN ztozvt od ied?
ORLEN, myORLEN sp. 7 0.0. Sp/:awa otyczy roszczen odszkodowawczych Qemetica Silicates zlozyt odpowiedz na pozew. ) ) )

L ) : .A. z tytutu rzekomego naduzycia pozycji dominujgcej przez 26.08.2025 323 323 Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen, Grupa nie utworzyta rezerwy z tego
(dawniej: PGNIG Obrét ORLEN oraz myORLEN tytut iewaz uwaza, 2 ko niekorzyst trzygnieci dia ORLEN jest niski
Detaliczny sp. 7 0.0. y! sp.z .0.0. ytutu, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy dla jest niskie.

Y sp )
W dniu 26 marca 2026 roku Energa Obroét przekazata na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy
Ceny (Fundusz) kwote 553 mIn PLN, wskazang w decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
Postgpowanie administracyjne przed Prezesem URE dot. wydania (PURE) z dnia 6 marca 2026 roku w przedmiocie obowigzku przekazania przez Spétke na rachunek
decyzji administracyjnej naktadajgcej na Energa Obrét SA Funduszu Wyptaty Roéznicy Ceny kwoty stanowigcej réznice miedzy odpisem na Fundusz
Prezes Urzedu Regulad obowigzek przekazgnialna raghunek _Funduszq Wyptaty Roznicy obliczonym przez Prezesa URE a odpisem na Fundusz w wysokosci wskazanej w sprawozdar_ﬂu.
Energetyki vs Energa Obrét Ceny kwoty stgnowqcej rc’?zmce pomigdzy odpisem na Fundulsz 5.02.2026 551 551 Réwnoleglg w dniu 26 marca 2026 I’Okl..]. I;nerga Obrét’wmos’fa do §adu Okregowegﬂo w Warszavyle -
SA Wyptaty Réznicy Ceny obliczonym przez Prezesa URE, a odpisem o XVII Wydziat Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw odwotanie od ww. decyzji PURE z dnia 6
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny wykazanym w sprawozdaniach marca 2026 roku.
Spotki zaleznej za 12 miesigcy w okresie 12.2022-12.2023
przekazywanych Prezesowi URE. Grupa stoi na stanowisku, ze zastosowany przez Energe Obrét sposéb kalkulacji odpisu pozostaje
w zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa. Grupa, nie zgadzajgc sie ze stanowiskiem PURE
co do prawidtowosci obliczenia podstawy odpisu na Fundusz, wniosta odwotanie do sgdu.
Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu
Gazprom vs ORLEN jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw gazu ziemnego przez 14.01.2022 Postepowanie arbitrazowe w toku. Szczegdtowy opis postgpowania przedstawiono ponizej.

Gazprom
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Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw gazu ziemnego
przez Gazprom

W | kwartale 2026 roku kontynuowane byto postepowanie arbitrazowe pomiedzy ORLEN a Gazprom dotyczgce rozliczen za
gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego, ktérego szczegotowy przebieg oraz tto zostaty opisane w nocie
15.4.1. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.

Aktualnie w ramach prowadzonego arbitrazu rozstrzygnieciu podlegaty bedg zagadnienia dotyczgce m.in. zmiany warunkow
cenowych na bazie wnioskéw o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2021 roku (w ramach ktérych ORLEN i
Gazprom zgtosity przeciwstawne roszczenia wzajemne o — odpowiednio — obnizenie i podwyzszenie ceny kontraktowej), a w
kolejnej fazie zagadnienia dot. wstrzymania dostaw gazu ziemnego w ramach Kontraktu jamalskiego od 27 kwietnia 2022
roku oraz roszczen z tym zwigzanych (ORLEN i Gazprom wstepnie notyfikowaty przeciwstawne roszczenia, ktére zostang
ostatecznie sprecyzowane przez strony i rozstrzygniete przez Trybunat w dalszej fazie postepowania arbitrazowego).

Ww. sprawy sporne pomiedzy ORLEN a Gazprom pozostajg w toku i obejmujg potencjalnie istotng z perspektywy Grupy
ORLEN warto$¢ monetarna, przy czym ze wzgledu na skomplikowany i precedensowy charakter sprawy (w tym zalezno$é
istnienia i/lub wysokosci poszczegdlnych roszczen od wyniku poprzedniej fazy postepowania arbitrazowego), na chwile
obecng nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia wartosci przedmiotu sporu w sprawie.

W odniesieniu do rozliczeh wynikajgcych z zakonczonych etapdéw postepowania oraz dokonanych w 2025 roku kompensat
wzajemnych naleznosci i zobowigzan, ich wptyw zostat ujety oraz opisany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok 2025 i pozostaje aktualny.

Na 31 marca 2026 roku Grupa utrzymuje rezerwe w odniesieniu do pozostatej kwoty potencjalnego zobowigzania wobec
Gazprom wynikajgcego ze wstecznego rozliczenia ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia
2021 roku oszacowang w oparciu o zatozenia i metodologie opisang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2025. Szacunek rezerwy z uwzglednieniem rozwoju sporu ujety w niniejszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za | kwartat 2026 roku wyniést 392 min PLN (105 min USD). W zwigzku z niepewnoscig co do
terminu i mozliwosci wystgpienia w przysziosci wyptywu srodkéw pienieznych, wartos¢ rezerwy moze ulec istotnym zmianom
w kolejnych okresach sprawozdawczych. W ocenie Grupy, w tym zakresie szczegdlne znaczenie bedg mialy zmiany
czynnikéw geopolitycznych wptywajgcych na polityke sankcyjng Unii Europejskiej oraz Polski wobec Ros;ji.

5.16.1. Realizacja projektu Nowa Chemia

W | kwartale 2026 roku Grupa nadal prowadzita prace zwigzane z realizacjg projektu Nowa Chemia, stanowigcego
kontynuacje projektu Olefiny 1l w zmienionej formule. Szczegdtowe informacje dotyczgce podjetych decyzji oraz zatozen
projektowych zostaty przedstawione w nocie 15.4.2. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.
Realizacja projektu Nowa Chemia zaktada petne uruchomienie instalacji w 2030 roku. ORLEN w ciggu ostatnich miesiecy
koncentrowat swoje prace na dostosowaniu Projektu do nowej formuty, w tym uzupetnieniu o niezbedne dla efektywnosci
inwestycji elementy. W dniu 15 kwietnia 2026 roku zatwierdzono aktualizacje budzetu projektu Nowa Chemia, w wysokosci
35,8 mid PLN, w tym 4,6 mid PLN kosztow finansowania.

Obecnie Grupa koncentruje swoje dziatania zwigzane z Projektem Nowa Chemia tak, by zapewni¢ realizacje zgodnie z
zatozonym harmonogramem.

Szacowane przeptywy pieniezne wynikajgce ze zmian zatozen projektu Olefiny i jego dalszej realizacji w ramach projektu
Nowa Chemia zostaly odzwierciedlone w testach na utrate wartosci w segmencie Downstream (szczegoétowe informacje
nota 5.4).

Biorgc pod uwage fakty i okolicznosci istniejgce na 31 marca 2026 roku, Grupa ocenita, ze nie ma przestanek do
rozpoznania dodatkowych zobowigzan, w tym rezerw, zwigzanych z podjetg decyzjg o wstrzymaniu realizacji projektu
budowy kompleksu Olefiny Il w dotychczasowym zakresie i jego dalszg kontynuacjg w ramach projektu Nowa Chemia.

Poza sprawami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata innych istotnych roszczen, postepowan sadowych i
zobowigzan warunkowych.

5.17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

5.17.1. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im oséb z podmiotami powigzanymi Grupy
ORLEN

Na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie 3 miesiecy zakoiczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca
2025 roku nie wystgpity istotne transakcje podmiotow powigzanych Grupy ORLEN z czionkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej, z pozostatymi cztonkami kluczowego personelu Jednostki dominujgcej i Grupy ORLEN i z bliskimi im
osobami.
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5.17.2. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spoétek Grupy

ORLEN
3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)

Jednostka Dominujgca

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 30,6 26,1
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - 0,1
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 3,1 1,8

Jednostki zalezne
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 115,1 113,2
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 2,1 0,7
Pozostate Swiadczenia dtugoterminowe 0,1 0,3
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 4,8 4,7
155,8 146,9

5.17.3. Transakcje oraz stan rozrachunkéw spoétek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
3 MIESIACE 3 MIESIACE 3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wspdlne przedsiewziecia 849 889 (180) (132)
Pozostate podmioty powigzane 8 7 (170) (37)
857 896 (350) (169)
Naleznosci handlowe Zobowigzania handlowe
oraz pozyczki udzielone oraz pozostate zobowigzania
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(niebadane) (niebadane)
Wspdlne przedsiewzigcia 1438 1558 82 114
Pozostate podmioty powigzane 36 46 161 186
1474 1604 243 300

Powyzsze ftransakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg gtéwnie sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych oraz ustug.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku w Grupie nie wystgpily transakcje
z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

5.17.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla sporzadzajgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest ORLEN S.A., w
ktérym najwiekszym akcjonariuszem na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku jest Skarb Panstwa posiadajacy 49,9%
akgiji.

Grupa zidentyfikowata transakcje z podmiotami powigzanymi, bedgcymi réwnoczesnie jednostkami powigzanymi ze

Skarbem Panstwa w oparciu o ,Wykaz spodtek z udziatem Skarbu Panstwa” udostepniany przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministrow.

W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku oraz na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia
2025 roku Grupa zidentyfikowata nastepujace transakcje:

3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
Sprzedaz 2 164 3081
Zakupy (3116) (2 436)
31/03/2026 31/12/2025

(niebadane)
Naleznosci handlowe 1140 1312
Zobowigzania handlowe 984 992

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byty gtdwnie z biezgca dziatalnoscig operacyjng
Grupy i dotyczyly gtéwnie sprzedazy paliw, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego oraz zakupu energii, ustug przesytowych
paliwa gazowego, ustug transportowych i magazynowania.
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5.18. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdw i towaréw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru stanowig element
zobowigzan pozabilansowych i na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku wynosity odpowiednio 4 070 min PLN oraz 3
904 min PLN. Na 31 marca 2026 roku Grupa ocenia zmaterializowanie sie tych zobowigzan jako bardzo niskie.

5.19. Informacja o udzielonych przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne poreczeniach kredytéw
lub udzielonych gwarancjach — jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna wartosé¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Udzielone jednostkom zaleznym w Grupie poreczenia i gwarancje na rzecz podmiotéw trzecich wyniosty na 31 marca 2026
roku oraz 31 grudnia 2025 roku odpowiednio 20 642 min PLN oraz 21 170 min PLN.

Na 31 marca 2026 roku dotyczyly one gtdwnie zabezpieczenia:
« przysztych zobowigzan wynikajgcych z emisji obligacji spotki Energa Finance w wysokosci 5 362 min PLN,

Wartos¢ nominalna Wartos¢ udzielonej
gwarancji
PLN Data subskrypcji Termin Rating PLN
wykupu
Euroobligacje 300 EUR 1287 7.03.2017 7.03.2027 BBB+, Baa2 1250 EUR 5362

Warto$¢ nominalna obligacji oraz udzielonych gwarancji zostata przeliczona kursem z dnia 31 marca 2026 roku

e zobowigzan wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej spotek ORLEN Energy Trading GmbH, ORLEN
Upstream Norway AS, ORLEN Trading Switzerland GmbH oraz ORLEN LNG Shipping Limited i ORLEN LNG Trading
Limited w tacznej w wysokosci 9 668 min PLN,

e zobowigzan finansowych wynikajgcych z umow kredytowych i pozyczek spoétek zaleznych Grupy w wysokosci 2 506 min
PLN,

e realizacji projektow inwestycyjnych spoétek zaleznych CCGT Ostroteka, CCGT Grudzigdz, CCGT Gdansk w tgcznej
wysokosci 416 min PLN,

a takze terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne.

Na 31 marca 2026 roku obowigzywata rowniez wystawiona przez ORLEN bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz
rzgdu norweskiego za dziatania spotki ORLEN Upstream Norway AS, w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Gwarancja jest bezterminowa i nie ma okreslonej wartosci. ORLEN w wystawionej gwarancji
zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstac
w zwigzku z dziatalnoscig spotki ORLEN Upstream Norway AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z
znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym skfadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto kwota gwarancji dotyczgcych zobowigzan wobec osob trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci na 31
marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku wyniosta odpowiednio 6 181 min PLN oraz 4 845 min PLN. Gwarancje dotyczyly
gtdwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania umoéw oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajgcych z przepisbw powszechnie obowigzujgcych zabezpieczajgcych prawidtowos¢ prowadzenia
dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych.

5.20. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Istotne finansowania

« 20 kwietnia 2026 roku ORLEN Termika podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
umowe o dofinansowanie w kwocie 125,4 min PLN na realizacje projektu budowy nowoczesnego uktadu odzysku ciepta ze
$ciekow z Przepompowni Zeran w Warszawie. Projekt, realizowany we wspétpracy z MPWIK, zaktada m.in. wykorzystanie
energii odpadowej ze $ciekow do produkcji ciepta systemowego, zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemu
cieptowniczego oraz ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

* 30 kwietnia 2026 roku ORLEN podpisat umowe kredytowg z konsorcjum bankéw dotyczacg odnawialnej dwuwalutowe;j linii
kredytowej (Revolving Credit Facility) na cele ogdlnokoporacyjne. taczna wartos¢ finansowania wynosi 2,4 mid EUR.
Finansowanie udzielone jest na okres 5 lat, z opcjg przedtuzenia o dwa dodatkowe jednoroczne okresy.

Nowo zawarta umowa zastgpita wczesniejszg umowe kredytowg w kwocie 10 mid PLN, ktérej termin zapadalno$ci
przypadat na 24 czerwca 2026 roku. Kredyt ten zostat zamkniety w dniu 29 kwietnia 2026 roku.

Otrzymane dotacje

e w zwigzku z podpisanymi w 2025 roku pomiedzy Polskg Spoétkg Gazownictwa a Instytutem Nafty i Gazu — Panstwowym
Instytutem Badawczym umowami o dofinansowanie, w kwietniu i maju 2026 roku Polska Spotka Gazownictwa ztozyta w
ramach 6 projektéw inwestycyjnych wnioski o dofinansowanie na kwote 103,76 min PLN, z czego 103,38 min PLN w
okresie kwiecien-maj wptyneto na konto bankowe Spotki.

e w zwigzku z podpisanymi umowami o dofinansowanie pomiedzy Polskg Spotkg Gazownictwa a Skarbem Panstwa —
Ministrem Aktywow Panstwowych (instytucjg realizujacg Krajowy Plan Odbudowy w ramach inwestycji A2.1.1 ,Inwestycje
wspierajgce robotyzacje i cyfryzacje w przedsiebiorstwach” Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci) Spoétka
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ztozyta w kwietniu i maju 2026 roku wnioski o dofinansowanie na kwote 144,04 min PLN z czego otrzymata w okresie
kwiecieh-maj na rachunek bankowy 89,59 min PLN.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity inne zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym srédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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B. POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
1.  Gtéwne czynniki wplywajace na EBITDA i EBITDA LIFO

Rachunek zyskéw lub strat za 3 miesigce 2026 roku
Wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) za | kwartat 2026 roku wynidst
14 857 min PLN, przy 10 020 min PLN w analogicznym okresie 2025 roku.

Whptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw za | kwartat 2026 roku ujety w wyniku EBITDA wynidst 1 893 min PLN,
przy (34) min PLN za | kwartat 2025 roku.

EBITDA wg wyceny zapasow metoda LIFO (,,EBITDA LIFO”) po eliminacji odpiséw netto aktualizujagcych wartos¢
majatku trwatego* wyniosta 14 071 min PLN i byta wyzsza o 2 613 min PLN (r/r).

| kwartat 2026 I kwartat 2025 zmiana r/r

EBITDA 14 857 10 020 4 837
LIFO 1 893 (34) 1927
EBITDA LIFO 12 964 10 054 2910
Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ majatku trwatego* (1 107) (1 404) 297
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw aktualizujacych?*) 14 071 11 458 2 613
Czynniki wptywajace na zmiane wynikow: 2 613

Makro (1) 2 392

Wolumen (2) 1379

Pozostate (3) (1 158)

* Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ majgtku trwatego zostaly opisane w nocie 5.4.Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartos$ci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania.

(1) taczny wptyw parametrow makroekonomicznych wyniést 2 392 min PLN (r/r).

W segmencie Upstream & Supply tgczny wptyw zmian czynnikéw makroekonomicznych wyniost (134) min PLN
(r/r). W Upstream efekt wynidst (743) min PLN (r/r) i wynikat gtéwnie ze spadku $rednich notowan gazu (r/r) i ujemnego
wptywu umocnienia NOK wzgledem USD. W obszarze Supply wptyw parametréw makro osiggngt poziom 609 min PLN
(r/r) w rezultacie nizszych marz realizowanych na sprzedazy gazu, ktére zostaty w petni skompensowane transakcjami
realizowanymi w ramach polityki zabezpieczen oraz dodatnim wptywem kurséw walutowych. Obnizony poziom marz na
sprzedazy gazu wynikat gtéwnie ze wzrostu cen zakupu gazu w rezultacie eskalacji dziatarn wojennych na Bliskim
Wschodzie przy jednoczesnie nizszych srednich cenach realizacji kontraktéw na TGE (dynamika zmian cen na rynku
krajowym nie nadgzata za zmianami na rynku migdzynarodowym).

W segmencie Downstream wplyw zmian parametrow makroekonomicznych wynioést 2 663 min PLN (r/r). W
obszarze rafineryjnym efekt makro wynidst 2 485 min PLN (r/r) i obejmowat gtdwnie wyzsze marze (cracki) realizowane
na sprzedazy produktow rafineryjnych oraz przeszacowanie zapaséw do cen rynkowych (NRV), przy ujemnym wptywie
transakcji zabezpieczajacych i umocnienia kursu PLN wzgledem USD. W ramach produktéw petrochemicznych efekt
makro wyniést 178 min PLN (r/r) i wynikat z dodatniego wptywu kursow walutowych i transakcji zabezpieczajgcych przy
ujemnym wptywie nizszych marz produktowych.

W segmencie Energy efekt zmian czynnikéw makro wyniést (239) min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie nizsze o (364)
min PLN (r/r) marze realizowane na ustugach dystrybucyjnych gazu ziemnego (w zwigzku z wprowadzeniem od stycznia
2026 nowej nizszej taryfy T14) oraz na dystrybucji energii elektrycznej. W energetyce konwencjonalnej dodatni wptyw
czynnikéw makro wyniost 126 min PLN (r/r) gtéwnie w rezultacie nizszych cen gazu ziemnego i wegla.

W segmencie Consumers & Products wplyw zmian czynnikéw makro wyniést 103 min PLN (r/r) i wynikat gtéwnie
z wyzszych o 192 min PLN (r/r) marz na sprzedazy energii elektrycznej (gtéwnie efekt zniesienia regulacji ochronnych
dla gospodarstw domowych) przy ujemnym wptywie marz na sprzedazy gazu (75) min PLN (r/r), szczegdlnie w zakresie
klientow taryfowych.

(2) taczny wplyw zmiany wolumenow sprzedazy wyniost 1 379 min PLN (r/r).

W segmencie Upstream & Supply efekt wolumenowy wyniést 173 min PLN (r/r). W obszarze Supply efekt wyniost
215 min PLN (r/r) i wynikat przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy gazu o 17,4 TWh (r/r) do poziomu 95 TWh. Wyzsza
sprzedaz w Polsce byla mozliwa dzieki zwiekszonemu popytowi na gaz na skutek czynnikédw pogodowych oraz
obnizonej podazy rynkowej gazu przez podmioty alternatywne w zwigzku z wyzszym eksportem w kierunku ukraifskim i
litewskim.

Z kolei w obszarze wydobycia efekt wolumenowy byt ujemny i wynidst (41) min PLN (r/r) gtéwnie ze wzgledu na
obnizone wolumeny wydobycia w Polsce na skutek prac remontowych i naturalnego spadku zdolnosci produkcyjnych na
ztoZzach.
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W segmencie Downstream efekt wolumenowy wyniést 112 min PLN.

W zakresie produktéw petrochemicznych pozytywny wptyw wyzszych wolumendw sprzedazy o 87 tys. ton (r/r) wyniost
194 min PLN (r/r) gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy gtéwnych produktéw segmentu, tj. nawozéw sztucznych o 40 tys. t
(r/r), poliolefin o 27 tys. t (r/r), PTA o 31 tys. t (r/r) i PCW o 18 tys. t (r/r) gtdwnie na skutek braku wptywu postojéw
remontowych z 2025 roku.

W zakresie produktéw rafineryjnych efekt wolumenowy wynidst (82) min PLN (r/r) i wynikat przede wszystkim ze zmiany
struktury przerabianych rop naftowych i pozostatych wsadéw oraz wyzszej sprzedazy ciezkich frakcji w rezultacie
postojow instalacji produkcyjnych (ORLEN Lietuva i Rafineria Kralupy). Dodatkowo w | kwartale 2026 wystgpit
negatywny efekt zwiekszonego poziomu zuzy¢ wtasnych do celdw energetycznych w ORLEN S.A. w rezultacie wyzszej
dostepnosci instalacji produkcyjnych (brak postoju instalacji Hydrokrakingu i DRW VI z | kwartatu 2025), uruchomienia w
trakcie 2025 roku nowych instalacji (Visbreaking i HOG) oraz niekorzystnego wptywu nizszych temperatur (r/r).

W segmencie Energy efekt wolumenowy wyniést 901 min PLN (r/r) i obejmowat dodatni wpltyw wyzszych
wolumenow dystrybucji gazu o 6,0 TWh (r/r) i energii elektrycznej o 0,5 TWh (r/r) w tgcznej kwocie 754 min PLN (r/r).
Dodatkowo wzrost zapotrzebowania na ciepto o 2,5 PJ (r/r) wynikajgcy z nizszych (r/r) srednich temperatur w | kwartale
2026 roku wptynat pozytywnie na wyniki segmentu w wysokosci 130 min PLN (r/r). Z kolei wyzsze wolumeny handlu
energig elektryczng o 0,3 TWh (r/r) oraz produkcja energii w ORLEN S.A. o ponad 0,1 TWh (r/r) poprawity wyniki o 23
min PLN (r/r).

W segmencie Consumers & Products efekt wolumenowy wyniost 191 min PLN (r/r). Wyzsza sprzedaz gazu
ziemnego o 3,8 TWh i energii elektrycznej o 0,6 TWh, w rezultacie nizszych (r/r) srednich temperatur, pozytywnie
wptyneta na wynik segmentu w kwocie 150 min PLN (r/r). Wyzsze o 57 tys. ton (r/r) wolumeny sprzedazy paliw na
stacjach, gtownie na rynku polskim, czeskim, stowackim i wegierskim, przyczynity sie do wzrostu wyniku o 41 min PLN
(r/r).

(3) Wplyw pozostatych czynnikéw wynidst (1 158) min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie:

e (462) min PLN (r/r) w segmencie Upstream&Supply w rezultacie wzrostu kosztow mocy przesytowych oraz nizszych
marz handlowych na sprzedazy gazu wynikajacych z wykorzystania przez odbiorcow opcji zmiany cen
indeksowanych na ceny state.

e (622) min PLN (r/r) w segmencie Downstream w efekcie nizszych (r/r) marz handlowych oraz ujemnego wptywu
réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych przy dodatnim wptywie wykorzystania tanszych warstw
zapasow ropy naftowej i produktéw rafineryjnych.

e (237) min PLN (r/r) w segmencie Energy na skutek wprowadzenia nowych wyzszych taryf na ustugi przesylowe gazu i
energii elektryczne;j.

e 98 min PLN (r/r) w segmencie Consumers & Products przede wszystkim w rezultacie wyzszych marz pozapaliwowych
na rynku polskim i czeskim.

2. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu

STYCZEN2026  Rating ENERGA

22 stycznia 2026 roku agencja ratingowa Moody's Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating ENERGA na
poziomie Baal z perspektywg stabilng oraz pozostate ratingi zwigzane z emitentem ENERGA. W
uzasadnieniu decyzji wskazany zostat niski profil ryzyka biznesowego oparty na przewazajgcej czesci
dochodéw pochodzacych z regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej energii elektrycznej. Jednoczesnie
agencja dodaje, ze poziom ratingéw ENERGA ograniczony jest m.in. przez wyzszy profil ryzyka biznesowego
obszaréw wytwarzania i sprzedazy oraz realizacje znacznego programu inwestycyjnego w najblizszych
latach, w tym naktadéw na bloki gazowo-parowe.

LUTY 2026 Odstapienie od realizacji porozumienia z Pocztg Polska S.A.
ORLEN poinformowat, ze 2 lutego 2026 roku Spétka i Poczta Polska S.A. wspdlnie zdecydowaty o
odstgpieniu od realizacji porozumienia z 26 wrzesnia 2025 roku dotyczgacego nabycia do 100% udziatow
spotki ORLEN Paczka przez Poczte Polska.

Zmiany w sktadzie Zarzadu

ORLEN poinformowat, ze 25 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spoétki Pana Pawta
Woijtunika na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka na okres wspdlnej kadencji Zarzgdu
rozpoczynajacej sie w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspolnej kadencji Zarzadu
Spotki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2025 rok.

MARZEC 2026 Oddalenie powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty ZWZ ORLEN S.A.
ORLEN poinformowat, ze Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci powddztwo
akcjonariusza Spoétki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 13 podjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2023 Czlonka Zarzgdu Spéitki, Pana Adama Buraka. Wyrok w ww. sprawie nie jest prawomocny.
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Zmiany w sktadzie Zarzadu

5 marca 2026 roku Minister Aktywéw Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajgc na
podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdtki powotat z dniem 16 marca 2026 roku Pana Pawta Wojtunika na
funkcje Cztonka Zarzadu trwajagcej kadenciji.

Umowa zakupu wszystkich akcji Grupy Azoty Polyolefins

12 marca 2026 roku ORLEN ztozyt pozostatym udzialowcom spétki Grupy Azoty Polyolefins S.A. (,GAP”)

oraz instytucjom finansujgcym zaktualizowana niewigzacg oferte zakupu (,Oferta”) wszystkich akcji GAP.

ORLEN posiada obecnie 17,3% udziatow w GAP.

Oferta zaktadata nabycie wszystkich akcji GAP, w tym majgtku wchodzgcego w skiad GAP, wolnych od

wszystkich obcigzen na zasadzie cash free debt free.

Oferta miata charakter niewigzacy i uzalezniona byta od spetnienia zawartych w niej warunkow

zawieszajgcych. .

W efekcie ztozenia powyzszej oferty oraz dalszych uzgodnien z zaangazowanymi stronami, a takze przyjecia

przez wierzycieli propozycji uktadowych w ramach postepowania o zatwierdzenie czesciowego uktadu,

ORLEN 31 marca 2026 roku podpisat wraz z pozostatymi akcjonariuszami spotki GAP przedwstepng umowe

sprzedazy, na mocy ktérej Spotka nabedzie wszystkie pozostate akcje GAP (,Transakcja”).

Transakcja obejmuje nabycie wszystkich pozostatych akcji GAP oraz dostarczenie przez ORLEN do GAP

finansowania (w formie pozyczek) niezbednego do dokonczenia restrukturyzacji spotki o tgcznej wartosci

1,35 mid PLN.

Finalizacja Transakcji planowana jest w IIl kwartale 2026 roku po:

e przeprowadzeniu przez spotke GAP postepowania o zatwierdzenie czgsciowego uktadu oraz innych
porozumien pozauktadowych prowadzgcych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z
wynikajgca z tego postepowania redukcjg oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC;

¢ uzyskaniu wymaganych zgdd administracyjnych.

Dodatkowo warunki Transakcji przewidujg ptatnosci w formule earn-out dla kluczowych wierzycieli

uczestniczacych w restrukturyzacji GAP, przystugujgce im po uprzednim odzyskaniu przez ORLEN srodkow

zaangazowanych w GAP, naliczanych w maksymalnym okresie do 12 lat.

Do dnia publikacji niniejszego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ORLEN wyptacit
w ramach wspomnianych wyzej pozyczek tgcznie kwote 70,4 min PLN.

Transakcja wpisuje sie w realizacje Strategii ORLEN 2035 w zakresie selektywnych inwestycji w fancuch
wartosci polimeréw i produktéw petrochemicznych.

Emisja uzupetniajgca obligacji serii C w ramach programu emisji obligacji Srednioterminowych
ORLEN wyemitowat uzupetniajgcg emisje drugiej transzy obligacji serii C o tgcznej wartosci nominalnej 250
min USD w ramach programu emisji srednioterminowych obligacji ustanowionego 13 maja 2021 roku,
zaktualizowanego 20 stycznia 2025 roku. Srodki z emisji obligacji zostang wykorzystane na finansowanie
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planéw inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii
ORLEN 2035. Emisja dotyczyta 1 250 obligacji niezabezpieczonych, oprocentowanych wedtug statej stopy
procentowej wynoszgcej 6% rocznie, z datg wykupu 30 stycznia 2035 roku. Warto$¢ nominalna jednej
obligacji wyniosta 200 tys. USD, a cena emisyjna wyniosta 103,718%. Wartos¢ emisji, rozumiana jako iloczyn
liczby obligacji objetych ofertg i ceny emisyjnej, wyniosta 259 295 000 USD.

W dniu 17 marca 2026 roku obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Euronext Dublin.

Zapisy na obligacje prowadzono 10 marca 2026 roku i w tym samym dniu zakonczono subskrypcje. Oferta
nie byta podzielona na transze. Przydziatu obligacji dokonano 10 marca 2026 roku, a rozliczenie emisiji
nastgpito 17 marca 2026 roku.

W okresie subskrypcji 29 inwestoréw wyrazito zainteresowanie obligacjami. Ostateczna ksiega popytu
obejmowata zapisy na ponad 562,8 min USD co oznacza okoto 2,3-krotng nadsubskrypcje obligacji. ORLEN
dokonat przydziatu Obligacji 28 inwestorom z 9 krajow.

Koszty emisji Obligacji szacowane sg na okoto 1 442 tys. PLN i stanowity ok. 0,16 % tacznej wartosci

nominalnej uzupetiajacej emisji Obligaciji serii C.

Powyzsza kwota obejmuje:

 koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty Obligacji — 1 442 tys. PLN,

 koszty dotyczace sporzadzenia/aktualizacji prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa —
0 PLN,

 koszty promaociji oferty Obligaciji — 0 PLN.

Sredni koszt przeprowadzenia ofert przypadajacy na jedng oferowang Obligacje zostanie wyliczony i podany

po zakohczeniu Programu GMTN.

Spotka nie ponosita kosztéw wynagrodzenia subemitentéw, poniewaz nie zawierata umow subemisji w

zwigzku z ofertg Obligacji.

Koszty zwigzane z emisjg Obligacji zostaly ujete jako rozliczenia miedzyokresowe czynne i bedg

systematycznie obcigzaty wynik finansowy. Z podatkowego punktu widzenia koszty transakcyjne stanowig

koszty uzyskania przychoddw i sg potrgcalne w dacie ich ujecia w ksiegach.

KWIECIEN 2026 Zaktualizowany budzet projektu Nowa Chemia
ORLEN poinformowat, ze w dniu 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spéiki zaakceptowata
zaktualizowany budzet projektu Nowa Chemia (,Projekt”) w wysokosci 35,8 mid PLN, w tym 4,6 mid PLN
kosztéw finansowania.
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Decyzja ta przewiduje dokonczenie budowy instalacji do produkcji olefin z docelowymi mocami
produkcyjnymi etylenu 740 kt rocznie w 2029 roku.

Realizacja Projektu zaktada petne uruchomienie instalacji w 2030 roku i rownocze$nie stopniowe wytgczanie
istniejacej obecnie instalacji Olefin 1l, co pozwoli na ptynne zastgpienie i zwiekszenie mocy produkcyjnych
Zakfadu Produkcyjnego w Ptocku.

Bazujgc na przyjetych zatlozeniach makroekonomicznych inkrementalny zysk EBITDA Spétki wynikajacy z
realizacji Projektu uwzgledniajacy zastgpienie obecnie funkcjonujacej instalacji Olefiny Il wyniesie w 2035
roku 0,6 mid zt.

W dniu 8 kwietnia 2026 roku zaktualizowany budzet Projektu zostat zaakceptowany przez Zarzad Spotki.
Decyzja ta zostata uznana za informacje poufng, ktérej publikacje Spotka opdznita do momentu zgody Rady
Nadzorczej Spotki, zgodnie z Art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014.

Rating ORLEN

29 kwietnia 2026 roku agencja ratingowa Moody’s Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating ORLEN oraz
wszystkich ocenianych instrumentéw dtuznych ORLEN na poziomie A3 z perspektywg stabilng. W
uzasadnieniu decyzji wskazana zostata odpornos¢ modelu biznesowego ORLEN na zmiennos¢ cen
surowcow oraz bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy.

Oddalenie powédztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci powddztwo
akcjonariusza Spétki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaly nr 26 podjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

2023 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, Pana Andrzeja Szumanskiego.
Wyrok w ww. sprawie nie jest prawomocny.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
ORLEN poinformowat, ze 26 maja 2026 roku Pan Przemystaw Baszak ztozyt rezygnacje z petnienia funkc;ji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 28 maja 2026 roku.

3. Pozostate informacje

3.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego sktad organoéw zarzadczych inadzorujgcych Spotki jest

nastepujacy:

Zarzad

Ireneusz Fafara
Marek Balawejder

Stawomir Jedrzejczyk

Witold Literacki
Wiestaw Prugar
Ireneusz Sitarski
Robert Soszynski
Stawomir Staszak
Marcin Wasilewski
Pawet Wojtunik

Rada Nadzorcza

Przemystaw Ciszak
Katarzyna tobos
Przemystaw Baszak
Ewa Gagsiorek
Aleksander Kappes
Marian Sewerski
Ewa Sowinska

Piotr Wielowieyski
Tomasz Zielinski

— Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

— Czionek Zarzadu ds. Consumers and Products

— Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

— Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, pierwszy zastepca Prezesa Zarzgdu
— Czlonek Zarzgdu ds. Upstream

— Wiceprezes Zarzgdu ds. Downstream

— Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

— Czionek Zarzgdu ds. Energy

— Czlonek Zarzadu ds. Transformaciji

— Cztonek Zarzadu ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

— Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

— Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

— Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

— Czionek Rady Nadzorczej
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3.2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien przekazania niniejszego

raportu
Procentowy udziat w liczbie gloséw na Liczba akcji
WZ na dzien przekazania na dzien przekazania
niniejszego niniejszego
raportu raportu
Akcjonariusz kwartalnego* kwartalnego*
Skarb Panstwa * 49,90% 579 310 079
Nationale-Nederlanden OFE* 517% 60 004 000
Pozostali 44,93% 521 627 970
100,00% 1160 942 049

*

zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 13 listopada 2025 roku, kontynuowanym po przerwie w
obradach ogtoszonej 28 pazdziernika 2025 roku

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie
miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Jednostki Dominujace;j.

3.3. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkow Zarzadu

Liczba akcji, opcji na dzien przekazania
niniejszego raportu kwartalnego *

Zarzad 8 250
Marek Balawejder 1900
Ireneusz Fafara 1743
Marcin Wasilewski 4 607

* Wedtug uzyskanych potwierdzen na dzien 21 maja 2026 roku

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu kwartalnego Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji ORLEN.
W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie
wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji ORLEN przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

3.4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok

Grupa ORLEN nie dokonata wczesniejszych publikacji prognozy wynikow.
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C. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow

3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane
przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 46 936 47 270
Koszt wiasny sprzedazy (39 253) (42 270)
Zysk brutto ze sprzedazy 7 683 5000
Koszty sprzedazy (1971) (1 803)
Koszty ogolnego zarzadu (808) (753)
Pozostate przychody operacyjne 5463 1521
Pozostate koszty operacyjne (6 660) (2 345)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych oraz ©) )
pozostatych
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 3698 1616
Przychody finansowe 1004 945
Koszty finansowe (1178) (833)
Przychody i koszty finansowe netto (174) 112
Zysk przed opodatkowaniem 3524 1728
Podatek dochodowy (694) (384)
Zysk netto 2830 1344
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty - (204)
zyski i straty aktuarialne - (1)
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej - (251)
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony - 48
ktére moga zostac¢ przeklasyfikowane na zyski lub straty (3 837) 199
instrumenty zabezpieczajgce (4 704) (231)
koszty zabezpieczenia (33) 476
podatek dochodowy 900 (46)
(3 837) (5)
Catkowite dochody netto (1 007) 1339
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w PLN na akcje) 2,44 1,16
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.

(w min PLN)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

,‘ﬂ

31/03/2026 31/12/2025
(niebadane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 45 002 45 409
Nieruchomosci inwestycyjne 266 266
Wartosci niematerialne 2 041 2027
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4733 4757
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane 54 276 54 052
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1528 268
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 19 513 21130
pozyczki udzielone 16 940 17 765
Zapasy obowigzkowe 8 704 8470
Pozostate aktywa 5 10
136 068 136 389
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 526 10 727
Naleznosci handlowe 14 243 12 651
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 30 22
Srodki pieniezne 22 296 20 129
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 17 576 11010
depozyty zabezpieczajgce 3810 160
pozyczki udzielone 3700 3811
cash pool 3191 3558
Pozostate aktywa 2414 1736
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 24 1401
67 109 57 676
Aktywa razem 203177 194 065
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 46 405
Inne skfadniki kapitatu wtasnego (647) 3190
Zyski zatrzymane 76 678 73 848
Kapitat wtasny razem 124 410 125 417
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 19 654 18 370
Rezerwy 2719 3233
Zobowigzania z tytutu leasingu 2902 2900
Pozostate zobowigzania finansowe 2 869 774
Pozostate zobowigzania 119 106
28 263 25 383
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe 14 532 12913
Zobowigzania z tytutu leasingu 513 536
Kredyty, pozyczki i obligacje 976 1103
Rezerwy 5157 4223
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 902 1611
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 21393 17 040
cash pool 12 634 11 822
Pozostate zobowigzania 7 031 5839
50 504 43 265
Zobowigzania razem 78 767 68 648
Pasywa razem 203 177 194 065
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.
(w min PLN)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

,‘ﬂ

Kapitat Kapitat z emisji akcji Inne skiadniki kapitatu ) . ~_ Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
podstawowy powyzej ich wartosci wiasnego: Kapitat z tytutu RKoSzivaamian tatziaktiializacy razem
nominalnej rac hs:zigzzrszg zabezpieczenia wyceny
zabezpieczen

01/01/2026 1974 46 405 3190 2481 895 (186) 73 848 125 417

Zysk netto - - - - - 2830 2830

Sktadniki innych catkowitych dochodéw - - (3 837) (3811) (26) - (3 837)

Catkowite dochody netto - - (3 837) (3811) (26) 2830 (1 007)

31/03/2026 1974 46 405 (647) (1330) 869 (186) 76 678 124 410
(niebadane)

01/01/2025 1974 46 405 972 714 245 13 88 766 138 117

Zysk netto - - - - - - 1344 1344

Sktadniki innych catkowitych dochodéw - - 4) (187) 386 (203) (1 (3)

Catkowite dochody netto - - (4) (187) 386 (203) 1343 1339

31/03/2025 1974 46 405 968 527 631 (190) 90 109 139 456

(niebadane)
(dane przeksztatcone)
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ORLEN S.A.
(w min PLN)

,‘ﬂ

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

3 MIESIACE 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE
31/03/2026 31/03/2025
(niebadane) (niebadane)
(dane
przeksztatcone)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 3524 1728
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 1108 1065
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 263 (223)
Odsetki netto (261) (430)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1043 1466
Zmiana stanu rezerw 808 643
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 227 2944
zapasy 200 3472
naleznosci handlowe (1592) 101
zobowigzania handlowe 1619 (629)
Pozostate korekty (2 802) 471
rozliczenie dotacji na prawa majgtkowe (268) (295)
depozyty zabezpieczajgce (3 876) (7)
instrumenty pochodne 66 199
zapasy obowigzkowe (234) (36)
nabycie praw majgtkowych (371) (6)
zbycie praw majgtkowych 1572 295
Podatek dochodowy (zaptacony) (1771) (590)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2139 7074
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania B ELE) (2598)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci 8 29
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Nabycie akgji i udziatow w jednostkach zaleznych (22) (1)
Dokapitalizowanie jednostek zaleznych (300) -
Odsetki otrzymane 333 476
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (1310) (466)
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 2143 1442
Przeplywy netto w ramach systemu cash pool 334 2485
Pozostate 17 52
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci inwestycyjnej (1 100) 1419
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z otrzymanych kredytow i pozyczek - 970
Sptata kredytéw i pozyczek (180) (5 656)
Emisja obligacji 967 4982
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek, obligacji i cash pool (264) (163)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (78) (75)
Przeplywy netto w ramach systemu cash pool 771 3528
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (136) (141)
Pozostate (22) (22)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1058 3423
Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych 2097 11 916
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 70 (15)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 129 1368
Srodki pieniezne na koniec okresu 22 296 13 269
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 165 142
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

<

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny zostat zatwierdzony przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 27 maja 2026 roku.
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