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. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
YARRL

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe gk yarr|

Skonsolidowane wybrane dane w tys. EUR

finansowe

01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025

- sprawozdanie z zyskow lub strat i 31032025

catkowitych dochodéw za okres

l. Przychody nettolze 'sprzedejzyl 41773 22832 9848 5456
produktow, towardw i materiatow

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2379 1267 561 303
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2225 1163 525 278
IV. Zysk (strata? z dziatalnosci 1908 1307 450 312
kontynuowanej

V. Zysk (strgta) netto z dziatalnosci ) 55 0 13
zaniechanej

VI. Zysk (strata) netto 1910 1252 450 299
VIl Zysk (strata) netto przypadajacy 1450 1252 342 299
akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Skonsolidowane wybrane dane w tys. zt w tys. EUR
finansowe
- sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
pienieznych za okres 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
VI.II. Prze,pf.ywy plenl.eirje netto z 2670 828 629 198
dziafalnosci operacyjnej

IX: Przepfyyx./y plenlezr']e r.wetto z 1118 214 264 51
dziafalnosci inwestycyjnej

X: Przepfyyvy plenlezn.e netto z 1374 519 324 124
dziatalnosci finansowej

XI. Przeptywy pieniezne netto, razem -178 1133 -42 271

Skonsolidowane wybrane dane w tys. zt w tys. EUR

finansowe
01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

01.01.2025
31.03.2025

01.01.2025
31.03.2025

- sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien

XII. Zobowiazania i rezerwy na

. . 41956 14772 9781 3495
zobowiazania
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 4415 1780 1029 421
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 37541 12 992 8752 3074
XV. Kapitat wtasny 35 860 32504 8360 7690
XVI. Kapitaf wiasny przypisany do 36139 32 504 8425 7690
podmiotu dominujgcego
XVII. Kapitat podstawowy 7 236 6 956 1687 1646
XVIII. Liczba akcji w sztukach na koniec 7236 095 6956 279 7236 095 6956 279
okresu
XIX. Sredniowazona liczba akdji w 7 236 095 6956 279 7236 095 6956 279

sztukach
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XX. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w
zt/ EUR) przypadajacy akcjonariuszom 0,20 0,18 0,05 0,04
jednostki dominujgcej

XXI. Rozwodniony zysk (strata) na jedng
akcje zwykitg (w zt/EUR) przypadajacy 0,20 0,18 0,05 0,04
akcjonariuszom jednostki dominujacej
XXII. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/EUR) przypadajaca akcjonariuszom 4,99 4,67 1,16 1,11
jednostki dominujgcej

XXIII. Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na
jedng akcje (w zt/EUR) przypadajaca 4,99 4,67 1,16 1,11
akcjonariuszom jednostki dominujacej

XXIV. Zadeklarowana lub wyptacona

dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) 5 5 5 5

*Dane poréownawcze wybranych danych finansowych skonsolidowanych dotyczacych aktywéw i pasywow prezentowane sg
na dzien 31.12.2025 roku.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz
sprawozdania z catkowitych dochoddéw przeliczono na EURO wedtug kursow $rednich ustalonych przez

Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgca zasadga przeliczenia:

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Kurs EURO/PLN

skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochoddw i skonsolidowane sprawozdanie z 4,2419 4,2372 4,1848
przeptywow pienieznych - kurs sredni z okresu

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - kurs z

; ) 4,2894 4,2267 4,1839
ostatniego dnia okresu
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2. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodow

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z

zyskow lub strat i innych catkowitych 01.01.2026 01.01.2025
dochodéw 31.03.2026 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy 13 41773 22 832
Przychody ze sprzedazy produktéw 41 606 22477
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 167 395
Koszt wiasny sprzedazy 14 36118 19 365
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 36 049 19 156
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 69 209
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5655 3467
Koszty sprzedazy 396 508
Koszty ogdlnego zarzadu 2980 1695
Pozostate przychody operacyjne 263 74
Pozostate koszty operacyjne 163 71
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 379 1267
Przychody finansowe 53 26
Koszty finansowe 207 130
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2225 1163
Podatek dochodowy 15 317 -144
czes¢ biezaca 298 260
czes$¢ odroczona 19 -404
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1908 1307
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 23 2 -55
Zysk (strata) netto 1910 1252
Pozostate catkowite dochody netto 0 0
Suma catkowitych dochoddéw netto za okres 1910 1252
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1450 1252
- udziatom niedajacym kontroli 460 0
Suma catkowitych dochoddéw przypadajaca: 1910 1252
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1450 1252
- udziatom niedajagcym kontroli 460 0
Liczba akgji (w szt.) 7 236 095 6 956 279
Srednia wazona liczba akeji zwyktych (szt.) 7 236 095 6956 279
Zysk (strata) na jedng akcje 0,20 0,18
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,20 0,18
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3. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie Nota 31.03.2026 31.12.2025
z sytuacji finansowej na dzien

AKTYWA

1. Aktywa trwate 32560 26 200
Rzeczowe aktywa trwate 1 4390 3763
Inne wartosci niematerialne 2 1603 1308
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3 1246 1004
Wartos¢ firmy 17 22932 17 784
Nieruchomosci inwestycyjne 1121 1247
Naleznosci dtugoterminowe 234 195
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 999 876
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 6 0
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 6 29 23
11. Aktywa obrotowe 45 256 21076
Zapasy 4 58 58
E:llszz:ss;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - e 13 639
Biezgce aktywa podatkowe 13 276
Aktywa z tytutu Swiadczenia uméw z klientami 2320 1027
Pozostate aktywa finansowe 0 46
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5111 5289
Rozliczenia miedzyokresowe 6 2689 741
Suma aktywow 77 816 47 276
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie Nota 31.03.2026 31.03.2025
z sytuacji finansowej na dzien

PASYWA

I. Kapitat wiasny 7 35 860 32504

Kapitat wiasny przypisany do podmiotu 36 139 32504

dominujacego

Kapitat podstawowy 7 236 6956

Kapitat zapasowy 37110 35196

Réznice kursowe z przeliczen -9 0

Zyski zatrzymane, w tym: -8198 -9 648
Wynik biezgcego okresu 1450 2053

Kapitat przypadajacy akcjom niedajgcym kontroli -279 0

1. Zobowigzania dtugoterminowe 4415 1780

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 15 562 422

dochodowego

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 145 145

dfugoterminowe

Rezerwy dfugoterminowe 10 179 63

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 8 2 557 115

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 9 953 1011

finansowe

Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 12 19 24

lll. Zobowigzania krétkoterminowe 37541 12 992

Kredyty i pozyczki 8 4837 1091

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 9 1888 733

finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 11 23922 9086

pozostate zobowigzania

Biezace zobowigzania z tytutu podatku 265 0

dochodowego

Kaucje z tytutu umoéw na budowe 0 18

Krotkoterminowe rezerwy na swiadczenia 10 1024 975

pracownicze

Rezerwy krétkoterminowe pozostate 10 1884 778

Fundusze specjalne 1 1

Przychody przysztych okreséw 12 3720 310

Suma pasywow 77 816 47 276
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4. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Srédroczne Kapitat wiasny Kapitat
sl;o:asol(;dz\;vnavr;e Kapitat Kapitat kaSZSIC: Zyski przypisany prz;/ES'(iijqacy Ki;};af
p. o ,I podstawowy zapasowy - .W Z zatrzymane do podmiotu . J esny
ze zmian w kapitatach przeliczen e niedajacym razem
wiasnych ! kontroli
Na dzien
0; o ; 026 6956 35196 0| -9648 32504 o| 32504
Zysk za okres 0 0 0 1450 1450 460 1910
Inne catkowite 0 0 0 0 0 0 0
dochody
Catkowity 0 0 0 1450 1450 460 1910
dochdd za okres
Emisja akcji 280 1914 0 0 2194 -732 1462
Wycena -9 0 -9 7 -16
walutowa
Na dzien
31.03.2026 7 236 37110 -9 -8198 36 139 -279 35 860

. ) Kapitat
Roczne skonsolidowane o Kapitat wtasny ) )
) ) ) Réznice ) ) przypadajacy Kapitat
sprawozdanie Kapitat Kapitat Zyski przypisany )
) kursowe z ) akcjom wiasny
ze zmian w podstawowy zapasowy . zatrzymane do podmiotu .o
: przeliczen - niedajacym razem
kapitatach wtasnych dominujacego )
kontroli
Na dzien
6 956 35196 0 -11 701 30451 0 30451
01.01.2025
Wynik za okres 0 0 0 2053 2053 0 2053
Inne catkowite 0 0 0 0 0 0 0
dochody
Catkowi
arkowity 0 0 0 2053 2053 0 2053
dochdd za okres
Na dzien
6 956 35196 0 -9 648 32504 0 32504
31.12.2025

Srédroczne
skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian

w kapitatach wtasnych
na dzien
31 marca 2025

Kapitat
podstawowy

Kapitat
zapasowy

Réznice
kursowe z
przeliczen

Zyski
zatrzymane

Kapitat wtasny
przypisany
do podmiotu
dominujacego

Kapitat
przypadajacy
akcjom
RIECEIEY
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Na dzien

6 956 35196 0 -11 701 30451 0 30451
01.01.2025
Zysk za okres 0 0 0 1252 1252 0 1252
Inne catkowite 0 0 0 0 0 0 0
dochody
Catkowity

0 0 0 1252 1252 0 1252
dochdd za okres
Korekty 0 0 0 0 0 0 0
konsolidacyjne
Na dzien
35196 -10 449 31703 17

31.03.2025 6956 0 0 31703
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5. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych -
metoda posrednia

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2026 01.01.2025

pienieznych za okres — metoda posrednia 31.03.2026 31.03.2025

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk (strata)brutto 2227 1108
Uzgodnienie zysku brutto z przeptywami srodkéw pienieznych -4 897 -280
netto
Amortyzacja 359 233
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 27 32
Réznice kursowe -15 0
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -11
Zmiana stanu rezerw 780 -72
Zmiana stanu zapaséw 0 71
Zmiana stanu naleznosci -10630 -1567
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem 4195 195
pozyczek, kredytdw i leasingdw)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 159 972
Zaptacony podatek dochodowy 228 -133
Inne korekty 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -2670 828
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych -339 99
Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartoéci niematerialnych 0 25
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych 1285 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 -158
Inne wptywy inwestycyjne 172 18
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1118 -214
Dziatalnos¢ finansowa
Whptywy netto z emisji akcji 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 1810 256
Sptaty kredytéw i pozyczek 216 185
Otrzymany faktoring 0 999
Sptaty zobowigzan faktoringowych -51 -459
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -142 -60
Zaptacone odsetki -27 -32
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1374 519
Przeptywy pieniezne netto, razem za okres -178 1133
Zmniejszenia /zwiekszenia netto stanu Srodkéw pienigznych -178 1133
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5289 2175
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 5111 3308
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 236 260
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6. NOTY

NOTA 1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 31.03.2026 31.12.2025
 Wartoé¢bruto | 9w8| 7727
Umorzenie 4718 3964
Wartos$¢ netto 4390 3763
Grunty 0 0
Budynki 3526 3028
Urzadzenia techniczne i maszyny 606 603
Srodki transportu 36 45
Inne srodki trwate 222 75
Srodki trwate w budowie 0 12
Razem 4390 3763

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Spotki GK poniosty naktady na nabycie rzeczowych aktywow

trwatych w wysokosci 27 tys. zt.

NOTA 2. AKTYWA NIEMATERIALNE

Aktywa niematerialne 31.03.2026 31.12.2025
Wartos$¢ brutto 3131 1901
Umorzenie 1528 593
Wartos¢ netto 1603 1308
Oprogramowanie obce netto 238 44
Llcenge witasne netto, w'tym prowadzone i 1365 1264
zakoriczone prace rozwojowe
Razem 1603 1308
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NOTA 3. AKTYWA Z TYTULU PRAWA UZYTKOWANIA

31.03.2026 31.12.2025

Wartos$¢ brutto 1765 931
Umorzenie 519 220
Wartos$¢ netto 1246 711
Najem powierzchni biurowej 0 0
Wieczyste uzytkowanie gruntu 481 189
Sprzet IT w leasingu 261 0
Srodki transportu w leasingu 504 522
Razem 1246 711

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Spotki GK poniosty naktady na leasing sprzetu IT w

wysokosci 262 tys. zt.

NOTA4.  ZAPASY

31.03.2026 31.12.2025
Materiaty 209 208
Towary 2 3
Odpisy aktualizujace -153 -153
Zapasy, razem 58 58

NOTA 5. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2026 31.12.2025

i pozostate naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 32450 13 547
Naleznosci handlowe 31784 12 867
Kaucje z tyt. uméw o budowe 666 680

Pozostate naleznosci: 2965 411

pgjizrllodsglc?(’;y(;tcl;l\itjypodatkow innych niz o0 e
Inne naleznosci 335 266

Naleznosci brutto, razem 35415 13 958

Odpisy aktualizujgce 350 319

Naleznosci netto, razem 35 065 13 639
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Struktura wiekowa naleznosci z tytutu 31.03.2026 31.12.2025

dostaw i ustug

Naleznosci biezace: 29 904 12 876
nalezngsu terminowe i przeterminowane 29904 12 876

do 30 dni

Naleznosci przeterminowane w tym: 2546 671
przeterminowane od 30 do 60 dni 2018 21
przeterminowane od 61 do 90 dni 21 154
przeterminowane powyzej 90 dni 507 496

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 32 450 i

(brutto)

Odpisy aktualizujace 350 319

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 32 100 13 228

(netto)

NOTA 6. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2026 31.12.2025
IT 2 445 543
Koszty finansowe 48 24
Koszty przysztych projektéw 21 20
Pozostate 204 177
Czynn'e rozliczenia miedzyokresowe 2718 764
kosztéw razem

Rozliczenia miedzyokresowe

. 29 23
dfugoterminowe
Ro,zllczema .mledzyokresowe 2689 241
krétkoterminowe
Razem 2718 764
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NOTA 7. KAPITAL WEASNY

Wedtug stanu na dziert 31 marca 2026 roku struktura akcjonariatu Spotki Dominujacej jest nastepujgca:

% ogolnej

% gtosow

Akcjonariusz Liczba akg;ji liczby akgji na WZA
EUVICS.A. 3105972 42,92% 37,32%
EUVIC IT S.A. 400 000 5,53% 9,61%
IMPERIO ASI S.A. 250 000 3,45% 5,76%
XCODE sp. z 0.0. (porozumienie) 416 330 5,75% 8,80%
pozostali akcjonariusze 3063 793 42,34% 38,51%

RAZEM 7 236 095 100,00% 100,00%

W dniu 02.01.2026 r. spdtka Upcom Holdings Ltd. z siedzibg na Cyprze, o nr rejestrowym 441692 przeniosta

na yarrl S.A. 1275 udziatéw Upcom Holdings Ltd. w celu pokrycia wktadu na akcje yarrl S.A. serii H, na

okaziciela, zwykte, nieuprzywilejowane, o warto$ci nominalnej 1,00 PLN (jeden PLN 00/100) kazda,

wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia

29.12.2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji serii H. W dniu

02.01.2026 tytut prawny do udziatéw Upcom Holdings Ltd. wraz ze wszystkimi zwigzanymi z nimi prawami i

korzysciami, przeszedt na Emitenta.

Kapitat zapasowy z emisji

31.03.2026

31.12.2025

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej

37110

35196

Razem

37110

35196

Zysk (strata) na akcje i rozwodniony zysk (strata) na

akcje 01.01.2026 01.01.2025
przypadajacy akcjonariuszom 31.03.2026 31.12.2025
Spotki Dominujgcej w okresie
Zysk (strata) netto 1450 1252
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 7 236 095 6956 279
Srednia wazona liczba akcji w sztukach 7 236 095 6 956 279
Zysk (strata) netto na 1 akcje (w z1) 0,20 0,18
Rozwodniony zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt) 0,20 0,18
Suma catkowitych dochoddw netto za okres 1450 1252
Cafkowrc'y dochdd (strata) za okres sprawozdawczy 0,20 0,18
na 1 akcje (w zt)
Rozwodniony catkowity dochdd (strata) za okres 0,20 0,18

sprawozdawczy na 1 akcje (w zt)
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Wartos¢ ksiegowa na akcje i
rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje

) : . 31.03.2026 31.12.2025
przypadajaca akcjonariuszom
Spotki Dominujacej
Wartos¢ ksiegowa 35 860 32 504
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 7 236 095 6956 279
Srednia wazona liczba akgji 7236 095 6 956 279
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 4,96 4,67
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na 4,96 467

jedna akcje (w zt)

NOTA 8. KREDYTY | POZYCZKI GRUPY KAPITALOWE]

Kredyty i pozyczki Grupy Kapitatowej

31.03.2026

31.12.2025

Kredyt w rachunku biezgcym 1197 538
Kredyt obrotowy 5800 208
Pozyczki 28 0
Kredyt inwestycyjny 369 460
Kredyty i pozyczki otrzymane razem w tym: 7394 1206
czes¢ krotkoterminowa do 1 roku 4837 1091
czes$¢ dtugoterminowa powyzej 1 roku do 5 lat 2557 115
czes¢ dtugoterminowa powyzej 5 lat 0 0

Kredyty i pozyczki otrzymane — dodatkowe informacje

31.03.2026

31.12.2025

Dodatkowy limit kredytowy dostepny dla Spétek Grupy Kapitatowej

na podstawie zawartych umow

5781

2962

NOTA 9. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wartosc¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu: 31.03.2026 31.12.2025
do 1 roku 382 224
do 1 rokudo5 lat 953 1011
powyzej 5 lat 0 0
Razem 1335 1235
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Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu faktoringu 31.03.2026 31.12.2025
do 1 roku 1506 509
NOTA 10. REZERWY

Rezerwy na dzien

31.03.2026

31.12.2025

Rezerwy dtugoterminowe, w tym: 324 208
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i urlopowe dtugoterminowa 145 145
Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych 63 0
Rezerwa na koszty pozostate dtugoterminowa 116 63
Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 2908 1753
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i urlopowe krétkoterminowa 1024 975
Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych 247 304
Rezerwa na koszty pozostate 1637 474
Rezerwy razem 3232 1961

Zmiana stanu rezerw

Stan na
01.01.2025

zwiekszenie

wykorzystanie

rozwigzanie

Stan na
31.12.2025

krétkoterminowych

Rezerwa na swiadczenia 1038 e 0 e o
emerytalne

Rezerwa na koszty pozostate 731 465 594 128 474
Rezerwa na koszty napraw i e 303 26 s
gwarancyjnych

Rezerwy razem 1912 1168 897 430 1753

Zmiana stanu rezerw

krétkoterminowych

Stan na
01.01.2026

zwiekszenie

wykorzystanie

rozwigza
nie

Stan na
31.03.2026

Rezerwa na swiadczenia . . 0 0 e
emerytalne

Rezerwa na koszty pozostate 474 1174 11 0 1637
Rezerwa r'1a koszty napraw o 5 = 0 o
gwarancyjnych

Rezerwy razem 1753 1223 68 0 2908
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NOTA 11. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 15 208 4921
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 15 208 4903
Zobowigzania z tytutu kaucji 0 18
Pozostate zobowigzania 8714 4183
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 4326 2490
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2117 1386
Inne zobowigzania 2271 286
Zaliczki 0 21
Zobowigzania razem, w tym: 23922 9104
krétkoterminowe 23922 9104
dtugoterminowe 0 0

NOTA 12. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025

Przychody przysztych okresow

Ustugi serwisowe 43 0
Subskrypcje 2517 334
Dotacje 1179 0
Razem 3739 334
Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 19 24
Przychody przysztych okreséw krétkoterminowe 3720 310
Razem 3739 334

NOTA 13. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.03.2025

Przychody z segmentu ustug budowy i rozwoju oprogramowania 18 196 14 124
Przychody z segmentu ustug skalowania zespotow IT 11906 0
Przychody z segmentu ustug wdrozen rozwigzan Partnerow 4 006 2332
Przychody z segmentu ustug wdrozen rozwigzan wtasnych 1674 1933
Przychody segmentu ustug call i contact center 4942 4426
Przychody z segmentu ustug organizacji konferencji i szkolen 954 9
Przychody ze sprzedazy pozostatej 95 8
Przychody razem 41773 22 832
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NOTA 14. KoOSZTY WEDtUG RODZAIU

Koszty wedtug rodzaju 31.03.2026 31.12.2025
Amortyzacja 359 233
Zuzycie materiatow i energii 196 276
Ustugi obce 23 686 14 659
Podatki i optaty 126 63
Wynagrodzenia 14 311 6 964
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2330 1055
Pozostate koszty rodzajowe 189 285
Koszty wedtug rodzaju, razem 41197 23535

Zmiana stanu zapasoéw, produktow i rozliczert miedzyokresowych -1772 -2176
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 0 0
(wielkos$¢ ujemna)

Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -396 -508
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$é ujemna) -2 980 -1 695
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 36 049 19 156
Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatow 69 209

NOTA 15. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY | ODROCZONY

01.01.2026

. . . 01.01.2025

Podatek dochodowy biezacy w okresie 31.03.2026 31.03.2025
Zysk (strata) brutto 2227 1108
Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg 103 579
opodatkowania podatkiem dochodowym
- wigczenia do przychodéw podatkowych 46 40
- wyfaczenia z przychodéw podatkowych -1529 -6
- korekty kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodu 1586 245
Dochdd (strata) do opodatkowania 2330 1387
Odliczenia od dochodu - straty z lat ubiegtych, dochody wolne od e 0
podatku
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 2303 1387
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 54 52
Podatek dochodowy wedtug stawki 15 % 262 0
Podatek dochodowy wedtug stawki 5 % 0 208
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 18 0
Podatek dochodowy biezacy 298 260
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Aktywa na podatek

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego

Zwiekszenia

Zmniejszenia

31.03.2025

Wycena kontraktéw dtugoterminowych 0 0 0 0
Wynagrodzenia i ZUS 156 39 0 195
Rezerwy pozostate 12 0 0 12
Strata podatkowa 339 330 0 669
Razem aktywa 507 369 0 369
Podatek odniesiony na wynik 369 0 369

Rezerwa na podatek

01.01.2025

Zwiekszenia

Zmniejszenia

31.03.2025

Wycena kontraktéw dtugoterminowych 131 26 0 157
Roznica w Wartqsu bilansowej i o < 66 35
podatkowej majatku

Razem rezerwa 157 31 -66 122
Podatek odniesiony na wynik -31 66 35

Aktywa na podatek 01.01.2026 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2026
Wynagrodzenia i ZUS 252 1 0 253
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 52 160 212
Rezerwy pozostate 292 16 0 308
Strata podatkowa 280 0 -54 226
Razem aktywa 876 177 -54 999
Podatek odniesiony na wynik 177 -54 123

Rezerwa na podatek 01.01.2026 Zwiekszenia 31.03.2026

Réznice kursowe 7 0 -7 0
Naliczone odsetki 2 0 -2 0
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 197 237 0 434
Roznica w Wartqsu bilansowej i < 93 128
podatkowej majatku 216

Razem rezerwa 422 242 -102 562
Podatek odniesiony na wynik -242 102 -140

| yarrl S.A.

strona. 19/ 78



Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2026 roku
zawierajgce srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

NOTA 16. INFORMACIE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIAEALNOSCI SPOEK GRUPY
KAPITALOWE)

Dziatalnos¢ Spoétek Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ lub cyklicznosé.

NOTA 17. WARTOSC FIRMY

e 31.03.2026 31.12.2025
Lockus sp. z 0.0. 2435 2435
Lockus K2 sp. z 0.0. 0 0
UPCOM HOLDINGS Ltd. 5148 0
pPTAG sp. z 0.0. 15 349 15349
Wartos¢ firmy razem 22932 17 784

Wartos¢ firmy dla osrodka Lockus, Lockus K2 i UPCOM HOLDINGS powstata w wyniku objecia tych
spotek konsolidacja.

Wartos¢ firmy UPCOM HOLDINGS powstata 2 stycznia 2026 roku w wyniku nabycia 51% udziatéw w tej
spotce.

Wartos¢ firmy dla osrodka pTAG powstata w wyniku potaczenia spoétki dominujgcej yarrl ze spota

PTAG sp. z 0.0. 2 pazdziernika 2023 roku.

NOTA 18. GWARANCIE | PORECZENIA OTRZYMANE OD PODMIOTOW NIEPOWIAZANYCH ORAZ GWARANCIE |
PORECZENIA UDZIELONE PODMIOTOM NIEPOWIAZANYM

Gwarangcje i poreczenia otrzymane od podmiotéw

. : 31.03.2026 31.12.2025
niepowigzanych

Od pozostatych jednostek

Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 0 0

Gwarancje i poreczenia udzielone podmiotom niepowigzanym 31.03.2026 31.12.2025
Dla pozostatych jednostek
Gwarancja na wykonane prace 705 705
Gwarancje - wadium przetargowe 2980 2490
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 3685 3195
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NOTA 19. SEGMENTY OPERACYINE

grupa kapitatowa yarrl

Wynik finansowy
segmentow branzowych
za okres

od 01.01.2026

do 31.03.2026

ustugi budowy i
rozwoju
oprogramowania

ustugi
skalowania
zespotéw IT

ustugi
wdrozen
rozwigzan
Partneréw

ustugi

wdrozen
rozwigzan
witasnych

ustugi call i
contact center

organizacji
konferencji i

sprzedaz
pozostata

Przychody ogétem 18 196 11 906 4 006 1674 4942 954 95 41773
Sprzedaz na zewnatrz 18196 11 906 4006 1674 4942 954 95 41773
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty ogétem 15 056 9738 4292 2296 4549 582 1 36 514
Koszt wiasny sprzedazy zewnetrzny 14985 9738 4011 2296 4 505 582 1 36118
Koszty sprzedazy 71 0 281 0 44 0 0 396
Koszty miedzy segmentami 0 0 0 0 0 0 0 0
Wynik segmentu 3140 2168 -286 -622 393 372 94 5259
Koszty nieprzypisane 2 880
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2379
Odpis na wartos¢ firmy 0
Przychody finansowe 53
Koszty finansowe 207
Zysk przed opodatkowaniem 2225
Podatek dochodowy 317
e
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 2
zaniechanej

Zysk (strata) netto 1910

| yarrl S.A.
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grupa kapitatowa yarrl

Wynik finansowy

segmentdw branzowych
za okres ustugi budowy i ustugi ustugi wdrozeri  ustugi wdrozer

ustugi
ustugi call i organizacji sprzedaz
contact center konferencji i pozostata
szkoler

od 01.01.2025 rozwoju skalowania rozwiazan rozwiazan
do 31.03.2025 oprogramowania zespotéw IT Partneréw wiasnych

Przychody ogétem 14 270 0 2332 1933 4426 9 8 22 832
Sprzedaz na zewnatrz 14 124 0 2332 1933 4426 9 8 22832
Sprzedaz miedzy segmentami 146 0 0 10 0 0 290 446
Koszty ogdtem 11888 0 2273 1646 4133 69 310 | 20319
Koszt wiasny sprzedazy zewnetrzny 11 661 0 1923 1569 4123 69 20 19 365
Koszty sprzedazy 81 0 350 77 0 0 0 508
Koszty miedzy segmentami 146 0 0 10 0 290 446
Wynik segmentu 2382 0 59 287 293 -60 -302 2959
Koszty nieprzypisane 1692
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1267
Odpis na wartos¢ firmy 0
Przychody finansowe 26
Koszty finansowe 130
Zysk przed opodatkowaniem 1163
Podatek dochodowy -144
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 55
zaniechanej

Zysk (strata) netto 1252
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Segmenty geograficzne

Eksport poza

wg. obszaru Unia .
: Unie
za okres Europejska Europeisk
0d 01.01.2026 do 31.03.2026 P
Przychody ogétem 29 129 12 644 0 41773
Sprzedaz na zewnatrz 29129 12 644 41773
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0

Segmenty geograficzne

Eksport
wg. obszaru Unia i ; pRes
: Unie
za okres Europejska Europeisk

0d 01.01.2025 do 31.03.2025 PR
Przychody ogétem 29 701 1452 68 31221
Sprzedaz na zewnatrz 22832 0 0 22 832
Sprzedaz miedzy segmentami 446 0 0 0

NOTA 20. ' TRANSAKCIE POMIEDZY JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy jednostkami
powigzanymi

Transakcje wewnatrz

GK yarrl

Transakcje z pozostatymi

podmiotami

powigzanymi

Sprzedaz podmiotom powigzanym netto 5265 15 853
Zakupy od podmiotéw powigzanych netto 5265 319
Naleznosci z dziatalnosci operacyjnej 4184 11 094
Zobowigzania z dziatalnosci operacyjnej 4184 219
Udzielone pozyczki wraz z odsetkami 52 462
Otrzymane pozyczki wraz z odsetkami 52 0
Sptacone pozyczki wraz z odsetkami 250 0
Naleznosci z tytutu pozyczek 717 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 717 0
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek 12 0
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 12 0

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez Spoétki Grupy Kapitatowej byty

na warunkach rynkowych.

Spotka yarrl S.A. jest spdtkg dominujaca:
a. bezposrednio dla spétek:
e |ockussp.zo.o.
e |ockusK2 sp.zo.0.

e Upcom Holdings Ltd.

yarrl S.A.
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b. posrednio poprzez Upcom Holdings Ltd. dla spétek:
e Upcom Cyprus Ltd.
e Upcom Single Member Ltd.

e Upcom BVBA.

Podmioty stanowigce Grupe Kapitatowa yarrl

1) vyarrl S.A.

N

Lockus sp. z o.0.

w

LockusK2 sp. z o.0.

[S2 -

Upcom Cyprus Ltd.

(9))

)

)

)

) Upcom Holdings Ltd.
)

) Upcom Single Member Ltd.
)

7) Upcom BVBA.

Pozostate podmiot powigzane to:
e FEuvicS.A.
e FEUVICITS.A.
e UPCOM Group Ltd.

NOTA 21. INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty finansowe wedtug kategorii 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa finansowe 42 749 20472
Pozyczki i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie 6 46
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 37 632 15 137
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Srodki pieniezne 5111 5289
Zobowiazania finansowe 34 157 12 078
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek 0 0
zyskow i strat
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 7394 1206
Zobowigzania wyceniane wedtug MSSF 16 2841 1744
Zobowigzania handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 15 208 4921
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne T PP

wyceniane w nominale
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Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiegowe;j.

W raportowanym okresie nie nastapity przesuniecia miedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej.

Instrumenty finansowe

- ryzyko stopy procentowej 31.03.2026 31.12.2025
na dzien
- . Ine wymagalne wymagalne el wymagalne wymagalne
Specyfikacja wymaga od roku powyzej 5 od roku powyzej 5
do 1 roku do5 lat lat do 1 roku do5 lat lat

Oprocentowanie state:

Naleznosci: 0 6 0 46 0 0

Pozyczki udzielone: 0 6 0 46 0 0
Zobowigzania: 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania leasingowe 0 0 0 0 0
Oprocentowanie zmienne:

Naleznosci: 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0 0 0

Zobowigzania: 6725 3510 0 1823 1126
Ot'i;fg’atz; pozyczki 4837 2557 0 1090 115 0
Zobowigzania leasingowe 382 953 0 224 1011 0
faokt;g\r“i’fgzjma 2 tytuly 1506 0 0 509 0 0

Instrumenty finansowe - ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na niewielkie ryzyko stép procentowych, poniewaz zaciggneta
zobowigzania finansowe w postaci leasingdw i kredytéw oprocentowane wedtug stép zmiennych i
udziela pozyczek wedtug zmiennych stdop procentowych. Analiza wrazliwosci przeprowadzona ponizej
pokazuje wptyw zmian stopy oprocentowania o 0,50 punktu procentowego w gére lub w dét w stosunku
rocznym na wynik finansowy Grupy Kapitatowej. Zobowigzanie finansowe z tytutu najmu
dtugoterminowego biura nie jest indeksowane.

Zaprezentowane wyliczenie ponizej zastosowano do instrumentéw finansowych o zmiennej stopie

oprocentowania.

sty Tronsoue g | g e | ek
B S e IR
Pozyczki udzielone 6 0 0
Kredyty otrzymane 7394 -37 37
Zobowigzania leasingowe 1335 -7 7
Zobowigzania z tytutu faktoringu 1506 -8 8
Razem wptyw na wynik -51 51
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Instrumenty finansowe - ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktéw w walucie w
dziatalnosci Grupy.

1. W okresie 3 miesiecy 2026 GK sprzedata ustugi, materiaty i towary za 862 tys. euro i 77 tys. USD.

2. W okresie 3 miesiecy 2026 GK zakupita ustugi, materiaty i towary za 838 tys. euro i 25 tys. USD.

3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dziert 31 marca 2026 wynosity 291 tys. euro i 8 tys. USD.

4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dziert 31 marca 2026 wynoszg 179 tys. euro i 3 tys. USD.

wptyw na wynik wptyw na wynik
| i . i i
nstrumenty finansowe Naleznosci f|nan§owy GK przy ﬂna@sovyy GK przy
ryzyko walutowe 5 zmianie kursu zmianie kursu
stan na 31.03.2025 glowne o 1 punkt procentowy o 1 punkt procentowy
in plus in minus
Naleznosci w tys. EUR 291 62 -62
Naleznosci w tys. USD 8 1 1
Zobowigzania w tys. EUR 179 -38 38
Zobowigzania w tys. USD 3 1 1
Razem 25 -25
kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR/PLN 4,2894
kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD/PLN 3,7408

Grupa Kapitatowa podlega ograniczonemu ryzyku walutowemu z uwagi na posiadanie w walutach sald
naleznosci i zobowigzan o matej wartosci na dzien sprawozdawczy oraz niewielkg réznicg pomiedzy

wartoscig sprzedazy i zakupdw w okresie sprawozdawczym w walutach.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z brakiem mozliwosci wywigzania sie kontrahentéw czy
pozyczkobiorcow ze swoich zobowigzan wobec Grupy. Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia, ze ryzyko
nieuregulowania naleznosci przez kontrahentow w zakresie naleznosci nieprzeterminowanych oraz
naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome, ze wzgledu zawieranie transakcji
wytgcznie z renomowanymi kontrahentami o dobrej zdolnosci kredytowej. W ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej nie wystepujg inne przejawy ryzyka kredytowego oprdocz przeterminowania naleznosci.
Grupa posiada dwa rodzaje aktywoéw finansowych, ktére podlegajg modelowi oczekiwanych strat
kredytowych (ECL):
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,

e aktywa z tytutu umow z klientami.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

GK jest narazona jest na utrate ptynnosci rozumianej jako zdolnos¢ do biezgcego regulowania swoich
zobowigzan. Zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych uzalezniona jest w duzej mierze
od kapitatu obrotowego netto (kapitatu pracujgcego). Niski poziom kapitatu obrotowego netto moze
wptywac na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, zas$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa.

Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponoszg zarzady Spoétek GK , ktére wdrozyty
odpowiedni system zarzadzania ptynnoscig finansowg Spodtki. System stuzy do identyfikac;i
potencjalncyh zagrozen z ptynnoscia finansowg Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w GK ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu s$rodkéw
pienieznych, rezerwowych linii kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych
przeptywodw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan
finansowych.

Ptynnos$¢ finansowg GK okredla na podstawie 3 wskaznikéw, ktore opierajg swoje wyliczenia na
posiadanych aktywach obrotowych netto, czyli inaczej kapitale pracujgcym : ptynno$é biezgca (current

ratio), ptynnos¢ szybka (quick ratio), ptynnosé natychmiastowa.

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2026 1,2 i jest on bardzo dobry dla GK
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2026 1,2 i jest on bardzo dobry dla GK

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej = $rodki pieniezne / zobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2026 0,1 i jest on dobry dla GK
Kapitat obrotowy netto wynosi na dzien 7 715 tys. zt. zapewnia on bardzo dobrg
31 marca 2026 ptynnosé finansowg GK
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NOTA 22. INFORMACIE O ZDARZENIACH, JAKIE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

e Zarzadyarrl S.A. (dalej: Emitent) w dniu 10 kwietnia 2026 r. Emitent otrzymat podpisang umowe
ramowg pomiedzy Centralnym Osrodkiem Informatyki z siedzibg w Warszawie, przy Al.
Jerozolimskich 132-136, dalej jako: "Zamawiajacy" a yarrl S.A. dalej jako: "Wykonawca" lub
"Emitent", ktérej przedmiotem jest okreslenie warunkdéw udzielania i realizacji Zamoéwien
Wykonawczych na realizacje prac zwigzanych z wytwarzaniem Ilub wdrazaniem lub
utrzymywaniem systemow informatycznych przez udostepniony przez Wykonawce
wyspecjalizowany Personel. tgczna maksymalna warto$¢ umowy ramowej zawarte] z
Emitentem oraz z kazdym z pozostatych wykonawcéw ktdrym mogg by¢ udzielane zamdwienia
wykonawcze, stanowigca gorny limit wynagrodzenia z tytutu realizacji umow wykonawczych
zawartych w okresie obowigzywania umowy ramowej, wynosi 79 878 743,64 zt brutto. Umowa
zostafa zawarta na czas 36 miesiecy od daty jej zawarcia lub do wyczerpania wskazanej kwoty,
jesli zdarzenie to nastgpi wczesniej.

e Zarzadyarrl S.A. (dalej "Emitent") informuje, ze w dniu 21 kwietnia 2026 roku Emitent otrzymat
podpisany przez Emitenta i Spotke zalezng Lockus Sp. z 0.0. ze spdtkg Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("dalej PKO BP S.A.") aneks nr
4 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego (dalej "Umowa"). Zgodnie z
podpisanym aneksem nr 4:

-okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 22 maja 2028 roku albo w przypadku
wypowiedzenia Umowy przez Emitenta - z dniem okreslonym w Umowie;

-wydtuzono termin waznosci gwarancji wystawianych przez PKO BP S.A. do dnia 22 maja 2029
roku;

-limit udzielony jest na okres od dnia 22 maja 2024roku do dnia 22 maja 2028 roku;

NOTA 23. DzIAtALNOSC ZANIECHANA

W przypadku, gdy dziatalnos$¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku
zyskow i strat sg przeksztatcane tak, jakby dziatalno$é zostata zaniechana na poczatku okresu
porownawczego. GK do dziatalnosci zaniechanej zaklasyfikowata dziatalnos¢ w zakresie instalacji
niskopragdowych z uwagi na brak checi i mozliwosci kontynuowania tego rodzaju dziatalnosci.
Dziatalnos¢ w zakresie instalacji niskopragdowych prowadzona byta w dwdch spétkach yarrl i Lockus 2.

W obu tych spdtkach znaczgco ograniczono koniecznosc prac gwarancyjnych w zakresie zakoriczonych
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wiele lat temu kontraktow, a nie przewiduje sie zadnych przychoddw z tego tytutu prac.
GK utworzyta rezerwy na przewidywane do wykonania prace z tytutu gwarancji oraz utworzyfa odpisy
aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu kaucji. Zarzad spotki yarrl podjat decyzje o zaniechaniu
dziatalnosci w zakresie instalacji niskoprgdowych w dniu 30 czerwca 2025 r. Zarzad spotki Lockus K2 sp.

z 0.0. w dniu 18.08.2025 r. podjat uchwate w sprawie zaniechania dziatalnosci w zakresie instalacji

niskopragdowych.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i ~ 01.01.2026  01.01.2025
innych catkowitych dochodéw dziatalnosci zaniechanej 31.03.2026 31.03.2025
za okres
Przychody ze sprzedazy 0 0
Przychody ze sprzedazy produktéw 0
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 0 0
Koszt wtasny sprzedazy 0 55
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 0 55
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0 -55
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 0
Pozostate przychody operacyjne 2 0
Pozostate koszty operacyjne 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 -55
Przychody finansowe 0 0
Koszty finansowe 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 -55
Podatek dochodowy 0 0
czes$¢ biezaca 0 0
cze$¢ odroczona 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 2 -55
Zysk (strata) netto 2 -55
Pozostate catkowite dochody 0 0
Suma catkowitych dochodéw 2 -55
Zysk netto przypadajacy
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 -55
- udziatom niedajacym kontroli 0 0
Suma catkowitych dochodéw przypadajaca: 2 -55
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 -55
- udziatom niedajacym kontroli 0 0
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Wartos¢ bilansowa aktywdw i zobowigzan skonsolidowanych zwigzanych z dziatalnoscig zaniechang na

dzier 31.03.2026

Wartos¢ bilansowa aktywow skonsolidowanych zwigzanych z dziatalnosciag

zaniechana 31.03.2026

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji 97
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu kaucji 352
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 1062
Razem naleznosci 1511

Wartos¢ bilansowa zobowigzan i rezerw skonsolidowanych zwigzanych z

dziatalnoscia zaniechang SRt

Rezerwy dtugoterminowe 60
Rezerwy krotkoterminowe pozostate 154
Zobowigzania z tytutu kaucji z uméw na budowe 0
Razem zobowigzania i rezerwy 214

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych z

dziatalnosci zaniechanej 31.03.2026
za okres - metoda posrednia

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -33
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0

NOTA 24. KOREKTY OPUBLIKOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Korekty
: . Dane Dane
Korekty opublikowanych sprawozdan . danych -
. opublikowane . " przeksztatcone
finansowych : Dziatalnos¢ .
nieaudytowane . nieaudytowane
zaniechana
Przychody ze sprzedazy 22 832 0 22 832
Przychody ze sprzedazy produktéw 22477 22477
Przychf)dy ze sprzedazy towardw i . 0 .
materiatéw
Koszt wtasny sprzedazy 19420 -55 19 365
Koszt \/Nytworzenla sprzedanych oy s 19156
produktéw
War'to§c sprzedanych towarow i 200 0 209
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3412 55 3467
Koszty sprzedazy 508 0 508
Koszty ogdlnego zarzadu 1695 1695
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Pozostate przychody operacyjne 74 0 74
Pozostate koszty operacyjne 71 0 71
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1212 55 1267
Przychody finansowe 26 0 26
Koszty finansowe 130 0 130
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1108 55 1163
Podatek dochodowy -144 0 -144
czes¢ biezgca 260 0 260
cze$¢ odroczona -404 0 -404
EZ?]I; é;turz;zja)] r?sjtto z dziatalnodci oLt 55 1307
Zys‘k (strate?) netto z dziatalnosci 0 5 s
zaniechanej
Zysk (strata) netto 1252 0 1252
Pozostate catkowite dochody 0 0 0
1252 0 1252

Suma catkowitych dochodéw
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ll. JEDNOSTKOWE SRODROCZNE DANE FINANSOWE

SPOLKI YARRL S.A.

1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Jednostkowe wybrane dane finansowe

- sprawozdanie z zyskow lub strat i
innych catkowitych dochodéw za okres

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

towarow i materiatow 2389 18409 5633 4399
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 515 1280 121 306
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 494 1242 116 297
IV. Zysk (strata) netto 510 1247 120 298

Jednostkowe wybrane dane finansowe
- sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za okres

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

w tys. zt

01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

w tys. EUR

01.01.2026
31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

L -2744 1086 -647 260
operacyjnej
‘VI. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 2128 -84 502 20
inwestycyjnej
YII. Przepf.ywy pieniezne netto z dziatalnosci 1250 182 295 43
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -3622 820 -854 196

w tys. zt w tys. EUR

Jednostkowe wybrane dane finansowe
- sprawozdanie z sytuacji finansowejna o1 09 2075 01.01.2025 | 01.01.2026  01.01.2025

dzieri 31.03.2026  31.03.2025 |  31.03.2026  31.03.2025
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22 238 10513 5184 2487
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 3309 1543 771 365
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 18929 8970 4413 2122
XIll. Kapitat wtasny 35179 32475 8201 7 683
XIV. Kapitat podstawowy 7 236 6 956 1687 1646
XV. Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 7 236 095 6956 279 7 236 095 6 956 279
XVI. Sredniowazona liczba akcji w sztukach 7 236 095 6956 279 7 236 095 6 956 279
XVII. Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,07 0,18 0,02 0,04
E(V\JILIJ{./ESE\;Vodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,07 0,18 0,02 0,04
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,86 4,67 1,13 1,10
i(f);EBoRz)wodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w 4,86 467 1,13 1,10
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0,00 0,00 0,00 0,00

jedna akcje (w zt/EUR)

*Dane porownawcze wybranych danych finansowych jednostkowych dotyczacych aktywdw i pasywow prezentowane sg na

dzien 31.12.2025 roku.
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Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz
sprawozdania z catkowitych dochoddéw przeliczono na EURO wedtug kurséw $rednich ustalonych przez

Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujaca zasadg przeliczenia:

01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025

Kurs EURO/PLN

01.01.2025
31.03.2025

sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych

dochodoéw i sprawozdanie z przeptywow pienieznych 4,2419 4,2372 4,1848
- kurs Sredni z okresu
sprawozdanie z sytuacji finansowej

P Y ) J 4,2894 4,2267 4,1839

- kurs z ostatniego dnia okresu

2. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskdw lub strat i innych
catkowitych dochoddéw

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i 01.01.2026 01.01.2025
innych catkowitych dochodow 31.03.2026 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy 13 23 896 18 409

Przychody ze sprzedazy produktéw 23729 18 054

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 167 355
Koszt wtasny sprzedazy 14 21293 14726

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21224 14517

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 69 209
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2603 3683
Koszty sprzedazy 352 508
Koszty ogdlnego zarzadu 1799 1895
Pozostate przychody operacyjne 90 11
Pozostate koszty operacyjne 27 11
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 515 1280
Przychody finansowe 61 60
Koszty finansowe 82 98
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 494 1242
Podatek dochodowy 15 -16 -50
czes$¢ biezaca 12 208
cze$¢ odroczona -28 -258
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 510 1292
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 -45
Zysk (strata) netto 510 1247
Pozostate catkowite dochody 0 0
Suma catkowitych dochodéw 510 1247
Liczba akgji 7 236 095 6 956 279
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 7 236 095 6 956 279
Zysk (strata) na jedng akcje 0,07 0,19
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,07 0,19
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3. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Jednostkowy bilans na dzier Nota 31.03.2026  31.12.2025

AKTYWA
1. Aktywa trwate 31912 25197
Rzeczowe aktywa trwate 1 804 856
Inne wartosci niematerialne 2 1329 1264
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3 2594 1168
Wartos¢ firmy 15349 15349
Udziaty w jednostkach zaleznych 10423 6 036
Naleznosci dtugoterminowe 2 2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 677 500
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 705 0
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 29 22
1. Aktywa obrotowe 25 505 17 791
Zapasy 4 58 58
E;I:zzrl:s:;l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5 18928 9701
Biezgce aktywa podatkowe 0 224
Aktywa z tytutu Swiadczenia umoéw z klientami 2320 1027
Pozostate aktywa finansowe 12 915
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1662 5284
Rozliczenia miedzyokresowe 6 2525 582
Suma aktywow 57 417 42 988
PASYWA
I. Kapitat wtasny 7 35179 32475
Kapitat podstawowy 7 236 6 956
Kapitat zapasowy z emis;ji 37 110 35196
Zyski zatrzymane, w tym: -9 167 -9677

Wynik biezgcego okresu 510 1649
1. Zobowigzania dtugoterminowe 3309 1543
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 528 379
zfjggrg;;ltzgl;’r’: Swiadczen pracowniczych o 0
Rezerwy dfugoterminowe 10 27 27
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 8 481 0
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 9 2114 973
Przychody przysztych okreséw dlugotermiowe 12 19 24
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lll. Zobowigzania krétkoterminowe 18 929 8970
Kredyty i pozyczki 8 1188 220
Pozostate zobowigzania finansowe 9 403 229
fgggxilgzjgs;a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1 12 30c 6 658
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Kaucje z tytutu umoéw na budowe 0 18
Krotkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 10 886 837
Rezerwy krétkoterminowe pozostate 10 1514 697
Fundusze specjalne 1 1
Przychody przysztych okreséw 12 2541 310
Suma pasywow 57 417 42 988
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4. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Srédroczne jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w

kapitatach wiasnych na dzien
31.03.2025

Kapitat
podstawowy

Kapitat

zapasowy
Z emisji

Zyski
zatrzymane

Kapitat
wiasny

Stan na 01.01.2025 6 956 35196 -11 326 30 826
Zysk za okres 0 0 1247 1247
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 1247 1247
Na dzien 31.03.2025 6 956 35196 -10 079 32073

i

A S podstawowy e zatrzymane wtasny

Stan na 01.01.2025 6 956 35196 -11 326 30 826
Wynik za okres 0 0 1649 1649
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 1649 1649
Na dzien 31.12.2025 6 956 35196 -9 677 32475

Srédroczne jednostkowe

Kapitat
sprawozdanie ze zmian Kapitat aptta Zyski Kapitat
; Zapasowy
w kapitatach wtasnych podstawowy 7 emisii zatrzymane wiasny
na dziei 31.03.2026 )
Stan na 01.01.2026 6 956 35196 -9 677 32475
Zysk za okres 0 0 510 510
Emisja akcji 280 1914 0 2194
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 510 510
Na dzien 31.03.2026 7 236 37 110 -9 167 35179

5. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych -

metoda posrednia

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw

pienieznych za okres - metoda posrednia

01.01.2026

31.03.2026

01.01.2025
31.03.2025

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk (strata) brutto

494

1197

Uzgodnienie zysku brutto z przeptywami srodkéw pienieznych

netto

yarrl S.A.
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Amortyzacja 190 142
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 18 12
(Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 -10
Zmiana stanu rezerw 866 4
Zmiana stanu zapaséw 0 71
Zmiana stanu naleznosci -10 296 -540
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem [ 1
pozyczek, kredytdw i leasingdw)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 276 247
Zaptacony podatek dochodowy -12 -51
Inne korekty 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2744 1086
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci e Py
niematerialnych
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 9 o
niematerialnych
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych -2193 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 198 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2128 -84
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy netto z emisji akgji 0 0
Kredyty i pozyczki 1574 4
Sptaty kredytéw i pozyczek -125 -125
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -181 -49
Zaptacone odsetki -18 -12
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1250 -182
Przeptywy pieniezne netto, razem za okres -3622 820
Zmniejszenia /zwiekszenia netto stanu Srodkéw pienieznych -3622 820
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5284 2154
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 1662 2974
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 217 260
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6. NOTY

NOTA 1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 31.03.2026 31.12.2025
Wartos$¢ brutto 2920 2924
Umorzenie 2116 2068
Wartos¢ netto 804 856
Budynki 482 487
Urzadzenia techniczne i maszyny 279 308
Srodki transportu 36 45
Inne $rodki trwate 7 4
Srodki trwate w budowie 0 12
Razem 804 856

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Spotka poniosta naktady na nabycie rzeczowych aktywoéw

trwatych w wysokosci 8 tys. zt.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym:
e Nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych.
e Nie dokonywano przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych.
e Spodtka nie otrzymata odszkodowan od stron trzecich z tytutu utraty wartosci lub
utracenia pozycji rzeczowych aktywdw trwatych.

e Nie miato miejsca aktywowanie kosztow finansowania zewnetrznego w zwigzku z
rzeczowymi aktywami trwatymi.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie dokonywano zmian szacunkéw dotyczgcych

metody amortyzacji, okreséw uzytkowania ani szacunkowych kosztéw demontazu, przemieszczenia czy

renowacji pozycji rzeczowych aktywodw trwatych.
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NOTA 2. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

31.03.2026 31.12.2025

Wartos¢ brutto 1829 1692
Umorzenie 500 428
Wartos$¢ netto 1329 1264
Zakonczone prace rozwojowe 857 902
Programy komputerowe nabyte 202 230
Prace rozwojowe w toku 270 132
Razem 1329 1264

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany szacunkow dotyczgcych metody
amortyzacji ani okreséw uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych i prawnych.

Spoétka nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, poza wartoscig
firmy.

Gtownymi sktadnikami wartosci niematerialnych wykazanymi w sprawozdaniu finansowych Spétki sg
zakonczone prace rozwojowe platformy Meltemee, ktore na dzien 31 marca 2026 roku wykazywaty
wartos¢ bilansowg 857 tys. zt. Pozostaty okres amortyzacji dla wskazanych sktadnikow wynosi 5 lat.

Spotka nie ponosita kosztow badan.

NOTA 3. AKTYWA Z TYTULU PRAWA UZYTKOWANIA

NOTA 3. Aktywa z tytutu

prawa uzytkowania

31.03.2026

31.12.2025

Wartos¢ brutto 2973 1705
Umorzenie 379 537
Wartos¢ netto 2594 1168
Najem powierzchni biurowej 2019 811
Sprzet IT w leasingu 261 0
Srodki transportu w leasingu 314 357
Razem 2594 1168

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Spétka poniosta naktady na leasing sprzetu IT w wysokosci

262 tys. zt oraz nastgpita zmiana umowy najmu powierzchni biurowe;j
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NOTA 4.  ZAPASY
31.03.2026 31.12.2025
Materiaty 209 208
Towary 2 3
Odpisy aktualizujgce -153 -153
Zapasy, razem 58 58

NOTA 5.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

krotkoterminowe

31.03.2026

31.12.2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 17 893 9743
Naleznosci handlowe 17 328 9176
Kaucje z tyt. uméw o budowe 565 567

Pozostate naleznosci: 1317 240
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 1061 0
Inne naleznosci 256 240

Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 19 210 9983

Odpisy aktualizujgce 282 282

Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 18 928 9701

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.03.2026

31.12.2025

Naleznosci biezace: 17 339 9171
naleznosci terminowe i przeterminowane do 30 dni 17 339 9171
Naleznosci przeterminowane w tym: 554 572
przeterminowane od 30 do 60 dni 80 12
przeterminowane od 61 do 90 dni 10 131
przeterminowane powyzej 90 dni 464 429
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 17 893 9743
Odpisy aktualizujgce 282 282
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 17 611 9461

NOTA 6. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2026 31.12.2025
Koszty IT, subskrypcji, licencji 2418 495
Koszty finansowe 24 24
Pozostate 112 85

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw razem 2554 604
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 29 22
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 2525 582
Razem 2554 604
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NOTA 7. KAPITAL WEASNY

Wedtug stanu na dziert 31 marca 2026 roku struktura akcjonariatu Spotki j jest nastepujaca:

: : : .. % ogodlnej liczb % gtosow na
Akcjonariusz Liczba akgcji & akc;i y gWZA
EUVICIT S.A. 3105972 42,92 % 37,32 %
EUVICS.A. 400 000 5,53 % 9,61 %
IMPERIO ASI S.A. 250 000 3,45 % 5,76 %
X-CODE SP. Z 0.0. (porozumienie) 416 330 5,75 % 8,80 %
Pozostali 3063 793 42,34 % 38,51 %
RAZEM 7 236 095 100,00 100,00

Kapitat zapasowy z emisji 31.03.2026 31.12.2025
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37110 35196
Razem 37110 35196

Zysk (strata) na akcje i rozwodniony zysk (strata)na akcje 01.01.2026 01.01.2025
przypadajacy akcjonariuszom Spétki w okresie 31.03.2026 31.12.2025
Zysk (strata) netto 510 1247
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 7 236 095 6 956 279
Srednia wazona liczba akcji w sztukach 7236095 6 956 279
Zysk (strata) netto na 1 akcje 0,07 0,18
Rozwodniony zysk (strata) netto na 1 akcje 0,07 0,18
Suma catkowitych dochoddéw netto za okres 510 1247
Catkowity dochdd (strata) za okres sprawozdawczy na 1 akcje 0,07 0,18
Rozwodniony catkowity dochdd (strata) za okres sprawozdawczy
na 1 akcje 0,07 0,18

Wartos¢ ksiegowa na akcje i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na 31.03.2026 31.12.2025

akcje przypadajgca akcjonariuszom Spotki

Wartos¢ ksiegowa 35179 32 475
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 7 236 095 6 956 279
Srednia wazona liczba akgji 7236 095 6956 279
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 4,86 4,67
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 4,86 4,67
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NOTA 8. KREDYTY | POZYCZKI OTRZYMANE

Kredyty i pozyczki Spétki Dominujacej

31.03.2026

31.12.2025

Kredyt w rachunku biezagcym 744 11
Kredyt obrotowy 925 209
Pozyczki 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane razem w tym; 1669 220
czes¢ krotkoterminowa do 1 roku 1188 220
czes¢ dtugoterminowa powyzej 1 roku do 5 lat 481 0
czes¢ dtugoterminowa powyzej 5 lat 0

Kredyty i pozyczki otrzymane — dodatkowe informacje

31.03.2026

31.12.2025

Dodatkowy limit kredytowy dostepny dla Spotki
na podstawie zawartych umow

1680

2400

NOTA 9. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

31.03.2026 31.12.2025

Zo,bowazama z tytutu leasingu finansowego 263 147
krétkoterminowe pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

. . . 140 82
krétkoterminowy najem lokalu
Zobowaza.ma z tytutu leasingu finansowego 246 189
dtugoterminowe pozostate
Zoboww)za.ma z tytu"ru leasingu finansowego 1868 784
dtugoterminowy najem lokalu
Razem 2517 1202

Wartos$¢ biezagca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 31.03.2026 31.12.2025
do 1 roku 403 229
od 1 rokudo5 lat 954 973
powyzej 5 lat 1160 0
Razem 2517 1202
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NOTA 10.

REZERWY

Rezerwy na dzien 31.03.2026 31.12.2025
Rezerwy dtugoterminowe, w tym 167 167
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i urlopowe dtugoterminowa 140 140
Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dtugoterminowa 24 24
Rezerwa na koszty pozostate dtugoterminowa 3 3
Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 2 400 1534
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i urlopowe krétkoterminowa 886 837
Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych 140 168
Rezerwa na koszty pozostate 1374 529
Rezerwy razem 2 567 1701

Zmiana stanu rezerw

01.01.2025

zwiekszenie

wykorzystanie

rozwigzanie

31.12.2025

Rezerwa na $Swiadczenia

. 838 346 0 207 977

emerytalne i urlopowe
R

ezerwa na kosth 0 476 " 2% 192
napraw gwarancyjnych
Rezerwa na koszty 551 383 i) 0 —0
pozostate
Rezerwy razem 1389 1005 460 233 1701

Zmiana stanu rezerw

01.01.2026

zwiekszenie

wykorzystanie

rozwigzanie

31.03.2026

Rezerwa na $Swiadczenia

. 977 49 0 0 1026
emerytalne i urlopowe
Rezerwa na kosth 192 0 o8 0 e
napraw gwarancyjnych
Rezerwa na koszty 532 i 0 0 T
pozostate
Rezerwy razem 1701 894 28 0 2567
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NOTA 11. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

: : 31.03.2026 31.12.2025
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 963 4 800
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10963 4782
Zobowigzania z tytutu kaucji 0 18
Pozostate zobowigzania 1433 1876
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 1113 1515
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 68 94
Inne zobowigzania 252 267
Zobowigzania razem, w tym: 12396 6676
krétkoterminowe 12 396 6676
dfugoterminowe 0 0

NOTA 12. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

31.03.2026 31.12.2025

Ustugi serwisowe 43 0
Subskrypcje 2517 334
Razem 2560 334
Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 19 24
Przychody przysztych okreséw krétkoterminowe 2541 310
Razem 2560 334

NOTA 13. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2026 01.01.2025

01.03.2026 01.03.2025

Przychody z segmentu ustug budowy i rozwoju oprogramowania 18 196 14 113
Przychody z segmenty ustug wdrozen rozwigzan Partneréw 4006 2332
Przychody z segmentu ustug wdrozen rozwigzan wtasnych 1674 1943
Przychody ze sprzedazy pozostate] 20 21
Przychody razem 23 896 18 409
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NOTA 14. KoOSZTY WEDtUG RODZAIU

sy il 01.01.2026 01.01.2025
01.03.2026 01.03.2025
Amortyzacja 190 142
Zuzycie materiatow i energii 73 78
Ustugi obce 20593 14 441
Podatki i optaty 58 49
Wynagrodzenia 3667 3471
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 716 749
Pozostate koszty rodzajowe 166 174
Koszty wedtug rodzaju, razem 25463 19104
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych -2088 -2140
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0 0
(wielkos¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -352 -508
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -1799 -1895
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21224 14 561
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 69 209

NOTA 15. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY | ODROCZONY

. . : 01.01.2026 01.01.2025
Podatek dochodowy biezacy w okresie 31.03.2026 31.03.2025
Zysk (strata) brutto 494 1197
Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania
podatkiem dochodowym 336 82
- wigczenia do przychodéw podatkowych 38 3
- wyfaczenia z przychodéw podatkowych -1529 -2
- korekty kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodu 1155 81
Dochdd (strata) do opodatkowania 158 1279
Odliczenia od dochodu -straty z lat ubiegtych, 0 0
dochody wolne od podatku
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 158 1279
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 30 0
Podatek dochodowy wedtug stawki 5 % 0 208
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku -18 0
Podatek dochodowy biezacy 12 208
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Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa na podatek 01.01.2025 zwiekszenia zmniejszenia 31.03.2025
Wynagrodzenia i ZUS 17 2 0 19
Strata podatkowa 70 191 0 261
Razem aktywa 87 193 0 280
Podatek odniesiony na wynik 193 0 193

Rezerwa na podatek

01.01.2025

zwiekszenia

zmniejszenia

31.03.2025

Wycena kontraktéw

0 0 0 0
dtugoterminowych
Roznica w Wartqsu bilansowej i 89 0 66 23
podatkowej majatku
Razem rezerwa 89 0 -66 23
Podatek odniesiony na wynik 66 66

Aktywa na podatek 01.01.2026 zwiekszenia 31.03.2026
Wynagrodzenia i ZUS 25 1 0 26
Wycena kgntraktow 5 160 0 212
dtugoterminowych
Rezerwy 260 16 0 276
Strata podatkowa 163 0 0 163
Razem aktywa 500 177 0 677
Podatek odniesiony na wynik 177 0 177

Rezerwa na podatek 01.01.2026 zwiekszenia 31.03.2026
Rdznice kursowe 7 0 -7 0
Wycena kontraktéw
dtugoterminowych 197 237 0 434
Rdznica w wartosci bilansowej i
podatkowej majatku 175 5 -86 94
Razem rezerwa 379 242 -93 528
Podatek odniesiony na wynik -242 93 149
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NOTA 16. INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalnos¢ Spotki nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ lub cyklicznosé.

NOTA 17. ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIE TAKICH ODPISOW

Zmiana stanu odpiséw 01.01.2025  zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2025
Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 0 153 0 153
Odpis na naleznosci 517 0 235 282
Odpis na udziaty w spdtce zaleznej Lockus K2 10024 0 0 10024
Razem odpisy 10 541 153 235 10 459

Zmiana stanu odpiséw 01.01.2026  zwiekszenia zmniejszenia 31.03.2026
Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 153 0 0 153
Odpis na naleznosci 282 0 0 282
Odpis na udziaty w spétce zaleznej Lockus K2 10024 0 0 10024
Razem odpisy 10 459 0 0 10 459

NOTA 18. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Gwarancje i poreczenia otrzymane 31.03.2026 31.12.2025
Od jednostek powigzanych 0 0
Od pozostatych jednostek 0 0
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 0 0

Gwarancje i poreczenia udzielone 31.03.2026 31.12.2025
Dla jednostek powigzanych 0 0
Dla pozostatych jednostek 2980 2490
Gwarancja na wykonane prace 0 0
Gwarancje - wadium przetargowe 2 980 2 490
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 2980 2490
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NOTA 19.

SEGMENTY OPERACYINE

Wynik finansowy segmentéw v el wlésrtjige:h chJer{c;Jigeir’]

branzowych za okres rozwoju Comwiazar o winaan Pozostate

od 01.01.2026 do 31.03.2026 oprogramowania - :

et U Partneréow wtasnych
Przychody ogétem 18 196 4 006 1674 20 23 896
Sprzedaz na zewnatrz 18 196 4006 1674 20 23 896
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0
Koszty ogétem 15056 4292 229 1 21645
Koszt wtasny sprzedazy 14 985 4011 2296 1 21293
zewnetrzny
Koszty sprzedazy 71 281 0 352
Koszty miedzy segmentami 0 0 0 0 0
Wynik segmentu 3 140 -286 -622 19 2251
Koszty nieprzypisane 1736
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 515
Odpis na wartos¢ firmy 0
Przychody finansowe 61
Koszty finansowe 82
Zysk przed opodatkowaniem 494
Podatek dochodowy -16
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 510
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 0

zaniechanej
Zysk netto 510

Segmenty geograficzne
. Eksport poza
wedtug obszaru Unia .
. Unie
dane za okres Europejska E :
uropejska
od 01.01.2026 do 31.03.2026
Przychody ogétem 23618 278 0 23 896
. 23618 278 0 23 896
Sprzedaz na zewnatrz
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0
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NOTA 20. TRANSAKCIE | SALDA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z

Transakcje wewnatrz pozostatymi
grupy kapitatowej yarrl jednostkami
01.01.2026 powiqzanymi
31.03.2026
Podmioty Podmioty Podmioty Podmioty
krajowe zagraniczne krajowe zagraniczne
Sprzedaz podmiotom powigzanym 21 0 15 743 0
Zakupy od podmiotéw powigzanych 5114 0 315 0
Naleznosci z dziatalnosci operacyjnej 9 0 11060 0
Zobowigzania z dziatalnosci operacyjnej 3761 0 219 0
Udzielone pozyczki wraz z odsetkami 52 0 0 0
Otrzymane pozyczki wraz z odsetkami 0 0 0 0
Sptacone pozyczki wraz z odsetkami 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu pozyczek 717 0 0 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 0 0 0 0
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 12 0 0 0

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez Spoétki byty na warunkach
rynkowych.
Spotka yarrl S.A. jest spotkg dominujaca
1) bezposrednio dla spétek:
e |ockussp.zo.o.
e |ockus K2 sp.zo.o.
e Upcom Holdings Ltd.
2) posrednio poprzez UPCOM HOLDINGS LTD dla spotek:
e Upcom Cyprus Ltd.
e Upcom Single Member Ltd.
e Upcom BVBA.

Podmioty stanowigce Grupe Kapitatowa yarrl

=

yarrl S.A.

N

Lockus sp. z 0.0.

w

LockusK2 sp. z o.0.

S

Upcom Cyprus Ltd.

D

Upcom Single Member Ltd.

)

)

)

) Upcom Holdings Ltd.
)

)

) Upcom BVBA.

~
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Pozostate podmioty powigzane to:
e FEUVICS.A.
e FEUVICITS.A.

NOTA 21. INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty finansowe
31.03.2026 31.12.2025
wedtug kategorii
Aktywa finansowe 23 629 16 929
Pozygzkl i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym 117 915
koszcie
NaIezmsa wiasne wyceniane w zamortyzowanym Sy D
koszcie
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 0 0
finansowy
Srodki pieniezne 1662 5284
Zobowiazania finansowe 16 582 8098

Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek zyskow i strat 0 0
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1669 220
Zobowigzania wyceniane wedtug MSSF 16 2517 1202
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 12 396 6676
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 0 0

bierne wyceniane w nominale
Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiegowej.

Instrumenty finansowe -
ryzyko stopy procentowej 31.03.2026 31.12.2025

na dzien

Wymagalne Wymagalne od Wymagalne Wymagalne Wymagalne od Wymagalne

Specyfikacja

do 1 roku roku do 5 lat powyzej 5 lat do 1 roku roku do 5 lat powyzej 5 lat

Oprocentowanie state:

Naleznosci: 0 0 0 0 0 0

Zobowigzania: 140 708 1160 82 784 0

Zobowigzania leasingowe

- najem 140 708 1160 82 784 0
Oprocentowanie zmienne:

Naleznosci: 12 705 0 915 0 0

Pozyczki udzielone 12 705 0 915 0 0
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Zobowigzania: 1451 727 0 367 189 0
Kredyty i pozyczki

otrzymane 1188 481 0 220 0 0
Zobowigzania leasingowe 263 246 0 147 189 0

Instrumenty finansowe — ryzyko zmiany stopy procentowej

Spoétka jest narazona na niewielkie ryzyko stdép procentowych, poniewaz zaciggneta zobowigzania
finansowe w postaci leasingdw i kredytow oprocentowane wedtug stép zmiennych i udziela pozyczki
wedtug zmiennych stdp procentowych. Analiza wrazliwosci przeprowadzona ponizej pokazuje wptyw
zmian stopy oprocentowania o 0,50 punktéw procentowych w goére lub w dét w stosunku rocznym na
wynik finansowy Spotki.

Zaprezentowane wyliczenie ponizej zastosowano do instrumentéw finansowych o zmiennej stopie

oprocentowania.

wptyw na wynik wptyw na wynik

Instrumenty finansowe nalesnodci finansowy Spotki finansowy Spotki
wedtug kategorii alowne przy zmiennej stopie o przy zmiennej stopie o

stan na 31.03.2026 0,5% 0,5%
in plus in minus

Pozyczki udzielone 705 4 -4
Kredyty otrzymane 1669 -8 8
Zobowigzania leasingowe 509 -3 3
Razem wptyw na wynik -7 7

Instrumenty finansowe - ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktow w walucie w dziatalnosci Spotki.
1. W okresie 3 miesiecy 2026 Spdtka sprzedata ustugi, materiaty i towary za 862 tys. euroi 77 tys. USD.
2. W okresie 3 miesiecy 2026 Spodtka zakupita ustugi, materiaty i towary za 838 tys. euro i 25 tys. USD.

3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 marca 2026 wynosity 291 tys. euro i 8 tys. USD.

4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 marca 2026 wynoszg 179 tys. euro i 3 tys. USD.

wptyw na wynik wptyw na wynik
Instrumenty finansowe ryzyko . finansowy Spotki finansowy Spétki
naleznosci e e

walutowe towne przy zmianie kursu przy zmianie kursu

stan na 31.03.2026 g o 1 punkt procentowy o 1 punkt procentowy
in plus in minus

Naleznosci w tys. EURO 291 62 -62
Naleznosci w tys. USD 8 1 -1
Zobowigzania w tys. EURO 179 -38 38
Zobowigzania w tys. USD 3 -1 1
Razem 25 25
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kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR 4,2894

kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD 3,7408

Spdtka podlega ograniczonemu ryzyku walutowemu z uwagi na posiadanie w walutach sald naleznosci
i zobowigzan o matej wartosci na dzien sprawozdawczy oraz niewielkg réznicg pomiedzy wartoscia

sprzedazy i zakupow w okresie sprawozdawczym w walutach.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to inaczej nazwane straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia

niewykonania zobowigzania.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byty mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejscia oczekiwanych strat kredytowych. Zgodnie z definicjg straty kredytowe to rdéznica
miedzy wartoscig biezgcg wszystkich umownych przeptywdw pienieznych z danego aktywa
finansowego a wartoscig biezgcg oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych z tego aktywa.
Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sg przy poczatkowym rozpoznaniu aktywow finansowych
(moga wynosi¢ zero w momencie poczatkowego ujecia), a nastepnie uwzgledniane sg zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawczej, w tym srédrocze;.

Wartos$¢ brutto pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzier 31
marca 2026 717 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym
koszcie na dzien 31 marca 2026 wynoszg O tys. zt.

W przypadku naleznosci handlowych stosuje sie uproszczone podejscie, w ktdrym nie uznaje sie
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczatkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty bedg w
kazdej dacie sprawozdawczej wartoscig biezgcg oczekiwanych niedoboréw przeptywow pienieznych w
pozostatym okresie istnienia naleznosci. Podejscie to wykorzystuje liste naleznosci przeterminowanych
uwzgledniajgcg historycznie obserwowane wskazniki niewyptacalnosci, dostosowang do szacunkdéw
prognostycznych.

Warto$¢ brutto naleznosci wtasnych wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzien
31 marca 2026 roku 21 612 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe naleznosci wtasnych wycenianych w nominale na dzien
31 marca 2026 wynoszg 362 tys. zt.

W przypadku Srodkow pienieznych straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania nie wystepuja.

Stan srodkéw pienieznych na dziert 31 marca 2026 to 1 662 tys. zt.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Spodtka jest narazona jest na utrate ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do biezgcego regulowania
swoich zobowigzan. Zdolno$¢é do regulowania zobowigzan krétkoterminowych uzalezniona jest w duzej
mierze od kapitatu obrotowego netto (kapitatu pracujgcego). Niski poziom kapitatu obrotowego netto
moze wptywac na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, za$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa.

Ptynnos$¢ finansowg Spoétka okresla na podstawie 3 wskaznikow, ktore opierajg swoje wyliczenia na
posiadanych aktywach obrotowych netto, czyli inaczej kapitale pracujgcym : ptynno$é biezgca (current

ratio), ptynnosc¢ szybka (quick ratio), ptynnosé natychmiastowa.

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dziert 31 marca 2026 1,3 i jest on bardzo dobry dla Spétki
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dzier 31 marca 2026 1,3 i jest on bardzo dobry dla Spétki
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej = Srodki pieniezne / zobowigzania biezace

Wskaznik ten wynosi na dziert 31 marca 2026 0,1 i jest on dobry dla Spétki

i zapewnia on bardzo dobrg

Kapitat obrotowy netto wynosi na dziert 31 marca 2025 6 576 tys. zt olynnoéé finansowa Spotki.
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finansowych Spaotki
na dzien 31.03.2026

Pozyczki udzielone
Naleznosci handlowe
Pozostate naleznosci

Razem
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Przeterminowane

949

949

Wymagalne do 1
miesigca

9435
1061
10 496

Wymagalne od 1
do 3 miesigcy

Wymagalne od 3
do 12 miesigcy

12
2320
256
2588

Wymagalne od 1
do 3 lat

705
86

791

Wymagalne od 3
do 5 lat

o O O o

Wymagalne
powyzej 5 lat

o O o o

Analiza wiekowa
aktywow

717
20290
1317
22324

zobowiazan
finansowych Spaotki

Kredyty i pozyczki
otrzymane
Zobowigzania z tytutu
leasingu
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
Pozostate
zobowigzania

Razem

Przeterminowane

Wymagalne do 1
miesigca

51

34

10963

1181

12 229

Wymagalne od 1
do 3 miesiecy

84

67

252

403

Wymagalne od 3
do 12 miesiecy

1053

302

1355

Wymagalne od 1
do 3 lat

481

382

863

Wymagalne od 3
do 5 lat

572

Wymagalne
powyzej 5 lat

1160

Analiza wiekowa

na dzier 31.03.2026

1669

2517

10963

1433

16 582
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NOTA 22. INFORMACIE O ZDARZENIACH JAKIE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

e Zarzadyarrl S.A. (dalej: Emitent) w dniu 10 kwietnia 2026 r. Emitent otrzymat podpisang umowe
ramowg pomiedzy Centralnym Osrodkiem Informatyki z siedzibg w Warszawie, przy Al.
Jerozolimskich 132-136, dalej jako: "Zamawiajacy" a yarrl S.A. dalej jako: "Wykonawca" lub
"Emitent", ktérej przedmiotem jest okreslenie warunkow udzielania i realizacji Zamdwien
Wykonawczych na realizacje prac zwigzanych z wytwarzaniem lub wdrazaniem lub
utrzymywaniem systemoéw informatycznych przez udostepniony przez Wykonawce
wyspecjalizowany Personel. tgczna maksymalna warto$¢ umowy ramowej zawarte] z
Emitentem oraz z kazdym z pozostatych wykonawcow ktérym moga by¢ udzielane zamowienia
wykonawcze, stanowigca gorny limit wynagrodzenia z tytutu realizacji umdéw wykonawczych
zawartych w okresie obowigzywania umowy ramowej, wynosi 79 878 743,64 zt brutto. Umowa
zostafa zawarta na czas 36 miesiecy od daty jej zawarcia lub do wyczerpania wskazanej kwoty,
jesli zdarzenie to nastgpi wczesnie;.

e Zarzadyarrl S.A. (dalej "Emitent") informuje, ze w dniu 21 kwietnia 2026 roku Emitent otrzymat
podpisany przez Emitenta i Spétke zalezng Lockus Sp. z 0.0. ze spotkg Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("dalej PKO BP S.A.") aneks nr
4 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego (dalej "Umowa"). Zgodnie z
podpisanym aneksem nr 4:

-okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 22 maja 2028 roku albo w przypadku
wypowiedzenia Umowy przez Emitenta - z dniem okreslonym w Umowie;

-wydtuzono termin waznos$ci gwarancji wystawianych przez PKO BP S.A. do dnia 22 maja 2029
roku;

-limit udzielony jest na okres od dnia 22 maja 2024roku do dnia 22 maja 2028 roku;

NOTA 23. UDZzIAtY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

" % udziat w ogélnej
. Wartosé . . e i -
. Przedmiot ) Kapitat posiadane liczbie gtoséw
Jednostka Siedziba ) L. bilansowa
dziatalnosci s podstawowy go na walnym
udziatéw . .
kapitatu zgromadzeniu
Ustugi
LockusK2 , < L
1 0.7 0.0 Krakéw konferencyjne i 0 1884 tys. zt 100,00% 100,00%
p.20.0. szkoleniowe
Lockus , Ustugi call i
2 Krakow 6 036 tys. zt 5000 tys. zt 100,00% 100,00%
SP. Z0.0. contact center
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UPCOM Larnaca Ustugi
3 | HOLDINGS ! skalowania 4 387 tys. zt 5 000 EUR 51,00% 51,00%
Cypr a
Ltd. zespotéw IT

Udziaty w Lockus K2: 84,39% bezposrednio, 15,61% przez Lockus.

W dniu 2 stycznia 2026 r. yarrl S.A. zawart z Upcom Group Ltd. z siedzibg na Cyprze ("Upcom",
"Sprzedajacy" lub "Akcjonariusz") trzy umowy tj.:

1. Umowe zakupu udziatow, ktorej przedmiotem jest sprzedaz Kupujgcemu przez Upcom tgcznie 1275
udziatéw spotki Upcom Holdings Ltd. z siedzibg na Cyprze, o nr rejestrowym 441692, (dalej "UPH"),
stanowigcych 25,5% udziatéw w kapitale zaktadowym UPH za cene w wysokosci 520 806,00 EUR t;.
408,48 EUR za 1 akcje. Catkowite wynagrodzenie za sprzedaz udziatow wynosito 520 806,00 EUR.

2. Umowe whniesienia wktadu niepienieznego, zgodnie z ktérg, Akcjonariusz przenidst na Emitenta 1275
udziatdw UPH, w celu pokrycia wktadu na akcje Emitenta serii H (na okaziciela, zwykte,
nieuprzywilejowane), o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia 29.12.2025 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii H. W dniu 02.01.2026 tytut prawny do udziatéw
UPH, wraz ze wszystkimi zwigzanymi z nimi prawami i korzy$ciami, przeszedt na Emitenta.

3. Umowe objecia akcji Emitenta. Zgodnie z umowg, Emitent ztozyt Akcjonariuszowi oferte, a
Akcjonariusz przyjat oferte objecia 279 816 akcji na okaziciela serii H, nieuprzywilejowanych, o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 279 816,00 PLN za cene wynoszgcg 7,9183
PLN za jedng akcje, tj. za tgczng cene emisyjng wynoszacg 2 215 667,03 PLN. Akcjonariusz pokryt objete
akcji serii H w catosci wktadem niepienieznym w postaci 1 275 udziatéw w kapitale zaktadowym UPH o
wartosci nominalnej 1,00 EUR kazdy, stanowigcych facznie 25,5% udziatéw w kapitale zaktadowym
UPH.

Wartos¢ 100% udziatéw w kapitale zaktadowym UPH, z uwzglednieniem wartosci udziatow spotek
zaleznych UPH, zostata wyceniona w dniu 25.10.2025 r. przez Pana Igora Grzejdziaka, biegtego z zakresu

finansow i ekonomii, wg. danych na 01.10.2025 r., na kwote 5 014 616,00 EUR.

NOTA 24. DzIAtALNOSC ZANIECHANA

W przypadku, gdy dziatalnos$¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku
zyskow i strat sg przeksztatcane tak, jakby dziatalno$é zostata zaniechana na poczatku okresu
porownawczego.

Spdtka do dziatalnosci zaniechanej zaklasyfikowata dziatalnos$é w zakresie instalacji niskoprgdowych z

uwagi na brak checi i mozliwosci kontynuowania tego rodzaju dziatalnosci.
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W Spdtce znaczgco ograniczono konieczno$é prac gwarancyjnych w zakresie zakonczonych wiele lat
temu kontraktéw, a nie przewiduje sie zadnych przychoddw z tego tytutu prac.

Spoétka utworzyta rezerwy na przewidywane do wykonania prace z tytutu gwarancji oraz utworzyta
odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu kauciji.

Zarzad spotki yarrl podjat decyzje o zaniechaniu dziatalnosci w zakresie instalacji niskoprgdowych w dniu
30 czerwca 2025.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskéw 01.01.2026 01.01.2025

D o, oty Gt 310300
Przychody ze sprzedazy 0 184
Przychody ze sprzedazy produktow 0 184
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0
Koszt wiasny sprzedazy 0 771
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 0 771
Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatow 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0 -587
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 0 0
Pozostate przychody operacyjne 0 0
Pozostate koszty operacyjne 0 22
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 0 -609
Przychody finansowe 0 0
Koszty finansowe 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 0 -609
Podatek dochodowy 0 0
czesc biezaca 0 0
czes$¢ odroczona 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 -609
Zysk (strata) netto 0 -609
Pozostate catkowite dochody 0 0
Suma catkowitych dochodéw 0 -609

Wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig

zaniechang na dzien 31.03.2026

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji 0
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu kaucji 283
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 1062
Razem naleznosci 1345
Rezerwy dtugoterminowe 24
Rezerwy krotkoterminowe pozostate 140
Zobowigzania z tytutu kaucji z umoéw na budowe 0
Razem zobowigzania i rezerwy 164
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych z 01.01.2026
dziatalnosci zaniechanej za okres - metoda posrednia 31.03.2026
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -44
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0
Razem -42

NOTA 25. KOREKTY OPUBLIKOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Srédroczne jednostkowe

sprawozdanie z zyskow lub strat i Dane Korek-ty dan\l«/:h o ey danyc-h Dane
. h catkowitveh dochodd opublikowane Dziatalnos¢ - Przychody i przeksztatcone
Innych catkowitych dochodow P zaniechana koszty refaktur nieaudytowane
za okres
Przychody ze sprzedazy 18 409 0 0 18 409
Przychody ze sprzedazy produktéw 18 054 0 18 054
Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatow 355 0 0 355
Koszt wiasny sprzedazy 14771 -45 0 14726
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktow 14 562 -45 0 14517
Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatow 209 0 0 209
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3638 45 0 3683
Koszty sprzedazy 508 0 0 508
Koszty ogdlnego zarzadu 1895 0 0 1895
Pozostate przychody operacyjne 35 0 -24 11
Pozostate koszty operacyjne 35 0 -24 11
Zysk (strata) na dziatalnoéci
operacyjnej 1235 45 0 1280
Przychody finansowe 60 0 0 60
Koszty finansowe 98 0 0 98
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1197 45 0 1242
Podatek dochodowy -50 0 0 -50
cze$¢ biezaca 208 0 0 208
czes¢ odroczona -258 0 0 -258
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 1247 45 0 1292
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej 0 -45 0 -45
Zysk (strata) netto 1247 0 0 1247
Pozostate catkowite dochody 274 0 0 0
Suma catkowitych dochodéw 1521 0 0 1247
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1. INFORMACJE DODATKOWE DO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA GRUPY YARRL

1. Informacje o Jednostce Dominujgcej oraz Grupie Kapitatowe]

Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest yarrl Spdétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
ul. Skarzynskiego 14. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 01.10.2004 pod numerem KRS 0000218370
przez Sad Rejonowy dla Krakowa —Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego.

NIP 677-20-87-174 REGON 351570688

Akcje Spotki Dominujgcej notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Wedtug klasyfikacji GPW Spodtka zakwalifikowana jest do branzy informatyka.

KOD w KDPW: PLUNMST00014.

yarrl S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 01.10.2004. Jest prawnym nastepcg spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktora z datg 01.10.2004 roku zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Czas trwania
dziatalnosci Spoétki Dominujgcej jak i spdtek zaleznych jest nieograniczony. Dziatalnos¢ Spotki

Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej yarrl zostata szerzej opisana w pozostatej czesci raportu.

Sktad organdéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej na dzierh 31.03.2025 oraz na dzien

publikacji raportu:

Sktad Zarzadu:

Stawomir Potukord Bartosz Piasecki Piotr Zukowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Sktad Rady Nadzorczej:
Wojciech Bartosz Magdalena Jakub Jerzy
Wolny Cwiklifski Taczanowska tytkowski Kufel
Przewodniczacy Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek

Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

Cztonek
Komitetu Audytu

Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Cztonek
Komitetu Audytu

Cztonek
Komitetu Audytu

Cztonek
Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Komitetu ds. wynagrodzen nie utworzono.
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7. Sktad Grupy Kapitatowej yarrl

Wy

Lockus

arrl

GRUPA KAPITALOWA

Lockus K2

IQKUS @ Lockus k2

UPCOM Holdings

upcom
minds

Stan na 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji raportu w sktad grupy kapitatowej yarrl wchodza:

Udziat w
Charakter Udziat w
Jednostka Siedziba catkowitej
powigzania kapitale
liczbie gtoséw
1 Lockus K2 sp. z 0.0. Krakow pedmioezaleanyiod 100% (*) 100% (*)
yarrl S.A.
2 LOCKUS Sp. 7 0. o. Krakow podmiot zalezny od 100% 100%
yarrl S.A.
3 Upcom Holdings Ltd. Cypr pedmioezaleanyiod 51% 51%
yarrl S.A.
4 Upcom Cyprus Ltd. Cypr podmiot zalezny od 51% (**) 51% (**)
yarrl S.A.
5 Upcom Single Member Ltd. Grecja pedmioezaleanyiod 51%( **) 51% (**)
yarrl S.A.
6 Upcom BVBA Belgia podmiot zalezny od 51% (**) 519% (**)
yarrl S.A.

(*) - 84,4% bezposrednio, 15,6% przez Lockus sp. z 0.0.

(**) = 51% posrednio przez Upcom Holdings Ltd.
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8. Jednostki objete konsolidacjg

W okresie zakonczonym 31 marca 2026 wszystkie jednostki tworzace Grupe Kapitatowa podlegaty

konsolidacji metodg petna.

9. Podstawowe dane dotyczace sporzgdzenia sprawozdania finansowego i
oswiadczenie 0 zgodnosci

Podstawg sporzadzenia niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres zakonczony 31 marca 2026 roku jest Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Dz. U. poz.757. z dnia 20 kwietnia 2018 roku. Niniejsze
srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony 31 marca 2026
roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa, zatwierdzonym
przez Unie Europejskg oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi
zastosowanie do $rddrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu. Nalezy je czytaé tgcznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem grupy varrl za rok sprawozdawczy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
Srédroczne skrécone sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej yarrl sporzadzone na dzien
31 marca 2026 roku zawiera dane Jednostki Dominujgcej vyarrl S.A. oraz dane skonsolidowane.
Jednostkowe sprawozdanie Spoétki Dominujacej jak i jednostkowe sprawozdania spétek zaleznych
sporzadzone zostaly zgodnie z MSSF/MSR. Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w tysigcach ztotych polskich. Ztoty polski stanowi
zaréwno walute prezentacji sprawozdania finansowego jak réwniez walute funkcjonalng, w ktérej
Grupa Kapitatowa dokonuje wiekszo$¢ transakcji gospodarczych. Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe Kapitatowa yarrl w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wedtug Zarzadu Spdétki Dominujgcej nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa. Grupa
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw w wersji funkcjonalnej, natomiast

skonsolidowany rachunek przeptywdw metodga posrednig.
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10.Zasady rachunkowosci

1. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 marca 2026 nie odbiegajg od tych, ktére
zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy varrl za
rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku. W niniejszym sprawozdaniu skonsolidowanym nie zastosowano
standardow i interpretacji przed datg wejscia ich w zycie. Wszystkie zatwierdzone i ogtoszone zmiany
Grupa stosuje od okreséw okreslonych dla poszczegdlnych zmian i interpretacji. Zmiany w MSSF/MSR
oraz interpretacje KIMSF obowigzujgce dla okresdéw rozpoczynajacych sie po 31 grudnia 2025 roku lub
pdzniej pozostajg bez znacznego wptywu na polityke finansowg grupy oraz prezentowane skrocone

srodroczne sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony 31 marca 2026.

2. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzadzane jest na dzien bilansowy oraz
za okres obrotowy okreslony dla sprawozdania jednostkowego Jednostki Dominujacej. Jednostki
zalezne stosujg zasady rachunkowosci spdjne z zasadami stosowanymi przez Grupe. Przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania stosuje sie metode konsolidacji, polegajacg na sumowaniu
poszczegdlnych pozycji sprawozdan, dokonaniu wytgczen oraz innych korekt. Wszelkie transakcje,
salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg podlegaja
petnej eliminacji konsolidacyjnej. Udziaty nie sprawujgce kontroli w aktywach netto konsolidowanych
podmiotdow zaleznych prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Zmiany w udziale w
jednostce zaleznej niepowodujace utraty kontroli ujmowane s3 jako transakcje kapitatowe. Wartosci
ksiegowe udziatu Grupy jak i udziatdw niesprawujgcych kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu
odzwierciedlenia zmian w strukturze udziatu. Rdznica pomiedzy wartoscig o jakg modyfikowana jest
wartos¢ udziatdw mniejszosci oraz wartoscig godziwg ptatnosci otrzymanej lub przekazanej ujmowana
jest bezposrednio w kapitale wtasnym Grupy. W sytuacji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub
strata na zbyciu jest ustalana jako rdznica pomiedzy: tgczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i
wartosci godziwe] udziatow jednostki pozostajgcych w Grupie oraz wartoscig ksiegowg aktywow

(tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatéw niesprawujgcych kontroli.
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3. Zmiana szacunkow

W okresie zakonczonym 31 marca 2026 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany wielkosci

szacunkowych oraz metod wykorzystywanych w dokonywaniu szacunkow.

4. Przeksztatcenie danych poréownawczych

Nastepujace zdarzenia miaty wptyw na dane pordwnawcze prezentowane w Skonsolidowanym
Skréconym  Sprawozdaniu Finansowym za 1 kwartat 2026 oraz Jednostkowym Skréconym
Sprawozdaniu Finansowym za 1 kwartat 2026:

e prezentacja dziatanosci zaniechanej

e prezentacja przychodow i kosztéw refaktur w szyku zwartym

11.Dziatalnos¢ Spotki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej yarrl

Grupa Kapitatowa yarrl S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania dla sektoréow publicznego, finansowego
oraz komercyjnego. Oferta Grupy ewoluuje, obecnie skierowana jest przede wszystkim do jednostek
administracji centralnej, sektora finansowego oraz sektora $rednich i duzych przedsiebiorstw. Spotka
realizuje sprzedaz gtéwnie na rynku krajowym, koncentruje swoje dziatania na wspieraniu
przedsiebiorstw we wdrazaniu najnowoczesniejszych technologii informatycznych. Spétki Grupy
przewidujg potrzeby Klientdow, wdrazajac rozwigzania i Swiadczac ustugi, ktdre wspierajg ich w osigganiu
celdw —zwtaszcza w budowaniu przewagi konkurencyjnej i zwiekszaniu rentownosci dziatalnosci. Spofki
Grupy $wiadczg ustugi informatyczne, projektujg, wdrazajg i integrujg wysoko zaawansowane systemy
informatyczne, realizujg ustugi call i contact center oraz sg organizatorem konferencji, szkolen i

seminariéow.

Aktualng oferte Grupy Kapitatowej yarrl dzieli sie na 6 gtdwnych segmentéw:
e  Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania,
e Ustugi wdrozen rozwigzan Partneréw,
e Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych,
e Ustugi call i contact center,
e Ustugi organizacji konferencji i szkolen,

e Ustugi skalowania zespotéw IT.
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UStUGI BUDOWY | ROZWOJU OPROGRAMOWANIA

Spodtka yarrl S.A. realizuje projekty budowy dedykowanych systemow IT w petnym cyklu wytwdérczym.
Fundamentem dziatania zespotéw projektowych w tym obszarze jest dogtebna analiza potrzeb i
wymagan biznesowych klienta. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze zespotu yarrl S.A., w ktorym
bardzo wazng rolg odgrywajg analitycy biznesowi pracujacy blisko biznesu klientow spotki. Zespot
posiada duze doswiadczenie w realizacji projektéw w branzach podlegajgcym restrykcyjnym regulacjom

prawnym, takich jak: podatki, finanse publiczne, bankowosc¢ czy badania kliniczne.

Metodyki prowadzenia projektédw sg oparte o uznane standardy branzowe, takie jak ITIL, PMBoK,
Prince2, Scrum czy Kanban. Szeroka baza standarddw wynika z réznorodnosci realizowanych projektow,
wybor metodyki jest podyktowany otoczeniem prawnym, srodowiskiem i praktykami stosowanymi u
klienta, czy poziomem ryzyka projektu. Podejscie realizacyjne jest nastawione na uzyskiwanie mozliwie
najwiekszej zgodnosci z potrzebami biznesowymi np. przez zastosowanie Domain Driven Design,
mozliwie najkrétszych petli informacji zwrotnej od klienta, np. przez zastosowanie MVP, ograniczania
ryzyka inwestycyjnego klienta, np. przez stosowanie PoC. Proces wytwdrczy jest nastawiony na
zapewnienie wysokiej jakosci i przewidywalnosci poprzez automatyzacje zadan powtarzalnych, tym np.
podejscie Test Driven Development, wysoki stopien pokrycia automatycznymi testami E2E,

automatyzacje deploymentu na srodowiska.

Zespot yarrl S.A. pracuje w stosach technologicznych stosowanych w rozwigzaniach klasy enterprise:

bazy danych SQL (MS SQL, Oracle), noSQL (Mongo), bazy grafowe (Neo4j).

Back-end Front-end

7Sl server € spring $R © Openal
ORACLE = ot
RTRRAR jiva TINGULARJS @ Dislogiow

‘mongo VVUer ’

:neodj @ python V aws
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Rozwigzania budowane przez zespdt yarrl S.A. to zaréwno wysokoskalowalne systemy pracujgce w
publicznych $Srodowiskach chmurowych (Azure, AWS), jak i systemy klasy enterprise dziatajgce w

ramach chmur prywatnych i on premise.

USLUGI WDROZEN ROZWIAZAN PARTNEROW

Spodtka wdraza u Klientow kastomizowane rozwigzania Contact Center. Oferuje rozwigzanie zaréwno w
standardowej formie on — premise, jak i w elastycznym modelu chmurowym (cloud). Jest Partnerem na
kazdym etapie projektu i wdrozenia. Przeprowadza analize przedwdrozeniowa, projektowanie,
wdrozenie i swiadczenie opieki serwisowej. Dostarczane systemy sg oparte o technologie i produkty
partnerow. Najwazniejsi z partneréw technologicznych spotki to: Genesys, IBM, Avaya, Vocalcom,

Comm100, Surfly, Phonexia, Techmo, Wizlink, Tiledesk.

W ramach systemoéw zintegrowanej komunikacji Spdtka Dominujgca projektuje i wdraza:

. Systemy CX (Call i Contact Center),
. Systemy automatyzujgce procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotow i Voicebotow,
. Systemy Unified Communications.

Systemy CX (Call Center, Contact Center)

Spdtka wdraza zarowno niewielkie wyspecjalizowane systemy Call Center obstugujgce ruch
wychodzacy, jak réwniez zaawansowane Contact Center obstugujace ruch wychodzacy i przychodzgcy
oraz integrujace wiele kanatow komunikacji i rézne lokalizacje. Spdtka dostarcza takze rozwigzania
bazujace na komunikacji gtosowej z klientem: IVR, PDS, speech analytics i biometria gtosowa. Systemy
komunikacyjne sg czesto wspierane dodatkowymi systemami analitycznymi, systemami
bezpieczenstwa i systemami raportowymi. Systemy Contact Center typu Omnichannel oferowane przez
Spodtke obstugujg nie tylko rozmowy gtosowe, lecz umozliwiajg dodatkowo integrowanie wielu kanatéw
komunikacji, niezaleznie od sposobu kontaktu, jaki preferuje klient. W odrdznieniu od stosowanych
wczesniej systemdw typu Multichannel, zarzadzanie relacjami z klientem jest realizowane z jednego
stanowiska, a pracownicy Contact Center majg petny wglad w historie kontaktéw niezaleznie od
wykorzystywanych kanatow. Zgodnie z przewidywaniami utrzymuje sie trend zwigzany z
zainteresowaniem systemami w chmurze (cloud) w zwigzku z ich natywna niezaleznoscig od lokalizac;ji

(biuro, praca zdalna) jak réwniez tatwoscig i szybkoscig ich wdrazania oraz modelem optat (subskrypcja).

W ofercie yarrl S.A. znajdujg sie wielokrotnie nagradzane rozwigzania z zakresu ustug komunikacji i

zarzadzania centrami obstugi klienta. Jednym z najbardziej docenionych rozwigzan jest wielokanatowa
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ustuga chmurowa, stuzgca do korporacyjnej komunikacji i zarzgdzania centrami obstugi klienta Genesys

Cloud.

Platforma Genesys Cloud to kompleksowe rozwigzanie, ktore tgczy ustugi gtosowe z automatyczng
dystrybucjg potagczen (ACD), poczte e-mail i czat internetowy, interaktywng obstuge gtosowa (IVR),
nagrywanie multimedidéw, raportowanie, informacje zarzadzania (MI) w czasie rzeczywistym,
zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie pracownikami (WFM), petng obstuge potaczen wychodzacych oraz
integracje z zewnetrznymi systemami. Rozwdj zainicjowanego w 2019 roku partnerstwa z firmg
Genesys, globalnym liderem rozwigzan CX (Customer Experience), wyraza sie poprzez state

podnoszenie kompetencji inzynierskich.

Systemy automatyzujace procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotow i Voicebotow

Spdtka umozliwia cyfrowa transformacje obstugi klienta poprzez dostarczanie inteligentnych systemoéw
typu chatbot i voicebot. Chatboty sg jednymi z popularniejszych rozwigzan do prowadzenia konwersacji,
ktore replikuje zachowania ludzkie, np. automatyzujgc odpowiedzi na powtarzalne pytania. Chatboty
wykorzystujgc sztuczng inteligencje, zbiory algorytmdw oraz mechanizm ,uczenia sie” mogg prowadzi¢
rozmowe z wieloma internautami jednoczesnie przez 24 godziny na dobe. Odpowiadajg na pytania,
dopasowuja najlepszg odpowiedz lub prowadzg dialog, tak aby zacheci¢ uzytkownika do pozostania na
stronie i zapoznania sie z prezentowanymi tresciami. Voiceboty wykorzystujg interfejs gtosowy do
komunikowania sie z uzytkownikiem. Rozwigzania te dzieki zaszytym algorytmom wykorzystujg
mechanizm rozpoznawania mowy i jezyka naturalnego. Majg zastosowanie wszedzie tam, gdzie w
celach komunikacji z klientem wykorzystuje sie telefony, np. Contact Center. Gtosowi asystenci coraz

czesciej uzupetniajg lub zastepuja IVR-y w infoliniach.

Systemy Unified Communication

yarrl S.A. jest doswiadczonym dostawcg systemow zunifikowanej komunikacji i pracy grupowej — tzw.
Unified Communication and Collaboration. UC to narzedzia komunikacyjne, ktére integrujg wiele
sposobdw komunikacji pomiedzy pracownikami przedsiebiorstwa. UC umozliwia integrowanie wielu
rozproszonych kanatow komunikacyjnych (takich jak: potgczenia gtosowe, chat, social media, aplikacje

mobilne, potgczenia wideo itp.) w jednolity i spdjny system.
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USEUGI WDROZEN ROZWIAZAN WEASNYCH

Segment jest obecny w yarrl od 1 maja 2024 r., kiedy to - w wyniku transakcji zakupu zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa - Spdétka nabyta prawa autorskie, technologie, kontrakty m.in. z bankami,
firmami ubezpieczeniowymi i pozyczkowymi oraz zespot realizacyjny. Wraz z zespotem Spdtka nabyta
takze wiedze eksperckg w zakresie realizacji projektow przy wykorzystaniu wtasnej technologii low-
code, dogtebng wiedze o instrumentach pomocowych i kredytach preferencyjnych, wieloletnie
partnerstwo z Biurem Informacji Kredytowej i wiedze z obszaru oceny ryzyka kredytowego oraz
pozyskiwania informacji z baz informacyjnych, m.in. BIK, BIG InfoMonitor, KRD, BR, DZ. Spétka realizuje
dalszy rozwdj rozwigzan, systemoéw i aplikacji wspierajgcych klientéw m.in. w takich obszarach jak
monitorowanie, sprawozdawczos¢ kredytdw preferencyjnych i gwarancji, ocena i analiza ryzyka
kredytowego, obstuga proceséw kredytowych, komunikacja z Biurem Informacji Kredytowej,
zarzadzanie relacjami z klientami CRM, obstuga procesdow RODO, zarzadzanie danymi klientdw,
deduplikacja i ztoty rekord, widok 360, taryfikacja ubezpieczen, monitorowanie jakosci produkcji MES,
automatyzacja procesow decyzyjnych i obiegu dokumentow.

Spodtka wdraza, rozwija i utrzymuje, na platformie low-code, rozwigzania klasy enterprise w duzych
instytucjach, dziatajgcych na rynku regulowanym, wymagajgcych spetnienia wysokich standardow
bezpieczenstwa (zgodnos¢ ze standardem OWAS ASVS 4.0 L2) czy wdrozenia ztozonych polityk
bezpieczenstwa (zarzadzanie uprawnieniami w modelu ABAC), o wielopodmiotowej strukturze
organizacyjnej. Platforma low-code posiada wbudowane elastyczne mechanizmy umozliwiajgce szybka
realizacje ztozonych wymagan biznesowych i integracji z systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi

przez zespoty merytoryczne, nieposiadajgce dogtebnej wiedzy informatyczne;j.

UStUGI CALL | CONTACT CENTER

Lockus jest wyspecjalizowang spdétkg outsourcingowg dziatajgcg w obszarze Call i Contact Center,
realizujacg projekty operacyjne dla klientéw reprezentujgcych kluczowe sektory gospodarki, w tym
sektor paliwowy, logistyczny, medialny, retail oraz publiczny.

Model dziatalnosci spotki opiera sie na potgczeniu ustandaryzowanych procesdw operacyjnych,
wtasnych rozwigzan technologicznych oraz rozbudowanego systemu kontroli jakosci. Lockus prowadzi
zaréwno projekty wyspecjalizowane, wymagajgce zaawansowanej wiedzy branzowej i obstugi B2B, jak
i przedsiewziecia o duzej skali, obejmujgce wielokanatowg obstuge klientow w trybie catodobowym.
Zakres realizowanych ustug obejmuje kompleksowg obstuge infolinii i help desk, wsparcie proceséw
sprzedazowych i retencyjnych, obstuge proceséw reklamacyjnych oraz dziatan back office, a takze

realizacje kampanii outboundowych i projektéw badania satysfakcji klientow.
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Spodtka konsekwentnie rozwija kompetencje w obszarze automatyzacji proceséw oraz wykorzystania
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji. Autorskie rozwigzania technologiczne wspierajg analize
interakcji, monitorowanie zgodnosci ze standardami obstugi oraz optymalizacje efektywnosci
operacyjnej, przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa informacji i transparentnosci
dziatan.

Spdtka konsekwentnie buduje swojg pozycje jako dojrzaty i odpowiedzialny partner operacyjny,
koncentrujacy sie na stabilnosci realizacyjnej, efektywnosci procesowej oraz dtugoterminowej

wspbtpracy z partnerami biznesowymi.

USEUGI ORGANIZACII KONFERENCII | SZKOLEN

Spodtka Lockus K2 specjalizuje sie w kompleksowym wsparciu realizacji strategii biznesowych poprzez
organizacje wydarzen branzowych oraz wdrazanie projektéw marketingowych. Koncentruje swojg
dziatalno$¢ na sektorze nowych technologii, automatyki budynkowej i rozwigzan multimedialnych,
dostarczajac klientom zintegrowane ustugi obejmujace planowanie, logistyke, marketing oraz dziatania
PR.

Spodtka jest organizatorem konferencji i szkolen dedykowanych specjalistom z obszaru instalacji
niskoprgdowych, systemow inteligentnych budynkéw oraz nowoczesnych technologii dla
nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych.

Kluczowym projektem realizowanym przez Spétke sg Spotkania Projektantéw Instalacji Niskoprgdowych
— SPIN — cykliczne wydarzenia branzowe integrujgce projektantdow, ekspertow, producentéw oraz
dystrybutoréw rozwigzan technologicznych.

Lockus K2 Sp. z 0.0. jest réwniez inicjatorem i organizatorem projektu BMS — platformy spotkan branzy
inteligentnych rozwigzan budynkowych. Wydarzenie to stanowi przestrzed wymiany wiedzy i
doswiadczen pomiedzy dostawcami oraz odbiorcami systemow BMS, Smart Building, technologii
automatyki budynkowej, multimedidéw oraz innowacyjnych rozwigzan dedykowanych nowoczesnym

obiektom.

USEUGI SKALOWANIA ZESPOLOW IT

Spoétki UPCOM s$wiadczg wyspecjalizowane ustugi skalowania zespotéw IT (IT staffing oraz staff
augmentation), umozliwiajgc klientom elastyczne pozyskiwanie kompetencji technologicznych
dopasowanych do aktualnych potrzeb projektowych i operacyjnych. Dziatalnosé¢ segmentu obejmuje
przede wszystkim dtugofalowe wzmacnianie struktur technologicznych klientow o dedykowanych

specjalistéw IT, jak réwniez krétkoterminowe wsparcie projektowe.
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Fundamentem oferty jest dostep do szerokiej sieci zweryfikowanych ekspertow z obszaréw
wytwarzania oprogramowania, architektury systemoéw, bezpieczenstwa IT, analityki danych oraz
zarzadzania projektami. Dobdr specjalistow poprzedzony jest szczegdtowa analiza kompetencyjng i
dopasowaniem do kultury organizacyjnej oraz stosowanego przez klienta stosu technologicznego.
Spodtka obstuguje zarowno klientéw z sektora general business, jak i klientéw dziatajgcych w sektorach
podlegajgcych rygorystycznym wymogom regulacyjnym.

Model ustugi zaktada petne wsparcie przez caty cykl wspotpracy — od analizy potrzeb kadrowych, przez
onboarding specjalistéw, az po biezgce zarzadzanie relacjg i monitorowanie jakosci swiadczonych ustug.
Dzieki obecnosci operacyjnej w trzech krajach europejskich segment dysponuje unikatowg zdolnoscig
realizacji kontraktéw w modelu nearshoring oraz onsite, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan
prawnych i rynku pracy. Wejscie UPCOM w struktury Grupy yarrl pozwala na synergiczne tgczenie ustug
skalowania zespotéw z kompetencjami wytworczymi i wdrozeniowymi pozostatych segmentodw,
tworzgc kompleksowg oferte dla klientow realizujgcych ztozone transformacije cyfrowe.

X

12.1stotne dokonania Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej yarrl

W 1 kwartale 2026 r. yarrl S.A,, jak i pozostate spotki z Grupy Kapitatowe] kontynuowaty realizacje

zatozen opracowanej strategii dziatania, realizowano projekty rozpoczete w okresach poprzednich,

podpisano aneksy do umodw zawartych w latach poprzednich oraz nowe umowy. Do najbardziej
znaczacych zdarzen naleza:

e W dniu 2 stycznia 2026 r. Zarzad spoétki yarrl S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej "Emitent" lub
"Kupujacy") zawart z Upcom Group Ltd z siedzibg na Cyprze ("Upcom", "Sprzedajgcy" lub
"Akcjonariusz") trzy umowy tj.: 1. Umowe zakupu udziatdow, ktorej przedmiotem jest sprzedaz
Kupujacemu przez Upcom tgcznie 1275 udziatdw spodtki Upcom Holdings Ltd, z siedzibg na Cyprze,
o nrrejestrowym 441692, (dalej "UPH"), stanowigcych 25,5% udziatow w kapitale zaktadowym UPH
za cene w wysokosci 520 806,00 EUR tj. 408,48 EUR za 1 akcje. Catkowite wynagrodzenie za
sprzedaz udziatdw wynosi 520 806,00 EUR. 2. Umowe wniesienia wkfadu niepienieznego, zgodnie
z ktéra, Akcjonariusz przenosi na Emitenta 1275 udziatow UPH, w celu pokrycia wktadu na akcje
Emitenta serii H (na okaziciela, zwykte, nieuprzywilejowane, o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda),
wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia
29.12.2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii H.
Umowe objecia akcji Emitenta. Zgodnie z umowag, Emitent niniejszym sktada Akcjonariuszowi

oferte, a Akcjonariusz przyjmuje oferte objecia 279816 akcji na okaziciela serii H,
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nieuprzywilejowanych, o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 279
816,00 PLN za cene wynoszacg 7,9183 PLN za jedng akcje, tj. za taczng cene emisyjng wynoszacg 2
215 667,03 PLN. Akcjonariusz zobowigzuje sie do pokrycia objetych akcji serii H w catosci wktadem
niepienieznym w postaci 1 275 udziatéw w kapitale zaktadowym UPH o wartosci nominalnej 1,00
EUR kazdy, stanowigcych tgcznie 25,5% udziatéw w kapitale zaktadowym UPH.

e Zarzad vyarrl S.A. dalej jako: "Emitent" w dniu 17 lutego 2026 r. otrzymat podpisang pomiedzy
Konsorcjum Wykonawcow (dalej jako: "Wykonawca"), w sktad, ktdérego wchodzg Euvic S.A. z
siedzibg w Gliwicach (Cztonek Konsorcjum) i yarrl S.A (Cztonek Konsorcjum) a Aplikacje Krytyczne
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Chmielnej 132/134 (dalej jako: "Zamawiajacy"), Umowe
Wykonawczg do Umowy Ramowej, o ktdérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 23/2024 z
dnia 24.06.2024 r. Przedmiotem Umowy Wykonawcze] jest swiadczenie przez Wykonawce
kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobdéw ludzkich z branzy IT. Umowa Wykonawcza
zawarta jest na czas oznaczony, tj. na okres 12 miesiecy od dnia jej podpisania albo do osiggniecia
limitu wynagrodzenia - w zaleznosci od tego, ktore z ww. zdarzen nastgpi wczesniej. Za prawidtowe
wykonanie Przedmiotu Umowy Wykonawca otrzyma maksymalne wynagrodzenie w wysokosci 15

047 037,72 zt brutto.

13.Czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgce
znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W dniu 2 stycznia 2026 r. Zarzad spotki yarrl S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej "Emitent" lub "Kupujgcy")
zawart z Upcom Group Ltd. z siedzibg na Cyprze ("Upcom", "Sprzedajgcy" lub "Akcjonariusz") trzy
umowy tj.: 1. Umowe zakupu udziatow, ktérej przedmiotem jest sprzedaz Kupujgcemu przez Upcom
tgcznie 1275 udziatow spoétki Upcom Holdings Ltd. z siedzibg na Cyprze, o nr rejestrowym 441692, (dalej
"UPH"), stanowigcych 25,5% udziatow w kapitale zaktadowym UPH za cene w wysokosci 520 806,00
EUR tj. 408,48 EUR za 1 akcje. Catkowite wynagrodzenie za sprzedaz udziatow wynosi 520 806,00 EUR.
2. Umowe wniesienia wktadu niepienieznego, zgodnie z ktdrg, Akcjonariusz przenosi na Emitenta 1275
udziatdw UPH, w celu pokrycia wktadu na akcje Emitenta serii H (na okaziciela, zwykte,
nieuprzywilejowane, o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda), wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia 29.12.2025 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii H.

Umowe objecia akcji Emitenta. Zgodnie z umowg, Emitent ztozyt Akcjonariuszowi oferte, a Akcjonariusz
przyjat oferte objecia 279 816 akcji na okaziciela serii H, nieuprzywilejowanych, o wartosci nominalnej

1,00 PLN kazda i o facznej wartosci nominalnej 279 816,00 PLN za cene wynoszgcg 7,9183 PLN za jedng
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akcje, tj. za tgczng cene emisyjng wynoszacg 2 215 667,03 PLN. Akcjonariusz pokryt objete akcji serii H
w catosci wktadem niepienieznym w postaci 1 275 udziatow w kapitale zaktadowym UPH o wartosci

nominalnej 1,00 EUR kazdy, stanowigcych tgcznie 25,5% udziatéw w kapitale zaktadowym UPH.

14.Stanowisko zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

yarrl S.A. nie publikuje prognoz.

15.Segmenty operacyjne

Podstawowym czynnikiem podziatu na segmenty operacyjne w Grupie Kapitatowej yarrl jest podziat na
rodzaje dziatalnosci realizujgce przychody przy uwzglednieniu progdw ilosciowych.

Kryterium wyodrebnienia poszczegdlnych segmentdw oparto o roznice miedzy produktami i ustugami.
Podstawowym profilem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest realizacja projektéw teleinformatycznych.
Dokonano bardziej szczegdtowego podziatu tego segmentu. Sprzedaz materiatéw zostata wtgczona do
poszczegdlnych segmentow gtéwnych. Sprzedaz niezwigzana bezposrednio z segmentami gtéwnymi

zostata wtgczona do segmentu ,,Pozostate”.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty:
e  Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania,
e Ustugi wdrozen rozwigzan Partneréw,
e Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych,
e  Ustugi call i contact center,
e Ustugi organizacji konferencji i szkolen,
e  Ustugi skalowania zespotéw IT

e Pozostate.

Grupa Kapitatowa yarrl w niniejszym sprawozdaniu prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz
marze brutto w podziale na wyzej wymienione segmenty operacyjne. Dokonany podziat jest spdjny ze
sprawozdawczoscig wewnetrznag.

Zrédtem przychodu dla wszystkich segmentéw sg ustugi $wiadczone przez grupe w ramach zakresu

dziatalnosci poszczegdlnych spétek.
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Grupa nie prezentuje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w podziale na segmenty
z uwagi na to, ze czes¢ srodkdw trwatych jest wykorzystywana wspdlnie w réznych segmentach,
ponadto brak mozliwosci przypisania zapaséw materiatdow do poszczegdlnych segmentéw oraz
niemozliwe jest przypisanie do segmentdw zobowigzan z tytutu dostaw, robét i ustug.
W Grupie Kapitatowej yarrl informacje dotyczgce obszaréw geograficznych oparte sg o kryterium
lokalizacji klientéw.
Grupa wyodrebnita nastepujace lokalizacje geograficzne:

Polska — obejmujgcy sprzedaz na terenie kraju;

Eksport — sprzedaz poza granice Unii Europejskiej;

Unia — sprzedaz do krajéw Unii Europejskie;j.
Wycena prezentowanych kwot przypisanych do poszczegdlnych segmentdw nie odbiega od wyceny
przyjetej dla potrzeb sporzadzenia sprawozdania finansowego. Brak réznic miedzy wyceng dla celéw
prezentacji danych segmentdw a wyceng dla celéw sporzgdzenia sprawozdania finansowego grupy jako
catosci. Klientami grupy s gtéwnie przedstawiciele sektora publicznego, komercyjnego oraz
finansowego, gdzie gtéwnymi branzami sg bankowos$¢ i ubezpieczenia. Spotki Grupy Kapitatowej
doktadajg staran majacych na celu dywersyfikacje portfela Klientow. Przychody Grupy Kapitatowej nie
sg uzaleznione od jednego odbiorcy, ale nalezy wskazaé, ze w znacznym stopniu pochodzg od Klientéw

z sektora administracji centralnej.

16. Istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnoscivyarrl S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktérych fagczna wartosé stanowitaby co najmnie;j
10% kapitatéw wtasnych Spétki Dominujacej (poziom 10% kapitatéw wiasnych uznany jest za poziom
istotny). Spétka yarrl S.A. zostata pozwana przez bytego cztonka zarzadu spotki. Sprawa toczy sie przed
Sadem Apelacyjnym w Krakowie. Zgodnie z opinig reprezentujgcego Spdtke radcy prawnego szanse na

oddalenie powddztwa sg wysokie.
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17.Korekty btedéw poprzednich okresow

W 1 kwartale 2026 dokonano korekty prezentacji poprzednich okreséw i nie dokononano korekty

btedow poprzednich okreséw.

18. Dotacje Rzgdowe

W okresie sprawozdawczym Spétce Dominujgcej nie udzielono dotacji rzgdowych.
19. Kredyty i pozyczki

W 1 kwartale 2026 Spétka Dominujgca i spotki Grupy Kapitatowej korzystaty z kredytéw.
20. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty

W okresie zakoriczonym 31 marca 2026 roku nie wyptacono dywidendy ze Spétki Dominujgcej oraz

spotek zaleznych.

21.Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych

Na dzien 31 marca 2026 roku yarrl S.A. nie posiadata akcji wiasnych.

22. Zmiany sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére
majq istotny wptyw na wartos¢ aktywoéw finansowych i zobowigzan
finansowych Spdétki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej niezaleznie od
tego czy te aktywa i zobowigzania ujete s w wartosci godziwej czy
skorygowanej cenie nabycia

W okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku nie miaty miejsca zmiany sytuacji
gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ aktywow

finansowych i zobowigzan finansowych Spétki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej.
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23. Zmiany metody ustalania wartosci godziwej instrumentow finansowych
W okresie objetym sprawozdaniem nie zmieniono metod ustalania wartosci godziwej instrumentéw

finansowych.

24. Zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku nie miaty miejsca zmiany klasyfikacji

aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw.

25. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce

Cztonek Zarzadu Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Stawomir Potukord 296 000 296 000
Bartosz Piasecki 295 448 295 448
Piotr Zukowski 20 441 20441

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka Dominujagca nie otrzymata zadnych informacji

dotyczgcych zmian wyzej prezentowanych danych.

26.Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji przez osoby nadzorujgce

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

Wojciech Wolny 112 000 112 000
Bartosz CwikliAski 0 0
Magdalena Taczanowska 0 0
Jakub tytkowski 166 080 166 080
Jerzy Kufel 0 0

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka Dominujagca nie otrzymata zadnych informacji

dotyczgcych zmian wyzej prezentowanych danych.
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27.Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji (w sztukach)

Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Akcjonariusz
. .. % og6lnej % gtoséw na . .. % ogodlnej % gtoséw na
e WZA e ke WZA

EUVIC IT S.A. 3105972 42,92 37,32 3105972 42,92 37,32
EUVICS.A. 400 000 5,53 9,61 400 000 5,53 9,61
Imperio ASI S.A. 250 000 3,45 5,76 250 000 3,45 5,76
X-CODESP. 2 0.0. 416 330 5,75 8,80 416 330 5,75 8,80
(porozumienie)
Pozostali 3063 793 42,34 38,51 3063 793 42,34 38,51

Suma 7 236 095 100% 100% 7 236 095 100% 100%

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka Dominujgca nie otrzymata zadnych informacji

dotyczgcych zmian wyzej prezentowanych danych.

28.Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nieujete w tym
sprawozdaniu, a moggce w znaczny sposob wptyngé na przyszte wyniki
Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowe]

Zarzad yarrl S.A. informuje, ze wedtug jego wiedzy w okresie od dnia 31 marca 2026 r. do dnia publikacji

niniejszego sprawozdania nie zaszty nietypowe zdarzenia, ktére mogg miec znaczacy wptyw na przyszte

wyniki Spétki Dominujgcej i Grupy Kapitatowe;j.
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29.Inne informacje moggace w istotny sposob wptyngé na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej wyniku finansowego Spdétki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej

Spotki Grupy Kapitatowej yarrl konsekwentnie realizujg przyjeta w roku 2022 strategie na lata
2023 — 2026 (raport biezgcy nr 35/2022). Jednym z jej elementdw jest dokonczenie prowadzonych
przez nig obecnie projektdow wraz pozyskaniem na nie finansowania, nastepnie zmiana profilu jej
dziatalnosci na projekty mniej kapitatochtonne oraz bardziej zaawansowane technologiczne, generujgce
wyzsze marze zblizone do profilu dziatalnosci catej Grupy Kapitatowe]. Na dzien sporzadzania raportu
brak innych niz ujawnione w prezentowanych opracowaniach informacji istotnych z punktu widzenia
oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, ktére sg istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa yarrl.

30.Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu spotki istotng role w ksztattowaniu wynikéw w perspektywie kolejnego kwartatu bedg
miaty:
- czynniki wewnetrzne:

e zachowanie i zwiekszenie rentownosci obecnych kontraktéw,

e wzrost liczby rentownych kontraktéw,

e zwiekszanie Sredniej wartosci kontraktéw,

e intensyfikacja dziatarh handlowych opartych o nowe modele adekwatne do zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego, w tym dywersyfikacja rynkowa,

e utrzymanie wysokich i unikalnych kompetencji zwigzane z nowoczesnymi technologiami,

e uzyskanie poprawy wynikéw przez Spétki zalezne

e poszerzanie operqcyjne wspotpracy ze spotkami UPCOM

oraz

- czynniki zewnetrzne:

e kondycja finansowa aktualnych i potencjalnych kontrahentow,

e potencjat inwestycyjny podmiotéw komercyjnych oraz sektora publicznego,

e sytuacja makroekonomiczna w Polsce, Europie i na swiecie,

e zwiekszenie popytu na nowoczesne technologie np. zwiekszenie popularnosci rozwigzan
bazujacych na sztucznej inteligencji w obstudze klienta i wspieraniu pracy pracownikéw lub
wzrost swiadomosci znaczenia predykcji w dziatalnosci przedsiebiorstw,

e sytuacja polityczna UE oraz gospodarki Swiatowej,

e dostepnosc¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikow branzy IT.
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2026 roku
zawierajgce srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

31.Zatwierdzenie sprawozdania do ogtoszenia

W dniu 28.05.2026 niniejszy raport zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki Dominujacej do ogtoszenia.
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