MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 28 maja 2026 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Szanowni Panstwo,

Pierwszy kwartat 2026 roku byt dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE okresem intensywnej pracy, w ktorym z jednej
strony konsekwentnie realizowali$my przyjeta strategie, z drugiej za$ podejmowali$my dziatania majace na celu
dostosowanie dziatalnosci Grupy do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych. Istotnym elementem tego
procesu byta transformacja spotek produkcyjnych, o czym wiecej w dalszej czesci listu. Rownoczesnie mierzylismy
sig z czynnikami zewnetrznymi, ktére wistotny sposob wplywaly na naszg dziatainos¢ i dynamike wynikow
finansowych. Poczatek roku tradycyjnie stanowi dla branzy, w ktorej dziata nasza Grupa, okres zwiekszonych
wyzwan operacyjnych. W biezacym roku ich skala byta szczegolnie odczuwalna z uwagi na utrzymujace sie przez
diuzszy czas niskie temperatury oraz intensywng zimowg aure. Prowadzito to nie tylko do zaktdcen w realizacii
czesci prac na kontraktach budowalnych oraz wzrostu ponoszonych kosztow, ale takze wplywato na dziatalno$c¢
zaktadow produkcyjnych. Znalazio to migdzy innymi odzwierciedlenie po stronie popytowej w segmencie
chemicznym, gdzie cze$¢ producentow Srodkow ochrony roslin ograniczyta zakupy, przesuwajac ich realizacje na
drugi kwartat 2026 roku. Cho¢ sezonowo$¢ oraz warunki zimowe sg wpisane w specyfike dziatalnosci Grupy, skala
tegorocznych zjawisk byta wigksza niz w latach ubiegtych, co przetozylo sie przede wszystkim na wyniki minionego
okresu.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw pogodowych oraz wymagajacego otoczenia makroekonomicznego Grupa
osiagnefa w pierwszym kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy na poziomie 316 min z4, to jest 0 32% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Uwazamy to za sukces. Pomimo wzrostu sprzedazy
zysk netto minionego okresu uksztattowat sie na poziomie zysku za pierwszy kwartat ubiegtego roku i wyniost
8,3 min zt. Na dobrym poziomie utrzymata sig réwniez ptynno$¢ finansowa, a nadwyzka $rodkéw pienieznych nad
zadtuzeniem Grupy wyniosta na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku 165 min zt.

Na skonsolidowane wyniki catej Grupy wptyw miaty oczywiscie wyniki poszczegoinych segmentéw, ktére nadal
charakteryzowaly sie znacznym zréznicowaniem. Zanim omowi¢ jednak sytuacje poszczegoinych segmentow,
chciatbym przypomnie¢, Ze w ramach dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wyroznilismy dwa filary:
,MOSTOSTAL ZABRZE Projects” (,MZP"), obejmujacy dzialalnos¢ ustugowg prowadzong przez spotki w formie
projektow, stanowigcy obecnie kluczowy obszar dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz ,MOSTOSTAL
ZABRZE Manufacturing” (,MZM") czyli dziatalno$¢ produkcyjna, prowadzona w ramach segmentow: Produkcja
mechanicznai Produkcja chemiczna. Jak wspominatem we wcze$niejszych listach, ze wzgledu naistotne trudnosci
operacyjne i rynkowe, wynikajace m.in. ze zmieniajacych sie uwarunkowan popytowych, presji kosztowej oraz
ograniczefi w efektywno$ci zwigzanej z dotychczasowym modelem funkcjonowania, MZM nadal stanowi dla nas
obszar, ktoremu poswigcamy szczegdlng uwage. W ramach trwajacej transformacji MZM podejmujemy szereg
dziatan, zmierzajacych do wzrostu wydajnosci oraz dostosowania skali i profilu dziatalnosci produkcyjnej do
aktualnych i przyszlych potrzeb rynku.

W segmencie Produkcji mechanicznej pierwsze efekty trwajacej od kilku miesiecy transformaciji sg juz widoczne,
szczegolnie w najwazniejszym dla nas obszarze tj. w duzym centrum obrébczym w Zabrzu. W poprzednim roku
w tej wiasnie lokalizacji mieliSmy najwigksze problemy. Aktualnie znaczaco poprawiliémy organizacje pracy oraz
wydajnos¢ i chociaz w pierwszym kwartale poniesliémy w tym segmencie strate, to spodziewamy sie poprawy
wynikow finansowych w drugim pétroczu biezacego roku. Poprawy wynikow spodziewamy sie jednak



w dotychczasowym obszarze dziatalnosci tego segmentu. Jednoczes$nie istotny wptyw na przyszte wyniki catego
segmentu Produkcji mechanicznej beda mialy kolejne dziatania zwigzane z integracjq przedsiebiorstwa Stalmech,
0 Czym wiecej ponizej.

Nalezy podkreslic, Ze w segmencie tym w ostatnich trzech latach istotnie zmienita sie struktura odbiorcow —
zmniejszeniu ulegt udziat klientow z sektora dzwigowego, przy jednoczesnym wzroscie produkcii kierowanej do
przemystu obronnego oraz sektora maszyn budowlanych. Prowadzone od dluzszego czasu intensywne
poszukiwania nowych klientow przelozyty sie na uruchomienie seryjnej produkcji spawanych komponentéw maszyn
budowlanych dla nowego odbiorcy. W perspektywie kolejnych kwartatow planujemy dalszg dywersyfikacje rynkow
sprzedazy, w tym rozwoj wspdtpracy w obszarach wymagajacych bardziej zaawansowanego zarzadzania
projektami oraz charakteryzujacych sig wyzszym udziatem komponentu inzynierskiego.

Elementem procesu transformacji MZM, w odniesieniu do segmentu Produkcji mechanicznej, jest planowana
dzierzawa znajdujacego sie w postepowaniu sanacyjnym przedsiebiorstwa Stalmech, co stanowi kolejny etap
w drodze do nabycia tego przedsigbiorstwa. Informowatem juz o tym ostatnio, przy okazji publikacii raportu za 2025
rok. Obecnie finalizujemy dziatania w tym zakresie, w celu zawarcia umowy dzierzawy jeszcze w drugim kwartale
biezacego roku.

W zwigzku z planowana dzierzawa Stalmechu coraz wyrazniej ksztattuje sie podziat Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
na czgs¢ projektowg MZP oraz cze$¢ produkcyjng MZM. Pomimo utrzymujacych sie wyzwan w obszarze MZM,
dostrzegamy, Zze realizowany plan transformacji przynosi juz pierwsze, pozytywne rezultaty. Rownolegle
prowadzimy inicjatywy ukierunkowane na wzrost sprzedazy zoptymalizowanych produktow. Wprowadzane zmiany
obejmujg szeroki zakres i wymagajq czasu do osiagniecia pelnych efektow.

W segmencie Produkcji chemicznej, obejmujacym dziatalnos¢ spotki Polwax, w pierwszym kwartale biezacego
roku takze ponieslismy strate. Optymistyczne jest jednak to, iz w konsekwencji intensyfikacji dziatan handlowych,
z okresu na okres nastepuje wzrost sprzedazy, w szczegolnosci na rynkach eksportowych. W pierwszym kwartale
biezgcego roku sprzedaz byta o 62% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Caty czas
rozwijamy baze obecnych oraz potencjalnych klientow. Nalezy jednak uwzgledni¢, ze specyfika rynku, w tym
diugotrwaly proces testowania oraz dostosowywania produktow do wymagan odbiorcow przemystowych, wptywa
na tempo rozwoju tego segmentu.

Rownolegle do dziatan wspierajacych wzrost sprzedazy konsekwentnie wdrazamy inicjatywy stuzace optymalizacii
i redukcji kosztow. W ramach prowadzonej restrukturyzacji sukcesywnie wygaszana jest produkcja wyrobow dla
odbiorcow przemystowych w zaktadzie w Czechowicach-Dziedzicach. Proces przenoszenia tej produkcji do Jasta
powinien zakoriczy¢ sie w czerwcu biezacego roku. Podejmowane dziatania przelozg sie na redukcje kosztow
operacyjnych oraz poprawg wynikow finansowych segmentu w kolejnych okresach, pomimo utrzymania
w Czechowicach zaktadu produkcii zniczy i $wiec.

Jak wspominalem w poprzednim liscie, segment Produkcji chemicznej rozpoczat biezacy rok ze sporymi zapasami
surowcowymi. Dzigki temu, wybuch wojny w Iranie i wszelkie tego konsekwencje, tj. wzrastajace ceny i brak
dostepnosci surowcow, nie odbit sie zbyt dotkliwie na sytuaciji segmentu. Rozpoczeli$my wspétprace z koncernem
Aramco, dzigki ktéremu stale pozyskujemy surowiec europejski, jak rowniez poza Europa, w tym migdzy innymi
z Dalekiego Wschodu. Sytuacja na Bliskim Wschodzie niestety nieco ogranicza potrzeby naszych klientéw, ktorzy
podchodza ostroznie do swojej produkcji i zamawiaja mniej wyrobow. Niejednokrotnie nasi klienci sg zmuszeni do
wstrzymania czy ograniczenia produkcji ze wzgledu na brak innych surowcow, ktorych fancuch dostaw zostat
zachwiany przez wojng. W zwigzku z powyzszym konieczne pozostaje systematyczne poszukiwanie nowych
rynkow sprzedazy naszych wyroboéw przemystowych. Jednoczesnie w segmencie sprzedazy zniczy i $wiec trwa
obecnie proces kontraktacji na nadchodzacy sezon. Pozyskaliémy juz zaméwienia o wartosci kilkudziesieciu
milionéw ztotych i oczekujemy kolejnych.

Bardzo dobra sytuacja utrzymuje sig natomiast w naszym drugim filarze dziatalnosci, tj. MZP. Zamknat on pierwszy
kwartat biezgcego roku dobrymi wynikami finansowymi iz mocno zapetnionym portfelem zlecen na kolejne
kwartaly.



Najlepsze wyniki osiggnat w tym obszarze dziatalnosci segment Budownictwa ogdinego i inzynieryjnego.
Przychody tego segmentu po raz kolejny przekroczyly sto miliondw zotych przy dobrej kilkunastoprocentowej
marzy brutto ze sprzedaZy. Mimo srogiej zimy, ktéra spowolnita prowadzone roboty budowlane, w tym gtéwnie
ziemne, wraz z wiosennymi roztopami nastapita intensyfikacja prac, stad okres pierwszego kwartatu nalezat do
udanych. Segment ten od dawna podejmuje sig realizacji prac o duzym stopniu ziozonosci technicznej
i organizacyjnej. Siega po nowe wyzwania,w tym m.n. wykonanie plyty postojowej dla samolotow
z wykorzystaniem nowatorskich nawierzchni betonowych i bitumicznych czy tez rozbudowa pierwszej dia tego
segmentu drogi krajowej. Wszystkie dotychczasowe projekty realizowane byly na rynku krajowym. Jednak
profesjonalizm, fachowo$¢ i bardzo dobra umiejetnos¢ zarzadzania projektami, bedg miaty okazje zaprezentowaé
si¢ takze poza granicami naszego kraju — o czym wigcej w dalszej czesci pisma.

Segment Realizacji przemystowych i projektowania, takze kontynuuje stabilny, wypracowany trend wzrostowy.
W okresie pierwszego kwartatu biezacego roku osiagnat sprzedaz na poziomie ok. 170 min z, tj. zblizong
rekordowym przychodom z ostatniego kwartatu ubieglego roku. Wypracowalismy marze brutto na poziomie 10%,
chociaz nizszg niz w roku poprzednim. Dzigki przewagom konkurencyjnym, specjalistycznym umiejetnoéciom
i bardzo dobrej organizacji pracy, realizowane kontrakty przynoszg oczekiwane efekty, co nas bardzo cieszy.
NaleZzy zaznaczy¢, ze od ubiegtego roku umacniamy pozycie na rynku niderlandzkim, ktéry obok rynku
niemieckiego pozostaje jednym zkluczowych obszarow wzrostu dla naszej dziatalno$ci. Zaangazowanie
w Niderlandach daje nam duzo satysfakcji, poniewaz mamy do$wiadczenie na tym rynku. Wracamy na niego po
latach nieobecnosci i to z tak duzymi realizacjami. Nalezy réwniez pamigtac, ze portfel zlecen segmentu skiada sie
takze z wielu projektéw krajowych. W Polsce realizujemy m.in. prace elektroinstalacyjne, ktére mimo znacznie
mniejszej skali od pozostatych projektéw w ramach realizacji przemystowych wyraznie zaznaczaja swoj udziat.

Podsumowujac: dziatalno$¢ MZP charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem oraz wysokg skutecznoscig
operacyjng, potwierdzajac dojrzato$¢ przyjetego w poprzednich latach modelu biznesowego. Wierze, ze juz
wkrotce bede mogt Panstwu przekaza¢, ze podejmowane aktualnie dziatania w kierunku poprawy sytuacii
dziatalnoci MZM takze przyniosty oczekiwane efekty.

Utrzymujace sig trudne i mocno konkurencyjne otoczenie makroekonomiczne w Polsce, stato sie dla nas kolejng
motywacjg do wigkszej aktywnosci na dobrze nam znanych rynkach eksportowych oraz dalszej dywersyfikacji
portfela zamowien pod wzgledem sektorowym. Do silnego na rynkach eksportowych segmentu Realizacji
przemystowych i projektowania, ktéry w ostatnim kwartale pozyskat istotny kontrakt od kontrahenta zagranicznego
na dostawg imontaz konstrukcji stalowych, mechanicznych irurociagbw w zakiadzie produkcji gazow
przemystowych w Niemczech, dotgczyt rowniez segment Budownictwa ogdlnego i inzynieryjnego, pozyskujac
w ramach tej samej budowy, zamowienie na dostawe i montaz nadziemnej konstrukcji betonowej dla budynku
produkcyjnego oraz budynku administracyjnego.

Chciatbym zatem podkresiic, Ze ten pierwszy kontrakt naszej spotki budowlanej w Niemczech jest waznym
kamieniem milowym w rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Potwierdza nasze kompetencie w realizacji
projektow przemystowych oraz efektywno$¢ wspotpracy i synergii w Grupie. To kolejny krok na drodze rozwoju
oferty dla klientow zagranicznych, oparty na wieloletniej wspdipracy z globalnymi partnerami technologicznymi przy
realizacji zaawansowanych instalacii.

Jestem przekonany, Ze jest to takze istotny etap w rozwoju fafcucha wartosci dla naszych klientow w segmencie
oduzym potencjale wzrostu. Dzigki takim kontraktom wzmacniamy pozycje lidera wéréd polskich grup
przemystowych.

Miniony kwartat to rowniez czas wzmocnienia kompetencji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w projektowaniu
i realizacji zaawansowanych technologicznie projektow wodorowych, instalacji wychwytu CO,, inwestycji
w segmencie chemii i petrochemii, zakladéw termicznego przeksztaicania odpadéow, zakladéw do produkcji baterii
do samochodow elektrycznych oraz projektow dekarbonizacyjnych i modemizacyjnych w hutnictwie europejskim.
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Sposrod wielu realizowanych projektow warto podkreslic zakonczony sukcesem kiuczowy etap budowy
nagrzewnicy wielkiego pieca wraz z instalacjq odzysku ciepta w hucie w Niemczech dia Hiittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH. Cieszy takze pozyskanie kolejnego kontraktu z Plauen Stahl Technologie GmbH na montaz
konstrukcji stalowej mostu w Niemczech, co wzmacnia nasza pozycje na tym rynku i umozliwi udziat w programie
budowy obiektow mostowych.

Grupa umocnita rowniez pozycje w segmencie realizacji obiektow kubaturowych dzieki pozyskaniu kontraktu na
wykonanie robot budowlanych i innych prac zwigzanych z przebudowa sali koncertowej Radomskiej Orkiestry
Kameralnej i szeregu inwestycji w segmencie szpitalnym.

Na koniec kwietnia 2026 roku warto$¢ backlogu Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wynosita okoto 1,2 mld z}, natomiast
szacowana wartoS¢ projektow znajdujacych sie w zaawansowanym procesie ofertowania siegata 0,4 mid zt, co
tacznie stanowito 1,6 mid zt.

Szczegolnie wazny dla Grupy jest wspominany wysoki udziat kontraktow realizowanych na rynkach zagranicznych,
ktry w pierwszym kwartale 2026 roku wyniost 37% przychodow ze sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE i byt
wyzszy od udziatu w czwartym kwartale 2025 roku o 6 pp. Grupa jest obecna na stabilnych oraz rozwinietych
rynkach eksportowych, giéwnie w Niderlandach (57% sprzedazy eksportowej), gdzie sukcesywnie zwigksza
wartos¢ przychodow, w Niemczech (29%) i w Austrii (5%).

Utrzymuje sig wysoki udziat w portfelu Grupy MOSTOSTAL ZABRZE specjalistycznych kontraktow realizowanych
w segmentach przemystowych (ok. 69% sprzedazy), w tym dla przemystu chemicznego i petrochemicznego (38%
wzrost 0 19 pp. w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 rokiem), przemystu hutniczego (10%), lotniczego (7%),
energetycznego (8%) i maszynowego (7%). Poza tym znaczacy udziat stanowity projekty zwigzane z realizacjg
obiektow uzyteczno$ci publicznej (15% wzrost 0 3 pp.).

Najwigksze realizowane w pierwszym kwartale 2026 roku kontrakty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE to: wykonanie
prac mechanicznych, montaz urzadzen irurociggéw technologicznych, wramach projektu realizowanego
W zaktadzie IONWAY Poland Sp. z o0.0. w Radzikowicach kolo Nysy oraz dwa projekty dla globalnej firmy
zajmujacej sig gazami przemystowymi: prefabrykacja i montaz orurowania, montaz konstrukgji i urzadzen oraz
prace izolacyjne w zaktadzie w Niderlandach oraz prefabrykacja i montaz orurowania, prefabrykacja i montaz
konstrukcji stalowych, montaz urzadzef i moduldw oraz prace izolacyjne w ramach rozbudowy zakladu
w Niderlandach.

Wsr6d najistotniejszych realizowanych obiektéw kubaturowych, infrastrukturalnych i energetycznych byly: budowa
budynku Zakiadu Medycyny Nuklearnej i Endokrynologii Onkologicznej — Oddzialu Terapii Izotopowej dla
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Skiodowskiej-Curie Paristwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach,
wykonanie plyty postojowej samolotow wraz z pracami towarzyszacymi w zakresie budowy stanowisk postojowych
na Lotnisku Chopina w Warszawie dla Polskich Portow Lotniczych S.A. oraz rozbudowa istniejacej cieptowni o blok
parowy z kotlem wielopaliwowym wytwarzajacym cieplo i energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneraciji dla
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej — Gliwice Sp. z 0.0.

Dziafania Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nakierowane sg nie tylko na dobrg wspdtprace z naszymi klientami
i generowanie zyskow w perspektywie dlugoterminowej. Dazymy takze do wypracowywania wartosci dla naszych
akcjonariuszy. Dlatego tez w kwietniu biezacego roku zrealizowali$my pierwsza cze$é skupu akcji wiasnych na
podstawie decyzji z 2025 roku, a niebawem przeprowadzimy kolejng transze dotyczaca tego skupu, celem
sfinalizowania postanowien z roku 2025. W konsekwencji tego do akcjonariuszy trafi ponad 35 min zt z zysku za
2024 rok. W 2026 roku Zarzad zarekomendowat natomiast przeznaczenie na skup akcji wiasnych czesci zysku za
2025 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE podijelo w tej sprawie uchwate 14 maja 2026



roku. Na podstawie otrzymanego upowaznienia planujemy przeprowadzi¢ skup akcji wiasnych za kwote 17 min zt
w drugiej potowie 2026 .

Podejmowane dziatania odzwierciedlaja nasze konsekwentne podejscie do dzielenia sie zyskami i budowania
wartosci dla akcjonariuszy, przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny finansowej i dbalosci o stabilny rozwéj
Grupy w diugim okresie.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skiadam podzigkowania: akcjonariuszom za zaufanie, czionkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowiazkow. Zapraszam do zapoznania sie z naszym raportem
okresowym za pierwszy kwartat 2026 roku.

Z powazaniem
Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



