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Grupa Mostostal Zabrze
M OSTO STAL ZAB RZ E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;]

—— rozszerzone o $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta
za | kwartat 2026 roku

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
Za okres 3 m-cy Za okres 3 m-cy Za okres 3 m-cy Za okres 3 m-cy
Dane za okres zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31
marca 2026 roku marca 2025 roku marca 2026 roku marca 2025 roku
Przychody ze sprzedazy 315984 238 957 74 574 55517
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 282901 208 445 66 766 48 428
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 9571 11598 2259 2695
Zysk (strata) brutto 15518 13 044 3 662 3031
Zysk (strata) netto z dziatalnosci gospodarczej 8284 8314 1955 1932
Zysk (strata) netto 8260 8314 1949 1932
Zysk (strata) netto przypadajacy na udzialy niekontrolujace (2798) (871) (660) (202)
Zysk (strata) netto przynalezny akcjonariuszom spotki 11 057 9185 2610 2134
Zysk (strata) zanualizowany na jedna akcje (w z/EURO) 0,16 0,13 0,04 0,03
Rozwodniony zanualizowany zysk (strata) na jedng akcje (w zt/EURO) 0,16 0,13 0,04 0,03
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (34 260) (32772) (8 086) (7614)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3007) 7 (710) 2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13127 2456 3098 571
Przeptywy pienigzne netto razem (24 140) (30 309) (5697) (7 042)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 154 647 105 302 36 588 24 644
Stan na dzien 31.03.2026 31.12 2025 31.03.2026 31.12 2025
Aktywa, razem 1112775 1041 396 263 273 246 385
Zobowiazania dtugoterminowe 107 907 123 843 25530 29 300
Zobowigzania krétkoterminowe 590 897 509 692 139 801 120 589
Kapitat wiasny 413971 407 861 97 942 96 496
Kapitat wiasny przynalezny akcjonariuszom spotki 359 313 349 786 85010 82756
Kapitat wiasny przypadajacy na udzialy niekontrolujace 54 658 58 075 12932 13740
Kapitat podstawowy 137 311 137 311 32486 32486
Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji w okresie 68 655 269 68 655 269 68 655 269 68 655 269
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EURO) 523 5,09 1,24 1,21
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EURO) 523 5,09 1,24 1,21

Strona | 3



Grupa Mostostal Zabrze
M OSTO STAL ZAB RZ E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;]

—— rozszerzone o $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta
za | kwartat 2026 roku

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
Zaokres 3m-cy Zaokres3m-cy Zaokres3m-cy Zaokres 3 m-cy
Dane za okres zakonczony 31  zakonczony 31 zakonczony 31 zakonczony 31
marca 2026 marca 2025 marca 2026 marca 2025
Przychody ze sprzedazy 4374 3772 1031 901
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 2978 2658 702 635
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (4 029) (4 150) (950) (992)
Zysk (strata) brutto 36 847 (360) 8 686 (86)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci gospodarczej 36036 (175) 8495 (42)
Zysk (strata) netto 36 036 (175) 8495 (42)
Zysk (strata) zanualizowany na jedna akcje (w zt/EURO) 0,52 (0,002) 0,12 (0,001)
Rozwodniony zanualizowany zysk (strata) na jedna akcje (w z{/EURO) 0,52 (0,002) 0,12 (0,001)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 558) (2 980) (603) (712)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 902) (8 205) (2570) (1961)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 17 549 10415 4137 2489
Przeptywy pieniezne netto razem 4089 (771) 964 (184)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9 887 1949 2305 466

Stan na dzien 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa 364 806 309 646 85048 73259
Zobowigzania dlugoterminowe 4948 4810 1153 1138
Zobowigzania krétkoterminowe 58 979 39615 13750 9373
Kapitat wtasny 300879 265 220 70 145 62749
Kapitat podstawowy 137 311 137 311 32012 32486
Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji w okresie 68 655 269 68 655 269 68 655 269 68 655 269
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EURO) 4,38 3,86 1,02 0,91
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EURO) 4,38 3,86 1,02 0,91
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MOSTOSTAL ZABRZE

Grupa Mostostal Zabrze
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
rozszerzone o $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Emitenta

1.

za | kwartat 2026 roku

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITALOWEJ

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Numer noty 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa diugoterminowe 428 361 423 567
Rzeczowe aktywa trwate 1 212595 209 405
Nieruchomosci inwestycyjne 2 41340 41172
Warto$¢ firmy 3 295 295
Aktywa niematerialne 4 4839 4924
Diugoterminowe aktywa finansowe 5 92139 89168
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 73500 74 883
Diugoterminowe naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 7 3651 3720
Aktywa krotkoterminowe 684 415 617 829
Aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 680 592 613 845
Zapasy 8 91444 82991
Krotkoterminowe naleznosci 9 345915 250 921
Aktywa z tytutu uméw 10 76 890 89729
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1 7869 7260
Krotkoterminowe aktywa finansowe 12 3827 5027
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13 154 647 177 916
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 14 3823 3984
AKTYWA RAZEM 1112775 1041 396

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025
Kapitat wtasny razem 413 971 407 861
Kapitat wiasny wiascicieli jednostki dominujacej 359 313 349 786
Kapitat podstawowy 15 137 311 137 311
Kapitat z aktualizacji wyceny (13 676) (12 490)
Zysk/straty zatrzymane 235678 224 966
w tym zysk/strata okresu biezacego 11057 38 052
Kapitat wiasny przypadajacy na udziaty niekontrolujace 54 658 58 075
Zobowiazania 698 804 633 534
Zobowigzania dlugoterminowe 107 907 123 843
Diugoterminowe rezerwy 16 23 465 22758
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 50076 67 623
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 18 198 226
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 19 18 417 17708
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 20 1454 1230
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 21 14 296 14298
Zobowigzania krotkoterminowe 590 897 509 692
doZ;;l::gﬂi:;;nia krotkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w skfad grup przeznaczonych 500 402 509 197
Krotkoterminowe rezerwy 22 21318 22328
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 23 40681 21142
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 24 14 457 14 380
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 25 8318 7202
Krotkoterminowe zobowigzania 26 285082 255 669
Zobowigzania z tytutu uméw 27 199 736 172130
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 28 20811 16 346
Zobowigzania dotyczace aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy 29 495 495
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 1112775 1041 396
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Grupa Mostostal Zabrze
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Numer noty

31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 25 315984 238 957
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 26 282901 208 445
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33083 30512
Koszty sprzedazy 5337 4608
Koszty ogdlnego zarzadu 18 564 18 289
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 9181 7616
Pozostate przychody 27 1641 4615
Pozostate koszty 28 1251 633
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 9571 11598
Przychody finansowe 29 8 446 3612
Koszty finansowe 30 2498 2167
Zysk (strata) brutto 15518 13 044
Podatek dochodowy 31 7234 4730
Zysk (strata) netto z dziatalnosci gospodarczej 8284 8314
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej (24) -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 8260 8314
Zysk (strata) netto przypisany udziatom niekontrolujgcym (2798) (871)
Zysk (strata) netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 11057 9185

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01

SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW Numer noty

31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 8260 8314
Inne catkowite dochody podlegajace przekwalifikowaniu do rachunku zyskow i strat (1487) 1204
Wycen instrumentéw finansowych (83) 339
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych (1404) 865

Inne catkowite dochody nie podlegajace przekwalifikowaniu do rachunku zyskow i strat - -
Zyski (straty) aktuarialne - -
Wyceny rzeczowych aktywow trwatych -

Inne catkowite dochody brutto (1487) 1204

Podatek dochodowy zwiazany ze sktadnikami innych catkowitych dochodéw podlegajacymi

przekwalifikowaniu do rachunku zyskoéw i strat 210 (64)
Wycen instrumentéw finansowych 3 100
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych 267 (164)

Podate.k' docho_dowy zZwigzany ze sk"radlnikami innych catkowitych dochodéw nie podlegajacymi 3 3
przekwalifikowaniu do rachunku zyskoéw i strat
Zyski (straty) aktuarialne - -
Wyceny rzeczowych aktywdw trwatych 3 3
Inne catkowite dochody netto (1215) 1142
Catkowite dochody netto ogotem 7045 9 457
Inne catkowite dochody przypisane udziatom niekontrolujgcym (2810) (860)
Inne catkowite dochody przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej 9854 10 316

Strona | 6



Grupa Mostostal Zabrze
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za | kwartat 2026 roku

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPREACYJNEJ Numer noty 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk (strata) netto 8260 8314
Korekty razem (21 564) (39 554)
Udziat w zyskach (stratach) inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci - -

Amortyzacja 26 5609 5161
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (777) (102)
Udziaty w zyskach (dywidendy) 29 - -
Koszty z tytutu odsetek 30 848 603
Przychody z tytutu odsetek 29 (1711) (2089)
Zysk (strata) ze sprzedazy, likwidacji aktywow trwatych 28 (608) 80
Zysk (strata) ze sprzedazy, likwidacji aktywow finansowych 30 (2) 3
Zysk (strata) z wyceny aktywow 496 (334)
Zmiana stanu rezerw 32 (142) (3480)
Zmiana stanu zapaséw (8897) (29 044)
Zmiana stanu naleznosci 33 (91 068) (40 267)
Zmiana stanu zobowigzan 34 27012 4883
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu uméw 35 40 445 20302
Korekty wynikajace z obcigzen z tytutu podatku dochodowego 7230 4730
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej - -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) (13 305) (31239)
Zapfacony podatek dochodowy zaliczony do dziatalno$ci operacyjnej (20 955) (1532)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej razem (34 260) (32772)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whptywy z tytutu odsetek otrzymanych 1536 1815
Whplywy z tytutu dywidend otrzymanych - -
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych -

Whplywy ze sprzedazy aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych 1079 559

Whplywy ze sptaty udzielonych pozyczek -
Wydatki z tytutu nabycia aktywow finansowych (3037)

Wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych, warto$ci niematerialnych

S o : (2424) (1902)

i nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek - -

Pozostate wptywy i wydatki inwestycyjne (160) (464)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem (3007) 7

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whplywy z emisji akcji zwyktych
Whptyw z emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
Whplywy z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek 19803 8125

Wydatki z tytutu splaty kredytéw i pozyczek (263) (989)
Wydatki z tytutu wyptaconej dywidendy - -
Wydatki z tytutu sptaty zobowigzan dotyczacych leasingu finansowego (4181) (3593)
Wydatki z tytutu sptaty odsetek od kredytow, pozyczek, zobowiazan finansowych, dtuznych papieréw
wartosciowych (2231) (1087)
Pozostate wptywy i wydatki z dziatalnosci finansowej ] -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 13127 2456
Przeplywy pienigzne netto razem (24 140) (30 309)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (23 269) (30177)
Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych 871 132
Srodki pieniezne na poczatek okresu 177 916 135 479
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 154 647 105 302
Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 55904 4457
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Grupa Mostostal Zabrze
M OSTO STAL ZAB RZ E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;]

— rozszerzone o $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta
za | kwartat 2026 roku

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Razem kapitat
wiasny
wiascicieli
jednostki
dominujacej

Kapitat
wiasny
ogotem

Za okres 3 miesigcy zakonczony Kapitat Kapitat z aktualizacji Zyskilstraty

Udziaty

31.03.2026 podstawowy wyceny zatrzymane niekontrolujace

Saldo na dzien 01.01.2026 roku 137 311 (12 490) 224 966 349 786 58 075 407 861
Zmiany w kapitale wlasnym - (1186) 10712 9 527 (3417) 6110
Zysk (strata) za rok obrotowy - - 11057 11057 (2798) 8 260
Inne catkowite dochody netto - (1.206) 3 (1203) (12) (1215)
Wycen instrumentéw finansowych - (83) - (83) - (83)
Podatek odroczony dotyczacy wyceny ) 3 ) 3 i 3
instrumentow finansowych
Zyski (straty) aktuarialne - - - - - -
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych - (1390) - (1390) (14) (1404)
Pgdate}( odroczony dotyczacy wyceny ) 264 ) 264 3 267
zabezpieczajacych
Podatek odroczony dotyczacy zyskow
(strat) aktuarialnych ) ) ) )
Wyceny rzeczowych aktywéw trwatych - - - - - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny ) 3 3 3
rzeczowych aktywdw trwatych
Catkowite dochody netto - (1.206) 11 060 9 854 (2.810) 7045
Zmiany wynikajace ze zmian udziatow
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych, - - - - - -
ktére nie prowadza do utraty kontroli
Potaczenie jednostek - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - (614) (614)
Wykup akcji wiasnych - - - - - -
Pozostate - 20 (348) (328) 6 (321)
Saldo na dzien 31.03.2026 roku 137 311 (13 676) 235678 359 313 54 658 413 971

Razem kapitat
wilasny
wiascicieli
jednostki
dominujacej

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025

Kapitat z aktualizacji ~ Zyskilstraty
wyceny zatrzymane

Udzialy Kapitat wiasny

S T niekontrolujace ogotem

roku

Saldo na dzien 01.01.2025 roku 147 950 (13 328) 177 433 312 054 62 976 375031
Zmiany w kapitale wlasnym - 1128 8913 10 042 (860) 9182
Zysk (strata) za rok obrotowy - - 9185 9185 (871) 8314
Inne catkowite dochody netto - 1131 - 1131 11 1142
Wycen instrumentéw finansowych - 337 - 337 2 339
Podatek odroczony dotyczacy wyceny
instrumentéw finansowych ) 9 ) 9 ! 100
Zyski (straty) aktuarialne - - - - - -
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych 854 - 854 10 865
Podatek odroczony dotyczacy wyceny
zabezpieczajacych (162) ) (162) @) (164)
Podatek odroczony dotyczacy zyskow
(strat) aktuarialnych ) ) ) )
Wyceny rzeczowych aktywow trwatych - - - - - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny ) 3 3 3
rzeczowych aktywow trwatych
Catkowite dochody netto - 1131 9185 10 316 (860) 9 457
Zmiany wynikajace ze zmian udziatow
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych, ktére - - - -
nie prowadza do utraty kontroli
Wykup akcji wtasnych - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - -
Pozostate - (3) (272) (275) (275)
Saldo na dzien 31.03.2025 roku 147 950 (12 200) 186 346 322 096 62117 384 213
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2. SRODROCZNE SPRAWOZDANIE EMITENTA

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Numer noty 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa diugoterminowe 223168 223948
Rzeczowe aktywa trwate 1 1892 1923
Nieruchomosci inwestycyjne 2 8173 8173
Warto$¢ firmy - -
Aktywa niematerialne 3 1236 1296
Diugoterminowe aktywa finansowe 4 211727 211780
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 121 776
Diugoterminowe naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 6 19 -
Aktywa krétkoterminowe 141 638 85697
Aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 138 025 82084
Zapasy - -
Krotkoterminowe nalezno$ci 7 5604 6074
Aktywa z tytutu umoéw - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 2 666 2666
Krotkoterminowe aktywa finansowe 9 119 866 67 548
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 9887 5795
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1 3613 3613
AKTYWA RAZEM 364 806 309 646

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025
Kapitat wlasny razem 300 879 265 220
Kapitat podstawowy 12 137 311 137 311
Kapitat z aktualizacji wyceny (453) (396)
Zysk/straty zatrzymane 164 022 128 306
w tym zysk/strata okresu biezacego 36 036 45826
Zobowigzania 63 926 44 425
Zobowigzania dtugoterminowe 4948 4810
Diugoterminowe rezerwy 13 1133 1133
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 3336 3181
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki - -
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 15 479 497
Pozostate diugoterminowe zobowiazania finansowe -
Diugoterminowe zobowigzania - -
Zobowigzania krétkoterminowe 58 979 39615
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zobowiazania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do 58 484 39120

sprzedazy

Krotkoterminowe rezerwy 16 5998 5998
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 17 34189 16 108
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 18 484 510
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 19 64 65
Krotkoterminowe zobowigzania 20 9463 9630
Zobowigzania z tytutu uméw - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 21 8285 6809
Zobowigzania dotyczace aktywoéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy 22 495 495
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 364 806 309 646
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 01.01

Za okres od 01.01

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Numer noty do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 23 4374 3772
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 24 2978 2658

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1396 1114
Koszty sprzedazy 21 195
Koszty ogélnego zarzadu 5375 5000

Zysk (strata) netto ze sprzedazy (3999) (4 082)
Pozostate przychody 25 2 9
Pozostate koszty 26 32 78

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (4 029) (4 150)
Przychody finansowe 27 41453 4 446
Koszty finansowe 28 578 656

Zysk (strata) brutto 36 847 (360)
Podatek dochodowy 29 810 (185)

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci gospodarczej 36 036 (175)
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej - -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy 36 036 (175)
Zysk (strata) netto przypisany udziatom niekontrolujgcym - -
Zysk (strata) netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 36 036 (175)

Za okres od 01.01

Za okres od 01.01

SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW Numer noty

Zysk (strata) netto za rok obrotowy

do 31.03.2026

do 31.03.2025
(175)

Inne catkowite dochody podlegajace przekwalifikowaniu do rachunku zyskow i strat

189

Wycen instrumentéw finansowych
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych

189

Inne catkowite dochody nie podlegajace przekwalifikowaniu do rachunku zyskow i strat

Zyski (straty) aktuarialne
Wyceny rzeczowych aktywow trwatych

Inne catkowite dochody brutto

Podatek dochodowy zwiazany ze sktadnikami innych catkowitych dochodéw podlegajacymi
przekwalifikowaniu do rachunku zyskéw i strat

Wycen instrumentéw finansowych
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych

Podatek dochodowy zwiazany ze sktadnikami innych catkowitych dochodéw nie podlegajacymi
przekwalifikowaniu do rachunku zyskoéw i strat

Zyski (straty) aktuarialne
Wyceny rzeczowych aktywow trwatych

Inne catkowite dochody netto

(57)

248

Catkowite dochody netto ogotem

35979

73

Inne catkowite dochody przypisane udziatom niekontrolujacym
Inne catkowite dochody przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej

35979

73
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 01.01

Za okres od 01.01

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPREACYJNEJ Numer noty do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk (strata) netto 36 036 (175)
Korekty razem (38 594) (2841)

Amortyzacja 24 263 188
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (3) -
Udziaty w zyskach (dywidendy) 27 (39 569) (2 644)
Koszty z tytutu odsetek 28 367 529
Przychody z tytutu odsetek 27 (1853) (1670)
Zysk (strata) ze sprzedazy, likwidacji aktywow trwatych 25 - -
Zysk (strata) ze sprzedazy, likwidacji aktywow finansowych 28 (2) 3
Zysk (strata) z wyceny aktywow (54) 194
Zmiana stanu rezerw - (2)
Zmiana stanu zapasow - -
Zmiana stanu naleznosci 30 1207 1284
Zmiana stanu zobowigzan 31 241 (538)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu uméw - -
Korekty wynikajace z obcigzen z tytutu podatku dochodowego 810 (185)
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej - -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) (2 558) (3016)
Zaptacony podatek dochodowy zaliczony do dziatalno$ci operacyjnej - 36
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej razem (2 558) (2980)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whptywy z tytutu odsetek otrzymanych 1519 682
Whptywy z tytutu dywidend otrzymanych - -
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - -
Wplywy ze sprzedazy aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych 105 40
Whplywy ze sptaty udzielonych pozyczek 4900 1980
Wydatki z tytutu nabycia aktywow finansowych - -
Wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci
inwestycyjnych (126) (607)
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (17 300) (10 300)
Pozostate wptywy i wydatki inwestycyjne - -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej razem (10 902) (8 205)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whplywy z emisji akcji zwyktych
Whptyw z emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Whptywy z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek 26 000 11000
Wydatki z tytutu splaty kredytéw i pozyczek (8 000) -
Wydatki z tytutu wyptaconej dywidendy - -
Wydatki z tytutu sptaty zobowigzan dotyczacych leasingu finansowego (151) (118)
Wyda?ki. z tytutu sptaty odsetek od kredytéw, pozyczek, zobowigzan finansowych, diuznych papieréw (301) (467)
warto$ciowych
Pozostate wptywy i wydatki z dziatalnosci finansowej - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 17 549 10 415
Przeptywy pieniezne netto razem 4089 (771)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 4092 (771)
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 3 -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 5795 2719
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9 887 1949
Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 7987 842
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat rezerwowy z Zyskl strata z Kapitat

za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2026 Kapitat podstawowy aktualizacji wyceny Zyskilstraty zatrzymane roku wilasny
aktywow biezacego ogotem
Saldo na dzien 01.01.2026 137 311 (396) 128 306 - 265 220
Zmiany w kapitale wlasnym - (57) (321) 36 036 35659
Zysk (strata) za rok obrotowy - - - 36 036 36 036
Inne catkowite dochody netto - (57) - - (57)
Wycen instrumentéw finansowych - (56) - - (56)
Podatek odroczony dotyczacy wyceny (1) ) ) (1)
instrumentow finansowych
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych - - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny
instrumentow zabezpieczajacych
Zyski (straty) aktuarialne - - -
Podatek odroczony dotyczacy zyskow/strat
aktuarialnych
Wyceny rzeczowych aktywdw trwatych - - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny rzeczowych

aktywdw trwatych
Catkowite dochody netto - (57) - 36 036 35979
Wykup akcji wtasnych - - R - B
Wyptata dywidendy - - - - -
Pozostate - - (321) - (321)
Saldo na dzien 31.03.2026 137 311 (453) 127 986 36 036 300 879

Kapitat rezerwowy z Zyskl strata z Kapitat
za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025 Kapitat podstawowy aktualizacji wyceny Zyskilstraty zatrzymane roku wilasny

aktywow biezacego ogotem
Saldo na dzier 01.01.2025 147 951 -
Zmiany w kapitale wlasnym - 248 (272) (175) (199)

Zysk (strata) za rok obrotowy - - (175) (175)
Inne catkowite dochody netto - 248 - - 248
Wycen instrumentéw finansowych - 189 - - 189
Podatek odroczony dotyczacy wyceny instrumentéw ) 59 i ) 59
finansowych
Wycen instrumentéw zabezpieczajacych - - - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych
Zyski (straty) aktuarialne - - - -
Podatek odroczony dotyczacy zyskow/strat
aktuarialnych
Wyceny rzeczowych aktywow trwatych - - - -
Podatek odroczony dotyczacy wyceny rzeczowych
aktywéw trwalych
Catkowite dochody netto - 248 - (175) 73
Wykup akcji wiasnych - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - -
Pozostate - - (272) - (272)
Saldo na dzien 31.03.2025 147 951 (161) 72 674 (175) 220 288
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3. UJAWNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO - INFORMACJE
OGOLNE

3.1.NAZWA, SIEDZIBA | PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Nazwa Jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne:
MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna

Siedziba jednostki:
44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16

Forma prawna:
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest spdtkg akcyjng utworzong i dziatajacg w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych

Panstwo rejestraciji:
POLSKA

Adres zarejestrowanego biura jednostki:
44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:
44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16, POLSKA

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalno$ci jednostki:

Emitent: MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna
Siedziba: 44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16
Numer telefonu: (+48 32) 373 44 44

Numer telefaksu: (+48 32) 271 50 47

e-mail: post@mz.pl

Adres internetowy: www.mz.pl

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest Spdtkg Akcyjng utworzong i dziatajacg w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych. Emitent zostat
zarejestrowany w dniu 30 pazdziernika 1992 roku w Sadzie Rejestrowym w Katowicach pod numerem RHB 8652, natomiast w dniu 4 pazdziernika
2001 roku Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestraciji Spdtki w Krajowym Rejestrze
Przedsiebiorcow pod numerem KRS:0000049844. Ponadto, od dnia 5 pazdziernika 1994 roku Spétka jest notowana na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. (GPW) w Warszawie.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest grupa przemystowa, prowadzacq dziatalno$¢ produkcyjng, projektowa, budowlang i montazowg z duzym
udziatem eksportu, oferujgca specjalistyczne prace w nastepujacych dziedzinach:

o Ustugi projektowe
e Ustugi budowlano — montazowe

—  przemystowe — wykonawstwo kompletnych obiektdw, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggéw technologicznych oraz ich
modernizacja (gtéwnie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska, chemia i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy,
motoryzacyjny i spozywczy),

—  0g6lne — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkdow:

- obiekty uzyteczno$ci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynkii centra handlowo-ustugowe,
- budynki mieszkalne,

—  inzynierskie — budowa mostow, wiaduktow, ktadek,
—  obiekty ochrony $rodowiska — zaktady termicznej utylizacji odpaddw (spalarnie), oczyszczalnie $ciekdw, sieci wodno-kanalizacyijne,
—  specjalistyczne — budowa i modernizacje kolei linowych oraz wyciggdw narciarskich,
—  drogownictwo.
o Kompleksowe ustugi elektroinstalacyjne na wszystkich poziomach napieé¢
— doradztwo techniczne, prace koncepcyjne i projektowe,
kompletacja dostaw i montaz aparatury i urzadzen rozdzielczych,
prace montazowe,
prace kontrolno-pomiarowe i badania pomontazowe,
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— nastawy i badania zabezpieczen EAZ,
— testy, uruchomienia i rozruchy,
—  prace serwisowe,
—  przeglady instalacji i prowadzenie eksploataciji obiektdw i urzadzen elektroenergetycznych.
e Ustugi utrzymania ruchu oraz prace serwisowe w zakresie mechanicznym, elektrycznym i remontowym na terenie cieptowni i zaktadow
przemystowych
e Produkcija konstrukcii stalowych oraz orurowania:
—  konstrukcji stalowych budowlanych i orurowania,
konstrukcji maszynowych, a takze na potrzeby taboru kolejowego,
konstrukcji i aparatury ze stali stopowych,
konstrukgji podporowych kolei linowych oraz wyciggéw narciarskich,
produkcja modutdw kontenerowych.
e Produkcja chemiczna — realizowana przez Polwax S.A.:
—  produkcja i dystrybucja rafinowanych i odwanianych parafin, woskéw oraz produktéw komponowanych na bazie parafin dla przemystu
oraz dla rynku $wiecowo-zniczowego.
e Pozostate
—  ustugi transportowo-dzwigowe.

3.2.SKLAD OSOBOWY ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ EMITENTA

Na dzien 1 stycznia 2026 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz,
Wiceprezes Zarzadu - Marek Kaczynski.

W dniu 14 maja 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu dotychczasowych Czionkow, a nastepnie
powotata na te same osoby na nowg, wspoing, trzyletnig kadencje. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczaca Komitetu Audytu - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

3.3.ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacii dziatalnosci gospodarczej Emitenta oraz
spotek wehodzacych w skiad Grupy.

Zarzad Emitenta wraz z Zarzadami spotek zaleznych od Emitenta nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego faktow
i okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci w dajacej sie przewidzie¢ przyszto$ci.

Czas trwania dziatalno$ci Emitenta i spotek Grupy jest nieoznaczony.
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3.4.0BJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest grupg przemystowa, prowadzacq dziatalnos¢ produkeyjna, projektowa, budowlang i montazowa, ktdra cechuje
wzgledna sezonowos¢ sprzedazy.

W miesigcach letnich i jesiennych nastepuje wzrost aktywnos$ci sprzedazy, natomiast relatywne spowolnienie odnotowuje sie w miesigcach
zimowych. Powyzsza sezonowo$¢ sprzedazy wywotana jest czynnikami atmosferycznymi i jest wiasciwa dla catej branzy.

W sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wchodzi spétka MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. wytwarzajaca konstrukcije stalowe
0 wysokim stopniu przetworzenia (konstrukcje maszynowe, a takze konstrukcje na potrzeby taboru kolejowego). Konstrukcje stalowe wytwarzane
sg rowniez w wytworniach wchodzacych w strukture organizacyjng spotki MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. W ramach Grupy
realizowana jest takze produkcja modutéw kontenerowych. Realizowana w Grupie produkcja konstrukcji i modutéw kontenerowych jest
W mniejszym stopniu narazona na oddziatywanie czynnikéw atmosferycznych i w ten sposob czesciowo niwelowany jest wptyw sezonowo$ci
sprzedazy montazowo-budowlanej.

W spotce Polwax S.A (dalej tez Polwax) przychody ze sprzedazy gotowych zniczy i $wiec oraz pétproduktdw do produkcji zniczy i $wiec stanowig
istotne pozycje w strukturze sprzedazy. Sprzedaz dwoch ww. grup asortymentowych podlega znaczacym wahaniom sezonowym, charakteryzujac
si¢ niskg aktywnoscig sprzedazowa w | kwartale roku, a osiagajac z zasady kulminacje we wrze$niu i pazdzierniku.

U Emitenta w znacznym stopniu na wielko$¢ przychodéw finansowych sezonowo, tj. w pierwszym pétroczu roku sprawozdawczego wplywa
wielko$¢ naliczonych dywidend od spdtek zaleznych Emitenta. W okresie sprawozdawczym fgczna kwota dywidend od spétek zaleznych wyniosta
39,6 min zt. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dywidendy od spotek zaleznych zostaty wytaczone.

3.5.POZYCJE NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA RODZAJ, WIELKOSC LUB WYWIERANY WPLYW

W Grupie nie wystapity w okresie sprawozdawczym istotne pozycje co do rodzaju lub kwoty wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik

finansowy lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktére sg nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw, z wyjatkiem:

° u Emitenta istotny wptyw na wysokos$¢ przychodéw finansowych miaty naliczone dywidendy od spétek zaleznych Emitenta (39,6 min zt),
ktore w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly wytgaczone,

e wplyw na wynik finansowy Grupy miat wynik sporu pomiedzy spétka zalezng Emitenta a miastem Swietochtowice, dotyczacej projektu pn.
,Przebudowa stadionu zuzlowego wraz z zapleczem i infrastrukturg towarzyszaca na terenie O$rodka Sportu i Rekreacji ,Skatka”
w Swietochtowicach. Szerzej o wyroku w pkt. 6.11. ninigjszego raportu.

3.6.INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU, SPLATY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzat emisji akcji, obligacji oraz innych papieréw dtuznych
oraz kapitatowych papieréw warto$ciowych. Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

1. Nabycie akcji wiasnych Emitenta w dniu 13 kwietnia 2026 roku

W dniu 28 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate nr 9 w sprawie podziatu zysku netto za 2024 rok oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych Spétki w kwocie 35,5 min zt oraz Uchwate nr 25 w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wiasnych MOSTOSTAL ZABRZE S.A., ze $rodkdw pochodzacych z ww. kapitatu rezerwowego.
(,Uchwata ZWZ nr 25”). W dniu 11 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta - podjeto Uchwate nr 4 w sprawie zmiany
uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z 28 maja 2025 roku (,Uchwata NWZ nr 4”), zwigkszajac
wartosci progowe dla ustalenia ceny nabycia jednej akcji wtasnej (do 12,5 zt za akcje) oraz wydtuzajac termin upowaznienia Zarzadu Emitenta do
przeprowadzenia skupu akcji wtasnych do 30 czerwca 2026 roku (rb nr 48/2025 z 11 grudnia 2025 roku).

Celem nabycia akcji wiasnych zgodnie z upowaznieniem udzielonym na podstawie Uchwaty nr 25 ZWZ MZ jest:

a) ich umorzenie z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z art. 59 Kodeksu spétek handlowych lub
b) ich oferowanie potencjalnym inwestorom w celu sfinansowania ceny nabycia przez Spétke innych podmiotéw lub ich majatku w ramach
transakcji dokonywanych z tymi potencjalnymi inwestorami.

Nabycie akcji wtasnych, na podstawie powyzszego upowaznienia, nastapito za posrednictwem Domu Maklerskiego BDM S.A. w wyniku rozliczenia
oferty zakupu akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. ogtoszonej przez Spétke w dniu 20 marca 2026 roku (,Zaproszenie”) (rb nr 5/2026 z dnia 20
marca 2026 roku). W dniu 9 kwietnia 2026 roku Emitent uzyskat od Domu Maklerskiego BDM S.A., informacje 0 wynikach skupu akcji wiasnych
Spotki przeprowadzonego w ramach Zaproszenia (rb nr 8/2026 z dnia 9 kwietnia 2026 roku). 13 kwietnia 2026 roku nastgpito nabycie 691.000
akcji wiasnych za faczng kwote 7,9 min zt. Tym samym, na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada
691.000 akcji wiasnych. Kofcowy termin na realizacje kolejnego skupu akcji wtasnych wynikajacego z postanowiert Uchwaty ZWZ nr 25 i Uchwaty
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NWZ nr 4 przypada na 30 czerwca 2026 roku. Emitent planuje petng realizacjg programu skupu akcji wtasnych zgodnie z postanowieniami wyzej
wymienionych uchwat.

2. Skup akcji wiasnych planowany na mocy Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 maja 2026 roku

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o przedstawieniu wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
przeznaczenia czgSci zysku netto za 2025 rok w kwocie 17,1 min zt na skup akcji wiasnych. Emitent o podjetej decyzji i o pozytywnym
zaopiniowaniu wniosku w przedmiotowej sprawie przez Rade Nadzorczg poinformowat w raporcie biezacym nr 12/2026 z dnia 15 kwietnia 2026
roku. W dniu 14 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate nr 9 w sprawie podziatu zysku netto za 2025 rok
zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, przeznaczajac kwote 17,1 min zt na kapitat rezerwowy na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych Spotki oraz
Uchwate nr 22 w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wlasnych MOSTOSTAL ZABRZE S.A., co zostanie sfinansowane z
ww. kapitatu rezerwowego (,Uchwata ZWZ nr 22).

W uchwale okreslono, Zze celem nabycia Akcji Wtasnych bedzie:

a) ich umorzenie z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych lub
b) ich oferowanie potencjalnym inwestorom w celu sfinansowania ceny nabycia przez Spétke innych podmiotdw lub ich majatku w ramach
transakcji dokonywanych z tymi potencjalnymi inwestorami.

Uchwata ZWZ nr 22 z 14 maja 2026 roku stanowi upowaznienie do kolejnego skupu akcji wiasnych i nie powoduje utraty mocy Uchwaty ZWZ nr
25 z uwzglednieniem zmiany wprowadzonej Uchwatg NWZ nr 4. Tym samym, Zarzad Spotki jest upowazniony obecnie do przeprowadzenia skupu
akcji wiasnych w ramach kapitatu rezerwowego na kwote:

— 27,6 min zt (kwota po uwzglednieniu nabycia akcji wtasnych, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej) w terminie do 30 czerwca 2026 r. na postawie
ww. Uchwaty ZWZ nr 25 oraz
— 17,1 min zt w terminie do 31 grudnia 2026 r., na postawie ww. Uchwaty ZWZ nr 22.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu czynno$ci okreslone w ww. upowaznieniach nie zostaly zrealizowane.
3.7.INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY
W prezentowanym okresie Emitent nie wyptacat dywidendy oraz nie podjat decyzji o jej wyptaceniu.

3.8.PODSTAWA SPORZADZENIA ORAZ OPIS ZASAD RACHUNKOWOSCI PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU

Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, rozszerzone o $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
Emitenta, zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do $rddrocznej sprawozdawczosci finansowej
przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie przygotowania $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak réwniez z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Emitent jest spdtka dominujaca najwyzszego szczebla.

Emitent ani Zadna z jednostek Grupy nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielnie sprawozdanie
finansowe.

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje:

»  sprawozdanie z sytuaciji finansowej wg stanéw na dzien 31 marca 2026 roku oraz poréwnywalne dane na dzier 31 grudnia 2025 roku,

» sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym obejmujace dane za okres 3 miesiecy zakoriczony na dzien 31 marca 2026 roku oraz
poréwnywalne dane za okres roku poprzedzajacego zakofnczonego na dzien 31 grudnia 2025 roku i dane za okres 3 miesiecy
zakoniczony na dzien 31 marca 2025 roku,

» sprawozdanie z catkowitych dochoddéw obejmujace dane za okresy od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku oraz dane
poréwnywalne za okresy od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku,

» sprawozdanie z przeptywow pienieznych obejmujace dane za okresy od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku oraz dane
poréwnywalne za okresy od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku.
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Dane finansowe sg przedstawione w tysigcach zltotych, o ile nie wskazano inaczej. Ze wzgledu na przyjety sposob prezentacji danych
w sprawozdaniach finansowych w tysigcach ztotych oraz zastosowang technike zaokraglen, poszczegdine pozycje szczegdtowych ujawnien
moga nie sumowac sie do kwot wykazanych w sprawozdaniach finansowych (réznica 1 tys. z1).

Wybrane dane finansowe podane w sprawozdaniu finansowym, dotyczace okresu od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku oraz okresu od 1 stycznia
do 31 marca 2025 roku przelicza sie nastepujaco:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie na EURO wedtug $redniego
kursu obowigzujacego na dzien bilansowy, ogtoszony przez NBP,

- poszczegbine pozycje wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przelicza sie na EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig,
arytmetyczng $rednich kursdéw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca objetego
sprawozdaniem,

- poszczegdlne pozycje wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych przelicza sig na EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig,
arytmetyczng $rednich kursdéw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca objetego
sprawozdaniem. Natomiast Srodki pieniezne na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego wedtug $redniego kursu obowigzujacego
na dzien bilansowy, ogtoszony przez NBP.

Przyjete zasady sg spojne z zasadami, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2025 roku. W sprawozdaniu nie dokonano zmian prezentacji danych za okresy poréwnywalne.

Kursy srednie

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Sredni za okres 42419 42372 41848
Na ostatni dzieh okresu 4,2894 4,2267 4,1839
Najnizszy za okres 4,2009 41339 41575
Najwyzszy za okres 42894 4,3033 42130

3.9.ZMIANA WARTOSCI SZACUNKOWYCH

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozeh oraz dokonania szacunkéw i osadéw, ktére
wplywajg na przyjete zasady rachunkowo$ci oraz wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Zatozenia i szacunki wynikajg
z dotychczasowych do$wiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan odno$nie przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajq sie
zasadne. Uzyskane w ten sposob oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i osady
na podstawie dostepnych, wiarygodnych informacji podlegajg regularnej ocenie Zarzadu.

Skfadniki podlegajace szacunkom a tym samym subiektywnym ocenom to w szczegoInosci:
Przychody

Ujecie przychodow w zakresie MSSF 15 ,Przychody z umdw z klientami” — zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie ,Rozpoznawanie przychodu
oraz straty na kontraktach (umowach)”

Utrata warto$ci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikdw srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia warto$ci odzyskiwalnej to przestanki wskazujace na: utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy
wzrostu.

Rozpoznawanie przychodu oraz straty na kontraktach (umowach)

Preferowanym przez Grupe sposobem pomiaru warto$ci dobr i ustug, ktore sg przekazywane klientom w miare uptywu czasu, jest metoda obmiaru
wykonywanych prac (metoda oparta na wynikach). Metoda ta wymaga dokonywania fizycznych pomiaréw wykonywanych prac.

Przyporzadkowanie cen sprzedazy do poszczegdlnych elementdw i etapdw wykonywanych ustug, realizowane jest w sposob bezposredni gtéwnie
na podstawie kosztoryséw bedacych podstawg wyceny wartosci podpisanej umowy lub w sposéb posredni przypisujac je do kluczowych zakresow
kontraktu zgodnie z obowigzujacymi wzorami budzetdéw oraz na podstawie zakresu umownego z Klientem.

Metoda udziatu kosztéw poniesionych do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach $wiadczenia (metoda oparta na naktadach) jest
stosowana tylko w tych przypadkach, w ktérych postepu prac nie mozna wiarygodnie zmierzy¢é za pomocg metody opartej na wynikach.
W przypadku tej metody przychody z wykonania kontraktow, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu przychodéw,
ktére wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach obrotowych — ustala sie proporcjonalnie do stopnia zaawansowania, mierzonego
udziatem kosztow poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi.
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Niezaleznie od stosowanej metody pomiaru stopnia catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, podstawowym elementem
umozliwiajagcym wycene przychodéw sg budzety poszczegoinych kontraktow/uméw. Co najmniej w okresach kwartalnych budzety podlegajg
formalnemu procesowi przegladu w oparciu o biezace informacje i w przypadku wystapienia istotnych zmian sg aktualizowane i zatwierdzane
przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomigdzy zaplanowanymi rewizjami budzetu, ktore w istotny sposdb wptywajg na wynik kontraktu,
warto$¢ catkowitych przychoddw lub kosztow kontraktu/umowy moze zosta¢ zaktualizowana w okreslonym momencie. Rozliczenie w trakcie
realizacji prac nastepuje zgodnie z postepem prac, najczesciej w okresach miesiecznych, w oparciu o dokumenty rozliczeniowe potwierdzajace
wykonanie okreslonych rob6t lub dostawe (czeSciowe protokoty odbioru, faktury czeSciowe), po zakoriczeniu prac rozliczenie nastepuje na
podstawie koncowych dokumentow rozliczeniowych potwierdzajacych zakonczenie prac i dostaw (koricowy protokét odbioru, faktury korncowe).

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienistwo, iz taczne koszty zwigzane z realizacjg kontraktu/umowy przekrocza taczne przychody, zgodnie
z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, przewidywana strata (nadwyzka kosztéw bezpo$rednich i uzasadniona
czes¢ kosztdw posrednich nad przychodami) obcigza koszty operacyjne oraz drugostronnie tworzona jest rezerwa na umowy rodzace obcigzenia
(rezerwa na straty na kontraktach). Wysokos$¢ przewidywanej straty jest aktualizowana podczas rewizji budzetéw i jest najbardziej wiarygodnym
szacunkiem kosztdw, ktore spdtki Grupy bedg musiaty poniesé, w celu zrealizowania danego kontraktu/umowy.

Krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem spotki Grupy ujmuja jako koszt danego okresu sprawozdawczego ze wzgledu
na brak pewnosci ich odzyskania.

Umowy zawierane przez spotki Grupy nie zawierajq istotnego elementu finansowania. W przypadku realizowanych kontraktéw/uméw otrzymane
zaliczki sg przeznaczone na wydatki poniesione w pierwszych etapach realizacji kontraktu/umowy, w zwigzku z tym nie wystepuije dtugoterminowe
finansowanie realizowanego zadania otrzymang zaliczka. Spdtki Grupy stosujg rozwiazanie praktyczne polegajace na braku konieczno$ci
korygowania przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia, gdyz od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momenty zaptaty
przez klienta nie uptywa okres jednego roku. Po zakoriczeniu realizacji kontraktu/umowy zatrzymane kwoty s zwracane przez klienta w zamian
za udzielone gwarancje bankowe/ubezpieczeniowe.

Kazdorazowo Spotki Grupy analizujg, zawierane umowy pod katem wystapienia zmiennego czynnika wynagrodzenia, w przypadku
zidentyfikowania istotnych wartosci szacuja, catkowita kwote wynagrodzenia, do ktérego beda uprawnione.

Leasing

Gtowne zatozenia przyjete w celu wyceny zobowigzan z tytutu leasingu oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania: okres leasingu, stopa
dyskonta, mozliwo$ci wczesniejszego zakonczenia leasingu oraz wystapienie w niedalekiej przysztosci znaczace i niekorzystne dla jednostki
zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym, gospodarczym lub prawnym w otoczeniu, w ktdrym jednostka prowadzi dziatalno$¢, lub tez
na rynkach, na ktore dany sktadnik aktywéw jest przeznaczony. Szacowany okres uzytkowania aktywéw z tytutu praw do uzytkowania jest
okre$lany w ten sam sposab jak w przypadku rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, przy czym okres uzytkowania aktywow
ztytulu praw do uzytkowania obejmuje nieodwotywalny okres leasingu oraz okres uzytkowania rzeczowego sktadnika aktywow trwatych
wynikajacy z wysoce prawdopodobnego wykorzystania opcji jego wykupu.

Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkdw trwatych oraz warto$ci niematerialnych (z wytgczeniem warto$ci firmy).
Okres ekonomicznej uzyteczno$ci oraz metoda amortyzacii.
Srodki trwate

Emitent weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych na koniec kazdego roku. Aktualizacja okreséw
uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych opiera si¢ w gtéwnej mierze na ocenie stuzb technicznych, odpowiedzialnych za ich eksploatacje.
W ramach weryfikacji w szczegdlno$ci brane sg pod uwage:

Przestanki pochodzace z zewnetrznych zrédet informacii:

- istniejg obserwowalne przestanki, ze wartos¢ sktadnika aktywow spadta w danym okresie znacznie bardziej niz oczekiwano by wraz
z uptywem czasu lub w zwigzku z normalnym uzyciem,

— w ciggu okresu nastapity lub nastapiq w niedalekiej przysztosci znaczace i niekorzystne dla jednostki zmiany o charakterze
technologicznym, rynkowym, gospodarczym lub prawnym w otoczeniu, w ktérym jednostka prowadzi dziatalno$¢, lub tez na rynkach,
na ktore dany sktadnik aktywéw jest przeznaczony,

- w ciggu okresu nastapit wzrost rynkowych stép procentowych lub innych rynkowych stép zwrotu z inwestycji i prawdopodobne jest,
ze wzrost ten wplynie na stope dyskontowg stosowang do wyliczenia wartosci uzytkowej danego sktadnika aktywoéw i istotnie obnizy
warto$¢ odzyskiwalng sktadnika aktywéw,

- warto$¢ bilansowa aktywdw netto jest wyzsza od warto$ci ich rynkowej kapitalizacji.

Przestanki pochodzace z wewnetrznych zrédet informacii:
- dostepne sg dowody na to, ze nastapita utrata przydatno$ci danego sktadnika aktywéw lub jego fizyczne uszkodzenie;
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- wciggu okresu nastapity lub tez prawdopodobne jest, Ze w niedalekiej przysztosci nastapig znaczace i niekorzystne dla jednostki zmiany
dotyczace zakresu lub sposobu, w jaki dany sktadnik aktywow jest aktualnie uzytkowany, lub zgodnie z oczekiwaniami, bedzie
uzytkowany. Do takich zmian zalicza sie niewykorzystywanie sktadnika aktywéw, plany zaniechania dziatalno$ci lub restrukturyzacii
dziatalnosci, do ktdrej dany sktadnik nalezy, lub plany zbycia tego sktadnika aktywéw przed uprzednio przewidzianym terminem oraz
ponowna ocena okresu uzytkowania danego sktadnika aktywow z nieokreslonego na okres okre$lony.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow finansowych

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow finansowych: stopa oczekiwanych strat kredytowych
(wiaczajac informacje dotyczace przysztosci), grupowanie aktywow finansowych, wykonanie prognoz przysztych przeptywow pienieznych dla
o$rodkéw wypracowujacych zyski.

Do oceny ryzyka kredytowego i kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych dla posiadanych obligacji korporacyjnych wycenianych przez inne
catkowite dochody wykorzystywane sg oceny agencji Moody's. Przyjetg miarg ryzyka kredytowego zwigzanego z obligacjami korporacyjnymi jest
iloczyn prawdopodobienstwa niewyptacalnosci emitenta obligacji i cze$ci nieodzyskiwanej w przypadku zajscia zdarzenia niewyptacalnosci.

Oczekiwane straty kredytowe ujmowane sg w horyzoncie:

12 miesiecy (w przypadku wszystkich sktadnikéw aktywow finansowych dla ktérych nie zidentyfikowano istotnego wzrostu ryzyka
kredytowego od momentu poczatkowego ujecia lub
w horyzoncie zycia instrumentu finansowego w zalezno$ci od zmiany ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia
instrumentu finansowego:
— istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia,
—  Zidentyfikowana utrata warto$ci.

Rezerwy

Decyzja o utworzeniu rezerwy zwigzanej ze sprawami sgdowymi podejmowana jest na podstawie oceny stopnia prawdopodobiefstwa,
iz konieczne bedzie wykonanie przez jednostke cigzacego na niej obowigzku powstatego w wyniku przesztych zdarzen, a przede wszystkim, jezeli
istnieje duze prawdopodobienistwo przegrania sprawy i zasadzenia dochodzonej kwoty co zwykle skutkuje konieczno$cig wydatkowania Srodkow
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. Ustalajac kwote tej rezerwy zwigzanej ze sprawami sgdowymi brane sg pod uwage nie tylko kwoty
roszczenia okre$lonego w pozwie, ale réwniez koszty postepowania sadowego, tj.: optaty sadowe, koszty zastepstwa procesowego, odsetki
naliczone od terminu ptatno$ci zadanej kwoty do dnia bilansowego oraz inne prawdopodobne i mozliwe do oszacowania zobowigzania mogace
by¢ nastepstwem toczacego sie postepowania sgdowego.

Rezerwy na przyszte koszty tworzone sg na podstawie oceny cigzacego obowigzku wynikajacego z przeszitych zdarzen, oszacowania
prawdopodobienstwa przegrania sporu, a co za tym idzie konieczno$ci wydatkowania $rodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne,
w celu wypetnienia cigzacego obowigzku, dokonania wiarygodnego szacunku kwoty ewentualnego obowigzku lub tworzone sg w przypadku
uznania, iz jest prawdopodobne, Ze cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i jednoczes$nie prawdopodobnym jest, Zze konieczne bedzie
w przysztosci wydatkowanie Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne z tego tytutu a szacunki kwot tego obowigzku mozna
w wiarygodny sposob okreslic.

Swiadczenia pracownicze i $wiadczenia zwiazane z rozwiazaniem stosunku pracy

Swiadczenia pracownicze: szacunki w oparciu o stopy dyskontowe, wzrost ptac, wiek emerytalny, wskaznik rotacji pracownikéw oraz inne.

Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy: szacunki w oparciu o stopy dyskontowe, liczba pracownikéw, staz pracy pracownikéw,
wynagrodzenie jednostkowe oraz inne zatozenia.

Podatek dochodowy

Zalozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku odroczonego.

Zalozenia przyjete w celu ustalenia wyniku podatkowego i wartosci podatkowej w przypadku, gdy wystepuje niepewnos$¢ co do ujecia
podatkowego.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Emitent i spotki Grupy dokonujg szacunkéw w odniesieniu do skutkéw finansowych ujawnianych aktywéw warunkowych w oparciu o warto$¢
wczes$niej rozpoznanych kosztow, ktére spodziewajq sie odzyskaé (np. na mocy podpisanych uméw ubezpieczenia), badz wartosci przedmiotu
postepowan, w ktérych wystepuja w roli powoda.

Emitent i spdtki Grupy szacujq mozliwe przyszte zobowigzania, stanowigce zobowigzania warunkowe, w oparciu 0 warto$¢ roszczern w ramach
toczacych sie postepowan, w ktérych sg strong pozwana,.
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Wartosci netto mozliwe do uzyskania ze sprzedazy zapasow

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw nie sgq mozliwe do odzyskania, ustalana jest wysoko$¢ odpisdéw wartosci zapaséw
na bazie szacunkoéw co do ich wartosci netto mozliwych do uzyskania. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania
podlegajq zapasy, ktore utracity swoje cechy uzytkowe i przydatno$¢. Warto$ci materiatdw przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji
nie odpisuje sie ponizej ceny nabycia, jezeli oczekuje sie, ze zapasy, do produkcji ktdrych bedg wykorzystane, zostang sprzedane za kwoty
wyzsze lub rowne szacowanym kosztom wytworzenia ustalanym na podstawie danych historycznych.

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznos$ci

Za zdarzenie niewyptacalnosci (przyjecie zatozenia, ze kontrahent nie wywigze sie z zobowigzania) uznaje si¢ wysokie prawdopodobieristwo
upadtos$ci, toczace sie postepowanie upadtosciowe/uktadowe kontrahenta, spor prawny wzgledem wielkosci lub zasadnosci roszczenia bedacego
podstawa danej naleznosci o ile istnieje duze prawdopodobienstwo jego przegrania oraz inne informacje o charakterze jako$ciowym wskazujace
na niemozno$¢ peinego zaspokojenia wszystkich roszczen finansowych ze strony kontrahenta. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty
kredytowej stosuje sie model uproszczony wykorzystujac matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych pozioméw sptacalnosci oraz
odzyskéw z nalezno$ci od kontrahentéw oraz model ogdlny dla wybranych naleznosci handlowych od kontrahentéw.

Ujete zmiany warto$ci szacunkowych w okresie sprawozdawczym zostaty przedstawione w istotnych ujawnieniach.

3.10. SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Podstawowy podziat sprawozdawczosci oparty jest na segmentach branzowych, a uzupetniajacy - na segmentach geograficznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow celem podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow tej
alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.

Ceny transakcyjne oparte sg na zasadach rynkowych, zaréwno dla podmiotéw niepowigzanych, jak rowniez dla transakcji migdzy spotkami
(segmentami) wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw branzowych:
- realizacje przemystowe i projektowanie,

produkcja mechaniczna,

budownictwo ogdlne i inzynieryjne,

produkcja chemiczna,

pozostata dziatalnosc¢.

Dziatalno$¢ w zakresie realizacji przemystowych i projektowania obejmuje szeroko rozumiane ustugi montazowo-produkcyjne, ustugi w sektorze
elektroenergetycznym oraz ustugi projektowe, wykonywane w kraju i zagranica. Dziatalno$¢ ta jest prowadzona przez nastepujace spotki
wchodzace w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE:

- MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (MZRP),
- MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. (MZ Biprohut),

- MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. (MZ Elektro),

- A-GROTEX Sp. z 0.0. (A-GROTEX)

Dziatalno$¢ w ramach produkcji mechanicznej (wczesniej konstrukcje przemystowe) obejmuje wykonawstwo konstrukcji stalowych maszyn
i urzadzen dzwigowych, pojazdow szynowych, urzadzen specjalistycznych na platformy wiertnicze oraz innych urzadzen przemystowych, ktdre
jest prowadzone przez MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (MZKP) oraz produkcje modutdw kontenerowych prowadzong
przez ModQ Solutions S.A. (ModQS).

Dziatalno$¢ w zakresie budownictwa ogoinego i inzynieryjnego obejmuje ustugi budowlane gtéwnie w zakresie obiektéw uzytecznosci publicznej,
rob6t ziemnych, drogowo-nawierzchniowych oraz robét inzynieryjnych w zakresie budowy kanalizacji i wodociggéw realizowana jest przez
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (MZ GPBP), Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych S.A.
(PRInz) oraz BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji (BUD-WORK).

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji chemicznej obejmuje produkcje i dystrybucje rafinowanych i odwanianych parafin, woskéw oraz produktéw
komponowanych na bazie parafin dla przemystu oraz dla rynku Swiecowo-zniczowego. Dziatalno$¢ w tym segmencie jest realizowana przez
spotke Polwax S.A. (Polwax).

Pozostata dziatalno$¢ obejmuje dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem i wynajmem nieruchomosci realizowana jest przez MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (MZ Nieruchomo$ci) i Emitenta MOSTOSTAL ZABRZE (MZ). Segment ten obejmuje réwniez dziatalno$¢ prowadzong,
przez Emitenta realizujgcego zadania na poziomie zarzadzania strategicznego oraz prowadzacego obszar ustug wspdlnych (m.in. ksiegowos¢,
kadry i ptace, finanse, zakupy, IT).
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Realizacje
przemystowe  Produkcja

Skonsolidowane
dane finansowe

Budownictwo Produkcja Pozostata Wylaczenia

ogolne i ; : o i korekty
A chemiczna  dziatalnos¢ " .
inzynieryjne konsolidacyjne

za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2026 - -
i mechaniczna

projektowanie

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i

materiatow 167 946 29 589 102 308 15332 7443 (6 633) 315984
Sprzedaz na zewnatrz 167 434 29 351 101 650 15332 2217 - 315984
Sprzedaz miedzy segmentami 512 238 658 - 5226 (6633) -

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 149 (4 649) 12714 (5929) (3076) 361 9571
Zysk (strata) brutto 11998 (6 008) 17 564 (6 679) 37853 (39 209) 15518

Aktywa segmentu 401153 195979 305 744 170 801 410 977 (371 879) 1112775
W tym aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 210 - 3613 - 3823

Zobowigzania diugoterminowe segmentu 35542 18 000 20413 29941 6134 (2123) 107 907

Zobowigzania krotkoterminowe segmentu 306 740 126 222 218 088 37908 62 005 (160 065) 590 897
W tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 51560 19 591 79 330 3958 5572 (6261) 153 750

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow 167 946 29589 102308 15332 7443 (6633) 315 984
materiatow struktura geograficzna
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i

materialéw w kraju 78838 5217 102 308 10937 7443 (6 633) 198 169
Erzychody zelsprzedazy produktéw, towaréw i 89107 24312 ) 4395 ) i 117815

materiatow za granicg

RAZEM 167 946 29 589 102 308 15332 7443 (6 633) 315984

Realizacje
przemystowe  Produkcja

BudO\'cht.wo Produkcja Pozostata V\{quczenla
ogolne i i korekty

inZynieryjne chemiczna _ dzlatalnosé konsolidacyjne

Skonsolidowane

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31.12.2025 roku e ———

i mechaniczna
projektowanie

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i

materiatéw 552 170 140 382 401 750 129 858 27 847 (27 547) 1224 459
Sprzedaz na zewnatrz 548 461 138 116 399 498 129 858 8 527 - 1224 459
Sprzedaz migdzy segmentami 3709 2266 2252 - 19320 (27 547) -

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 50 542 (12 296) 32616 (13 454) (13 151) 1232 45 488
Zysk (strata) brutto 52 601 (16 379) 29 214 (9 553) 46939 (52 351) 50 471

Aktywa segmentu 389 592 187 772 248 829 165 022 354 927 (304 747) 1041 396
W tym aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 37 - 3613 - 3984

Zobowiazania dtugoterminowe segmentu 49 369 20126 20929 29 545 5997 (2123) 123 843

Zobowigzania krotkoterminowe segmentu 248 581 110 572 174 834 25726 42 572 (92 593) 509 692
W tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 40736 19711 57 508 10735 5567 (6273) 127 984

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i 552170 140 382 401750 129858 27847 (27 547) 1224459
materiatow struktura geograficzna

materﬁﬂgy;'m’aﬁ sprzedazy produkiow, towarow i 200519 15,041 400698 118317 27847 (26 495) 735 927

materf;m’hz‘;dgyézizgrzedazy produkiow, towarow i 351 651 125 340 1052 11541 . (1052) 488 532

RAZEM 552 170 140 382 401 750 129 858 27 847 (27 547) 1224 459
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Realizacje
przemystowe Konstrukcje

Budownictwo
ogolne i
inzynieryjne

Skonsolidowane
dane finansowe

Produkcja  Pozostata

za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025 roku chemiczna  dzialalnosé

i maszynowe Wylaczenia

projektowanie

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i

A 112 600 32987 83893 9 457 6 592 (6 571) 238 957
materiatow
Sprzedaz na zewnatrz 111 457 32649 83 321 9457 2072 - 238 957
Sprzedaz migdzy segmentami 1142 337 572 - 4519 (6 571) -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 7710 (4 155) 14 065 (2 874) (3432) 284 11598
Zysk (strata) brutto 8 255 (4 543) 13453 (2171) 411 (2 360) 13 044
Aktywa segmentu 308 876 168 613 198 522 195 488 324 829 (294 545) 901783
W tym aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 608 - 3422 - 4030
Zobowigzania diugoterminowe segmentu 24 591 22323 18233 16 202 5156 (1823) 84 683
Zobowigzania krotkoterminowe segmentu 196 729 79168 118 255 61905 60 982 (84 152) 432 887
W tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37120 16 221 51422 5165 5172 (6082) 109 017
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i 112 600 32987 83893 9457 6502 (6571) 238 957
materiatow struktura geograficzna
Przychody ze sprzedazy produkdéw, towardw i 30239 2689 83492 7426 6592 (6170) 124 268
materiatéw w kraju
Erz’ychody zelsprzedaiy produktow, towarow i 82 361 30298 401 2031 ) (401) 114 689
materiatéw za granicg
RAZEM 112 600 32987 83893 9 457 6 592 (6 571) 238 957
4. INFORMACJE OBJASNIAJACE W ZAKRESIE DANYCH FINANSOWYCH GRUPY
4.1.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
NOTA 1 RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.03.2026 31.12.2025
Grunty 876 876
Grunty w leasingu i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 16 163 16 163
Budynki i budowle 109 516 109 847
Maszyny i urzadzenia 32584 30672
Maszyny i urzadzenia - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 29895 26704
Srodki transportu 3132 2788
Srodki transportu - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 14419 15 664
Pozostate 5907 6579
Pozostate - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 103 1M1
RAZEM 212 595 209 405

W odniesieniu do aktywdw trwatych, w zwigzku z paragrafem 12 MSR 36 Utrata warto$ci aktywéw Emitent i spétki Grupy na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego dokonujg oceny, czy istniejq jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci sktadnikéw
aktywdw. Oceniajac istnienie przestanek $wiadczacych o utracie warto$ci sktadnika aktywdw Grupa MZ bierze pod uwage nastepujgce przestanki:

Przestanka 1. Wiekszy spadek wartosci sktadnika aktywéw niz oczekiwano by wraz z uptywem czasu lub w zwigzku z normalnym zuzyciem
Przestanka 2. Weryfikacja znaczacych zmian:

- o charakterze technologicznym, rynkowym, gospodarczym lub prawnym a takze w otoczeniu, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢
— czynniki zewnetrzne

- zakresu lub sposobu, w jaki dany sktadnik aktywow jest uzytkowany — czynniki wewnetrzne
Przestanka 3. Weryfikacja dowodéw pochodzacych ze sprawozdawczo$ci wewnetrznej, $wiadczacych o tym, ze ekonomiczne wyniki uzyskiwane
przez dany sktadnik aktywow sg lub w przysztosci bedg gorsze od oczekiwanych
Przestanka 4. Weryfikacja wzrostu rynkowych stop procentowych lub innych rynkowych stép zwrotu z inwestycji
Przestanka 5. Weryfikacja dostepnych dowoddw na utrate przydatnosci sktadnika aktywdw lub jego fizycznego uszkodzenia
Emitent i spotki Grupy weryfikujq przewidywane okresy uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywéw trwalych na koniec kazdego roku.
Aktualizacja okreséw uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych opiera sie w gtownej mierze na ocenie stuzb technicznych, odpowiedzialnych
za ich eksploatacje. W ramach weryfikacji w szczegolnosci brane sg pod uwage przestanki pochodzace z wewnetrznych zrodet informacii.

W szczegdlnosci nastepujace kwestie:
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- utrata warto$ci skfadnikow aktywow trwatych poprzez przeglady standéw technicznych, oceny ich uzyteczno$ci oraz weryfikacji
dokonanych w poprzednich okresach odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych,

- czy dostepne sg dowody na to, ze nastapita utrata przydatno$ci danego sktadnika aktywdw lub jego fizyczne uszkodzenie,

- stosowanie stawek amortyzacyjnych aktywow trwatych w przypadku, gdy nastapita znaczaca zmiana w sposobie oczekiwanego
czerpania korzySci ekonomicznych z uzytkowania danego sktadnika aktywow,

- czy dane pozycje rzeczowych aktywdw trwatych, nie s obecnie uzywane w zwigzku z zaprzestaniem dziatalno$ci,

- czy poszczegolne sktadniki majatku zostaty przeznaczone do sprzedazy.

W odniesieniu do wykazanych warto$ci budynkow i budowli wykazanych w rzeczowych aktywach trwatych Emitent i spotki Grupy dodatkowo
corocznie zlecajg wykonanie wyceny do warto$ci godziwej i dokonujg poréwnania dokonanej wyceny z warto$cig budynkéw i budowli wykazanych
w ksiegach w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy umorzeniowe i z tytutu utraty wartosci. Wycena realizowana jest przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego. Z dokonanej analizy wynika, ze warto$¢ godziwa tych aktywéw przewyzsza ich warto$¢ bilansowa.

W ocenie Emitenta i spotek Grupy w zakresie aktywéw niefinansowych nie wystapita zadna z przestanek wskazanych w MSR 36.

NOTA 2 Nieruchomosci inwestycyjne 31.03.2026 31.12.2025
Grunty 363 361
Grunty w leasingu i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 19020 19020
Budynki i budowle 21956 21791

RAZEM 41 340 41172

NOTA 2 PRZYCHODY | KOSZTY DOTYCZACE NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNYCH 31.03.2026 31.12.2025
Przychody 2151 8 268
Koszty 1810 6 256

Zysk (strata) dotyczacy/a nieruchomosci inwestycyjnych 342 2012

Informacje w zakresie stosowanych zasad wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
»  Kluczowe dane wejciowe oraz wyjasnienie odno$nie do warunkéw makroekonomicznych

Do kazdej wycenianej nieruchomosci indywidualnie przyjmowana jest stopa kapitalizacji wg tego samego wzoru. W pierwszej kolejno$ci przyjmuje
sie nominalng stope zwrotu z inwestycji wolnych od ryzyk, czyli na podstawie notowan rentowno$ci polskich obligaciji 10-letnich na dzien wyceny,
ktérych poziom jest zalezny m.in. od wysoko$ci stép procentowych. Nominalna stopa zwrotu z inwestycji wolnych od ryzyk korygowana jest
o0 prognozowang_inflacje. Nastepnie z raportéw rynkowych przyjmuje sie najlepsze stopy zwrotu (Prime) dla danego typu nieruchomosci
(w nieruchomosciach Grupy MZ dla wzorcowych obiektow biurowych i magazynowo - produkcyjnych). Poziom stép (Prime) odzwierciedla stan
rynku nieruchomosci, na ktory wptywa takze wysoko$¢ stop procentowych. Do powyzszych stép zwrotu nastepnie dodawana jest premia za ryzyka
wynikajace z nizszego standardu wycenianego budynku niz obiekt wzorcowy oraz premia za ryzyko z tytutu wyzszego poziomu wymaganych stop
zwrotu wynikajacego z gorszej lokalizacji niz obiekt wzorcowy. W ten sposéb otrzymywane sg indywidualne stopy kapitalizacji dla kazde;
nieruchomosci, ktére uwzgledniajg stan rynku nieruchomosci (ktory jest kreowany przez m.in. czynniki makroekonomiczne) i indywidualne cechy
wycenianej nieruchomosci. Inne czynniki makroekonomiczne sa uwzgledniane w trakcie szacowania dochoddw z wycenianej nieruchomosci, na
ktére wptyw majg rynkowe stawki czynszéw, poziom pustostanéw, rynkowe koszty utrzymania nieruchomo$ci.

»  Poziom hierarchii warto$ci godziwej

Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne Emitent i spotki Grupy MZ kwalifikujg do Il poziomu hierarchii warto$ci. Wycena nieruchomosci
inwestycyjnych realizowana jest przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego co najmniej raz w roku.

» Istotne zmiany (w tym przeniesienia miedzy poziomami)

W okresie sprawozdawczym w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym nie nastapity przemieszczenia pomiedzy poziomami
hierarchii wartosci.

NOTA 3 WARTOSC FIRMY 31.03.2026 31.12.2025
Warto$¢ na koniec okresu brutto 295 295
RAZEM 295 295
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NOTA 4 AKTYWA NIEMATRERIALNE 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie 1006 919
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 1006 919
Aktywa niematerialne nabyte 3833 4005
Koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 3054 3213
Pozostate 779 792
RAZEM 4839 4924

Emitent i spotki Grupy nie posiadajg aktywéw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, w zwigzku z powyzszym nie wystapity
przestanki przewidziane w par. 10 MSR 36 Utrata wartosci aktywdw. Emitent i spdtki Grupy posiadajg sktadnik warto$ci niematerialnych, ktory nie
jest jeszcze dostepny do uzytkowania w postaci kosztow prac rozwojowych oraz opracowanych technologii. W zwigzku z powyzszym wystapity
przestanki przewidziane w pkt 10 i 11 MSR 36 Utrata warto$ci aktywow. Zostat w zwigzku z powyzszym przeprowadzony test na utrate wartosci
sktadnika warto$ci niematerialnych wedtug zatozen. Warto$¢ uzytkowa warto$ci prac rozwojowych ustalona zostata metodg zdyskontowanych
przeptywow pienieznych (DCF) i wynosi 4 266 tys. zt i tym samym jest wyzsza niz ich warto$¢ bilansowa. Warto$¢ uzytkowa warto$ci
opracowanych ustalona zostata metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF) i wynosi 317 tys. zt i tym samym jest wyzsza niz ich
warto$¢ bilansowa.

W odniesieniu do aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych, w zwigzku z pkt 12 MSR 36 Utrata wartosci aktywéw Spétka na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje oceny, czy istniejq jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci sktadnikéw aktywow. W ocenie Spotki w zakresie aktywow niefinansowych nie wystapita zadna z przestanek wskazanych w MSR 36,
a czynniki makroekonomiczne nie miaty wptywu na warto$¢ odzyskiwang analizowanych aktywéw, co wynika z charakteru tych aktywow i ogoinej
wysokiej rentownosci realizowanych przez Spétke projektow biznesowych do ktérych wykorzystywane i przypisane sg wyzej wskazane aktywa.

W odniesieniu do pozostatych aktywdw niematerialnych, w zwigzku z par. 12 MSR 36 Utrata wartosci aktywow Emitent i spétki Grupy na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego dokonujg oceny, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
sktadnikow aktywow. W ocenie Emitenta i spotek Grupy w zakresie aktywow niematerialnych nie wystapita zadna z przestanek wskazanych
w MSR 36 a czynniki makroekonomiczne nie miaty wptywu na warto$¢ odzyskiwalng analizowanych aktywéw, co wynika z charakteru tych
aktywow i ogdlnej wysokiej rentownosci realizowanych przez Grupe projektow biznesowych do ktérych wykorzystywane i przypisane sg wyzej
wskazane aktywa.

NOTA 5 DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025
W pozostalych jednostkach 92139 89 168
Udzialy i akcje 263 263
Inne papiery wartosciowe 91100 88 134
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 776 77
RAZEM 92139 89 168
NOTA 6 AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu wyceny bilansowej srodkéw pienieznych i rozrachunkéw 4219 4300
Z tytutu wyceny instrumentow finansowych 443 247
Z tytutu straty podatkowej 1731 1198
Z tytutu wyceny kontraktow budowlanych 45928 40 383
Z tytutu wyceny pozostatych uméw 3081 4185
Z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznawania kosztu 2956 4111
Z tytutu odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow 526 584
Z tytutu odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 1357 1344
Z tytutu niewyptaconych wynagrodzen, umow zlecen i sktadek ZUS 63 68
Z tytutu rezerw na przewidywane koszty 7090 2798
Z tytutu rezerw na $wiadczenia pracownicze 4744 5008
Z tytutu pozostatych rezerw - 844
Z tytutu wyceny aktywow niefinansowych 75 75
Z tytutu kosztow finansowania dtuznego 458 458
Z innych tytutéw 830 9279
RAZEM 73 500 74 883

Prawdopodobienstwo realizacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na budzetach,
w tym na budzetach kontraktéw. Grupa ujeta w ksiegach rachunkowych aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do wysokosci, do
ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggnie zysk do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Jezeli w ocenie Emitenta i spotek Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie
zaakceptowane przez organ podatkowy, Emitent i spotki Grupy okres$lajq dochdd do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
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niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania
planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Jezeli Emitent i spotki Grupy stwierdza, ze nie jest prawdopodobne, ze organ
podatkowy zaakceptuje podejcie Emitenta i spétki Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wowczas Emitent i spotki Grupy
odzwierciedlajg wptyw niepewno$ci przy ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej), niewykorzystanych strat podatkowych,
niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych, okre$lajac najbardziej prawdopodobny scenariusz, bedacy pojedynczg kwotq
sposrod mozliwych wynikdw.

NOTA 6 ZMIANA STANU AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Zmiana stanu aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w okresie (1382) 32110
W odniesieniu na biezacy wynik finansowy (1 565) 32249
W odniesieniu na kapitat wtasny 183 (139)
NOTA 7 DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.03.2026 31.12.2025
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3651 3720
Prowizje od gwarancji bankowych 3264 3531
Inne 388 190
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe - -
Inne - -
RAZEM 3651 3720

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku spétki Grupy nie posiadajg naleznosci dtugoterminowych.

NOTA 8 ZAPASY 31.03.2026 31.12.2025
Materiaty 68 282 63 001
Pétprodukty i produkty w toku 4880 3077
Produkty gotowe 18109 16 909
Towary 172 4

RAZEM 91444 82991

NOTA 9 KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG 31.03.2026 31.12.2025

Od pozostatych jednostek 282 168 201510
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 282 168 201510
do 12 miesigcy 273 236 196 318
powyzej 12 miesiecy 8932 5192
Naleznosci krotkoterminowe netto 282 168 201510
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24790 24722
Naleznosci krétkoterminowe brutto 306 958 226 232
NOTA 9 KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI - POZOSTALE 31.03.2026 31.12.2025

0d pozostatych jednostek 47981 39239
Naleznosci budzetowe i z tytutu innych $wiadczen 9681 8726
Rozrachunki z pracownikami 288 251
Zaliczki 37670 28756
Naleznosci z tytutu sprzedanych aktywdw trwatych 69 140
Pozostate 161 367
Fundusze specjalne 1M1 998
Naleznosci krétkoterminowe netto 47 981 39239
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych naleznosci 1916 1916
Naleznosci krotkoterminowe brutto 49 897 41155
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NOTA 9 KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.03.2026 31.12.2025
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 15618 9925
Ubezpieczenia 2087 2339
Podatki i opfaty na rzecz skarbu paristwa, gmin i samorzadow 3955 84
Licencje, subskrypcje, ustugi IT 950 798
Prenumeraty 13 31
Media, koszty noclegow, wynajem urzadzen, rusztowan, mieszkan 1518 825
Gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe 3476 4379
Inne 3619 1469
Pozostale rozliczenia miedzyokresowe 147 248
Inne 147 248
RAZEM 15766 10173

NOTA 10 AKTYWA Z TYTULU UMOW 31.03.2026 31.12.2025
Wycena kontraktow budowlanych 60 727 67 644
Wycena pozostatych umoéw 16 162 22084
RAZEM NETTO 76 890 89729
Qdpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 152 131
RAZEM BRUTTO 77 042 89 860

Dodatkowa informacja w zakresie realizowanych kontraktéw i uméw diugoterminowych znajduje sie w pkt. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI niniejszego raportu okresowego.

NOTA 11 NALEZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
W kraju 7833 4718
Za granicg 37 2542
RAZEM 7869 7260

Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych wynikajgca z rozliczenia Podatkowej Grupy Kapitatowej wynosi 7.711 tys. zt.

NOTA 12 KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025

W pozostatych jednostkach 3827 5027
Inne papiery wartosciowe 1660 1444
Obligacje wraz z odsetkami 1660 1444
Udzielone pozyczki wraz z odsetkami 8 33
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 2159 3550
Instrumenty pochodne 21 1444
Pozostate 2138 2106
Krotkoterminowe aktywa finansowe netto 3827 5027
Odpis aktualizujacy warto$¢ 4605 4595
Krétkoterminowe aktywa finansowe brutto 8432 9 622

NOTA 13 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 31.03.2026 31.12.2025
Srodki pienigzne w kasie 23 23
Srodki pienigzne w banku 138 625 121483
Lokaty 16 000 56 410

RAZEM 154 647 177 916
Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 55904 40 067

Jako $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania wykazano $rodki na wydzielonych rachunkach VAT (tzw. split-payment),
na gruncie polskich przepiséw $rodki te moga by¢ wydatkowane tylko z tytutu zobowigzan publicznoprawnych. Dodatkowo jako $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania wykazano $rodki zgromadzone na rachunkach escrow.
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NOTA 14 AKTYWA KLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31.03.2026 31.12.2025
Grunty i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 3613 3613
Maszyny i urzadzenia 201 201
Srodki transportu - 161
Aktywa obrotowe 9 9

RAZEM 3823 3984

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 3 793 tys. zt stanowig zabezpieczenie pod udzielone gwarancje bankowe,

kredyty i poreczenia.

NOTA 15 LICZBA AKCJI SKLADAJACYCH SIE NA KAPITAL PODSTAWOWY

31.03.2026

31.12.2025

Akcji zwyklych na okaziciela — serii A1 68 649 344 68 649 344

Akcji zwyktych imiennych — serii A2 5925 5925
RAZEM 68 655 269 68 655 269

Sredniowazona liczba akcji w okresie 68 655 269 68 655 269
Wartos¢ nominalna akcji

Akcji zwyktych na okaziciela — serii A1 137 299 137 299

Akcji zwyktych imiennych — serii A2 12 12
RAZEM 137 311 137 311

31.03.2026

31.12.2025

NOTA 15 KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA UDZIALY NIEKONTROLUJACE

Stan na poczatek okresu 58 075 62976
Potaczenia jednostek - -
Pozostate zwigkszenia/zmniejszenia (3417) (4 902)

Stan na koniec okresu 54 658 58 075

NOTA 16 DLUGOTERMINOWE REZERWY 31.03.2026 31.12.2025

Dlugoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 19419 19419
Emerytalne 6370 6370
Rentowe 241 241
Jubileuszowe 12768 12768
Pozostate 40 40

Pozostate rezerwy diugoterminowe 4046 3339
Rezerwa na koszty z tytutu spraw sadowych 194 -
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 3850 3339
Pozostate 2 .

RAZEM 23 465 22758
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NOTA 16 ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH REZERW NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE 31.03.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 19 419 20992
Emerytalne 6 364 6791
Rentowe 247 254
Jubileuszowe 12768 13922
Pozostate 40 25
Zwigkszenia 6 481
Emerytalne 6 314
Rentowe - 6
Jubileuszowe - 146
Pozostate - 15
Wykorzystanie 6 65
Emerytalne
Rentowe 6 1
Jubileuszowe - 64
Rozwiazanie - 1989
Emerytalne - 735
Rentowe - 19
Jubileuszowe - 1236
Stan na koniec okresu 19419 19419
Emerytalne 6370 6370
Rentowe 241 241
Jubileuszowe 12768 12768
Pozostate 40 40
NOTA 16 ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW DLUGOTERMINOWYCH 31.03.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 3339 3 656
Rezerwa na straty na kontraktach - 166
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 3339 3489
Zwigkszenia 708 1023
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 511 1023
Rezerwa na koszty z tytutu spraw sadowych 194
Pozostate 2
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie - 1340
Rezerwa na naprawy gwarancyjne - 1173
Stan na koniec okresu 4046 3339
Rezerwa na straty na kontraktach -
Rezerwa na koszty z tytutu spraw sadowych 194 -
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 3850 3339
Pozostate 2
NOTA 17 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 67 623 40798
Z tytutu wyceny bilansowej $rodkdw pienieznych, naleznosci i zobowigzan 128 473
Z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 301 238
Z tytutu wyceny aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, aktywdw niematerialnych 19790 19602
Z tytutu wyceny kontraktéw budowlanych 16 922 15514
Z tytutu wyceny pozostatych uméw 4212 3329
Z tytutu naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek 903 557
Z pozostatych tytutow 25367 1085
Zwiekszenia 5469 29 470
Z tytutu wyceny bilansowej $rodkéw pienieznych, naleznosci i zobowiazan 142 13
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 16 108
Z tytutu wyceny aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, aktywow niematerialnych 445 1100
Z tytutu wyceny kontraktow budowlanych 1840 2636
Z tytutlu wyceny pozostatych uméw - 883
Z tytutu naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek 1231 359
Z pozostatych tytutdw 1796 24 371
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Zmniejszenia 22901 2645
Z tytutu wyceny bilansowej $rodkéw pienieznych, naleznoci i zobowigzan 16 357
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 163 45
Z tytutu wyceny aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, aktywéw niematerialnych 90 912
Z tytutu wyceny kontraktow budowlanych 4453 1228
Z tytutu wyceny pozostatych uméw 1120 -
Z tytutu naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek 1 13
Z pozostatych tytutow 17 059 89
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 50 192 67 623
Z tytutu wyceny bilansowej srodkéw pienieznych, naleznoci i zobowigzan 254 128
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 154 301
Z tytutu wyceny aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, aktywéw niematerialnych 20 146 19790
Z tytutu wyceny kontraktow budowlanych 14 309 16 922
Z tytutu wyceny pozostatych uméw 3092 4212
Z tytutu naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek 2133 903
Z pozostatych tytutow 10 104 25 367
NOTA 17 ZMIANA STANU ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie (17 547) 26 825
W odniesieniu na biezacy wynik finansowy (17 453) 26 896
W odniesieniu na kapitat wtasny (94) (71)
NOTA 18 DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW BANKOWYCH | POZYCZEK 31.03.2026 31.12.2025
Pozyczki 198 226
RAZEM 198 226

NOTA 18 DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW BANKOWYCH | POZYCZEK (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025

W walucie polskiej 198 226
W walutach obcych -
RAZEM 198 226

NOTA 19 DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE Z TYTULU LEASINGOW 31.03.2026 31.12.2025

Z tytutu zobowigzan leasingowych do pozostatych jednostek 18 417 17708
RAZEM 18 417 17 708
NOTA 19 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO DLUGOTERMINOWEGO (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 6398 8984
W walutach obcych 12018 8724
Jednostka/waluta EUR 2802 2 064
Warto$¢ w zt 12018 8724
RAZEM 18 417 17 708
NOTA 20 POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 1454 1230
RAZEM 1454 1230
NOTA 20 POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 1454 1230
W walutach obcych - -
RAZEM 1454 1230
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NOTA 21 DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025
Wobec jednostek zaleznych Grupy MZ -

Wobec jednostek stowarzyszonych Grupy MZ -
Wobec jednostki dominujacej - -
Wobec pozostatych jednostek 14119 14298

Zaliczki otrzymane na dostawy 249 249

Inne zobowigzania 13871 14 049

RAZEM 14119 14298
NOTA 21 DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025

W walucie polskiej 14119 14 298

W walutach obcych - -

RAZEM 14119 14 298

NOTA 21 DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.03.2026 31.12.2025
Bierne rozliczenia migdzyokresowe 177 -
Pozostate 177 -
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow - -
RAZEM 177 -

NOTA 22 REZERWY KROTKOTERMINOWE 31.03.2026 31.12.2025
Krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 9848 11926
Emerytalne 861 871
Rentowe 54 54
Jubileuszowe 2027 2027
Niewykorzystane urlopy 4522 4 566
Premie 2013 4038
Pozostate 370 370
Pozostale rezerwy krétkoterminowe 11470 10 402
Rezerwa na straty na kontraktach 530 1024
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 3552 3856
Pozostate 7389 5522
RAZEM 21318 22328

NOTA 23 KROTKOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI 31.03.2026 31.12.2025
Kredyty 40 556 21017
Pozyczki 125 125

RAZEM 40 681 21142

NOTA 23 KROTKOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025

W walucie polskiej 36 495 21142
W walutach obcych 4187

Jednostka/waluta EUR 910

Warto$¢ w zt 3904

Jednostka/waluta USD 76

Warto$¢ w zt 283 -
RAZEM 40 681 21142

NOTA 24 KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE Z TYTULU LEASINGOW 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu zobowiagzan leasingowych do pozostatych jednostek 14 457 14 380

RAZEM 14 457 14 380
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NOTA 24 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO KROTKOTERMINOWEGO (STRUKTURA WALUTOWA)

31.03.2026 31.12.2025

W walucie polskiej 10 645 9793
W walutach obcych 3813 4 587
Jednostka/waluta EUR 889 1085
Warto$¢ w zt 3813 4587
RAZEM 14 457 14 380

NOTA 25 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025

663 368

Z tytutu instrumentéw finansowych

Z tytutu dywidend 1198 588

Z tytutu innych zobowigzan finansowych 6 456 6245
RAZEM 8318 7202

31.03.2026 31.12.2025

NOTA 25 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

W walucie polskiej 8318 7202
W walutach obcych - -
RAZEM 8318 7202
Wobec pozostalych jednostek 153 750 127 984
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 153 750 127 984
do 12 miesigcy 128 054 110 600
powyzej 12 miesiecy 25696 17 384
RAZEM 153 750 127 984

NOTA 26 KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025

W walucie polskiej 123 947 100 144
W walutach obcych 29 802 27839
Jednostka/waluta EUR 6374 5589
Warto$¢ w zt 27 340 23623
Jednostka/waluta GBP 498 870
Warto$¢ w zt 2463 4210
Jednostka/waluta USD 14 443
Warto$¢ w zt 54 1597
Pozostate waluty warto$¢ w zt - 6
RAZEM 153 750 127 984
NOTA 26 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025

Wobec pozostatych jednostek 105 597 111 528
Zaliczki otrzymane na realizowane kontrakty 42 851 49717
Pozostate zaliczki otrzymane na dostawy 1549 1641
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 2622 2774

Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen publicznoprawnych 42946 42617
Podatek VAT 20 154 23218

ZUS i PPK 15244 14431
Podatek od osdb fizycznych 4021 4815
Podatek od nieruchomosci i opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 3360 -
Pozostate zobowiazania budzetowe i inne $wiadczenia 167 153

Z tytulu wynagrodzen 14528 14 300
Rozrachunki z pracownikami 64 10
Fundusze specjalne 587 2
Pozostate 450 467
RAZEM 105 597 111 528
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NOTA 26 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 99 493 103 414
W walutach obcych 6105 8114

Jednostka/waluta EUR 1442 1724
Warto$¢ w zt 6187 7286
Jednostka/waluta GBP (14) 169
Warto$¢ w zt (71) 816
Pozostate waluty wartos¢ w zt (12) 12
RAZEM 105 597 111 528

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.03.2026 31.12.2025

Bierne rozliczenia migdzyokresowe 25735 15506
Pozostate 25735 15506
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow - 652
Pozostate - 652
RAZEM 25735 16 158

NOTA 27 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW 31.03.2026 31.12.2025

Wycena kontraktow budowlanych 199 736 172130
RAZEM 199 736 172130

Dodatkowa informacja w zakresie realizowanych kontraktéw i uméw diugoterminowych znajduije sie w pkt. AKTYWA i ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI niniejszego raportu okresowego.

NOTA 28 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
W kraju 12436 6810
Za granicg 8374 9536
RAZEM 20811 16 346

NOTA 28 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 12 436 6810
W walutach obcych 8374 9536

Jednostka/waluta EUR 1952 2256
Warto$¢ w zt 8 374 9536
RAZEM 20 811 16 346

NOTA 29 ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE AKTYWOW KLASYFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31.03.2026 31.12.2025
Rezerwy R R
Zobowigzania z tytutu leasingu - -
Pozostate zobowigzania 495 495

RAZEM 495 495

Na dzien bilansowy Spétki Grupy otrzymaty zaliczki w wysokosci 495 tys. zt na poczet sprzedazy aktywow trwatych.

4.2. POZOSTALE ISTOTNE NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
WYBRANE DANE WYKAZANIE W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ DOTYCZACE UMOW Z KLIENTAMI

MSSF 15 wymaga zastosowania jednorodnej metody ujmowania przychodéw dla kontraktéw i zobowigzan o podobnej charakterystyce. Metodag,
wybrang przez Grupe jako preferowana do pomiaru wartosci débr i ustug, ktére sie przekazuje klientom w miare uptywu czasu, jest metoda
obmiaru wykonywanych prac (metoda oparta na wynikach), tak diugo jak podczas wykonania umowy mozna mierzy¢ postep wykonanej pracy.
W zwigzku z powyzszym metoda udziatu kosztéw poniesionych do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach $wiadczenia (metoda
oparta na naktadach) jest stosowana tylko w tych przypadkach, w ktérych postepu prac nie mozna wiarygodnie zmierzy¢ za pomocq metody
opartej na wynikach.
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AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Zmiana okresu,
w ktérym prawo
do
wynagrodzenia
staje sie
bezwarunkowe

Stan na
31.03.2026
roku

Przychody ujete w
saldzie zobowiazan
na 31.12.2025 roku

Aktywa i zobowiazania z tytutu uméw z Stan na 31.12.2025 Zmiana wyceny Oczekiwane straty

klientami roku kontraktow kredytowe

Aktywa z tytutu uméw z klientami -

kontrakty budowlane 67 644 19177 18 - (26 112) 60727
Aktywa z tytutu umoéw z klientami - 22084 16273 (1) . (22084 16162
pozostate umowy
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami - 172130 70427 ) (44 821) ) 199736

kontrakty budowlane

Zmiana okresu,

Przychody ujete w W ktorydn; Prawo  stan na

saldzie zobowigzan 31.12.2025

na31.122024roky  Wynagrodzenia T L
staje sie

bezwarunkowe
42 361 83 - (45 863)

Aktywa i zobowiazania z tytutu uméw z Stan na 31.12.2024 Zmiana wyceny Oczekiwane straty
klientami roku kontraktow kredytowe

Aktywa z tytutu uméw z klientami -
kontrakty budowlane
Aktywa z tytutu umow z klientami -
pozostate umowy 17429 22167 (82) - (17 429) 22084
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami -
kontrakty budowlane

71063 67 644

77284 96 329 - (1484) - 172 130

Umowy z klientami z tytutu kontraktéw budowlanych oraz pozostatych uméw diugoterminowych rozliczane sg w nastepujacy sposeb:
— w trakcie realizacji prac — zgodnie z postepem prac, najcze$ciej w okresach miesigcznych, w oparciu o dokumenty rozliczeniowe
potwierdzajace wykonanie okreslonych rob6t lub dostawe (czesciowe protokoty odbioru, faktury czesciowe),
—  po zakonczeniu prac — na podstawie koricowych dokumentow rozliczeniowych potwierdzajacych zakorczenie prac i dostaw (koricowy
protokot odbioru, faktury kofcowe).

Terminy ptatno$ci zwyczajowo ustalane z klientami z tytutu uméw z klientami wynosza od 30 do 60 dni. W przypadku niektdrych uméw z klientami
pozyskiwane jest finansowanie w postaci zaliczek, ktére rozliczane sg proporcjonalnie w wystawianych fakturach.

Pozostate zobowigzania do wykonania $wiadczenia, faczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia,
ktdre pozostaty niespetnione (lub czesciowo niespetnione)

OKRES Stan na 31.03.2026 roku Stan na 31.12.2025 roku
do 1 roku 908 280 1009 795
powyzej 1 roku 108 534 109 399
RAZEM 1016 814 1119193

WYBRANE DANE WYKAZANIE W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

DOTYCZACE UMOW Z KLIENTAMI B b

Aktywa
Wycena uméw z klientami 76 890 89729
Kaucje zatrzymane przez klientow 6 652 6302

Zobowigzania
Wycena uméw z klientami 199 736 172130
Otrzymane zaliczki na realizowane kontrakty 42426 49 627
Kaucje zatrzymane Dostawcom 20634 20157
Rezerwa na straty na umowach z klientami 530 1024
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AKTYWA FINANSOWE WEDLUG POZYCJI BILANSOWEJ

wyceniane w wartosci wyceniane w wartosci wyceniane w
Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzieni 31.03.2026 roku godziwej przez wynik godziwej ze zmianami w zamortyzowanym koszcie/
finansowy kapitale rachunkowos$¢ zabezpieczen
Udzialy i akcje (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg 263 ) )
MSSF 13)
Pozyczki (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg i ) 8
MSSF 13)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (poziom 3 hierarchii pomiaru i ) 282 168
wartosci godziwej wg MSSF 13)
Wycena pozostatych instrumentéw - instrumenty pochodne ) ) 21

(poziom 2 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej wg MSSF 13)
Inne naleznosci niz wymienione powyzej, bedace aktywami

finansowymi (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg MSSF - - 2982
Diuzne papiery wartociowe (poziom 1 hierarchii pomiaru warto$ci 92 760 )
godziwej wg MSSF 13)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (poziom 2 hierarchii pomiaru i ) 154 647

warto$ci godziwej wg MSSF 13)

wyceniane w wartosci wyceniane w wartosci wyceniane w
Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzien 31.12.2025 roku godziwej przez wynik godziwej ze zmianami w zamortyzowanym koszcie/
finanso i rachunkowos$¢ zabezpieczen
Udzialy i akcje (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg 263 ) )
MSSF 13)
Pozyczki (poziom 3 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej wg i ) 33
MSSF 13)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (poziom 3 hierarchii pomiaru i ) 201 510
warto$ci godziwej wg MSSF 13)
Wycena pozostatych instrumentow - instrumenty pochodne ) ) 1444

(poziom 2 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej wg MSSF 13)
Inne naleznosci niz wymienione powyzej, bedace aktywami

finansowymi (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg MSSF - - 3016
13

Diuzne papiery wartosciowe (poziom 1 hierarchii pomiaru warto$ci ) 89578 B
godziwej wg MSSF 13)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (poziom 2 hierarchii pomiaru ) ) 177916

wartosci godziwej wg MSSF 13)

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG POZYCJI BILANSOWEJ

wyceniane w wartosci

Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzieni 31.03.2026 roku godziwej przez wynik xyz(;?:?:;zowanym Koszcie instrumenty zabezpieczajace
inansowy
Kredyty bankowe - 40556 -
Pozyczki - 323 -
Wycena pozostatych instrumentéw - instrumenty pochodne - - 663
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - 153 750 -
Inne zobowigzania niz wymienione powyzej, bedace i 12 394 )

zobowigzaniami finansowymi

wyceniane w wartosci

o — L . wyceniane . S
Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzien 31.12.2025 roku gg::::wrzez wynik w zamortyzowanym koszcle instrumenty zabezpieczajace
Kredyty bankowe - 21017 -
Pozyczki - 351 -
Wycena pozostatych instrumentéw - instrumenty pochodne - - 368
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 127 984 -
Inne zobowigzania niz wymienione powyzej, bedace i 11206 )

zobowiazaniami finansowymi
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OTWARTE POCHODNE INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE PRZEPLYWY PIENIEZNE

Spotki Grupy zawarty transakcje zabezpieczajace ryzyko zmian roznic kursowych (typu forward), dotyczace par walutowych PLN/EUR.

Wartos¢ transakcji na dzien

typ transakcji data transakcji 31.03.2026 data rozliczenia

forward sprzedazowy 30.01.2026 EUR 3200 31.05.2027
forward sprzedazowy 30.01.2026 EUR 6700 31.05.2027
forward sprzedazowy 31.03.2025 EUR 1000 31.03.2027
forward sprzedazowy 08.04.2025 EUR 6900 26.02.2027
forward sprzedazowy 30.04.2025 EUR 800 30.04.2026
forward sprzedazowy 14.10.2025 EUR 3400 29.05.2026

forward zakupowy 09.03.2026 EUR 3500 30.09.2026
forward sprzedazowy 11.03.2025 EUR 614 30.04.2026

forward zakupowy 12.03.2025 EUR 190 31.12.2026

forward zakupowy 12.03.2025 EUR 27 08.01.2027

forward zakupowy 10.09.2025 EUR 6 10.09.2027
RAZEM 26 337

Wartos¢ transakcji na dzien

data rozliczenia

typ transakcji data transakcji waluta

31.12.2025
forward sprzedazowy 31.03.2025 EUR 1000 31.03.2027
forward sprzedazowy 08.04.2025 EUR 6900 26.02.2027
forward sprzedazowy 30.04.2025 EUR 2600 30.04.2026
forward sprzedazowy 11.07.2025 EUR 1600 27.02.2026
forward zakupowy 14.10.2025 EUR 4000 29.05.2026
forward sprzedazowy 11.03.2025 EUR 614 30.04.2026
forward zakupowy 12.03.2025 EUR 163 30.01.2026
forward zakupowy 12.03.2025 EUR 190 31.12.2026
forward zakupowy 12.03.2025 EUR 27 08.01.2027
forward zakupowy 10.09.2025 EUR 5500 10.09.2027
RAZEM 22 594

WPLYW POCHODNYCH INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Krétkoterminowe nalezno$ci pozostate 21
z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych 21
Krétkoterminowe zobowigzania pozostate 658
z tytulu realizacji instrumentéw pochodnych (5)
z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych 663
Przychody finansowe 1375
z tytulu realizacji instrumentéw pochodnych 294
z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych 62
z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych (czes$¢ nieefektywna) 1018
Koszty finansowe 1397
z tytulu realizacji instrumentéw pochodnych 3
z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych 1207

z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych (czes$¢ nieefektywna 187

Sprawozdania z innych catkowitych dochodéw:

Inne catkowite dochody (1165)
z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych (1390)
z tytutu podatku odroczonego 267

Przy zawieraniu transakcji Grupa dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami zabezpieczajacymi a pozycjami zabezpieczanymi, a takze cele
zarzadzania ryzykiem i strategie zwigzang z zawieraniem réznych transakcji zabezpieczajacych. Grupa dokumentuje réwniez — zaréwno na dzien
rozpoczecia zabezpieczenia, jak i na biezgco — swojg ocene tego, czy instrumenty pochodne wykorzystywane w transakcjach zabezpieczajgcych
sq wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywdw pienieznych zabezpieczanych pozycji.

OBLIGACJE

Emitent oraz spotki Grupy przeznaczajg cze$ci wygenerowanych nadwyzek finansowych na zakup obligacji oraz krotkoterminowe lokaty bankowe
z terminem nie dtuzszym niz 3 miesigce. Kryterium wyboru w zakresie obligacji korporacyjnych to przede wszystkim duze spétki z udziatem Skarbu
Panstwa, dziatajace w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, obligacje o wysokiej warto$ci emisji > 500 min zt, obecno$¢ obligacji na rynkach
GPW ASO, BS ASO, o wysokich ratingach.
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Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Emitent dokonat analizy modelu biznesowego w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz zbadat charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla kazdego sktadnika portfela obligacji, stwierdzajac,
ze:
- celem lokowanych nadwyzek $rodkéw finansowych w obligacje korporacyjne jest ich utrzymanie do dnia zapadalno$ci i otrzymanie
umownych przeptywow;
- dopuszczana jest sprzedaz obligacji przed terminem wykupu;
- wszystkie zakupione obligacje spetniajg test SPPI.

Aktualna ocena ratingowa S&P Global Ratings, Fitch i Moody’s zawarta jest w tabeli.

Nabyte obligacje zakwalifikowano do modelu zarzadzania aktywami finansowymi wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.
Warto$¢ godziwa obligaciji zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania na rynku GPW.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku w aktywach finansowych wykazano obligacje korporacyjne o wartosci 92 760 tys. zt.

W czesci dtugoterminowej (nota nr 5) wykazano warto$¢ 91.100 tys. zt natomiast w cze$ci krotkoterminowej (nota nr 12) wykazano wartos¢ 1.660
tys. zt.

OBLIGACJE W PODZIALE NA EMITENTA

Obligacje korporacyjne na dzien 31.03.2026 i Wartos¢ bilansowa
Emitent 1 BBB+ BBB A2 29 882
Emitent 2 BBB+ BBB A2 37262
Emitent 3 - - A2 25616
Laczna warto$¢ bilansowa 92 760

Obligacje korporacyjne na dzieri 31.12.2025 i Wartos¢ bilansowa
Emitent 1 BBB+ BBB A2 26933
Emitent 2 BBB+ BBB A2 36 568
Emitent 3 - - A2 26 076
Laczna wartos¢ bilansowa 89 578

PORTFEL OBLIGACJI WEDLUG TERMINU ZAPADALNOSCI INSTRUMENTU

2025 -
2026 1664
2027 29358
2028 36 238
2029 25500
taczna warto$¢ bilansowa 92 760
2025 -
2026 1444
2027 26515
2028 36 082
2029 25538
taczna warto$¢ bilansowa 89 578
DOTACJE

W ubiegtym roku Grupa otrzymata srodki finansowe z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na dofinansowanie projektu dotyczacego utrzymania
zdolnosci pracownikow do pracy przez caly okres aktywno$ci zawodowej, na podstawie art. 37 ust. 2 pkt 1 ustawy o ubezpieczeniu spotecznym
z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych.

Warunki dotacji ZUS: Dotacja zaktada realizacje Projektu w okresie 5 miesiecy, liczonych od dnia zawarcia Umowy.
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31.03.2026 31.12.2025

Przychody przysztych Laczna kwota Przychody przysztych taczna kwota

okreséw / Aktywa otrzymanego okresow / Aktywa otrzymanego
trwate dofinansowania trwate dofinansowania

Projekt "Kompleksowe dziatania prewencyjne w zakresie zabezpieczenia
pracy 0s6b zatrudnionych "z ZUS

Razem - - 218 218

- - 218 218

INFORMACJA O ZMIANACH W AKTYWACH | ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku nalezno$ci warunkowe Grupy wynosza tacznie 50.276 tys. zt. Pozostate nalezno$ci warunkowe dotyczg,
spotek wehodzacych w sktad Grupy Emitenta i obejmuja gtéwnie otrzymane od podwykonawcéw gwarancje z tytutu realizowanych kontraktow
(46.709 tys. zt) oraz naleznoSci wekslowe (2.550 tys. z4).

Zobowigzania warunkowe Grupy wg stanu na 31 marca 2026 roku wynosza facznie 303.027 tys. zt. Na zobowigzania warunkowe sktadajg sie
przede wszystkim zobowigzania spotek: MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. wynikajace z wystawionych na ich zlecenie gwarancji jakosciowych nalezytego wykonania,
zwrotu zaliczek oraz wadiéw, a takze z tytutu usuwania wad i usterek zwigzanych z realizacjg kontraktow.

SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE 31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci warunkowe 50 276 48 500 1776
0Od pozostatych jednostek 50 276 48 500 1776
Otrzymanych gwarancji 46709 45288 1421
Naleznosci wekslowe 2550 2196 354
Pozostate 1017 1017 -
Zobowigzania warunkowe 303 027 314 661 (11 633)
Na rzecz pozostalych jednostek 303 027 314 661 (11 633)
Udzielonych gwarancji 289 700 303193 (13 493)
Zobowigzania wekslowe 8661 6801 1860
Roszczenia sporne 4 666 4 666 -
RAZEM (252 751) (266 160) 13 409

WARTOSC MAJATKU, NA KTORYM USTANOWIONO ZABEZPIECZENIE 31.03.2026 31.12.2025
Na sktadnikach majatku trwatego 142 891 143 377 (486)
Na sktadnikach majatku obrotowego 41991 41991 -
Na sktadnikach majatku finansowego 1223 1223 -
RAZEM 186 105 186 591 (486)

Emitent i spétki Grupy w ramach prowadzonej dziatalno$ci zawierajg umowy, ktore majq na celu zabezpieczenie sptaty zobowigzan innych spétek
powigzanych ze sobg wobec podmiotu trzeciego. Do takich umoéw nalezg w szczegdélnosci umowy poreczen splat wierzytelnosci, kredytu oraz
umowy hipoteki. Umowy te kwalifikowane sg jako umowy gwarancji finansowych, zgodnie z definicjg MSSF 9 Instrumenty Finansowe — umowy
zobowigzujace jej wystawce do dokonania okreslonych ptatno$ci rekompensujacych posiadaczowi strate, jakg poniesie z powodu niedokonania
przez okre$lonego diuznika ptatnosci w przypadajacym terminie. W zwigzku z tym Emitent i spotki Grupy dokonaty wyboru zgodnie z MSSF 17
Umowy ubezpieczenia paragraf 7 pkt e oraz MSSF 17 Zatgcznik B pkt 27 lit f i pkt 29 i dla wszystkich zawartych umoéw zabezpieczajacych sptaty
zobowigzan innych spotek powigzanych stosujg MSR 32 Instrumenty Finansowe: prezentacja.
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4.3. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW

NOTA 30 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

: A Realizacje . .
O e on T oos ot g0 ooyl Produci OIS proqucs Pososaa  "IHETE tonsoicowane
31.03.2026 . : mechaniczna inzynieryjne chemiczna dziatalno$¢ konsolidacyjne dane finansowe
projektowanie

Kraj 78 838 5277 102 308 10 937 7443 (6 633) 198 169
Przychody ze sprzedazy produktow 27623 4272 - 8337 - (200) 40032
Przychody ze sprzedazy ustug 51083 560 102 306 850 7442 (6433) 155 809
Przychody ze sprzedazy materiatow 130 445 1 - 1 - 576
Przychody ze sprzedazy towarow 2 - - 1749 - 1751
Eksport 89107 24312 - 4395 - 117 815
Przychody ze sprzedazy produktow 24 328 24115 - 4074 - 52517
Przychody ze sprzedazy ustug 64779 185 - 18 - 64 983
Przychody ze sprzedazy materiatow 12 - - - 12
Przychody ze sprzedazy towaréw - - - 303 - - 303
RAZEM 167 946 29 589 102 308 15332 7443 (6 633) 315984

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, Realizacje _ Budownictwo : :
TOWAROW  WATERILOW Zackssod 0l a0 PROMSOWs  Konsbucle oo™ Proicl Putois, ey Smoltonare
e projektowanie inzynieryjne
Kraj 30239 2689 83492 7426 6 592 (6 170) 124 268
Przychody ze sprzedazy produktow 1845 1234 - 6009 - - 9088
Przychody ze sprzedazy ustug 28 287 456 83 456 1416 6591 (5871) 114 334
Przychody ze sprzedazy materiatow 107 999 36 - 1 (298) 844
Przychody ze sprzedazy towaréw - - - 2 - 2
Eksport 82 361 30298 401 2031 (401) 114 689
Przychody ze sprzedazy produktow 17 353 28323 - 2021 - 47 697
Przychody ze sprzedazy ustug 65008 538 401 9 (401) 65 555
Przychody ze sprzedazy materiatow - 1437 - - - - 1437
RAZEM 112 600 32987 83893 9 457 6592 (6 571) 238 957

STRUKTURA BRANZOWA

; Rleacre Budownictwo Wylaczenia
STRUKTURA BRANZOWA Za okres od 01.01 do przemystowe  Produkcja b Produkcja Pozostata ' Skonsolidowane
31.03.2026 i mechaniczna . ?go.lne ! chemiczna dziatalno$¢ : ko_r ektyl dane finansowe
. . inzynieryjne konsolidacyjne
projektowanie yniery) vl

Kraj 78 838 5277 102 308 10 937 7443 (6 633) 198 169
Dziatalno$¢ budowlano - montazowa 47432 100 838 - - ©] 148 269
Wyroby produkcji przemystowej 27623 4272 - 8337 - (200) 40032
Ustugi produkcji przemystowej 164 - - 850 - - 1015
Ustugi projektowe 1763 - - - - (488) 1274
Ustugi najmu i zarzadzania nieruchomosciami - 17 269 3344 (1215) 2414
Pozostate ustugi 1724 543 1200 - 4098 (4729) 2837
Sprzedaz towaréw 2 - - 1749 - - 1751
Sprzedaz materiatow 130 445 1 - 1 576
Eksport 89107 24312 - 4 395 - 117 815
Dziatalno$¢ budowlano - montazowa 62 781 - - - - 62 781
Wyroby produkcji przemystowej 24 328 24115 - 4074 - 52517
Ustugi produkcji przemystowej - - - 18 - 18
Ustugi projektowe 1999 - - - - 1999
Pozostate ustugi - 185 - - - 185
Sprzedaz towaréw - - 303 - 303
Sprzedaz materiatow - 12 - - - - 12
RAZEM 167 946 29 589 102 308 15332 7443 (6 633) 315 984
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Realizacje
przemystowe Konstrukcje

Budownictwo
ogolne i
inzynieryjne

Produkcja Pozostata Skonsolidowane

STRUKTURA BRANZOWA Za okres od 01.01 do 31.03.2025 chemiczna dziatalnosé Wylaczenia i —

i maszynowe
projektowanie
Kraj 30239 2689 83492 (6170) 124 268

Dziatalno$¢ budowlano - montazowa 19 305 - 82693 - - (470) 101 528
Wyroby produkcji przemystowej 1845 1234 - 6009 - - 9088
Ustugi produkcji przemystowej 3443 - - 1416 - (23) 4836
Ustugi projektowe 3618 - - - - (304) 3313
Ustugi najmu i zarzadzania nieruchomosciami - 16 233 - 3097 (1084) 2263
Pozostate ustugi 1921 440 529 - 3494 (3991) 2394
Sprzedaz towaréw - - - 2 - - 2
Sprzedaz materiatow 107 999 36 - 1 (298) 844
Eksport 82361 30298 401 2031 - (401) 114 689
Dziatalno$¢ budowlano - montazowa 64 642 - - - - - 64 642
Wyroby produkcji przemystowej 17 353 28323 - 2021 - - 47 697
Ustugi produkcji przemystowej 25 310 - 9 - - 345
Ustugi projektowe 340 - - - - - 340
Ustugi najmu i zarzadzania nieruchomosciami - - - - - - -
Pozostate ustugi 1 227 401 - - (401) 228
Sprzedaz towaréw - - - - - - -
Sprzedaz materiatow - 1437 - - - - 1437
RAZEM 112 600 32987 83 893 9 457 6 592 (6 571) 238 957

STRUKTURA GEOGRAFICZNA

Realizacje
STRUKTURA GEOGRAFICZNA Za okres od 01.01 do przemystowe  Produkcja

Budownictwo
ogolne i

Wylaczenia

i korekty Skonsolidowane

dane finansowe

Produkcja Pozostata

31.03.2026 i mechaniczna chemiczna dziatalno$¢

. . inZynieryjne konsolidacyjne
projektowanie

Przychody ze sprzedazy w kraju 78 838 52717 102 308 10937 7443 (6 633) 198 169
Przychody ze sprzedazy za granicg 89107 24 312 - 4 395 - - 117 815
Austria - 5370 - - - - 5370
Brazylia - 100 - - - - 100
Czechy - 459 - 4 - - 463
Dania - - - 2 - - 2
Finlandia - - 96 - - 96
Francja - 5142 - - - - 5142
Niderlandy 65818 613 - 848 - - 67 279
Kazachstan - 883 - - - - 883
Niemcy 21264 11131 - 1274 - - 33668
Norwegia - 101 - - - - 101
Wielka Brytania 1308 - - 1625 - - 2932
Wegry - 211 - 154 - - 365
Wiochy - - - 132 - - 132
Stowenia - - - 142 - - 142
Litwa - - - 14 - - 14
Butgaria - - - 5 - - 5
Stowacja - 302 - - - - 302
Grecja 718 - - - - - 718

Inne - - - 101 - - 101
RAZEM 167 946 29 589 102 308 15332 7443 (6 633) 315984
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Realizacje
STRUKTURA GEOGRAFICZNA Za okres od 01.01 do przemystowe Konstrukcje

Budownictwo
ogolne i
inzynieryjne

Produkcja Pozostata Wvlaczenia Skonsolidowane
31.03.2025 i maszynowe chemiczna dziatalnosé 'Y dane finansowe

projektowanie

Przychody ze sprzedazy w kraju 30239 83492 7426 (6170) 124 268
Przychody ze sprzedazy za granicq 82 361 30 298 401 2031 - (401) 114 689
Austria - 5764 - - - - 5764
Czechy 488 189 - 1 - - 678
Dania - - - 3 - - 3
Francja - 7 686 - - - - 7 686
Niderlandy 8071 272 - 927 - - 9270
Kazachstan - 637 - - - - 637
Luksemburg 64 725 - - - - - 64725
Niemcy 24 14790 401 170 - (401) 14 984

RPA - 2 - - - - 2
Republika Macedonii Pétnocnej 38 - - - - - 38
Szwajcaria 7 464 - - - - - 7 464
Wegry - 161 - - - - 161
Whochy - - - 294 - - 294
Ukraina - - - 141 - - 141
Stowenia - - - 242 - - 242
Serbia - - - 200 - - 200
Litwa - - - 4 - - 4
Stowacja 1549 287 - - - - 1837
Belgia - 3% - - - - 394
Szwecja - 17 - - - - 117

Inne 1 - - 48 - - 50
RAZEM 112 600 32987 83 893 9 457 6 592 (6 571) 238 957

TERMIN PRZEKAZANIA DOBR LUB USLUG

, Realizacje
TERMIN PRZEKAZANIA DOBR LUB USLUG Za okres przemystowe  Produkcja

Budownictwo . Wytaczenia
ogélne | Produkcja Pozostata i korekty

inZynieryjne chemiczna  dzlatalnosé konsolidacyjne

Skonsolidowane
od 01.01 do 31.03.2026 i mechaniczna dane finansowe

S ESOEN

Przekazywane w okreslonym momencie 3385 7 345 9941 15332 7443 (5944) 37501
Przekazywane w miare uptywu czasu 164 561 22244 92 367 - - (689) 278 483
Kontrakty budowalno-montazowe 156 083 - 92 206 - - ] 248 288

Realizacje
TERMIN PRZEKAZANIA DOBR LUB Ustuga okres od przemystowe  Produkcja
01.01 do 31.03.2025 i mechaniczna
projektowanie
Przekazywane w okreslonym momencie 7457 11 346 9457 6592 (5773) 34 036
Przekazywane w miare uptywu czasu 107 641 25530 72 547 - - (797) 204 921

BudO\'chtlwo Produkcja Pozostata V\{quczenla
ogolne i i korekty

N chemiczna dziatalnos¢ - .
inzynieryjne konsolidacyjne

Skonsolidowane
dane finansowe

Kontrakty budowalno-montazowe 94 659 - 72 547 - - - 167 207

NOTA 31 KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Amortyzacja $rodkéw trwatych 5360 4930
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 249 233
Koszty $wiadczen pracowniczych 76 015 73121
Zuzycie surowcow, materiatéw i energii 51974 48 954
Koszty ustug obcych 151402 110 005
Koszty podatkéw i optat 5249 5232
Pozostate koszty 1955 3750

Koszty wedtug rodzaju razem 292 203 246 226
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczern migdzyokresowych 12 680 (16 874)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby (wielko$¢ ujemna) (308) (646)
Koszty ogdlnego zarzadu (warto$¢ ujemna) (18 564) (18 289)
Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (5337) (4 608)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 280 675 205 809
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2221 2635

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 282 901 208 445
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KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Koszty wynagrodzen 60 504 58310
Koszty ubezpieczen spotecznych 11809 10 948
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 3702 3863

RAZEM 76 015 73121

NOTA 32 POZOSTALE PRZYCHODY Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 622 -
Rozwiazane odpisy aktualizujace i rezerwy 551 4413
Rozwigzane odpisy aktualizujace 551 2861
Na naleznosci 224 2305

Na zapasy 260 453

Z tytutu zmiany wartosci - rzeczowych aktywow trwatych 6 -

Z tytutu zmiany wartosci - nieruchomosci inwestycyjnych - -

Na pozostate aktywa niefinansowe 61 -
Rozwigzane rezerwy na $wiadczenia pracownicze - 103
Rozwigzane rezerwy na zobowigzania - -
Rezerwa na przewidywane koszty - 1552
Pozostate zobowigzania - 1552

Inne przychody 467 202
Réznice inwentaryzacyjne 1 -
Otrzymane kary umowne, odszkodowania, grzywny 46 93
Przedawnione zobowigzania i przelew (cesja) wierzytelnosci 6 -
Przedawnione i umorzone naleznosci - -
Koszty sadowe i egzekucyjne 384 6
Refaktury 1 5
Pozostate 30 32
RAZEM 1641 4615
NOTA 33 POZOSTALE KOSZTY Za okres od 01.01 do 31.03.2026  Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - 83
Utworzone odpisy aktualizujace i rezerwy 751 426
Utworzone odpisy aktualizujace 290 1M1
Na naleznosci 214 62

Na zapasy - 49

Z tytutu zmiany wartosci - nieruchomosci inwestycyjnych - -

Na pozostate aktywa niefinansowe 76 -
Utworzone rezerwy na $wiadczenia pracownicze - -
Utworzone rezerwy na zobowigzania 461 315
Rezerwa na przewidywane koszty 315 315
Pozostate zobowigzania 146 R

Inne koszty 500 124
Réznice inwentaryzacyjne 1 -
Otrzymane kary umowne, odszkodowania, grzywny - 8
Koszty sadowe i egzekucyjne 78 21
Refaktury 5 -
Darowizny 14 1
Dotacje - 40
Pozostate 403 42
RAZEM 1251 633
NOTA 34 PRZYCHODY FINANSOWE Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Dywidendy i udzialy w zyskach - -
Odsetki 7025 2891
Od udzielonych pozyczek 2 2
Od obligacji i weksli 1304 1595

Z rachunkéw bankowych i lokat 405 596
Pozostate odsetki 5314 698
Zysk ze zbycia inwestycji - -
Zyski z tytutu zrealizowanych réznic kursowych 910 65
Zyski z tytutu wyceny bilansowej naleznosci, zobowiagzan i $rodkéw pienieznych 499 643
Rozwiazane odpisy aktualizujace aktywa finansowe 12 14
Zyski z tytutu instrumentéw pochodnych - -
Inne przychody finansowe - 1
Gwarancje i poreczenia kontraktowych - 1
RAZEM 8 446 3612
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NOTA 35 KOSZTY FINANSOWE Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Odsetki 1250 794
Od kredytow i pozyczek 462 186
Od uméw leasingu 411 585

Pozostate odsetki 378 22
Strata ze zbycia inwestycji -

Straty z tytutu zrealizowanych réznic kursowych - -
Straty z tytutu wyceny bilansowej nalezno$ci, zobowigzan i $rodkdw pienieznych - -

Utworzone odpisy aktualizujace aktywa finansowe 2 14
Straty z tytutu instrumentéw pochodnych - -
Inne koszty finansowe 1246 1359
Gwarancje i poreczenia kontraktowych 508 737
Pozostate optaty i prowizje finansowe 738 622
RAZEM 2498 2167

ZYSKI (STRATY) Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Aktywalzobowiazania
finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez

pozostate catkowite

Aktywalzobowigzania
finansowe wyceniane w

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe

wyceniane wedtug wyceniane wedtug

zamortyzowanego zamortyzowanego
kosztu kosztu

Sl LR SIS wartosci godziwej przez

wynik finansowy

Przychody z tytutu odsetek 1304 407 -
Koszty z tytutu odsetek - - - 458
Optaty i prowizje bankowe od zaciagnietych kredytow - - - 320
Zyski | straty ze zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujete w - (380) -

innych catkowitych dochodach

Aktywalzobowigzania
finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez

pozostate catkowite
dochody

Aktywalzobowigzania
finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez

wynik finansowy

Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe

wyceniane wedtug wyceniane wedtug

zamortyzowanego zamortyzowanego
kosztu kosztu

Stan na 31.12.2025

Przychody z tytutu odsetek - 3996 -
Koszty z tytutu odsetek - - - 4991
Optaty i prowizje bankowe od zaciagnietych kredytow - - - 1379
Zyski [ straty ze zmiany warto$ci godziwej aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujete w - 78 - -

innych catkowitych dochodach

Aktywalzobowiazania
finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez

pozostate catkowite
dochody

Aktywalzobowigzania
finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez

wynik finansowy

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe

wyceniane wedtug wyceniane wedtug

zamortyzowanego zamortyzowanego
kosztu kosztu

Stan na 31.03.2025

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek - - - 515
Optaty i prowizje bankowe od zaciagnietych kredytow - (2) - -
Zyski [ straty ze zmiany warto$ci godziwej aktywow

finansowych wycenianych w wartoci godziwej ujete w - 189 -

innych catkowitych dochodach

NOTA 36 PODATEK DOCHODOWY Za okres od 01.01 do 31.03.2026  Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Zysk brutto 15518 13 044
Réznice pomiedzy wynikiem brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (15760) 579

Trwate réznice w podatku dochodowym (42 040) (17 367)
PrzejSciowe réznice w podatku dochodowym 26 279 17 945
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (242) 13 623
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki - 2588
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 17 450 7780
Nadptata podatku za poprzedni rok 721 277
Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu 23 399 11230
Wykazywany w rachunku zyskéw i strat 23126 11291
Dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwiekszyly kapitat wlasny 273 (61)
Podatek dochodowy odroczony wykazany w rachunku zyskow i strat (15 892) (6 561)
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony 1382 (1887)
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony (17 547) (4613)
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PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z

CALKOWITYCH DOCHODOW Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
W odniesieniu na Wynik finansowy (15 887) (6 561)
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony 1566 (1789)
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony (17 453) (4772)
W odniesieniu na Inne catkowite dochody (273) -
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony (178) -
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony (94) -
Inne korekty 540 (61)
Podatek dochodowy odroczony razem (15619) (6 623)

4.4.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 37 ZMIANA STANU REZERWY Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej (3 757)
Zmiana stanu rezerw diugoterminowych 708 72
Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych (1011) (3 828)
Korekty 161 277
Pozostate 161 277
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych (142) (3 480)
MDrvoRREsOowvCH OS¢ ORAZ ROZLICZEN Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej (96 696) (45 376)
Zmiana stanu nalezno$ci diugoterminowych 69 374
Zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych (94 994) (43727)
Zmiana stanu naleznosci finansowych (1771) (2024)
Korekty 5628 5109
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywéw trwatych (94) 174
Kompensata zobowiazan z tytulu zakupu aktywéw trwatych (39) -
Korekta podatku 345 -
Korekta dotyczaca naleznosci finansowych 5937 5098
Pozostate (67) (201)
Rozliczenie zakupéw z tytutu zaliczek na dostawy ujete w zmianie stanu
o . (454) 39
naleznosci dotyczace zakupu aktywow trwatych
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z przepltywéw pienieznych (91 068) (40 267)
ﬂfETDAz%ZK“F"z'?s"c?ﬁJ@ﬁU e Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej 48 923 14 447
Zmiana stanu zobowigzan diugoterminowych (1 (158)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 29413 7537
Zmiana stanu zobowigzan finansowych 19512 7068
Korekty (21911) (9 565)
Zobowiazania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych (448) (5043)
Zobowigzania z tytutu dywidendy (40 183) -
Kompensaty naleznosci z tytutu aktywow trwatych - 1882
Zwigkszenie zobowigzan z tytutu przekazania z Funduszu Darowizn 278 -
Kompensata naleznoéci z tytutu podatku od dywidendy (226) -
Korekta dotyczaca zobowigzan finansowych 18613 (6377)
Zobowigzana z tytutu odsetek - zaptata w formie kompensaty - (27)
Vat od niezaptaconych nalezno$ci/zobowiazar finansowych (40) -
Pozostate 96 -
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 27 012 4 883
NOTA 40 ZMIANA STANU ZAPASOW Za okres od 01.01 do 31.03.2026 Za okres od 01.01 do 31.03.2025
Zmiana stanu zapaséw z bilansu (8 452) (29 048)
Korekty (445) 4
Odpis na zapasy (445) 4
Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (8 897) (29 044)
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5. INFORMACJE OBJASNIAJACE W ZAKRESIE DANYCH FINANSOWYCH EMITENTA
5.1. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 1 RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.03.2026 31.12.2025
Budynki i budowle 10 10
Maszyny i urzadzenia 369 403
Srodki transportu 213 199
Srodki transportu - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 1289 1312
Pozostate 10 -

RAZEM 1892 1923

NOTA 2 NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE 31.03.2026 31.12.2025
Grunty 897 897
Grunty w leasingu i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - aktywa z tytutu praw do uzytkowania 2268 2268
Budynki i budowle 5008 5008

RAZEM 8173 8173

NOTA 3 WARTOSCI NIEMATERIALNE 31.03.2026 31.12.2025

Warto$ci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie - -
Wartosci niematerialne nabyte 1236 1296
Koncesje, patenty, licencje i podobne wartoSci 1236 1296
RAZEM 1236 1296
NOTA 4 DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025
W jednostkach zaleznych Grupy MZ 159 046 159 046
Udzialy i akcje 158 746 158 746
Udzielone pozyczki 300 300
W pozostalych jednostkach 52 681 52734
Inne papiery wartosciowe 52 681 52734
RAZEM 211727 211780

NOTA 5 AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu wyceny instrumentow finansowych 68 68
Z tytutu straty podatkowej - 655
Z tytutu rezerw na $wiadczenia pracownicze 38 38
Z innych tytutéw 16 16
RAZEM 121 776

NOTA 5 ZMIANA STANU AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Zmiana stanu aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w okresie (655) 656
W odniesieniu na biezacy wynik finansowy (655) 643
W odniesieniu na kapitat wtasny M 13

NOTA 6 DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.03.2026 31.12.2025
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 19 -
Inne 19 -
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe - -
RAZEM 19 -
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NOTA 7 KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG 31.03.2026 31.12.2025
Od jednostek powigzanych 4632 5025
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 4632 5025
do 12 miesiecy 4632 5025
0Od pozostatych jednostek 369 373
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 369 373
do 12 miesiecy 361 365
powyzej 12 miesiecy 8 8
Naleznosci krétkoterminowe netto 5001 5398
QOdpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 968 13899
Naleznosci krétkoterminowe brutto 18 969 19 297

NOTA 7 KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI - POZOSTALE 31.03.2026 31.12.2025
Od jednostek powigzanych 33 103
Naleznosci z tytutu sprzedanych aktywdw trwatych 4 103
Zaliczki 29 -
Od pozostatych jednostek 174 324
Rozrachunki z pracownikami 1 1
Zaliczki 58 40
Naleznoéci z tytutu sprzedanych aktywow trwatych 30 60
Fundusze specjalne 86 223
Naleznosci krétkoterminowe netto 207 427
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych naleznosci - -
Naleznosci krotkoterminowe brutto 207 427

NOTA 7 KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31.03.2026 31.12.2025
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 396 250
Ubezpieczenia 4 58
Podatki i opfaty na rzecz skarbu panstwa, gmin i samorzadéw 3N -
Licencje, subskrypcje, ustugi IT 77 167
Prenumeraty 4 23
Inne - 2
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe - -
RAZEM 396 250

NOTA 8 NALEZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
W kraju 2 666 2 666
Za granicg - -
RAZEM 2 666 2666

NOTA 8 NALEZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 2 666 2 666
W walutach obcych - -
RAZEM 2 666 2 666
NOTA 9 KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025
W jednostkach zaleznych Grupy MZ 118 839 66 807
Udzielone pozyczki wraz z odsetkami 79 264 66 807
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 39575 -
Z tytutu dywidend 39569 -
Pozostate 6 -
W pozostalych jednostkach 1027 ¢
Inne papiery wartosciowe 1027 ™
Obligacje wraz z odsetkami 1027 ™
Krétkoterminowe aktywa finansowe netto 119 866 67 548
Odpis aktualizujgcy warto$¢ 116 114
Krétkoterminowe aktywa finansowe brutto 119 983 67 662
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Srodki pieniezne w kasie - 1
Srodki pieniezne w banku 9887 5794
RAZEM 9 887 5795
Srodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 7987 10
NOTA 10 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 9700 5563
W walutach obcych 187 232
Jednostka/waluta EUR 44 55
Warto$¢ w zt 187 231
RAZEM 9 887 5795
NOTA 11 AKTYWA KLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31.03.2026 31.12.2025
Grunty i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 3613 3613
RAZEM 3613 3613

NOTA 12 LICZBA AKCJI SKLADAJACYCH SIE NA KAPITAL PODSTAWOWY 31.03.2026 31.12.2025
Akcji zwyktych na okaziciela - serii A1 68 649 344 68 649 344
Akgji zwyktych imiennych — serii A2 5925 5925
RAZEM 68 655 269 68 655 269
Sredniowazona liczba akcji w okresie 68 655 269 68 655 269

NOTA 13 DLUGOTERMINOWE REZERWY 31.03.2026 31.12.2025
Dlugoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1133 1133
Emerytalne 532 532
Rentowe 20 20
Jubileuszowe 580 580
Pozostate rezerwy diugoterminowe - -
RAZEM 1133 1133

NOTA 14 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu wyceny aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, aktywow niematerialnych 2251 2196
Z tytutu ulgi inwestycyjnej - 116
Z tytutu naliczonych, lecz niezaptaconych odsetek 1085 869
RAZEM 3336 3181

NOTA 14 ZMIANA STANU ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie 156 399

W odniesieniu na biezacy wynik finansowy 156 427
W odniesieniu na kapitat wtasny -

(28)

NOTA 15 DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE Z TYTULU LEASINGOW 31.03.2026 31.12.2025
Z tytutu zobowigzan leasingowych do pozostatych jednostek 479 497
RAZEM 479 497

NOTA 15 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO DLUGOTERMINOWEGO

(STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 479 497
W walutach obcych - -
RAZEM 479 497
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Krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2724 2724
Rentowe 5 5
Jubileuszowe 176 176
Niewykorzystane urlopy 1143 1143
Premie 1400 1400

Pozostale rezerwy krétkoterminowe 3274 3274
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 124 124
Pozostate 3150 3150

RAZEM 5998 5998
Pozyczki 34189 16108

RAZEM 34189 16 108

NOTA 17 KROTKOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI (STRUKTURA WALUTOWA 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 34189 16 108
W walutach obcych - -
RAZEM 34189 16108
Z tytutu zobowigzan leasingowych do pozostatych jednostek 484 510
RAZEM 484 510
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO KROTKOTERMINOWEGO
STRUKTURA WALUTOWA 31.03.2026 31.12.2025
a) w walucie polskiej 484 510
b) w walutach obcych - -
RAZEM 484 510
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 64 65
RAZEM 64 65
NOTA 19 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE (STRUKTURA 31.03.2026 3112.2025
WALUTOWA)
W walucie polskiej 64 65
W walutach obcych - -
RAZEM 64 65
NOTA 20 KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG 31.03.2026 31.12.2025
Wobec jednostek zaleznych Grupy MZ 77 90
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 77 90
do 12 miesiecy 77 90

Wobec jednostek stowarzyszonych Grupy MZ - -
Wobec jednostki dominujacej - -
Wobec pozostatych jednostek 4444 4 565

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 4444 4 565
do 12 miesigcy 4411 4530
powyzej 12 miesiecy 33 35

RAZEM 4 521 4 655

NOTA 20 KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG (STRUKTURA

WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025

W walucie polskiej 1889 2066
W walutach obcych 2632 2589
Jednostka/waluta EUR 14 17
Warto$¢ w zt 61 71
Jednostka/waluta GBP 520 520
Warto$¢ w zt 2571 2518

RAZEM 4521 4 655
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NOTA 20 POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025

Wobec jednostek zaleznych Grupy MZ

Wobec jednostek stowarzyszonych Grupy MZ

Wobec jednostki dominujacej

4893

41708

Wobec pozostatych jednostek
Pozostale zaliczki otrzymane na dostawy 1383 1364
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 111 189
Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen publicznoprawnych 2205 1969
Podatek VAT 430 513
ZUS i PPK 1171 1068
Podatek od osdb fizycznych 361 385
Podatek od nieruchomosci i opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 240 -
Pozostate zobowigzania budzetowe i inne $wiadczenia 3 2
Z tytutu wynagrodzen 1105 1097
Pozostate 89 88
RAZEM 4 893 4708

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA (STRUKTURA WALUTOWA) 31.03.2026 31.12.2025
W walucie polskiej 3502 3337
W walutach obcych 1390 1370
Jednostka/waluta EUR 324 324
Warto$¢ w zt 1390 1370
RAZEM 4893 4708
Bierne rozliczenia miedzyokresowe 49 267
Pozostate 49 267
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw - -
RAZEM 49 267
NOTA 21 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO 31.03.2026 31.12.2025

W kraju 8283 6807
Za granicg 2 2
RAZEM 8285 6809

ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE AKTYWOW KLASYFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO

SPRZEDAZY 31.03.2026 31.12.2025
Pozostate zobowigzania 495 495
RAZEM 495 495

5.2.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

; % 5 5 Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
NOTA 23 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 31.03.2026 31.03.2025
Kraj 4374 3772
Przychody ze sprzedazy ustug 4374 3772
w tym od spotek powigzanych 4112 3507
Eksport - -
RAZEM 4374 3772

; Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
NOTA 23 STRUKTURA BRANZOWA 31.03.2026 31.03.2025

Kraj 4374 3772
Ustugi najmu i zarzadzania nieruchomosciami 276 278

w tym od spotek powigzanych 13 13

Pozostate ustugi 4098 3494

w tym od spotek powigzanych 4098 3494

Eksport - -
RAZEM 4374 3772
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Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
NOTA 23 STRUKTURA GEOGRAFICZNA 31.03.2026 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy w kraju 4374 3772
RAZEM 4374 3772

Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025
Przekazywane w okreslonym momencie 4374 3772

NOTA 23 TERMIN PRZEKAZANIA DOBR LUB USLUG

% % % Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
NOTA 24 KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 31.03.2026 31.03.2025
Amortyzacja $rodkow trwatych 203 152
Amortyzacja wartosci niematerialnych 60 36
Koszty $wiadczen pracowniczych 5675 5139
Zuzycie surowcow, materiatow i energii 197 144
Koszty ustug obcych 1770 2015
Koszty podatkow i opfat 439 430
Pozostate koszty 196 112
Koszty wedtug rodzaju razem 8 540 8029
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczer migdzyokresowych (166) (175)
Koszty ogdlnego zarzadu (warto$¢ ujemna) (5375) (5000)
Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (21) (195)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2978 2658
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - -
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 2978 2 658
& ‘ Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
NOTA 24 KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 31.03.2026 31.03.2025

Koszty wynagrodzen 4643 4219
Koszty ubezpieczen spotecznych 852 77
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 180 148
RAZEM 5675 5139

NOTA 25 POZOSTALE PRZYCHODY Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Rozwiazane odpisy aktualizujace i rezerwy

Rozwigzane odpisy aktualizujace
Na naleznoci
Na pozostate aktywa niefinansowe -
Inne przychody 2
Refaktury -
Pozostate 2
RAZEM 2

31.03.2026 31.03.2025

O NN NN

NOTA 26 POZOSTALE KOSZTY Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -

31.03.2026 31.03.2025

Utworzone odpisy aktualizujace i rezerwy 3 30
Utworzone odpisy aktualizujace 3 30
Na naleznosci 3 30

Inne koszty 29 47
Otrzymane kary umowne, odszkodowania, grzywny - 1
Koszty sadowe i egzekucyjne - 6
Refaktury 5 -
Darowizny - 18
Pozostate 24 24
RAZEM 32 78
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Za okres od 01.01 do

NOTA 27 PRZYCHODY FINANSOWE

Za okres od 01.01 do

31.03.2026 31.03.2025
Dywidendy i udziaty w zyskach 39 569 2644
Odsetki 1853 1670
Od udzielonych pozyczek 1077 713
Od obligacji i weksli 759 948
Z rachunkéw bankowych i lokat 17 8
Zysk ze zbycia inwestycji - -
Zyski z tytutu zrealizowanych réznic kursowych -
Zyski z tytutu wyceny bilansowej nalezno$ci, zobowiazan i $rodkéw pienieznych 106
Rozwiazane odpisy aktualizujace aktywa finansowe 4 1
Zyski z tytutu instrumentéw pochodnych - -
Inne przychody finansowe 28 26
Gwarancje i poreczenia kontraktowych 18 1
Udostepnienie hipotek 10 14
RAZEM 41453 4446

Za okres od 01.01 do

NOTA 28 KOSZTY FINANSOWE

Za okres od 01.01 do

31.03.2026 31.03.2025
Odsetki 367 529
Od kredytéw i pozyczek 352 515
Od umdw leasingu 14 14
Strata ze zbycia inwestycji -
Straty z tytutu zrealizowanych réznic kursowych 1
Straty z tytutu wyceny bilansowej nalezno$ci, zobowigzan i $rodkdw pienieznych 4l -
Utworzone odpisy aktualizujace aktywa finansowe 4
Straty z tytutu instrumentéw pochodnych - -
Inne koszty finansowe 137 122
Gwarancje i porgczenia kontraktowych - 7
Pozostate optaty i prowizje finansowe 137 116
RAZEM 578 656

Za okres od 01.01 do

NOTA 29 PODATEK DOCHODOWY

Za okres od 01.01 do

31.03.2026 31.03.2025
Zysk brutto 36 847 (360)
Réznice pomiedzy wynikiem brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (55914) 3307
Trwate réznice w podatku dochodowym (52 425) 2390
Przej$ciowe réznice w podatku dochodowym (3 489) 916
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (19 067) 2947
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki - 560
Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku - -
Nadptata podatku za poprzedni rok 320 320
Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu - (320)
Wykazywany w rachunku zyskdw i strat - (320)
Podatek dochodowy odroczony wykazany w rachunku zyskow i strat 810 135
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony 655 (20)
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony 156 154

NOTA 29 PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
DOCHODOW 31.03.2026 31.03.2025
W odniesieniu na Wynik finansowy 810 135
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony 655 (20)
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony 156 154
W odniesieniu na Inne catkowite dochody 1 (59)
Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony 1 -
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony - (59)
Inne korekty - -
Podatek dochodowy odroczony razem 811 76
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ZYSKI (STRATY) Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Aktywalzobowiazania
finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez

pozostate catkowite
dochody
Przychody z tytutu odsetek 759 1094 -
Koszty z tytutu odsetek - - - 352
Zyski [ straty ze zmiany warto$ci godziwej aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujete w - (56) -
innych catkowitych dochodach

Aktywalzobowigzania
finansowe wyceniane w

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe

wyceniane wedtug wyceniane wedtug

zamortyzowanego zamortyzowanego
kosztu kosztu

Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzieni 31.03.2026 wartosci godziwej przez

wynik finansowy

Aktywalzobowigzania

Aktywalzobowigzania fi . Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe
. . inansowe wyceniane w : .
fx e . finansowe wyceniane w " L wyceniane wedtug wyceniane wediug
Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzieni 31.12.2025 0 - wartosci godziwej przez
wartosci godziwej przez tate cafkowit zamortyzowanego zamortyzowanego
wynik finansowy pozostate calkowlie kosztu kosztu
dochody
Przychody z tytutu odsetek - 3567 3528 -
Koszty z tytutu odsetek - - - 835
Optaty i prowizje bankowe od zaciagnigtych kredytow - - - 0
Zyski / straty ze zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujete w - 169 -

innych catkowitych dochodach

5.3. POZOSTALE ISTOTNE NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Na dzien bilansowy Emitent nie posiada kontraktéw budowlanych. Nie posiada réwniez zobowigzan do wykonania $wiadczenia z tytutow
kontraktow budowlanych.

WYBRANE DANE WYKAZANIE W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ DOTYCZACE UMOW Z

KLIENTAMI 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa 60 52
Kaucje zatrzymane przez klientow 60 52
Zobowigzania 732 730
Kaucje zatrzymane Dostawcom 608 606
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 124 124

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku nie wystepowaty aktywa i zobowigzania z tytuty uméw z klientami.
AKTYWA FINANSOWE WEDLUG POZYCJI BILANSOWEJ

wyceniane w wartosci wyceniane w wartosci wyceniane w

Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzien 31.03.2026 godziwej przez wynik godziwej ze zmianami w zamortyzowanym koszcie/
finansowy kapitale rachunkowos¢ zabezpieczen

- - 79 564

Pozyczki (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg
MSSF 13)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (poziom 3 hierarchii pomiaru

wartoéci godziwej wg MSSF 13) ) ) 5001
Inne naleznosci niz wymienione powyzej, bedace aktywami
finansowymi (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg MSSF - - 40
13
Diuzne papiery wartosciowe (poziom 1 hierarchii pomiaru warto$ci ) 53708 )
godziwej wg MSSF 13)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (poziom 2 hierarchii pomiaru ) ) 9887

wartosci godziwej wg MSSF 13)
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wyceniane w wartosci wyceniane w wartosci wyceniane W

Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dziefi 31.12.2025 godziwej przez wynik godziwej ze zmianami w zamortyzowanym koszcie/

finansowy kapitale rachunkowos¢ zabezpieczen
Pozyczki (poziom 3 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej wg R R 67 107
MSSF 13)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (poziom 3 hierarchii pomiaru R R 5398

wartosci godziwej wg MSSF 13)
Inne naleznosci niz wymienione powyzej, bedace aktywami
finansowymi (poziom 3 hierarchii pomiaru wartosci godziwej wg MSSF - - 163

Diuzne papiery wartociowe (poziom 1 hierarchii pomiaru warto$ci 53475
godziwej wg MSSF 13)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (poziom 2 hierarchii pomiaru

warto$ci godziwej wg MSSF 13) - - 5795

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG POZYCJI BILANSOWEJ

wyceniane w wartosci

Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dzieni 31.03.2026 godziwej przez wynik xyz::':;ar?;zowanym Yerrh instrumenty zabezpieczajace
inansowy
Pozyczki - 34189 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 4521 -
Inne zobowigzania niz wymienione powyzej, bedace ) 175 )

zobowigzaniami finansowymi

wyceniane w wartosci

Wartos¢ ksiegowa wg stanu na dziei 31.12.2025 godziwej przez wynik xyz::':;ar?;zowanym Yerrh instrumenty zabezpieczajace
inansowy
Pozyczki - 16108 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - 4655 -
Inne zobowigzania niz wymienione powyzej, bedace ) 254 )

zobowigzaniami finansowymi

OBLIGACJE

Emitent przeznacza cze$¢ wygenerowanych nadwyzek finansowych na zakup obligacji korporacyjnych oraz krétkoterminowe lokaty bankowe
z terminem nie diuzszym niz 3 miesigce. Kryterium wyboru w zakresie obligacji korporacyjnych to przede wszystkim duze spétki z udziatem Skarbu
Panstwa, dziatajace w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, obligacje o wysokiej wartosci emisji > 500 min zt, notowane na rynkach GPW
ASO, BS ASO, o wysokich ratingach.

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Emitent dokonat analizy modelu biznesowego w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz zbadat charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywéw pienieznych dla kazdego sktadnika portfela obligacii, stwierdzajac,
ze:
- celem lokowanych nadwyzek Srodkéw finansowych w obligacje korporacyjne jest ich utrzymanie do dnia zapadalnosci i otrzymanie
umownych przeptywow;
- dopuszczana jest sprzedaz obligacji przed terminem wykupu;
- wszystkie zakupione obligacje spetniajg test SPPI.

Aktualna ocena ratingowa S&P Global Ratings, Fitch i Moody’s zawarta jest w tabeli.

Nabyte obligacje zakwalifikowano do modelu zarzadzania aktywami finansowymi wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.
Warto$¢ godziwa obligaciji zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania na rynku GPW.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku w aktywach finansowych wykazano obligacje korporacyjne o wartosci 53.708 tys. zt.

W czesci dtugoterminowej (nota nr 4) wykazano warto$¢ 51.554 tys. zt natomiast w czesci krotkoterminowej (nota nr 9) wykazano warto$¢
1.027 tys. zt.
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OBLIGACJE W PODZIALE NA EMITENTA

Obligacje korporacyjne

Wartos¢ bilansowa

na dzien 31.03.2026

Emitent 1 BBB+ BBB A2 17 642
Emitent 2 BBB+ BBB A2 20696
Emitent 3 - - A2 15370
Laczna wartos¢ bilansowa 53708

Obligacje korporacyjne na dzien 31.12.2025 Wartos¢ bilansowa
Emitent 1 BBB+ BBB A2 17 498
Emitent 2 BBB+ BBB A2 20332
Emitent 3 - - A2 15 646
Laczna wartos¢ bilansowa 53 475

PORTFEL OBLIGACJI WEDLUG TERMINU ZAPADALNOSCI INSTRUMENTU

Warto$¢ bilansowa na dzien

Rl 31.03.2026

2025 -

2026 1027

2027 17 231

2028 20150

2029 15 300
Laczna wartos¢ bilansowa 53708

Wartos¢ bilansowa na dzien

31.12.2025
2025 -
2026 741
2027 17 331
2028 20080
2029 15323
Laczna warto$¢ bilansowa 53 475

INFORMACJA O ZMIANACH W AKTYWACH | ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Wedtug stanu na 31 marca 2026 roku naleznosci warunkowe Emitenta wynosza tacznie 689 tys. zt. Naleznosci te dotycza naleznosci wekslowych,
w tym od jednostek powigzanych 561 tys. zt.

Zobowigzania warunkowe Emitenta wedtug stanu na 31 marca 2026 roku wynoszg natomiast 159.204 tys. zt, w tym 2.822tys. zt jako
zobowigzania wekslowe na rzecz jednostek powigzanych oraz 156.383 tys. zt na rzecz pozostatych jednostek, tj. podmiotow zewnetrznych
za zobowigzania jednostek powigzanych (jako gwarancje i poreczenia).

Pozycje pozabilansowe (naleznosci i zobowiazania warunkowe) 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Naleznosci warunkowe 689 689
Od jednostek powigzanych 561 561
Wekslowe 561 561
0d pozostatych jednostek 127 127
Naleznoéci wekslowe 127 127 -
Zobowigzania warunkowe 159 204 171 767 (12 563)
Na rzecz jednostek powigzanych 2822 2822 -
Zobowigzania wekslowe 2822 2822 -
Na rzecz pozostalych jednostek 156 383 168 945 (12 563)
Udzielonych gwarancji 30012 29619 393
Udzielonych poreczen 115722 128 678 (12 956)
Roszczenia sporne 4055 4055 -
Udzielone hipoteki 6594 6594 -
RAZEM (158 516) (171 078) 12 563
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Zmiana

Wartos¢ majatku, na ktorym ustanowiono zabezpieczenie 31.03.2026 31.12.2025
Na skfadnikach majatku trwatego 6594 6594
Na sktadnikach majatku obrotowego
Na skfadnikach majatku finansowego

RAZEM 6594 6594

5.4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 01.01
do 31.03.2026

NOTA 30 ZMIANA STANU NALEZNOSCI ORAZ ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH

Za okres od 01.01
do 31.03.2025

Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej (51 815) (11 947)
Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (19) 7
Zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych 470 331
Zmiana stanu naleznoci finansowych (52 266) (12 285)

Korekty 53 021 13232
Naleznoéci z tytutu sprzedazy aktywow trwatych (105) (40)
Korekta podatku - PGK 345 (1675)
Korekta dotyczaca naleznosci finansowych 52534 14930
Pozostate - 17
Rozliczenie zakupdw z tytutu zaliczek na dostawy ujete w zmianie stanu nalezno$ci dotyczace zakupu aktywdw trwatych 248 -

Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 1207 1284

Za okres od 01.01

NOTA 31 ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN ORAZ BIERNYCH ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH

Za okres od 01.01

do 31.03.2026

do 31.03.2025

Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej (167) (324)
Zmiana stanu zobowiagzan diugoterminowych - -
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (167) (324)
Zmiana stanu zobowigzan finansowych (1) -

Korekty 408 (214)
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 64 58
Zwigkszenie zobowigzan z tytutu przekazania z Funduszu Darowizn 278 (272)
Zobowigzana z tytutu odsetek - zaptata w formie kompensaty 1 -
Pozostate 66 -

Kwoty wykazane w Sprawozdaniu z przepltywéw pienieznych 24 (538)
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6. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA

6.1.OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest Spdtka Dominujacg Grupy Kapitatowej, w skiad ktorej wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku wchodzito
11 spotek zaleznych podlegajacych konsolidaci.

W sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE poza Emitentem (podmiotem dominujacym) wchodzg nastepujace spotki:

Udziat Spotki
Dominujacej w
glosach na
e
zgromadzeniu
na 31.03.2026
(%)

Udziat Spotki Udziat Spotki
zakladowy Domintqucej w Domintqucej w
na kapitale kapitale
uzytawraporcie Na1.01.2026 . ,.o0c  zakladowym  zaktadowym na
na 01.01.2026 31.03.2026

(%) (%)

Kapitat

Kapitat
Skrocona nazwa  zakladowy

Nazwa spotki

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe

I Spoka Akogna MZKP 17160000 17 160 000 100,00% 100,00% 100,00%

2 g"&sz OASkE’y*; aZABRZE Realizacje Przemysiowe MZRP 20685400 20685400 9847% 9847% 98 47%
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie

3. Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego MZ GPBP 11410 000 11410 000 96,73% 96,73% 96,73%
Spotka Akcyjna

4. MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut Spotka Akcyjna  MZ Biprohut 626 000 626 000 100,00% 100,00% 100,00%

5. E\chi’qf’rf:f'b'°r3‘“’° Robdt Inzynieryjnych Spoika PRInz 749 134 749 134 100,00% 100,00% 100,00%

g.  MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Spokaz M2 4y 600 5479600 100,00% 100,00% 100,00%
ograniczong odpowiedzialnoscig, Nieruchomosci

7. MOSTOSTAL ZABRZE Elekiro Spoika z MZ Elektro 3110000 3110000 100,00% 100,00% 100,00%
ograniczong odpowiedzialnoscia,

g Bud-Work Serwis Spdika z ograniczong BUD-WORK 100 000 100 000 96,73% 96,73% 96,73%
odpowiedzialno$cia w likwidacji

9 é\dﬁgﬁgﬁaﬁ%‘:‘c‘az ograniczong A-GROTEX 156 000 16 000 100,00% 100,00% 100,00%

10.  ModQ Solutions Spélka Akcyjna *** ModQS 1100000 1100000 100,00% 100,00% 100,00%

1. Polwax Spotka Akcyjna Polwax 3085000 3085000 49,92% 49,92% 49,64%

*

Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A. (MZKP) - po dniu bilansowym, w dniu 10 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mostostal
Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A. podjefo m.in. uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 3.500.000,00 zt oraz uchwate w sprawie
zmiany w Statucie Spétki MZKP. Ponadto w dniu 10 kwietnia 2026 roku MZ podpisat z MZKP umowe o objecia 7.000 akcji MZKP, stanowigcych nowa emisje
serii E. Oferta skierowana byta wytacznie do jedynego akcjonariusza, fj. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 §
2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych. Warto$¢ nominalna akcji MZKP nowej emisji serii E wynosi 500,00 zt kazda, natomiast cena emisyjna to 5.000,00 zt za
jedng akcje, tym samym faczna cena za akcje nowej emisji serii E wyniosta 35.000.000,00 zt. Akcje serii E zostaty pokryte w catoci wktadem pienigznym.
Trwa proces rejestracji w KRS podwyzszenie kapitatu oraz zmiany Statutu Spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego staje sie skuteczne dopiero z chwilg
wpisu do KRS.
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** Bud-Work Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji jest spotkg zalezng MZ GPBP, a udziat MZ GPBP w kapitale zaktadowym BUD-WORK wynosi 100%. W dniu 15
kwietnia 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow BUD-WORK, na ktdrym podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spotki i postawienia jej w
stan likwidacji z dniem 15 kwietnia 2025 roku.

“* ModQ Solutions S.A. (ModQS) - po dniu bilansowym, w dniu 3 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ModQ Solutions S.A. podjefo m.in.
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2.000.000,00 zt oraz uchwate w sprawie zmiany w Statucie Spétki ModQS. Ponadto w dniu 03
kwietnia 2026 roku MZ podpisat z ModQS umowe o objecia 2.000 akcji ModQS, stanowigcych nowg emisje serii C. Oferta skierowana byta wytacznie do
jedynego akcjonariusza, tj. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych. Warto$¢
nominalna akcji ModQS nowej emis;ji serii C wynosi 1.000,00 zt kazda, natomiast cena emisyjna to 10.000,00 zt za jednq akcje, tym samym faczna cena za
akcje nowej emisji serii C wyniosta 20.000.000,00 zt. Akcje serii C zostaly pokryte w catosci wktadem pienieznym. Trwa proces rejestracji w KRS podwyzszenie
kapitatu oraz zmiany Statutu Spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego staje sie skuteczne dopiero z chwilg wpisu do KRS.

Spotki zalezne wykazane w pkt od 1 do 11 podlegajg konsolidacji petne;j.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Emitenta
)

przedstawiat sie nastepujgco:
MOSTOSTAL ZABRZE
— i @ polWAX

5 Przedsigblorstwo Robot ModQ
@ saunm

BUD-WORK
Serwis sp. 20.0.
w lihwidacji

MOSTOSTAL ZABRZE

Reaizacie Prremysiowe

MOSTOSTAL ZABRZE
BPROMUT &

MOSTOSTAL ZABRZE
ELEKTRO

MOSTOSTAL ZABRZE

Nieruchomodci

6.2.ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ
W okresie sprawozdawczym, a takze po dniu bilansowym nie nastapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

6.3. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ
Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY KAPITALOWEJ

Istotne umowy dot. dostaw, montazu oraz budowlane zawarte w okresie sprawozdawczym przez spotki Grupy Kapitatowej:
/warto$ci uméw podano wedtug wartosci netto/

e MZRP —umowa z kontrahentem zagranicznym na prefabrykacje i montaz rurociggdw oraz montaz aparatéw i urzadzen w ramach realizowanej
przez Zleceniodawce budowy zaktadu produkcji gazéw przemystowych w Niemczech. Przewidywana warto$¢ wynagrodzenia netto dla
Wykonawcy wynosi ok. 11% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025, przy czym catkowite koricowe
wynagrodzenie umowne obliczone zostanie na podstawie rzeczywicie wykonanych prac ustalonych na bazie obmiaru powykonawczego i cen
jednostkowych. Termin zakonczenia realizacji prac przewidziano na Il kwartat 2027 r. (wybér oferty - rb 3/2026 z dnia 11 marca 2026 roku,
zawarcie umowy — rb 7/2026 z dnia 1 kwietnia 2026 roku — zdarzenie po dniu bilansowym).

Pozostate wazniejsze kontrakty:
e MZ GPBP - umowa z Gming Miasta Tychy oraz Gming Bierun na realizacje zadania inwestycyjnego pn. "Budowa trasy rowerowej w ramach

zadania Rozbudowa ul. O$wiecimskiej na odcinku od ul. Stonecznej w Tychach do ul. Homera w Bieruniu". Warto$¢ umowy wynosi 20,3 min
zt netto. Termin zakoriczenia prac przypada na IV kwartat 2027 roku.
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MZRP - aneksy do umowy z zagranicznym kontrahentem bedacym jednym ze $wiatowych lideréw w branzy chemicznej (Zamawiajacy) na
prefabrykacje i montaz orurowania z materiatu powierzonego, montaz konstrukcji i urzadzen dostarczonych przez Zamawiajacego oraz prace
izolacyjne w ramach realizowanego przez Zamawiajacego projektu budowy zaktadu w Rotterdamie w Niderlandach (Umowa). Aktualna
warto$¢ wynagrodzenia za wykonanie Umowy wraz z aneksami wynosi ok. 23,0 % wartosci przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta za rok
2025 (poprzednio 22,1% wartosci przychoddw Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2025). Planowany termin zakonczenia realizacji prac
przypada na koniec Ill kwartatu 2026 roku. (pozytywna ocena warunkéw umowy - rb 5/2025 z dnia 6 lutego 2025 roku; zawarcie umowy — rb
10/2025 z dnia 26 marca 2025 roku).

Inne umowy:

Emitent — aneks do umowy z Euler Hermes S.A. o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych w ramach limitu odnawialnego zawartej 3 kwietnia
2019 roku na czas nieokreslony. Na mocy aneksu zwiekszona zostata wartos¢ limitu do kwoty 40 min zt (poprzednio 20 min zt). W ramach
umowy bedg wydawane gwarancje réwniez na podmioty powigzane, tj. MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A.

MZRP - aneks do zawartej z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE) umowy generalnej z 16 lipca 2019 roku (Umowa),
ktorej przedmiotem jest udzielanie gwarantowanych przez Skarb Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktow
eksportowych w ramach ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu kwotowego. Na mocy aneksu wydtuzono termin obowigzywania limitu
o rok, tj. do 6 stycznia 2027 roku (uprzednio termin przypadat na styczen 2026 roku). Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.
MZ GPBP - aneks do umowy z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (PZU S.A.) zawartej 23 czerwca 2023 roku o udzielenie gwarancii
ubezpieczeniowych kontraktowych w ramach przyznanego limitu odnawialnego, w ktérym okreslono nowg warto$¢ przyznanego limitu
odnawialnego na kwote 40 min zt (dotychczas 25 min zt) oraz ustalono nowy termin waznosci udzielonego limitu na luty 2027 roku (dotychczas
luty 2026 roku).

MZRP - aneks do umowy z Santander Bank Polska S.A. zawartej 13 lutego 2025 roku (Umowa), ktorej przedmiotem jest MultiLinia (Limit)
w wysokosci 30 min zt. W ramach udostepnionego Limitu zostaty udzielone sublimity: na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 10 min zt oraz
na gwarancje do kwoty 30 min zt, ktéry moze zostaé wykorzystany na wystawianie gwarancji w walutach PLN, EUR, USD, GBP, z okresem
obowigzywania do 60 miesiecy od dnia wystawienia gwaranciji. W ramach sublimitu na gwarancje moga by¢ wystawiane gwarancje: nalezytego
wykonania umowy, rekojmi, wadialne, zaptaty, zwrotu zaliczki. Na mocy aneksu wydtuzono termin udostepnienia Limitu na okres do 15 lutego
2027 roku (uprzednio termin przypadat na styczen 2026 roku) (zawarcie umowy - rb 6/2025 z dnia 13 lutego 2025 roku).

Polwax — umowa z mBank S.A. o kredyt obrotowy w maksymalnej kwocie 20,0 min zt. Kredyt obrotowy zostanie udzielony spdtce Polwax do
29 grudnia 2026 roku z terminem sptaty w dwoch ratach: 10,0 min zt do 30 listopada 2026 roku oraz 10,0 min zt do 30 grudnia 2026 roku
Zabezpieczenie wierzytelno$ci banku stanowig; (1) hipoteka umowna faczna na nieruchomosciach Polwax potozonych w Jasle do wysokosci
39,0 min zt, (2) zastaw rejestrowy na zapasach przechowywanych w magazynie w Jasle do wysokosci 39,0 min z, (3) cesja z wierzytelnosci
naleznych Polwax z tytutu uméw dotyczacych faktoringu, ktore zostaty zawarte z mFaktoring S.A. oraz (4) oSwiadczenie Polwax o poddaniu
sie egzekuciji ztozone w trybie art. 777 §1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego do wysokosci 26,0 min zt, (rb Polwax 3/2026 z dnia 6 lutego
2026 roku).

GPBP - aneksy do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. o udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej w dniu 4 lipca
2012 roku. Na mocy aneksu przedtuzono umowe do 31 grudnia 2026 roku. Kwota dostepnego limitu nie ulegta zmianie i wynosi 25 min zt.

Inne zdarzenia:

Polwax — uzgodnienie z Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibg w Kostrzynie istotnych warunkéw dostawy wybranych produktéw (okre$lone
rodzaje zniczy) na rok 2026 w ramach obowigzujgcej umowy sprzedazy z dnia 31 maja 2010 roku. Uzgodnienie dotyczyto warunkéw
handlowych, wolumenu oraz wzornictwa wskazanych produktéw. Szacowana warto$¢ kontraktu w ramach dokonanego uzgodnienia, o ktorym
mowa powyzej, wynosi okoto 28 min zt netto. Z uwagi na fakt, ze Polwax ztozyt takze JMP oferty na dostawe innych produktéw poza produktami
objetymi powyzszym uzgodnieniem szacowana warto$¢ kontraktu ze spdtkg JMP moze ulec zwigkszeniu. Wskazana powyzej warto$é
kontraktu na rok 2026 w ramach ww. uzgodnienia moze takze ulec zmianie ze wzgledu na okoliczno$ci, ktére moga wystapi¢ w przysztosci,
w szczegblnosci zwigzane z rozwojem sytuacji gospodarczo — politycznej. Pozostate warunki handlowe wspétpracy pomiedzy Polwax a JMP
nie ulegty zmianie w stosunku do lat poprzednich. (rb Polwax 6/2026 z dnia 30 marca 2026 roku, rb Mostostal Zabrze 6/2026 z dnia 30 marca
2026 roku).
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6.4. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE zawarta po dniu bilansowym nastepujace istotne umowy:
/warto$ci uméw podano wedtug wartosci netto/

Istotne umowy dot. dostaw, montazu oraz budowlane zawarte po dniu bilansowym przez spétki Grupy Kapitatowe;:

Po dniu bilansowym nie zawarto istotnych umow wykazywanych w tej kategorii.
Pozostate wazniejsze kontrakty:

e MZ GPBP - umowa z Gming Miasta Radom na wykonanie robét budowlanych i innych prac zwigzanych z przebudowa sali koncertowe;j
Radomskiej Orkiestry Kameralnej w Radomiu. Warto$¢ umowy wynosi 25,7 min zt. Wynagrodzenie ma charakter ryczattowy. Termin
wykonania przedmiotu umowy przewidziano na Ill kwartat 2027 roku.

e MZRP - umowa z Plauen Stahl Technologie GmbH (Zamawiajacy) na montaz konstrukcji stalowej mostu. Warto$¢ wynagrodzenia wynosi
6,1 min euro. Planowany termin zakoriczenia realizacji prac przewidziano na IIl kwartat 2028 roku.

o MZRP - aneks do umowy z klientem krajowym na wykonanie prac modyfikacyjnych konstrukciji stalowych. W 2024 roku podpisano umowe
a nastepnie w latach 2024-2026 roku podpisano aneksy zwiekszajace wynagrodzenie i przedtuzenie terminu realizacji, zgodnie z ktdrymi
aktualna warto$¢ zamoéwienia wynosi 29,6 min zt (poprzednio 22,6 min zf) netto, a termin zakonczenia realizacji prac przypada na IV kwartat
2026 roku (poprzednio Il kwartat 2026 roku).

e MZ GPBP - aneksy do umowy z Narodowym Centrum Badan Jadrowych z siedzibg w Otwocku pn.: ,Zaprojektowanie i wykonanie
modernizacji, przebudowy i rozbudowy kompleksu budynkéw laboratoryjnych PolFEL oraz jego infrastruktury technicznej” (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie prac projektowych w szczegolno$ci w zakresie wybudowania, podtaczenia i uruchomienia
budynkéw Nowego Laboratorium Laserowego dla Polskiego Akceleratora na Swobodnych Elektronach — PolFEL oraz wykonanie kompletnych
robot budowlanych wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastrukturg, a takze uzyskanie niezbednych decyzji i pozwolen. Aktualna
warto$¢ Umowy wraz z pracami dodatkowymi i aneksami wynosi ok. 41,6 min zt (poprzednio 39,9 min z}). O zawarciu kontraktu Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 59/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 roku,

e MZ GPBP - zaméwienie od kontrahenta zagranicznego na dostawe i montaz nadziemnej konstrukcji betonowej dla budynku produkcyjnego
oraz budynku administracyjnego w ramach realizowanej przez Zleceniodawce budowy zaktadu produkcji gazéw przemystowych w Niemczech
(ok. 1,3% przychoddw ze sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025).

Aktualny backlog

Warto$¢ backlogu Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, tj. wartos¢ podpisanych kontraktow do zrealizowania w kolejnych okresach, na koniec kwietnia
2026 roku wynosita 1.190,8 min zt, natomiast szacowana warto$¢ kontraktéw do podpisania w oparciu o aktualne oferty wynosita 385,7 min z}, co
tacznie stanowito 1.576,6 min zt.

Inne umowy:

e Polwax — aneksy do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. zawartej w 2016 roku (Umowa Wieloproduktowa). Na podstawie
zawartych aneksow aktualny limit kredytowy wynosi 45 min zt (kredyt obrotowy w rachunku kredytowym). Limit kredytowy bedzie dostepny
w okresie do dnia 9 grudnia 2026 roku, przy czym limit w wysoko$ci 45 min zt bedzie obowigzywat do dnia 30 wrze$nia 2026 roku, nastepnie
jego wysoko$¢ bedzie ulegata stopniowej redukcji, az do kwoty 5 min zt w ostatnim okresie dostepno$ci limitu konczacym sie w dniu 9 grudnia
2026 roku, przy czym ostateczna wysoko$¢ udostepnienia wskazanego powyzej produktu (kredyt obrotowy w rachunku kredytowym) bedzie
uzalezniona od wysoko$ci zamowien na rok 2026 na okreslone produkty Polwax. Zabezpieczeniami wierzytelno$ci Banku z tytutu udzielonego
Polwax limitu kredytowego sg gtownie: hipoteka umowna taczna na nieruchomos$ciach Polwax potozonych w Czechowicach-Dziedzicach,
cesja wierzytelnoSci przystugujacych Polwax z tytutu umowy faktoringowej oraz zastaw rejestrowy na zapasach iaktywach bedacych
wiasno$cig Polwax znajdujacych sie w Czechowicach-Dziedzicach, a takze poreczenie za zobowigzania Polwax do kwoty 45 min zt udzielone
przez Emitenta. Zobowigzanie Emitenta jako poreczyciela trwa¢ bedzie do czasu catkowitej sptaty wszystkich wierzytelnosci w ramach Umowy
Wieloproduktowej, jednak nie dtuzej niz do dnia 17 grudnia 2029 roku (rb Polwax 5/2026 z dnia 17 marca 2026 roku, 7/2026 z dnia 8 kwietnia
2026 roku oraz 8/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 roku, rb Mostostal Zabrze 15/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 roku).

e Polwax — aneks do umowy faktoringu z ING Commercial Finance Polska S.A zawartej 7 sierpnia 2014 roku (Umowa faktoringu). Na mocy
przedmiotowego Aneksu dotychczasowy limit zaangazowania w ramach Umowy faktoringu zostat zwigkszony z obecnych 5 min zt do kwoty
43 min zt. (rb Polwax 10/2026 z dnia 18 maja 2026 roku).

Strona | 58



Grupa Mostostal Zabrze
M OSTO STAL ZAB RZ E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;]

rozszerzone o $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Emitenta
za | kwartat 2026 roku

Poza powyzszymi zdarzeniami, wptyw na przysztq sytuacje finansowg Emitenta bedg miaty wyniki spraw sadowych opisanych w pkt. 6.11, a takze
pozostate czynniki wykazane w pkt. 6.6 OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK (...) oraz w pkt 6.15 CZYNNIKI, KTORE W OCENIE
EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE WYNIKI W PERSPEKTYWIE KOLEJNYCH KWARTALOW niniejszego

raportu okresowego.

6.5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 316,0 min zt i byly 0 32,2% wyzsze w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku.

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Grupe na rynku krajowym w ww. okresie br. wyniosty 198,2 min zti stanowity 63% sprzedazy ogdtem.
Sprzedaz eksportowa uksztattowata sie¢ w tym okresie na poziomie 117,8 min z}, tym samym udziat eksportu wyniost 37%. Najwieksze
zaangazowanie w pierwszym kwartale 2026 roku Grupy MOSTOSTAL ZABRZE dotyczyto gtownie projektow: IONWAY Poland Sp. z o.0. -
wykonanie prac mechanicznych, montaz urzadzen i rurociggdw technologicznych, w ramach realizowanego przez Zamawiajacego projektu w jego
zaktadzie w Radzikowicach koto Nysy oraz dwdch projektéw dla globalnej firmy zajmujacej sie gazami przemystowymi: prefabrykacja i montaz
orurowania, montaz konstrukcji i urzadzen oraz prace izolacyjne w ramach budowy zaktadu w Niderlandach oraz prefabrykacja i montaz
orurowania, prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, montaz urzadzen i modutéw oraz prace izolacyjne w ramach rozbudowy zaktadu
w Niderlandach.

Wynik brutto ze sprzedazy uzyskany przez Grupe w pierwszym kwartale 2026 roku wyniost 33,1 min zt, z rentownoscig 10,5%. Po pokryciu
kosztow sprzedazy oraz kosztow ogolnego zarzadu, ktdre wyniosty 23,9 min zt i byly 0 4,4% wyzsze od kosztéw poniesionych w analogicznym
okresie ubiegtego roku, Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zanotowata zysk netto ze sprzedazy na poziomie 9,2 min zt z rentownoscig 2,9%.

Pierwszy kwartat 2026 roku Grupa zamkneta wynikiem brutto w wysokosci 15,5 min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego skonsolidowany
wynik netto wyniost 8,3 min zt i uksztattowat sie na poziomie zblizonym do zysku wypracowanego w tym samym okresie ubiegtego roku.
Rentownos¢ netto wyniosta 2,6% i byta 0 0,9 pp. nizsza w stosunku do danych za pierwszy kwartat 2025 roku.

Skonsolidowane wyniki finansowe na poszczegdlnych poziomach uzyskane przez Grupge MOSTOSTAL ZABRZE w pierwszym kwartale 2026
roku w poréwnaniu z wynikami za analogiczny okres roku ubiegtego przedstawia ponizsza tabela.

1Q 202
1Q 2026 1Q 2025 1% 2%2651

Przychody ze sprzedazy 315984 238 957 132%
Wynik brutto ze sprzedazy 33083 30 512 108%
Koszty sprzedazy 5337 4608 116%
Koszty ogolnego zarzadu 18 564 18 289 102%
Wynik netto ze sprzedazy 9181 7616 121%
EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja)* 15180 16 760 91%
EBIT (wynik z dziatalno$ci operacyjnej)** 9571 11 598 83%
Wynik brutto 15518 13 044 119%
Podatek dochodowy 7234 4730 153%
Wynik netto 8260 8314 99%
Wynik netto przynalezny akcjonariuszom jednostki dominujace; 11057 9185 120%
Catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej 9854 10 316 96%

*) EBITDA jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSF/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczo$ci finansowey.
W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi tzw. alternatywny pomiar wynikéw (APM). Warto$¢ EBITDA stanowi sume wyniku z dziatalnoSci operacyjnej i amortyzacji w danych okresach sprawozdawczych.
**) EBIT jest wielkoscig ekonomiczna jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSF/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku
z tym w opinii Emitenta stanowi tzw. alternatywny pomiar wynikéw (APM). Warto$¢ EBIT jest tozsama z wynikiem z dziatalno$ci operacyjnej w danych okresach sprawozdawczych.
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Wyniki finansowe Emitenta

Przychody ze sprzedazy Emitenta za pierwszy kwartat 2026 roku osiagnety poziom 4,4 min zt i stanowity wytacznie sprzedaz krajowa. Przychody
te byly 0 16,0% wyzsze w stosunku do przychoddw ze sprzedazy uzyskanych w analogicznym okresie 2025 roku.

Aktualnie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, lecz zajmuje sie zarzadzaniem strategicznym, nadzorem
wiascicielskim, zapewnia integracje sprzedazy i finanséw, oferuje ustugi wspolne w zakresie m.in. rachunkowo$ci, kadr i informatyki oraz prowadzi
projekty rozwojowe i reorganizacyjne wykraczajace poza jedng spotke.

Emitent zamknat pierwszy kwartat 2026 roku zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie 1,4 min zt. Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu wyniosty
5,4 min zti byly 0 3,9% wyzsze od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Po uwzglednieniu kosztéw sprzedazy, ogéinego
zarzadu, a takze wynikdw pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej, na ktérg wptyw miaty dywidendy uzyskane od spétek
zaleznych w kwocie 39,6 min zt, zysk netto i catkowite dochody netto uksztattowaty sie na poziomie 36,0 min zt.

Wyniki finansowe na poszczegdlnych poziomach uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za pierwszy kwartat 2026 roku w poréwnaniu
z wynikami za analogiczny okres roku ubiegtego przedstawia ponizsza tabela.

1Q 2026/
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2025
Przychody ze sprzedazy 4374 3772 116%
Wynik brutto ze sprzedazy 1396 1114 125%
Koszty sprzedazy 21 195 1%
Koszty ogoélnego zarzadu 5375 5000 107%
Wynik netto ze sprzedazy -3999 -4 082
EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) * -3 767 -3 962
EBIT (wynik z dziatalno$ci operacyjnej)** -4 029 -4 150
Wynik brutto 36 847 -360
Podatek dochodowy 810 -185
Wynik netto 36 036 -175
Catkowite dochody netto 35979 73

*) EBITDA jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowiazujacych standardach rachunkowosci MSF/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczo$ci finansowey.
W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi tzw. alternatywny pomiar wynikéw (APM). Warto$¢ EBITDA stanowi sume wyniku z dziataln odci operacyjnej i amortyzacji w danych okresach sprawozdawczych.
**) EBIT jest wielkoscig ekonomiczna jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowiazujacych standardach rachunkowo$ci MSF/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku
z tym w opinii Emitenta stanowi tzw. alternatywny pomiar wynikéw (APM). Warto$¢ EBIT jest tozsama z wynikiem z dziatalno$ci operacyjnej w danych okresach sprawozdawczych.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej przypadajace na poszczeqolne segmenty branzowe lub geograficzne

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za pierwszy kwartat 2026 roku wyniosty 316,0 min zt, z czego sprzedaz zrealizowana na rynku krajowym
wyniosta 198,2 min z, co stanowito 63% sprzedazy ogdtem, natomiast sprzedaz eksportowa ksztattowata sie na poziomie 117,8 min zt, tym
samym udziat eksportu wyniést 37%.

Gtownymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w pierwszym kwartale 2026 roku byty:

e Niderlandy 57% sprzedazy eksportowej,
e Niemcy 29% sprzedazy eksportowej,
e Austria 5% sprzedazy eksportowej,
e Francja 4% sprzedazy eksportowe;.

o Wielka Brytania 2% sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami, spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty miedzy innymi w Kazachstanie, Grecji oraz w Czechach.

Ponizsze wykresy zestawiajq sprzedaz w podziale geograficznym za pierwszy kwartat roku 2026 oraz 2025 roku.
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W pierwszym kwartale 2026 roku w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla przemystu chemicznego i petrochemicznego
(38%), obiekty uzytecznosci publicznej (15%), przemystu hutniczego (10%), przemystu energetycznego (8%) oraz przemystu maszynowego (7%).

W analogicznym okresie ubiegtego roku w portfelu zamowien Grupy Kapitatowej dominowaly kontrakty dla przemystu chemicznego i
petrochemicznego (19%), przemystu hutniczego (16%), obiekty uzytecznosci publicznej (12%), przemystu maszynowego (12%) oraz przemystu

energetycznego (10%).

Ponizsze wykresy zestawiaja sprzedaz w podziale na branze w okresie pierwszego kwartatu 2026 oraz 2025 roku.

1Q2026 102025
. Pozostate Pozostate
Budownictwo 9% 13% _
modlilowe Przemyst chemiczny i Przemyst chemiczny
Inzynieria petrochemiczny i petrochemiczny
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0,
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10% 15%
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6.6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Gtownym zadaniem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym byto prawidtowe zdefiniowanie, przewidywanie i monitorowanie
zmieniajacych sig czynnikdw zewnetrznych, ktére wywierajg wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Spétki Grupy na biezaco analizujg potencijalne ryzyka,
w celu ograniczenia ich negatywnego dziatania poprzez stworzenie procedur elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy narazone byly na nastepujace obszary ryzyka:

Ryzyka w obszarze finansowym:
— ryzyko kredytowe,
— ryzyko ptynnosci,
— ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowe;j i inflacji,
- ryzyko cen towaréw i ustug.

Pozostate ryzyka:
- ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie oraz konfliktami zbrojnymi w réznych cze$ciach globu, w tym na Bliskim Wschodzie,
- ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu,
—  ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami, w tym sagdowymi,
— ryzyko dotyczace dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw z rynku krajowego,
—  ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi,
—  ryzyko zwigzane z nasilajaca sie konkurencja,
—  ryzyko zwigzane z rosngcymi barierami dostepu do rynkéw zagranicznych,
—  ryzyko zwigzane z cyberatakiem i kradziezg danych osobowych.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka w okresie sprawozdawczym byly analizowane ze wzgledu na nietypowa sytuacje ogdlno$wiatowa zwiazang
z zaostrzajacymi sie konfliktami zbrojnymi w réznych cze$ciach globu, w tym wojng w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie.

Weryfikacja i uzgadnianie zasad zarzadzania ryzykiem nalezy do kompetencji Zarzadu Spétki. Wptyw wymienionych wyzej ryzyk na dziatalno$¢
i wyniki Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Ryzyko kredytowe

Spotki Grupy zawierajg transakcje handlowe z firmami o dobrej kondycji finansowej. Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany
pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnoSci ptatniczych kontrahenta,
przystapienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach
z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu nalezno$ci
za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujace dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu
Srodkéw od inwestora. Spotki na biezaco monitorujg stan naleznosci. Stosowana polityka biezacego monitorowania klientéw pozwala
zweryfikowac ryzyko kredytowe w zakresie mozliwosci wywigzania sie klientéw ze zobowigzan finansowych zaréwno na etapie ofertowym jak
i w trakcie realizacji kontraktow, dzieki czemu narazenie na ryzyko niesciggalnosci naleznosci jest w znacznym stopniu zminimalizowane.
W przypadkach, gdy kontrahenci sg niewyptacalni tworzone sg odpisy, ktore obcigzajg wynik okresu sprawozdawczego.

Ograniczenie ryzyka kredytowego nastepuje poprzez dziatania zmierzajace do:
- przy$pieszenia fakturowania,
—  skrdcenia terminow platno$ci przez klientow,
- wprowadzenia ptatno$ci zaliczkowych.

Ryzyko kredytowe nasila sie w zwigzku z utrzymujaca sie trudng sytuacjq finansowa niektdrych spotek z branzy budowlanej. Fakt ten skutkuje
brakiem mozliwosci objgcia polisami ubezpieczeniowymi naleznosci od niektorych spdtek budowlanych. W przypadku realizowania przez Emitenta
lub Spétki Grupy kontraktéw jako podwykonawcy Spotki doktadajg wszelkich staran, aby by¢ podwykonawcami kwalifikowanymi, zgodnie z art.
647(1) KC.
W kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych dla nalezno$ci z tytutu dostaw towaréw i ustug, pozostatych naleznosci i aktywdw z tytutu umoéw
Emitent i spétki Grupy stosuje zgodnie z MSSF9 praktyczne uproszczenie tj. oczekiwane dozywotnie straty kredytowe sg oceniane przez pryzmat
tabeli wiekowania przeterminowanych naleznosci. Emitent i spotki Grupy bazujg w oparciu o nastepujace elementy:

— do$wiadczenie historyczne,

— ustalony % odpisow,
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—  grupowanie klientow ze wzgledu na rézne do$wiadczenia historyczne.

W ramach dziatan ograniczajacych ryzyko kredytowe Emitent lokuje nadwyzki finansowe w kilku instytucjach finansowych o stabilnym ratingu,
dywersyfikujac alokacje posiadanej gotowki i lokat bankowych.

Oczekiwana strata kredytowa i odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umow

Emitent i spotki Grupy zgodnie z MSSF9 ujmujg odpis na oczekiwane dozywotne straty kredytowe. Emitent i spotki zalezne stosujg model
uproszczony do kalkulacji odpisdw z tytutu utraty wartosci dla naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu uméw (bez wzgledu na
termin zapadalnosci). Oczekiwana strata kredytowa dla naleznosci od odbiorcow jest kalkulowana na najblizszy dzien konczacy okres
sprawozdawczy po momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzief konczacy
okres sprawozdawczy. Dla celow oszacowania oczekiwanej straty kredytowej dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci
i aktywow z tyt. umow Emitent i spotki zalezne wykorzystuja macierz rezerw zbudowang o historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od
odbiorcow, ktére poddawane sg okresowemu dopasowaniu w celu jej aktualizacji. Odpis na oczekiwane straty kredytowe wycenia sie w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia nalezno$ci. Emitent i spétki Grupy przyjety zatozenie, ze ryzyko naleznosci
charakteryzowane jest przez liczbe dni opdznienia. W przypadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw postawionych w stan upadto$ci
lub likwidacji lub ktérych prawdopodobiefstwo postawienia w stan upadto$ci lub likwidacji na podstawie posiadanych informaciji i dokumentow jest
bardzo wysokie, tworzony jest odpis w wysokosci 100% naleznosci lub, w przypadku gdy nalezno$¢ jest zabezpieczona, do wysokosci kwoty
niezabezpieczonej, niezaleznie od okresu przeterminowania, uznajac jednoczesnie ze prawdopodobienstwo niewyptacalnosci takich podmiotow
jest rowne 100%. Odpis w wysoko$ci 100% naleznosci lub do wysokosci kwoty niezabezpieczonej tworzony jest rowniez w odniesieniu do
naleznosci objetych sporem prawnym biorgc pod uwage zasadno$¢ roszczenia bedacego podstawg danej naleznosci oraz inne informacje
o charakterze jakoSciowym wskazujagcym na niemozno$¢ petnego zaspokojenia wszystkich roszczehn ze strony kontrahenta. Dodatkowo
w przypadku nalezno$ci przeterminowanych powyzej 360 dni tworzony jest odpis aktualizujgcy w wysokosci 100% naleznosci. We wszystkich
wyzej wskazanych przypadkach, szacujemy, ze prawdopodobiefistwo niewyptacalnosci jest rowne 100%.

Oczekiwana strata kredytowa i odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych aktywow finansowych (w tym pozyczek)

W przypadku pozostatych instrumentéw finansowych Emitent i spotki Grupy okreslaja 12 miesieczny odpis na oczekiwane straty kredytowe, jezeli
ryzyko kredytowe jest niskie lub znaczaco nie wzrosto od daty ujecia danego sktadnika aktywow finansowych w sprawozdaniu z sytuaciji finansowe;
oraz w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym sktadnikiem aktywéw
finansowych wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia.

Do oceny ryzyka kredytowego i kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych dla posiadanych obligacji korporacyjnych wycenianych przez inne
catkowite dochody Spétki Grupy wykorzystujq oceny agencji Moody's. Przyjeta miarg ryzyka kredytowego zwigzanego z obligacjami
korporacyjnymi jest iloczyn prawdopodobienstwa niewyptacalno$ci emitenta obligacji i czesci nieodzyskiwanej w przypadku zajscia zdarzenia
niewyptacalno$ci.

Analiza naleznosci handlowych przed terminem ptatnosci wedtug dat zapadalnosci na podstawie niezdyskontowanych
wartosci na 31 marca 2026 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
miesiagca do 3 miesiaca do 6 miesiecy do 12 powyzej 1 roku
miesigcy miesiaca miesiecy

do1

Stan na 31.03.2026 miesiaca

Ryzyko wystgpienia niewykonania zobowigzania 3,66% 3,66% 3,66% 3,66% 3,66% -
Wedtug stanu na 31.03.2026 r. (brutto) 118 574 113417 18298 1078 9112 260479
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (warto$¢ ujemna) (240) - (76) (44) (63) (423)
Szacowane straty kredytowe wg MSSF (157) - - - - (157)
Razem 118177 113 417 18 223 1034 9049 259900

Analiza przeterminowanych naleznosci handlowych wedtug dat zapadalnos$ci na podstawie niezdyskontowanych wartosci
na 31 marca 2026 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
miesigca do 3 miesiaca do 6 miesiecy do 12 powyzej 1 roku Razem
miesiecy miesiaca miesiecy

do1

Stan na 31.03.2026 e
miesiaca

Ryzyko wystapienia niewykonania zobowigzania 35,62% 17,77% 17,77% 56,23% 100,00% -
Wedtug stanu na 31.03.2026 r. (brutto) 5937 7934 3075 5196 24 333 46 475
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (warto$¢ ujemna) (3) (109) (461) (246) (23 349) (24 168)
Szacowane straty kredytowe wg MSSF (29) (1) (4) (4) (2) (39)
Razem 5905 7825 2611 4947 981 22 268
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Analiza naleznos$ci handlowych przed terminem ptatno$ci wedtug dat zapadalnosci na podstawie niezdyskontowanych
wartosci na 31 grudnia 2025 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
miesiaca do 3 miesiaca do 6 miesiecy do 12 powyzej 1 roku
miesigcy miesigca miesiecy

do1

Stan na 31.12.2025

miesiaca

Ryzyko wystapienia niewykonania zobowigzania 3,66% 3,66% 3,66% 3,66% 3,66% -
Wedtug stanu na 31.12.2025 r. (brutto) 112 538 59708 164 705 5349 178 464
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (warto$¢ ujemna) (0) (137) (100) (118) (65) (420)
Szacowane straty kredytowe wg MSSF (297) - - - - (297)
Razem 112 242 59 571 63 588 5284 177747

Analiza przeterminowanych naleznosci handlowych wedtug dat zapadalnos$ci na podstawie niezdyskontowanych wartosci
na 31 grudnia 2025 roku

do 1 powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
Stan na 31.12.2025 miesiaca miesiagca do 3 miesiaca do 6 miesigcy do 12 powyzej 1 roku Razem

miesiecy miesigca miesiecy
Ryzyko wystapienia niewykonania zobowigzania 35,62% 17,77% 17,77% 56,23% 100,00% -
Wedtug stanu na 31.12.2025 r. (brutto) 11651 5360 5813 675 24 269 47768
QOdpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (warto$¢ ujemna) (10) (451) (10) (223) (23 226) (23 921)
Szacowane straty kredytowe wg MSSF (14) (3) (61) (0) (6) (85)
Razem 11 627 4905 5741 452 1037 23763

Analiza naleznosci handlowych przed terminem pfatnosci wedtug dat zapadalnosci na podstawie niezdyskontowanych
wartosci na 31 marca 2025 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6 powyzej 1

Razem
roku

Stan na 31.03.2025r. do 1 miesigca miesiagca do 3 miesiagcado 6  miesigcy do
miesiecy miesiaca 12 miesiecy

Ryzyko wystapienia niewykonania zobowigzania

Wedtug stanu na 31.03.2025 r. (brutto) 77833 41253 8864 91 382 128 422
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (warto$¢ ujemna) - - - - - -
Szacowane straty kredytowe wg MSSF (233) - - - - (233)
RAZEM 77 600 41253 8 864 91 382 128 189

Analiza przeterminowanych naleznosci handlowych wedtug dat zapadalnosci na podstawie niezdyskontowanych wartosci
na 31 marca 2025 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6 powyiej 1

Razem
roku

Stan na 31.03.2025r. do 1 miesigca miesiagca do 3 miesiacado 6  miesigcy do
miesiecy miesiaca 12 miesiecy

Ryzyko wystapienia niewykonania zobowigzania - - - R
Wedtug stanu na 31.03.2025 r. (brutto) 6 527 1836 1502 983 23228 34077

Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci (wartosé ujemna) (12) : (569) (242) 13243) (23928)
Szacowane straty kredytowe wg MSSF (37) (33) (5) (1 (0) (76)
RAZEM 6478 1804 928 740 123 10072

W pozycji naleznosci w przedziale wiekowym powyzej jednego roku zostaty uwzglednione nalezno$ci handlowe od podmiotéw postawionych
w stan upadto$ci, od podmiotéw postawionych w stan likwidacji oraz nalezno$ci przeterminowane o znacznym stopniu prawdopodobiefstwa
niesciggalnosci. Tego typu nalezno$ci podlegaja biezacej analizie i s usuwane z ksigg dopiero po zakonczeniu upadiosci badz likwidacii.
Praktycznie wszystkie nalezno$ci w tym przedziale wiekowym zostaty objete 100% odpisem aktualizujgcym. W przypadku naleznoci z tytutu
dostaw i ustug od podmiotéw postawionych w stan upadtosci lub likwidacji, lub ktorych prawdopodobieristwo postawienia w stan upadtosci lub
likwidacji na podstawie posiadanych informaciji i dokumentéw jest bardzo wysokie, tworzony jest odpis w wysokosci 100% naleznosci lub do
wysokosci kwoty niezabezpieczonej, niezaleznie od okresu przeterminowania. Odpis w wysokosci 100% naleznosci lub do wysoko$ci kwoty
niezabezpieczonej tworzony jest réwniez w odniesieniu do nalezno$ci objetych sporem prawnym biorac pod uwage zasadno$¢ roszczenia
bedacego podstawg danej nalezno$ci oraz inne informacje charakterze jakoSciowym wskazujacym na niemozno$¢ petnego zaspokojenia
wszystkich roszczen ze strony kontrahenta. Dodatkowo w przypadku nalezno$ci przeterminowanych powyzej 360 dni tworzony jest odpis
aktualizujacy w wysokosci 100% naleznosci.

Emitent i spotki Grupy dokonujg analizy niewypetnienia zobowigzania i dokonujg szacowania strat kredytowych na kazdy dzien sprawozdawczy,
w tym celu naleznosci z tytutu dostaw i ustug sq podzielone na naleznosci nieprzeterminowane oraz naleznosci przeterminowane w okreslonych
przedziatach czasowych. Dla kazdego wyznaczonego przedziatlu wyznacza sie warto$C netto naleznoSci tj. po dokonanych odpisach
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aktualizujgcych. Wyznacza sie rowniez okres trzyletni, dla ktérego pozyskuje sie dane celem ustalenia historycznej stopy start dla poszczeg6lnych
przedziatéw czasowych wg tej samej metodologii, czyli w warto$ciach netto po odpisach aktualizujgcych. Nastepnie okre$la sie, jaka czesé
nalezno$ci z poszczegolnych przedziatdw czasowych nie zostata odzyskana. Analiza danych historycznych pozwala okresli¢, ile czasu zajmuje
odzyskanie wszystkich naleznosci tj. przechodzenie kwot nalezno$ci przez poszczegdlne przedziaty wiekowania. Nastepnie okresla sie jaka cze$¢
z poszczegolnych przedziatow wiekowych nie zostata odzyskana. Analiza ta ma na celu zaprognozowanie w oparciu o dane historyczne, jaka
cze$¢ naleznosci stanie sie nieodzyskiwalna po przekroczeniu pewnego okresu przeterminowania.

Ryzyko ptynnosci

Celem spotek Grupy jak i Emitenta jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia i elastyczno$cig finansowania, poprzez korzystanie
z rdznorodnych zrodet finansowania, takich jak: pozyczki, kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, umowy factoringowe oraz umowy
leasingu finansowego.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynno$ci wynika z wystepowania negatywnych dysproporcji w czasie pomiedzy wptywami ze sprzedazy a niezbednymi
wydatkami na uzyskanie tej sprzedazy. Ograniczenie ryzyka nastepowato poprzez wsparcie Grupy zewnetrznymi zrédtami finansowania.
Udostepnione Spotkom Grupy przez banki $rodki pieniezne, pochodzace z kredytéw obrotowych, pozwalaty na realizowanie biezacych ptatnosci
wydatkow przed otrzymanymi wptywami ze sprzedazy.

Emitent i Spotki zalezne wywigzywaly sie ze splaty zaciggnietych zobowigzan.

Wiekszos¢ istotnych wskaznikow finansowych Emitenta spetnia wymogi uméw kredytowych. W jednej spotce zaleznej nastapito przekroczenie
wskaznika zadtuzenia, w dwoch spotkach zaleznych nastapito przekroczenie wskaznika Sredniomiesiecznych wptywéw (ostatnie 6 miesiecy),
w jednej spotce nastapito przekroczenie wskaznika wptywow z dziatalno$ci gospodarczej, w dwoch spotkach zaleznych nastapito niespetnienie
wskaznika marzy zysku netto, przy czym niedotrzymanie wskazanych wskaznikow w ocenie Zarzadu nie rodzi ryzyka wypowiedzenia uméw
bankowych ewentualnie zmianie moze ulec marza banku. Zobowigzania wynikajace z umoéw kredytowych, o ktérych mowa powyzej, sq
zobowigzaniami krotkoterminowymi.

Emitent oraz spotki Grupy podejmowaly dziatania zmierzajace do minimalizacji mozliwosci wystapienia ryzyka ptynnosci. Polegaty one gtéwnie
na zachowaniu wysokich standardéw przy opracowaniach nowych ofert przetargowych oraz planéw finansowych.

Polityka zarzadzania ptynnoscig realizowana jest m.in. poprzez:
—  codziennie raportowanie stanu $rodkow pienieznych Emitenta i Grupy,
—  staly monitoring analizy wiekowej naleznosci i zobowigzan,
—  staty monitoring sptywu nalezno$ci i sptaty zobowigzan,
—  monitoring wskaznikéw ptynnosci,
—  sporzadzanie prognoz sytuacji finansowej Emitenta i Grupy.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujacym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy. Okre$lone raporty
dotyczace ptynnoéci Emitenta i spotek z Grupy sg regularnie przedstawiane poszczegoinym osobom odpowiedzialnym za dany obszar, w tym
takze na poziomie kierownictwa Spdtki, z uwzglednieniem Zarzadéw poszczegdlnych spotek.

W celu zapewnienia zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan, w przypadku spadku ptynnosci Emitent oraz Grupa, wykorzystuje
nastepujace $rodki (instrumenty):

- kredyty bankowe w rachunku biezacym,

- leasingi bankowe — finansowanie inwestycyjne dtugoterminowe,

- instrumenty umozliwiajace realizowanie przeptywow finansowych wewnatrz Grupy — pozyczki pomiedzy spdtkami w Grupie, emisje
obligacji w ramach Grupy,

- zawieranie nowych kontraktow, gdzie ciezar finansowania przedsiewziecia budowlanego przerzucany jest na klienta (inwestora)
poprzez: otrzymane zaliczki, biezace fakturowanie sprzedazy, minimalizacja zatrzymanych kaucji, stosowanie tozsamych
(kontraktowych) termindw ptatno$ci dla podwykonawcow i dostawcow,

- negocjacje z klientami dotyczace skrocenia termindw sptywu naleznosci (w razie nagtej potrzeby) lub np. wczesniejszego odzyskania
zatrzymanych kaucji,

- zarzadzanie nadwyzkami finansowymi (utrzymywanymi w formie gotéwki, lokat bankowych, krajowych obligacji korporacyjnych)
w Grupie realizowane jest z uwzglednieniem termindw zapadalnosci poszczegoinych instrumentéw, ratingéw bankéw lub emitentow
nabytych obligacji, oprocentowania lub rentownosci danych inwestycji i zawsze z zachowaniem zasady dywersyfikacji alokacii
zgromadzonych nadwyzek finansowych.

Utrzymanie ptynnoéci finansowej w $redniej i diugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty zapewniajace neutralne
i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie. Emitent oraz spétki
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Grupy podejmowaty dziatania zmierzajace do minimalizacji mozliwo$ci wystapienia ryzyka ptynnosci. Polegaty one gtéwnie na zachowaniu
wysokich standardéw przy opracowaniach nowych ofert przetargowych oraz planéw finansowych.

Wskazniki plynnosci 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Ptynno$¢ | stopnia (biezaca) 1,15 1,21 1,16
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka) 1,00 1,04 0,94

Sytuacje w zakresie ptynnosci obrazuje analiza zobowigzan, sporzadzona na podstawie dat zapadalnosci, zaréwno dla zobowigzan
niewymagalnych jak tez dla zobowigzan przeterminowanych.

Analiza zobowiazan wedtug dat zapadalnos$ci

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
miesiaca do 3 miesigca do 6 miesiecy do12
miesiecy miesigca miesiecy

Do1

powyzej 1

Wedtug stanu na 31.03.2026 -l

przeterminowane

miesigca

Kredyty i pozyczki 370 - 40 879
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 63 889 36 780 2874 1570 25799 22837 153 750
Pozostate zobowigzania 78130 16 981 17 003 35797 34115 1325 183 350
Razem 142 389 53768 27 847 69 635 60178 24161 377979

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
miesiaca do 3 miesiaca do 6 miesiecy do12
miesiec miesigca miesiec

Do1

powyzej 1

Wedtug stanu na 31.12.2025
roku

przeterminowane

miesiaca

Kredyty i pozyczki _
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 42150 33668 2011 2764 19658 27732 127 984

Pozostate zobowigzania 69 372 15133 25706 35959 34 885 1638 182 691
Razem 111 526 49371 27748 59 239 54 789 29370 332 042

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6
miesigca do 3 miesigca do 6 miesiecy do12
miesiecy miesiaca miesigcy

Do 1

powyzej 1

Wedtug stanu na 31.03.2025
roku

. przeterminowane
miesiaca

Kredyty i pozyczki 85 170 4185 4223 - - 8663
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33454 23632 3809 835 13262 8 252 83243
Pozostate zobowigzania 41662 13450 7594 20771 17732 207 101416
Razem 75201 37 252 15587 25830 30993 8 459 193 322

Analiza zobowiazan przeterminowanych wedtug dat zapadalnosci

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6 Razem

Wedtug stanu na 31.03.2026 Do 1 miesiaca miesiaca do 3 miesiaca do 6 miesigcy do12 powyzej1roku  zobowigzania
miesiecy miesiaca miesiecy przeterminowane

Kredyty i pozyczki - - - - B B
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9575 5726 2195 1184 4156 22837

Pozostate zobowigzania 44 44 1 28 1208 1325
Razem 9619 5770 2196 1212 5364 24161

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6 Razem

Wedtug stanu na 31.12.2025 Do 1 miesiaca miesiaca do 3 miesiaca do 6 miesiecy do12 powyzej1roku  zobowiazania
miesiecy miesiaca miesiecy przeterminowane

Kredyty i pozyczki - - - - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 14 657 5931 2397 681 4066 27732

Pozostate zobowigzania 222 45 59 81 1230 1638
Razem 14 879 5976 2 456 763 5296 29370

powyzej 1 powyzej 3 powyzej 6 Razem

Wedtug stanu na 31.03.2025 r. Do 1 miesiaca miesiaca do 3 miesiaca do 6 miesiecy do12 powyzej 1 roku zobowiazania
miesigcy miesigca miesigcy przeterminowane

Kredyty i pozyczki - - B
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2619 74 123 81 5354 8 252

Pozostate zobowigzania 170 - 4 1 33 207
Razem 2789 74 127 82 5387 8 459
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Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktdre narazona jest Grupa Emitenta rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki spotek zmian cen
rynkowych towaréw, kurséw walutowych, a takze cen dtuznych papieréw wartosciowych, jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
oraz cen akcji spotek notowanych na gietdach.

Spotki Grupy aktywnie zarzadzajg ryzykiem rynkowym, na ktdre sg narazone. Zgodnie z przyjeta polityka, celami procesu zarzadzania ryzykiem
rynkowym sg;
- ograniczenie zmienno$ci wyniku finansowego,
- zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych,
- utrzymanie spotek w dobrej kondycji finansowej,
- wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalno$ci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrodet finansowania
inwestyciji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé facznie, a ich realizacja jest zalezna przede wszystkim od sytuacji
wewnetrznej spotek Grupy oraz warunkéw rynkowych.

Ryzyko walutowe

Emitent i spotki Grupy narazone sg na ryzyko walutowe, w szczegolnosci zwigzane z umowami budowlanymi. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta sprawozdawcza.
Grupa cze$¢ swojej sprzedazy realizuje na rynkach zagranicznych. Gtowng walutg kontraktéw zagranicznych byto EURO.

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Udziat przychodéw uzyskanych na kontraktach eksportowych w ogdlnej warto$ci osiggnietych przychodéw 37,29% 39,90% 48,00%

Przeprowadzono analize wrazliwo$ci pozycji bilansowych wyrazonych w walutach obcych na zmiane kursu walutowego o -5% i +5% w stosunku
do $redniego kursu NBP z dnia bilansowego.

Skale wptywu zmian kurséw walut na wyniki Grupy obrazuje analiza wrazliwo$ci ryzyka walutowego.

Stan na 31.03.2026 EUR GBP USD  Pozostate Razem
Stan zobowiazan w walutach 12 417 484 90 - X
Stan naleznoéci w walutach 22 315 603 74 X
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w walutach 13760 3458 0 - X
Kursy walut na 31.03.2026 4,24 4,95 3,62 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN 53 261 2392 336 (12) 55978
Kwota naleznoéci walutowych przeliczona na PLN 95716 2981 278 1 98 976
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w walutach przeliczona na PLN 45568 718 2 5 46 294
Kursy walut uwzgledniajace wzrost 0 5% 4,45 5,20 3,80 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 55925 2512 353 (12) 58 777
Kwota naleznosci walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiang kursu 100 502 3130 292 1 103 925
Kwota $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 47 847 754 2 6 48 609
Wplyw wzrostu kursu na wynik finansowy brutto 4401 65 (3) 1 4 465
Kursy walut uwzgledniajace spadek o 5% 4,03 4,71 3,44 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 50598 2272 319 (11) 53179
Kwota nalezno$ci walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 90 930 2832 264 1 94 027
Kwota $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 43290 682 2 5 43979
Wplyw spadku kursu na wynik finansowy brutto (4 401) (65) 3 (1) (4 465)
Stan na 31.12.2025 EUR GBP USD  Pozostate Razem
Stan zobowigzan w walutach 10 462 1039 443 - X
Stan naleznoéci w walutach 16 746 770 3 - X
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w walutach 16 729 4012 1 - X
Kursy walut na 31.12.2025 4,24 4,95 3,62 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN 44 220 5026 1597 17 50 861
Kwota nalezno$ci walutowych przeliczona na PLN 70779 3729 10 3 74 521
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w walutach przeliczona na PLN 57 786 3758 4 7 61554
Kursy walut uwzgledniajace wzrost 0 5% 4,45 5,20 3,80 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 46 431 5278 1677 18 53 404
Kwota nalezno$ci walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 74 318 3915 10 4 78 247
Kwota $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 60675 3946 4 7 64 632
Wplyw wzrostu kursu na wynik finansowy brutto 4217 123 (79) - 4261
Kursy walut uwzgledniajace spadek o 5% 4,03 4,71 3,44 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 42009 4775 1517 17 48 318
Kwota nalezno$ci walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 67 240 3542 9 3 70795
Kwota $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 54 897 3570 4 6 58 477
Wplyw zmiany kursu na wynik finansowy brutto (4 217) (123) 79 - (4 261)
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Stan na 31.03.2025 EUR GBP Pozostate Razem
Stan zobowigzan w walutach 7351 520 - X
Stan nalezno$ci w walutach 14 321 52 - X
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w walutach 1647 - - X
Kursy walut na 31.03.2025 . 4,30 5,03 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN 31616 2616 5 34238
Kwota naleznosci walutowych przeliczona na PLN 61595 260 - 61855
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w walutach przeliczona na PLN 7084 0 7 7092
Kursy walut uwzgledniajace wzrost o0 5% 4,52 5,28 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 33197 2747 6 35950
Kwota naleznosci walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiang kursu 64 675 273 - 64 947
Kwota $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 7439 0 8 7446
Wplyw wzrostu kursu na wynik finansowy brutto 1853 (118) - 1735
Kursy walut uwzgledniajace spadek o 5% 4,09 4,78 X X
Kwota zobowigzan walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 30035 2486 5 32526
Kwota naleznosci walutowych przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiang kursu 58 515 247 - 58 762
Kwota $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow przeliczona na PLN uwzgledniajaca zmiane kursu 6730 0 7 6737
Whplyw spadku kursu na wynik finansowy brutto (1853) 118 - (1735)

Analiza wrazliwo$ci ryzyka walutowego wykazata wptyw wahan kurséw walut na wynik finansowy brutto i dowodzi, ze Grupa jest narazona na
ryzyko kursowe.

Preferowang metoda zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowana przez spotki z Grupy pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie
ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw. Ponadto poziom ryzyka
kursowego ograniczany jest zakupami importowymi, niezbednymi do realizacji kontraktow krajowych. Zgodnie z politykg ekspozycja na ryzyko
walutowe jest systematycznie mierzona zaréwno dla poszczegolnych kontraktow (poprzez analize wptywow i wydatkéw w walucie obcej w ramach
kontraktéw zawieranych w walucie obcej oraz poprzez analize wydatkéw w walucie obcej w ramach kontraktow zawieranych w walucie krajowe;)
jak i dla wszystkich kontraktéw tacznie. Zgodnie z politykg zabezpieczana jest ekspozycja walutowa netto na poszczegélnych kontraktach. Przyjeta
przez spotki Grupy polityka zarzadzania ryzykiem walutowym polega na zabezpieczaniu przysztych przeptywdw pienigznych na tych kontraktach
w celu ograniczenia wptywu zmiennosci kursow walut na wyniki spotek. Zgodnie z tg politykq dokonuje sie zabezpieczania ryzyka walutowego
wystepujacego w kazdej umowie z klientem, ktérej wartos¢ ptatnosci (wptywéw lub wydatkéw) w walutach obcych zostanie uznana za istotna.
Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowych
kontraktoéw terminowych forward. Wrazliwo$¢ zwigzana z ryzykiem walutowym instrumentéw finansowych rozliczanych w innych niz euro walutach
jest nieistotna.

Ryzyko stopy procentowej i inflacji

Narazenie spdtek Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim kredytdw bankowych, otrzymanych
pozyczek i zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz nabywanych obligacji korporacyjnych i udzielonych pozyczek.

Korzystanie z kredytow bankowych powoduje powstanie ryzyka wzrostu przewidywanych kosztéw finansowych w zwigzku ze wzrostem
referencyjnych stdp procentowych (WIBOR).

Analiza wrazliwo$ci stopy procentowej w okresie sprawozdawczym wskazata na niewielki wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy
netto, wiec ryzyko zwigzane z istniejgcym zadtuzeniem zostato uznane za nieistotne z punktu widzenia wptywu na wyniki Grupy, dlatego tez
w obecnej chwili zarzadzanie ryzykiem stép procentowych ogranicza si¢ do biezacego monitorowania sytuacji rynkowej, poziomu stép
procentowych oraz analizy prognozy ich ksztattowania sie w przysziosci tak, aby w uzasadnionych przypadkach zawieraC transakcje
zabezpieczajace zgodnie z obowigzujacq Politykg rachunkowosci zabezpieczen. W celu ograniczenia ryzyka w zakresie nabywanych obligacji
korporacyjnych stosuje nastepujace kryterium wyboru, zakup obligacji korporacyjnych duzych spétek sektora bankowego i ubezpieczeniowego,
obligacje o wielko$ci emisji > 500 min zt, obecno$¢ obligacji na wszystkich rynkach GPW, o ratingu z perspektywg stabilna.

W okresie sprawozdawczym nie zawarto zadnych transakcji zabezpieczajacych zmiany stop procentowych.

Analiza wrazliwosci stopy procentowej

Zwiekszenie stopy Zwiekszenie stopy
31.03.2026 procentowej o 0,5 procentowej o 1,0
punktu punkt
Przecietny stan zadtuzenia kredytowego za okres od 01.01 do 31.03.2026 tys. zt tys. zt

Zaptacone odsetki od kredytow 462 tys. zt 462 tys. zt
Przecietna stopa procentowa w | kwartale 2026 roku 533 % 5,33 %
Stopa procentowa skorygowana 5,83 pkt 6,33 pkt
Warto$¢ odsetek od kredytow uwzgledniajaca zwigkszong stope procentowg 505 tys. zt 548 tys. zt
Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy brutto (43) tys. zt (87) tys. zt
Podatek dochodowy 8 tys. zt 16 tys. zt
Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy netto (35) tys. zt (70) tys. zt
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Zwiekszenie stopy Zwiekszenie stopy

31.12.2025 procentowej 0 0,5 procentowej o 1,0
punktu punkt

Przecietny stan zadtuzenia kredytowego za okres od 01.01 do 31.12.2025 tys. zt tys. zt
Zaptacone odsetki od kredytow 1202 tys. zt 1202 tys. zt
Przecietna stopa procentowa w 2025 roku 2,84 % 2,84 %
Stopa procentowa skorygowana 3,34 pkt 3,84 pkt
Warto$¢ odsetek od kredytéw uwzgledniajgca zwiekszong stope procentowa 1413 tys. zt 1625 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy brutto (212) tys. zt (423) tys. zt
Podatek dochodowy 40 tys. zt 80 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy netto (171) tys. zt (343) tys. zt

Zwigkszenie stopy Zwiekszenie stopy
31.03.2025 procentowej 0 0,5 procentowej o 1,0
punktu punkt

Przecietny stan zadtuzenia kredytowego za okres od 01.01 do 31.03.2025 5812 tys. zt 5812 tys. zt
Zaptacone odsetki od kredytow 82 tys. zt 82 tys. zt
Przecietna stopa procentowa w | kwartale 2025 roku 0 % 0 %
Stopa procentowa skorygowana 0 pkt 0 pkt
Wartos$¢ odsetek od kredytéw uwzgledniajaca zwiekszong stope procentowag 89 tys. zt 96 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy brutto (7) tys. zt (14) tys. zt
Podatek dochodowy 1 tys. zt 3 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy netto (6) tys. zt (12) tys. zt

Ryzyko stopy procentowej obligaciji

Zwigkszenie stopy Zwigkszenie stopy

31.03.2026 procentowej o0 0,5 procentowej o0 1,0

Przecietny stan udzielonych pozyczek i posiadanych obligacji za okres od 01.01 do 31.03.2026 tys. zt tys. zt
Otrzymane i naliczone odsetki od pozyczek i obligacji 1306 tys. zt 1306 tys. zt
Przecietna stopa procentowa w | kwartale 2026 roku 5,89 % 5,89 %
Stopa procentowa skorygowana 6,39 pkt 6,89 pkt
Warto$¢ odsetek uwzgledniajaca zwiekszong stope procentowg 1417 tys. zt 1528 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy brutto (111) tys. zt (222) tys. zt
Podatek dochodowy 21 tys. zt 42 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy netto (90) tys. zt (180) tys. zt

Zwiekszenie stopy Zwigkszenie stopy

31.12.2025 procentowej o 0,5 procentowej o 1,0
punktu punkt

Przecietny stan udzielonych pozyczek i posiadanych obligacji za okres od 01.01 do 31.12.2025 tys. zt tys. zt
Otrzymane i naliczone odsetki od pozyczek i obligacji 7322 tys. zt 7322 tys. zt
Przecietna stopa procentowa w 2025 roku 8,32 % 8,32 %
Stopa procentowa skorygowana 8,82 pkt 9,32 pkt
Warto$¢ odsetek uwzgledniajaca zwiekszonq stope procentowaq, 7763 tys. zt 8203 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy brutto (440) tys. zt (880) tys. zt
Podatek dochodowy 84 tys. zt 167 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy netto (357) tys. zt (713) tys. zt

Zwigkszenie stopy Zwigkszenie stopy
31.03.2025 procentowej 0 0,5 procentowej o0 1,0
punktu punkt

Przecietny stan udzielonych pozyczek i posiadanych obligacji za okres od 01.01 do 31.03.2025 87755 tys. zt 87755 tys. zt
Otrzymane i naliczone odsetki od pozyczek i obligacji 1733 tys. zt 1733 tys. zt
Przecietna stopa procentowa w | kwartale 2025 roku 8,01 % 8,01 %
Stopa procentowa skorygowana 8,51 pkt 9,01 pkt
Warto$¢ odsetek uwzgledniajaca zwigkszong stope procentowa, 1842 tys. zt 1950 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy brutto (108) tys. zt (216) tys. zt
Podatek dochodowy 21 tys. zt 41 tys. zt

Wplyw podwyzszenia stopy na wynik finansowy netto (88) tys. zt (175) tys. zt

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stdp procentowych i w konsekwencji majaca
wplyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywaé na osiggane przez Grupe przychody finansowe. W zwigzku z tym, iz nadwyzki $rodkéw
pienieznych inwestowane sg m.in. w lokaty bankowe i obligacje korporacyjne, spadek wysokosci stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw
na poziom przychodow finansowych Grupy.

W obecnej sytuacji makroekonomicznej, przy zachowaniu bezpieczenstwa zgromadzonych srodkéw finansowych, w praktyce nie ma mozliwo$ci
petnego zabezpieczenia warto$ci posiadanych nadwyzek finansowych przed negatywnymi skutkami inflacji.
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Ryzyko cen towarow

Spotki Grupy narazone sg na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych, takich jak: stal i beton,
a takze materiatow ropopochodnych takich jak: benzyna, olej napedowy, asfalty, olej opatowy oraz materiatéw hutniczych np. katowniki, rury,
blachy, ksztattowniki oraz materiaty spawalnicze. Ponadto Spétki Grupy narazone sg réwniez na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen ustug
$wiadczonych przez podwykonawcéw, ktorych zakres moze zawieraé koszty robocizny, materiatow, sprzetu lub wszystkie na raz. W ostatnich
latach obserwowane sg intensywne wahania cen materiatow i ustug zwigzane najpierw z wybuchem pandemii COVID-19, a potem konfliktem
zbrojnym w Ukrainie. Spotki Grupy zawierajg zazwyczaj umowy z Klientami o cenach statych, jednak nie sg to zazwyczaj umowy dtugoterminowe
i okres realizacji wynosi $rednio dwa lata. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiany cen materiatéw i ustug spdtki Grupy stosujg nastepujace
instrumenty:

- wofertach do klienta uwzglednia biezace, rynkowe ceny materiatow, ktdrych termin obowigzywania w miare mozliwosci zabezpiecza

czas realizacji projektu,
- umowy podwykonawcze na ustugi zawierane sg zazwyczaj w cenach statych na caty okres realizacji kontraktu,
- wprzypadku duzych wahan cen materiatow dazy do realizacji ustugi na materiale powierzonym przez klienta.

W przypadku kontraktéw budowlanych o diuzszym okresie realizacji Spotki z Grupy w umowach z Klientami dazg do zawierania klauzul
waloryzacyjnych w oparciu o wskazniki zmian cen publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, opracowania branzowe (np. Sekocenbud,
PUDS) lub inne narzucone przez Klienta.

W przypadku jednej ze spdtek tj. Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A., z uwagi na specyfike jej dziatalnosci sposdb zabezpieczenia
zmian cen materiatdw na marze wyglada odmiennie. Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A. to spdtka produkcyjna wytwarzajaca
specjalistyczne konstrukcje stalowe, realizujaca seryjne zlecenia gtéwnie dla klientéw z branzy dzwigowej, ktora dziata na podstawie zaméwien
od klientéw, a nie kontraktéw dtugoterminowych. Ceny materiatow sg aktualizowane $rednio raz na kwartat i aktualizowane w cenach na
zamowieniach od klientow, w zwigzku z czym cate ryzyko zmian cen materiatow jest przenoszone na klientow.

W przypadku segmentu produkcji chemicznej identyfikowane jest ryzyko zwigzane ze zmienno$cig cen surowca. Niezaleznie od zrdznicowania
cen gaczu parafinowego wynikajacego z réznorodnosci jego cech fizykochemicznych, ceny gaczu o poréwnywalnych parametrach ulegajg
zmianom w zalezno$ci od cen parafiny na rynkach migdzynarodowych. Drugim waznym elementem wptywajacym na wzrost cen gaczy jest ich
podaz na rynku europejskim, ktdry sam w sobie nie posiada wystarczajacej ilosci surowca do zabezpieczenia potrzeb producentéw z tego rejonu.
Na poziom cen gaczy parafinowych majg réwniez wptyw ceny surowcéw alternatywnych, np. oleju palmowego, ttuszczy zwierzecych oraz
stearyny. Istnieje ryzyko, iz skokowy lub dtugotrwaty znaczacy wzrost cen gaczy parafinowych wywrze negatywny wptyw na dziatalno$c,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki. Wymagane jest poszukiwanie nowych zrédet dostaw surowca z innych kierunkow.
Biorgc pod uwage uwarunkowania Spotki, posiadang baze magazynowa oraz mozliwo$¢ organizacji dostaw statkami jest to scenariusz mozliwy
do wdrozenia w celu zmitygowania ryzyka wyniktego przez konflikt na Ukrainie i sankcje natozone na Rosje.

Ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie oraz konfliktami w réznych czesciach globu, w tym na Bliskim Wschodzie

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej ani nie posiada aktywdw w Ukrainie ani w regionach objetych konfliktami
zbrojnymi na Bliskim Wschodzie, jak réwniez nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw surowcéw, materiatéw lub ustug pochodzacych z tych
obszarow. W zwigzku z powyzszym Grupa nie jest bezposrednio narazona na skutki trwajacych konfliktow zbrojnych.

Niemniej jednak, przediuzajaca sie wojna w Ukrainie (trwajaca ponad cztery lata) oraz utrzymujace sie napiecia i konflikty zbrojne w innych
regionach Swiata, w szczegolno$ci na Bliskim Wschodzie, wptywajg po$rednio na dziatalno$¢ Grupy poprzez oddziatywanie na globalne
i regionalne warunki makroekonomiczne.

Do kluczowych obszaréw po$redniego oddziatywania naleza w szczegdlnosci:

e  zwiekszona zmienno$¢ kursow walutowych, wptywajgca na koszty realizowanych kontraktdw oraz wyceny finansowe,

e wahania cen surowcéw energetycznych, w tym ropy naftowej i gazu, przektadajace sie na koszty transportu, energii oraz posrednio na
ceny materiatéw budowlanych,

e utrzymujaca sie presja kosztowa w gospodarce, w tym ryzyko okresowych wzrostow cen materiatéw i ustug,

e pogorszenie nastrojow inwestycyjnych oraz zwigkszona ostrozno$¢ inwestoréw, mogace skutkowaé odraczaniem decyzji
inwestycyjnych,

e wzrost niepewnosci w otoczeniu gospodarczym, wptywajacy na dostepnosé finansowania oraz warunki jego pozyskiwania.

Dodatkowo, utrzymujace si¢ napiecia geopolityczne oraz dziatania o charakterze hybrydowym moga zwieksza¢ ryzyko wystapienia incydentow
cybernetycznych oraz zaktocen w funkcjonowaniu infrastruktury krytycznej, co moze mie¢ wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

Powyzsze czynniki majq charakter ogolnogospodarczy i dotycza szerokiego spektrum podmiotow funkcjonujacych na rynku krajowym
i europejskim. Ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma charakter po$redni i jest na biezaco monitorowany.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie zidentyfikowano istotnych bezpo$rednich skutkéw omawianych konfliktéw dla dziatalno$ci Grupy,
jednak ze wzgledu na dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej poziom tego ryzyka pozostaje trudny do jednoznacznego oszacowania.
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Ryzyko zwiazane ze zmianami klimatu

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE dostrzega wptyw zmian klimatu na prowadzong dziatalno$¢ operacyjna, w szczegdlnosci w kontekscie realizacji
kontraktéw budowlano-montazowych. Identyfikowane ryzyka klimatyczne mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie: (1) ryzyko fizyczne —
zwigzane z bezposrednimi skutkami zmian klimatycznych, takimi jak ekstremalne zjawiska pogodowe (np. intensywne opady, powodzie, susze,
fale upatéw), ktore moga wptywaé na harmonogramy realizacji kontraktow oraz bezpieczenstwo prowadzonych prac, (2) ryzyko regulacyjne
i rynkowe (przejsciowe) — wynikajace ze zmian otoczenia prawnego, politycznego i gospodarczego w zwigzku z transformacjq w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, w tym w szczegolnosci zmian w regulacjach dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych, systeméw opfat (np. ETS,
planowany ETS2), mechanizmu CBAM, jak rowniez rosnacych wymagarn klientdw i instytucji finansowych w zakresie standardow $rodowiskowych,
(3) ryzyko technologiczne i operacyjne — zwigzane z koniecznoscig dostosowania stosowanych technologii oraz modeli biznesowych do wymogow
transformacji klimatycznej, co moze wigza¢ sie z dodatkowymi naktadami inwestycyjnymi oraz zmiang struktury kosztéw, (4) ryzyko reputacyjne
- zwigzane z oczekiwaniami interesariuszy w zakresie odpowiedzialnosci $rodowiskowej, ktérego materializacja mogtaby wptynaé na
postrzeganie Grupy przez klientéw, partneréw biznesowych oraz instytucje finansujace.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE prowadzi systematyczne dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykami klimatycznymi.
W szczegdlnosci Grupa:

e  kalkuluje i raportuje slad weglowy w zakresach 1, 2 3,

e  prowadzi klasyfikacje dziatalnosci pod katem zgodnosci z Taksonomig UE (w zakresie przychodéw, Capex i Opex),

e  raportuje dane niefinansowe zgodnie z wymogami standardéw ESRS,

e opracowata scenariusze klimatyczne uwzgledniajace najczesciej wystepujace lokalizacje realizacji kontraktow przez spétki Grupy.

Powyzsze dziatania stanowig réwniez podstawe do wdrozonej Strategii ESG i dekarbonizacii, ktéra wyznacza cele w zakresie redukcji emisji oraz
ograniczania wptywu dziatalnosci na Srodowisko naturalne, w tym w obszarze efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
wykorzystania zasobdw.

Jednocze$nie Grupa identyfikuje istotny poziom niepewno$ci regulacyjnej zwigzanej z dalszym ksztattem polityki klimatycznej Unii Europejskiej,
w szczegdlnosci w zakresie wdrazania mechanizmow takich jak CBAM, ETS2 oraz ewolucji wymogoéw raportowych i sSrodowiskowych. Zmienno$é
i dynamika otoczenia regulacyjnego mogq wptywac na przyszte koszty dziatalno$ci oraz warunki realizacji kontraktow.

W ocenie Emitenta ryzyko klimatyczne w krotkim okresie pozostaje na umiarkowanym poziomie, jednak w dtuzszym horyzoncie jego znaczenie
moze wzrosna¢ wraz z postepujaca transformacjg gospodarczg oraz zaostrzaniem regulacji Srodowiskowych.

Ryzyko zwiazane z prowadzonymi sporami, w tym sagdowymi i arbitrazowymi

Emitent oraz spotki Grupy zarzadzajg ryzykiem powstania roszczen na kazdym etapie realizowanego projektu, poczawszy od analizy ryzyka
niewyptacalno$ci klienta poprzez analize jego sytuacji finansowej, wprowadzajac odpowiednie klauzule zabezpieczajace w umowach jak réwniez
wprowadzajac odpowiednie pakiety ubezpieczen i gwarancji. W celu minimalizowania wystapienia ryzyka zwigzanego z roszczeniami Emitent
i spotki Grupy zarzadzajg roszczeniami przez caly cykl zycia projektu, zgodnie z przyjeta w Grupie Politykg zarzadzania roszczeniami.

Niemniej jednak ryzyko powstania roszczenia czy powstanie sporu sadowego jest nieodtgcznym elementem prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Sprawy sporne w tym postepowania sadowe i arbitrazowe oraz ocena ryzyk z tym zwigzanych zostaly szerzej przedstawione w pkt
6.11 WSKAZANIE POSTEPOWAN SADOWYCH, ADMINISTRACYJNYCH | ARBITRAZOWYCH.

Ryzyko zwigzane ze sporem sadowym prowadzonym z Wojewddztwem Slaskim. W $wietle faktéw szeroko opisanych w pkt 6.11 niniejszego
raportu, Emitent ocenia, iz ryzyko zwigzane z wydaniem przez sad negatywnego dla MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyroku w przedmiotowej sprawie
jest znikome, ale w przypadku jego materializacji wptyw na sytuacje Emitenta i Grupy moze by¢ istotny. Ocena tego ryzyka bedzie dokonywana
przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach. Pomimo tego, ze spor z Wojewddztwem Slaskim w powyzszej sprawie trwa od 2013
roku Emitent ocenia, iz jego rozstrzygniecia mozna spodziewa¢ sie nawet w kilkuletniej perspektywie czasowe;.

Ryzyko dotyczace dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw z rynku krajowego

Jednym z najwazniejszych problemédw przed jakim stoi obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest brak pracownikow — zwlaszcza
wykwalifikowanych pracownikdw fizycznych. Problem ten bedzie narastat. Jest to konsekwencja niedostatecznego szkolnictwa zawodowego
i branzowego w Polsce, starzenia sie spoteczenstwa, spadajacej dzietnosci oraz spadku wérod miodziezy popularnosci zawodow tzw. starej
gospodarki. Oczywiscie nie dotyczy to wytacznie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ale catej branzy, a takze, w roznym stopniu, catej gospodarki.
To sygnat, ze umiejetno$¢ radzenia sobie z tym problemem staje sie zrodtem przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
opracowujgc strategie na lata 2023-2026 wskazata ten problem jako jeden z najistotniejszych motywéw przewodnich na najblizsze lata.
Z problemem braku pracownikéw Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamierza poradzi¢ sobie, prowadzac réwnolegte dziatania w czterech obszarach:
(1) zwieksza¢ atrakcyjnos¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako pracodawcy, (2) budowaé ekosystem podwykonawcow, (3) sprowadzaé
pracownikéw cudzoziemskich oraz (4) zastepowaé prace ludzkg na budowach i wytwérniach poprzez automatyzacje proceséw.
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W $wietle powyzszych faktéw Emitent ocenia, iz prawdopodobiefistwo materializaciji tego ryzyka jest duze, jednak podejmowane na szeroka skale
dziatania majg na celu jego ograniczenie, dlatego tez Emitent ocenia, iz jego wplyw na dziataino$¢ Grupy ksztattuje sie obecnie na poziomie
$rednim. Oczywiscie przyszty trend uzalezniony jest od skutecznosci podejmowanych dziatan wskazanych w przyjetej strategii na lata 2023-2026.
Ocena tego ryzyka bedzie dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach.

Ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi

Ryzyko dotyczace m.in.. prawidtowosci wyceny prowadzonych prac, dotrzymania terminéw zawartych w kontraktach, terminowo$ci oraz jakosci
rob6t Swiadczonych przez podwykonawcéw i dostarczanych materiatow, zerwanie taricucha dostaw, nieuznania przez zamawiajgcego kosztow
dodatkowych robédt, zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora, jak réwniez ewentualnej niewyptacalnosci inwestorow.

Spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE $wiadczace ustugi budowlano-montazowe monitorujgq ryzyka zwigzane z realizacjg poszczegolnych
kontraktéw juz od etapu ofertowania. Na poszczegdinych etapach dotyczacych kontraktéw w ocenie ryzyka uczestniczg réwniez powotane
komitety, w tym na etapie ofertowym Komitet Ofertowy, a na etapie realizacji Zintegrowany Komitet Sterujacy. Wyciagane sg rowniez wnioski
porealizacyjne po zakonczeniu kontraktu na Indywidualnych Przegladach Projektow.

Monitoring obejmuje wszelkie ryzyka, w tym ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe. W $wietle wdrozonych procedur oraz modelu
zarzadzania Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako Srednie.

Ryzyko zwiazane z nasilajaca sie konkurencja

Niestabilna sytuacja makroekonomiczna, ograniczenie liczby realizowanych inwestycji oraz pozyskanie z duzym opdznieniem $rodkow
z Krajowego Planu Odbudowy powodujg znaczne nasilenie sie konkurencji, zwlaszcza na rynku zaméwien publicznych. Jednym
z najistotniejszych elementéw rywalizacji pomiedzy konkurujacymi firmami jest cena. Dalsze nasilenie si¢ konkurencji na rynkach, na ktérych
dziata Grupa MOSTOSTAL ZABRZE niesie znaczne ryzyko pogorszenia przysztych wynikéw, sytuaciji finansowej i perspektyw rozwoju. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE kfadzie duzy nacisk na: utrzymywanie ditugoterminowych relacji z dotychczasowymi
klientami, wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug i wytwarzanych produktow, zroznicowanie zrodet przychodéw (geograficzng i produktowa),
kompleksowos¢ ustug i obstugi klienta, systematyczne podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, inwestowanie
w wysoko wykwalifikowana kadre inzynierow i specjalistow, systematyczna prace nad poprawg wydajnosci i efektywnosci. Atutem MOSTOSTALU
ZABRZE jest takze wieloletnie doswiadczenie, poparte licznymi referencjami i uprawnieniami.

Mimo podejmowanych dziatan zmierzajacych do minimalizaciji tego ryzyka Emitent ocenia jego poziom jako wysokie.

Ryzyko zwiazane z rosnacymi barierami dostepu do rynkéw zagranicznych

Swiatowy kryzys gospodarczy prowadzi do nasilajacej sie ochrony rynku wewnetrznego danego paristwa przed konkurencjg zagraniczna,
Generuje to ryzyko dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, dla ktdrej eksport stanowi znaczng czes¢ przychoddéw. Celem ograniczenia powyzszego
ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE przede wszystkim realizuje kontrakty na rynkach zagranicznych dla strategicznych klientéw w ramach
rozszerzenia dotychczasowej dobrej wspotpracy przy wykonawstwie ich kolejnych inwestycji. Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako istotne.

Ryzyko zwiazane z cyberatakiem i kradzieza danych osobowych,

Ryzyko to zwigzane jest z potencjalng utratg danych, wyciekiem danych przedsiebiorstwa oraz czasowym ograniczeniem dziatalno$ci Spotki

w obszarach wymagajacych dostepu do systemow informatycznych, uzaleznieniem Grupy MOSTOSTAL ZABRZE od podmiotdw trzecich

w przypadku niektdrych ustug. Dla ograniczenia tego ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE podejmuje nastepujace dziatania zabezpieczajace

systemy teleinformatyczne:

—  monitorowanie poprawnosci funkcjonowania infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych, biezaca aktualizacja oraz testowanie
wprowadzanych zmian,

—  zaawansowane filtrowanie komunikacji z i do sieci Internet,

—  dobor ustugodawcow oraz producentow sprzetu IT sposrdd krajowych i $wiatowych lideréw w zakresie infrastruktury IT; zawarcie uméw
utrzymania w kluczowych obszarach infrastruktury,

—  centralne zarzadzanie zabezpieczeniami infrastruktury IT, szyfrowanie,

—  wprowadzenie Polityki bezpieczenstwa IT,

—  cykliczne kampanie informacyjne i edukacyjne wsrod pracownikéw zwiekszajace $wiadomo$¢ ryzyka oszustw i naduzy¢; przeprowadzanie
symulowanych atakéw w celu weryfikacji poziomu wiedzy pracownikdw oraz stanu infrastruktury teleinformatycznej,

—  wykorzystanie certyfikatdw do celéw autoryzacji w ustugach oraz zabezpieczenia komunikacji,

—  zabezpieczenie dostepu do rozwigzan chmurowych za pomocg uwierzytelniania wielosktadnikowego (MFA),

—  ostrzezenie o informacjach wystanych z zewnatrz poprzez zamieszczenie odpowiedniej adnotacji do maila.

Prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest wysokie, ale wptyw na dziatalnos¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE Emitent ocenia jako niski.
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6.7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci przedstawia ponizsza tabela:

1Q 2026 1Q 2025

Przychody ze sprzedazy (w tys. zl) 315984 238 957
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy

0, 0,

(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy) 10,5% 12.8%

Rentownosc 'opera,cyjna - ' 3.0% 4,9%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy)

Rentoyvnosc 'EBITI?A o | . 4.8% 7.0%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) /przychody ze sprzedazy)

Rentoyvnpsc brutto . 4.9% 5.5%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)

Rentownpsc netto . 2.6% 35%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)

Rentoyvnpsc kapitatu wla§nego 24% 2.8%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)

Rentownos$¢ majatku (aktywd

entowno$¢ majatku (aktywow) 0.9% 1.2%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego byly wyzsze
0 32,2%. Nastapit spadek marzy brutto ze sprzedazy o 2,3 pp. do poziomu 10,5%. Po pokryciu kosztéw sprzedazy oraz kosztéw ogdlnego zarzadu,
ktore byly o0 4,4% wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku, a takze pozostatych kosztéw i podatku dochodowego, Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE osiagneta rentowno$¢ netto w wysokosci 2,6% tj. 0 0,9 pp. nizszg od poziomu osiagnietego za ten sam okres ubiegtego
roku.

Ocena ptynnosci:

Oceny plynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikéw rotacji podstawowych
sktadnikdw kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego

wtys. zt 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
1. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 684 415 505078 617 829
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 590 897 432 887 509 692
3. Kapitat obrotowy (1-2) 93 517 72191 108 137
4. Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu majatku obrotowego (3/1) 13,7% 14,3% 17,5%

Na dzier 31 marca 2026 roku kapitat obrotowy, tj. roznica pomigdzy wielko$cig aktywow biezacych a wielkoscig zobowigzan krotkoterminowych,
wyniost 93,5 min zt i byt wyzszy 0 21,3 min zt{j. 0 29,5% od poziomu osiagnietego na dzien 31 marca 2025 roku i 0 13,5% nizszy od stanu na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Cykl rotaciji:

w dniach 31.03.2026  31.03.2025 ‘ 31.12.2025

1. Wskaznik obrotu naleznosci 66 60 51
(rednie naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)
2. Wskaznik obrotu zobowiazan

39 37 85
($rednie zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni okresu/koszty)

W analizowanym okresie nastapita zmiana wskaznikéw. Okres oczekiwania na zaptate naleznosci przez odbiorcow dostaw i ustug byt diuzszy
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 6 dni, natomiast poréwnujac z okresem zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku
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0 15dni. Cykl sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug takze byt diuzszy, w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 2 dni,
natomiast poréwnujac z okresem zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku o 4 dni.

Plynno$é:
31.03.2026  31.03.2025 31.12.2025

Ptynnos¢ | stopnia (biezaca)

(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy/zobowigzania krétkoterminowe inne niz 1,15 1,16 1,21
zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy)

Plynnosc¢ Il stopnia (szybka)

(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - zapasy /zobowigzania 1,00 0,94 1,04
krétkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy)

Wskazniki ptynnosci wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku byty nizsze od poziomdw osiggnietych na koniec 2025 r., a w poréwnaniu do
stanu na 31 marca 2025 roku, ptynno$¢ biezaca byta nieznacznie nizsza, a szybka - wyzsza. Wskazniki ptynnoSci, mimo nieznacznych wahan,
utrzymaly sie na bezpiecznym poziomie. Grupa reguluje zobowigzania biezace w oparciu o aktywa obrotowe.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie.
Powyzsze wskazniki nalezy traktowa¢ jako dane dodatkowe wzgledem danych finansowych zawartych bezposrednio w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Zarzad dokonat wyboru powyzszego zestawu wskaznikéw, gdyz pozwala on na optymalng, z zachowaniem specyfiki
dziatalno$ci Emitenta, ocene osigganych wynikow finansowych. Definicje zastosowanych APM sg podane bezposrednio przy wskaznikach.

6.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK
W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W NINIEJSZYM RAPORCIE W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2026 rok.

6.9. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO, CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA ORAZ ZMIANY W AKCJONARIACIE EMITENTA

W dniu 13 kwietnia 2026 roku nastapito rozliczenie oferty wystosowanej do akcjonariuszy przez Zarzad Spotki w ramach skupu akcji wtasnych.
W wyniku przeprowadzonego skupu Emitent nabyt 691.000 akcji wiasnych, ktére stanowig 1,01% kapitatu zaktadowego. Skup zostat
przeprowadzony na mocy Uchwaty nr 9 w sprawie podziatu zysku netto za 2024 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 maja 2025
roku oraz Uchwaty nr 4 w sprawie zmiany uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z 28 maja 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 grudnia 2025 roku. Stan posiadania akcji wtasnych przez Emitenta na dzieh przekazania
niniejszego raportu nie ulegt zmianie,

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wynosi 137.310.538 zt i dzieli sie na 68.655.269 akcji 0 wartosci
nominalnej 2 zt kazda, w tym:

68.649.344 akcje zwykte na okaziciela,
5.925 akcji zwyktych imiennych.

W Spdice nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do gtosu zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy z udziatem w ogéinej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
okresowego Emitenta.
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Udziat w kapitale
zaktadowym / w
ogolne;j liczbie
gtoséw na WZ MZ
Iw %/ na dzien
przekazania raportu
za | kwartat 2026

Liczba posiadanych Udziat w kapitale Liczba posiadanych
akeji / gloséw na WZ zaktadowym / w akgji / glosow na WZ
MZ na dzien ogolnej liczbie gloséw  Zmiana liczby MZ na dzien

AT przekazania raportu naWZMZ /w %/ na  akcji/ gloséw  przekazania raportu za

za 2025 rok dzien przekazania | kwartat 2025
(12 marca 2026 r.) raportu za 2025 rok (28 maja 2026 r.)

KMW Investment Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od

. . 29023 143 42,27% -385 847 28 637 296 41,711%
Krzysztofa Jedrzejewskiego)
AgioFunds TFI S.A. (w tym Value FIZ Subfundusz 1) 4323 927 (4 195 870) 6,30% (6,11%) 0 4323 927 (4 195 870) 6,30% (6,11%)
Bogdan Bigus 3728200 5,43% 0 3728200 5,43%

Powyzszy stan posiadania akcji Spotki prezentowany jest zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta.

6.10. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE
NA DZIEN PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE ICH
POSIADANIA

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania niniejszego raportu oraz na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego posiadajg akcje Emitenta w liczbie przedstawionej ponizej:

Stan posiadania

akeji na dzien Stan posiadania akcji
przekazania raportu na dzien przekazania
Imie i nazwisko Sprawowana funkcja za 2025 rok Data transakcji ~ Rodzaj transakcji  Liczba akaji raportu za
| kwartat 2026
(12 marca 2026) (28 maja 2026)
RADA NADZORCZA
iewski i 29023 143
Krzysztof Jedrzejewski poprzez Przewodmczqcy_ Rady zbycie w ramach
KMW Investment Sp. z 0.0. Nadzorczej -
skupu akgji 385 847 28 637 296
13.04.2026. wiasnych
ZARZAD
Dariusz Pi K QUARK zbycie w ramach
ariusz Pietyszuk poprzez Prezes Zarzadu 527 527 13.04.2026 skupu akgji 7014
FR. 520513
wiasnych
200 000 13.04.2026 zbycie w ramach 2659
skupu akgji
Witold Grabysz Wiceprezes Zarzadu wlasnych
nabycie
7659 205000

23.04.2026

Pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta. Ponadto, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. nie posiadajg uprawnieni do akcji Emitenta.
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6.11 WSKAZANIE POSTEPOWAN SADOWYCH, ADMINISTRACYJNYCH ORAZ ARBITRAZOWYCH

W okresie sprawozdawczym podmioty z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyty w nastepujacych istotnych postepowaniach sadowych
i arbitrazowych dotyczacych zobowigzan lub wierzytelno$ci Emitenta oraz spétek z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Wartos¢
przedmiotu
sprawy
Pozwany Uczestnik Przedmiot sprawy (w tys. zl, Stadium sprawy
chyba ze
zaznaczono
inaczej)

Powad

Whioskodawca

MOSTOSTAL Wojewodztwo Slaskie Pozew o  ustalenie, ze:  36.049dla  Pozew ztozono w 2013 roku. W kwietniu 2014 roku z powodu braku ugody,
ZABRZE S A. (MZ, 1.Wojewodztwo Slaskie nie jest Konsorcjumw  Sad Okregowy w Katowicach podjat zawieszone od pazdzierika 2013 roku
Emitent) uprawnione do pobrania w tym17.145dla postepowanie. Postgpowanie w toku - opis zamieszczono pod tabelg *).
jakiejkolwiek wysokosci MZ SA.
Hochtief Polska S.A. zustanowionych na  zlecenie
Mostostal i Hochtief Gwaranciji,
Warszawa 2. Wojewodztwu Slaskiemu nie
przystugujq zadne podlegajace
zaspokojeniu z powyzszych
Gwarancji roszczenia.
MOSTOSTAL Wojewddztwo Slaskie  Pozew o zaptate 12.006 tys. zt W lipcu 2014 roku skierowany zostat do Sadu Okregowego w Katowicach
ZABRZE S.A. (MZ, +601 tys. euro  pozew o zapfate. Na wysoko$¢ pozwu skladajg sie: koszty zwigzane
Emitent) zusuwaniem  skutkéw awarii (pomniejszone o otrzymane  kwoty

odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej), koszty wykonania
zastepczego, koszty ogolne budowy, koszty ogélnego zarzadu oraz
utracony zysk. Postepowanie sadowe w toku — opis zamieszczono pod

tabelg *).
Wojewodztwo Slaskie  MOSTOSTAL Pozew o zapfate 177.748 W grudniu 2014 roku do MZ S.A. wplynat pozew z wrzesnia 2014 roku
ZABRZE S.A (MZ, dotyczacy roszczen Wojewddztwa Slaskiego z tytutu kar umownych
Emitent) w zwigzku z opdznieniami w realizacji kontraktu ,Zadaszenie Stadionu
Hochtief Polska S.A. Slaskiego” na kwote 59.740 tys. zt. W 2015 roku wptyneto do MZ S.A. pismo
Hochtief Solutions procesowe rozszerzajace w/w powodztwo do kwoty 74.817 tys. zt. W 2017
AG. roku wptyneto do MZ S.A. kolejne pismo procesowe rozszerzajace

powodztwo do kwoty 159.828 tys. zt, natomiast w 2019 roku kolejnym
pismem powodztwo zostato rozszerzone o 17.920 tys. zt. Sprawa w toku -
opis zamieszczono pod tabelg *).

W 2017 roku postanowieniem sadu potaczono do wspdlnego rozpoznania powyzsze trzy sprawy sadowe (fj. sprawe z powddztwa MZ z lipca 2014 roku i sprawe z powddztwa

Wojewddztwa Slaskiego z wrzesnia 2014 roku ze sprawg z powddztwa MZ z lipca 2013 roku).

PRInz S.A. Wojewddztwo Slaskie Pozew o zwrot z nignaleznie 68.948 W listopadzie 2014 roku spétka zalezna Emitenta, tj. PRInz S.A. wniosta

* pobranych kwot gwarancji pozew o zwrot $rodkéw pienieznych z nienaleznie pobranych kwot

gwarancji, stanowigcych zabezpieczenie umowy zawartej w 2003 roku
zDrogowa Trasa Srednicowa S.A. (DTS), dziatajgcej w imieniu
Wojewddztwa Slaskiego. Przedmiotem umowy byta budowa odcinka
Drogowej Trasy Srednicowej w Katowicach (rondo w K-cach).
Na wniosek PRInz wydana zostata opinia biegtych sadowych. W 2021 roku
odbyta sie rozprawa sadowa podczas ktorej Sad Okregowy w Katowicach
odrzucit argumenty PRInz S.A. i tym samym wydat wyrok niekorzystny dla
spotki zaleznej Emitenta. W zwigzku z powyzszym PRInz S.A. zlozyta
apelacje od wyroku pierwszej instancji. Wyrok sadu drugiej instancji
w czesci uwzglednit apelacje PRInz S.A., to jest uchylit wyrok sadu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania
w stosunku do Wojewddztwa Slaskiego. W odniesieniu do DTS, apelacja
PRInz S.A. zostata oddalona. W lutym 2023 roku Wojewddztwo Slaskie
ztozyto do Sadu NajwyZzszego zazalenie na uchylenie przez Sad Apelacyjny
w Katowicach wyroku Sadu Okregowego w Katowicach i przekazanie temu
sadowi sprawy do ponownego rozpoznania. PRInz S.A. ztozyt odpowiedz
na to zazalenie. W lipcu 2023 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego w Katowicach i przekazat temu sadowi do ponownego
rozpoznania. W marcu 2024 roku Sad Apelacyjny w Katowicach oddalit
apelacje PRinz S.A., przy czym do wyroku zostalo zgloszone zdanie
odrebne. PRinz S.A. ztozyt skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego
w Katowicach. W pazdzierniku 2024 roku skarga kasacyjna zostata przyjeta
do rozpoznania. Sprawa w toku.

Nalezy jednoczesnie zaznaczyc, iz ewentualne zakoriczenie postepowania
z negatywnym wyrokiem dla spotki nie wptynie na sytuacje finansowg oraz
wyniki spotki PRinz S.A. oraz catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ze
wzgledu na fakt, iz konsekwencje uruchomienia przez DTS gwarancji
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bankowych i ubezpieczeniowych zostaly ujete w ksiggach finansowych
w latach wczesniejszych.

*) Pierwotnie stronami pozwanymi byfo: DTS i Wojewédztwo Slaskie.
W odniesieniu do 'DTS sprawa jest prawomocnie zakoriczona oddaleniem
powddztwa PRINZ.

?) Informacia dot. sporu z Wojewodztwem Slaskim (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego) dotyczacego kontraktu .Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura
techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie™:

Przed Sadem Okregowym w Katowicach kontynuowane byto postepowanie sadowe toczace sie w zwiazku z trwajacym sporem pomiedzy Wykonawcg, tj. Konsorcjum z udziatem
MOSTOSTAL ZABRZE S.A., a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego (‘Zamawiajacy”) dotyczace kontraktu pn.: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura
techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie".

W 2017 roku sad wydat dwa postanowienia, w ktdrych poinformowano wszystkie strony postepowan sadowych o potaczeniu do wspélnego rozpoznania sprawy z powédztwa z lipca
2014 roku i sprawy z powodztwa z wrzesnia 2014 roku ze sprawa z 2013 roku. Toczace sig procesy (jeden z powodztwa Zamawiajacego, a dwa z powddztwa Wykonawcy), ktére
zostaly potaczone do wspoinego rozpoznania, dotycza wzajemnych roszczen, wynikajacych przede wszystkim z ustalenia podmiotu odpowiedzialnego za awarig na budowie
w 2011 roku oraz niewywiazywania sie Wojewddztwa Slaskiego ze swoich obowiazkéw jako inwestora (dostarczenie wadliwej i niekompletnej dokumentacji projektowej, co zgodnie
z tre$cig wzajemnej umowy lezato po stronie Zamawiajacego).

Proces z powddztwa Zamawiajacego (pozew z wrzesnia 2014 roku) obejmowat zaptate przez Wykonawcow na rzecz Wojewddztwa Slaskiego kar umownych w wysokosci 59,7 min
zt oraz na podstawie wniosku rozszerzajacego z 2015 roku, kwoty 15,1 min zt tytutem poniesionych przez Zamawiajacego kosztow dodatkowych. W 2017 roku Emitent otrzymat
pismo procesowe dotyczace kolejnego rozszerzenia powddztwa o dodatkowg kwote 85,0 min zt wraz z odsetkami, obejmujacq roszczenia o zaptate kary umownej z tytutu zwioki
w realizacji kontraktu (3,6 min zt) oraz roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu (tacznie 81,4 min z{) dotyczace przede
wszystkim dofinansowania spétki celowej "Stadion Slaski sp. z .0.0.” celem pokrycia kosztéw wykonawstwa zastepczego, a takze pozostalych kosztow zwiazanych miedzy innymi
z nadzorem autorskim, obstugg prawna, naprawa btedéw wykonawcow oraz kosztéw sporzadzenia nowego projektu. W 2019 roku Emitent otrzymat kolejne pismo procesowe
dotyczace rozszerzenia powodztwa o dodatkowg kwote 17,9 min zt obejmujaca roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu
dotyczace przede wszystkim dofinansowania ww. spotki celowej celem pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztéw zwigzanych migdzy innymi
z nadzorem autorskim, obstuga prawna, naprawg btedow wykonawcdw.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 177,7 min zt.

Zdaniem Emitenta to Zamawiajacy ponosi petng odpowiedzialno$¢ za opoznienie w realizacji Inwestycji i wystapienie awarii, bowiem wytaczna ich przyczyna byt brak doreczenia
Konsorcjum kompletnej i wolnej od wad dokumentacji projektowej zadaszenia stadionu, gwarantujacej jego bezpieczne wybudowanie i eksploatacje oraz dokumentacji wykonawczej,
ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji tzw. Infrastruktury Towarzyszacej, za co w petni odpowiedzialny byt Zamawiajacy. Istotne wady dokumentacji projektowej potwierdzit
organ nadzoru budowlanego (PINB) w ostatecznej decyzji wstrzymujacej wszelkie dziatania zwigzane z budowa zadaszenia widowni Stadionu Slaskiego w oparciu o przediozony
Wykonawcy projekt budowlany. Brak dostarczenia przez Wojewodztwo nowego projektu oraz impas w rozmowach z Zamawiajacym, co do warunkéw realizacji kontraktu po przerwie
wywotanej awarig tacznikéw spowodowato, iz w czerwcu 2013 roku Konsorcjum odstapito od umowy z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajacego, ze skutkiem powodujacym
wygasniecie wszelkich praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy. Wojewodztwo zdecydowato sie na zmiane projektu zadaszenia Stadionu i przeprojektowanie konstrukcji
zadaszenia, co stoi w sprzecznosci z twierdzeniem o prawidtowosci ,oryginalnej” dokumentaciji. Zamawiajacy uzyskat decyzje zmieniajaca wezesniejsze pozwolenie na budowe
dopiero w lutym 2014 roku, a wiec po 31 miesigcach od daty wystapienia awarii. Gdyby awaria na budowie byta spowodowana bledami wykonawczymi, sporzadzenie zamiennej
dokumentacji projektowej oraz uzyskanie zamiennego pozwolenia na budowe, bytoby catkowicie zbedne.

Brak realizacji zobowigzania Wojewodztwa do dostarczenia prawidiowej dokumentacji doprowadzit nie tylko do wystapienia awarii i opdznienia budowy Stadionu, ale spowodowat
réwniez powstanie dodatkowych kosztéw po stronie Wykonawcy, ktérych pokrycia MZ dochodzi w toczacym procesie, na podstawie pozwu z lipca 2014 roku, w ktorym warto$¢
szkdd okreslono na kwote 12,0 min zt oraz 600,8 tys. euro.

W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych przez Zamawiajacego i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztow jest catkowicie bezzasadne, a po stronie Wojewodztwa nie istnieja.
zadne roszczenia wynikajace z umowy. Wykonawca odrzuca roszczenia Zamawiajacego, szczegdlnie w Swietle obowigzkow kontraktowych (m.in. ze wzgledu na fakt, iz projekt
oraz odpowiedzialno$¢ za projekt i wszelkie kwestie z tym zwigzane ponosit Zamawiajacy).

Potwierdzeniem stanowiska Emitenta jest rozpoczete przez MZ, przeszio rok przed ztozeniem powodztwa przez Zamawiajacego, postepowanie sadowe, na podstawie ztozonego
w lipcu 2013 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach pozwu przeciwko Zamawiajacemu. W pozwie tym Emitent wniést o ustalenie, ze Wojewodztwo Slaskie nie jest uprawnione
do pobrania zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajacych nalezyte wykonanie kontraktu. Warto$¢ pozwu okreslono na kwote 36,0 min zt. Pismem procesowym
z 2017 roku Zamawiajacy wniost o uchylenie zabezpieczenia udzielonego Wykonawcy na mocy postanowienia sadu, w ktérym to sad udzielit MZ i Hochtief zabezpieczenia roszczen
o ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania w jakiejkolwiek wysokoéci z ustanowionych gwarangji nalezytego wykonania kontraktu i ustalenie,
ze Wojewddztwu nie przystugujg zadne podlegajace zaspokojeniu z tych gwarancji roszczenia, przez zakazanie Wojewodztwu przyjmowania od Towarzystwa Ubezpieczeniowego
jakichkolwiek kwot z gwarancji nalezytego wykonania umowy. Sad wydat postanowienie o oddaleniu powyzszego wniosku Wojewddztwa, na co Zamawiajacy wnidst zazalenie.
W 2018 roku Sad Apelacyjny w Katowicach wydat postanowienie w przedmiocie oddalenia ww. zazalenia. Pomimo istnienia powyzszego zabezpieczenia, w 2019 roku, Zamawiajacy
ztozyt przeciwko Towarzystwu Ubezpieczeniowemu pozew o zaplate. Emitent przystapit do ww. postepowania jako interwenient uboczny po stronie pozwanej. W pismie procesowym,
poza wnioskami o oddalenie w cato$ci powodztwa, dopuszczenie i przeprowadzenie dowoddw z zeznan $wiadkow i dowodow z dokumentéw powotanych w tresci interwencii,
Emitent wni6st o zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania sadowego prowadzonego na podstawie pozwu z lipca 2013 roku, gdyz
rozstrzygniecie tego sporu zalezy od wyniku postepowania, w ktérym sad wyda werdykt o zadaniu gtéwnym Konsorcjum z udziatlem Emitenta, tj. o ustalenie, ze w nastepstwie
ztozonego w czerwcu 2013 roku o$wiadczenia o odstapieniu od zawartej w lipcu 2009 roku pomiedzy Zamawiajacym a Konsorcjum umowy, Zamawiajacy nie jest uprawniony do
skorzystania z posiadanych gwarancji ubezpieczeniowych. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporu prowadzonego
z powddztwa Konsorcjum z lipca 2013 roku, na ktére Zamawiajacy wniést zazalenie. Zazalenie to zostato oddalone postanowieniem Sadu Apelacyjnego z 2021 roku.

W trakcie prowadzonego procesu od roku 2020 przestuchiwani sg Swiadkowie.

W trakcie trwania postepowan sadowych do procesdw przytaczyli sie jako interwenci uboczni:
- po stronie Emitenta — Guivisa Sociedada Limitada z Hiszpanii — wykonawca tacznikéw,
- po stronie Zamawiajacego — Firmy GMP GmbH i sbp GmbH z Niemiec — projektanci inwestycji.

W $wietle powyzszych faktéw Emitent ocenia, iz ryzyko zwigzane z wydaniem przez sad negatywnego dla MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyroku w przedmiotowe] sprawie jest
znikome, ale w przypadku jego materializacji wptyw na sytuacje 'Emitenta i Grupy moze by¢ istotny. Ocena tego ryzyka bedzie dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco
w kolejnych okresach. Pomimo tego, ze spér z Wojewddztwem Slaskim w powyzszej sprawie trwa od 2013 roku Emitent ocenia, iz jego rozstrzygniecia mozna spodziewac sie
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nawet w kilkuletniej perspektywie czasowej. Sad na zgodny wniosek wszystkich stron skierowat sprawe do mediacji. Termin do przeprowadzenia mediacji zostat przedtuzony do
dnia 15 lipca 2026 r. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na dzien 4 wrzesnia 2026 roku.

Informacia dot. sporu pomiedzy spétka zalezna ti. MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (,MZ GPBP”) a miastem Swietochtowice,
dotyczacej projektu pn. ,Przebudowa stadionu zuzlowego wraz z zapleczem i infrastruktura towarzyszaca na terenie Oérodka Sportu i Rekreacii ,Skatka” w Swietochtowicach

Sad Apelacyjny w Katowicach w dniu 16 kwietnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) wydat wyrok, ktérym zmienit wyrok Sadu | instancji na korzy$¢ spotki zaleznej Emitenta
—MZ GPBP, to jest zasadzit na rzecz tej spotki od Gminy Swietochtowice dalsza kwote 4,4 min zt z odsetkami za opoznienie od 8 czerwca 2019 roku oraz wyzsze koszty postepowania
przed Sadem | instancji. Nadto, w powotanym wyroku Sad Apelacyjny w Katowicach zasadzit na rzecz MZ GPBP od Gminy Swietochlowice koszty postepowania apelacyjnego.

W zwiazku z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach taczna warto$é kwoty roszczenia zasadzonego na rzecz MZ GPBP od Gminy Swietochiowice obecnie wynosi wraz
z odsetkami za opdznienie kwote okoto 13,5 min zt. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach jest prawomocny. Gminie Swietochtowice przystuguje prawo ziozenia skargi kasacyjne;.

6.12 TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

6.13 UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU, POZYCZKI ORAZ GWARANCJE PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie posiada na dzier 31 marca 2026 roku zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych poreczen za zobowigzania
podmiotow zewnetrznych.

Udzielone przez Emitenta oraz jednostki od niego zalezne poreczenia obejmujg jedynie poreczenia udzielone za zobowigzania innych podmiotow
z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Na dzien 31 marca 2026 roku zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen wyniosty 115.722 tys. zt. Kwota ta
podlega wigczeniom konsolidacyjnym, w zwigzku z ujeciem pozycji zobowigzan w odpowiednich pozycjach bilansowych lub pozabilansowych
zobowigzan gtéwnych zabezpieczonych wytaczonym poreczeniem. Zdecydowana wigkszo$¢ z powyzszej kwoty tj. 84.538 tys. zt dotyczy poreczen
udzielonych przez Emitenta za zobowigzania spotek zaleznych gtéwnie z tytutu wystawionych gwarancji kontraktowych. W powyzszej kwocie
ujete jest rowniez poreczenie kredytu zaciagnietego przez spotke z Grupy w wysokosci 11.544 tys. zt. Pozostate poreczenia stanowig gtéwnie
poreczenia gwarancji wystawionych na zlecenie pozostatych podmiotow z Grupy w zwigzku z realizowanymi kontraktami.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien 31 marca 2026 roku z tytutu gwarancji wystawionych na zlecenie
Emitenta oraz jednostek od niego zaleznych wyniosta natomiast 289.700 tys. zt. Zobowigzania warunkowe Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z tyt.
gwarancji to gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa ubezpieczeniowe na rzecz kontrahentéw z tytutu realizowanych kontraktow
budowlanych, w tym gtéwnie z tytutu dobrego wykonania kontraktu oraz zwrotu zaliczki, a takze z tytutu usuniecia wad i usterek. Grupa nie posiada
zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji wystawionych jako zabezpieczenie kredytoéw lub pozyczek.

6.14INNE INFORMACJE, KTORE W OPINIl EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO 1ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE KAPITALOWA

Od 1 stycznia 2024 roku Emitent wraz z szescioma spotkami Grupy (MZB, MZRP, MZ GPBP, MZKP, MZN, MZE) rozlicza podatek dochodowy
od os6b prawnych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej, zarejestrowanej przez Urzad Skarbowy w dniu 13 grudnia 2023 roku.

W opinii Emitenta nie wystapity inne zdarzenia nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposéb wptyna¢ na przysztg sytuacje kadrowa,
majatkowg oraz wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

Ewentualne ryzyka oraz czynniki mogace mie¢ wplyw na przyszta sytuacje Emitenta opisano w pkt 6.6 ,0PIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN
IRYZYK (...)", 6.11 WSKAZANIE POSTEPOWAN SADOWYCH, ADMINISTRACYJNYCH ORAZ ARBITRAZOWYCH oraz 6.15 CZYNNIKI,

KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE WYNIKI W PERSPEKTYWIE KOLEJNYCH
KWARTALOW.

6.15CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE KOLEJNYCH KWARTALOW

Do najwazniejszych czynnikéw, ktdre w ocenie Emitenta bedg mialy wptyw na sytuacje finansowg Grupy w perspektywie kolejnych kwartatow
nalezy zaliczy¢:

Strona | 78



Grupa Mostostal Zabrze
M OSTO STAL ZAB RZ E Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;]

rozszerzone o $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Emitenta
za | kwartat 2026 roku

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja w gospodarce — szybki szacunek dotyczacy produktu krajowego brutto wyréwnany sezonowo wedtug publikacji Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) z 14 maja 2026 roku za | kwartat 2026 roku wskazuje realny wzrost 0 0,5% w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem i wzrost 0 3,4% rok do roku,

Wedtug szacunkdéw Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG) w opublikowanych w maju 2026 roku tempo wzrostu PKB
w Polsce w 2026 roku wyniesie okoto 3,4%, czyli bedzie nieco nizsze niz w 2025 roku, natomiast w 2027 roku spowolni do okoto 2,9%,
W kolejnych kwartatach 2026 roku tempa wzrostu gospodarczego bedq sie obnizaé: od 3,7% w pierwszym kwartale do 3,0%
w czwartym,

sytuacja geopolityczna, w tym zwigzana z trwajacq wojng w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie — dodatkowe informacje w pkt 6.6
niniejszego Sprawozdania,

sytuacja w budownictwie — wedtug danych opublikowanych przez GUS w dniu 21 maja 2026 roku, produkcja budowlano-montazowa w
kwietniu 2026 roku byta wyzsza o0 4,5% w skali roku. W odniesieniu do marca biezacego roku odnotowano wzrost 0 9,7%. Po wyréwnaniu
sezonowym, odnotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej w skali roku o 3,1%.

Wedtug prognozy IPAG, warto$¢ dodana w budownictwie w 2026 roku wzro$nie o 2,5%, a produkcja sprzedana (w przedsigbiorstwach
budowlanych zatrudniajacych powyzej 9 osob) zwiekszy sie 0 3,6%. W roku nastepnym tempa wzrostu bedq nieco wyzsze i wyniosg
odpowiednio 3,5 oraz 5,0%.

ceny produkcji budowlano — ceny produkcji budowlano-montazowej w kwietniu wg wstepnych danych opublikowanych przez GUS w
dniu 21 maja 2026 roku wzrosty zaréwno w poréwnaniu z kwietniem 2025 roku (0 5,6%), jak i z marcem 2026 roku — 0 1,2%.
koniunktura w budownictwie - wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie w maju wg publikacji GUS z 22 maja 2026 roku
uksztattowat sie na poziomie minus 1,3 (w kwietniu minus 2,4),

utrzymuijacy sie niski poziom inwestycji publicznych, mimo zapowiedzi realizacji wielu programow inwestycyjnych na duzg skale oraz
niski poziom inwestycji prywatnych, ostabiajace popyt na ustugi budowlane,

wzrost konkurencji na rynku zamdwien publicznych,

w diuzszej perspektywie tempo realizacji zapowiadanych inwestycji na duzg skale w infrastrukture komunikacyjna, energetyke jadrowg
oraz obronnos$¢,

rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci — w tym m.in.: koszty zatrudnienia, koszty materiatow, a takze ceny energii elektrycznej,
poziom inflacji i polityka pieniezna prowadzona przez Rade Polityki Pienigzne;j,

dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw, a takze zakidcenia w tafcuchach dostaw, wptywajace na realizacje projektow np.
dostepnos$¢ i wzrost cen materiatéw budowlanych, robocizny (o ryzyku zwigzanym ze wzrostem cen materiatow budowlanych, szerze;
w pkt 6.6 niniejszego raportu ,Czynniki ryzyka i zagrozen”),

bariery dostepu do rynkdw zagranicznych.

Czynniki wewnetrzne:

realizacja strategii rozwoju Grupy Mostostal Zabrze w kolejnych latach, w tym aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej
atrakcyjnych rynkach (realokacja), wdrazanie skutecznych proceséw rekrutaciji, oceny i rozwoju personelu oraz wzrost efektywnosci
calej organizacj,

wdrozone zmiany strukturalne, operacyjne, procesowe i zarzadcze, ktorych gtdwnym celem jest minimalizacja ryzyk zwigzanych
z prowadzeniem dziatalno$ci w branzy budowlanej, a takze rozwdj Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zapewniajgca komplementarno$c, dywersyfikacje oraz wysoka jakos¢ oferowanych ustug,
doswiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktéw w kraju i za granicg, rozpoznawalna marka oraz wiarygodno$¢ techniczna,
wysoka aktywno$¢ na rynkach zagranicznych,

wysoko wykwalifikowana i do$wiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,

specjalistyczne uprawnienia i certyfikaty, szczegolnie w zakresie prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej i montazowej,

ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi, dotyczace m.in. prawidtowosci wyceny
prowadzonych prac, dotrzymania termindw zawartych w kontraktach, terminowo$ci oraz jakosci robot $wiadczonych przez
podwykonawcoéw, jak rowniez ewentualnej niewyptacalnosci inwestorow,

ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig na rynku parafinowym (Polwax S.A.), dotyczace m.in. obnizonego popytu na wyroby Polwax
S.A., zwigzanego z wrazliwoscig na poziom cen oraz konkurencji cenowej w zakresie zakupu surowcéow,

realizacja programu transformacji oraz dalszy rozwdj produkcyjnej czesci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (Mostostal Zabrze
Manufacturing, ,MZM”), w ramach projektu dotyczacego wspotpracy z przedsigbiorstwem STALMECH,

wyniki sporéw i spraw sadowych, ktére stanowig dla Grupy Emitenta zaréwno ryzyko, jak i szanse, szerzej opisanych w pkt 6.11
niniejszego raportu (,Czynniki ryzyka i zagrozen”); w tym:
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o ryzyko zwiazane ze sporem sadowym prowadzonym z Wojewddztwem Slaskim dotyczacym kontraktu ,Zadaszenie widowni
oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”,

o  szanse zwigzana z wydaniem przez sad korzystnego wyroku, stanowi spor sadowy prowadzony o Drogowa Trase Srednicowg
przeciwko Wojewddztwu Slaskiemu.
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Zarzad zatwierdza raport okresowy MOSTOSTAL ZABRZE S.A zawierajacy $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy rozszerzone o $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za | kwartat 2026 roku.

Elektronicznie podpisany przez
Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu YA
Dariusz Pietyszuk Data: 2026.05.28 12:14:49 +02'00
Podpis
Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu Witold Gra bySZ
Witold Grabysz Data: 2026.05.28 12:49:16 +02'00'
Podpis
Wiceprezes Zarzadu Digitally signed by Marek Kaczynski
Marek Kaczynski Date: 2026.05.28 11:45:16 +02'00'
Podpis
Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
G’éwny KSngOW}’ |Za bela Maria :Elelgtrlor;\i/'czr)ierodpisa_Ty przezk
Izabela Kramorz-Januszek Kramorz-Januszek pata: 2026.05.28 11:07:00 +02:00'
Podpis

Strona | 81



		2026-05-28T11:07:00+0200
	Izabela Maria Kramorz-Januszek


		2026-05-28T11:45:16+0200
	Marek Kaczyński


		2026-05-28T12:14:49+0200
	Dariusz Pietyszuk


		2026-05-28T12:49:16+0200
	Witold Grabysz




