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na jedng akcje (w zt / EURO)

1 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania finansowego
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
tys. ztotych tys. zlotych tys. ztotych tys. EURO tys. EURO tys. EURO
I. Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 74 235 323 563 67 031 17 307 76 362 16 021
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (262) 14776 440 (61) 3487 105
Il. Zysk (strata) brutto (2 001) 9 491 119 (466) 2240 28
IV. Zysk (strata) netto (2 161) 7774 (74) (504) 1835 (18)
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (8 131) 18 226 (19 504) (1 896) 4 301 (4 662)
operacyjnej
yl. Przep’r_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (853) 4 299 (19 764) (199) 1015 (4 724)
inwestycyjnej
\(II. Przepi_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 5247 (19 913) 38 088 1223 (4 700) 9103
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (3737) 2612 (1180) (871) 616 (282)
IX. Aktywa razem 202 468 210 250 211 827 47 730 49 743 50618
X. Zobowigzania 135 064 140 653 144 096 31840 33277 34433
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 46 430 48 317 38 968 10 946 11431 9312
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 88 634 92 336 105 128 20 895 21 846 25121
XlIl. Kapitat wtasny 67 404 69 597 67 731 15890 16 466 16 185
XIV. Kapitat zaktadowy 224 224 224 53 53 54
XV. Liczba akgji 2 233 500 2 233 500 2 233 500 2 233 500 2233 500 2 233 500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykt
e /éuéo) ) na jedng akcje zwykia (1,56) 5,62 (0,05) (0,36) 133 (0,01)
XVIl. Rozwodniona liczba akgji 2 233500 2 233 500 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcj
i) coroy (strata) na jedna akcje (0,97) 3,48 (0,03) (0,23) 0,82 (0,01)
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EURO) 30,18 31,16 30,33 7,11 7,37 7,25
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 3018 31,16 3033 7.11 737 7.25
(w zt / EURO)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) 3.00 ) ) 0.71 }
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2 Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 87 266 89 071 87 101
Rzeczowe aktywa trwate 40 930 41 005 39 812
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania lokali 20790 22 148 20 250
Wartos¢ firmy 40 40 40
Aktywa niematerialne 23 338 24 210 25236
Pozostate aktywa finansowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1713 1213 1763
Dtugoterminowe pozostate naleznosci 455 455 -
Aktywa obrotowe 115 202 121 179 124 726
Zapasy 94 791 95 589 104 935
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 975 19 441 17 279
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - -
Pozyczki udzielone - - 155
Obrotowe pochodne aktywa finansowe 24 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2412 6 149 2 357
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 115 202 121 179 124 726
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
AKTYWA RAZEM 202 468 210 250 211 827
KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitat wiasny 67 404 69 597 67 731
Kapi_tai yvias,_ny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 67 404 69 597 67 731
dominujacej
Kapitat podstawowy 224 224 224
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j 14 756 14 756 14 756
Akcje wiasne (11 557) (11 557) (11 557)
Kapitaty rezerwowe i zapasowe 69 409 69 584 64 040
Zyski zatrzymane (5428) (3410) 268
Udziaty niedajgce kontroli - 0 -
Zobowigzania 135 064 140 653 144 096
Zobowigzania dlugoterminowe 46 430 48 317 38 968
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 2818 3237
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Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2 857 3 286 18 845
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 40 072 41 307 15181
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania 793 906 1705
Dotacje - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 88 634 92 336 105 128
Rezerwy 726 725 623
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 31 069 21189 41 507
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 9893 10 374 941
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 46 825 59 988 53 308
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 121 58 163
Dotacje - - -
Krotkoterminowe pochodne zobowigzania finansowe - 2 116
g oz e o o2 1051
KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA RAZEM 202 468 210 250 211 827
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3 Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 74 234 67 031
Koszt wtasny sprzedazy 25 319 22 785
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 48 915 44 246
Koszty sprzedazy 40 210 36 445
Koszty ogdlnego zarzadu 9432 7 551
Pozostate przychody operacyjne 709 375
Pozostate koszty operacyjne 244 185
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci - -
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (262) 440
Przychody finansowe 1 1214
Koszty finansowe 1740 1535
Zysk/strata brutto (2 001) 119
Podatek dochodowy 160 193
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej (2161) (74)
Dziafalno$¢ zaniechana
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy (2161) (74)
W tym przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (2161) (74)
Udziaty niedajgce kontroli - -
Zysk/ strata netto (2 161) (74)
Sktadniki innych calkowitygh dochodéw ktére nie zostang nastepnie 0 0
przeklasyfikowane na zyski lub straty
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktére zostanag nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych 390 673
warunkéw
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg 390 673
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 0 0
Podatek’ dochpdovyy zwigzany ze sk’radrl'nikami innych catkowitych 0 0
dochodow, ktére nie zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Podatekl dochf)dowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych 0 0
dochodoéw, ktére zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Inne catkowite dochody netto 0 0
Dochody catkowite razem (1771) 599




) Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson S.A.
Srdédroczne sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 r.
Sprawozdanie sporzadzono w tys. zt

Dochody catkowite przypadajace na: (1771) 599
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (1771) 599
Udziaty niedajgce kontroli - -
Zysk / strata na jedng akcje w zt:

Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Podstawowy (1,56) (0,05)
Rozwodniony (0,97) (0,03)
Z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy (1,56) (0,05)
Rozwodniony (0,97) (0,03)
Z dzialalnosci zaniechanej

Podstawowy 0]
Rozwodniony 0 0
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4 Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

. Zysk/ strata
Kapitat Nadnyzia Akcje Kapitaty z lat Udzialy  Kapitat whasn
01.01.2026 31.03.2026 P . ) rezerwowe  ubiegtych Razem azialy pitat y
podstawowy sprzedazy wiasne . i rok mniejszosci ogoétem
akgji i zapasowe _iroku
biezgcego
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (11 557) 69 584 (3 410) 69 597 - 69 597
Zysk/ strata w okresie - - - - (2 161) (2 161) - (2 161)
Pozostate catkowite dochody - - - - 390 390 - 390
Dochody catkowite razem - - - - (1771) (1771) - (1771)
Zyski zatrzymane - - - (175) (247) (422) - (422)
Dywidenda - - - - - - - -
Nabycie akcji wkasnych - - - - - - - -
sprzedaz akcji wkasnych - - - - - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wikasnym - - - (175) (2 018) (2 193) - (2 193)
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 69 409 (5 428) 67 404 - 67 404
Zysk/ strata
. Nadwyzka ze Kapitaty z lat . Kapitat
01.01.2025 31.12.2025 Kapita sprzedazy Akcje wlasne  rezerwowe ubieglych Razem U-d_2|aty' . wilasny
podstawowy . . . mniejszosci .
akcji i zapasowe i roku ogotem
biezacego
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (11 557) 63 812 110 67 345 - 67 345
Zysk/ strata w okresie - - - - 7774 7774 - 7774
Pozostate catkowite dochody - - - - 564 564 - 564
Dochody catkowite razem - - - - 8 338 8 338 - 8 338
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- - - 5772 (5977) (205) - (205)
Dywidenda - - - - - -
Nabycie/sprzedaz akcji wkasnych - - - - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym - - - 5772 (3 520) 2 252 - 2 252
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 69 584 (3 410) 69 597 - 69 597
_ _ Zysk/ strata
01.01.2025 31.03.2025 pOL‘:t':i’tva;wy N:s:;ﬁ;ai;e pkele _reKzae’?ﬁﬂ*v’Ce ub_ize::;ch Razem ml:::jz;:xci Kapf)‘gag“’;’:ﬁs"y
akcji i zapasowe i roku
biezgcego
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (11 557) 63 812 110 67 345 - 67 345
Zysk/ strata w okresie - - - - (74) (74) - (74)
Pozostate catkowite dochody - - - - 673 673 - 673
Dochody catkowite razem - - - - 599 599 - 599
Zyski zatrzymane - - - 228 (441) (213) - (213)
Dywidenda - - - - - - - -
Nabycie akcji wkasnych - - - - - - -
sprzedaz akcji wtasnych - - - - - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wkasnym - - - 228 158 386 - 386
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 64 040 268 67 731 - 67 731
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5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

o nm
Przeptywy srodkoéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej

Zyskl strata przypadajacy na jednostke dominujaca (2 001) 119
Korekty o pozycje: (6 130) (19 623)
Amortyzacja 4 460 4143
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych (88) 459
Koszty i przychody z tytutu odsetek 1189 1281
Przychody z tytutu dywidend - -
Zysk/ strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 1 34
Zmiana stanu rezerw 2 2)
Zmiana stanu zapaséw 798 (11 112)
Zmiana stanu naleznosci 5034 3 896
Zmiana stanu zobowigzan (16 848) (16 400)
Inne korekty 29 (561)
Przychody pienigzne z dziatalnosci operacyjnej (7 424) (18 143)
Zaptacony/ zwr6cony podatek dochodowy (707) (1361)
Priapyy Srockou pieniinych neto @131 (19504
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy Srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych 4 -
Sptaty udzielonych pozyczek - 110
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw (857) (19 874)
niematerialnych

Dotacje - -
Pozyczki udzielone stronom trzecim - -
Inne - -
Przeplywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (853) (19 764)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z kredytéw i pozyczek 9880 41137
Spfata kredytéw i pozyczek (429) -
Ptatnosci zobowigzanh z tytutu uméw leasingu finansowego (2 825) (2475)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spétki - -
Inne wptywy (wyptywy) $rodkéw pienieznych zaklasyfikowane ) )
jako dziatalno$¢ inwestycyjna

Nabycie akcji wlasnych - -
Zaptacone odsetki (1188) (1315)
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Inne (191) 741
Przeptywy srodkéw pienieznych netto 5 247 38 088
z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/ zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych

i ekwiwalentow srodkoéw pienieznych (3737) (1180)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic ) )
kursowych

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (3737) (1 180)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty 6 149 3537
w rachunku biezagcym na poczatek okresu

Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych oraz kredyty 2412 2357

w rachunku biezacym na koniec okresu

13
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6 Wybrane dane jednostkowego sprawozdania finansowego

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

tys. ztotych tys. ztotych tys. ztotych tys. EURO tys. EURO tys. EURO
I. Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 73477 318 661 65 876 17 130 75 206 15745
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 162 15023 429 38 3 546 103
Ill. Zysk (strata) brutto (1 554) 9757 235 (362) 2303 56
IV. Zysk (strata) netto (1694) 8134 58 (395) 1920 14
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (7 489) 18 745 (19 347) (1746) 4424 (4 624)
yl. Przep’r_ywy pieniezne netto z dziatalnosci (801) 4305 (19 763) (187) 1016 (4 724)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5122 (20 617) 37 932 1194 (4 866) 9 066
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (3168) 2433 (1178) (739) 574 (282)
IX. Aktywa razem 216 442 223 408 225 484 51025 52 856 53 882
X. Zobowigzania 139 412 144 684 148 954 32 865 34 231 35594
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 47 458 49 430 40 279 11188 11 695 9625
XIll. Zobowigzania krotkoterminowe 91 954 95 254 108 675 21678 22 536 25969
XIlIl. Kapitat wtasny 77 030 78 724 76 530 18 159 18 625 18 288
XIV. Kapitat zaktadowy 224 224 224 53 53 54
XV. Liczba akgiji 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EURO) (1,22) 5,88 0,04 (0,29) 1,39 0,01
XVII. Rozwodniona liczba akgc;ji 2233500 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata)
na jedng akdje (w zt / EURO) (0,76) 3,64 0,03 (0,18) 0,86 0,01
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EURO) 34,49 35,25 34,26 8,13 8,34 8,19
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiggowa
na jedna akcije (w zt / EURO) 34,49 35,25 34,26 8,13 8,34 8,19
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na ~ 3.00 _ ) 0.71 _

jedng akcje (w zt / EUROQO)
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7 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Aktywa trwate 100 403 102 574 101 077
Rzeczowe aktywa trwate 40 559 40 906 39679
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania lokali 23 896 25 351 23 987
Aktywa niematerialne 23 328 24 197 25216
Pozostate aktywa finansowe 7 364 7 364 7 364
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 801 4 301 4 831
zrité%(;;eorlr(r;lensc:)v\\’/vee pozostate naleznosci i rozliczenia 455 455 0
Aktywa obrotowe 116 039 120 834 124 407
Zapasy 93 208 94 069 103 842
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 14 045 14 700 11 900
2?;328;52*22:(')%2080' krétkoterminowe i rozliczenia 6 674 6 809 6 865
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - -
Pozyczki udzielone - - 155
Walutowe kontrakty terminowe 24 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2088 5 256 1645
AKTYWA RAZEM 216 442 223 408 225 484

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Kapital wiasny 77 030 78 724 76 530
Kapitat podstawowy 224 224 224
E:rcgl\i/\r/ézlrli:jze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 14 756 14 756 14 756
Akcje wiasne (11 557) (11 557) (11 557)
Pozostate kapitaty zapasowe 67 167 67 167 61 848
Zyski zatrzymane - zysk/strata z lat ubiegtych 8134 - 11 201
Zyski zatrzymane - zysk/strata z roku biezgcego (1694) 8134 58
ZOBOWIAZANIA 139 412 144 684 148 954
Zobowiagzania dlugoterminowe 47 458 49 430 40 279
Rezerwy - - -
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2708 2818 3 237
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2 857 3 286 18 845
Pozyczka z PFR - - -
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 24 997 25 336 459
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 16 103 17 084 16 492

z tytutu leasingow lokali
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Dtugoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia

) 793 906 1246
miedzyokresowe
Zobowiagzania krétkoterminowe 91 954 95 254 108 675
Rezerwy 645 645 530
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 29 355 19475 39 445
Kroétkoterminowa cze$¢ diugoterminowych kredytow 1714 1714 2062

bankowych i pozyczek

Pozyczka z PFR - - -

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2618 2823 3280

Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe

z tytutu leasingdw lokali 9115 9639 8 558

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37 840 46 881 44 588

Krotkoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe 10 667 14 075 9933
Zobowigzania z tytutu dywidendy - - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 163
Walutowe kontrakty terminowe - 2 116

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 216 442 223 408 225484
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8 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2026 01.01.2025
WARIANT KALKULACYJNY 31.03.2026 31.03.2025
narastajgco narastajgco
2026 2025
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 73 477 65 876
Koszt wiasny sprzedazy 25 376 22 992
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 48 101 42 884
Koszty sprzedazy 39 265 35189
Koszty ogélnego zarzadu 9088 7 444
Pozostate przychody operacyjne 658 363
Pozostate koszty operacyjne 244 185
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 162 429
Przychody finansowe 8 1405
Koszty finansowe 1724 1599
Zysk/strata brutto (1 554) 235
Podatek dochodowy 140 177
Zysk/strata netto z dzialalno$ci kontynuowanej (1 694) 58
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy (1 694) 58
Dochody catkowite razem (1 694) 58
Zysk | strata na jedna akcje w zk:
Z dziatalnosci kontynuowanej
Podstawowy (1,22) 0,04
Rozwodniony (0,76) 0,03
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Podstawowy (1,22) 0,04
Rozwodniony (0,76) 0,03
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9 Srédroczne jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Nadwyzka
ze Zysk/
. sprzedaz . Kapitat stratazlat Kapitat
01.01.2026 31.03.2026 Kapitat pakcji Yo Akde o owe ubiegtych wiapsny
podstawowy L wiasne . .
powyzej ich zapasowe i roku ogotem
wartosci biezacego
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 224 14756 (11 557) 67 167 8134 78 724
Dochody catkowite razem - - - - (1 694) (1 694)
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - (1694) (1694)
Pozostate zmiany w kapitale
wiasnym ) ) ) ) ) )
Dywidendy - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - -
Nabycie akcji wiasnych - - - - - -
Sprzedaz akcji wlasnych - - - - - -
Saldo na koniec okresu 224 14756 (11 557) 67 167 6 440 77 030
Nad:veyzka Zysk/
. sprzedazy . Kapitaly strata Kapitat
01.01.2025 31.12.2025 Kapitat akcji Akcje — rerwowe 21t wiasny
podstawowy R wilasne . ubiegtych .
powyzej u?h i zapasowe i roku ogotem
wartosci .
. . biezagcego
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 224 14756 (11 557) 61 848 11 201 76 472
Dochody catkowite razem - - - - 8134 8134
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 8134 8134
Pozostate zmiany w kapitale } } } 5319 (11 201) (5 882)
wiasnym
Podziat wyniku finansowego - - - - (5 882) (5 882)
Dywidenda - - - 5319 (5319) -
Nabycie akcji wkasnych - - - - - -
Sprzedaz akcji wlasnych - - - -
Saldo na koniec okresu 224 14756 (11 557) 67 167 8134 78 724
Nadwyzka
ze Zysk/
sprzedazy Kapitaty strata Kapitat
01.01.2025 31.03.2025 Kapitat akcj_i Akcje rezerwowe z lat wiasny
- o podstawowy powyzej wiasne i ubiegtych ogolem
ich zapasowe i roku
wartosci biezagcego
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 224 14756 (11 557) 61 848 11 201 76 472
Dochody catkowite razem - - - - 58 58
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 58 58
Pozostate zmiany w kapitale wiasnym - - - - - -
Dywidendy - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - -
Nabycie akcji wlasnych - - - - - -
Sprzedaz akcji wtasnych - - - - - -
Saldo na koniec okresu 224 14756 (11 557) 61 848 11 259 76 530
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10 Srédroczny jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych

4 01.01.2026 01.01.2025
METODA POSREDNIA 31.03.2026 31.12.2025
narastajgco narastajgco
2026 2025
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/ strata brutto (1 554) 235
Korekty o pozycje: (5 935) (19 582)
Amortyzacja 4 533 4 252
Zyski/ straty z tytutu roznic kursowych (26) 160
Koszty i przychody z tytutu odsetek 1218 1313
Zysk/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1 34
Zmiana stanu rezerw - -
Zmiana stanu zapasow 861 (10 952)
Zmiana stanu naleznosci i rozliczeh miedzyokresowych czynnych 791 3798
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczeh miedzyokresowych biernych (12 649) (16 111)
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (664) (1351)
Inne korekty - (725)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (7 489) (19 347)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i aktywéw niematerialnych 4 -
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - -
Sptaty udzielonych pozyczek - 110
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow (805) (19 873)
niematerialnych
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych - -
Udzielone pozyczki - -
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (801) (19 763)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy z kredytdéw i pozyczek 9 880 41137
Sptata kredytéw i pozyczek (429) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (2 920) (2 600)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spétki - -
Nabycie akcji wlasnych - -
Zaptacone odsetki (1218) (1 346)
Inne (191) 741
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 5122 37 932
Zwi?kszenig/ zr}miejs’zeni_e s?apu srodkow pienieznych i (3 168) (1178)
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty
w rachunku biezacym na poczatek okresu 5256 2823
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty 2088 1645

w rachunku biezgcym na koniec okresu
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1 Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajgce

11.1 Informacje ogdine

Jednostka Dominujgca Esotiq & Henderson S.A. Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson w Gdansku zostata
utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 06 wrzesnia 2010 roku. Siedziba Jednostki Dominujgcej
miesci sie w Gdansku przy ul. Budowalnych 31c.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sgdzie Rejonowym w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000370553. Jednostka Dominujgca posiada numer statystyczny REGON
221133543.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest:
e sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
e sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutdw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,
e sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
e pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych jednostki jest
nastepujacy:

Zarzad:
Mariusz Jawoszek -Prezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Rada Nadzorcza

Bartosz Synowiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Sara Jawoszek— Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Marcin Czyczerski — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Dombrowicz-Szczepanowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Filipczak — Czionek Rady Nadzorcze;j

Matgorzata Gtowacka - Pedras — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Adam Ktosek — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalen Kowalska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson jest Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna.

Na dzieh sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Grupy Kapitatowej przedstawia
sie nastepujgco:

% % gtoséw w
Lp Nazwa oraz siedziba spotki posiadanych organie Rodzaj Metoda
’ udziatéw w stanowigcym powiazania konsolidacji
kapitale spotki
1 | Luma sp. z 0.0. 100 % 100 % Jedhostka petna
Gdansk
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2 | Esotiq Germany GmbH 100 % 100 % Jednqstka Peina
Pfedelbach zalezna

Czas trwania dziatalnosci poszczegoélnych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej nie jest
ograniczony.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzadzone zostaly za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spdjnych zasad
rachunkowosci. Sprawozdania jednostkowe spoétek Grupy Kapitatowej sg sporzadzane zgodnie z Ustawg
o Rachunkowosci. Dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly one
przeksztatcone na MSSF.

Rokiem obrotowym Jednostki Dominujgcej oraz spotek wchodzgcych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2026 do 31.03.2026 obejmuje wyniki
spotek zaleznych spoétek wechodzacych w sktad Grupy na dzien 31 marca 2026 roku:

e Lumasp.zo.0.

o Esotig Germany GmbH

W okresie | kwartatu 2026 r. nie wystgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci nie
wystgpity potgczenia, przejecia, utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi, restrukturyzacje ani zaniechanie
dziatalnosci.

11.2 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2026 zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
Finansowa” (,MSR 34”) i zatwierdzone przez Zarzad Spotki do publikacji w dniu 28 maja 2026 roku.
W kwestiach nie uregulowanych przez MSSF zastosowano wymogi ustawy o rachunkowosci.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego  skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025,
z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 roku.

Skrécone srédroczne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane wraz
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za zakohczony rok 2025 opublikowanym w dniu
24 kwietnia 2026 roku.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego stanowi rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2025 poz. 755).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Esotiq & Henderson S.A. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej oraz Grupe Kapitatowg Esotiq & Henderson w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
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$rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta.

Nowe i zmienione standardy oraz interpretacje obowigzujace od 1 stycznia 2026 roku

W okresie objetym niniejszym $roédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa zastosowata po raz pierwszy zmiany do MSSF zatwierdzone przez Unie Europejska i obowigzujace
dla rocznych okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie, w tym
w szczegolnosci:

e zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych,

e zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotyczace kontraktow dotyczacych energii elektrycznej ze zrédet
uzaleznionych od warunkéw naturalnych (PPA/VPPA),

e roczne ulepszenia MSSF — Volume 11, obejmujgce zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF
10 oraz MSR 7.

Zarzad przeanalizowat wpltyw powyzszych zmian na stosowane przez Grupe zasady rachunkowosci,
klasyfikacje i wycene instrumentéw finansowych oraz prezentacje sprawozdania finansowego. Zastosowanie
powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci ani przeptywy
pieniezne Grupy w okresie zakonczonym 31 marca 2026 roku oraz nie spowodowato koniecznosci
przeksztatcenia danych poréwnawczych.

Grupa nie posiada kontraktow PPA/VPPA ani innych umoéw zakupu energii elektrycznej ze zrodet
uzaleznionych od warunkéw naturalnych, ktére spetniatyby warunki objecia zmianami do MSSF 9 i MSSF 7
w tym zakresie.

W odniesieniu do zmian dotyczacych klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych Zarzad dokonat
weryfikacji posiadanych aktywow i zobowigzan finansowych. Naleznosci handlowe, $rodki pieniezne, kredyty
bankowe, zobowigzania leasingowe oraz zobowigzania handlowe sg nadal klasyfikowane i wyceniane
zgodnie z dotychczasowymi zasadami. Grupa nie zidentyfikowata instrumentéw finansowych, ktérych
klasyfikacja lub wycena wymagataby zmiany w zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji.

Standardy i interpretacje opublikowane, lecz nieobowigzujace na dzien 31 marca 2026 roku

Na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nastepujgce standardy zostaty opublikowane przez IASB i
zatwierdzone przez Unie Europejska, lecz nie weszly jeszcze w zycie i Grupa nie zdecydowala sie na ich
wczesniejsze zastosowanie:

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych" — zastepuje MSR 1;
obowigzuje dla okresdw rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2027 roku. Standard wprowadza nowg
strukture rachunku zyskéw i strat oraz obowigzek ujawniania wskaznikéw efektywnosci
zdefiniowanych przez kierownictwo. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu MSSF 18 na prezentacje
sprawozdan finansowych Grupy.

o MSSF 19 ,Spotki zalezne bez publicznej odpowiedzialnoéci: ujawnianie informacji" — obowigzuje od
1 stycznia 2027 roku. Zarzad analizuje mozliwo$¢ zastosowania przez spotki zalezne Grupy.

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych" — obowigzujg od 1 stycznia 2027
roku. Zarzad nie przewiduje istotnego wplywu na sprawozdania finansowe Grupy.

Waluta funkcjonalna i zastosowane kursy walut

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ziotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy, chyba ze w konkretnych sytuacjach dane zostaly podane z wiekszg
doktadnoscig. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki dominujgcej.

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP na dzien bilansowy.
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31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Sredni kurs EUR na koniec okresu 4,2894 4,2372 4,1848
Sredni kurs EUR w okresie 4,2419 4,2267 4,1839
Kursy przyjete do wyceny

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
usD 3,7408 3,6016 3,8643
EUR 4,2419 4,2267 4,1839
CzZK 0,1749 0,1746 0,1677

Zasady przeliczenia:

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP na dzien bilansowy. Pozycje wynikowe
zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego NBP w kazdym okresie obliczonego jako srednia arytmetyczna
kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie objetym raportem.

Pozycje z rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego NBP w kazdym
okresie obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca w
okresie objetym raportem.

11.3  Istotne wydarzenia w Grupie Kapitalowej Esotiq & Henderson w | kwartale 2026

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson konsekwentnie realizowata przyjetg strategie
rozwoju, koncentrujgc sie na wzmacnianiu rozpoznawalnosci marek wiasnych Esotiq i Henderson, rozwoju
kanatéw sprzedazy oraz poszerzaniu dotarcia do obecnych i nowych grup klientek.

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu dalsze budowanie pozycji
rynkowej marek wtasnych, w szczegdélnosci poprzez rozwoj oferty produktowej, dziatania sprzedazowe oraz
aktywnosci marketingowo-promocyjne. Istotnym elementem tych dziatan bylty kampanie prowadzone w
kanatach tradycyjnych i internetowych, w tym komunikacja w mediach spoteczno$ciowych oraz wspotprace z
ambasadorkami marek i osobami rozpoznawalnymi medialnie.

Wspétprace z ambasadorkami oraz influencerami stanowity wazny element strategii komunikacyjnej Grupy.
Ich celem bylo zwiekszenie zasiegu marek Esotiq i Henderson, wzmocnienie ich wizerunku oraz dotarcie do
nowych segmentéw klientek. Zarzad traktuje ponoszone w tym zakresie naktady jako swiadomg inwestycje
w rozpoznawalnos$¢ marek i przyszty wzrost sprzedazy, ktérej efekty mogg materializowaé¢ sie w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

W | kwartale 2026 roku Grupa utrzymywata rowniez dziatania ukierunkowane na rozwéj wielokanatowego
modelu sprzedazy, obejmujgcego salony wiasne, salony franczyzowe, punkty multibrandowe oraz sprzedaz
internetowg. Szczegdlne znaczenie miato dalsze wzmacnianie kanatu e-commerce, ktéry pozostaje istotnym
narzedziem zwiekszania dostepnosci oferty oraz budowania relacji z klientami.

Réwnolegle Grupa prowadzita biezgce dziatania operacyjne zwigzane z zarzgdzaniem asortymentem,
dopasowaniem oferty do trendéw rynkowych oraz utrzymaniem konkurencyjnosci produktéw. Oferta marek
Esotiq i Henderson byta rozwijana w kierunku produktéw odpowiadajgcych na potrzeby klientéw w zakresie
jakosci, komfortu, estetyki i funkcjonalnosci.
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Podejmowane w | kwartale 2026 roku dziatania wpisywaty sie w dtugoterminowg strategie Grupy Kapitatowej
Esotiq & Henderson, ukierunkowang na wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie rozpoznawalnosci marek
wiasnych, rozwéj kanatdéw sprzedazy oraz budowanie trwatych relacji z klientkami.

11.4  Czynniki i zdarzenia w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wplyw na
osiagniete skonsolidowane wyniki finansowe

W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej, w | kwartale 2026 roku nie wystgpity czynniki ani zdarzenia o
nietypowym, nadzwyczajnym lub incydentalnym charakterze, ktére miatyby znaczgacy wptyw na osiggniete
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Na wyniki finansowe okresu oddzialywaty przede wszystkim czynniki zwigzane z biezgca dziatalnoscig
operacyjng Grupy, w tym poziom sprzedazy, koszty prowadzenia sieci sprzedazy, naktady marketingowe,
zmiany kurséw walut oraz koszty zwigzane z obstugg logistyczng. Czynniki te miescity sie jednak w ramach
normalnej dziatalnosci Grupy i nie stanowity zdarzen o charakterze nietypowym w rozumieniu niniejszej noty.

W zwigzku z powyzszym Zarzad nie identyfikuje w | kwartale 2026 roku zdarzen jednorazowych,
nadzwyczajnych lub nietypowych, ktére wymagatyby odrebnego ujawnienia jako majgce istotny wptyw na
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy.

11.5 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Esotiq &
Henderson w prezentowanym okresie

W branzy, w ktérej dziatalno$¢ prowadzi Jednostka Dominujgca nie wystepujg istotne wahania sezonowe
zwigzane ze zmianami por roku i warunkéw atmosferycznych. Jedyng grupg asortymentowg podatng na
sezonowos¢ sg stroje kgpielowe, w przypadku ktérych zamoéwienia ustala sie na poziomie 10% ponizej
szacowanego potencjalu sprzedazy, co pozwala na uzyskanie diuzszego okresu oferowania produktu
w regularnej cenie i zmarginalizowanie ryzyka wystgpienia nadmiernych zapasow.

Cyklicznos¢ mozna zaobserwowa¢ w zmianach trendéw w kolorystyce, wzornictwie i fasonach, dlatego
kluczowe znaczenie dla utrzymania przez Esotig & Henderson S.A. pozycji lidera ma dopasowanie
asortymentu do aktualnych preferencji nabywcow. Spoétka aktywnie kreuje bielizniarskie trendy modowe,
a efektem organizowanych w okresach przejSciowych akcji marketingowych i wyprzedazowych jest
zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz zmarginalizowanie ryzyka powstania nadmiernych zapasow
towarow.

11.6  Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwaflych

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych.

11.7  Informacje o istotnych zobowigzaniach z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwafych

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca transakcje dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych,
ktére prowadzityby do powstania istotnych zobowigzah.

11.8 Informacje o instrumentach finansowych, kategoriach wyceny oraz wartosci godziwej.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Grupy w podziale na kategorie
wyceny zgodnie z MSSF 9:

Instrument finansowy Kategoria wyceny MSSF 9 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa finansowe
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Srodki pieniezne i ekwiwalenty Zamortyzowany koszt 2412 6 149
Naleznosci 2 tytuiu <;Iost’a Wi ustug Zamortyzowany koszt 17 975 19 441
oraz pozostate naleznosci

D’rug.oter’m_lnowe pozostate Zamortyzowany koszt 455 455
naleznosci

Walutowe kontrakty terminowe EVTPL o4 i
forward

Razem aktywa finansowe 20 866 26 045
Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe i pozyczki Zamortyzowany koszt 33 926 24 475
E’ozostaie zobowigzania Zamortyzowany koszt 49 965 51 681
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate Zamortyzowany koszt 46 825 59 988
zobowigzania

Walutowe kontrakty terminowe FVTPL ) 2116
forward

Razem zobowigzania finansowe 130 716 138 260

Instrumenty finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg przede wszystkim Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe, kredyty
bankowe i pozyczki, pozostate zobowigzania finansowe oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe. Wartos¢ godziwa tych instrumentéw nie rézni sie istotnie od ich wartosci
bilansowej ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter albo zmienne oprocentowanie.

Pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i stanowig
instrumenty poziomu 2 hierarchii warto$ci godziwej, poniewaz ich wycena opiera sie na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.
Na dzien 31 marca 2026 roku

Grupa nie posiadata instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do poziomu 1 ani poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwej.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych ani w metodach
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

Przychody i koszty finansowe zwigzane z instrumentami finansowymi zostaly zaprezentowane w nocie

11.21. W okresie sprawozdawczym Grupa nie zidentyfikowata istotnych nowych odpiséw aktualizujgcych
dotyczgcych aktywow finansowych, innych niz opisane w notach dotyczacych odpiséw aktualizujgcych.

11.9  Informacje dotyczgcq zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow.

W okresie sprawozdawczym spodtki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty zmian w klasyfikacji aktywow
finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

25



) Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson S.A.
Srdédroczne sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 r.
Sprawozdanie sporzgdzono w tys. zt

11.10 Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W | kwartale 2026 roku nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych spétek Grupy Kapitatowej.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku do Spotki wpltynat odpis pozwu skierowanego przeciwko Spétce przez Polski
Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie [PFR] o zaptate kwoty 1.750.000,00 zt stanowigcej 50%
kwoty subwencji finansowej udzielonej Spotce w programie rzgdowym ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm”, co stanowi konsekwencje wydania wobec Spétki przez PFR
decyzji z dnia 26 kwietnia 2024 r. o koniecznosci zwrotu 100% udzielonej Spoétce subwencji finansowej
(pozostate 50% subwenciji finansowej zostato dobrowolnie zwrécone przez Spétke). Spotka wskazuje, ze
pomimo kierowanych do PFR wnioskéw, nie otrzymata wyjasnienia w zakresie podstawy prawne;j i faktycznej
wydanej wobec niej decyzji. Spotka ztozyta w terminie wyznaczonym jej przez Sgd Okregowy w Gdansku
Wydziat XV Gospodarczy odpowiedz na pozew. Termin rozprawy zostat wyznaczony na 1 marca 2027 roku.

Opréocz powyzszego na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie toczg sie zadne inne
postepowania przed organami rzgdowymi ani postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogty miec lub
mialy w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje finansowg i rentownos$¢ Emitenta lub Grupy
Kapitatowe;.

11.11 Korekty btedéw poprzednich okresow

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata korekt btedow
poprzednich okreséw.

11.12 Informacje o niespfaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miato miejsca naruszenie warunkéw
umow kredytowych.

11.13 Informacja dotyczgca emisji, wykupu i splaty diuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita emisja, wykup ani spfata dtuznych lub kapitatowych papieréw
wartosciowych.

11.14 Informacje dotyczace wypfaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, facznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podziatem na akcje zwykie i uprzywilejowane

W okresie objetym raportem nie zostata zadeklarowana ani wyptacona dywidenda.

11.15 Informacje dotyczgce zmian zobowigzan warunkowych Ilub aktywéw warunkowych, ktére
nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson korzystata z gwarancji bankowych na
zabezpieczenie spfaty czynszu z tytutu najmu powierzchni pod lokale handlowe. Na dzieh 31 marca 2026
roku wartos¢ wystawionych gwarancji na zlecenie Grupy Kapitatowej wyniosta 5.240 tys. zt. Wszystkie
umowy gwarancji bankowych sg udzielone w ramach dostepnych limitéw kredytowych. W okresie
sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie udzielita nowych poreczen.
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11.16 Informacje dotyczgce segmentow operacyjnych

Grupa Kapitatlowa wyodrebnia 2 segmenty operacyjne: Esotiq & Henderson, Luma. Podstawowe kryterium
podziatu wynika ze struktury organizacyjnej Grupy — kazdy z segmentéw jest wyodrebniony pod wzgledem
formalnym jako osobna spétka i sporzgdza odrebne sprawozdania finansowe, ktére sg analizowane przez
gtébwny organ zarzadzajgcy Grupy. Na podstawie tych danych podejmowane sg decyzje strategiczne.
Dodatkowo segmenty osiggajg przychody z réznych grup towarowych — przy czym segment Luma
dedykowany jest do realizacji zadan celowych dla Grupy.

Segment 1 Segment 2
Segment Esotiqg & Henderson - Esotiq Luma
Germany
Produkt Bielizna marki Esotiq i Henderson Podnajem i administracja lokalami
handlowymi

Zasady Rachunkowosci dotyczgce transakcji miedzy segmentami sprawozdawczymi, ktorych skutki
prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy sg zgodne z zasadami przyjetymi
dla Grupy.

W zadnym segmencie nie wystepuje przypadek koncentracji 10% lub wiecej przychodéw od jednego klienta.

Ujawnienia informacji na temat obszaréw geograficznych

Grupa przedstawia ponizsze informacje na temat obszaréw geograficznych, stanowigce ujawnienie na
poziomie jednostki jako catosci. Ujawnienia te nie sg zwigzane z wewnetrzng segmentacjg operacyjng
Grupy. Przychody od klientéw zewnetrznych przypisane do gtéwnych krajow, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalnosé, prezentuje sie nastepujgco:

OBSZARY GEOGRAFICZNE 01.01.2026 31.03.2026 01.01.2025 31.03.2025
Polska 71954 63 225
Niemcy 1204 1558
Litwa 189 423
Czechy 285 659
Pozostate kraje tgcznie 523 1136
RAZEM 74 155 67 001

Przychody od klientéw zewnetrznych przypisano do kraju na podstawie kraju siedziby klienta bedgcego
ostatecznym odbiorcg dostarczonych débr lub ustug. Wartosci przedstawione w tabeli sg wartosciami po
wyeliminowaniu transakcji wewnatrzgrupowych i obejmujg wytgcznie sprzedaz do podmiotéw nienalezgcych
do Grupy Kapitatowe;.
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za okres 01.01.2026 - 31.03.2026
Dziatalnos¢ kontynuowana
SEGMENTY OPERACYJNE ESOTIQ LUMA Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
SEGMENT1  SEGMENT 2 ko"r‘gﬁf;::;?ne Razem zaniechana ogsiem
Przychody od klientéw zewnetrznych 74 155 79 - 74 234 74 234
Przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami 644 4 296 (4 940) - -
Inne istotne pozycje przychoddw i kosztéw, w tym: 75 552 4 319 (4 910) 74 961 74 961
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 75 552 4319 (4 910) 74 961 74 961
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 25883 - (564) 25319 25319
Amortyzacja 4 556 - (96) 4 460 4 460
Pozostate przychody/koszty operacyjne 465 - - 465 465
Przychody finansowe, w tym: 8 - (7) 1 1
przychody z tytutu odsetek 8 - (7) 1 1
Koszty finansowe, w tym: 1724 2 14 1740 1740
koszty z tytutu odsetek 1724 2 1726 1726
Zysk brutto lub strata segmentu sprawozdawczego (2004) 54 (51) (2001) (2001)
Aktywa segmentu sprawozdawczego 222 143 2764 (22 439) 202 468 202 468
Zwiekszenia aktywéw trwatych (857) - - (857) (857)
Zobowigzania segmentu sprawozdawczego 157 166 566 (22 668) 135 064 135 064
Przeptywy pieniezne: (3735) 2 (4) (3737) (3737)
z dziatalnosci operacyjnej (8 004) 2 (129) (8 131) (8 131)
z dziatalnosci inwestycyjne;j (853) - - (853) (853)
z dziatalnoéci finansowej 5122 - 125 5247 5247
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za okres 01.01.2025 - 31.03.2025
Dziatalnos$¢ kontynuowana
SEGMENTY OPERACYJNE ESOTIQ LUMA Dziatalnos¢ Dziatalnosé
SEGMENT1  SEGMENT 2 ko"r‘gﬁ‘i’:::;?ne Razem zaniechana ogotem
Przychody od klientéw zewnetrznych 67 001 30 - 67 031 67 031
Przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami 645 3 962 (4 607) - -
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 67 498 3 858 (4 575) 66 781 66 781
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 23 399 - (614) 22785 22785
Amortyzacja 4300 - (157) 4143 4143
Pozostate przychody/koszty operacyjne 190 - - 190 190
Przychody finansowe, w tym: 1405 - (191) 1214 1214
przychody z tytutu odsetek 36 - (34) 2 2
Koszty finansowe, w tym: 1633 1 (99) 1535 1535
koszty z tytutu odsetek 1416 1 (65) 1352 1352
Zysk brutto lub strata segmentu sprawozdawczego 110 133 (124) 119 119
Aktywa segmentu sprawozdawczego 229 906 3 051 (21 130) 211 827 211 827
Zwiekszenia aktywéw trwatych (19 874) - - (19 874) (19 874)
Zobowigzania segmentu sprawozdawczego 164 241 1024 (21 169) 144 096 144 096
Odpisy aktualizujgce ujete w rachunku zyskow i strat - - - - -
Przeptywy pieniezne: (1227) 48 (1) (1180) (1180)
z dziatalnos$ci operacyjnej (19 362) 48 (190) (19 504) (19 504)
z dziatalno$ci inwestycyjnej (19 764) - - (19 764) (19 764)
z dziatalnosci finansowej 37 899 - 189 38 088 38 088
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11.17 Informacja o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

REZERWY
Reze na
01.01.2026 31.03.2026 swiadczenia Pozostale Razem
pracownicze rezerwy
Wartosé na poczatek okresu, w tym: 725 - 725
Krotkoterminowe na poczatek okresu 725 - 725
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 725 - 725
Krotkoterminowe na koniec okresu 725 - 725
Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
REZERWY
’Re'zerwy na Pozostate
01.01.2025 31.12.2025 swiadczenia Razem
pracownicze rezerwy
Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 625 - 625
Krétkoterminowe na poczatek okresu 625 - 625
Zwigkszenia 115 - 115
Zmniejszenia 15 - 15
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 725 - 725
Krétkoterminowe na koniec okresu 725 - 725
Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
REZERWY
Reze na
01.01.2025 31.03.2025 swiadczenia Pozostate Razem
pracownicze rezerwy
Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 625 - 625
Krétkoterminowe na poczatek okresu 625 - 625
Zwigkszenia - - -
Zmniejszenia 2 - 2
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 623 - 623
Krétkoterminowe na koniec okresu 623 - 623
Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
11.18 Informacja o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw
31.03.2026
ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedtug ceny nabycia 95 072 95 072
Wartos$¢ netto zapasow 94 791 94 791
Odpisy aktualizujgcych warto$¢ zapasow 281 281
na poczatek okresu
Odwrécenia odpiséw aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw na koniec okresu 281 281
Wartosé bilansowa zapaséw 94 791 94 791
Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000
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31.12.2025

ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedtug ceny nabycia 95 870 95 870
Wartos¢ netto zapasow 95 589 95 589
Odpisy aktualizujgcych warto$¢ zapasow 281 281
na poczatek okresu
Odwrocenia odpiséw aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw na koniec okresu 281 281
Wartos¢ bilansowa zapasow 95 589 95 589
Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000

31.03.2025

ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedtug ceny nabycia 105 216 105 216
Wartos¢ netto zapasow 104 935 104 935
Odpisy aktualizujgcych warto$¢ zapasow 281 281
na poczatek okresu
Odwrocenia odpiséw aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapasow - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw na koniec okresu 281 281
Wartos¢ bilansowa zapaséow 104 935 104 935
Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000
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11.19 Informacja o odpisach aktualizujacych wartos¢ aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwalych, wartos$ci niematerialnych i prawnych lub

innych aktywow

ZMANY ODPISOW AKTUALIZUIACYCH e R R
Stan na poczatek okresu 3459 2 865 2 865
Zwigkszenia - 594 -
Zmniejszenia - - -
Stan na koniec okresu 3459 3459 2 865

11.20 Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozycje, na ktére utworzono aktywa i rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz ich wptyw na wynik finansowy prezentuje ponizsza tabela.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskéw lub strat

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 g:g;gggg g:g;gggg g}g;gggg
Sgg(i)zi;vr\:zozitgwa trwate /nadwyzka amortyzacji podatkowe;j 2 341 2417 2622 (76) (273) (68)
Instrumenty finansowe /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ - - - - (8) (8)
Naleznosci i zobowigzania /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ 11 48 - (37) 48 -
Srodki pieniezne /dodatnie réznice kursowe z wyceny - - 259 - - 259
Udzielone pozyczki /naliczone odsetki na dzien bilansowy/ 304 304 356 - (46) 6
Rzeczowe aktywa trwate / leasing/ 52 49 - 3 49 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2708 2818 3237 (110) (230) 189
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskoéw i strat

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Ujemne réznice kursowe z wyceny rozrachunkow 163 95 115 (68) 39 19
Srodki pieniezne /ujemne réznice kursowe z wyceny/ - - - 2 2
ZUS od wynagrodzen - - 71 71 -
Zapasy /odpis aktualizujgcy/ 52 52 52 - -
Odpisy aktualizujgce 545 545 546 4 3
Rezerwa na urlopy 123 123 101 - -
Instrumenty finansowe /ujemne réznice kursowe z wyceny/ - 22 (22) (22)
Rezerwa na koszty - - - -
Rezerwa na badanie sprawozdania - - - -
Rzeczowe aktywa trwate /nadwyzka amortyzacji bilansowej nad podatkowa/ 412 398 366 (14) (40) (8)
Aktywo na poniesione straty 418 - 490 (418) - (490)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1713 1213 1763 (500) 54 (496)
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11.21 Przychody i koszty finansowe

01.01.2026 01.01.2025

PRZYCHODY FINANSOWE 31.03.2026 31.03.2025
Przychody z tytutu odsetek 2 3
Zyski z inwestyciji - -
ZyskKi z tytutu réznic kursowych - 1211
RAZEM 2 1214
01.01.2026 01.01.2025

KOSZTY FINANSOWE 31.03.2026 31.03.2025
Koszty odsetek 1207 1535
Straty z tytutu réznic kursowych 533 -
RAZEM 1740 1535

11.22 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Naleznosci/zobowigzania - jednostki powigzane

W transakcjach zakupu miedzy podmiotami powigzanymi z udziatem kluczowych cztonkéw kierownictwa
wykazano ustugi ksiegowe, kadrowe, $wiadczone przez spotke JM Group sp. z 0.0 na rzecz spotek z Grupy
Kapitatowej (775 tys. zt), ustugi $wiadczone przez cztonkédw Rady Nadzorczej oraz osoby powigzane
osobowo z zarzadem i RN spdtki - ustugi obstugi finansowej ( 269 tys. zt), prawne (69 tys. zt), doradcze (472
tys. zt) .Do kluczowego personelu kierowniczego zaliczono cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Prokurentéw spotki.

W tabeli nie wykazano transakcji miedzy spétkg dominujgcg a spétkami zaleznymi, ktére zostaty wytgczone
w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Rozrachunki na dzieh bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo. Nie utworzono
zadnych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw powigzanych.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2026 - 31.03.2026
Strony transakcji Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania
Jednostka dominujgca 3097 1473 2509 576
Spotki grupy kapitatowej - 113 - 34
Kluczowi cztonkowie kadry ) ) ) )
kierowniczej
Pozostate podmloty z ugima%erp 1586 3097 610 2509
kluczowych cztonkéw kierownictwa
Razem 4683 4683 3119 3119

Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych. W okresie
sprawozdawczym Grupa hie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe, ktére miatyby istotny wplyw na sytuacje majgtkowa, finansowg lub wynik finansowy Grupy.
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11.23 Struktura akcjonariatu oraz stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu. Zestawienie stanu posiadania akc;ji
emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu,
odrebnie dla kazdej z os6b

Kapitat zakladowy Esotiq & Henderson Spétki Akcyjnej wynosi obecnie 223 350,00 zt i dzieli sie na 2 233
500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Struktura wtasnosci kapitatu zakladowego Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania raportu za | kwartat
2026

taczna zmiana o . igczna o .

. s o . % kapitatu liczba % gtoséw na

nazwisko i imie/ firma liczba stanu .
akdji posiadania zakladowego gtoséwna WZA
WZA

Mariusz Jawoszek 0 0 0.00% 0 0,00 %
Prezes Zarzadu
Bartosz Synowiec o o
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Sara Jawoszek
Zastepca Przewodniczacego Rady 0 0 0,00% 0 0,00%
Nadzorczej
Marcin Czyczerski 2091 0 0.09% 0 0.09%
Cztonek Rady Nadzorczej ’ '
Matgorzata G%owgcka — Pedras Czlonek 0 0 0.00% 0 0.00%
Rady Nadzorczej
Adam Ktosek o o
Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Szymon Filipczak o o
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0,00 % 0 0,00%
Adam Dombrowmz-Szcze_panowskl 106 634 0 4.77% 196 268 6.07%
Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Kowalska
Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Patronado Limited 473 000 -432 366 21,18% 946 000 29,26%
Nemisama Investment Limited 432 366 432 366 19,36% 864 732 26,74%
Esotiq & Henderson S.A. (akcje wtasne) 272 973 0 12,22% 272 973 8,44%
Pozostali 948 527 0 42,47% 953 527 29,49%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka posiada tgcznie 272 973 akcji wkasnych, stanowigcych
12,22 % kapitatu zaktadowego. Akcjom wlasnym odpowiada 272 973 gtosow, stanowiacych 8,44 % ogdtu
gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej. W zwigzku z przepisem art. 364 § 2 Kodeksu
spétek handlowych Jednostka Dominujgca nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, z wyjagtkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

11.24 Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Zdarzenia takie nie wystgpity.
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11.25 Znaczace zmiany w sytuacji finansowej, ekonomicznej Emitenta

Po dniu sporzgdzenia skroconego kwartalnego sprawozdania finansowego, nie wystgpity zdarzenia nieujete
w sprawozdaniu, ktére moglyby w istotny sposéb wplyng¢ na przyszite wyniki Grupy.

11.26 Stanowisko Zarzadu Spotki odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w sSwietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;.

11.27 Inne informacje mogace w istotny sposéb wpfynaé na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitalowej oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatfowg emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Emitenta nie identyfikuje innych informacji, poza
ujawnionymi w niniejszym raporcie, ktére mogltyby w istotny sposéb wptyng¢ na ocene sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;j.

Grupa prowadzi biezgcy monitoring sytuacji ptynnosciowej, poziomu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz
dostepnych zrédet finansowania. W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy umozliwia kontynuowanie
dziatalnosci oraz realizacje zobowigzan w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzgd podejmuje dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnosci operacyjnej, optymalizacje kosztéw oraz dalszy rozwdj kanatéw
sprzedazy o najwyzszym potencjale wzrostu.

11.28 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartaftu.

W ocenie Zarzadu Emitenta wyniki Grupy Kapitalowej w perspektywie kolejnego kwartatu bedg zalezaty
zaréwno od czynnikdw wewnetrznych, pozostajacych w znacznym stopniu pod kontrolg Grupy, jak i od
czynnikbw zewnetrznych zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng oraz poziomem popytu
konsumenckiego.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych naleza: skutecznos¢ realizacji strategii sprzedazowej, poziom
sprzedazy w salonach stacjonarnych i kanale e-commerce, struktura marzy, efektywnos¢ dziatan
marketingowych, kontrola kosztdw operacyjnych, zarzgdzanie zapasami oraz dalsza optymalizacja proceséw
logistycznych. Istotne znaczenie bedzie miata réwniez zdolnos¢ Grupy do dostosowania oferty produktowej
do aktualnych trendéw modowych i preferencji klientéw, zaréwno w segmencie damskim marki Esotiq, jak i
meskim marki Henderson.

W kolejnych okresach Grupa bedzie kontynuowata dziatania zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci
sprzedazy, w tym rozwoj kanatu internetowego oraz dalszg integracje sprzedazy stacjonarnej i online.
Istotnym elementem pozostaje takze usprawnienie proceséw logistycznych, w szczegdlnosci w zakresie
obstugi zamoéwien, dostepnosci produktéw oraz czasu realizacji dostaw. Dziatania te powinny wspierac
poprawe jakosci obstugi klientéw oraz efektywnos¢ operacyjng Grupy.

Na wyniki Grupy wptywa¢ bedg réwniez czynniki zewnetrzne, w szczegdlnosci poziom popytu
konsumenckiego, sytuacja na rynku detalicznym, poziom inflacji, koszty pracy, koszty finansowania, wahania
kurséw walut, poziom stdp procentowych oraz zmiany regulacyjne. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w segmencie
wrazliwym na zmiany nastrojow konsumenckich, dlatego ewentualne ostabienie dynamiki sprzedazy
detalicznej lub pogorszenie sktonnosci konsumentéow do zakupdw moze wptywac na poziom przychodow i
rentownos¢ w kolejnych okresach.
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Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje rynkowg oraz obszary potencjalnego ryzyka, podejmujgc
dziatania dostosowawcze w zakresie polityki cenowej, oferty produktowej, dziatarn promocyjnych,
zarzgdzania zapasami i kontroli kosztow. W ocenie Zarzgdu, na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu nie
wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej w dajacej sie
przewidzie¢ przyszitosci.

Mariusz Jawoszek
Prezes Zarzadu Esotiqg & Henderson Spoétka Akcyjna
Gdansk, 28 maja 2026 roku.

. Digitally signed by
Ma rusz Mariusz Jawoszek
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