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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem krajowy sektor budowlany wcigz zmagat sie z utrzymujgca sie deko-
niunkturg. Niska podaz nowych projektéw budowlanych, ograniczony zakres inwestycji przemystowych, silna kon-
kurencja i utrzymujgce sie niskie marze charakteryzowaty analizowany okres sprawozdawczy. Trudna sytuacja sek-
tora budowlanego miata bezposrednio wptyw na wyniki dziatalnosci biezgcej Grupy Kapitatowej Herkules.

Wyzej opisany ogdlny stan sektora budowalnego wywart silny wptyw na sprzedaz i rentownos$¢ Grupy Kapitatowej
Herkules. Prezentowany niniejszym sprawozdaniem okres charakteryzowat sie niewielkim spadkiem poziomu sprze-
dazy w segmencie wynajmu zurawi oraz utrzymaniem poziomu sprzedazy w dziatach budownictwa telekomunika-
cyjnego i produkcji w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ponizej zaprezentowano skrocony skonsolidowany rachunek zyskow i strat uzyskany za okres objety niniejszym spra-
wozdaniem oraz w okresie poréwnywalnym.

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja -31.03.2026 | -31.03.2025
A Przychody ze sprzedazy 20922 21416
a Sprzedaz towaréw 102 64
b Sprzedaz produktow 20 820 21352
B Koszty operacyjne 22 650 24 638
1 W tym: amortyzacja 3935 4363
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -1728 -3222
1 Pozostate przychody operacyjne 764 1102
2 Pozostate koszty operacyjne 79 291
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1043 -2411
D Przychody finansowe 77 1057
E Koszty finansowe 1423 1438
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 389 -2792
G Podatek dochodowy -754 -391
| Zysk (strata) netto -1635 -2401

Poza negatywnym wptywem dekoniunktury w sektorze budowlanym oraz niskiej podazy projektéw energetycznych,
przemystowych i infrastrukturalnych, na ksztatt sprawozdania przedstawionego niniejszym raportem wcigz oddzia-
tywajg zdarzenia zwigzane z udziatem Grupy Kapitatowej Herkules w realizacji nierentownego kontraktu GSMR.
W 2025 roku Spotka dominujgca zawarta z wierzycielami uktad w ramach prowadzonego postepowania restruktury-
zacyjnego, ktdérego skutkiem byta istotna redukcja zobowigzan co wptyneto na istotng poprawe struktury bilansu
Grupy Kapitatowej Herkules.
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1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie, zwana w dalszej czesci niniej-
szego opracowania Herkules S.A., Spétka, spotka dominujaca.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spotka akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

kod LEI 2594006UP7J00QGZ0H25

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. War-
szawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000261094,

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Her-
kules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A., posrednio
zalezna Gastel Operator Sp. z 0.0. oraz jednostki powigzane kapitatowo Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.
w restrukturyzacji oraz Viatron S.A w upadtosci.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000259201. Herkules S.A. posiada 8 000 udziatdw tej spdtki o tgcznej wartosci nominalnej
4 000 tys. zt, co stanowi 100% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spétka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze przed-
siebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Re-
jestru Sadowego pod numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12 566 000 akcji tej spoétki o tacznej wartosci
nominalnej 12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Gastel Operator Sp. z 0.0. to spotka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przed-
siebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sagdowego pod numerem 0001133218. Wytacznym udziatowcem tej spoétki jest Gastel Prefabrykacja
S.A., ktéra posiada 30 udziatéw o tacznej wartosci 30 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (zwana w niniejszym opracowaniu Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0.) — spétka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowa-
dzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatow tej spotki o wartosci nominalnej
5 000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatdéw. W zwigzku z otwartym postepowaniem sanacyjnym i wprowa-
dzeniem do spétki zarzagdcy sgdowego nadzorujgcego ten proces i tym samym ograniczeniem mozliwosSci sprawowa-
nia zarzadu nad spétka przez organ zarzadzajacy, spdtka dominujgca utracita kontrole wtascicielskag nad Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. Spotka powyzsza ma status podmiotu powigzanego, ale jej dane finansowe sg wytgczone
z konsolidacji.

Viatron S.A. w upadtosci (zwana w niniejszym opracowaniu Viatron S.A.) to spdtka z siedzibg w Gdyni przy
Pl. Kaszubskim 8/505, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez S3d Rejonowy Gdarnisk - P6t-
noc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000400738. Herkules S.A.
posiada 743 535 akcji tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Akcje
spotki byty notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W zwigzku z funkcjonowaniem
w Viatron S.A. syndyka masy upadfosciowej a tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzagdu nad
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spotka przez organ zarzadzajgcy oraz utratg kontroli przez organ nadzorujacy, spétka dominujaca nie posiada kontroli

wtascicielskiej nad Viatron S.A. Gdyniska spotka ma status podmiotu powigzanego, ale jej dane finansowe sg wyta-

czone z konsolidacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie naste-

pujaco:

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Gastel Operator Sp. z o0.0.

Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych. Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe po-

miedzy Herkules S.A. a pozostatymi spétkami w Grupie Kapitatowe;j.

Charakter powigzania

Soétka zalesna Udziaty posiadane przez Udziat Herkules S.A.
P Herkules S.A. w kapitale i w gtosach/akcjach
8 000 udziatéw o tgcznej wartosci no- o .
Gastel Hotele Sp. z 0.0. minalnej 3 950 tys. 2t 100,00% kapitatowy
. 12 566 000 akcji o tacznej wartosci no- o .
Gastel Prefabrykacja S.A. minalnej 12 566 tys. zt 100,00% Kapitatowy

Spotka zalezna Gastel Prefabrykacja S.A. w kapitale i w gtosach/akcjach

Udziaty posiadane przez Udziat Gastel Prefabrykacja S.A.

Charakter powigzania

30 udziatéw o tgcznej wartosci nomi-

| .z0.0.
Gastel Operator Sp. z 0.0 nalnej 30 tys. zt

100,00%

kapitatowy

Udziaty posiadane przez Udziat Herkules S.A.
Herkules S.A. w kapitale i w gtosach/akcjach

Spotka powigzana

Charakter powigzania

100 udziatéw tgcznej wartosci nominal-

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. )
nej 5 tys. zt

100,00%

kapitatowy — spotka wy-
faczona z konsolidacji

743 535 akcji o facznej wartosci nomi-

Viatron S.A. nalnej 743,5 tys. zt,

65,15%

kapitatowy — spotka wy-
faczona z konsolidacji
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Za wyjatkiem opisanych powyzej kwestii utraty kontroli nad podmiotami powigzanymi, w relacjach obowigzujgcych
w Grupie Kapitatowe]j nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spotek zaleznych i rozliczania zobowigzan spotek
zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajace tytut wtasnosci udziatéw i akcji spétek zaleznych oraz
zadne z akcji lub udziatow nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

1.3. Kapitat akcyjny spotki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2026 r. oraz na dzien bilansowy 31 marca 2026 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat
akcyjny spoétki dominujgcej wynosi 68 238 210,00 zt i dzieli sie na 34119 105 akcji. Wszystkie akcje sa
i posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu spotki dominujace;j.

1.4. Organy korporacyjne Spotki Dominujacej.

Sktad Zarzadu Herkules S.A

Na dzien 1 stycznia 2026 r. oraz na dzier 31 marca 2026 roku, a takze na dzien zatwierdzenia i publikacji niniej-
szego sprawozdania Zarzad Herkules S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzadu

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 29 kwietnia 2026 roku do Spotki wptyneto oswiadczenie Wiceprezesa Zarzadu
o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, w tym z funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta. Rezygnacja stanie
sie skuteczna z uptywem dnia 30 czerwca 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026 r. oraz na dziert 31 marca 2026 roku, a takze na dzien zatwierdzenia i publikacji niniej-
szego sprawozdania Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktor Buchajski — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kukawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Stalmach — Cztonek Rady Nadzorczej

Prokura

W analizowanym okresie sprawozdawczym oraz na dzien zatwierdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Proku-
rentem ustanowionym w spotce Herkules S.A. jest Zbigniew Sojka — Dyrektor Finansowy na rzecz ktérego ustano-
wiono prokure taczng, o ktérej mowa w art. 109* §1* kodeks cywilny, uprawniajacg do dokonywania czynnosci wspdl-
nie z cztonkiem Zarzgdu Spotki.

1.5. Postepowanie uktadowe Herkules S.A.

Zgodnie ze sporzadzonym i zatwierdzonym przez Sad planem restrukturyzacyjnym Spétka wdraza nastepujgce Srodki
restrukturyzacyjne: (i) odejscie od kontraktow znaczacych rozmiaréw w formie generalnego wykonawstwa, (ii) re-
dukcja kosztow operacyjnych, (iii) zmiany organizacyjne, (iv) zmiana struktury zobowigzan finansowych,
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(v) rozliczenie Kontraktu GSM-R, (vi) wptywy z inwestycji kapitatowych, (vii) dezinwestycje niektérych aktywow trwa-
tych, (viii) restrukturyzacja zobowigzan wobec Banku Gospodarstwa Krajowego wynikajgca z udzielonych poreczen
i innych zabezpieczen.

W ramach propozycji uktadowych objetych planem restrukturyzacyjnym przewidziano dziesie¢ grup wierzycieli,
przyjmujac podziat na grupy i plan spfaty uwzgledniajacy poszczegdlne kategorie interesu. Powyzsze zostato zatwier-
dzone przez Sad w dniu 28 sierpnia 2025 roku, a Spdtka bez zaktdcen wykonuje postanowienia uktadu z wierzycie-
lami.

W celu sprawowania nadzoru nad wykonywaniem uktadu ustanowiono nadzorce wykonania uktadu. Petnienie funk-
cji nadzorcy wykonania uktadu powierzono kwalifikowanemu doradcy restrukturyzacyjnemu Pawtowi Lewandow-
skiemu. Nadzorca wykonania uktadu objat funkcje z dniem ukazania sie w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych obwiesz-
czenia o stwierdzeniu prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Na koniec analizowanego okresu sprawozdawczego wykazane w ksiegach rachunkowych Spétki dominujacej zdys-
kontowane zobowigzania zwigzane z realizacjg uktadu z wierzycielami wynoszg 25 874 tys. zt. w przypadku, gdyby
Spdétka dominujgca przestata realizowac sptaty ustalone w zawartym uktadzie z wierzycielami zobowigzania wynosi-
tyby 73 896 tys. zt.

1.6. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej.

1.6.1. Profil dziatalnosci Herkules S.A.

Herkules S.A. jest dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie pod-
stawowej dziatalnosci operacyjnej oraz nadzér nad Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem rdznego typu zurawi z przeznaczeniem dla budow-
nictwa i innych sektorow, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Grupa Kapitatowa swiadczy
ustugi ogdélnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektdw telekomunikacyjnych i podnoszenia elementdéw przy
budowie elektrowni wiatrowych. Ponizej wykazano podstawowe obszary dziatalnosci operacyjne;j:

o wynajem zurawi kotowych

o wynajem zurawi wiezowych

o wynajem zurawi kratowych (w tym gasienicowych)

. generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczagwszy od bu-
downictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo skompliko-
wanych obiektéw przemystowych i energetycznych, w tym farm wiatrowych. W tym celu spétka dominujaca zbudo-
wata silne zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajace sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego.
Najwazniejszym sktadnikiem majgtkowym spdétki dominujacej jest baza maszynowa sktadajgca sie z ponad 220 zu-
rawi wiezowych, w ktdrej znaczacy udziat majg maszyny o wysokich — ponad 200 tm, grupach udZwigu. To one po-
zwalajg przedsiebiorstwu zaistnie¢ w najbardziej prestizowych projektach konstrukcyjnych ostatnich lat —w budow-
nictwie wysokosciowym i infrastrukturze przemystowo-energetycznej. Dzieki nim marka Herkules jest widoczna
i rozpoznawalna w catej Polsce. Niezwykle istotnym uzupetnieniem jest 22 wielozadaniowych zurawi hydraulicznych,
ktére sg stosowane zarowno w budownictwie jako zurawie gtéwne i pomocnicze, ale tez we wszelkich innych bran-
zach, gdzie wymagane sg wysokie udzwigi. Herkules S.A. dysponuje tez wysokotonazowymi zurawiami kratowymi
(600-750 ton) stosowanymi gtéwnie w energetyce wiatrowej, w ktdrej Spotka jest aktywna o kilkunastu lat realizujgc
wiele farm wiatrowych, a takze w budownictwie infrastrukturalnym oraz przemystowym. Wymienione wyzej ma-
szyny z réznych rodzajow czesto wspotdziatajg komplementarnie, co zwieksza atrakcyjnosé i kompleksowos¢ oferty
przedsiebiorstwa.
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Spotka aktywnie dziata w sektorze budownictwa telekomunikacyjnego uczestniczac w budowie sieci przesytowych
oraz swiadczgc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia samodzielnych stacji bazowych. Realizuje tez kom-
pleksowo sieci teletechniczne wewnatrz istniejgcych obiektéw. W powyzszych zakresach Spotka wspétpracuje od lat
Z najwazniejszymi na rynku operatorami telekomunikacyjnymi.

1.6.2. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z o.0.

Spotka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzgdzania centrum sanatoryjno-hotelowo-konferencyj-
nym w Krynicy Zdroju. Spétka posiada w tym miescie nieruchomosé gruntowa zabudowang budynkiem o charakterze
sanatoryjno-wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace remontowo —
budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy kompleks.
W ramach prowadzonych dziatarn Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujaca zawarty w 2006 r. umowe o
zastepstwo inwestycyjne, ktdra zaangazowata Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwestycji. Na po-
czatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego pro-
jektu, biezgcy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty spowolnione. Od tego
czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane poniesione dotychczas
przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne zostaty ujete w tej spotce w pozycji Srodkdw trwatych
w budowie.

Spoétka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajgce do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. Prace projek-
towe i zwigzane z pozwoleniami trwaty do korca 2019 r. Po tym okresie przyjeto koncepcje preferujacy sprzedaz
obiektu w stanie, w jakim on obecnie sie znajduje jako bardziej uzasadniong ekonomicznie. W 2021 r. przeprowa-
dzono prace zabezpieczajgce obiekt w celu zachowania go w jak najlepszej kondycji. W 2026 roku trwajg dziatania
koncepcyjne zwigzane z dostosowaniem obiektu do aktualnych standardéw rynkowych.

1.6.3. Informacja o profilu dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia seg-
mentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin
jako zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa do powyzszej spoétki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwng dziatalnoscia
Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla branzy reklamy, ener-
getyki i telekomunikacji, zelbetowych konteneréw teletechnicznych i energetycznych oraz stupéw zelbetowych
i drobniejszych elementdw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe. Wsrod
odbiorcéw produktdw tej spotki sg m.in. stacje paliw, restauracje szybkiej obstugi, operatorzy teletechniczni, lotni-
ska, obiekty wojskowe i infrastrukturalne. Dziatalnos$¢ spdtki prowadzona jest w jej siedzibie w Karsinie w wojewddz-
twie pomorskim, gdzie jest zlokalizowany zaktad produkcyjny wraz biurem sprzedazy.

1.6.4. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0.

Spétka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez grupe kapita-
towa Nokia dla celow realizacji projektéw rozwoju telekomunikacji i tgcznosci kolejowej, tj. realizacji w konsorcjum
projektu zgtoszonego przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) pod nazwg ,Bu-
dowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW
ERTMS”. Opis Kontraktu GSM-R byt szczegdétowo przedstawiany we wszystkich dotychczas publikowanych raportach
okresowych Spatki dominujacej i Grupy Kapitatowej Herkules.

1.6.5. Informacja o profilu dziatalnosci spoétki zaleznej Gastel Operator Sp. z o0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules powiekszyta sie we wrzesniu 2024 r. o nowa spotke Gastel Operator Sp. z o.0., ktéra
grupuje wykwalifikowang kadre gtéwnie operatorskg i Swiadczy przede wszystkim ustugi w zakresie obstugi zurawi
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dla spotki dominujacej. Wytacznym udziatowcem tej spotki jest Gastel Prefabrykacja S.A. Celem powotania nowej
spotki byto zbudowanie krytycznego zasobu wykwalifikowanych operatoréw dla maszyn uzytkowanych w Grupie
Kapitatowej dla zapewnienia ciggtosci ustug w najbardziej newralgicznych okresach i projektach.

1.6.6. Zasieg dziatalnosci, struktura sprzedazy oraz rynki zbytu i zaopatrzenia Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa Herkules ze wzgledu na specyfike prowadzone] dziatalnosci gospodarczej wyrdznia nastepujgce
segmenty operacyjne:

a) Wynajem zurawi — dotyczy ustug dzwigowych zgrupowanych w trzech dziatach funkcjonalnych: wynajmu zurawi
wiezowych, wynajmu zurawi hydraulicznych oraz energetyki wiatrowej (sekcja wyodrebniona ze wzgledu na wy-
jatkowa role zurawi kratowych o duzych udzwigach i specyfike zarzadzania tymi maszynami); gtdwnym odbiorca
ustug zgrupowanych w tym segmencie jest ogélnie rozumiany sektor budowlany we wszelkich jego podkatego-
riach, cho¢ dziat zurawi hydraulicznych obstuguje rowniez zlecenia niezwigzane z budownictwem.

b) Budownictwo telekomunikacyjne — ustugi projektowania i budowy infrastruktury telekomunikacyjnej i teletech-
nicznej, takiej jak stacje bazowe telefonii komorkowej, wewnetrzne i zewnetrzne sieci informatyczne oraz re-
monty takich instalacji; gtéwnymi odbiorcami sg operatorzy telefonii komdrkowej, dostawcy rozwigzan teleinfor-
matycznych, instytucje administracji centralnej i samorzagdowe;j.

¢) Produkcja prefabrykatow zelbetowych — podstawowym produktem sg maszty w technologii strunobetonu wiro-
wanego, wykorzystywane w energetyce, telekomunikacji oraz jako pylony reklamowe, pozostate produkty to
kontenery teletechniczne i energetyczne, stupy zelbetowe oraz réznorodne betonowe elementy przestrzenne;
gtéwni odbiorcy tych produktéw reprezentujg sektor energetyczny, telekomunikacyjny, paliwowy i restaura-
cyjny.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w Grupie Kapitatowej Herkules w | kwartale 2026 roku
wedtug podstawowych segmentdw operacyjnych. Najistotniejsza zmiana w relacji przychodédw w obu okresach to
niewielki spadek w segmencie wynajmu zurawi oraz w segmencie produkcji elementow zelbetowych, a takze wzrost
w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego.

100,0% - 0a%
,470
90,0% - 11,9%
0,
80,0% - 7,3%
N Inne
70,0% -
60,0% - m Produkcja elementéw
zelbetowych
0, -
20,0% ® Budownictwo telekomunikacyjne
40,0% - 80,4%
B Wynajem zurawi
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% - .
2026 2025

Zasadnicza cze$¢ przychoddw uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg Herkules pochodzi z rynku krajowego. Ponizej
przedstawiono strukture sprzedazy uzyskanej w porownywanych trzymiesiecznych okresach wedtug kraju siedziby
odbiorcow.
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1Q 2026 1Q 2025
Polska 87,7% Polska 96,0%
Litwa 11,7% Dania 3,0%
Czechy 0,6% Czechy 0,9%
Niemcy 0,1%
Razem 100,00% Razem 100,00%

W relacji obu okreséw widoczny jest wzrost sprzedazy do podmiotdw zagranicznych — w 1. kwartale
2026 r. istotnymi w strukturze przychoddw projektami byty kontrakty dotyczgce energetyki wiatrowej realizowany
dla litewskiego kontrahenta.

Pieciu odbiorcow o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w okresie pierwszego kwartatu
2026 r. odpowiada za 32,9% sumy przychoddw uzyskanych w tym okresie. Podmioty te nie s3 powigzane z Herkules
S.A. lub jej spotkami zaleznymi, a obroty z jednym z nich (GE Vernova Lithuania UAB) przekroczyty prog 10% tacznej
sprzedazy i dotycza sektora OZE. W gronie pieciu gtéwnych odbiorcéw 16,1% tgcznej sprzedazy okresu dotyczy sek-
tora OZE (2 podmioty), 5,6% - segmentu budownictwa telekomunikacyjnego (1 odbiorca), a 11,2% - segmentu bu-
downictwa kubaturowego (2 odbiorcéw). Najistotniejszy kontrahent z segmentu prefabrykatéw zelbetowych osia-
gnat udziat 1,6% sumy przychoddow wskazanego kwartatu.

W okresie od stycznia do 31 marca 2026 r. obroty z zadnym z dostawcow operacyjnych nie przekroczyty progu 10%
wartosci sprzedazy. Ponizej wykazano kontrahentow o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotow
tych podmiotéw w odniesieniu do ogdlnej sumy przychodédw. Podmioty te nie s3 powigzane z Herkules S.A. lub jej
spotkami zaleznymi.

e Kontrahent A (obstuga zurawi) 6,9% sumy przychodéw
e Kontrahent B (obstuga zurawi) 3,5% sumy przychodéw
e Kontrahent C (obstuga zurawi) 3,3% sumy przychodéw
e Kontrahent D (dostawca paliw) 2,5% sumy przychodéw
e Kontrahent E (ustugi dZzwigowe) 2,4% sumy przychoddéw

1.7. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien 31 marca 2026 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze wtascicielskiej Herkules S.A. przed-
stawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akji Ui:i:;;:;sﬁle Liczba gtoséw Udzi;’rovsvél\i;zbie
VALUE FIZ Subfundusz 1 16 810 853 49,27% 16 810 853 49,27%
Pozostali 17 308 252 50,73% 17 308 252 50,73%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 34119 105 100,00% 34119 105 100,00%

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w powyzszym stanie posiadania i na dzien publikacji
niniejszego raportu struktura przedstawia jak powyze;j.
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1.8. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzoru-

jace emitenta.

Zgodnie z otrzymanymi od os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Herkules S.A. informacjami, ponizej wskazuje sie

stan posiadania akcji Spotki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za 1. kwartat 2026 r. i na dzien publikacji

sprawozdania okresowego za 1. kwartat 2026 r.

Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych ak-  1lo$¢ posiadanych ak- Zmiana
cji w dniu publikacji cji w dniu publikacji
raportu kwartalnego  raportu okresowego
QSr 1/2026 Qsr 1/2025

osoby zarzadzajace
Mariusz Zawisza Prezes Zarzadu 0 0 0
Mateusz Rychlewski Wiceprezes Zarzadu 11 600 11 600 0
Zbigniew Sojka Prokurent 9804 2 000 +7804
osoby nadzorujace
Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 548 405 467 812 +80593
Wiktor Buchajski Cztonek Rady Nadzorczej 0 n.d. n.d.
Pawet Chotota Cztonek Rady Nadzorczej 253718 137 000 +116 718
Leszek Kukawski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Michat Stalmach Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0

2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2.1. Podstawa sporzadzenia skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i poréwnywalnego. Zawartos¢ niniejszego raportu zgodna jest
takze z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa oraz
Rozporzadzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 757 z dnia 20 kwietnia 2018 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzadzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane
w rocznym skonsolidowanym raporcie finansowym Grupy Kapitatowej Herkules za 2024 r. w dniu 23 kwietnia
2026 r. Zasady te nie zostaty zmienione w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

2.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowa Herkules w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, a przynajmniej w okresie 12
miesiecy po dniu bilansowym.
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Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

2.3. Zawartosc skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzane jest metodg konsolidacji petnej. Raport
kwartalny zawiera dane za 1. kwartat 2026 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz
dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025r.,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dziert 31 marca 2026 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 31 grudnia 2025 r. i 31 marca 2025 .

skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 oraz dane
poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 .

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz
dane poréwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .
i od 1 stycznia do 31 marca 2025 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest podsta-

wowg walutg, w ktérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w niniejszym

sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono inacze;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules zawiera sprawozdanie spétki Herkules S.A.

wraz ze skonsolidowanymi danymi spotek Gastel Hotele sp. z 0.0. i Gastel Prefabrykacja S.A.

2.4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe przeliczone na euro.

Wybrane dane finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w nastepujacy sposob:

pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wedtug sredniego kursu wymiany ztotego
w stosunku do euro ustalonego przez Narodowy Bank Polski na dziert 31 marca 2026 r. oraz na dzien 31
grudnia 2025r.

pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywodw pienieznych przeliczono na euro
po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz od 1 stycznia do 31 marca
2025,

W okresie objetym sprawozdaniem kursy euro przedstawiaty sie nastepujaco:

kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2026 do 31.03.2026 4,2419 zt/eur
kurs sredni NBP na dziert 31.03.2026 4,2894 zt/eur
kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2025 do 31.03 2025 4,1848 zt/eur
kurs sredni NBP na dziert 31.03.2025 4,1839 zt/eur
kurs sredni NBP na dzien 31.12.2025 4,2267 zt/eur
najnizszy kurs $redni NBP w okresie od 01.01.2026 do 31.03.2026 4,2131 zt/eur
najwyzszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2026 do 31.03.2026 4,2894 zt/eur
najnizszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025 4,1575 zt/eur
najwyzszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025 4,2130 zt/eur
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w tys. PLN w tys. EUR

d d do d

od0 d o 01. do o o] 1.do

025 5
Przychody ze sprzedazy 20922 21416 4932 5118
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1043 -2411 -246 -576
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2389 -2792 -563 -667
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -1635 -2 400 -385 -574
EBITDA 2892 1952 682 466
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4923 5362 1161 1281
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 215 2172 51 519
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3068 -5294 -723 -1265
Przeptywy pieniezne razem 2165 2138 510 511
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 324 13351 3806 3191
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34119 105 34 119 105 34119 105 34 119 105
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajgcy na 1 akcje (w zt) -0,05 -0,07 -0,01 -0,02

w tys. PLN w tys. EUR

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Wyszczegdlnienie

Aktywa razem 216 430 220982 50 457 51380
Aktywa trwate 170 427 174 362 39732 40541
Aktywa obrotowe 46 003 46 620 10725 10 840
Pasywa razem 216 430 220982 50457 51 380
Kapitat wiasny 115351 116 986 26 892 27 200
- w tym: kapitat akcyjny 68 238 68 238 15909 15 866
Zobowigzania i rezerwy 101 079 103 996 23 565 24 180

2.5. Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.5.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Her-
kules za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

L.p. Pozycja

-31.03.2026 - 31.03.2025
A Przychody ze sprzedazy 20922 21416
a Sprzedaz towaréw 102 64
b Sprzedaz produktow 20820 21352
B Koszty operacyjne 22 650 24 638
1 Amortyzacja 3935 4363
2 Zuzycie materiatéw i energii 3198 3022
3 Ustugi obce 10212 10780

4 Podatki i optaty 329 257



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

5 Koszty $wiadczen pracowniczych 5588 6221
6 Pozostate koszty rodzajowe 959 1014
7 Zmiana stanu produktow -1647 -1 055
8 Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 76 36
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -1728 -3222
9 Pozostate przychody operacyjne 764 1102
10 | Pozostate koszty operacyjne 79 291
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1043 -2411
D Przychody finansowe 77 1057
E Koszty finansowe 1423 1438
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2389 -2792
G Podatek dochodowy -754 -391
H1 | Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -1635 -2401
H2 | Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
1 Zysk (strata) netto -1635 -2401
K Inne catkowite dochody 0 0
L Catkowite dochody razem -1635 -2401
M1 | Catkowite dochody przypisane do udziatéw niekontrolujacych 0 -1
M2 Ca’fkom{lte dochody przypisane do wiascicieli jednostki domi- 1635 2400
nujacej
. . . Za okres 01.01. | Za okres 01.01.
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta: —31.03.2026 -31.03.2025
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
) e . -0,05 -0,07
z dziafalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
) ST . 0,00 0,00
z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) -0,05 -0,07
. . . Za okres 01.01. | Za okres 01.01.
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta: —31.03.2026 -31.03.2025
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34 119 105 34 119 105
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng ak-
. ; L . -0,05 -0,07
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng ak-
) ) S ) 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,05 -0,07
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2.5.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Herkules na dzien
31 marca 2026 r.

Lp. Pozycja Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 170 427 174 362 194 207
1 Wartosci niematerialne 4 12 19
2 Rzeczowe aktywa trwate 157521 161385 180971
3 Wartosé firmy 12713 12713 12713
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
5 Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
6 Pozostate aktywa finansowe 0 0 56
7 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
8 Naleznosci dtugoterminowe 189 252 448
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 189 252 448
1l AKTYWA OBROTOWE 46 003 46 620 44 416
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 46 003 46 620 44 416
1 Zapasy 5426 3090 4554
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20851 26 844 23 166
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1951 1943 2022
3 Aktywa dotyczace podatku biezacego 388 290 391
4 Aktywa obrotowe z tytutu umoéw 3014 2237 2954
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 16 324 14 159 13351
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0 1]

AKTYWA RAZEM 216 430 220982 238623

CY N A
31.12.2025 03.2025
KAPITAL WEASNY 115 351 116 986 84 593
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE) 115351 116 965 84570
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 68 238
2 Akcje Wtasne 0 0 0
3 Agio 0 0 0
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 59941 59941
5 Zyski zatrzymane -12 828 -11214 -43 609
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -1635 29 995 -2 400
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 0 21 23
1] ZOBOWIAZANIA RAZEM 101 079 103 996 154 030
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A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 40977 42 680 48 204
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 690 16 446 17 433
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 246 246 256
3 Kredyty i pozyczki 3866 4 446 6216
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 17 263 17 530 19987
5 Zobowuqza.ma z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 3912 4012 4312
dtugoterminowe
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3912 4012 4312
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 60 102 61 316 105 826
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY-

B1 WOW DO ZBYCIA 60 102 61 316 105 826
1 Kredyty i pozyczki 2241 2227 2206
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 6 830 8143 12621
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 25 25 14
4 Zob.oww)’zama z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiga- 50373 50216 87757

zania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 528 528 529
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1571 1560 1063
5 Zobowiazania dotyczace podatku biezgcego, krétkoterminowe 633 705 461
6 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu umoéw 0 0 0
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 0
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 216 430 220982 228 198

2.5.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Herkules za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.
-31.03.2026 -31.03.2025

Pozycja

| Zysk / Strata przed opodatkowaniem -2 389 -2792
1} Korekty razem: 7412 8208
1 Amortyzacja 3935 4363
2 Zys!d (stre?t'y) z tytl'ﬂu réini]c kursowych (niedot. sSrodkéw pie- 271 432
nieznych i ich ekwiwalentéw)
3 Przychody z tytutu odsetek 0 0
4 Koszty z tytutu odsetek 532 772
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -194 403
7 Zmiana stanu rezerw 0 0
8 Zmiana stanu zapaséw -2 336 -987
9 Zmiana stanu naleznosci 6516 5210
10 | Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -1262 -1121
11 | Zmiana stanu pozostatych aktywéw 0 0
12 | Inne korekty 0 0
1 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 5023 5416
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a Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -100 -54
IV | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4923 5362

Zbycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-
1 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 339 3073
oraz innych aktywodw trwatych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-
2 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych -124 -222
oraz innych aktywow trwatych
Zaliczki gotéwkowe wptacane i pozyczki udzielane podmiotom

3 ) 0 -679
powigzanym
B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 215 2172
1 Whptywy z tyt. kredytéw i pozyczek 0 0
2 Sptaty kredytéw i pozyczek -556 -1402
3 Sptata zobowigzan z tytutu umoéw leasingu -1980 -3120
4 Sptata odsetek -532 -772
C Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3 068 -5294
D Przeptywy pieniezne razem (przed réznicami kursowymi) 2070 2240
1 R9zn|ce kursowe dot. srodkéw pienieznych iich ekwiwalen- 95 102
tow
E Przeptywy pieniezne netto razem 2165 2138
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 159 11213
G Srodki pieniezne na koniec okresu 16 324 13351

2.5.4. Skonsolidowane Sprawozdanie Zmian w Kapitale Wiasnym Grupy Kapitatowej Herkules za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.

trzy miesigce zakornczone 31.03.2026

Kapitat wiasny

. Kapitat pod- szostafe ka- Zyski zatrzy- | akcjonariuszy Kaplt]a’r ut.12|a- Kapitat wtasny
Pozycja pitaty rezer- R . towcow nieko-
stawowy mane jednostki do- R razem
wowe R trolujacych
minujacej
Stan na poczatek okresu 68 238 59 941 -11 214 116 965 21 116 986
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 59 941 -11 214 116 965 21 116 986
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -1635 -1635 0 -1635
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -1 635 -1 635 0 -1635
Umorzenie akcji wiasnych 0 0 21 21 -21 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -1614 -1614 -21 -1635
Stan na koniec okresu 68 238 59 941 -12 828 115 351 0 115 351
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dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2025

Kapitat wiasny

. Pozostate ka- . ) . Kapitat udzia- .
. Kapitat pod- i Zyski zatrzy- | akcjonariuszy .. Kapitat wiasny
Pozycja pitaty rezer- R . fowcdéw nieko-
stawowy mane jednostki do- R razem
wowe L trolujacych
minujacej
Stan na poczatek okresu 68 238 59941 -41 209 86 970 24 86 994
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 59 941 -41 209 86 970 24 86 994
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 29 995 29 995 -3 29992
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 29 995 29 995 -3 29992
Umorzenie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 29995 29995 -3 29992
Stan na koniec okresu 68 238 59 941 -11214 116 965 21 116 986

trzy miesigce zakornczone 31.03.2025

Kapitat wtasny

P tate ka-
ozostate ka Zyski zatrzy- | akcjonariuszy

pitaty rezer-

Kapitat udzia-

Kapitat pod- towcow nieko-

Pozycja Kapitat wiasny

stawowy mane jednostki do- R razem
wowe minujacej trolujacych

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 59 941 -41 209 86 970 24 86 994
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -2 400 -2 400 -1 -2401
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -2 400 -2 400 -1 -2401
Umorzenie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -2 400 -2 400 -1 -2401
Stan na koniec okresu 68 238 59 941 -43 609 84570 23 84593

2.6. Wyijasnienie wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 Srodki trwate 149 178 153 211 170 500
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4930 4930 4930
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 7376 7 557 8251

- urzgdzenia techniczne i maszyny 135394 139 127 155 059
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- $rodki transportu 1410 1524 2160
- inne $rodki trwate 68 73 100
2 | Srodki trwate w budowie 8343 8174 10471
Razem 157 521 157 521 180971

2.6.2. Inne inwestycje dtugoterminowe

Wartos¢
udziatow wg
ceny naby-
cia

Korekty ak- . Wartosé bi- | Procent po- | Procent po-
. Potaczenie . .
tualizujace . lansowa siadanych siadanych
. jednostek . . .
wartosé udziatow udziatéw gtosow

N 5tki, fi )
azwa spotki, forma prawna Metoda

konsolidacji

miejscowosé, w ktorej miesci
sie siedziba zarzadu

1 | Viatron S.A., Gdynia 4429 -4429 0 0 65,15% 65,159 | Niekonsoli-
dowana
5 Herkules Infrastruktura Sp. z 5 5 0 0 100,00% 100,00% Niekonsoli-
o0.0. dowana
Razem 4434 -4434 0 0 - - -

Powyzej wykazano na dzien bilansowy inwestycje w innych jednostkach powigzanych, ktére ze wzgledu na utrate
kontroli przez spotke dominujgcg wytaczono z konsolidacji. Z uwagi na uprawdopodobniony brak zwrotu z tych in-
westycji, wartos¢ bilansowa akgcji i udziatow podlega odpisowi aktualizujgcemu w petnej wartosci.

2.6.3. Pozostate aktywa finansowe

Lp. Zapasy 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 0 0 0
2 Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 0 0 0
a pozyczka dla podmiotu powigzanego (Viatron S.A.) 291 287 273
b zf)oi.\)/czka dla podmiotu powigzanego (Herkules Infrastruktura Sp. z 39730 39189 37299
c saldo odpis pozyczek wewnatrzgrupowych -39 961 -39476 -37572
Razem 0 0 0

Powyzej wykazano aktywa finansowe w postaci pozyczek udzielonym innym jednostkom powigzanym, ktére ze
wzgledu na utrate kontroli przez spétke dominujgcg wytgczono z konsolidacji. Z uwagi na uprawdopodobniony brak
zwrotu tych pozyczek, aktywa te podlegajg odpisowi aktualizujgcemu w petnej wartosci. Zwiekszenie stanu salda
wynika z naliczonych odsetek.
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2.6.4. Zapasy

Lp. Zapasy 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 | Materiaty 1838 1096 1562
2 | Towary 149 190 154
3 Produkty gotowe 2977 1362 2 640
4 Pétprodukty i produkty w toku 256 430 171
5 Zaliczki na dostawy 206 12 27
Razem 5426 3090 4554

2.6.5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 | Naleznosci od pozostatych jednostek, z tego: 189 252 448
a naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0 0 0
b | rozliczenia miedzyokresowe kosztow 189 252 448
¢ | zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
d | inne naleznosci dtugoterminowe 0 0 0

Razem 189 252 448

Naleznosci krotkoterminowe

Lp. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 Naleznosci od pozostatych jednostek, z tego: 20 851 26 844 23166
a z tytutu dostaw i ustug, w tym w okresie sptaty: 16 471 22546 17 647
b z tyt,ufu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen oraz innych swiad- 550 123 119
czen
c naleznosci od pracownikéw 249 269 277
d rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (krétkoterminowe) 1951 1943 2022
e inne 1630 1963 3101
- przekazane wadia i kaucje 828 1058 2201
- pozostate 802 905 900

Razem 20 851 26 844 23 166
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wow trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywdw oraz o odwrdceniu takich odpiséw

Odpisy aktualizujgce warto$¢ majgtku trwatego (w tym

udziatow w spotkach powigzanych wytaczonych z konsolida- 31.03.2026
cji)

31.12.2025

31.03.2025

stan na poczatek okresu 53 464
zwiekszenia 545
zmniejszenia 0
wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych (sprzedaz aktywéw 0
trwatych)

stan na koniec okresu 54 009

Stan na
31.03.2026

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

stan na poczatek roku 83
zwiekszenia 0
zmniejszenia 0
stan na koniec okresu 83

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw

i ustug 31.03.2026
stan na poczatek okresu 16 310
zwiekszenia 0
zmniejszenia 62
Stan na koniec okresu 16 248

Odpisy aktualizujgce wartosé pozostatych naleznosci 31.03.2026

50 877
2587

NEE]
31.12.2025

31.12.2025

15 466

1225

381

16 310

31.12.2025

50877
684

Stan na
31.03.2025

31.03.2025

15 466

243

15223

31.03.2025

Dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci biezgcych uwzgledniajg réwniez analize oczekiwanych strat kre-

dytowych.

stan na poczatek okresu 2147
zwigkszenia 0
odpis naleznosci z tyt. sptaty za spotke powigzang w wyniku

poreczen i innych zabezpieczen (Herkules Infrastruktura Sp. 0
7 0.0.)

zmniejszenia 0
Stan na koniec okresu 2147

22

2147

0

2147

0

2147



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

2.6.7. Aktywa krétkoterminowe z tytutu uméw

Lp. Naleznosci dtugoterminowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 Naleznosci z tyt. wyceny projektéw dtugoterminowych 3014 2237 2954

Razem 3014 2237 2954

W aktywach z tytutu kontraktéw dtugoterminowych ujmuje sie niezafakturowang sprzedaz rozpoznang zgodnie
z poziomem zaawansowania prowadzonych projektow.

2.6.8. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktualnie Spotka dominujaca nie posiada aktywéw trwatych w kategorii przeznaczonych do sprzedazy.

2.6.9. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na NERIE] NERIE]

Lp. Aktywa / rezerwy z tytutu podatku odroczonego 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a stan na poczatek roku 9122 11 642 11 642
b zwiekszenia 290 20 180
c zmniejszenia 2540 816
d stan na koniec okresu 9412 9122 11 006

2 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a stan na poczatek roku 25568 29 466 29 466
b zwigkszenia 207 79 87
[« zmniejszenia 673 3977 1114
d stan na koniec okresu 25102 25568 28 439
3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9412 9122 11 006
4 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25102 25568 28 439
5 Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
6 Rezerwy netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 690 16 446 17 433

2.6.10. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po-
dobne

Razem rezerwy 271 0 0 0 0 271
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. . . wykorzysta- . .
utworzenie | zwiekszenie . rozwigzanie

01.01.2025 31.12.2025
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po- )81 0 271
dobne
Razem rezerwy 281 0 0 0 10 271

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po-
dobne

Razem rezerwy 281

2.6.11. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Lp. . . X 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
zobowigzania - dtugoterminowe
1 Zobowgzanla z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtu- 3912 4012 4312
goterminowe
a zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0
b rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw (dtugoterminowe) 3912 4012 4312
c Inne zobowigzania dtugoterminowe 0
Razem 3912 4012 4312

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-

state zobowigzania - krétkoterminowe

1 z tytutu dostaw i ustug

2 zaliczki otrzymane na dostawy

z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen oraz
innych swiadczen

4 Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

6 Rozliczenia miedzyokresowe bierne

7 Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

8 pozostate

- rezerwy na koszty operacyjne

- kaucje kontraktowe

- rozliczenia pracownicze

- rezerwy na szkody komunikacyjne

- rezerwy z tytutu poreczen i innych zabezpieczen
- inne

Razem

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

31.03.2026

31.12.2025

31.03.2025

13 889 12 325 14 856
208 324 40
3284 4470 3441
2660 2747 2506
1571 1560 1452
528 528 529
28233 28262 67 456
352 198 884
261 241 245
51 33 40
153 129 130

0 0 65 608

27 416 27 661 549
50373 50216 90 280
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2.6.12. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w Grupie Kapitatowej Herkules na dzien bilan-
sowy 31 marca 2026 r. i na poszczegdlne dni bilansowe danych poréwnywalnych.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 3866 4 446 6216

2 Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 2241 2227 2435

a) krétkoterminowa cze$é zadtuzenia dtugoterminowego 2241 2227 2206
b) kredyty i pozyczki krétkoterminowe 0 0 229
Razem 6 107 6673 8 651

Ponizej przedstawiono wykaz kredytéw i pozyczek otwartych na dzien bilansowy 31 marca 2026 r. w sp6tce domi-
nujacej.

lut kwota po-

rodzaj zobo- waluta limit kre- wota po Data przy- Termin
wigzania kre- dytow zostata do znania sptat
3 dytu yiowy sptaty platy

Nazwa banku

Zabezpieczenie

zastaw rejestrowy na sktadnikach ma-
jatku trwatego, oswiadczenie kredyto-
PLN 6753 862 | 18.09.2019 | 31.12.2028 | biorcy o poddaniu sie egzekucji, petno-
mocnictwo dla banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

Bank Polskiej kredyt inwe-
Spoétdzielczosci stycyjny

Deutsche Leasing | pozyczka in- Zastaw rejestrowy na finansowanym

. PLN 4770 2027 | 08.02.2022 | 15.10.2028 ) .
Polska westycyjna sktadniku majgtkowym
hipoteka, zastaw rejestrowy na sktadni-
Bank Polskiei kredyt obro- kach majatku trwatego, oswiadczenie
b4 J . towy nieod- PLN 6 500 3218 | 26.09.2012 | 31.12.2028 | kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,
Spoétdzielczosci ' .
nawialny petnomocnictwo dla banku do dyspo-
nowania rachunkami kredytobiorcy
Razem 15957 6107

Ponizej przedstawiono zadtuzenie bankowe w spoéfce zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. otwarte na dzien bilansowy
31 marca 2026 .

. waluta L kwota po-
rodzaj zobo- limit kre- P

Nazwa banku wiazania kre- dvtow zostata do Da;tnaaﬁir:y- Tser{r;qtln
3 dytu ytowy sptaty platy

Zabezpieczenie

. . Weksel, hipoteka na nieruchomosci, ce-

< . limit zadtuze- X . X .

ING Bank Slgski nia PLN 1500 0| 30.09.2020 | 18.01.2027 | sja z polisy dot. zabezpieczonej nieru-
chomosci, poreczenie Herkules S.A.

Razem 1500 0

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Gastel Operator Sp. z 0.0 nie korzystaty
z pozagrupowego finansowania zewnetrznego.

2.6.13. Zobowigzania leasingowe

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia ujmowanego bilansowo z tytutu leasingu w Grupie Kapitatowej Herkules na
dzien bilansowy 31 marca 2026 r. i na poszczegolne dni bilansowe danych poréwnywalnych.
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Lp. Tresc 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

1 Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu leasingu finanso- 17 263 17 530 19 987
wego

a leasing ruchomosci 16 811 16 992 19 167
prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z

b MSSF16) 452 538 820

) Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finanso- 6830 8143 12 625
wego

a leasing ruchomosci 6589 7980 12 327
prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z

b MSSF16) 241 163 298

Razem 24 093 25673 32612

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia ujmowanego bilansowo z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31 marca 2026

r. i poszczegdlne dni bilansowe danych poréwnywalnych w podziale na przedsiebiorstwa finansujgce:

Finansujacy 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Umowy Ieasmgu ruchomosci 23 400 24 972 31494

a BPS Leasing 0 114 165
b Carefleet 1 2 70
c Deutsche Leasing Polska 111 196 350
d ING Lease (Polska) 17 685 17785 18712
e Millennium Leasing 4354 5160 9231
f Toyota Leasing 192 165 210
e
h Siemens Finance 612 650 735
2 :;:;v;;:)o uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z 693 701 1118
Razem 24 093 25673 32612

2.6.14. Zmiany zobowigzan i aktywow warunkowych w okresie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Aktywa warunkowe (wykazywane bilansowo)

Lp. Tresé zmiana 31.03.2026 31.12.2025
1 Roszczenia z tytutu naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej 741 4912 4171
Razem 741 4912 4171

Zobowigzania warunkowe (wykazywane bilansowo)

1 Zf)bowmlzama dfugotermmowe z tytutu leasingu finansowego zabez- 216 16 811 17027
pieczone wekslami
) Zobowlazanla krotkott.ermlnowe z tytutu leasingu finansowego za- 1356 6589 7945
bezpieczone wekslami
Razem -1572 23400 24 972
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Lp. Tresc zmiana 31.03.2026 31.12.2025

1 Z9bOW|qzan|a diugptermmowe z tytutu kredytéw bankowych zabez- -580 3366 4 446
pieczone wekslami
) Zobowlqzanla krotkotgrmlnowe z tytutu kredytéw bankowych za- 14 5941 2997
bezpieczone wekslami
Razem -566 6 107 6673

Zobowigzania warunkowe (pozabilansowe)

Ponizej wykazano stan zobowigzan warunkowych na wskazane dni bilansowe z tytutu udzielonych spétkom Grupy
Kapitatowej gwarancji oraz wystawionych weksli na zabezpieczenie zobowigzan handlowych.

Lp. Tresc zmiana 31.03.2026 31.12.2025
1 Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji i weksli 141 1544 1403
Razem 141 1544 1403

Na wykazang powyzej kwote 1 544 tys. zt z tytutu gwarancji i weksli na dzien 31 marca 2026 r. sktadajg sie nastepu-
jace pozycje:

e weksle wystawione przez Herkules S.A. na poczet zobowigzan handlowych (w wartosci zobowigzania na
dzien bilansowy)

Wartos¢ zobo-

Data wyga-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia éniecia WEYERIENE]
31.03.2026
1 zobowigzania biezgce Pol-Oil Corporation Sp. z 0.0. 12.10.2010 | bezterminowo 0
2 zobowigzania biezgce Orlen S.A. 15.03.2013 | bezterminowo 379
3 zobowigzania biezace Inter Cars S.A. 15.02.2015 | bezterminowo 46
Razem 425

e gwarancje bankowe na zabezpieczenie kontraktéw udzielone Gastel Prefabrykacja S.A.

Warto$¢ zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia Daét:i(\a:\g/aga- wigzania na
31.03.2026
1 gwarancja bankowa Orlen S.A. 27.06.2023 28.11.2026 50
2 gwarancja bankowa Orlen S.A. 05.03.2024 28.11.2026 250
3 gwarancja ubezpieczeniowa ATEM Polska Sp. z o0.0. 29.08.2025 28.02.2027 819
Razem 1119
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Poreczenia udzielone w ramach Grupy Kapitatowej

Ponizej wykazano aktywne na dzien bilansowy zabezpieczenia udzielone przez Herkules S.A. za zobowigzania Gastel
Prefabrykacja S.A.

Wartosc¢ zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia Daét:iv?i/aga— WEYERIENE]
& 31.03.2026
. . . beztermi-
1 poreczenie za zob. Gastel Prefabrykacja S.A. Energa Logistyka Sp. z 0.0. 20.05.2013 nOWo 0
2 poreczenie za zob. Gastel Prefabrykacja S.A. ING Bank Slgski S.A. 31.08.2022 19.01.2027 300
3 poreczenie za zob. Gastel Prefabrykacja S.A. ING Bank Slgski S.A. 31.08.2022 19.01.2027 0
Razem 300

Zgodnie z warunkami zawartymi w umowach o finansowanie, Gastel Prefabrykacja S.A. porecza za zobowigzania
Herkules S.A. z tytutu jednej z umoéw leasingu.

Wartos¢ zobo-

Data wyga-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia ¢niecia WEYERIENE]

¢ 31.03.2026
1 poreczenie wekslowe za zob. Herkules S.A. ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 19.01.2022 16.07.2030 17 685
Razem 17 685

2.6.15. Struktura przychodow

01.01.-31.03.2026

Lp. Przychody ze sprzedazy 01.01. - 31.03.2025

1 Sprzedaz towaréw
2 Sprzedaz produktow i ustug 20 820 21353
Razem 20922 21416

2.6.16. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres 01.01. -

Za okres 01.01. -

Lp. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31.03.2025

31.03.2026

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Zmiana stanu produktow

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Razem

3935

3198

10212

4 646

942

959

-1647

76

22 650

28

4363

3022

10780

257

5173

1048

1014

-1055

36

24638



2.6.17.

2.6.18.

Razem

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

przychéd ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych
koszt wiasny sprzedanych niefinansowych aktywéw trwatych
Rozliczenie dotacji UE

Odszkodowania i kary umowne

Pozostate przychody

Razem

Pozostate koszty operacyjne

Strata na sprzedazy niefinansowych aktywdéw trwatych (b-a)
Odpisy aktualizujgce naleznosci i naleznosci spisane

Kary, koszty komornicze

Koszt VAT z faktur zagranicznych

Pozostate koszty

Razem

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Odsetki otrzymane od srodkéw bankowych
Odsetki otrzymane od pozostatych jednostek
Odsetki od pozyczek

Zysk ze sprzedazy akcji wiasnych

Saldo réznic kursowych

réznice zrealizowane kursowe dodatnie

réznice zrealizowane kursowe ujemne

réznice niezrealizowane kursowe dodatnie
réznice niezrealizowane kursowe ujemne
Odwrécenie dyskonta zobowigzania uktadowego

Pozostate przychody finansowe

01.01.-31.03.2026

194

339

145

100

182

288

764

01.01.-31.03.2026

33

46

79

Za okres 01.01. -

31.03.2026

o |l o o o | o

-470

77

01.01.-31.03.2025

276

3073

2797

476

103

1102

01.01.-31.03.2025

182

109

291

Za okres 01.01. -

31.03.2025

368

77

299

1057



Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -

tp. Koszty finansowe 31.03.2026 31.03.2025
1 Odsetki 542 758
A Odsetki zaptacone od kredytéw bankowych 68 124
B Odsetki od zobowigzan podatkowych 15 1
C Odsetki od leasingu 412 569
E Odsetki od pozyczek 27 64
G Pozostate odsetki zaptacone 20 0
2 Strata ze zbycia inwestycji 0 0
3 Pozostate koszty finansowe 881 680
A Saldo réznic kursowych 292 111
- réznice zrealizowane kursowe dodatnie 28 0
- réznice zrealizowane kursowe ujemne 22 3
- réznice niezrealizowane kursowe dodatnie 35 2
- réznice niezrealizowane kursowe ujemne 333 110
C Pozostate 586 557
- Utworzenie odpisu aktualizujgcego na wynik kontraktu dtugoterminowego 0 0
- inne 586 557
Razem 1423 1438

3. DODATKOWE DANE OBJASNIAJACE

3.1. Segmenty operacyjne.

B
e
R
£
(2]
‘©
c
>
=

Budownictwo telekom.
Produkcja

1 Przychody ze sprzedazy 20922 16 831 1518 2495 78
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej wg segmentéow 20 469 17 263 1320 1938 -52
3 Wynik segmentu 453 -432 198 557 130
4 Nieprzypisane koszty zarzadu -2181
5 Pozostate przychody / koszty operacyjne 685
6 Przychody / koszty finansowe -1346
7 Zysk (brutto) z dziatalnosci gospodarczej -2 389
8 Podatek dochodowy nieprzypisany segmentom -754
9 Zysk/strata udziatowcéw mniejszosciowych 0

10 | Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej -1635



01.2025 do 31.03.2025

B
£
2
=
2
©
c
>
=

Budownictwo telekom.
Produkcja

1 Przychody ze sprzedazy 21416 17 530 1180 2619 87
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej wg segmentéow 22472 18 886 1265 2334 -13
3 Wynik segmentu -1 056 -1356 -85 285 100
4 Nieprzypisane koszty zarzadu -2 166
5 Pozostate przychody / koszty operacyjne 811
6 Przychody / koszty finansowe -381
7 Zysk (brutto) z dziatalnosci gospodarczej -2792
8 Podatek dochodowy nieprzypisany segmentom -391
9 Zysk/strata udziatowcéw mniejszosciowych -1
10 | Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -2400

3.2. Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe w okresie obje-
tym sprawozdaniem.

Ponizej przedstawiono wartosci wynikowe uzyskane w okresie od stycznia do 31 marca 2026 r. w relacji do odpo-
wiednich wartosci uzyskanych w poréwnywalnym okresie 2025 r.

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

1.Q2026/1.Q | 1.02026/1.Q

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja -31.03.2026 -31.03.2025 2025 [’zmiana 2025 [zmiana

wartosciowa] procentowa]
A Przychody ze sprzedazy 20922 21416 -494 -2%
B Koszty operacyjne 22 650 24 638 -1988 -8%
1 Amortyzacja 3935 4363 -428 -10%
2 Zuzycie materiatow i energii 3198 3022 176 6%
3 Ustugi obce 10212 10780 -568 -5%
4 Podatki i optaty 329 257 72 28%
5 Koszty Swiadczen pracowniczych 5588 6221 -633 -10%
6 Pozostate koszty rodzajowe 959 1014 -55 -5%
7 Zmiana stanu produktow -1647 -1055 -592 -56%
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 76 36 40 111%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -1728 -3222 1494 -46%

Prezentowane powyzej zestawienie wskazuje na 2% spadek sprzedazy z dziatalnosci podstawowej. Ponizej zamiesz-
czono ujecie wolumenu przychoddw w podziale na segmenty operacyjne oraz dynamike sprzedazy miedzy prezen-
towanymi okresami.



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

Wynaiem Budownic-
Wartosé Okres .y J . two tele- Produkcja Inne Razem
zurawi
kom.
Sprzedaz 1Q 2026 16 831 1518 2495 78 20922
Sprzedaz 1Q 2025 17 530 1180 2619 87 21416
dynamika sprzedazy 1Q2026 / 1Q 2025 -4% 29% -5% -10% -2%

W poréwnaniu obu wskazanych okreséw w podstawowym segmencie sprzetowym odnotowano nizszg sprzedaz
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Czotowy w strukturze operacyjnej dziat wynajmu zurawi wie-
zowych zarejestrowat zmniejszenie przychoddéw o 21% (gtéwnie w wyniku bardzo mroznej zimy) co przy wzroscie
marzowosci projektow (wynajem gtéwnie wiekszych tonazowo maszyn) pozwolito utrzymac wartos$¢ marzy na zbli-
zonym poziomie.

Sprzedaz sekcji zurawi ggsienicowych i energetyki wiatrowej zwiekszyta sie o 44%, co byto spowodowane gtéwnie
realizacjg projektéw w ramach energetyki wiatrowej.

Catkowita sprzedaz dziatu zurawi hydraulicznych spadta o 2%, z uwzglednieniem ustug na wewnetrzne potrzeby
innych dziatéw Spotki.

Segment budownictwa telekomunikacyjnego odnotowat wzrost przychodow o 29%. W perspektywie kolejnych
okreséw roku 2026 spodziewane jest ozywienie w zakresie podazy projektow.

W segmencie produkcji prefabrykatow zelbetowych tgczna sprzedaz w pierwszym kwartale 2026 r. byta nizsza
0 5% w poréwnaniu do wartosci osiggnietej w analogicznym okresie 2025 r.

W omawianym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej byty nizsze tacznie o 8% w stosunku do poziomu z analogicz-
nego okresu roku ubiegtego. Wynikato to ze spadku sprzedazy, a zatem nizszej aktywnosci operacyjnej, ale tez
z podjetych dziatan ograniczajgcych koszty state funkcjonowania oraz biezgcej dyscypliny finansowej.

Ponizej zaprezentowano poréwnanie wynikdw segmentdw operacyjnych (bez kosztow ogdlnego zarzadu) w obu

trzymiesiecznych okresach, zrealizowanych na poziomie wyniku na sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

Wynaiem Budownic-
Wartosé .y ) . two tele- Produkcja
zurawi
kom.
wynik segmentu 1Q 2026 -432 198 557 130 453
wynik segmentu 1Q 2025 -1356 -85 285 100 -1056
dynamika wyniku segmentu 1Q 2026 / 1Q 2025 68% - 95% 30% -

Lepszy wynik segmentdw operacyjnych w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zostat w duzej mierze
osiggniety dzieki redukcji kosztow statych, co pozwolito obnizy¢ prég rentownosci.
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Pozostata dziatalnos¢ operacyjna:

1.Q2026/1.Q | 1.Q2026/1.Q

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

L.p. Pozycja -31.03.20%6 -31.03.2025 2025 [’zr.niana 2025 [zmiana

wartosciowa] procentowal
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -1728 -3222 1494 -46%
9 Pozostate przychody operacyjne 764 1102 -338 -31%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 194 276 -82 -30%
b Inne przychody operacyjne 570 826 -256 -31%
- Dotacje 100 476 -376 -79%
- Pozostate inne przychody operacyjne 470 350 120 34%
10 | Pozostate koszty operacyjne 194 276 -82 -30%
c Inne koszty operacyjne 79 291 -212 -73%
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1043 -2411 1368 -57%
EBITDA 2892 1952 940 48%

Po podsumowaniu powyzszej czesci Spotka na dziatalnosci operacyjnej za pierwszy kwartat 2026 r. poniosta strate
ponad 1 min zt, a EBITDA za prezentowany 1 kwartat 2026 r. wynosi blisko 2,9 min. zt.

Dziatalnos¢ finansowa:

1.2026/1.Q | 1.Q2026/1.Q

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja -31.03.2026 -31.03.2025 2025 [lerwiana 2025 [zmiana

wartosciowa] procentowa)
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1043 -2411 1368 -57%
D Przychody finansowe 77 1057 -980 -93%
a Odsetki 77 689 -612 -89%
b Inne 0 368 -368 -100%
E Koszty finansowe 1423 1438 -15 -1%
a Odsetki 542 747 -205 -27%
b Inne 881 691 190 27%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2389 -2792 403 14%
G Podatek dochodowy -754 -391 -363 93%
1 Zysk (strata) netto -1635 -2401 766 32%

W wyniku dziatalnosci finansowej zauwazalny jest spadek kosztéw odsetkowych o 27%, co jest efektem malejacego
wolumenu zobowigzan finansowych z tytutu kredytéw i leasingu.
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Ponizej zaprezentowano dynamike wartosci pozycji skonsolidowanych aktywéw na dzied 31 marca 2026 r.
oraz 31 marca 2025 r.

31.03.2026 / 31.03.2026 /

Pozycja Stan na Stan na 31..03.2025 31.93.2025
31.03.2026 31.03.2025 [zmiana warto- [zmiana pro-
Sciowa] centowa]

I. | AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 170 427 194 207 -23 780 -12%
1 Wartosci niematerialne 4 19 -15 -79%
2 Rzeczowe aktywa trwate 157521 180971 -23 450 -13%
3 Wartos¢ firmy 12713 12713 0 0%
4 Naleznosci dtugoterminowe 189 448 -259 -58%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 189 448 -259 -58%

31.03.2026 / 31.03.2026 /

Lp. Pozycja Stan na Stan na 31..03.2025 31.93.2025
31.03.2026 31.03.2025 [zmiana warto- [zmiana pro-
Sciowa] centowa]

1 AKTYWA OBROTOWE 46 003 44 416 1587 4%
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 46 003 44 416 1587 4%
1 Zapasy 5426 4 554 872 19%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20851 23 166 -2315 -10%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1951 2022 -71 -4%
3 Aktywa dotyczace podatku biezacego 388 391 -3 -1%
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 3014 2954 60 2%
5 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 16 324 13351 2973 22%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0 0 0
AKTYWA RAZEM 216 430 238 623 -22193 -9%

Wartos¢ aktywow trwatych pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi zmniejszyta sie o 12%, co wynika z ujecia
planowej amortyzacji oraz zrealizowanej sprzedazy niektérych sktadnikéw majatkowych.

Poziom aktywow obrotowych wzrdst o 4% co zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem poziomu zapaséw
i Srodkéw pienieznych.

tacznie suma aktywow na koniec marca 2026 r. jest nizsza 0 9% od tej na zamkniecie okresu porownywalnego.

31.03.2026/ 31.03.2026 /

Lp. Pozycja Stan na Stan na 31..03.2025 31.93.2025
31.03.2026 31.03.2025 [zmiana warto- [zmiana pro-
Sciowa] centowa]

| KAPITAL WEASNY 115351 84 593 30758 36%
A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 115351 84 570 30781 36%
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 0 0%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 59941 0 0%
3 Zyski zatrzymane -12 828 -43 609 30781 -71%
- w tym zysk (strata) netto biezqgcego okresu -1635 -2 400 765 32%

B KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 0 23 -23 -100%
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1 ZOBOWIAZANIA RAZEM 101 079 154 030 -52 951 -34%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 40977 48 204 -7 227 -15%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 690 17 433 -1743 -10%
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 246 256 -10 -4%
3 Kredyty i pozyczki 3 866 6216 -2350 -38%
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 17 263 19987 -2724 -14%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania

5 . 3912 4312 -400 -9%
dtugoterminowe
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3912 4312 -400 -9%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 60 102 105 826 -45 724 -43%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY- o
B1 WOW DO ZBYCIA 60 102 105 826 -45 724 -43%
1 Kredyty i pozyczki 2241 2435 -194 -8%
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 6 830 12 625 -5795 -46%
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 25 25 0 0%
4 Zob.oww)’zama z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowia- 50373 90 280 39907 -24%
zania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 528 529 -1 0%
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1571 1452 119 8%
5 Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krétkoterminowe 633 461 172 37%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 0 0
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 216 430 238 623 -22193 -9%

Zmiany w kapitale wtasnym wynikaja z odwzorowania istotnego zysku za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025
roku, ktory zostat wygenerowany gtéwnie przez rozpoznanie efektéw zawartego uktadu z wierzycielami spotki domi-
nujace;j.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta w relacji obu wykazywanych stanéw o 15% i wynika przede wszyst-
kim z regularnej sptaty zobowigzan kredytowych oraz leasingowych. Ten sam czynnik w dominujgcy sposéb wptywa
na zmiane poziomu zobowigzan krétkoterminowych o 43%.

Istotny wptyw miata rowniez redukcja zobowigzan uktadowych, ktéra nastgpita w 4 kwartale 2025 roku.

Analiza struktury bilansu:

Stan na Stan na Stan na Stan na
Pozycja 31.03.2026 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025
struktura struktura
I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 170 427 79% 194 207 81%
1 Wartosci niematerialne 4 0% 19 0%
2 Rzeczowe aktywa trwate 157521 73% 180971 76%
3 Wartos¢ firmy 12713 6% 12713 5%
4 Pozostate aktywa dtugoterminowe 189 0% 504 0%
1 AKTYWA OBROTOWE 46 003 21% 44 416 19%
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 46 003 21% 44 416 19%
1 Zapasy 5426 3% 4554 2%
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2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20851 10% 23166 10%
3 Pozostate aktywa krétkoterminowe 19726 9% 16 696 7%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0% 0 0%

AKTYWA RAZEM 216 430 100% 238 623 100%

Stan na Stan na Stan na Stan na
Pozycja 31.03.2026 31.03.2025
31.03.2026 struktura 31.03.2025 struktura
1 KAPITAL WEASNY 115 351 53% 84 593 35%

A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 115351 53% 84570 35%
1 Kapitat podstawowy 68 238 32% 68 238 29%
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 28% 59941 25%
5 Zyski zatrzymane -12 828 -6% -43 609 -18%
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -1635 -1% -2 400 -1%
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 0 0% 23 0%
1 ZOBOWIAZANIA RAZEM 101 079 47% 154 030 65%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 40977 19% 48 204 20%
1 Rezerwy dtugoterminowe 15936 7% 17 689 7%
2 Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 21129 10% 26 203 11%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3912 2% 4312 2%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 60 102 28% 105 826 44%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY-

B1 V\‘I)OVC\)I D(I)-\ZBYCIA oTko o 08.DO 60 102 28% 105 826 44%
1 Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 9071 4% 15 060 6%
5 Zob.owmlzanla z t\(tufu dostaw i ustug oraz pozostate zobowia- 51006 24% 90 741 38%

zania krétkoterminowe
3 Rezerwy krétkoterminowe 25 0% 25 0%
B2 ;(B)SSXVIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO 0 0% 0 0%
PASYWA RAZEM 216 430 100% 238 623 100%

3.3. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz zwigzane z nimi zdarzenia w okresie sprawozdawczym.

Najistotniejszym zdarzeniem, ktére zawazyto na wynikach osiggnietych w prezentowanym niniejszym sprawozda-
niem okresie jest realizacja projektow budowy farm wiatrowych. W istotny sposéb przyczynito sie to do osiggniecia
pozytywnego wyniku na dziatalnosci operacyjnej ze sprzedazy (bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu)
mimo niekorzystnych warunkéw pogodowych w okresie pierwszego kwartatu 2026 roku.

3.4. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny
wptyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej w prezentowanym okresie znajdujg sie wcigz pod wyraznym wptywem silnej
dekoniunktury panujacej w sektorze budowlanym. Szczegdlnie widoczne jest to w biznesie podstawowym, ktory
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dotkniety jest niedoborem projektéw infrastrukturalnych oraz projektéw z zakresu przemystu i energetyki, a takze
szeroko rozumianego budownictwa kubaturowego.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktére wywieraé moga znaczacy wptyw na wartosé aktywow finansowych i zobo-
wigzan finansowych Grupy Kapitatowej w grupach aktywéw i pasywdéw wykazujgcych istotne wartosci:

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — na ich wartos¢ oddziatujg czynniki zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekono-
miczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktérych dziata Grupa; spadki popytu i wzrost konkurencji mogg
wptyng¢ negatywnie na negocjowane terminy ptatnosci oraz poziom wyptacalnosci kontrahentéw, co skutkowac
bedzie tworzeniem odpiséw aktualizujgcych; w zwigzku z zagrozeniem sptat naleznosci od niektérych kontrahentéw,
Grupa Kapitatowa monitoruje na biezgco ptynnos¢, a na dzien bilansowy sg utworzone stosowne odpisy aktualizu-
jace. W prezentowanym okresie nie odnotowano istotnego wptywu wahan koniunktury i podstawowych wskaznikow
makroekonomicznych na jakos$¢ procesu Sciggalnosci naleznosci.

2. Kredyty bankowe, pozyczki i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (cze$¢ zobowia-
zan leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost kosztéow
obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujace w gospodarce wprost oddziatywajg na wysokosé bazo-
wych stop procentowych, jak réwniez w mniejszym stopniu na wysoko$¢ marzy narzuconej przez instytucje finansu-
jace; sytuacja ogélnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na zdolnos$¢ Grupy do wywia-
zywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujgcych. Negatywne efekty w tym zakresie mogg skutkowac réwniez
podwyzszeniem kosztéw obstugi dtugu, a nawet wigzac sie z ryzykiem ograniczenia przez finansujacych dostepnosci
limitéw kredytowych. Zapoczgtkowane we wrzesniu 2021 r. wzrosty podstawowych stop procentowych wywierajg
wyrazny wptyw na poziom kosztéw odsetkowych i w konsekwencji na uzyskany skonsolidowany wynik finansowy.
Ostatnie obnizki zainicjowane we wrzesniu 2023 r. przyniosty niewielkg redukcje kosztow obstugi dtugu. Po okresie
wysokiej dynamiki wzrostowej kursu PLN/EUR, od korica 1. kwartatu 2023 r. zauwazy¢ mozna istotny jego spadek,
nawet do wartosci sprzed rosyjskiej inwazji na Ukraine. Ryzyko kursowe jest w Spétce czesciowo niwelowane poprzez
naturalne zabezpieczenie wptywami przychodéw nominowanych w EUR.

3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujace
w obstugiwanych przez spétke dominujgca sektorach maja wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolnosc¢ do regulowania przez nig zobowigzan. Negatywne efekty pogorszenia koniunktury mogg skutkowac wzro-
stem kosztow obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich windy-
kacji. Pogorszenie ptynnosci, zwtaszcza w spotce dominujacej, zwigzane z odnotowanymi ostatnio spadkami sprze-
dazy wynikajgcymi z panujacych warunkédw rynkowych, moze spowodowac w kolejnym okresie wzrost wolumenu
zobowigzan biezgcych.

4. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen — dane prezentowane w przestawionym okresie prezentuja spadek wolu-
menu $wiadczen pracowniczych (gtdwnie ze wgladu na zmniejszenie zatrudnienia), jednak zmiany rynkowe obser-
wowane w ostatnim okresie, zwtaszcza spowodowane presjg inflacyjng oraz zmianami demograficznymi moga przy-
nies¢ w kolejnych okresach wyzszg dynamike wzrostu wynagrodzen, co moze wptyngc¢ negatywnie na wyniki finan-
sowe uzyskiwane przez Grupe Kapitatowa.

3.5. Rodzaj oraz kwoty pozycji nietypowych wptywajacych na dane finansowe.

W przedstawionym niniejszym sprawozdaniem okresie nie odnotowano nietypowych zdarzen o nierynkowym cha-
rakterze wptywajacych na zawarte w tym raporcie dane finansowe.
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3.6. Wartosci szacunkowe wywierajace istotny wptyw na biezacy okres srédroczny.

W Grupie Kapitatowej Herkules wystepujg nastepujgce podstawowe obszary dotyczgce przysztosci i zréddta niepew-
nosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w nastepnym okresie finansowym:

1. Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkédw trwatych oraz wartosci niematerialnych

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywdw weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Okres ekonomicznej uzytecznosci oszacowano na bazie doswiadczenia oraz informacji dostepnych
na rynku, jednakze gdyby pojawity sie inne informacje lub weryfikacje eksperckie, posiadajqc takie informacje byc
moze skorygowano by okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

2. Warto$¢ firmy

Oceniajgc ujawniong wartosc firmy przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 wyceniajqc na dzien
bilansowy koriczqgcy rok obrotowy wartosc¢ segmentu przedsiebiorstwa, do ktdrego wartosc firmy jest przypisana.

3. Swiadczenia pracownicze

Ustalajgc wysokos¢ rezerw na swiadczenia pracownicze, tj. rezerwy na swiadczenia emerytalne, rentowe, jubileu-
szowe i posmiertne wzieto pod uwage takie czynniki jak: stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany prze-
cietny okres zatrudnienia.

4. Wysokos¢ ustalonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci i oczekiwanych strat kredytowych

Ustalajgc wysokosc¢ odpisow aktualizujgcych naleznosci, wykorzystuje sie ogdlnie dostepne informacje o kondycji fi-
nansowej dfuznika do oceny prawdopodobieristwa odzyskania naleznych kwot. Istnieje mozZliwos¢, iz posiadajgc pet-
niejsze lub odmienne informacje ustalono by odpisy w innej wysokosci.

5. Wysokos¢ ustalonych odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw trwatych i zapasdw

Szacowanie wartosci powyzszych odpisow opiera sie zazwyczaj o wyceny sporzqdzane przez biegtych rzeczoznawcow
dotyczqce poszczegdlnych sktadnikow majgtkowych bgdZz w wyniku przeprowadzania wtasnych analiz ich wartosci
godziwej na podstawie dokonywanych transakcji, uzyskiwanych ofert lub wtasnych obserwacji rynkéw branzowych.

6. Wysokos¢ rezerw z tytutu zabezpieczenia zobowigzan spotki powigzanej.

Powyzsza kwestia dotyczy rezerw na zobowigzania spotki Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospodar-
stwa Krajowego z tytutu produktow finansowych wspierajgcych projekt GSMR. W zwiqzku z istniejgcymi zabezpie-
czeniami powyzszych produktow poprzez poreczenie i zabezpieczenie rzeczowe na sktadnikach majgtkowych Herku-
les S.A., Spétka oszacowata kwoty ujete w rezerwach wedtug najlepszych szacunkdéw opartych na posiadanej doku-
mentacji. Wartosc tych rezerw moze ulec zmianie w sytuacji, gdy pojawiq sie zdarzenia wptywajgce na ich wysokos¢
(np. zawarcie ugdd, porozumien z bankiem).

Wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zdarzenia o charakterze przystajgcym do powyiszych grup
i zagadnien, poza czynnikami opisanym w pkt. 6 powyzej, nie wywieraty w przedstawianym okresie istotnego wptywu
na ksztatt tego sprawozdania i wartosci w nim wykazane.

3.7. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz o istotnym zo-
bowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych.

W okresie od stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. Grupa Kapitatowa Herkules nie odnotowata istotnych inwestycji
w aktywa trwate. Prowadzone byty normalne zakupy w celu uzupetnienia sktadnikéw majgtkowych lub sprzedazy
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niektérych elementéw w ramach prowadzonych dezinwestycji i realizowanego przez Zarzad spétki dominujgcej pro-
cesu przegladu opcji strategicznych dotyczgcego zakresu prowadzonej i planowanej przez Spétke i Grupe Kapitatowg
dziatalnosci.

3.8. Informacje o toczacych sie postepowaniach przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazo-
wego lub organem administracji publicznej.

Herkules S.A.

Spétka dochodzi roszczen od bytych Cztonkdw Zarzadu petnigcych funkcje w okresie od 2017 r. do 2019 r., a takze
ubezpieczycielowi z polisy OC cztonkéw witadz Spoétki na podstawie ztozonego w dniu 30 grudnia 2022 r. pozwu
o zaptate kwoty ok. 30 min. zt. Podstawa ztozonego pozwu jest art. 483 kodeksu spotek handlowych. Dochodzona
pozwem kwota stanowi dotychczas poniesiong przez Spdtke szkode wynikajaca z zawarcia i realizowania przez spétke
zalezng, tj. Herkules Infrastruktura sp. z 0.0., nierentownego Kontraktu GSM-R, ktérego wykonywanie skutkuje po-
noszeniem przez Spoétke i Grupe Kapitatowg Herkules strat o znacznej wartosci.

Ztozenie powyzszego pozwu jest zgodne z Uchwatami nr 12, 13 i 14 podjetymi przez Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 17 lutego 2020 w sprawie dochodzenia roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu za-
rzgdu we wskazanym okresie oraz Uchwatami nr 17, 18 i 19 podjetymi przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 18
czerwca 2024 r. w sprawie potwierdzenia zgody Spotki na dochodzenie wobec cztonkdw Zarzadu Spétki roszczen o
naprawienie szkody wyrzgdzonej Spotce przy sprawowaniu przez nich Zarzadu.

Ponadto, Spdtka uczestniczy w postepowaniach sagdowych, ktére dotyczg zaptaty naleznosci handlowych kwestiono-
wanych przez kontrahentéw lub kontrahentéw w upadtosci oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktérych Spotka
ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zamdéwien.

Niezaleznie od powyzszego Spotka jest strong pozwang w postepowaniach z powddztwa bytych cztonkéw zarzadu,
ktérzy przestali funkcjonowac w organie Spotki w 2019 r. Ze wzgledu na réznorodnos$¢ roszczen kierowanych do
Spotki (m.in. odszkodowanie lub odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, roszczenie o odszkodowanie z tytutu
zakoriczenia programu motywacyjnego, roszczenie o premie od wyniku finansowego) i w zwiazku z istniejgcym ryzy-
kiem niekorzystnych dla Herkules S.A. rozstrzygniec¢ tych postepowan, Spotka utrzymuje zawigzang rezerwe bilan-
sowg w wysokosci 1 438 tys. zt, z ktérej Srodki moga postuzy¢ do ewentualnych wyptat. Wartosc tej rezerwy obrazuje
oceniany przez Zarzad obecny poziom ryzyka dla Spétki i jest okresowo weryfikowany w zaleznosci od przebiegu
powyzszych postepowan sgdowych.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Spdtka uczestniczy w postepowaniach o nieistotnej wartosci dotyczgcych zaptaty naleznosci handlowych kwestiono-
wanych przez kontrahentéw oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktérych spétka ta ma watpliwosci
w zakresie jakosci wykonania swych zamowien.

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spétka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sagdowych.

Gastel Operator Sp. z 0.0.

Spétka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sadowych.
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Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Po dniu bilansowym, w dniu 13 maja 2026 roku odbyto sie Zgromadzenie Wierzycieli spotki Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. w celu gtosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziale Gospodarczym postanowita, na podstawie art. 120 ust. 1 ustawy z dnia
15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, stwierdzi¢ przyjecie uktadu przez Zgromadzenie Wierzycieli w dniu 13
maja 2026 roku. Na dzien 26 czerwca 2026 roku Sad wyznaczyt termin rozprawy w celu rozpoznania uktadu przyje-
tego w dniu 13 maja 2026 roku.

3.9. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych.

Ponizej wykazano informacje o rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych dotyczacych odzyskiwania przez spétki Grupy

Kapitatowej Herkules ich naleznosci handlowych, ktére zaewidencjonowano ksiegowo w poréwnywalnych okresach.

01.01.-31.03.2026 01.01.-31.03.2025
1 Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej na koniec okresu 4912 1422
2 Naleznosci odzyskane na drodze sgdowej w okresie 62 58
3 Poniesione koszty sgdowe z tytutu windykacji naleznosci w okresie 133 46
4 Odzyskane koszty sadowe z tytutu windykacji naleznosci w okresie 21 17

W obu poréwnywalnych okresach nie odnotowano istotnych zdarzen zwigzanych z sagdowg windykacjg zobowigzan
Grupy przez jej kontrahentéw.

3.10.Zdarzenia dotyczace lat ubiegtych oraz korekty btedéw poprzednich okreséw.

Nie zaistniata koniecznos¢ ujecia w niniejszym sprawozdaniu zdarzen dotyczacych lat ubiegtych.

3.11.Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiern umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktdorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych.

W okresie przedstawionym niniejszym sprawozdaniem spotki Grupy Kapitatowej nie naruszyly istotnych postano-
wien umow kredytowych lub dotyczgcych pozyczek.

3.12.Informacje o zmianie sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéow finansowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmian w metodach szacowania wartosci Instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

3.13.Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania
tych aktywow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmian w klasyfikacji aktywow finansowych, ktérych
przyczyng bytaby zmiana celu lub wykorzystania tych aktywow.
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3.14.Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowa-
nych.

Do dnia przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu spétka dominujaca oraz pozostate spétki nalezace
do Grupy Kapitatowej Herkules nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2025 r.

3.15.Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci.

W segmentach rynku budowlanego, w ktdrych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢, wystepuje charakterystyczna
dla budownictwa sezonowos¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne idgce w kie-
runku czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujgco na powyzsze réznice, jednak wcigz od-
notowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w se-
zonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finan-
sowe podejmowane sg kroki zmierzajgce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowania potencjatu
ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

3.16.Podstawowe dane spotek objetych konsolidacja.

Ponizej przedstawiono podstawowe jednostkowe informacje finansowe spétek objetych konsolidacjg. Dane sg przy-
toczone przed dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych.

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Lp. 31.03.2026 31.03.2025

1 Przychody ze sprzedazy 0 0
2 Amortyzacja 0 0
3 EBIT -31 -27
4 EBITDA -31 -27
5 Wynik brutto -59 -52
6 Wynik netto -59 -52
7 Suma aktywow 1439 1432
8 Kapitat wtasny -1379 -1152
9 Kapitat podstawowy 4000 4000
10 Zobowigzania i rezerwy 2818 2584

Gastel Prefabrykacja S.A.

Lp. Tresc 31.03.2026 31.03.2025
1 Przychody ze sprzedazy 2796 3416
2 Amortyzacja 180 188
3 EBIT 9 -320
4 EBITDA 189 -132
5 Wynik brutto 54 -447
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6 Wynik netto 42 -343
7 Suma aktywdw 23112 26 009
8 Kapitat wtasny 18 887 22 255
9 Kapitat podstawowy 12 566 12 566
10 Zobowigzania i rezerwy 4225 3754

Gastel Operator Sp. z o0.0.

Lp. Tres¢ 31.03.2026 31.03.2025
1 Przychody ze sprzedazy 327 150
2 Amortyzacja 0 0
3 EBIT 8 1
4 EBITDA 8 1
5 Wynik brutto 8 1
6 Wynik netto 6 1
7 Suma aktywéw 163 119
8 Kapitat wiasny 47 27
9 Kapitat podstawowy 30 30
10 Zobowigzania i rezerwy 116 92

3.17.Wspadlne przedsiewziecia, w ktorych Spétka Dominujaca jest wspdlnikiem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka Dominujgca nie byta wspdlnikiem wspdlnych przedsiewziec.

3.18.Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktdre pojedynczo lub fgcznie byty istotne wartosciowo i jednoczes$nie zostaty zawarte na
innych warunkach niz rynkowe. Ponizej wykazano obroty z podmiotami powigzanymi w najistotniejszych grupach
transakcji.

Transakcje Herkules S.A. z Gastel Prefabrykacja S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nabywata od Gastel Prefabrykacja S.A. przede wszyst-
kim wyprodukowane przez te spétke elementy infrastruktury teletechnicznych (maszty, stupy, kontenery instala-
cyjne) do obstugi realizowanych przez dziat Budownictwa Telekomunikacyjnego projektéw budowy i modernizacji
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz zelbetowe balasty do zurawi i ustugi transportowe. Spotka Gastel Prefabry-
kacja S.A. kupowata od spotki dominujacej przede wszystkim ustugi dzwigowe i w mniejszym zakresie projektowe
(projekty budowlane). Spotka dominujgca Swiadczy tez dla spotki zaleznej obstuge ksiegowg. Transakcje pomiedzy

spotkami byty realizowane na warunkach rynkowych.

Obroty Herkules S.A. — Gastel Prefabrykacja S.A. 01.01.-31.03.2026 01.01.-31.03.2025
Nabycia Herkules S.A. od Gastel Prefabrykacja S.A. 202 540
Sprzedaz Herkules S.A. do Gastel Prefabrykacja S.A. 90 218
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W maju 2026 r. Gastel Prefabrykacja S.A. wyptacita spétce dominujgcej kwote okoto 2 010 tys. zt tytutem dywidendy
z zysku osiggnietego w 2025 r. powiekszonej o sSrodki zgromadzone na kapitale zapasowym spotki zaleznej.

Transakcje Herkules S.A. z Gastel Hotele Sp. z 0.0.

W prezentowanym okresie Herkules S.A. Swiadczyta dla Gastel Hotele Sp. z 0.0. ustugi wynajmu pomieszczenia biu-
rowego oraz obstuge rachunkowo - ksiegowa. Transakcje byty realizowane na warunkach rynkowych.

Herkules S.A. posiada aktywng pozyczke udzielong w pazdzierniku 2007 r. spotce Gastel Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka
ta jest zasileniem pienieznym dla spétki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzy-
mania sktadnikdw majgtkowych (obiekt apartamentowy w Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego admi-
nistrowania spotka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spétki zaleznej.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne beda na koniec
okresu pozyczki. Umowa nie przewiduje zadnych zabezpieczen zwrotu pozyczki. Na dzien bilansowy
31 marca 2026 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 2 723 tys. zt. Termin spfaty pozyczki wyznaczony
jest na dzier 31 grudnia 2026 r. Ze wzgledu na niepewnos$é w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad
Herkules S.A. postanowit dokonac¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spdtce zaleznej
w cafej powyzszej kwocie. Warto$¢ odpisu, ktdra z tego tytutu obcigza wynik Herkules S.A. analizowanego kwartatu
to 68 tys. zt

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty wytgczeniom konsolidacyjnym przychody oraz koszty za
okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz naleznosci i zobowigzania na dzien 31 marca 2026 r. zrealizowane

z podmiotami zaleznymi. Wytaczenia przedstawiajg sie nastepujgco:

Herkules S.A Gastel Hotele | Gastel Prefa- ~ Gastel Ope- Rr::;nétm;-

i Sp.z0.0. brykacja S.A. ~ ratorSp.z ) P

0.0. Herkules
1 Koszty operacyjne 529 2 90 5 626
2 Przychody ze sprzedazy 97 0 201 328 626
3 Odsetki - koszty finansowe 0 28 0 0 28
4 Odsetki - przychody finansowe 28 0 0 0 28
5 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 308 1 73 2 384
6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 76 0 172 136 384
7 Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek 0 2723 0 0 2723
8 Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 2723 0 0 0 2723

Transakcje Herkules S.A. z Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

W zwigzku z otwartym postepowaniem sanacyjnym Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i wprowadzeniem do spotki
zarzadcy sgdowego nadzorujgcego ten proces i tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzagdu nad
spotka przez organ zarzadzajacy oraz utratg kontroli przez organ nadzorujgcy, spotka dominujgca rozpoznata utrate
kontroli wtascicielskiej nad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Spotka powyzsza ma status podmiotu powigzanego,
a jej dane finansowe sg wytgczone z konsolidacji.

Herkules S.A. Swiadczyta spotce powigzanej ustugi wynajmu powierzchni biurowej oraz obstugi ksiegowo — kadrowe;j.
Transakcje pomiedzy spotkami sg realizowane na warunkach rynkowych.
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Obroty Herkules S.A. — Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. 01.01.-31.03.2026 01.01.-31.03.2025

Nabycia Herkules S.A. od Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. 0 0

Sprzedaz Herkules S.A. do Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 7 7

Od okresie 2020 - 2022 Herkules S.A. udzielata wsparcia finansowego spotce powigzanej Herkules Infrastruktura Sp.
z 0.0. W postaci pozyczek. Pozyczki powyisze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego
i operacyjnego dla realizacji projektu GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe, finansowa-
nie Banku Gospodarstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem, zmiany technologiczne
proceséw. Ponizej wykazano wartos¢ pozyczek otwartg na dzien bilansowy 31 marca 2026 r. Wartos¢ udzielonych
pozyczek podlega odpisowi aktualizujgcemu w sprawozdaniu jednostkowym Herkules S.A. ze wzgledu na uprawdo-
podobniong niesciggalnos¢. Wartos¢ odpisu, ktora z tego tytutu obcigza wynik Herkules S.A. w okresie 2026 r. to 541

tys. zt.

Pozyczki Herkules S.A. dla Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. Pozyczka Naliczone odsetki Razem

Wartos¢ pozyczek na 31.12.2025 27939 11 250 39189
Zmiany w okresie sprawozdawczym 0 541 541
Wartos¢ pozyczek na 31.03.2026 27939 11791 39730

Informacje dotyczace poreczen udzielonych przez Herkules S.A. podmiotom powigzanym zostaty przedstawione po-
nizej w nocie nr 3.22.

Transakcje Herkules S.A. z Gastel Operator Sp. z o0.0.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Gastel Operator Sp. z 0.0. $wiadczyta na rzecz Herkules S.A. ustugi ob-
stugi zurawi. Herkules S.A. swiadczyta dla Gastel Operator Sp. z 0.0. w analizowanym okresie ustugi wynajmu po-
mieszczenia biurowego oraz obstuge rachunkowo-ksiegowa. Transakcje byty realizowane na warunkach rynkowych.

Obroty Herkules S.A. - Gastel Opoerator Sp. z 0.0. 01.01.-31.03.2026 01.01.-31.03.2025

Nabycia Herkules S.A. od Gastel Operator Sp. z 0.0. 328 150

Sprzedaz Herkules S.A. do Gastel Operator Sp. z 0.0. 5 5

3.19.Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

W strukturze Grupy Kapitatowej Herkules nie nastgpity zadne znaczace zmiany poza zawarciem w dniu 11 lutego
2026 roku przez Spétke dominujgcg umdw nabycia tgcznie 100 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, sta-
nowigcych tgcznie 1,25% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. Herkules S.A. nabyta udziaty
od pozostatych wspdlnikéw Spotki zaleznej. Dotychczas Spétka dominujgca posiadata 7.900 udziatéw w Spotce zalez-
nej, co stanowito 98,75% kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej. W konsekwencji zawartych uméw nabycia udziatéw
Herkules S.A. posiada obecnie 8.000 udziatéw w spdtce Gastel Hotele Sp. z 0.0., co stanowi 100 % jej kapitatu zakta-
dowego.
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3.20.Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie prowadzita zadnych dziatani ani transakcji zwigza-
nych z obrotem papierami dtuznymi lub kapitatowymi.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej rowniez nie przeprowadzaty zadnych operacji o wskazanym charakterze.

3.21.Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotka dominujaca nie dokonywata wyptaty dywidendy oraz nie de-
klarowata wyptaty dywidendy.

3.22.Informacja o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji w istotnych warto$ciach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka dominujgca nie udzielita zadnych poreczen. Istniejgce pore-
czenia udzielone za zobowigzania spoétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostaty objete postepowaniem
uktadowym.

W dalszej czesci niniejszej informacji wykazano mniej istotne, zdarzenia o charakterze pozyczek wewnatrzgrupowych
lub poreczen albo gwarancji udzielonych w ramach Grupy Kapitatowej.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Herkules S.A. udziela pozyczki spétce zaleznej Gastel
Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktdra nie prowadzac dziatalnosci opera-
cyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikdéw majgtkowych (nieruchomosé hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie).
W celu sprawniejszego administrowania spotka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare
potrzeb spoétki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 800 tys. zt. Pozyczka oprocentowana jest statg
stopa odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki
wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2027 r. Na dzien bilansowy saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto
2 723 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzagd Herkules S.A.
postanowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spotce zaleznej w catej powyz-
szej kwocie.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Energa
Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych zobowigzan handlowych wobec tej
spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajacej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja S.A. i Energa Logistyka Sp. z 0.0.
wspotpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na dzien bilansowy spétka zalezna nie posiada aktywnego zo-
bowigzania wobec beneficjenta poreczenia.

W relacjach pomiedzy Herkules S.A. Viatron S.A. funkcjonuje limit pozyczkowy o charakterze obrotowym w wysoko-
$ci 206 tys. zt. Na dzien bilansowy zobowigzanie Viatron S.A. wobec Herkules S.A. z tego tytutu wynosi 291 tys. zt
(kapitat i odsetki). Ze wzgledu na stwierdzone wczesniej zagrozenie dla dziatalnosci spotki, cata powyzsza wartosé
podlega odpisowi aktualizujgcemu w ksiegach Herkules S.A. Niesciggalnos¢ tej inwestycji zmaterializowata sie wobec
niepowodzenia procesu restrukturyzacji Viatron S.A. i ztozonego 21 pazdziernika 2022 r. przez te spdtke wniosku
o ogtoszenie upadtosci.

W styczniu 2023 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowiazania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z umowy o limit kredytowy wielocelowy (kredyt w rachunku kredytowym oraz limit gwarancyjny)
faczna wartos¢ limitu wynosita 2 330 tys. zt (1 330 tys. zt — kredyt i 1 000 tys. zt — gwarancje). Od stycznia 2026 r.
aktywny jest limit gwarancyjny w wysokosci 500 tys. zt oraz limit kredytowy w wysokosci 1 500 tys. zt. Zobowigzanie
spotki zaleznej na dzien bilansowy z tego tytutu to 300 tys. zt.
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W styczniu 2022 r. Gastel Prefabrykacja S.A. poreczyta za zobowigzania Herkules S.A. wobec ING Lease (Polska) Sp.
Z 0.0. z tytutu umowy leasingu na zuraw LG 1750SX. Wartos¢ poczatkowa zobowigzania to 5 262 tys. EUR. Zobowig-
zanie spotki dominujacej na dzien bilansowy to 4 174 tys. EUR czyli 17 685 tys. zf.

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez spotke dominujaca spotce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

e  Wilipcu2020r. Herkules S.A. udzielita spétce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci
3 000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym,
a termin jej sptaty zostat wyznaczony na dzier 31 grudnia 2023 r.

e W sierpniu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spdtce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki
w wysokosci 3 700 tys. zt. Saldo tej pozyczki zostato kilkukrotnie podwyzszone i na dzien bilansowy wynosi
24 939 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a termin
jej sptaty zostat wyznaczony na dzier 31 grudnia 2023 r.

taczna wartos¢ udzielonych pozyczek spétce Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. na dzien bilansowy to
27 939 tys. zt (wraz z odsetkami 39 730 tys. zt).

Pozyczki powyzsze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i operacyjnego dla realizacji pro-
jektu GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe, finansowanie kredytowe przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem, zmiany technologiczne procesow. Ze
wzgledu na zidentyfikowang i ujawniong w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2019 r. i w kolejnych okresach strate
na kontrakcie GSMR oraz toczace sie postepowanie sanacyjne, pozyczki udzielone przez Herkules S.A. spotce powia-
zanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podlegaja odpisowi aktualizujgcemu wykazywanemu w sprawozdaniu finan-
sowym za okres, w ktérym zostaty udzielone. Odpis obcigzajgcy wynik pierwszego kwartatu 2026 r. wyniost
541 tys. zt i dotyczy naliczonych za ten okres odsetek od udzielonych pozyczek.

Otrzymane poreczenie.

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spoétka nie otrzymata zadnych poreczen.

3.23.Struktura zatrudnienia.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Grupy Kapitatowej aktualng na wskazane dni bilansowe.

stan na 31.03.2026 stan na 31.12.2025 stan na 31.03.2025
liczebno$¢ | struktura | liczebnos¢ | struktura

Grupy pracownicze

Zarzad jgdnostki dominujacej i jedno- 4 3% 4 3% 4 2%
stek zaleznych

Zurawie hydrauliczne 18 12% 20 13% 26 15%
Zurawie wiezowe 32 22% 34 23% 39 23%
VZ;;::(\;i\f,agqsienicowe i energetyka 18 12% 17 11% 16 9%
Budownictwo telekomunikacyjne 9 6% 9 6% 10 6%
Produkcja 40 27% 40 26% 45 27%
Dziaty wsparcia 25 17% 27 18% 29 17%
Razem 146 100% 151 100% 169 100%
w tym: kadra kierownicza 31 21% 30 20% 33 20%
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3.24.0cena wplywu sytuacji politycznej w Ukrainie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem trwajgca zbrojna agresja Rosji na Ukraine nie wywierata bezposred-
niego wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Herkules, ktora nie jest zaangazowana w wymiane handlowg
w obszarach ogarniete dziataniami wojennymi oraz nie utrzymuje kontaktéw biznesowych z krajami objetymi mie-
dzynarodowymi sankcjami. Sytuacja polityczna na wschodzie Europy pozostaje bez wptywu na jej wewnetrzne pro-
cesy, sprawnosc dziatalnosci i zarzadzanie.

Charakteryzujgc posredni wptyw wojny rosyjsko-ukrainskiej na dziatalnos¢ Grupy, nalezy podkresli¢, ze wynikajace z
niej zdarzenia ekonomiczne przyniosty w gospodarce szereg czynnikdw o bardzo silnym oddziatywaniu i dynamicznej
zmiennosci. Perspektywa globalnych ograniczen surowcowych, towarowych i kapitatowych doswiadczanych w 2022
r. wcigz stanowi istotny czynnik niepewnosci i ryzyka. Na rynkach surowcowych i finansowych widoczna jest pod-
wyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennos¢ cen towardow oraz instrumentéw finansowych. Szoki podazowe,
zwitaszcza w zakresie surowcédw energetycznych, ktére wystgpity w pierwszej fazie wojny, przyczynity sie do pogte-
bienia dynamiki, juz rozpedzonej w wyniku pandemii SARS-CoV-2 inflacji, co przyniosto istotne wahania koniunktury
na rynku budowlanym i w zakresie finansowania sektora budowlanego. Braki w surowcach i materiatach budowla-
nych oraz fluktuacja sity roboczej w potgczeniu z rosngcymi stopami procentowymi przyczynity sie niespotykanego
od wielu lat wzrostu kosztéw produkcji budowlanej. Sytuacja rynkowa wzglednie sie ustabilizowata na przetomie 3.
i 4. kwartatu 2022 r., jednak na stosunkowo wysokim poziomie cen materiatéw i ustug oraz przy zmniejszajacej sie
liczbie projektow.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Herkules oparta jest przede wszystkim o krétko- i Srednioterminowe kontrakty ustu-
gowe, wiec ewentualne wzrosty cen w tym obszarze jest ona zdolna uwzgledniaé w pewnym zakresie w swojej ofer-
cie handlowej. Mimo to istnieje ryzyko, ze ten czynnik moze wptyngé na osiggane wyniki finansowe. Zmienna sytua-
cja polityczna moze stwarza¢ réwniez bodzce wzrostowe dla sektoréw obstugiwanych przez Grupe, na przyktad w
obszarze budownictwa mieszkaniowego (naptyw uchodzcéw), jak i w segmencie publicznej infrastruktury (nowe
obiekty militarne i publiczne, zageszczenie sieci teleinformatycznej, inwestycje w obszarach infrastruktury drogowej
i kolejowej). Mimo tego, na przestrzeni ostatnich kwartatéw dostrzega sie kontynuacje zmniejszenia stopnia wyko-
rzystania maszyn w spoétce dominujacej i malejaca liczbe obstugiwanych projektéw — zwtaszcza w dziale zurawi wie-
zowych.

Obecnie rozwdéj sytuacji wywotanej konfliktem zbrojnym w Ukrainie jest niemozliwy do przewidzenia, podobnie jak
zwigzane z tym potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy. Z pewnoscig opisane
wyzej zjawiska rynkowe oznaczajg koniecznos¢ szukania drég do ujecia w ofercie handlowej wzrostu cen materiatéw
budowlanych, paliw, kosztow finansowych i kosztéw pracy.

Sytuacja rynkowa w obszarach zainteresowania Grupy Kapitatowej branzy oraz wynikajace z niej trendy sg obserwo-
wane i analizowane na biezgco, zwtaszcza w kontekscie wyceny nowych zlecen i nowo zawieranych kontraktow. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie identyfikuje sie wynikajacego z sytuacji politycznej na
Wschodzie istotnego ryzyka dotyczgcego zdolnosci spétek Grupy Kapitatowej, ktére prowadzg dziatalnos$¢ gospodar-
cza do kontynuowania tej dziatalnosci w przysztosci.

3.25.0cena wplywu sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Biskiego Wschodu

Obecna sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu ma istotny wptyw na dziatalnos$¢ wielu przed-
siebiorstw, w tym takze tych zajmujgcych sie wynajmem i sprzedazg sprzetu dZzwigowego. W szczegdlnosci, zmiany
w stabilnosci politycznej oraz zawirowania gospodarcze prowadzg do wzrostu cen surowcéw i kosztéw operacyjnych,
co bezposrednio przektada sie na funkcjonowanie firm w branzy. Jednym z najwazniejszych skutkow takiej sytuacji
jest wzrost cen paliw, ktéry ma natychmiastowe konsekwencje dla kosztdw transportu i pracy maszyn. Zwiekszone
koszty paliwa wptywaja nie tylko na ceny transportu sprzetu na place budowy, ale takze na catg infrastrukture logi-
styczng zwigzana z jego dystrybucjg. Mimo ze skutki te s3 odczuwalne dla Spétki dominujacej, na ten moment nie
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jest ona w stanie precyzyjnie oszacowaé, w jaki sposéb te zmiany wptyng bezposrednio i posrednio na jej wyniki
finansowe. Sytuacja jest dynamiczna, a liczba czynnikdw, ktore mogg mie¢ wptyw na przyszte przychody oraz koszty
sprawia, ze prognozowanie staje sie niezwykle trudne, wymagajace ciggtej analizy i obserwacji rozwoju sytuacji.

3.26.Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Najistotniejszym elementem, ktéry decyduje o funkcjonowaniu Herkules S.A. i jej Grupy Kapitatowej w najblizszej
przysztosci jest realizacja zawartego uktadu z wierzycielami, w szczegdlnosci wywigzywanie sie z przyjetego harmo-
nogramu sptat wobec wierzycieli.

Ocenia sie, ze znaczacy wptyw na rezultaty osiggane przez Grupe Kapitatowg Herkules w dalszym ciggu bedg miaty
ogolnogospodarcze skutki rosyjskiej agresji na Ukraine, napiecia geopolityczne (w tym sytuacja na Bliskim Wscho-
dzie) oraz wysoki poziom niepewnosci w gospodarce europejskiej i polskiej. Do kluczowych efektéw tych zjawisk
nalezg: okresowo podwyzszona zmiennos$¢ cen surowcow i materiatéw budowlanych (stal, paliwa, komponenty prze-
mystowe), wciaz relatywnie wysoki koszt finansowania zewnetrznego, presja na koszty pracy i ograniczona dostep-
nos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, ostrozniejsza polityka inwestycyjna czesci podmiotow prywatnych. Spotka
dominujgca Grupy Kapitatowej znajduje sie w fazie realizacji uktadu i regulacji zobowigzan uktadowych wobec wie-
rzycieli. W praktyce oznacza to, ze nadrzednym celem w najblizszych latach jest stabilizacja finansowa, terminowe
wykonywanie postanowien uktadu oraz ograniczanie ryzyka ptynnosciowego, decyzje inwestycyjne — w tym doty-
czace rozwoju i modernizacji bazy sprzetowej — sg podejmowane z priorytetem dla utrzymania zdolnosci do obstugi
zobowigzan uktadowych, istotne jest utrzymywanie zaufania kluczowych kontrahentdow i instytucji finansujgcych,
a takze dbatos¢ o pozytywny wizerunek Grupy jako wiarygodnego partnera w dtuzszej perspektywie. W tym kontek-
$cie kluczowym wyzwaniem pozostaje rozwijanie bazy kontraktowej oraz zwiekszanie sprzedazy i jej rentownosci w
podstawowym segmencie ustug dZzwigowych, przy zachowaniu dyscypliny kosztowe;j.

Oceniajac biezagcy standing i perspektywy Gastel Prefabrykacja S.A. nalezy mie¢ na uwadze popyt na produkty i ustugi
oferowane przez te spotke i uwzglednia¢ przede wszystkim rynek budownictwa telekomunikacyjnego oraz infra-
struktury teletechnicznej i energetycznej, a takze rynek pylondw reklamowych. Spétka aktywnie dziata w tych obsza-
rach i chtonnos¢ ich bedzie decydowac o powodzeniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki, ktére zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej bedg miaty decydujace zna-
czenie dla ksztattowania wynikow i sytuacji finansowej przynajmniej w najblizszym okresie.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e stan koniunktury na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;
e dynamika cen w sektorze budowlanym;
e postrzeganie branzy, w ktérej funkcjonuje Grupa przez sektor finansowy;
o wielkos¢ popytu krajowego zgtaszanego przez sektor budownictwa;
e  ksztatt polityki energetycznej, zwtaszcza w zakresie odnawialnych Zrodet energii;
e  popyt sektora telekomunikacyjnego;
e rozmiary inwestycji infrastrukturalnych (gtdéwnie sektora publicznego);
e  poziom konkurencji;
e polityka instytucji finansujgcych sektor budowlany i poziom kosztu kapitatu;
e  koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej;

e wartosc i dostepnosc strumieni funduszy unijnych;
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o dostepnosé zrodet finansowania zewnetrznego;
e poziom stop procentowych;
e nowe rozwigzania i zmiany w zakresie legislacji podatkowej i gospodarczej;

e sytuacja na rynku pracy.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow;
e ptynna realizacja zawartego uktadu;
e sprawnosc¢ zasobdw sprzetowych i jakos¢ swiadczonych ustug;
e jakos$¢ produkowanych wyrobow i efektywnos¢ produkcji;
e poziom utylizacji i komplementarnosci wykorzystania bazy sprzetowej;
e skuteczna polityka cenowa;
e zdolnos¢ kreowania atrakcyjnej oferty;
e dyscyplina kosztowa;
o efektywnos¢ operacyjna;
e ptynnosci finansowa;
e rozwoj i stabilnos¢ kanatow dystrybucji;
e utrzymywanie wtasciwej zdolnosci kredytowej;

e dostepnosc zrodet finansowania zewnetrznego;

e umiejetnosc¢ rekrutacji i zdolnos¢ retencji kluczowego personelu.

3.27.Istotne zdarzenia, ktére nastgpity po zakonczeniu okresu srédrocznego, a nie zostaty odzwierciedlone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za ten okres srédroczny.

Nie zaistniaty zadne zdarzenia w okresie po przyjetym dla niniejszego sprawozdania dniu bilansowym mogace mie¢
znaczacy wptyw na przyszte wyniki finansowe, ktére nie zostaty ujawnione w informacjach prezentowanych
W hiniejszym raporcie.

3.28.informacje, ktdre zdaniem Spotki s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wy-
niku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatowa Herkules.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze niniejszy raport kwartalny
oraz stanowigce jego sktadniki skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kwartat 2026 r. oraz skré-
cone jednostkowe sprawozdanie finansowe za 1. kwartat 2026 r., a takze dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules, a takze jej wynik finansowy. Poza informacjami, ktdre
zostaty podane w niniejszym raporcie kwartalnym nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules oraz jej wyniku finansowego i ich
zmian, a takze innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

HERKULES..

W RESTRUKTURYZACJI

za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HERKULES S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzadzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane
w rocznym raporcie finansowym Herkules S.A. za 2025 r. w dniu 23 kwietnia 2026 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

2. ZALOZENIE KONTYNUACII DZIALALNOSCI.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania dziatalno-
$ci gospodarczej przez Herkules S.A. w okresie przynajmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

3. ZAWARTOSC SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HERKULES S.A.
Sprawozdanie finansowe Spotki prezentowane w niniejszym raporcie zawiera dane w nastepujgcym uktadzie:

e jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz dane
poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025r.,

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 marca 2026 r. oraz dane poréownywalne na
31 grudnia 2025 r. i 31 marca 2025 r.

e jednostkowy rachunek przeptywdéw pienieznych — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. i od
oraz dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025r.,

e jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz dane
poréwnywalne prezentujace zmiany w stanie kapitatéw w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. r., do
31 grudnia 2025 r. i od 1 stycznia do 31 marca 2025r.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest podstawowg walutg, w
ktérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Spotki. Dane finansowe w niniejszym sprawozdaniu zo-
staty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono inaczej.

4. 'WYBRANE DANE FINANSOWE HERKULES S.A. PRZELICZONE NA EURO

Wybrane dane finansowe zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. zgodnie z zasadami opisanymi
w pkt. 2.4. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Herkules.
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w tys. PLN w tys. EUR

od 01.01. do od 01.01. do

3 6 025
Przychody ze sprzedazy 18 425 18 766 4344 4343
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1029 -2 065 -243 -478
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 460 -2350 -580 -544
Zysk (strata) netto -1679 -2 052 -396 -475
EBITDA 2726 2110 643 488
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3796 3345 895 774
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 156 2152 37 498
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3033 -4 377 -715 -1013
Przeptywy pieniezne razem 966 1120 228 259
Srodki pieniezne na koniec okresu 10219 5536 2382 1287
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34 119 105 34119 105 34 119 105 34 119 105
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na 1 akcje (w zt) -0,05 -0,06 -0,01 -0,01

w tys. PLN w tys. EUR

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Wyszczegdlnienie

Aktywa razem 208 111 213 558 48518 49 654
Aktywa trwate 177 141 180907 41 297 42 063
Aktywa obrotowe 30970 32651 7220 7592
Pasywa razem 208 111 213558 48518 49 654
Kapitat wiasny 111441 113120 25981 26 301
- w tym: kapitat akcyjny 68 238 68 238 15909 15 866
Zobowigzania i rezerwy 96 670 100 438 22 537 23353

5. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE HERKULES S.A.

5.1. Rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do
31 marca 2026 r.

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Lp. Pozycja -31.03.2026 | -31.03.2025
A Przychody ze sprzedazy 18 425 18 766
a Sprzedaz towaréw 102 64
b Sprzedaz produktow 18 323 18 702
B Koszty operacyjne 20144 21643

1 Amortyzacja 3755 4175



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

2 Zuzycie materiatow i energii 1462 1581
3 Ustugi obce 9 405 9872
4 Podatki i optaty 265 185
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 4277 4826
6 Pozostate koszty rodzajowe 904 968
7 Zmiana stanu produktow 0 0
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 76 36
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -1719 -2 877
9 Pozostate przychody operacyjne 764 1100
10 | Pozostate koszty operacyjne 74 288
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1029 -2 065
D Przychody finansowe 105 1196
E Koszty finansowe 1536 1481
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2460 -2350
G Podatek dochodowy -781 -298
H1 | Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -1679 -2 052
H2 | Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
1 Zysk (strata) netto -1679 -2 052
K Inne catkowite dochody 0
L Catkowite dochody razem -1679 -2 052
. . . Za okres 01.01. | Za okres 01.01.
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta: -31.03.2026 -31.03.2025
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
) e . -0,05 -0,06
z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
: e - 0,00 0,00
z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,05 -0,06
. . . Za okres 01.01. - | Za okres 01.01. -
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta: 31.03.2026 31.03.2025
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng ak-
. ; L . -0,05 -0,06
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng ak-
) ) S . 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) -0,05 -0,06
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Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Herkules S.A. na dzien 31 marca 2026 r.

Lp. Pozycja Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 177 141 180 907 200 236
1 Wartosci niematerialne 4 12 30
2 Rzeczowe aktywa trwate 151672 155 365 174 481
3 | Wartos¢ firmy 12713 12713 12713
4 Inwestycje w jednostkach zaleznych 12 566 12 566 12 566
5 Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
6 Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
7 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
8 Naleznosci dtugoterminowe 186 251 446
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 186 251 446
Il | AKTYWA OBROTOWE 30970 32651 27 962
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 30970 32651 27 962
1 | Zapasy 1041 1081 894
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18 059 20413 19 364
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1707 1792 1830
3 Aktywa dotyczgce podatku biezacego 0 0 0
4 Aktywa obrotowe z tytutu umoéw 1651 1904 2168
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 10219 9253 5536
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0 0

AKTYWA RAZEM 208 111 213 558 228 198

Pozycja Stan na Stan na NERNE]
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
| KAPITAL WEASNY 111 441 113120 77 343
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 68 238
2 Akcje Wtasne 0 0 0
3 Agio 0 0 0
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 78 418 78 418 78418
5 Zyski zatrzymane -35215 -33536 -69 313
- w tym zysk (strata) netto biezgcego okresu -1679 33725 -2 052
1 ZOBOWIAZANIA RAZEM 96 670 100 438 150 855
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 40571 42 289 47 796
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15290 16 071 17 146

53



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 230 230 231
3 Kredyty i pozyczki 3876 4446 6 160

4 Zobowigzania z tytutu leasingu 17 263 17 530 19947

5 Zobowuqzalma z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 3912 4012 4312
dtugoterminowe

- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3912 4012 4312

B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 56 099 58 149 103 059
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY-

B1 WOW DO ZBYCIA 56 099 58 149 103 059
1 Kredyty i pozyczki 2241 2227 2206
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 6 800 8109 12621
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 14 14
4 quowgzan’la z tytuiy dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 46 411 47094 87757

wigzania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodow 528 528 529
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1140 1100 1063
5 Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krotkotermi- 633 705 261
nowe
6 Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu uméw 0 0 0
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 0
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 208 111 213 558 228 198

5.3. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

L.p. Pozycja

-31.03.2026 -31.03.2025
1 Zysk / Strata przed opodatkowaniem -2 460 -2350
2 Korekty razem: 6 256 5892
a Amortyzacja 3755 4175

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (niedot. srodkéw pie-

b nieznych i ich ekwiwalentéw) 269 534
c Przychody z tytutu odsetek 0 0
d Koszty z tytutu odsetek 501 740
e Przychody z tytutu dywidend 0 0
f Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -126 459
g Zmiana stanu rezerw 0 0
h Zmiana stanu zapaséw 40 82
i Zmiana stanu naleznosci 2672 2053
j Zmiana stanu zobowigzan, z wyjagtkiem pozyczek i kredytéw -855 -1083
| Inne korekty 0 0
3 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3796 3542
a Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0 -197
A Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3796 3345
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Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 1. kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Herkules

Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerial-

1 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 339 3073
oraz innych aktywdw trwatych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-

2 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych -115 -186
oraz innych aktywdw trwatych
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0
4 Nabycie aktywoéw finansowych -68 -735
B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 156 2152
1 Whptywy z tyt. kredytéw i pozyczek 0 0
2 Sptaty kredytéw i pozyczek -556 -544
3 Sptata zobowigzan z tytutu umoéw leasingu -1976 -3093
4 Sptata odsetek -501 -740
C Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -3033 -4 377
D Przeptywy pieniezne razem (przed réznicami kursowymi) 919 1120

Réznice kursowe dot. srodkéw pienieznych i ich ekwiwalen-

1

tow 0 0
E Przeptywy pieniezne netto razem 966 1120
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 9253 4416
G Srodki pieniezne na koniec okresu 10219 5623

5.4. Sprawozdanie zmian w kapitale wtasnym Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.

trzy miesigce zakoriczone 31.03.2026

Kapitat podsta- Pozostate kapitaty
wowy rezerwowe

Zyski zatrzymane Kapitat wiasny

Stan na poczatek okresu 68 238 78 418 -33 536 113 120
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 78 418 -33 536 113 120
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -1679 -1679
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -1679 -1679
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -1679 -1679
Stan na koniec okresu 68 238 78418 -35215 111 441
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Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2025

Kapitat podsta-
wowy

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

Stan na poczatek okresu 68 238 78418 -67 261 79 395
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 78418 -67 261 79 395
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0
Wynik okresu biezacego 0 0 33725 33725
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 33725 33725
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 33725 33725
Stan na koniec okresu 68 238 78 418 -33 536 113 120

trzy miesigce zakorczone 31.03.2025

Kapitat podsta-
wowy

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Stan na poczatek okresu 68 238 78 418 -67 261 79 395
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 78 418 -67 261 79 395
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -2 052 -2052
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -2 052 -2 052
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -2052 -2052
Stan na koniec okresu 68 238 78 418 -69 313 77 343

Warszawa, dnia 28 maja 2026 r.
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