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WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE MUZA S.A.

w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
I kwartat I kwartat I kwartat I kwartat
narastajaco / narastajaco / | narastajaco / narastajaco /
okres od okres od okres od okres od
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z 01.01.2026 do |01.01.2025do | 01.01.2026 do | 01.01.2025 do
ZYSKOW LUB STRAT 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw 10 097 9156 2 380 2188
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 762 129 180 31
Zysk (strata) brutto 716 57 169 14
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 572 41 135 10
Zysk (strata) netto przypadajacy udzialom niesprawujacym kontroli -50 -2 -12 -1
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 3273 2 665 772 637
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -829 -2763 -195 -660
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowe;j -162 -346 -38 -83
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 2283 -444 538 -106
Zysk / strata na jedng akcje zwykla 0,17 0,01 0,04 0,00
Rozwodniony zysk / strata na jedna akcje zwykta 0,17 0,01 0,04 0,00
Wyptacona dywidenda na jedng akcje¢ (w zZt/EUR) 0 0 0,0 0,0
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z
SYTUACJI FINANSOWEJ 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 33 406 33933 77788 8028
Aktywa obrotowe 33030 31611 7700 7479
Aktywa, razem 66 436 65 544 15 488 15 507
Zobowigzania dlugoterminowe 5219 5364 1217 1269
Zobowigzania krétkoterminowe 13 577 13 063 3165 3091
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 47 145 46 573 10 991 11 019
Kapitat wlasny przypadajacy udzialom niesprawujacym kontroli 494 544 115 129
Kapitat zaktadowy 6 661 6 661 1553 1576
Liczba akcji (w szt.) 3269156 3269 156 3269156 3269 156
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zZ/EUR) 14,42 14,25 3,36 3,41
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcj¢ (w zZt/EUR) 14,42 14,25 3,36 3,41
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w
z}/EUR) 0,0 0,0 0,00 0,00

Zasady przeliczania na EURO danych finansowych: 1/ poszczegdlne pozycje bilansu wg. ustalonego przez NBP kursu wymiany ztotego na
EURO obowiazujacego na dzieh 31.03.2026r. 4,2894 zI/EURO i dane poréwnywalne na dzien 31.03.2025r. 4,1839 z/EURO; 2/
poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat i rachunku przeptywoéw pienieznych - wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw wymiany ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie objetym raportem tj. 1 kwartat 2026r.
4,2419 zt/EURO i 1 kwartat 2025r. 4,1848 zI/EURO.



WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE MUZA S.A.

w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
I kwartat I kwartat I kwartat I kwartat
narastajaco / narastajaco/ | narastajaco / narastajaco /
okres od okres od okres od okres od
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z 01.01.2026 do | 01.01.2025 do | 01.01.2026 do | 01.01.2025 do
ZYSKOW LUB STRAT 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialdw 8 544 7936 2014 1 896
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej 911 158 215 38
Zysk (strata) brutto 866 80 204 19
Zysk (strata) netto 690 64 163 15
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 3482 2 558 821 611
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -845 -2 560 -199 -612
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowe;j -161 -351 -38 -84
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 2476 -352 584 -84
Zysk / strata na jedng akcj¢ zwykla 0,21 0,02 0,05 0,00
Rozwodniony zysk / strata na jedna akcje zwykta 0,21 0,02 0,05 0,00
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w
z}/EUR) 0 0 0,0 0,0
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z
SYTUACJI FINANSOWE] 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 33 035 33537 7702 7935
Aktywa obrotowe 31815 30189 7417 7143
Aktywa, razem 64 850 63 726 15119 15077
Zobowigzania dlugoterminowe 5334 5481 1243 1297
Zobowigzania krétkoterminowe 11928 11 346 2781 2 684
Kapitat wlasny 47 588 46 899 11 094 11 096
Kapitat zaktadowy 6 661 6 661 1553 1576
Liczba akcji (w szt.) 3269 155 3269 156 3269 155 3269 156
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zZ/EUR) 14,56 14,35 3,39 3,43
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcj¢ (w zZt/EUR) 14,56 14,35 3,39 3,43
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w
zt/EUR) 0,0 0,0 0,00 0,00

Zasady przeliczania na EURO danych finansowych: 1/ poszczegdlne pozycje bilansu wg. ustalonego przez NBP kursu wymiany zlotego na
EURO obowigzujacego na dzien 31.03.2026r. 4,2894 zI/EURO i dane poréwnywalne na dzien 31.03.2025r. 4,1839 z{/EURO; 2/
poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat i rachunku przeplywdéw pienieznych - wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw wymiany ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie objetym raportem tj. 1 kwartat 2026r.
4,2419 zZt/EURO i 1 kwartat 2025r. 4,1848 z/EURO.



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA
DZIEN 31 MARZEC 2026

AKTYWA

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje dtugoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje (udziaty) wtasne (wielkos$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Kapitatly przypadajace akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujgcym
kontroli

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

Stan na
31/03/2026
PLN'000

13 609
3444
14 406
42
200
1696

33 406

15 761

8 263

8 858
148

33 030

66 436

Stan na
31/03/2026
PLN'000

6 661
-370
10 103
5 941
476
23762
572

47 145

494

47 640

3078

114
1373

Stan na
31/12/2025
PLN'000

14 036
3598
14 406
52
200
1632

33933

14 994

9918
35
6 575
90

31611

65 544

Stan na
31/12/2025
PLN'000

6 661
-370
10 103
5941
476
21134
2628

46 573

544

47 117

3 069

114
1520

Stan na
31/03/2025
PLN'000

13 848
3 094
13182

1583

31709

14 316

6197
4624
6 226

256

31618

63 327

Stan na
31/03/2025
PLN'000

6 661
-370

9 840
5939
476
21398
41

43 984

537

44 521

2705

111
1 851



Rozliczenie miedzyokresowe
Zobowiagzania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Fundusze specjalne

Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW
LUB STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31

MARZEC 2026

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy czes¢ biezagca
Podatek dochodowy czes¢ odroczona

Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Udziatom niesprawujgcym kontroli

655

5219

12 337
421
600

52

167

13 577
18 797

66 436

Okres
zakonczony
31/03/2026
PLN'000

10 097
6 058
4039
1815
1309

230
383
762

19
65

716

250

522

572

661

5 364

12 046
329
600

56
31
13 063
18 427

65 544

Okres
zakonczony
31/12/2025
PLN'000

42 423
25 405
17 018
8 533
6 254
2 050
914
3367

190
263

3295

458
205

2632

2628

682

5349

12 334
336
600

52

135

13 457
18 806

63 327

Okres
zakonczony
31/03/2025
PLN'000

9156
5357
3799
2020
1532

163

281

129

81
57

128
-110

38

41



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARZEC 2026

Zysk netto w okresie

Zyski (straty) aktuarialne

Podatek dochodowy dot. zyskéw/strat
aktuarialnych

Catkowite dochody ogdtem rozpoznane za
okres

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA

TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARZEC
2026

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto za okres

Podatek dochodowy czes¢ biezgca
Podatek dochodowy czes¢ odroczona

Zysk (strata) netto za okres
Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych
Inne korekty

Przeptywy pienigzne netto wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej

l. Wptywy

Okres
zakonczony
31/03/2026
PLN'000

522

522

Okres
zakonczony
31/03/2026
PLN'000

716

250

522

2751

1420
44

95
-805

1654
336

3273

250

3273

27

Okres
zakonczony
31/12/2025
PLN'000

2632

2633

Okres
zakonczony
31/12/2025
PLN'000

3295

458
205

2632

1383

5560
90

-1 267
422
-1744
-1 130
133
-250
-430

4016

458

4016

3834

Okres
zakonczony
31/03/2025
PLN'000

38

38

Okres
zakonczony
31/03/2025
PLN'000

57

128
-110

38

2627

1329
62

57
-1 057
2 655

-146
-237

2 665

128

2 665

65



Przychody ze zbycia warto$ci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Przychody ze zbycia inwestycji w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne i prawne
Z aktywow finansowych

Il. Wydatki
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne
Na aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy

Whptywy z kredytéw i pozyczek
Zbycie akcji (udziatébw) wtasnych
Inne wptywy finansowe
Whptywy z emisji akcji

Il. Wydatki

Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych

Sptaty kredytow i pozyczek
Ptat.zobowigzan z tyt.umow leasingu finans
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

17

855

855

-829

o O O o o

162

118
44

-162

2283

6 575

8 858

32

3 801

6 865

6 665

200

-3 032

17

o o

1096
158

686

230
22

-1 080

6671

6 575

32

32

2828

1624

204

1000

-2763

o OO O

351
158

128
59

-346

-444

6671

6 226



SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

Akcje
(udziaty) Zysk / Przypadajace Przypadajace
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE wiasnhe Kapitat z Zysk / strata akcjonariuszom udziatom
ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES Kapitat (wielkos¢ Kapitat aktualizacji Kapitat stratazlat roku jednostki niesprawujacym
OD 01.01.2026 DO 31.03.2026 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubiegtych biezacego dominujacej kontroli Razem
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2026 6 661 -370| 10102,89 5941 476 21134 2628 46 573 544 47117
rozliczenie wyniku lat poprzednich 2628 -2 628
wynik roku biezgcego 572 572 -50 522
Kapitat wiasny na dzien 31.03.2026 6 661 -370 10 103 5941 476 23762 572 47 145 494 47 640
Akcje
(udziaty) Zysk / Przypadajace Przypadajace
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE wiasne Kapitat z Zysk / strata akcjonariuszom udziatom
ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES Kapitat (wielkos¢  Kapitat aktualizacji Kapitat stratazlat roku jednostki niesprawujacym
OD 01.01.2025 DO 31.12.2025 zakladowy ujemna) Zapasowy wyceny rezerwowy ubiegtych biezacego  dominujacej kontroli Razem
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2025 6 661 -212 9 681 5939 476 17 218 4 338 44 101 540 44 641
emisja akcji -158 158 -158 -158 -158
dywidenda 0 0
rozliczenie wyniku lat poprzednich 263 4 075 -4 338 0 0
rezerwy emerytalne 2 2 2
wynik roku biezgcego 2 628 2628 4 2632
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2025 6 661 -370 10 103 5941 476 21134 2628 46 573 544 47 117
Akcje
(udziaty) Zysk / Przypadajace Przypadajace
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE wiasnhe Kapitat z strata z Zysk / akcjonariuszom udzialom
ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES Kapitat (wielkosé Kapitat aktualizacji Kapitat lat strata roku jednostki niesprawujacym
OD 01.01.2025 DO 31.03.2025 zakladowy ujemna) zZapasowy wyceny rezerwowy ubiegtych biezgcego dominujacej kontroli Razem
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2025 6 661 -212 9681 5939 476 17 218 4338 44 101 540 44 641
nabycie akcji wtasnych -158 158 -158 -158 -158
rozliczenie wyniku lat poprzednich 4 338 -4 338 0 0
wynik roku biezacego 41 4 -2 39
Kapitat wlasny na dzien 31.03.2025 6 661 -370 9 839 5939 476 21 398 4 43 984 537 44 521




Zysk na jedng akcje z tytutu zysku przypadajacego akcjonariuszom MUZA S.A.

PODSTAWOWY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W TYSIACACH)

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie jako stosunek zysku netto przypadajgcego

akcjonariuszom MUZA S.A. i sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w obiegu w ciggu okresu, z

wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spotke.

Okres Okres Okres
PODSTAWOWY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonczony | zakonczony
31/03/2026 | 31/12/2025 | 31/03/2025
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk przypadajgcy akcjonariuszom Muza S.A. (w
tysigcach) 572 2628 41
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych 3 269 156 3 269 156 3 269 156
Podstawowy zysk na akcje 0,17 0,80 0,01
ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W TYSIACACH)
Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w
obiegu w ciggu okresu, przy zatozeniu zmiany wszystkich potencjalnie rozwadniajgcych akcji
zwyktych.
Okres Okres Okres
ROZWODNIONY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonczony | zakonczony
31/03/2026 | 31/12/2025 | 31/03/2025
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk przypadajacy akcjonariuszom MUZA S.A. (w
tysigcach) 572 2628 41
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych 3 269 156 3 269 156 3 269 156
Rozwodniony zysk na akcje 0,17 0,80 0,01




JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31
MARZEC 2026 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci diugoterminowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania diugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiazania diugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Stan na
31/03/2026
PLN'000

13 609
2028
14 406
1245
1696
42

33 035

15 664

7733

8302
117

31815

64 850

Stan na
31/03/2026
PLN'000

6 661
-370

6 425
5941
476
27 766
690

47 588
3216
90
1373

655

5334

Stan na
31/12/2025
PLN'000

14 036
2157
14 406
1245
1632
52

33 537

14 901

9 376

5826
87

30 189

63 726

Stan na
31/12/2025
PLN'000

6 661
-370

6 425
5941
476
25194
2572

46 899
3210
90
1520

661

5481

Stan na
31/03/2025
PLN'000

13 848
2 591
13182
1149
1583

32 355

14 238

5966
4610
4877

216

29 906

62 261

Stan na
31/03/2025
PLN'000

6 661
-370

6 425
5939
476
25194
64

44 389
2 854
87

1 851

682

5474

10



Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Fundusze specjalne

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA
TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARZEC 2026

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy czes¢ biezagca
Podatek dochodowy czes¢ odroczona

Zysk (strata) netto

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARZEC 2026

Zysk netto w okresie

ZysKi (straty) aktuarialne
Podatek dochodowy dot. zyskéw/strat
aktuarialnych

10 978
600

11

261
52

27

11 928
17 262

64 850

Okres
zakonczony
31/03/2026
PLN'000

8 544

4 495
4048
1815
1169
230
383
911

19
64

866

235
-58

690

Okres
zakonczony
31/03/2026
PLN'000

690

10 494
600

169

56

28

11 346

16 828

63 726

Okres
zakonczony
31/12/2025
PLN'000

34 859

18 663
16 196
8 533
5431
2045
875

3 402

173
366

3 208

442
194

2572

Okres
zakonczony
31/12/2025
PLN'000

2572

11 542
600

176

52

29

12 398

17 872

62 261

Okres
zakonczony
31/03/2025
PLN'000

7 936

4 228
3708
2020
1413
163
279

158

81
80

128
113

64

Okres
zakonczony
31/03/2025
PLN'000

64
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Catkowite dochody ogotem rozpoznane za
okres

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31

MARZEC 2026

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto za okres

Podatek dochodowy czes¢ biezgca
Podatek dochodowy czes$¢ odroczona

Zysk (strata) netto za okres
Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty

Przeptywy pienigezne netto wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej

l. Wptywy

Przychody ze zbycia wartosci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywéw trwatych
Z aktywow finansowych

II. Wydatki

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywéw trwatych
Na aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

690

Okres
zakonczony
31/03/2026
PLN'000

866

235

690
2793

1411
44

93
-763

1644
466

-102

3482

235

3717

10

855

855

-845

2574

Okres
zakonczony
31/12/2025
PLN'000

3208

442
194

2572
951
5494
2

-1 251
411
1731
1220
-341
175
-326
3523

442

3965

3834

32
3 801

5664
5464

200

-1 830

64

Okres
zakonczony
31/03/2025
PLN'000

80

128
-113

64
2494

1323
62

54
-1 068

2243
140

-227

2558

128

2686

65

32
32

2624
1624

1000

-2 560
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy
Whplywy z emisji akcji

Il. Wydatki

Nabycie akcji (udziatow) wtasnych

Sptaty kredytow i pozyczek
Ptat.zobowigzan z tyt.umow leasingu finans.
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

161

118
44

-161

2476

5826

8 302

1096
158

686

229

22

-1 096

597

5229

5826

351
158

128
59

-351

-352

5229

4877
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JEDNOSTKOWEE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALACH WELASNYCH

Akcje
(udziaty)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W wiasnhe Kapitat z Zysk / strata Zysk / strata
KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 01.01.2026 DO Kapitat (wielkos¢ Kapitat aktualizacji Kapitat z lat roku
31.03.2026 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy  ubiegtych biezacego Razem
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2026 6 661 -370 6424,8 5941 476 25194 2572 46 899
rozliczenie wyniku lat poprzednich 2572 -2572 0
wynik roku biezgcego 690 690
Kapitat wiasny na dzien 31.03.2026 6 661 -370 6 425 5941 476 27 766 690 47 588
Akcje
(udziaty)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W wiasnhe Kapitat z Zysk / strata Zysk / strata
KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 01.01.2025 DO Kapitat (wielkos¢ Kapitat aktualizaciji Kapitat z lat roku
31.12.2025 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubiegtych biezacego Razem
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2025 6 661 -212 6 266 5939 476 21 248 4104 44 483
program skupu akcji wikasnych -158 158 -158 -158
rezerwy emerytalne 2 2
rozliczenie wyniku lat poprzednich 4104 -4 104 0
wynik roku biezgcego 2572 2572
Kapitat wlasny na dzien 31.12.2025 6 661 -370 6 425 5941 476 25194 2572 46 899
Akcje
(udziaty)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W wilasne Kapitat z Zysk / Zysk /
KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 01.01.2025 DO Kapitat (wielkosé Kapitat aktualizacji Kapitat strata z lat strata roku
31.03.2025 zakladowy ujemna) zapasowy wyceny rezerwowy ubiegtych biezacego Razem
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2025 6 661 -212 6 266 5939 476 21 248 4104 44 483
nabycie akcji wtasnych -158 158 -158 -158
rozliczenie wyniku lat poprzednich 0 4104 -4 104 0
wynik roku biezgcego 64 64
Kapitat wlasny na dzien 31.03.2025 6 661 -370 6 425 5939 476 25194 64 44 389
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Zysk na jedna akcje z tytutu zysku
przypadajacego akcjonariuszom MUZA S.A.

PODSTAWOWY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W
TYSIACACH)

Podstawowy zysk na jedng akcje oblicza sie jako
stosunek zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom
MUZA S.A. i $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w
obiegu w ciggu okresu, z wytgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spotke.

Okres Okres Okres
PODSTAWOWY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonczony | zakonczony
31/03/2026 | 31/12/2025 | 31/03/2025
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk przypadajgcy akcjonariuszom Muza S.A. (w
tysigcach) 690 2572 64
Srednia wazona liczba wyemitowanych akeji zwyktych 3269 156 3269 156 3 269 156
Podstawowy zysk na akcje 0,21 0,79 0,02
ROZWODNIONY ZYSK NA JEDNA AKCJE (NIE W
TYSIACACH)
Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie korygujac
$rednig wazong liczbe akcji zwyktych w obiegu w ciggu
okresu, przy zatozeniu zmiany wszystkich potencjalnie
rozwadniajgcych akcji zwyktych.
Okres Okres Okres
ROZWODNIONY ZYSK NA AKCJE zakonczony | zakonczony | zakonczony
31/03/2026 | 31/03/2025 | 31/03/2025
PLN'000 PLN'001 PLN'000

Zysk przypadajacy akcjonariuszom MUZA S.A. (w
tysigcach) 690 2572 64
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych 3 269 156 3269 157 3 269 156
Rozwodniony zysk na akcje 0,21 0,79 0,02
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INFORMACJE OGOLNE

Dzialalnosé podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci MUZA S.A. (,,Spoétka) z siedziba w Warszawie przy ul.
Siennej 73 jest:

e dziatalno$¢ wydawnicza i1 poligraficzna w pelnym zakresie,

e produkcja i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji,

* handel 1 dystrybucja, w szczegélnosci produktow wydawniczych, poligraficznych i innych

nosnikéw informacji w petnym zakresie,

* dziatalnos$¢ reklamowa, organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych,

e organizacja targéw i wystaw,

* prowadzenie centrow rehabilitacyjnych, sanatoriéw i innych instytucji medycznych.
Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
MUZA S.A. jest Spotka, ktérej akcje notowane sg wylacznie na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych na rynku réwnoleglym w sektorze — media.
MUZA S.A. wspodipracuje z najlepszymi wydawcami zagranicznymi 1 agencjami sprzedazy praw
autorskich, od ktérych kupuje prawa do wydawania ksigzek w jezyku polskim, a takze
z wieloma drukarniami na calym $wiecie, ktérym zleca druk swoich ksigzek.
Obecnie oferta tytulowa Spotki koncentruje si¢ na literaturze i poradnikach oraz ksigzkach dla dzieci.

Siedziba

ul. Sienna 73
00-833 Warszawa

Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego
Numer rejestru: KRS 0000065143

Rejestracja Spotki w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 526-020-42-80
REGON: 001378210

Zarzad

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym w sktad Zarzadu MUZY S.A., wchodzili:
Marcin Garlinski Prezes Zarzadu
Malgorzata Czarzasty Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W dniu przekazania niniejszego raportu za I kw. 2026, tj. 29.05.2026 r. cztonkami Rady Nadzorczej s3:

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Stepien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.
Artur Sierant

SR
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W poréwnaniu do raportu za I kw. 2025 z 29.05.2025 sktad Rady Nadzorczej zmienit si¢
W dniu 28 czerwca 2025 r. doszedt nowy cztonek Rady Nadzorczej, pan Artur Sierant.

Informacja o sprawozdaniu finansowym

MUZA S.A. jest jednostka dominujaca i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej] MUZA S.A. (,,Grupa”), ktére jest dostepne na stronie internetowej
www.relacje.muzainfo.pl

ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z:

- Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) w ksztalcie zatwierdzonym
przez Uni¢ Europejska, ktére obejmuja Standardy i1 Interpretacje zaakceptowane przez Radg
Miedzynarodowych Standardéw rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczos$ci Finansowej

- w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 roku, poz. 217) i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi.

Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji i walutg funkcjonalng Spétki jest ztoty polski. Spétka zamierza kontynuowac swoja
dziatalnos¢ gospodarcza 1 Zarzadowi nie sg znane przestanki, ktore wskazywatyby na istnienie zagrozen
w tym wzgledzie. Dane przedstawione w sprawozdaniu obejmujg dane Spotki MUZA S.A. - jest to
podmiot jednozaktadowy.

Pozycje bilansowe przeliczono wedlug sredniego kursu euro ogtoszonego przez NBP obowigzujacego
na dzien bilansowy, ktéry wynidst:

- na dzien 31 marca 2026 r. — 4,2894 PLN.
- na dzien 31 marca 2025 r. — 4,1839 PLN.

Pozycje dotyczace rachunku zyskéw 1 strat przeliczono wedlug kursu stanowigcego S$rednig
arytmetyczng Srednich kurséw euro ogtoszonych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca, ktéry wyniost:

- od 1 stycznia 2026 do 31 marca 2026 roku — 4,2419 PLN/EUR
- od 1 stycznia 2025 do 31 marca 2025 roku — 4,1848 PLN/EUR

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OPIS
WAZNIEJSZYCH STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci: Skonsolidowane skrocone sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa” oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowos$ci majacymi zastosowanie do
srédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Uni¢ Europejska, opublikowanymi i
obowiazujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Spotka zastosowata takg sama polityke rachunkowosci, prezentacji danych i wyceng, jakg zastosowata
w odniesieniu do rocznego okresu sprawozdawczego zakonczonego 31 grudnia 2025 1. z
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uwzglednieniem zmian wynikajacych z wejscia w zycie nowych lub zmienionych standardéw, ktére
zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejskg. Zastosowanie zmian do standardéw nie miato wptywu na
skrécone pétroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien 31 marca 2026 r. Spétka rozpoznata prawo do uzytkowania aktywéw w kwocie 1.715 tys. zt
oraz zobowigzania z tyt. leasingu w kwocie 1.838 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwale:
- wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz o
zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci narastajaco
- stosowane sg ponizsze zasady amortyzacji:
= sktadniki o wartosci poczatkowej powyzej 3 500,00 zt rozliczane sa w koszty amortyzacji
liniowo przy zastosowaniu nastepujacych stawek amortyzacyjnych: 5%-10% dla budynkéw i
budowli, 10%-30% dla urzadzen technicznych i maszyn, 14%-20% dla srodkéw transportu, 20%
dla pozostatych
= skladniki o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 3.500,00 z1 zaliczane sg
w koszty amortyzacji jednorazowo w miesigcu przyjecia do uzytkowania
= grunt wilasny nie podlega amortyzacji
= weryfikacja oszacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci i stosowanych metod
amortyzacji oraz weryfikacja wartosci bilansowej dokonywane sa na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego
- spoika jest leasingobiorcg srodkéw transportu oraz najemca lokalu biurowego opisanych w rozdziale
Leasing
- rzeczowe aktywa trwale sg inwentaryzowane co trzy lata

Wartosci niematerialne:

- wyceniono wedtug cen nabycia pomniejszonych o umorzenie itaczng kwotg odpiséw aktualizujgcych

z tytutu utraty wartos$ci

- spoika ocenia przewidywany okres uzytkowania dla kazdej wartosci niematerialnej

- stosowane s3 ponizsze zasady amortyzacji:
= skladniki o cenie jednostkowej powyzej 3 500,00 zt rozliczane sa w koszty amortyzacji
liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci, przy zastosowaniu nast¢pujacych
stawek amortyzacyjnych: 30% dla licencji dotyczacych programéw komputerowych, 50% dla
praw autorskich, dla licencji wydawniczych stawka amortyzacji wynika z okresu uzywania,
ktory jest okreslony w umowie licencyjne;j
= licencje dotyczace programéw komputerowych o cenie jednostkowej nie przekraczajacej 3
500,00 zt zaliczane sg w koszty amortyzacji jednorazowo w miesigcu przyjecia do uzytkowania
= koszt amortyzacji praw autorskich i licencji wydawniczych spétka ujmuje 1 prezentuje w
Rachunku zyskéw i strat w pozycji Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
= weryfikacja oszacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci i stosowanych metod
amortyzacji oraz weryfikacja wartosci bilansowej dokonywane sg na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwalych i warto$ci niematerialnych

Spotka dokonuje przegladu tych sktadnikow na dzien bilansowy w celu sprawdzenia czy nie utracity
one wartosci. W przypadku stwierdzenia takiej utraty, spétka szacuje warto$¢ odzyskiwalng danego
sktadnika i ustala wysoko$¢ odpisu, ktéra doprowadzi wartos¢ bilansowg do wartosci odzyskiwalne;.
Odpis ujmuje si¢ w kosztach okresu, a gdy dotyczy sktadnika wczes$niej przeszacowanego to zmniejsza
on wczesniejsze przeszacowanie.

W przypadku p6zniejszego wzrostu wartosci sktadnika, jego warto$¢ bilansowa zostaje podwyzszona,
jednak nie wigcej niz do wartosci jaka byta przed zastosowaniem odpiséw. Odwrdcenie odpisu ujmuje
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si¢ w przychodach okresu, a gdy dotyczy sktadnika wcze$niej przeszacowanego to zwigksza ono
wczesniejsze przeszacowanie.

Leasing
Spotka uzytkuje srodki transportu na podstawie uméw leasingu operacyjnego klasyfikowanych jak

leasing finansowy, tzn. sg one wykazywane i amortyzowane tak samo jak aktywa wtasne. Warto$¢
aktywow zostata okreslona w momencie ich przyjecia do uzytkowania na podstawie przysztych optat
leasingowych, ktére prezentowane sg w pozycji inne zobowigzania finansowe. Odsetki jako koszty
finansowe odnosi si¢ bezposrednio w wynik.

Spotka uzytkuje lokal biurowy na podstawie umowy najmu zawartej do 30 czerwca 2029 roku
klasyfikowanej jak leasing finansowy, tzn. prawo do korzystania z lokalu jest wykazywane i
amortyzowane tak samo jak aktywa wtasne. Wartos¢ tego aktywa zostata okreslona w wysokosci
przewidywanych optat, po ich zdyskontowaniu. Zobowigzania z tytutu przysztych optat prezentowane
sa w pozycji inne zobowigzania finansowe. Odsetki jako koszty finansowe odnosi si¢ bezposrednio w
wynik.

Nieruchomosci inwestycyjne:

- wyceniono wg modelu warto$ci godziwej, na podstawie operatu szacunkowego

- przeszacowan dokonuje si¢ gdy réznica pomie¢dzy wartoscig godziwg, a wartoscig ksiegowa na dzien
bilansowy jest istotna; zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci godziwej wptywa na zysk lub
strate netto w okresie, w ktérym nastgpita zmiana.

Udzialy i akcje w spétkach zaleznych:
- wyceniono wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy spowodowane utratg wartosci.

Udzielone pozyczki:
- wyceniono wedtug kwoty wymagalnej, a jesli jest to istotne to wedtug kosztu zamortyzowanego
metoda efektywnej stopy procentowej

Naleznosci:

- wyceniono w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci, a jesli jest to istotne to wedtug kosztu
zamortyzowanego metoda efektywnej stopy procentowe;]

- r6znice kursowe od nalezno$ci wyrazonych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychoddéw i kosztéw finansowych

Spoétka ustala warto$¢ odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci tytutu
dostaw 1 ustug w oparciu o przepisy MSSF 9. Poniewaz naleznos$ci handlowe maja charakter
krétkoterminowy i nie zawierajg istotnego elementu finansowania, w celu ustalenia ryzyka wystgpienia
strat kredytowych spétka stosuje podejscie uproszczone, opierajac si¢ na danych historycznych. Jednak
przed przystapieniem do ustalenia historycznej stopy strat, badane sg zaréwno informacje o aktualne;j
kondycji kontrahentow, jak 1 estymacje dotyczace ich przysztosci. Prognozy te spétka opiera na analizie
indywidualnych uwarunkowan danego kontrahenta i na danych makroekonomicznych. Kalkulacja
historycznej stopy strat odbywa si¢ po przeprowadzonej segmentacji kontrahentéw, ktéra uwzglednia
rézne wzorce ponoszenia strat.

Proces ustalenia ryzyka i utworzenia odpisu przebiega nastepujgco:

1. Ocena aktualnej kondycji finansowej kontrahenta przeprowadzana przez Dzial Handlowy
odbywa si¢ na podstawie parametréw indywidualnych i globalnych.
a) Parametry indywidualne to poziom i przekrdj wiekowy naleznosci, dotychczasowa
terminowo$¢ wplat, poziom i jako$¢ obecnej wspotpracy, dane o przysztosci kontrahenta
(jezeli sa dostgpne 1 wskazuja na mozliwos¢ zmiany ryzyka kredytowego), opinie o danym
kontrahencie (ptatnosci, zamdéwienia, zwroty) zebrane z rynku wydawniczego. Jezeli
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kontrahent nie ma narastajacych zalegtosci to Spoétka zaktada, ze tak pozostanie. Jezeli
jednak Spoétka jest w posiadaniu danych aktualnych lub prognoz dotyczacych sytuacji, ktére
moga wplyna¢ na pogorszenie kondycji finansowej kontrahenta, to uwzgledni je w procesie
oceny ryzyka. Istotnym parametrem jest staly poziom zamawianych nowosci i staty poziom
zwrotow. Jezeli poziom zaméwien danego kontrahenta spada lub/i poziom zwrotéw rosnie,
moze to oznacza¢ wzrost ryzyka. Dziat Handlowy omawia z kontrahentem przyczyny
spadku zamoéwien lub/i wzrostu zwrotow 1 w przypadku wykrycia zagrozenia, wprowadza
limit sprzedazy (sprzedaz miesi¢czna x 4) i intensyfikuje windykacje. Jezeli aktywny do tej
pory klient nie sktada nowych zamdéwien, nast¢gpuje blokada sprzedazy.

b) Parametry globalne to wskazniki makroekonomiczne takie jak zamoznos¢ spoleczenstwa,
stopa bezrobocia i poziom inflacji, poniewaz moga mie¢ one przetozenie na kondycje branzy
ksiegarskiej. Spotka przyglada si¢ zmianom preferencji nabywcow, przepiséw, tendencjom
na rynku ksigzki i uwzglednia sytuacje nadzwyczajne — np. stan epidemii

. Wyliczenie historycznej stopy strat z uwzglednieniem segmentacji kontrahentéw. Segmentacja

oparta jest na warunkach wspétpracy handlowej i obejmuje trzy grupy:

- kontrahenci sklepu internetowego i ksiggarni stacjonarnej, ktérzy kupujac ksigzki reguluja

ptatnos¢ od razu

-kontrahenci, ktdérzy reguluja swoje naleznosci po sprzedazy ksiazek Spétki swoim klientom

- pozostali kontrahenci

Historyczna stopa strat utrzymuje si¢ na poziomie bliskim zeru.

. Objecie wszystkich naleznos$ci przeterminowanych odpisem na podstawie ponizszej tabeli

procentéw i 100% na naleznosci objete postepowaniem sagdowym. Jezeli oceny przeprowadzone

zgodnie z zasadami opisanymi w puncie 1 wskazujg na wzrost ryzyka kredytowego u danego
kontrahenta, to naleznos$ci (rowniez nieprzeterminowane) zostang objete dodatkowym odpisem

w wysokosci 10%, i po 5% w kolejnych miesigcach.

przeterminowanie % odpisu

do 1 miesigca 0,5
do 2 miesiecy 1
do 3 miesiecy

do 4 miesiecy

do 6 miesiecy
do 7 miesiecy
do 8 miesiecy 12
do 9 miesigcy 15
do 10 miesiecy |18
do 11 miesiecy |22

2
3
do 5 miesiecy 5
7
9

do 12 miesiecy |26

do 13 miesiecy |30

do 14 miesiecy |35

do 15 miesiecy |40

do 16 miesiecy |45

do 17 miesigcy |51
do 18 miesiecy |57

do 19 miesiecy |63

do 20 miesiecy |70

do 21 miesiecy |77

do 22 miesiecy |84

do 23 miesiecy |92

20



do 24 miesiecy | 100

starsze 100
przedawnione 100

Usuniecie aktywéw finansowych

Spoéitka utrzymuje sktadniki aktywéw finansowych w bilansie do czasu przeniesienia sktadnika oraz
zwigzanych z nim ryzyk i korzysci na inng jednostke. Zyski lub straty zwigzane z usunigciem sktadnika
wykazuje si¢ w wyniku okresu, w ktéorym ono nastgpito, jako réznice pomiedzy wptywem ze sprzedazy
a wartoscig bilansowa sktadnika. Naleznosci

z tytulu dostaw i ustug ujmowane sg do momentu ich sptaty, umorzenia lub przedawnienia, réznice
pomiedzy warto$cig bilansowa usuwanej naleznosci a zaptatag wniesiong ujmuje si¢

w wyniku.

Srodki pieniezne:

- srodki pieni¢zne w kasie 1 na rachunkach bankowych wykazano w wartosci nominalne;j

- r6znice kursowe od stanu srodkéw pienieznych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodéw 1 kosztéw finansowych

Utrata wartosci aktywow finansowych

Spoétka dokonuje przegladu udziatéw i akcji w spétkach na dzien bilansowy w celu sprawdzenia na
podstawie analizy menedzerskiej w oparciu o dost¢pne dane finansowe

i rynkowe czy nie utracily one wartosci. W przypadku stwierdzenia takiej utraty, spétka ustala warto$¢
godziwa danego sktadnika i ustala wysokos¢ odpisu, ktéra doprowadzi wartos¢ bilansowg do wartosci
godziwej. Odpis ujmuje si¢ w kosztach okresu.

W przypadku pézniejszego wzrostu wartosci udzialow i akeji w spotkach, ich wartos¢ bilansowa zostaje
podwyzszona, jednak nie wiecej niz do wartosci jaka byla przed zastosowaniem odpisow. Odwrécenie
odpisu ujmuje si¢ w przychodach okresu.

Spoétka na koniec kazdego kwartatu dokonuje przegladu naleznosci i udzielonej pozyczki. Dla
naleznosci przeterminowanych o ponad 360 dni, a takze dla tych, ktérych sptata jest obiektywnie
zagrozona spotka ustala odpis aktualizujagcy w wysokosci 100% tych naleznosci. W pierwszym kwartale
danego roku zwigkszenie odpisu ujmuje si¢ w kosztach okresu, a jego zmniejszenie w przychodach. W
nastepnych kwartatach odwrécenie odpisu w pierwszej kolejnosci zmniejsza wczesniej ujety odpis, a
ewentualna nadwyzka ujmowana jest w przychodach lub kosztach okresu, tak aby narastajagco w danym
roku wielkos$¢ odpisu byta ujeta w catosci jako koszt lub przychdd.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

W przypadku zamiaru Zarzadu spotki do dokonania transakcji zbycia sktadnika w ciagu najblizszych 12
miesigcy, aktywo to prezentowane bedzie jako przeznaczone do zbycia

i wycenione w nizszej sposrod dwoch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

Zapasy:
- produkcja w toku i wyroby gotowe sg wyceniane w koszcie wytworzenia, towary w cenie nabycia po

pomniejszeniu o odpisy aktualizujace
- zapasy sg inwentaryzowane co dwa lata
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasOw ustalany jest co kwartat.

Prawo do sprzedazy ksigzek objetych licencja wygasa w terminie okreslonym w

zawartej umowie licencyjne;j.
Ksigzki bez prawa sprzedazy sg objete 100% odpisem.
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Spoétka w celu zmniejszenia standw ksiazek, ktérym zbliza si¢ koniec prawa
sprzedazy intensyfikuje ich wyprzedaz, réwniez ponizej kosztu wytworzenia.
Poprzedni model nie przewidywat odpisu na ksiazki w pierwszych 4 latach ich
sprzedazy.

Zbadano wyprzedaze i przyj¢to nowy model oparty na danych historycznych.
Odpis na zapasy jest tworzony w oparciu o przewidywany procent utraty wartosci
wedtug ponizszego schematu:

dla zapasu z produkcji danego roku 1%
dla zapasu z produkcji roku -1 5%
dla zapasu z produkcji roku -2 10%
dla zapasu z produkcji roku -3 20%
dla zapasu z produkcji roku -4 25%
dla zapasu z produkcji lat od -5 100%
Rezerwy:

Spoétka tworzy rezerwy na szacowane wypltywy srodkéw w przysztosci gdy istnieje dla niej taki
obowigzek. Ujmowana kwota odzwierciedla szacunek kwoty wymaganej do zaptaty

w przysztosci.

Spotka tworzy rezerwy na:

-niewykorzystane urlopy wypoczynkowe pracownikow

-odprawy emerytalne, rentowe i posmiertne pracownikéw (ustuge wykonuje aktuariusz)
-utracong marzg, z tytulu istniejgcego prawa kontrahentéw do zwrotu w nastepnych okresach
niesprzedanych ksigzek

-inne przewidziane koszty

ZysKi i straty dotyczace przyszlych odpraw emerytalnych

Spoétka wyptaca odprawy emerytalne zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy i na podstawie raportu
aktuariusza ustala na koniec kazdego roku przyszte zobowigzania z tego tytutu. Zyski i straty z tytutu
ujecia zmian wielko$ci rezerwy odnoszone sg w kapitat z aktualizacji wyceny i prezentowane w
pozostatych catkowitych dochodach.

Podatek biezacy

Biezacy podatek spoétka ustala na podstawie przepiséw podatkowych z zastosowaniem obowigzujacej w
danym roku stawki podatkowej. Koszty i przychody podatkowe r6znig si¢ od bilansowych ze wzgledu
na inny okres ich ujecia oraz na pozycje trwale nie stanowigce przychodow i kosztéw podatkowych.
Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikaja z réznych okreséw ujecia
kosztéw i przychodéw wedlug zasad rachunkowosci i1 przepiséw podatkowych.

Aktywa wynikaja z ujemnych réznic przejsciowych i spétka utrzymuje je w bilansie jezeli jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna je wykorzysta¢ w zwigzku z przysztym opodatkowanym zyskiem lub
ze zostang odwrocone w niedalekiej przysztosci.

Rezerwa wynika z dodatnich réznic przejsciowych i ustalana jest zasadniczo dla wszystkich réznic.
Podatek biezacy 1 odroczony spétka ujmuje w wyniku, z wyjatkiem przypadkéw dotyczacych pozycji
ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym.
Odpowiadajacy im podatek odroczony wykazywany jest odpowiednio

w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Podatek odroczony

Biezacy podatek spoétka ustala na podstawie przepisOw podatkowych z zastosowaniem obowigzujacej w
danym roku stawki podatkowej. Koszty i przychody podatkowe r6znig si¢ od bilansowych ze wzgledu
na inny okres ich ujgcia oraz na pozycje trwale nie stanowiace przychodéw i kosztéw podatkowych.
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Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikaja z réznych okreséw ujecia
kosztéw i przychodéw wedlug zasad rachunkowosci i1 przepiséw podatkowych.

Aktywa wynikajg z ujemnych réznic przejsciowych i spétka utrzymuje je w bilansie jezeli jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna je wykorzysta¢ w zwigzku z przysztym opodatkowanym zyskiem lub
ze zostang odwrocone w niedalekiej przysztosci.

Rezerwa wynika z dodatnich réznic przejsciowych i ustalana jest zasadniczo dla wszystkich réznic.
Podatek biezacy 1 odroczony spétka ujmuje w wyniku, z wyjatkiem przypadkéw dotyczacych pozycji
ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym.
Odpowiadajacy im podatek odroczony wykazywany jest odpowiednio

w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Przychody:
- obejmujg niewatpliwe nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj. pomniejszone o nalezny

podatek od towaréw i ustug i przyznane rabaty

- przychody ze sprzedazy wyrobow i towaréw dla transakcji charakteryzujacych si¢ znacznym ryzykiem
zwigzanym z wlasno$cig (nabywca ma prawo zwrotu oraz reguluje swoje zobowigzania w stosunku do
spoiki po sprzedaniu ksigzek przez kasy swoim klientom) sg uzaleznione od przychodéw ze sprzedazy
tych ksigzek przez nabywce; przychody spétki uyjmowane sg zgodnie z MSSF 15, na podstawie
miesi¢gcznych raportéw sprzedazy przez kasy dostarczanych spéice przez nabywce, w wysokosci i w
okresie wynikajagcym z tego raportu

- przychody ze sprzedazy wyrobdw i towaréw dla transakcji charakteryzujacych si¢ nieznacznym
ryzykiem zwigzanym z wtasno$cig (nabywca ma prawo zwrotu oraz reguluje swoje zobowigzania w
stosunku do sp6tki w terminie ptatno$ci okreslonym w dniach od dokonania dostawy przez spétke)
ujmowane sg w okresie dokonania dostawy ksigzek do nabywcy; ze wzgledu na prawo zwrotu,
szacowana ich wielko$¢ jest uymowana w okresach pierwotnej sprzedazy, zgodnie z postanowieniami
MSSF 15.

- przychody z tytutu udzielonych licencji, ktérych wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci sprzedanych
przez licencjobiorce tytutéw, ujmowane sg zgodnie z zawartymi umowami w rocznych lub pétrocznych
okresach rozliczeniowych, na podstawie raportéw sprzedazy otrzymanych od licencjobiorcéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow:

- rozliczenia migdzyokresowe kosztéw to poniesione z gory koszty dotyczg ubezpieczen majatkowych,
prenumerat, sktadek cztonkowskich 1 innych dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych

- rozliczenia migdzyokresowe przychodéw to srodki uzyskane na sfinansowano zakup lub wytworzenie
majatku trwalego, ktére rozliczane sg w przychody w okresie ekonomicznej uzytecznosci tych
sktadnikow majatku trwatego, czyli w korelacji z ich odpisami amortyzacyjnymi

Zobowiazania finansowe

- spotka wycenia w warto$ci wymaganej zaplaty, a jesli jest to istotne to wedtug kosztu
zamortyzowanego metoda efektywnej stopy procentowe;]

- zobowigzania ujmuje si¢ do czasu ich wypelnienia, umorzenia lub przedawnienia, r6znic¢ pomigdzy
wartoscig bilansowg usuwanego zobowigzania a zaptatag wniesiong ujmuje si¢

w wyniku

- r6znice kursowe od zobowigzan wyrazonych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodéw 1 kosztéw finansowych

Kapitaly wlasne:
- wykazano w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisami prawa i umowy
spoitki

Koszty finansowania zewnetrznego nie sa zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw
majatku trwalego ujmowane sg zatem bezposrednio jako koszty finansowe okresu.
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Transakcje w walutach obcych:

- przychody i koszty w walutach obcych, zostaty przeliczone na ztote wedtug srednia kursu NBP z dnia

poprzedzajacego dzien transakcji

- r6znice kursowe powstajace w chwili zaptaty zostajg ujete odpowiednio w przychodach

1 kosztach finansowych i1 prezentowane s3 w Rachunku zyskéw 1 strat w postaci nadwyzki, po
skompensowaniu dodatnich i ujemnych réznic kursowych

- stan srodkéw pienig¢znych, zobowigzan i naleznosci w walutach obcych zostaje na koniec kazdego
miesigca przeliczony na ztote wedlug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia miesigca

Istotne wartos$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac zasady rachunkowosci, Zarzad sp6tki dokonuje szacunkéw, osadow i zatozen dotyczacych
wyceny sktadnikow aktywow i pasywow. Szacunki 1 zwigzane z nimi zalozenia Zarzad opiera o dane
historyczne a takze inne czynniki, ktére uzna za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiega¢ od
przyjetych wartosci szacunkowych.

Dane ktére podlegajg szacowaniu i osgdowi:

- okres ekonomicznego uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych 1 wartoSci niematerialnych

- warto$¢ odzyskiwalna rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych

- czestotliwo$¢ aktualizacji wartosci nieruchomosci zabudowanej

- utrata wartos$ci posiadanych udziatéw i akcji w spotkach zaleznych

- utrata wartosci zapasow

- utrata wartosci aktywow finansowych

- wielkos¢ rezerw

W kolejnych okresach sprawozdawczych przyjete szacunki i osady sg weryfikowane i

w przypadku istotnych zmian czynnikéw, ktore wplynety na wielko$¢ szacunkéw odpowiednio
korygowane.

Opis zasad (polityki) rachunkowosci w odniesieniu do transakcji platnosci w formie akcji

Spétka wycenia transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na
podstawie raportu aktuarialnego

Opis zasad (polityki) rachunkowos$ci w odniesieniu do zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostalych zobowiazan

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostate
zobowigzania, ktore stajg si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego. Jezeli termin
wymagalnosci przekracza jeden rok od dnia bilansowego, to sg to zobowigzania dtugoterminowe.
Zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty. Zobowigzanie z tytutu leasingu lokalu
biurowego wycenia si¢ w wysokosci przewidywanych optat, po ich zdyskontowaniu.

Opis zasad (polityki) rachunkowos$ci w odniesieniu do ustalania wartosci godziwej

Spétka wycenia nieruchomos$¢ inwestycyjng na podstawie wartosci godziwej ustalonej na podstawie
opinii uprawnionego rzeczoznawcy majatkowego.

Informacja dotyczacej sposobu wyceny aktywa z tytulu prawa do uzytkowania oraz uméw
leasingu

Do wyceny leasing biura przyjeto krancowg stope leasingu w wysokosci 6,31% co odpowiada
obecnemu oprocentowaniu kredytu, tj. Wibor 1M 3,81 + marza 2,5%

Do wyceny leasingéw samochodéw przyjeto dane z harmonograméw leasingodawcow.
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Zasady przyjete do ustalania struktury Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Do srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow zaliczamy $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
bankowych, lokaty 0-3M, naliczone odsetki od lokat 0-3M

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w czasie ktorego nastapilo
polaczenie - wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spolek, oraz
wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia

Nie dotyczy

Licencje

Licencje wydawnicze posiadajg okreslony okres uzytkowania, wynikajacy z warunkéw zawartych
umoéw licencyjnych. Okres ekonomicznej uzytecznosci licencji ksztattuje si¢ w wiekszosci przypadkéw
5 lat 1 odzwierciedla przewidywany okres generowania korzysci ekonomicznych z ich wykorzystania.
Licencje podlegaja amortyzacji metodg liniowg przez okres ich uzytkowania. Spétka dokonuje
okresowej weryfikacji przyjetych okresoéw uzytkowania oraz analizuje przestanki utraty wartosci
zgodnie z obowigzujacymi standardami

Opis zasad (polityki) rachunkowos$ci w odniesieniu do przeplywoéw pieni¢znych

Rachunek przeptywéw pienigznych sporzadzany jest metoda posrednig. Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty obejmujg gotowke w kasie, srodki na rachunkach bankowych ptatne na zadanie oraz
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie zapadalnosci do 3 miesigcy.

Opis zasad (polityki) rachunkowosci w odniesieniu do kosztéw finansowych

Koszty finansowe ujmowane sg zgodnie z zasadg memorialowa w okresie, ktérego dotycza. Obejmujg w
szczegolnosci odsetki od kredytow, pozyczek i1 obligacji naliczane przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej oraz ujemne réznice kursowe.

Opis zasad (polityki) rachunkowosci w odniesieniu do przychodow i kosztow finansowych
Przychody i koszty finansowe ujmowane sg w rachunku zyskéw 1i strat zgodnie z zasadg memoriatow3.
Przychody finansowe obejmuja odsetki, dywidendy oraz dodatnie réznice kursowe, natomiast koszty
finansowe obejmuja odsetki od zobowigzan oraz ujemne réznice kursowe.

Opis zasad (polityki) rachunkowosci w odniesieniu do przychodéw i kosztéw z tytulu odsetek
Odsetki uyymowane s3 zgodnie z zasada memoriatowg przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej. Przychody odsetkowe rozpoznawane sg proporcjonalnie do uptywu czasu. Koszty
odsetkowe podlegaja kapitalizacji jako element wartosci sktadnika aktywow, jezeli dotycza
wytworzenia lub budowy srodka trwatego; w pozostatych przypadkach ujmowane sg w rachunku
zyskow 1 stra

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w czasie ktérego nastapito
polaczenie - wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spolek, oraz
wskazanie zastosowanej metody rozliczenia polaczenia

Nie dotyczy

Informacje dotyczace segmentow operacyjnych

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej MUZA SA mozna wyodrebni¢ nastepujace segmenty branzowe:
dziatalno$¢ wydawnicza - Muza S.A. i Muza Szkolna Sp. z o0.0. (segment I), dziatalno$¢ detaliczna
odnoszgca si¢ do ksigzek — Muza S.A (sprzedaz przez www) i Ohbook! Sp. z 0.0 (segment II) oraz
dziatalnos¢ hotelarska — PDK Hotele Sp. z o0.0. (segment III). Wyniki osiggnigte w roku 2026 i 2025 r.
przez poszczegOlne segmenty ksztattowaty si¢ nastepujgco: (w tys. zt)
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Dziatalnos¢
detaliczna
odnoszaca
01.01.2026 - 31.03.2026 SEGEMENTY Dzialalnos¢ sie do Dzialalnos¢
OPERACYJNE wydawnicza ksigzek hotelarska | Inne | Wylaczenia | Razem

AKTYWA:
Aktywa trwate 33035 0 2166 0 -1795| 33406
Aktywa razem 64 858 102 3524 0 -2047| 66436
PRZYCHODY: 0 0 0 0 0 0
Przychody od klientéw zewnetrznych 8 544 9 1700 0 -156| 10097
Przychody z transakcji z innymi segmentami 147 9 0 0 -156 0
Przychody odsetkowe 0 0 0 0 0 0
Koszty odsetkowe 44 0 0 0 0 44
ZOBOWIAZANIA: 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 262 39 1 886 0 -391 18 797
WYNIK: 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4048 5 141 0 -156 4039
Zysk (strata) brutto 866 -15 -149 0 14 716
Podatek dochodowy 176 0 15 0 3 194
Zysk / strata netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 690 -15 -164 0 61 572
Amortyzacja 1411 0 23 0 -14 1420

Dziatalnos¢

detaliczna

odnoszaca

01.01.2025 - 31.03.2025 SEGEMENTY Dzialalnos¢ sie do Dzialalnos¢
OPERACYJNE wydawnicza | ksiagzek hotelarska | Inne | Wylaczenia | Razem

AKTYWA:
Aktywa trwate 32 355 0 1310 0 -1956| 31709
Aktywa razem 62 269 184 3012 0 -2 138 | 63327
PRZYCHODY: 0 0 0 0 0 0
Przychody od klientéw zewngtrznych 7936 0 1367 0 -147 9156
Przychody z transakcji z innymi segmentami 147 0 0 0 -147 0
Przychody odsetkowe 3 0 6 0 0 9
Koszty odsetkowe 59 0 0 0 0 59
ZOBOWIAZANIA: 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 873 33 1232 0 -331 18 806
WYNIK: 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3708 0 238 0 -147 3799
Zysk (strata) brutto 80 -30 -8 0 14 57
Podatek dochodowy 16 0 0 0 3 18
Zysk / strata netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 64 -30 -8 0 14 41
Amortyzacja 1323 0 21 0 -14 1329

Informacje na temat giléwnych klientéw:
Przychody z pojedynczym kontrahentem zewn¢trznym przekraczajg 10% przychodéw i stanowig 2 877

tys. w ogdlnej sumie przychodéw u jednego kontrahenta oraz 2.914 tys. u drugiego kontrahenta.

Kontrahenci nalezy do segmentu ,,dziatalno$¢ wydawnicza”.
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W _przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w_czasie ktorego nastapilo
polaczenie - wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spotek, oraz
wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia

Nie dotyczy

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwos$ci_zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikow prognozowanych.

Zarzad MUZA SA nie publikowal zadnych prognoz wynikéw finansowych zaréwno podmiotu
dominujacego jak i Grupy Kapitalowej MUZA SA.

Zarzadzanie kapitalem

Zarzad podejmuje starania w celu utrzymania stabilnej podstawy kapitatlowej, ktéra ma stuzy¢
rozwojowi dziatalno$ci gospodarczej Spoéiki. Jej rozwj pozwoli zachowac zaufanie inwestoréw,
kredytobiorcéw oraz rynku. Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, dazac do
utrzymania réwnowagi pomiedzy bezpieczenstwem i ryzykiem w procesie inwestowania i
dysponowania zasobami Spoiki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty,
procentowego udziatu tych akcji w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych oraz
procentowego udziatu tych akcji w ogélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

a takze wskazanie zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od
dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego;

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % akcji w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 29 maja 2026 r.

Procentowy
Procentowy .
.. . . . udziat w . . Procent
Imig¢ i nazwisko Liczba udziat w . . 1 Liczba gloséw .
. . .. . Liczba gloséw ogo6lnej . gloséw
akcjonariusza akcji kapitale o zmiana .
liczbie Zmiana
zaktadowym .
glosow
Czarzasty Malgorzata 880 007 26,42% 880 007 23,60% bez zmian bez zmian
Garlinski Marcin 598 200 17,96% 598 200 16,04% bez zmian bez zmian
Skrok Tomasz 447 501 13,44% 447 501 12,00% bez zmian bez zmian
Stepien Stanistaw 303 237 9,10% 419 789 11,26% bez zmian bez zmian
Majdzik Adam 205 778 6,18% 205 778 5,52% bez zmian bez zmian
Kaczmarek Grazyna 41 085 1,23% 205 425 5,51% bez zmian bez zmian

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta,
zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania raportu za I kwartal
2025 z dnia 29.05.2025 r. do dnia 29.05.2026 r.

Ogolna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.729.156 gtosow.
Ogdlna liczba wszystkich akcji wynosi: 3.269.156 akcji.

ZARZAD

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu — jest wlascicielem 598 200 akcji dajacych prawo do 16,04% glosoéw
na WZA (bez zmian)
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Malgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu — jest wilascicielem 880.007 akcji, dajacych prawo do
23,60% gtoséw na WZA (bez zmian)

RADA NADZORCZA
W dniu przekazanie niniejszego raportu rocznego, tj. 29.05.2026 r. cztonkami Rady Nadzorczej s3:

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Stepien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.
Artur Sierant

AN S

W poréwnaniu do raportu za I kw. 2025 z 29.05.2025 sktad Rady Nadzorczej zmienit si¢
W dniu 28 czerwca 2025 r. doszedt nowy cztonek Rady Nadzorczej, pan Artur Sierant.

Stanistaw Stepien — Przewodniczacy RN — posiada 303.237 akcji, ktére uprawniaja do 11,26% gloséw
na WZA. (bez zmian).

PozyczKi oraz transakcje z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

W I kwartale 2026 roku nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz
stanowiska emitenta;

Nie dotyczy

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku polaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a
takze podzialu, restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na
podstawie obowiazujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji;

MUZA S.A. jest jednostka dominujacg wzgledem nastepujacych podmiotow:

- jednostki zalezne:

Muza Szkolna Sp. z o.0. (Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gtoséw - konsolidowana metoda
petng) z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest wydawanie ksigzek o charakterze
edukacyjnym,

Oh Book! Sp. z o.0. (Emitent posiada 100% udzialéw, 100% gtoséw - konsolidowana metoda peing) z
siedziba w Warszawie, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest wydawanie ksigzek, gazet, czasopism,
dziatalnos$¢ agencji reklamowych, sprzedaz detaliczna ksigzek, gazet, nagran dzwickowych i
audiowizualnych.

PDK Hotele Sp. z 0.0 (Emitent posiada 69,73% akcji, 69,73% gloséw- konsolidowana metoda peina) z
siedziba w Spale, przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ hotelarska.
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Wartos¢ sprzedazy produktow, towaréw i ustug do spétek zaleznych
za okres 01.01 -31.03.2026r. (w tys. zI)

Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz ustug
produktow towarow
MUZA S.A.
Oh Book! Sp. z o.0. 1
Muza Szkolna Sp. z o.0.
PDK Hotele Sp. z o.0. 146
PDK Hotele Sp. z o.0.
Muza S.A.
Oh Book! Sp. z o.0.
Muza S.A. 9
Muza Szkolna Sp. z o.0.
Muza S.A.
Oh Book! Sp. z o.0..
Razem: 156

Naleznosci z tytulu sprzedazy produktéw, towaréw i ustug do spétek zaleznych
na dzien 31.03.2026 r. . (w tys. zl)

naleznosSci

MUZA S.A.
Oh Book! Sp. z o.0. 2
PDK Hotele Sp. z o.0. 237
Muza Szkolna Sp. z o.0.
Oh Book! Sp. z o.0.
Muza S.A. 11
Muza Szkolna Sp. z o.0.
Muza S.A.
Oh Book! Sp. z o.0.

Razem

250

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub

pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego

podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢ istniejacych poreczen lub swarancji jest znaczaca,

W okresie objetym raportem emitent ani jednostki od niego zalezne nie udzielily porgczen kredytu lub

pozyczki ani nie udzielity gwarancji stanowiacych znaczaca wartosc.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,

finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny

mozliwos$ci realizacji zobowiazan przez emitenta.
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W dniu 30 maja 2023 r. zostata podpisana umowa o kredyt w rachunku biezagcym (Umowa kredytowa)
pomiedzy Emitentem, a bankiem Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej (Bank).

Okres kredytowania: od 30.05.2023 do 25.05.2026 roku.
Bank stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w kwocie 2.000.000,00
(stownie: dwa miliony zlotych)

Zabezpieczenie dla udzielonego kredytu stanowig:

1y

2)
3)

4)
5)

6)

7)

Gwarancja sptaty kredytu Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis (PLD-KFG), w wysokosci 80,00% kwoty kredytu, tj. do kwoty
1.600.000,00 PLN. Okres obowigzywania gwarancji wynosi od dnia 30.05.2023 r. do dnia
25.08.2026 r., tj. okres kredytowania powigkszony o 3 miesigce.

Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa Kredytobiorcy, wystawiony na rzecz
BGK,

Zastaw rejestrowy na zapasach o tgcznej wartosci nie nizszej niz 7 000 000,00 zt,

Cesja na Bank praw z polisy ubezpieczeniowej zapaséw okreslonych w pkt 3,

Stosowne o$§wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji przez Kredytobiorce w trybie
art. 777 § 1 pkt 5 kpc. na rzecz Banku Spétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej do kwoty
4.000.000,00 zt z mozliwos$cig wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnos$ci tytulowi w
terminie 24 miesi¢cy od daty wymagalnos$ci kredytu tj. do dnia 25.05.2028r.

Trzy weksle wtasne in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez
Kredytobiorce na rzecz Banku,

Pelnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunku biezagcym oraz na wszelkich innych
rachunkach Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank w trakcie obowigzywania umowy kredytu.
Umowa nie przewiduje kar umownych.

Kredyt jest oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych plus

marza Banku.

Umowa kredytowa wygasta w dniu 25.05.2026 w zwigzku z uptywem okresu jej
obowigzywania oraz pelnym wykonaniem, tj. sptatag zobowigzah Emitenta wobec Banku.

Wygasniecie Umowy kredytowej nie ma istotnego wptywu na sytuacje finansowg ani operacyjng
Emitenta

Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej wystawit w dniu 02.12.2024 r. gwarancje¢ bankowa
w kwocie 272 893,64 zt jako zabezpieczenie umowy najmu pomi¢dzy Muza S.A (najemca), a
CA Immo Sienna Center Sp. z 0.0. (Wynajmujacy). Gwarancja jest wazna do 30.09.2029 r

Zarzad Muza S.A. w Warszawie (Emitent) podaje do wiadomosci, ze w dniu 10 marca 2026
roku podjat uchwale o zmianie wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej na podstawie
otrzymanej od rzeczoznawcy opinii o warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej, ktérg
stanowi dziatka nr 24/26 zabudowana budynkiem hotelowym w Spale. Rzeczoznawca
majatkowy okreslit warto$¢ nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2025 roku na kwote 20.657.000
zt. Emitent posiada w tej nieruchomosci udziat w wysokosci 69,74%, a zatem jej bilansowa
warto$¢ w ksiggach Emitenta wzrosta w wyniku aktualizacji o 1.223.937 z1 do kwoty 14.406.191
zt. Wzrost wartos$ci zostanie odniesiony na wynik brutto 2025 roku.

Wartos$¢ godziwa nieruchomosci zostata okreslona w podejsciu dochodowym, metoda zyskéw.
Dodatkowo zostata okreslona wartos¢ odtworzeniowa nieruchomosci (dziatki w podejsciu
poréwnawczym, budynku w podejsciu kosztowym).
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Powyzsze informacje zostaty uznane za spetniajace przestanki Art. 17 ust. 1 MAR ze wzgledu
na istotne, poniewaz wywierajg istotny wptyw na wyniki Emitenta w skonsolidowanym i
jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Nabycie udzialéow (akcji) wlasnych, aw szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesé¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich zbycia

Programu skupu akcji wlasnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibag w Warszawie (dalej zwanej
takze: Spotka), dziatajac stosownie do art. 362 § 1 pkt 5 oraz 8 kodeksu spétek handlowych w zwigzku
art. 393 pkt 6 kodeksu spotek handlowych, uchyla uchwate nr 11/2023 podjeta przez Walne
Zgromadzenie Spotki z dnia 27 maja 2023 r., a jednoczesnie - w zwiagzku z tym, ze uzasadnione jest
kontynuowanie Programu Nabywania Akcji Wiasnych wynikajacego z powotanej uchwaty nr 11/2023
podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoiki z dnia 27 maja 2023 r. — Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym okresla aktualne warunki nabywania akcji wlasnych przez Spétke w ramach
Programu Nabywania Akcji Wiasnych.

Zarzad Spotki MUZA S.A. (Emitent) niniejszym wskazuje, ze stosownie do uchwat pojetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 czerwca 2024 r. (bedacych przedmiotem raportu
biezacego nr 8/2024 z dnia 29 czerwca 2024 r.), przyjeto programu skupu akcji wlasnych (Program), w
ten sposob, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki wyrazito zgode na nabywanie akcji wlasnych
przez Spotke w ramach Programu oraz upowaznito Zarzad Spétki do nabywania akcji wlasnych Spoéiki.

1) Podstawe prawng nabywania akcji wlasnych stanowia powszechnie obowigzujace regulacje prawa,

R 1§ B

a) art. 362 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (dalej zwany
takze: KSH) — zgodnie z ktérym spétka akcyjna moze nabywac¢ nabycia akcje wlasne w celu ich
umorzenia, jak rowniez---------

b) art. 362 § 1 pkt 8 KSH — zgodnie z ktérym spétka akcyjna moze nabywac nabycia akcje wtasne
na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez walne zgromadzenie; upowaznienie
powinno okre§la¢ warunki nabycia, w tym maksymalng liczb¢ akcji do nabycia, okres
upowaznienia, ktéry nie moze przekracza¢ pigciu lat, oraz maksymalng 1 minimalng wysoko$¢

zaptaty za nabywane akcje, jezeli nabycie nastepuje odptatnie.-------------

2) Programem Nabywania Akcji Wlasnych objete beda akcje Spoitki, dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, prowadzonym przez Gietd¢ Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A., oznaczone
kodem ISIN PLMUZA000019. -----

3) Program Nabywania Akcji Wiasnych ma na celu umorzenie akcji wlasnych nabytych przez Spotke
w wykonaniu Programu Nabywania Akcji Wtasnych.--------

4) W ramach udzielonego upowaznienia Zarzad Spétki jest uprawniony do nabycia nie wigcej niz
653.800 (stownie: szesciuset piecdziesigciu trzech tysiecy oSmiuset) akcji wlasnych Spétki o tacznej
warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 1.307.600 zt (stownie: jeden milion trzysta siedem tysigcy
sze$c¢set ztotych).-------

5) Przedmiotem nabycia mogg by¢ tylko akcje wlasne w petni pokryte.-------------------
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6) Laczna wartos¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zaktadowego Spotki,
uwzgledniajagc w tym réwniez warto$¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaly
przez Spoétke zbyte (przy obliczaniu udziatu akcji wlasnych w kapitale zaktadowym wlicza si¢
warto$¢ akcji posiadanych przez spétke zalezng oraz osobg trzecia, dziatajacg na rachunek Spétki
albo spétki od niej zaleznej).--------------------

7) Laczna kwota, ktérg Spétka przeznaczy na nabycie akcji wlasnych nie moze przekroczy¢ kwoty
znajdujacej si¢ na utworzonym w celu realizacji niniejszej uchwaty kapitale rezerwowym, tj. kwoty
4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony ztotych), obejmujacej précz ceny nabywanych akcji
wlasnych, rowniez koszty ich nabycia.-------------=--=---------

8) Nabycie akcji wlasnych moze nastgpowac za cen¢ nie nizszg niz 4 zt (stownie: cztery ztote) za jedna
akcje 1 nie wyzszg niz 16 zt (slownie: szesnascie ztotych) za jedng akcje. Uwzgledniajac ceny
transakcji na rynku regulowanym oraz kurs akcji Spotki, Zarzad Spétki jest upowazniony, aby
przyja¢ ceng, ktora bedzie rdéznita si¢ o nie wigcej niz 25% od wartosci wskazanych w zdaniu
poprzednim.----------------

9) Cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz cena ostatniej niezaleznej transakcji zawieranej na
rynku regulowanym. Jednakze, w sytuacji gdy najwyzsza biezgca niezalezna oferta nabycia na
rynku regulowanym jest wyzsza od ceny ostatniej niezaleznej transakcji, wowczas wysokos¢ tej
oferty stanowi gérng granic¢ ograniczen cenowych.-----

10) Przed rozpoczeciem realizacji Programu Nabywania Akcji Wlasnych, Zarzad Spétki poda do
wiadomosci publicznej niezbedne informacje dotyczace warunkéw nabywania akcji wtasnych - z
uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych si¢ do zasad realizacji takiego powiadomienia.----

11) Akcje moga by¢ nabywane na:-----------==========---cemmcemmeuo
* rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowej oraz w transakcjach pozasesyjnych,-----

* pozarynkiem regulowanym.-------- T

12) Nabycie akcji wlasnych moze nastgpowaé w szczegélnoSci w wyniku zawierania transakcji
pakietowych, jak réwniez w wyniku wystosowania wobec akcjonariuszy Spotki zaproszenia do
sktadania ofert sprzedazy akcji Spétki (,,Zaproszenie”), stanowigcego dobrowolng oferte sprzedazy
akcji Spotki - w zwiazku z realizacja Programu Nabywania Akcji Wilasnych przez Spoétke. W
powyzszym przypadku szczegétowe zasady nabywania akcji wlasnych w wykonaniu Zaproszenia
okreslone beda przez Zarzad, z uwzglednieniem postanowien Programu Nabywania Akcji
Wiasnych.-----------mmrmmm e

13) Nabycie akcji wlasnych moze nastgpowaé w okresie nie dtuzszym niz do dnia 31 grudnia 2028 r.,

nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania Srodkéw finansowych przeznaczonych przez Walne

Zgromadzenie Spoiki na realizacj¢ Programu Nabywania Akcji Wtasnych.--------------ocemneeeee -

14) Akcje wilasne Spotki moga by¢ nabywane bezposrednio przez Spotke lub za posrednictwem
wybrane] przez Zarzad firmy inwestycyjnej. Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z ustaleniem warunkéw, na jakich firma
inwestycyjna bedzie wspoétdziata¢ ze Spotkg w realizacji Programu Nabywania Akcji Wtasnych.-----

15) Zarzad Spoitki bedzie podawaé¢ do publicznej wiadomosci niezbedne informacje o wolumenie
nabytych akcji wlasnych - z uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych si¢ do zasad realizacji

takiego powiadomienia.--------------=-=-----------
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16) Zarzad Spoiki - kierujgc si¢ interesem Spotki — moze:------------
* zakonczy¢ nabywanie akcji wlasnych przed dniem wskazanym w pkt. 14 powyzej lub przed
wyczerpaniem catosci srodkdw przeznaczonych na ich nabycie, jak rowniez-----

* zrezygnowac z nabycia akcji wlasnych w catosci lub czesci. -

17) W przypadku podjecia decyzji o zakonczeniu realizacji Programu Nabywania Akcji Wiasnych przed
dniem wskazanym w pkt. 14 powyzej, Zarzad Spoétki przekaze stosowna informacj¢ do publiczne]
wiadomosci - z uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych si¢ do zasad realizacji takiego
powiadomienia.-------------

18) Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i1 prawnych
zwigzanych z nabyciem akcji wlasnych w zakresie Programu Nabywania Akcji Wtasnych, jak
roOwniez zwigzanych z dalszg realizacja Programu Nabywania Akcji Wtasnych. Zarzad Spoétki w
szczeglOlnosci ustali ostateczng liczbe nabywanych akcji wilasnych, sposéb nabywania, termin
nabycia akcji oraz warunki nabycia akcji wlasnych, jak réwniez szczegdétowe warunki umorzenia
akcji wlasnych.----------ommmmm

19) Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do zmiany lub uszczegélowienia warunkéw nabywania
akcji wilasnych, z uwzglednieniem powszechnie obowigzujacych regulacji prawa oraz zalozen, na
jakich Walne Zgromadzenie udzielilo upowaznienia do nabywania akcji wtasnych - okreslonych w
tresci Programu Nabywania Akcji Wiasnych.---------------

20) Zarzad powinien zapewnic¢, aby realizacja Programu Nabywania Akcji Wtasnych nastgpowata z
poszanowaniem zasady réwnego traktowania wszystkich akcjonariuszy bedacych w takiej samej

SYTUAC] T === === m oo oo
21) W ramach upowaznienia okreslonego w pkt. 19-20 powyzej, Zarzad Spé6tki jest uprawniony w

$2cZeZ0IN0SCl dO: ~—-==mmmmm o

e okreslenia trybu (rodzaju transakcji) nabycia akcji wiasnych, w tym okres$lenia, czy nabywanie
akcji wlasnych bedzie przeprowadzane w formie programu odkupu, zgodnie z postanowieniami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE 1 2004/72/WE
(,,Rozporzadzenie MAR”) oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia
8 marca 2016 r. uzupelniajacego Rozporzadzenie MAR w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych dotyczacych warunkéw majacych zastosowanie do programéw odkupu
i Srodkow stabilizacji;--------=--==========mmmmm oo -

» okreslenia ceny lub warunkéw ustalenia ceny nabycia akcji wlasnych oraz maksymalnej liczby
nabywanych akcji wlasnych w ramach danej transzy lub etapu Programu Nabywania Akcji
Wiasnych oraz pozostatych szczegétowych warunkéw nabycia akcji wtasnych;------------------—--

» zawarcia wszelkich niezb¢dnych uméw w celu realizacji Programu Nabywania Akcji Wiasnych,
w tym uméw z odpowiednimi podmiotami dotyczacymi posrednictwa w wykonaniu
poszczegdlnych czynnosci wykonywanych w ramach Programu Nabywania Akcji Wtasnych, w

tym umow z wybrang przez Zarzad Spoéitki firmg inwestycyjng.----------==--=--mmmmmmmmmmmm -

Od dnia rozpoczgcia programu skupu akcji wlasnych tj. 01.07.2024 Spétka posiada tacznie 26 518 sztuk
akcji wtasnych, stanowigcych (0,796%) kapitatu zaktadowego i dajacych 26 518 gloséw (0,711%) na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Informacje dodatkowe:

Kwota i rodzaj pozycji wpltywajacych na aktywa, zobowigzania, kapital wlasny, wynik netto lub
przeplywy pieniezne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé;
Nie wystapily.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym
okresie

Przychody ze sprzedazy charakteryzujg si¢ sezonowos$cig. Przychody w pierwszych trzech kwartatach
sa zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w czwartym kwartale danego roku obrotowego. Wynika to ze
specyficznego rynku ksigzki, kiedy to najwigksza sprzedaz przypada zawsze na IV kwartat.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartos$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwroceniu odpisow z tego tytulu
Zwigkszenie odpisu 0 179 tys. zl.

Informacje o odpisach aktualizujacych z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywow trwalych, wartos$ci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz
odwroéceniu takich odpisow.

Na naleznosci: zwigkszenie odpisu o 14 tys. zt.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu rezerw w z}.

ZMIANA STANU REZERWY NA

SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE 31-03-2026 | 31-03-2025
(WG TYTULOW)

a) stan na poczatek okresu 258 455 217 880
-rezerwa emerytalna, rentowa i poSmiertna 101 629 92 486
-rezerwa na urlopy 156 825 125 394
b) zwiekszenia (z tytulu) 98 399 44 909
-rezerwa emerytalna, rentowa i posmiertna

-rezerwa na urlopy 98 399 44 909
¢) wykorzystanie (z tytulu) 6 600 0
-rezerwa emerytalna 6 600

-rezerwa na urlopy

d) rozwiazanie (z tytulu) 0 0
e) stan na koniec okresu 350 253 262 789
-rezerwa emerytalna, rentowa i posmiertna 95 029 92 486
-rezerwa na urlopy 255224 170 303
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%IS\{/I%/)%NA STANU POZOSTAL. REZERW (WG 31-03-2026 | 31-03-2025
a) stan na poczatek okresu 56 285 56 113
- na przewidywane koszty 56 285 56113
b) zwiekszenia (z tytulu) 0 0
- na przewidywane koszty

¢) wykorzystanie (z tytulu) 4710 4520
- na przewidywane koszty 4710 4520
d) rozwiazanie (z tytulu) 0 0
- na przewidywane koszty

e) stan na koniec okresu 51 575 51 593
- na przewidywane koszty 51575 51593

Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU

ODROCZONEGO PODATKU 31-03-2026 | 31-03-2025
DOCHODOWEGO

1. Stan aktywoéw z tytulu odroczonego podatku 1631725 1456008
dochod.na poczatek okresu, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy 782 755 608 776
- zapasy, naleznsci i inne 782 755 608 776
b) odniesionych na kapital wlasny 848 970 847 232
- 848 970 847 232
2. Zwi¢kszenia 132 624 167 633
a) odniesione na wynik finansowy okresu w

zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z 132 624 167 633
tytutu)

-zapasy, naleznosci i inne 132 624 167 633
3. Zmniejszenia 68 810 40 971
a) odniesione na wynik finansowy okresu w

zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z 68 810 40 971
tytutu)

-zapasy, naleznosci i inne 68 810 40971
4. Stan aktywow z tyt.ulu odroczonego podatku 1695539 1582670
dochodowego na koniec okresu, razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy 846 569 735 438
- 846 569 735 438
b) odniesionych na kapitat wlasny 848 970 847 232
- 848 970 847 232
ZMIANA STANU REZERWY Z

TYT.ODROCZ.POD.DOCHOD. 31-03-2026 | 31-03-2025
1.Stan rezerwy z tyt.odrocz.pod.dochod.na 3210454| 2840225
poczatek okresu, w tym:

a) odniesionej na wynik finansowy 1821103 1450874
- z tyt. Amortyzacji $r. Trwatych

b) odniesionej na kapitat wlasny 1389351| 1389351
2. Zwi¢Kkszenia 5616 22 283
a) odm'eswrlej na wym'k’ fmansowy okresu z tytulu 5616 22283
dodatnich réznic przej$ciowych (z tytutu)
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- wycena walut 4027
- aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnej
- amortyzacja $rodkow trwatych i wnip 1589 22 283
- nalezne dotacje

b) odniesione na kapital wltasny w zwiazku z

dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z tytutu) 0 0
3. Zmniejszenia 0 8 289
a) odniesione na wynik finansowy okresu w

zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z 0 8 289
tytutu)

- wycena walut 1949
- amortyzacja Srodkow trwatych i wnip

- naliczone odsetki od udzielonych pozyczek 6 340
b) odniesione na kapital wltasny w zwiazku z 0 0

dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)

¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢
firmy w zwigzku z dodatnimi réznicami 0 0
przej$ciowymi (z tytutu)

4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku 3216070| 2854219
dochod.na koniec okresu, razem

a) odniesionej na wynik finansowy 1826719| 1464 868
b) odniesionej na kapitat wtasny 1389351 1389351

Informacije o istotnych transakcjach nabvycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych
Brak

Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwalych
Brak

Wskazanie korekt bledow poprzednich okresow
Brak

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalnosci, ktore maja
istotny wplyw na warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych jednostki
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania sa ujete w wartosci godziwej czy w
skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Brak

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do
konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich warto$ci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych transakcji moga by¢
zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o poszczegélnych
transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy emitenta

Brak

W przypadku instrumentow finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej — informacje o
zmianie sposobu (metody) jej ustalenia
Nie dotyczy
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Informacje dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow
Brak

Informacje dotyczaca emisji, wykupu i splaty nie udziatlowych i kapitalowych papierow
wartosciowych
Nie dotyczy

Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy, acznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane
Nie dotyczy

Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrocone
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, ktore moga w znaczacy sposéb wplynaé
na przyszie wyniki finansowe emitenta

Informacje dotyczaca zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktore
nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego
Nie dotyczy

Inne informacje, ktore moga w istotny sposob wplyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i
wyniku finansowego emitenta.
Brak

Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrocone sprawozdanie finansowe;

e Spétka MUZA nie prowadzi dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi ani w Rosji.
Spoétka. uwaznie sledzi rozwoj sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie, a takze analizuje jej
potencjalne negatywne konsekwencje, ktére to w duzym stopniu uzaleznione sg od dalszego
rozwoju wojny na Ukrainie, reakcji spotecznosci migdzynarodowej oraz ich wptywu na polska
gospodarke i otoczenie makroekonomiczne.

* Spétka MUZA nie prowadzi tez dziatalnosci na Bliskim Wschodzie i tamtejsze wydarzenia nie
maja bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spoétki.

* Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Muza S.A. za I kw 2026 nie wymaga korekt z

uwagi na powyzsze zdarzenia. Jednoczesnie Spétka nie ma mozliwosci wiarygodnego
oszacowania ewentualnych skutkéw na przyszte sprawozdania finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Grupa Muza obejmuje nastepujgce ryzyka: kredytowe,
ptynnosci oraz rynkowe (obejmujace przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy
procentowej). Ryzyka te powstaja w normalnym toku dziatalnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Muza jest zminimalizowanie wptywu tych ryzyk na
dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypelnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong umowy swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe w Grupie dotyczy giéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Grupie oraz nadzor
nad ich przestrzeganiem. Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grup¢ majg na celu identyfikacje¢ i analizg
ryzyk, na ktére Grupa jest narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie
ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegaja
regularnym przegladom w celu uwzgl¢dnienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci
Grupy.

Polityka Spoétki nastawiona jest na prowadzenie bezpiecznego obrotu, co skutkuje przerywaniem
wspotpracy z podmiotami o watpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczne zmniejszenie
liczby odbiorcéw w ostatnich latach oraz poprawe bezpieczenstwa naleznosci

Grupa posiada kilku znaczacych odbiorcéw takich jak Empik Sp. z 0.0.., Ateneum oraz wielu innych
mniejszych. Narazenie Grupy na ryzyko kredytowe wynika gtdwnie z indywidualnych cech kazdego
klienta. Jednak trzech najwiekszych odbioréw generuje ok 65% przychodéw, co w przypadku
niewyplacalnos$ci jednego z nich moze spowodowac okresowe trudnosci. Grupa tworzy odpisy
aktualizujgce na naleznos$ciach z tytutu dostaw i ustug, przeterminowanych powyzej roku.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe obowigzkéw
zwigzanych z regulowaniem zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig przez Grupg¢ polega na zapewnianiu,
w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Grupa zawsze posiadata wystarczajgce srodki do regulowania
wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak 1 kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty. Grupa ma zapewnione $rodki pieni¢zne w kwocie wystarczajacej do pokrycia
oczekiwanych wydatkéw operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan finansowych poprzez kredyt w
rachunku biezagcym w Banku Spétdzielczym w Ostrowi Mazowieckie;.

Z analizy sytuacji finansowej 1 majatkowej Grupy Muza S.A. wynika, ze Grupa jest narazona na ryzyko
nizszej ptynnosci. Analiza struktury aktywéw wskazuje niski udziat srodkéw ptynnych. Srodki
pieni¢zne na dzien 31 marca 2026 r. wyniosty 8.858 tys. zt co stanowito 13,3 % aktywoéw ogétem.

Z kolei z analizy struktury pasywow wynika duze zaangazowanie kapitatow wtasnych w finansowanie
dziatalnosci spotki. Kapitaly wtasne stanowig 71,7 % sumy bilansowej Grupy Muza S.A.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe i ceny akcji beda wptywac na wyniki Grupy, lub na warto$¢ posiadanych instrumentow
finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia
narazenia Grupy na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dgzeniu
do optymalizacji stopy zwrotu.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stop procentowych dotyczy gtéwnie kredytu bankowego w rachunku
biezacym, pozyczce, oraz leasingu, opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na WIBOR +
marza. Grupa nie zabezpiecza ryzyka zmian stopy procentowe;j.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmuja biezace monitorowanie
sytuacji na rynku pieni¢znym.

Poziom kosztéw odsetkowych ponoszonych od zobowigzan finansowych Grupy utrzymuje si¢ stale na
podobnym poziomie i nie sg to istotne kwoty.
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Analiza wrazliwosci

Ryzyko stopy procentowej dotyczy kredytu i pozyczek. Spéika ustalita, ze zaktadana zmiana
(wzrost/spadek) stép procentowych o 1 pp spowodowataby zmian¢ wyniku netto na dzien 31 marca
2026 roku o 1 tys. zt.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Grupy zwigzane jest z transakcjami rozliczanymi przez Grupe w walutach obcych.
Osiggane przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes$¢ kosztéw operacyjnych takich jak ustugi
druku, zakup praw autorskich i licencji zagranicznych, powigzana jest z kursami wymiany walut
obcych, gtéwnie w euro, funtach oraz dolarach amerykanskich. Wahania kurséw wymiany walut moga
mie¢ wptyw na poziom kosztow i osiggane wyniki. Spétka nie korzysta jednak z opcji walutowych, a
jedynie sporadycznie zawiera transakcje typu forward. Eksport stanowi mniej niz 0,5% przychodéw.
Ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim transakcji z zagranicznymi licencjodawcami. Spétka
ustalita, ze zaktadana zmiana (wzmocnienie/ostabienie) kursu ztotego o 10% spowodowataby zmiang
wyniku netto na dzien 31 marca 2026 roku o 95 tys. zt

Zarzadzanie kapitalem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie
inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku, jak tez zapewni¢ przyszty rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.
Nadrzgdnym celem Zarzadu jest rozwdj Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie byto zmian zasad zarzadzania kapitatem.

Zarzad dazy do utrzymania r6wnowagi pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg do osiaggniecia przy
wyzszym poziomie zadluzenia i korzy$ciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale.

Srodki pieniezne i lokaty

Jesli spétka posiada wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty to sg one lokowane w instytucjach
finansowych o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktérych wspétczynniki wyptacalnosci sg
utrzymywane na bezpiecznym poziomie.

Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy charakteryzuja si¢ sezonowoscia. Przychody w pierwszych trzech kwartatach
sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w czwartym kwartale danego roku obrotowego. Wynika to ze
specyficznego rynku ksigzki, kiedy to najwigksza sprzedaz przypada zawsze na IV kwartat.

INSTRUMENTY FINANSOWE Kredyt bankowy

a) kwalifikacja zobowigzanie finansowe

kredyt bankowy w

b) zakres i charakter instrumentu L
rachunku biezacym

- . 03.2026 - 0 zt;
c¢) wartos¢ bilansowa instrumentu 03.2025- 0 2t
d) wartosc¢ instrumentu w walucie obcej nie dotyczy
kredyt obrotowy w

e) cel nabycia lub wystawienia rachunku biezacym

f) kwota (wielkos¢) bedagca podstawg

obliczenia przysztych ptatnosci wartos¢ nominaina
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g) suma i termin przysztych przychodéw
lub ptatnosci kasowych

h) termin ustalenia cen, termin
zapadalnosci, wygasniecia lub wykonania
instrumentu

i) mozliwo$¢ wczesniejszego rozliczenia

j) cena lub przedziat cen realizacji
instrumentu

k) mozliwo$¢ wymiany lub zamiany na inny
sktadnik aktywéw lub pasywow

I) ustalona stopa lub kwota odsetek,
dywidendy lub innych przychodéw oraz
termin ich ptatnosci

m) zabezpieczenie zwigzane z
instrumentem, przyjete lub ztozone

n) inne warunki towarzyszace danemu
instrumentowi

0) rodzaj ryzyka zwigzanego z
instrumentem

p) wartos¢ godziwa instrumentu

odsetki ptatne
miesiecznie

25.05.2026

tak

wg wartosci nominalnej i

odsetek

nie

WIBOR 1M + marza

banku

opis szczegotowy w

raporcie

brak

stopy procentowej

zblizona do wartosci

bilansowej

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,

wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

,,Fokus. O nawyku skupienia, ktéry da ci czas na to, co wazne”, Piotr Bucki — nominacja do konkursu na
,,Ksigzke dla Trenera” oraz ,,Ksigzke¢ dla Biznesu”

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Brak

Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe) 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Wskazniki rentownosci

rentownos$¢ sprzedazy netto 5,17% 6,21% 0,42%
rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 7,55% 7,94% 1,41%
rentownos$¢ kapitatu wtasnego 1,10% 5,59% 0,09%
Wskazniki efektywnosci

szybko$¢ obrotu zapasow 137 120 136
szybkos¢ obrotu naleznosci 81 80 74
Wskaznik ptynnosci
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wskaznik ptynnosci | (CR) 2,43 2,42 2,35
wskaznik ptynnosci Il (QR) 1,26 1,27 1,27

Wskazniki finansowania
wskaznik ogélnego zadtuzenia 28,29% 28,11% 29,70%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 39,46% 39,11% 42,24%

Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Wskazniki rentownosci

rentowno$c¢ sprzedazy netto 8,07% 7,38% 0,81%
rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 10,67% 9,76% 1,99%
rentowno$¢ kapitatu wkasnego 1,45% 5,48% 0,14%

Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapasow 161 147 155
szybkos¢ obrotu naleznosci 90 91 80

Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci | (CR) 2,67 2,66 2,41
wskaznik ptynnosci Il (QR) 1,34 1,34 1,25

Wskazniki finansowania
wskaznik ogélnego zadtuzenia 26,62% 26,41% 28,71%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 36,27% 35,88% 40,26%

Wskazniki rentownosci

* rentownos¢ sprzedazy netto = zysk netto/przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatéw *100

Wskaznik ten okresla, jaka czgs$¢ przychodéw netto ze sprzedazy stanowi zysk po opodatkowaniu.

* rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow * 100

* rentownos¢ kapitalu wlasnego = zysk netto/kapitat wtasny *100

Wskaznik ten bada stopg zwrotu jaka osigga przedsigbiorstwo w stosunku do zaangazowanego kapitatu
wlasnego.

Wskazniki efektywnosci

* szybko$¢ obrotu zapasOw = [(zapasy na poczatek okresu + zapasy na koniec okresu)/2] /
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw 1 materiatéw *360

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach okresla, co ile dni przedsigbiorstwo odnawia swoje zapasy dla
zrealizowania okreslonej sprzedazy.
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* szybkos$¢ obrotu naleznosci = [(naleznosci na poczatek okresu + naleznosci na koniec okresu)/2]
/ przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw *360

Wskaznik ten wyrazony w dniach informuje o okresie oczekiwania na uzyskanie naleznosci za swoja
sprzedaz kredytowa.

Wskazniki ptynnosci

* wskaznik ptynnosci I = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowigzah krétkoterminowych majatkiem obrotowym.

* wskaznik ptynnosci II = (majatek obrotowy — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ten pokazuje w jakim stopniu firma jest w stanie regulowa¢ zobowigzania krétkoterminowe,
aktywami o wysokiej ptynnosci.

Wskazniki finansowania

* wskaznik ogdélnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem / aktywa ogétem * 100
Pokazuje w jakim stopniu spoétka finansowana jest przez kapitat obcy a w jakim przez kapital wiasny.
* wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego = zobowigzania ogétem / kapital wiasny * 100

Wskaznik ten pokazuje stosunek pomiedzy taczng sumg zobowigzan a kapitalem wilasny

Zatwierdzenie sprawozdania do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe za [ kw 2026 zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 27 maja

2026 r. do publikacji w dniu 29.05.2026r.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu

Maltgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie sprawozdania finansowego

Tomasz Stepien — Kontroler Finansowy
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