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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w pierwszym kwartale 2026 roku spétki Grupy Lubawa konsekwentnie realizowaty zakontraktowane
wczesniej zamowienia, prowadzac rownolegle kolejne intensywne procesy sprzedazowe. W tym
okresie osiggnelismy skonsolidowane przychody Grupy na poziomie 137,0 min zt wobec 107,6 min zt
rok wczesniej, a skonsolidowany zysk netto w wysokosci 23,6 min zt, co ponad dwukrotnie
przewyzsza 11,6 min zt wypracowane w | kwartale 2025 roku.

W segmencie tkanin sprzedaz poza Grupe wzrosta do 49,7 min zt z 29,1 min zt w okresie
porownawczym, a wynik segmentu zwiekszyt sie do 18,7 mIn zt wobec 3,0 min zt przed rokiem, co
byto gtdéwnym motorem poprawy skonsolidowanych wynikéw Grupy Lubawa. Segment sprzetu
specjalistycznego réwniez zanotowat wyrazng poprawe przychodow, ktére wyniosty 34,0 min zt
wobec 22,7 min zt rok wczesniej, przy wyniku segmentu na poziomie 2,5 min zt, nieco wyzszym niz w
| kwartale 2025 roku. Segment materiatow reklamowych osiggnat sprzedaz na zewnatrz w wysokosci
50,9 min zt wobec 52,9 min zt w okresie poréwnawczym, wypracowujgc wynik 4,1 min zt w
porownaniu z 6,0 min zt przed rokiem.

Jednostkowo Lubawa S.A. wypracowata 35,0 min zt przychodéw wobec 24,2 min zt w | kwartale 2025
roku oraz zysk netto w wysokosci 2,6 min zt wobec 2,2 min zt rok wczesniej.

Utrzymujace sie zainteresowanie produktami z obszaru obronnosci sprzyja zwiekszaniu przychodéw
Grupy Lubawa w tym segmencie. Konsekwentnie pracujemy nad rozwojem oferty, innowacyjnoscig
oferowanych produktéw oraz efektywnoscig kosztowg, a wszystkie spdtki Grupy kontynuujg
intensywne dziatania handlowe i promocyjne w kraju i za granica, taczac realizacje kontraktow
wieloletnich z obstugg biezgcych zamowien.

Dziekujemy Panstwu za zainteresowanie dziatalnoscig Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitatowej i
zapraszamy do lektury niniejszego Raportu.

Zarzad Lubawa S.A.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Grupy Lubawa S.A.

Tytut

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Razem Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Aktywa finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywow
pienieznych

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Razem Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA
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Stan na
31.03.2026

niebadane

190 887
60 631
815

28
1642
397

1502

255902

110 816

133975

0

235

435
61 689

1308

180 000

488 458

0
488 458

744 360

Stan na
31.12.2025

190 843
60 648
802

30
1642
389

1385

255739

118 066

109 648

0

515

459
137994

1128

175 000

542810

0
542 810

798 549

2026-05-29

Stan na
31.03.2025

niebadane

186 984
62377
2791
581
1642
380

1415

256170

131690
159 351
0

1176

12
43 449

965
127 000
463 643

0
463 643

719 813



Tytut

Kapitat wiasny i zobowiqzania

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitaty przypadajace udziatom niekontrolujgcym
Razem kapitatf wiasny

Zobowigzania

Zobowiqzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem zobowiqzania diugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Zobowigzania finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywdw
pienieznych

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Razem zobowiqzania inne niz zobowigzania przeznaczone do
sprzedazy

Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy
Razem zobowiqzania krétkoterminowe
Razem zobowiqzania

RAZEM KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA
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Stan na
31.03.2026

niebadane

30 054
2793
472 694
106 100
611641
497
612 138

1343
9031
1586
13 848
25 808

41
1193

86 452

788

0

11039
6901

106 414

0
106 414
132 222
744 360

Stan na
31.12.2025

30 054
2 868
448 982
106 100
588 004
538
588 542

1681
9679
1585
13579
26 524

0
1126

141743

20 649

0

11 607
8358

183483

0
183 483
210 007
798 549

2026-05-29

Stan na
31.03.2025

niebadane

30 054
3586
334 443
106 100
474 183
831
475014

2 540
10 062
1500
15132
29 234

0
1122

198 175

169

15

10014
6070

215 565

0
215565
244 799
719813
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Grupy Lubawa S.A.

Za okres od Za okres od
Tytut 01.01.2026 do 01.01.2025 do

31.03.2026 31.03.2025

niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 136 964 107 620
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow -90 415 -77 192
Wynik brutto ze sprzedazy 46 549 30428
Koszty sprzedazy -7 039 -5624
Koszty ogdlnego zarzadu -13 126 -12 031
Wynik netto na sprzedazy 26 384 12773
Pozostate przychody operacyjne 737 357
Pozostate koszty operacyjne -877 -950
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 26 244 12180
Przychody finansowe 2843 2763
Koszty finansowe -142 -499
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw 8 6
wiasnosci
Wynik przed opodatkowaniem 28 953 14 450
Podatek dochodowy -5 305 -2 889
Wynik z dziatalnosci kontynuowanej 23648 11561
Woynik netto 23 648 11561
Wynik przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 23712 11620
Wynik przypadajqcy udziatom niekontrolujgcym -64 -59
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Tytut

Inne catkowite dochody

Pozycje niepodleqajgce reklasyfikacji przed opodatkowaniem

Pozycje podlegajgce reklasyfikacji przed opodatkowaniem

Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Wycena zabezpieczen przeptywow pienieznych

Zyski (straty) z tytut aktywdw finansowych wycenianych w
wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody

Suma brutto innych catkowitych dochodow

Podatek dochodowy pozycji nierekwalifikowanych

Podatek dochodowy pozycji rekwalifikowanych

Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY

Suma catkowitych dochodéw przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

Suma catkowitych dochodéw przypadajgca udziatom
niekontrolujqcym

Wynik netto na jedng akcje zwyktg (zt / akcje)

Rozwodniony wynik netto na jedna akcje zwykta (zt / akcje)
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Za okres od 01.01.2026
do 31.03.2026

niebadane

-280

254

23595

23636

0,16

0,16

2026-05-29

Za okres od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane

798

213

564

21

798

-152

646
12 207

12 243

0,08

0,08
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Grupy Lubawa S.A.

Kaplta! z. Razem kapitaty
Pozostate nadwyzki rzypadajace Razem
Kapitat . Zyski ceny - .yp . Ik Udziaty .
Tytut . kapitaty .. . akcjonariuszom . . kapitat
akcyjny zatrzymane emisyjnej . . niekontrolujace
rezerwowe nad jednostki wiasny
e dominujacej
Stan na 1 stycznia 2026 30054 2 868 448 982 106 100 588 004 538 588 542
Inne catkowite dochody -76 -76 23 -53
Wynik biezgcego okresu 23712 23712 -64 23 648
Catkowity dochdd za okres 0 -76 23712 0 23 636 -41 23 595
Inne zmiany 1 0 1 1
Zmiany kapitatu w okresie 0 -75 23712 0 23637 -41 23 596
Stan na 31 marca 2026 30054 2793 472694 106 100 611 641 497 612138
niebadane
Stan na 1 stycznia 2025 30054 2962 322824 106 100 461 940 867 462 807
Inne catkowite dochody 623 623 23 646
Wynik biezgcego okresu 11620 11620 -59 11 561
Catkowity dochdd za okres 0 623 11 620 0 12243 -36 12 207
Inne zmiany 1 -1 0 0
Zmiany kapitatu w okresie 0 624 11 619 0 12 243 -36 12 207
Stan na 31 marca 2025 30054 3586 334443 106 100 474183 831 475014
niebadane
8
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Skrdécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
Grupy Lubawa S.A.

Za okres od Za okres od
Tytut 01.01.2026 do 01.01.2025 do

31.03.2026 31.03.2025

niebadane niebadane
Przeplywy pieniezine z dziatalnosci operacyjnej
Wynik przed opodatkowaniem 28 953 14 450
Korekty zysku brutto -71 591 -67 854
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw 3 5
wtasnosci
Amortyzacja 3961 4001
Zysk / (Strata) z tytutu réznic kursowych -472 216
Przychody z tytutu odsetek -4 -13
Koszty z tytutu odsetek 32 47
Wynik na sprzedazy i likwidacji aktywow trwatych 48 -3
Wynik na sprzedazy aktywéw finansowych -159 -282
Zmiana stanu rezerw -1727 -848
Zmiana stanu zapasow 7 251 -18 666
Zmiana stanu naleznosci -21941 -14 270
Zmllana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i 58572 38031
pozyczek
Inne korekty 0 0
Przeptywy pieniezne wykorzystywane w dziatalnosci -42 638 -53 404
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego -24 921 -12 589
Przepfywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej -67 559 -65993
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze zbycia i likwidacji aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych 21 6
aktywow trwatych
Wydatki na nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 3936 3190
trwatych
Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych 50 000 0
Wydatki na nabycie aktywow finansowych -55 000 -50 000
Wptywy ze sptat zaliczek oraz pozyczek udzielonych stronom trzecim 3 0
Whptywy ze sptat zaliczek oraz pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 30 73
Wptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek -3 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 885 -53 111

9
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Za okres od Za okres od
Tytut 01.01.2026 do 01.01.2025 do
31.03.2026 31.03.2025
niebadane niebadane
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytdw i pozyczek 41 0
Sptata kredytéw i pozyczek 0 -10
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -307 -289
Odsetki zaptacone -23 -46
Inne wptywy/wydatki finansowe 117 289
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -172 -56
Przeplywy pienieine netto razem przed réznicami kursowymi -76 616 -119 160
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych i 311 53
ich ekwiwalentéw
fgz’::i:z :::::/ ;’Crzdkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw po uwzglednieniu -76 305 119 213
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na poczqtek okresu 137994 162 662
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec okresu 61689 43449
w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 583 519
10
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Dane objasniajace do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

l. Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajgce

A. Informacje ogdlne

Nazwa Jednostki sprawozdawczej lub inne dane_identyfikacyjne: ,LUBAWA” Spdtka Akcyjna
Siedziba jednostki: Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, Polska

Forma prawna: spoétka akcyjna
Panstwo rejestracji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosSci jednostki: produkcja gotowych artykutéw
wtékienniczych
Nazwa jednostki dominujacej: ,LUBAWA” Spdtka Akcyjna

Nazwa jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla grupy: ,LUBAWA” Spétka Akcyjna

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

»LUBAWA” Spétka Akcyjna (Jednostka Dominujgca, Spotka Dominujgca) z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim przy ulicy Staroprzygodzkiej 117 jest spétkg akcyjng zarejestrowang pod numerem
0000065741 w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe
Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. ,LUBAWA” S.A. zostata
utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepisdw prawa polskiego, prowadzi
dziaftalno$¢ na terenie kraju. Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 744-00-04-276 oraz
numer statystyczny REGON 510349127.

Akcje Spotki ,LUBAWA” S.A. sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW
w Warszawie). Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, ,LUBAWA” S.A. jest zaklasyfikowana do
sektora ,,Przemyst lekki”.

Grupa Kapitatowa Lubawa S.A. (,Grupa Kapitatowa”) sktada sie z Jednostki Dominujgcej i spotek
zaleznych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
® produkcja gotowych artykutow wtdkienniczych z wyjgtkiem odziezy,
e produkcja konfekcji technicznej i wyrobow gumowych,
e produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (produkcja parasoli
reklamowych),
e wykariczanie wyrobow widkienniczych,
e produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych,
e produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
e wykariczanie materiatow wtdkienniczych,

e produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

11
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e produkcja tkanin,
e sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych,

® dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j to:
e tkaniny i dzianiny,
e artykuty reklamowe,
e sprzet specjalistyczny,

e pozostate.

2. Czas trwania dziatalnosci

Czas trwania dziatalnosci Spétki Dominujacej oraz spétek zaleznych (wchodzacych do konsolidacji)
jest nieoznaczony.

3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 29 maja 2026 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:
e Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu,
e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej w okresie objetym skréconym Srdédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym byt nastepujacy:

e Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Pawet Litwin — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg prezentacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. jest ztoty polski
(PLN). Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba, ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

12
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5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone sSrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki Dominujgcej dnia 29 maja 2026 r.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
konczacego okres sprawozdawczy. Réwnoczesnie Zarzad Emitenta informuje, ze:
e Spodtka CTF Group Closed Joint Stock Company (dawniej Lubawa Armenia) po realizacji
z sukcesem kontraktu zredukowata zatrudnienie i zaprzestata dziatalnosci operacyjnej.
Udziaty spotki w ksiegach Lubawa S.A. sg objete odpisem aktualizujgcym.
e Spodtka Lubawa USA zaprzestata dziatalnosci operacyjnej. Udziaty spoétki w ksiegach Lubawa
S.A. sg objete odpisem aktualizujgcym.

7. Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku. Skrécone
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zostato sporzadzone na dzien
31 marca 2026 roku. Dane pordwnawcze zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”.

8. Cyklicznosc¢ i sezonowos¢ dziatalnosci

Produkty i ustugi oferowane przez spoétki Grupy Kapitatowe] charakteryzujg sie rdéznorodnoscia
w zakresie sezonowosci sprzedazy. Do wyrobdw i ustug charakteryzujacych sie sprzedazg ciagty
w catym roku nalezy zaliczyé: sprzet BHP, ustugi przerobdow eksportowych i tkaniny (w tym
powlekane) i dzianiny. Produkty reklamowe (parasole, flagi, banery) sprzedawane sg gtéwnie
w pierwszym poétroczu. Z kolei produkty uzaleznione od budzetéw centralnych takie jak namioty
wielkogabarytowe, balistyka i ratownictwo najczesciej sprzedawane sg w ostatnim kwartale roku.
Proces ofertowania na te wyroby, czesto sprzedawane w ramach przetargéw publicznych,
rozpoczyna sie najczesciej na przetomie Il oraz Il kwartatu. Obecnie, ze wzgledu na zwiekszone
zapotrzebowanie na wyposazenie dla armii, zakupy odbywajg sie przez caty rok. Ponadto materiaty
reklamowe sprzedawane s3 w wiekszosci w pierwszej poftowie roku. Zjawisko cyklicznosci nie
wystepuje w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A.

13
WWW.LUBAWAGROUP.COM



9. Sktad Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A.

51%

2026-05-29

LUBAWA
7e USA

CTF Group Closed Joint Stock Company ®
Charentsavan é

LUBAWA SA

100%

LITEX

Litex Promo Sp. z 0.0.
Ostrow Wikp.

99,998%

eFFeCT (L)
SYSTEM<‘;),

Effect-System S.A.

Kamienna Gora

Ostrow Wikp.

24% ) / Eurobrands Sp. z o.0. /

Ostrow Wikp.

97% ./ Litex Service Sp.zo.o./

Nazwa jednostki

Miranda Sp. z o0.0.

MS Energy Sp. z o.0.
Litex Promo Sp. z o.o.

Litex Service Sp. z o.0.

Effect System S.A.

CTF Group Closed Join Stock
Company*
Effect System Sp. z 0.0.

Eurobrands Sp. z o.0.

Lubawa USA*

Lubawa Ukraina Sp. z 0.0.*

Xingijang Uniforce - Lubawa
Technology Co., Ltd. *

* Ze wzgledu na wysokie

Siedziba

Turek

Ostrow
Wielkopolski
Ostrow
Wielkopolski
Ostrow
Wielkopolski
Kamienna Gora
Armenia,
Charentsavan
Kamienna Gora
Ostrow
Wielkopolski

Wilmington

Kijow

Xingijang Chiny

76% ° Lubawa USA
Wilmington, DE

7 miranda

TEXTILES

67,8% Miranda Sp. z o.0.
oe s

100% f

Ostrow Wikp.

/ MS Energy Sp. z o.o./

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja tkanin i dzianin
Ustugi zwiqzane z
utrzymaniem ruchu

Produkcja art. reklamowych

Ustugi informatyczne

Produkcja art. reklamowych
Import, produkcja i sprzedaz
wyrobow wojskowych
Produkcja tkanin i dzianin

Dzierzawa majgtku

Posrednictwo handlowe w

sprzedazy wyrobéw Lubawy SA

przeprowadzenie procesu
certyfikacji, dystrybucja i
produkcja wyrobdw z oferty
emitenta

Produkcja i handel

ryzyko braku mozliwosci

Udziat
bezposredni
Jednostki
Dominujacej
w kapitale
zaktadowym

32,20%

0,00%
100,00%

0,00%
100,00%
51,00%
0,00%
0,00%

76,00%

100,00%

49,00%

odzyskania

100%

Udziat
posredni

67,80%
100,00%

0,00%

97,00%
0,00%
0,00%

100,00%

24,00%

0,00%

0,00%

0,00%

/

100%
5 e
32,2%2

Kamienna Gora

Effect-System Sp. z o.0. /

Udziat
procentowy
posiadanych

praw gtosu

100,00%

100,00%
100,00%

97,00%
100,00%
51,00%
100,00%
24,00%

76,00%

100,00%

49,00%

Metoda
konsolidacji

petna

petna
petna

petna
petna
petna

petna
metoda praw
wtasnosci

petna

wytqgczona z
konsolidacji**

poniesionych naktadéw

inwestycyjnych, udziaty w spotkach: CTF Group Closed Joint Stock Company, Lubawa USA, Lubawa

Ukraina Sp. z 0.0. oraz Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete w 100 % odpisami

aktualizujgcymi.

** Spotki zalezne wytgczone z konsolidacji:

e Lubawa Ukraina - spdtka nie podjeta dotad dziatalnosci, jest w procesie likwidacyjnym,

odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢.
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B. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawy sporzadzenia

Niniejsze srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$éé finansowa”
oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, majgcymi zastosowanie do
srodrocznej sprawozdawczosci finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
i obowigzujgcym na dziert 31 marca 2026 roku.

Przy sporzgdzaniu srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjeto
te same ogdlne zasady, ktére zostaty zastosowane przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktore dostepne jest pod
adresem www.lubawa.com.pl, z wyjatkiem zmian wynikajacych z przepiséw przedstawionych

ponizej.

Zmiany do standardow przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE:

e Do zastosowania pierwszy raz po 1 stycznia 2027 roku:

- MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych.

e Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw przyjete przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), niezatwierdzone do stosowania w
UE:

- MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej — ujawnianie informacji (wejscie
w zycie od 1 stycznia 2027);

- Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut: przeliczenie na walute prezentacji
w warunkach hiperinflacji (wejscie w zycie od 1 stycznia 2027);

- Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informacji (wejscie w zycie od 1 stycznia 2027).

Wedtug oceny Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
zmiany te nie powinny miec istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2. Polityka rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
za wyjgtkiem nastepujgcych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

— nieruchomosci inwestycyjnych - wycenianych w wartosci godziwej,

— aktywoéw finansowych - wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z zasadami stosowanymi przy opracowywaniu rocznego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Zmiany MSSF, ktére weszty
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w zycie od 1 stycznia 2026 roku nie majg wptywu na biezgce i uprzednio wykazane wyniki finansowe
oraz wartosci kapitatéw wtasnych.

3. Istotne osady i oszacowania

Sporzadzenie $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga
od Zarzadu osadéw, szacunkow izatozen, wptywajgcych na stosowanie przyjetych zasad
rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywdéw, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztow,
ktorych rzeczywiste wartosci mogg roznic sie od wartosci szacowanych. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych sg ujete prospektywnie
poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku. Szacunki, ktére majg najbardziej istotny
wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym, dotycza:

— wartosci aktywoéw dtugoterminowych - oszacowanie wartosci odzyskiwalnej aktywow
dtugoterminowych oparte jest o istotne zatozenia i oszacowania, w szczegdlnosci
w odniesieniu do wysokosci przysztych przeptywdw pienieznych oraz przyjetej stopy
dyskonta i wymaga od kierownictwa znacznego poziomu osadu,

— zapaséw - ze wzgledu na nieregularny popyt na cze$¢ produktow Grupy Kapitatowej,
produkcje pod specyficzne zamdwienia klientdw, istnieje ryzyko, ze istotna wartos¢ ksiegowa
zapasOw nie zostanie wykorzystana w przysztosci przez Grupe i w zwigzku z tym powinna
zostac objeta odpisem aktualizujgcym. Oszacowanie odpiséw aktualizujgcych zawiera istotny
element osgdu Kierownictwa Grupy, co do mozliwosci wykorzystania istniejgcych zapaséw
w przysztosci, w szczegdlnosci w produkcji wyrobdw, na ktére nie ztozono zamédwien
zarowno w biezgcym, jak i poprzednim roku obrotowym (,,zapasy wolnorotujgce”).

Dokonywane szacunki, ktére zwigzane s3 z ryzykiem wystgpienia istotnych korekt w sprawozdaniu
finansowym za kolejny okres sprawozdawczy dotyczg takze:

nieruchomosci inwestycyjnych,

— aktywoéw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochodly,
— odpiséw aktualizujgcych naleznosci,

— rezerw i zobowigzan warunkowych,

— okreséw uzytecznosci Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,

— aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku,

— okreséw trwania leasingow.
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Il.Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Istotne dokonania i niepowodzenia Emitenta oraz spotek z Grupy Kapitatowej
w okresie sprawozdawczym

Poza informacjami wymienionymi w punkcie [.26. niniejszego sprawozdania, w okresie
sprawozdawczym nie zaszly zadne istotne zdarzenia, ktére mozna by okresli¢ jako istotne dokonania
czy istotne niepowodzenia. Komentarz Zarzadu do osiggnietych wynikéw finansowych zostat
przedstawiony w punkcie I1.25. niniejszego sprawozdania.

2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Wptyw na osiggniete wyniki w okresie sprawozdawczym miata realizacja kontraktéw dotyczacych
nizej wymienionych umow:

e Umowa wieloletnia z Agencjg Uzbrojenia na dostawe kamizelek kuloodpornych GRYF w
latach 2023 —2026.

e Umowa z Agencjg Uzbrojenia na dostawe w latach 2023-2026 wielozakresowych pokryc
masujgcych ,BERBERYS”.

e Umowa wieloletnia z Inspektoratem Uzbrojenia na dostawe maskowania i pozoracji dla
systemu WIStA (MiPW) — faza 1 w ramach konsorcjum z Miranda Sp. z 0.0. oraz Wojskowym
Instytutem Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu.

e Umowa z ZM ,Tarnéw” S.A. na dostawe w latach 2024-2028 wielozakresowych pokry¢
masujgcych ,BERBERYS”.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zdarzenia o nietypowym charakterze majgce
istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

3. Istotne zmiany w aktywach trwatych
Zmiany w aktywach trwatych

Istotne nabycia w okresie 01.01 - 31.03.2026
Grupa Kapitatowa poniosta naktady na nastepujace pozycje aktywdw trwatych:
e modernizacje budynkow o wartosci 203,5 tys. zt,
e budowle o wartosci 70 tys. zt,
e maszyny i urzadzenia (m.in. laser, maszyny szwalnicze, postery led, urzadzenia do ciecia,
nawijacze do krosien) o wartosci 2.013,0 tys. zt.

Istotne zmniejszenia w okresie 01.01 - 31.03.2026
W okresie objetym raportem wystgpito zmniejszenie wartosci aktywow trwatych, ktére dotyczyto
$rodkéw trwatych grupy 5 KST (maszyny) o wartosci poczatkowej 380,1 tys. zi.
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Zmiany w nieruchomosciach inwestycyjnych

W okresie objetym raportem w Grupie Kapitatowe] nie wystgpita sprzedaz nieruchomosci
inwestycyjnych.

4. Aktualizacja stanu zapasow
W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa nie aktualizowata wartosci zapasow.

5. Inwestycje w jednostki stowarzyszone

W | kwartale 2026 nie poniesiono naktadéw na jednostki stowarzyszone.
6. Wartosc¢ godziwa instrumentow finansowych

6.1 Instrumenty finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Rodzaj instrumentéw finansowych stan na
31.03.2026 31.12.2025
Udzielone pozyczki 463 489
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 107 998 69718
Pozostate naleznosci 25977 39930
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 61 689 137 994
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 180 000 175 000
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug -42 770 -46 530
Pozostate zobowigzania -43 682 -95213
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu -2577 -2 807
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6.2 Instrumenty finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Ponizsza tabela prezentuje instrumenty finansowe wycenione wedtug wartosci godziwej oraz poziom
hierarchii ich wyceny. Warto$¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktérg otrzymanoby za sprzedaz
sktadnika aktywéw lub zaptaconoby za przeniesie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na
zwyktych warunkach pomiedzy uczestnikami rynku na dzier wyceny.

Stan na 31 marca 2026

Klasy instrumentéw finansowych Efekt wyceny ujety w
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j
przez inne catkowite dochody 2737 73 0 254

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 0 235 0 -280
Stan na 31 grudnia 2025
Klasy instrumentéw finansowych Efekt wyceny ujety w

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 sprawozdaniu z
catkowitych dochodow

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j

przez inne catkowite dochody 2513 0 0 -233
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 0 515 0 -81
Poziom 1

Zawiera dane wejsciowe pochodzgce z aktywnego rynku i jest traktowany jako zrédto najbardziej
wiarygodnych danych. Akcje notowane na GPW w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs
zamkniecia z dnia 31 marca 2026 roku (i odpowiednio z 30 grudnia 2025 roku).

Poziom 2

Zawiera dane wejsciowe inne niz pochodzace z aktywnego rynku, ktére jednak sg obserwowalne
(obiektywne, mierzalne) — wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku
jednakze nie bedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym.

Poziom 3

Zawiera nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego sktadnika aktywoéw lub zobowigzan.

W okresie objetym raportem nie wystgpito przesuniecie miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii

wartosci godziwe;j.
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7. Inne catkowite dochody
za okres
Pozostate catkowite 01.01. - 31.03.2026 01.01. - 31.03.2025
dochody z tytutu
U przed . podatek po . przed . podatek po .
opodatkowaniem opodatkowaniu opodatkowaniem opodatkowaniu
Rozn!ce karsowe z ) -39 6 33 213 -41 172
przeliczenia sprawozdan
Zabezpieczenia -280 53 227 564 -107 457
przeptywow pienieznych
Inw.estyqe w instrumenty 254 47 207 21 a 17
kapitatowe
Inne catkowite dochody 65 12 53 798 152 646
za okres obrotowy netto
8. Dane o przychodach Spétek Grupy Kapitatowej
Za okres
Przychody ze sprzedazy wg spotek od 1 stycznia 2026 od 1 stycznia 2025
do 31 marca 2026 do 31 marca 2025
Lubawa SA 34991 24192
Effect - System SA 2628 2718
Effect - System Sp. z 0.0. 3067 3414
Litex Promo Sp. z 0.0. 48 352 51332
Litex Service Sp. z 0.0. 5348 6853
CTF Group Closed Joint Stock Company 2 0
Miranda Sp. z 0.0. 58 060 40 694
MS Energy Sp. z o0.0. 3134 5601
Razem 155582 134 804
wytgczenia -18 618 -27 184
Przychody skonsolidowane 136 964 107 620
9. Transakcje spotek Grupy Kapitatowej z podmiotami powigzanymi
. N . . . Pozyczki
Podmiot Naleznosci Zobowigzania  Sprzedaz Zakup .
udzielone
Eurobrands Sp. z 0.0. 1 3 3 423
Piwnice Wysocko Sp. z 0.0. 0 1 0
Limex Sp. z 0.0. 11 11 0 0
Litex HoReCa Sp. z 0.0. (dawniej
ZPH Litex Stanistaw Litwin) * 11082 2399 8687 1021 0
Task Service Sp. z 0.0. * 1 211 2 240 0
Swiat Lnu Sp. z 0.0. * 37927 13 204 8124 12 076 0
TubeSystem tukasz Litwin 2 59 14 112 0
Razem 49 024 15873 16 842 13452 423
*Spotka powigzana z Lubawa S.A. poprzez akcjonariuszy: Silver Hexarion Holdings Limited oraz Stanistaw Litwin.
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Sprzedaz do spdtek powigzanych dotyczy przede wszystkim transakcji handlowych — sprzedaz
materiatéw i produktéw (gtéwnie do Litex HoReCa Sp. z 0.0. (dawniej ZPH Litex Stanistaw Litwin)
i Swiat Lnu Sp. z 0.0.), ustug (najem maszyn i przestrzeni magazynowej do Swiat Lnu Sp. z 0.0.).
Zakupy natomiast dotycza przede wszystkim materiatéw kupowanych od Swiata Lnu Sp. z 0.0. oraz
ustug, gtéwnie najmu samochoddw od Litex HoReCa Sp. z 0.0. (dawniej ZPH Litex Stanistaw Litwin).

10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Wyszczegélnienie Stanina
31.03.2026 31.03.2025
wynik finansowy netto (w tys. zt) 23712 11 620
sredniowazona liczba akcji (w tys. szt.) 150 270 150270
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.) 150270 150 270
zysk netto na jedng akcje (zt/akcje) 0,16 0,08
rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt/akcje) 0,16 0,08

11. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuinych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W prezentowanym okresie Grupa Kapitatowa nie dokonata emisji, wykupu i sptaty dituznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

12. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy
W prezentowanym okresie Spotki Grupy Kapitatowej nie wyptacaty dywidendy.

13. Informacje o rodzaju oraz kwotach zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byty

podawane w poprzednich okresach srédrocznych biezacego roku obrotowego

1. Rezerwy na przyszte zobowiqzania
W $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu nie aktualizowano rezerw aktuarialnych na

Swiadczenia pracownicze ustalonych na 31 grudnia 2025 roku. Aktualizacja dokonywana jest raz,
na koniec roku obrotowego.

2. Odroczony podatek dochodowy
Wynikiem rdznic pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowg pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej jest zmiana szacunku wartosci aktywoéw i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego odnoszona w ciezar wyniku okresu obrotowego oraz na kapitat.

3. Aktualizacja stanu aktywoéw obrotowych
Spoétki Grupy Kapitatowej przeprowadzity analize i dokonaty na jej podstawie odpowiednich
odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci i zapasow.
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14. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu srédrocznego, ktdre nie
zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za dany okres $rédroczny

Po zakonczeniu okresu Srédrocznego nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia, ktdre nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za dany okres $rédroczny.

15. Opis skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej w ciggu okresu srédrocznego,
facznie z potaczeniem, przejeciem lub sprzedazg jednostek zaleinych i inwestycji
diugoterminowych, restrukturyzacjg i zaniechaniem dziatalnosci

W | kwartale 2026 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej.

16. Informacja o zawartych umowach kredytowych i umowach leasingu od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie 01.01-31.03.2026 roku Grupa Kapitatowa nie zawarta nowych umow kredytowych.
Obowigzywaty dotychczasowe umowy przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2025, z uwzglednieniem nizej opisanych anekséw:

- dnia 8 stycznia 2026 r. w BNP Paribas Bank Polska S.A. podpisano aneks do umowy kredytowej nr
CRD/L/47866/16. Aneks ten zmienia kwote limitu kredytowego do 10 min ztoty.

W okresie 01.01-31.03.2026 roku Grupa Kapitalowa nie zawarta Zzadnych nowych umdw
leasingowych.

17. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie 01.01-31.03.2026 r. Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych poreczed ani gwarancji,
natomiast w wyniku zmian gwarancji otrzymanych (wygasniecie aktywnych sprzed 31.12.2025 r. oraz
otrzymane nowe) ich stan na 31.03.2026 r. przedstawia ponizsza tabela:
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L.p. Nazwa banku/organizacji RIS R?dzaj .. Data poczatkowa Wainos’t_’:. Forma zabezpieczenia
2025-03-31 poreczenia/gwarancji gwarangcji

1. | TU Allianz Zycie Polska S.A. 43 224,32 Gwarancja rekojmi 01.12.2022 15.11.2032 weksel
2. TU Allianz Zycie Polska S.A. 157 746,66 Gwarancja rekojmi 01.12.2022 16.11.2028 weksel
3. TU Allianz Zycie Polska S.A. 34 275,49 Gwarancja rekojmi 04.03.2024 18.02.2027 weksel
4. | TU Allianz Zycie Polska S.A. 20173,12 Gwarancja rekojmi 16.12.2023 30.11.2028 weksel
5. TU Allianz Zycie Polska S.A. 74 879,72 Gwarancja rekojmi 03.12.2024 15.11.2034 weksel
6. Gotéwkowe 704,37 Gwarancja rekojmi 17.12.2024 01.12.2026 gotowka
7. Gotéwkowe 372 711,02 Gwarancja rekojmi 08.11.2025 25.11.2027 gotowka
8. Gotéwkowe 680,16 Gwarancja rekojmi 31.10.2025 15.10.2027 gotowka
9. Gotowkowe 17 641,43 Gwarancja rekojmi 01.12.2023 15.11.2033 gotdwka
10. Gotéwkowe 126 179,60 Gwarancja rekojmi 01.12.2025 15.11.2035 gotowka
11. Gotéwkowe 9 354,15 Gwarancja rekojmi 16.08.2025 31.07.2035 gotowka
12. Gotéwkowe 86 099,96 ZNWU 16.10.2025 29.04.2026 gotowka
13. Gotéwkowe 31 466,48 Gwarancja rekojmi 06.05.2024 20.04.2034 gotowka
14. Gotéwkowe 9 963,00 Gwarancja rekojmi 13.05.2024 08.05.2034 gotowka
15. Gotéwkowe 102 494,73 Gwarancja rekojmi 22.11.2024 06.11.2034 gotowka
16. PKO BP S.A. 178508160 ekoImiw ;gr;:Ch dostaw 31.10.2024 15.10.2026 = hipoteka, zastaw, poreczenie
17. Gotéwkowe 183 949,36 Gwarancja rekojmi 10.10.2025 24.08.2035 gotowka
18. Santander Bank Polska S.A. 2 640177,90 ZNWU 09.08.2024 29.11.2027 hipoteka
19. Gotéwkowe 19 326,37 Gwarancja rekojmi 29.11.2016 04.01.2027 gotowka
20. Gotéwkowe 7 282,88 Gwarancja rekojmi 29.12.2025 12.06.2028 gotowka
21.  TU Allianz Zycie Polska S.A. 71 755,56 Gwarancja rekojmi 20.03.2025 04.03.2027 weksel
22. Gotéwkowe 2 688,02 Gwarancja rekojmi 04.02.2025 19.01.2028 gotowka
23. Gotéwkowe 2137,62 Gwarancja rekojmi 04.02.2025 19.01.2027 gotowka
24. Gotéwkowe 66 867,41 Gwarancja rekojmi 01.05.2025 15.04.2035 gotowka
25. Gotédwkowe 75 819,91 Gwarancja rekojmi 04.05.2025 18.04.2035 gotowka
26. Santander Bank Polska S.A. 494 275,50 Gwarancja rekojmi 13.01.2025 28.12.2026 hipoteka
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

Gotéwkowe

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

1935912,38

1188 238,30

334 372,50

576 654,75

2728 239,11

1266 809,32

23927 229,00

99 721,95

11 076 064,82

Rekojmi w ramach dostaw
2025

Rekojmi w ramach dostaw
2025 opcja

Wadium

Rekojmi w ramach dostaw
2025 opcja

Rekojmi w ramach dostaw
2026 opcja

Gwarancja zabezpieczenia
nalezytego wykonania
umowy nr: MT40038KPB25

Gwarancja zwrotu
udzielonej zaliczki - Umowa
ramowa nr:
40/111/23/2/GX

Gwarancja zabezpieczenia
nalezytego wykonania
umowy nr: MT40062KPB24

Gwarancja zwrotu
udzielonej zaliczki - Umowa
ramowa nr: MT40034KAP25

18. Segmenty dziatalnosci — podziat branzowy

31.07.2025

31.12.2025

17.02.2026

29.03.2026

16.01.2026

15.12.2025

03.07.2023

17.09.2024

23.09.2025

15.07.2027

15.12.2027

11.05.2026

15.03.2028

30.10.2026

30.10.2026

06.12.2028

25.12.2026

31.08.2029

2026-05-29

hipoteka, zastaw, poreczenie

hipoteka, zastaw, poreczenie

gotowka

hipoteka, zastaw, poreczenie

hipoteka, zastaw, poreczenie

hipoteka, weksel

hipoteka, poreczenie

hipoteka, weksel

hipoteka, weksel

Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym, wyodrebniono oraz

objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujgce segmenty branzowe:

reklamowe, parasole reklamowe, namioty reklamowe oraz inne,

artykuty reklamowe - ktéry obejmuje produkcje takich artykutéw jak np. banery i flagi

sprzet specjalistyczny - w ramach, ktérego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet

logistyczny przeznaczony gtéwnie dla wojska i policji oraz sprzet ochrony osobistej przed

upadkiem z wysokosci tj.: szelki bezpieczenstwa, amortyzatory, linki bezpieczenstwa,

urzadzenia samozaciskowe, urzadzenia samohamowne, ubrania ochronne odporne na

skazenia oraz namioty stelazowe i pneumatyczne,

reparacyjnych.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

tkaniny i dzianiny- ktéry obejmuje produkcje tkanin, w tym powlekanych,
pozostate — produkcja i sprzedaz artykutdw gumowych, klei, artykutéw sportowo —
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Produkty i ustugi oferowane przez spétki Grupy Kapitatowej charakteryzujg sie réznorodnoscia
w zakresie sezonowosci sprzedazy. Do wyrobdw i ustug charakteryzujgcych sie sprzedazg ciggty
w catym roku nalezy zaliczy¢: sprzet BHP, ustugi przerobéw eksportowych i tkaniny powlekane.

Produkty uzaleznione od budzetdw centralnych takie jak: namioty wielkogabarytowe, balistyka
i ratownictwo najczesciej sprzedawane s3 w ostatnim kwartale roku. Proces ofertowania na te
wyroby, czesto sprzedawane w ramach przetargdw publicznych, rozpoczyna sie najczesciej na
przetomie Il oraz Ill kwartatu. Obecnie, ze wzgledu na zwiekszone zapotrzebowanie na wyposazenie
dla armii, zakupy odbywajg sie przez caty rok. Ponadto materiaty reklamowe sprzedawane sg

w wiekszosci w pierwszej pofowie roku.

Skrécone srédroczne sprawozdanie z segmentéw branzowych
za okres od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.

Materiat Sprzet Korekty Suma po
01.01-31.03.2026 v specjalisty- Tkaniny Pozostate Razem  konsolida- p-
reklamowe . wytqcze-niach
czny cyjne
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 50 860 33992 49 688 2424 136964 0 136 964
Sprzedaz miedzy segmentami 1602 0 8107 8909 18618 -18 618 0
Przychody segmentéw ogdtem 52 462 33992 57795 11333 155582 -18 618 136 964
KOSZTY
Koszty segmentow ogotem 48 406 31516 39119 10364 129405 -18 825 110 580
WYNIK
Wynik segmentu 4056 2476 18676 969 26177 208 26 384
Nieprzypisane przychody 3630 -50 3580
Nieprzypisane koszty 1348 -329 1019
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw
wiasnosci 0 8 8
2ysk brutto 28 457 495 28 953
Podatek dochodowy -5242 -63 -5 305
Zysk netto 23215 432 23 648
25
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Skrocone srédroczne sprawozdanie z segmentow branzowych

za okres od 01.01.2025 r. do 31.03.2025r.

01.01-31.03.2025 Materiaty ?p{‘zet Tkaniny Pozostate Razem
reklamowe | specjalistyczny

PRZYCHODY
Sprzedaz na
zewnatrz 52 853 22718 29 146 2903 107 620
Sprzedaz miedzy
segmentami 2 894 0 11399 12 891 27 184
Przychody
segmentow ogétem 55 747 22718 40 545 15794 134 804
KOSZTY
Koszty segmentow
ogoétem 49 757 20444 37513 14 278 121992
WYNIK
Wynik segmentu 5990 2274 3032 1516 12812
Nieprzypisane
przychody 3545
Nieprzypisane
koszty 1619
Zysk z udziatow w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw
wtasnosci 0
2Zysk brutto 14 738
Podatek dochodowy -2 874
2Zysk netto 11 864

19. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw za dany rok

Korekty

2026-05-29

Suma po

konsolidacyjne wiqczeniach

-27 184

-27 184

-27 145

-425

-170

-288

-15
-303

Zarzad LUBAWA SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok.

107 620

107 620

94 847

12773

3120

1449

14 450

-2 889
11561

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na

dzien przekazania raportu kwartalnego

Akcjonariusz 1. akcji
Stanistaw Litwin facznie 76 966 256
Posrednio poprzez Silver Hexarion 71599 474
Bezposrednio 5366 782

WWW.LUBAWAGROUP.COM

% akcji
51,22%
47,65%
3,57%

I. gtoséw

% gltosow

76 966 256 51,22%

71599 474 47,65%
5366 782 3,57%

data
2026-05-29

2026-05-29
2026-05-29
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21. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego

okres biezqcy okres poréwnawczy
Lp. Akcjonariusz
Liczba akcji | Wartos¢ nominalna Liczba akcji Wartos¢ nominalna
Zarzad
1 | Przemystaw Zasztowt
2 | Jacek Wilczewski 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
tukasz Litwin 0 0 0 0

Andrzej Kowalski 0 0 0 0
Pawet Litwin 0 0 0 0
0 0 0 0

v W N

Mieczystaw Cieniuch

22. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
arbitrazowym lub organem administracji publicznej

W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok Emitent w pkt ,Zdarzenia po dniu bilansowym”
szczegbtowo opisat sprawe ztozenia przez Zamawiajgcego tj. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki
Medycznej (WOFITM) w Celestynowie, oswiadczen woli o czesciowym odstgpieniu od umowy
dostawy nr 187/FIN/2016 z dnia 11 lipca 2016 r. (Umowa) realizowanej we wspotpracy z podmiotem
trzecim w ramach umowy konsorcjum. W kolejnych sprawozdaniach za rok 2019 i 2020 szczegétowo
opisano poszczegdlne etapy postepowania.

Ostatecznie w wyniku mediacji strony nie zawarty ugody obejmujgcej postepowanie sgdowe toczace
sie przed sadem okregowym Warszawa-Praga w Warszawie. Powyzsze zostato stwierdzone
protokotem mediacji z dnia 08 kwietnia 2021 r. Strony rozwazaja ponowne podejscie do mediacji.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na znaczng niepewnos$¢ odnosnie sposobu rozwigzania sporu
oraz ewentualnych konsekwencji finansowych, Emitent nie podjat decyzji odnosnie utworzenia
rezerwy z tego tytutu. Wobec powyzszego Strony kontynuowac bedg spor w ramach postepowania
sgdowego przed SO w Warszawie.

23. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie s3 one istotne
i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spoétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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24. Istotne udzielone przez Emitenta lub spétki Grupy Kapitatlowej poreczenia kredytéw
i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spétki Grupy Kapitatowej nie udzielity zadnych poreczen ani gwarancji
kredytow i pozyczek podmiotom niepowigzanym.

25. Inne informacje, ktore zdaniem Spotki sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W pierwszym kwartale 2026 roku skonsolidowane przychody Grupy Lubawa wyniosty 137,0 min zt, co
oznacza wzrost 0 27,3% (29,4 min zt) wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to
osiggnety poziom 107,6 min zt. Skonsolidowany zysk netto w omawianym okresie wynidst 23,6 min zt,
co stanowi wzrost 0 104,5% w poréwnaniu do 11,6 min zt uzyskanych w | kwartale 2025 roku.
Segment materiatdéw reklamowych odnotowat w | kwartale 2026 roku sprzedaz na zewnatrz na
poziomie 50,9 min zt, co oznacza spadek o 3,8% (2,0 min zt) wzgledem 52,9 mIn zt rok wczesnie;j.
Wynik segmentu wyniodst 4,1 min zt, co oznacza spadek o 31,7% (1,9 min zt) w stosunku do 6,0 min zt
w | kwartale 2025 roku.

Segment sprzetu specjalistycznego osiggnat przychody ze sprzedazy na zewnatrz w wysokosci 34,0
min zt, co oznacza wzrost 0 49,8% (11,3 mlin zt) w poréwnaniu z 22,7 mIn zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Wynik segmentu wynidst 2,5 min zt, czyli 0 8,9% (0,2 mlIn zt) wiecej wzgledem 2,3
mln zt uzyskanych w | kwartale 2025 roku.

Segment tkanin zanotowat w okresie sprawozdawczym sprzedaz na zewnatrz w wysokosci 49,7 min
zt, co stanowi wzrost o 70,8% (20,6 min zt) wzgledem 29,1 min zt w okresie poréwnawczym. Wynik
segmentu uksztattowat sie na poziomie 18,7 min zt, co oznacza ponad szesciokrotny wzrost w
stosunku do 3,0 min zt w | kwartale poprzedniego roku (tj. 0 15,7 min zt). Istotny wzrost przychodow i
rentownosci w tym segmencie byt efektem realizacji kontraktéow, o ktérych Emitent informowat w
poprzednich okresach, oraz korzystniejszej struktury sprzedazy.

Spétka dominujgca, Lubawa S.A., wypracowata w pierwszym kwartale 2026 roku jednostkowe
przychody ze sprzedazy na poziomie 35,0 min zt, co oznacza wzrost o 44,6% (10,8 min zt) wzgledem
24,2 min zt w | kwartale 2025 roku. Jednostkowy zysk netto wynidst 2,6 mIn zt, co stanowi wzrost o
18,2 % w poréwnaniu do 2,2 mln zt uzyskanych rok wczesniej.

Wzrost przychoddéw i wyniku netto Grupy Lubawa w | kwartale 2026 roku jest efektem realizacji
kontraktéw, o ktérych Emitent informowat w poprzednich okresach. Na poprawe skonsolidowanego
zysku netto kluczowy wptyw miaty wyzsze wyniki segmentdéw tkanin oraz sprzetu specjalistycznego,
ktore z nadwyzkg zréwnowazyty nizszy wynik w segmencie materiatow reklamowych.
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26. Opis dokonan Grupy Kapitatowej oraz czynnikéw, w tym o nietypowym charakterze,
ktore w ocenie Grupy beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

26.1 Zarzad Lubawa S.A. 9 sierpnia 2024 roku w podpisat umowe ze Skarbem Panstwa, 2 Regionalng
Bazg Logistyczna z siedzibg w Warszawie na dostawe zestawdw minersko-rozpoznawczych w latach
2024-2027. Wartos¢ podpisanej umowy to 42.929.722 zt netto.

26.2 27 sierpnia 2025 r. przez Spétka zalezna od Emitenta: ,MIRANDA” Sp. z o0.0. w Turku
podpisata umowe z jednym z krajowych kontrahentéw z Grupy PGZ. Umowa zostata zawarta na
taczng wartos¢ 36.920.216,07 zt brutto i obejmuje dostawe w latach 2025-2029 wielozakresowych
pokry¢ maskujgcych, w ilosci i terminach ustalonych w Umowie. Harmonogram realizacji, nazwa
kontrahenta oraz pozostate warunki zawartej umowy zostaty zastrzezone przez Nabywce, ze wzgledu
na zwigzek z dziedzinami obronnosci i bezpieczenstwa, wobec czego nie podlegajg przekazaniu do
publicznej wiadomosci.

26.3 W dniu 29 pazdziernika 2025r. Spdtka zalezna od Lubawa SA: ,MIRANDA” Sp. z 0.0. w Turku
rozpoczeta negocjacje umow z jednym z krajowych kontrahentéw z Grupy PGZ.

Negocjowane umowy opiewajg wstepnie na tgczng wartos¢ przekraczajgcg 79 min zt brutto i maja
obejmowaé dostawy wielozakresowych pokryé maskujgcych, w ilosciach i terminach, ktore zostang
ustalone w Umowach. Dostawy sg wstepnie przewidywane na lata 2026-2028, okresy dostaw mogg
jednak ulec zmianie w toku negocjacji. Nazwa kontrahenta, harmonogram dostaw oraz pozostate
warunki negocjowanych Umow, zostaty zastrzezone ze wzgledu na zwigzek z dziedzinami obronnosci
i bezpieczenstwa, wobec czego nie podlegajg przekazaniu do publicznej wiadomosci.

26.4 LUBAWA S.A. w dniu 3 listopada 2025 r. podpisata z kontrahentem z siedzibg w panstwie
NATO w Europie Zachodniej umowe na dostawe w roku 2026 specjalistycznych systemow
zabezpieczajgcych o wartosci 17,04 min EUR netto.

Warunkiem faktycznej realizacji Umowy jest wptyw zaliczki na konto Emitenta, o czym Emitent
poinformuje w odrebnym raporcie biezgcym.

Nazwa Kupujgcego, rodzaj Towaru, szczegétowy harmonogram realizacji oraz pozostate warunki
zawartej Umowy zostaty zastrzezone przez Kupujgcego i nie podlegajg przekazaniu do publicznej
wiadomosci ze wzgledu na zwigzek z dziedzinami obronnosci i bezpieczeristwa. Na dzien publikacji
niniejszego raportu zaliczka nie zostata wptacona.
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27. Wybrane dane finansowe ze skrdconego $rodrocznego sprawozdania finansowego

VII.

VIILL

Xl
XIl.

XMl

XIV.

Lp.

XV.
XVI.

XVIIL
XVIIL.

XIX.

XX.

w przeliczeniu na EURO

Wybrane dane finansowe Grupy
Kapitatowej Lubawa

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardéw i materiatow

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem
Wynik netto
Inne catkowite dochody

taczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Sredniowazona liczba akji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)
Sredniowazona rozwodniona liczba akji (w

szt.)

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt

(eur)/szt.)

Wybrane dane finansowe Grupy

Kapitatowej Lubawa

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Stan na

31.03.2026

w tys. PLN

136 964

26 244
28 953
23 648

-53
23595

-67 559

-8 885

-172

-76 616
150 270 000
0,16

150 270 000

0,16

Stan na

31.03.2026

w tys. PLN

255902
488 458
744 360

25808
106 414
612 138

Stan na

31.03.2025

107 620

12180
14 450
11561

646
12 207

-65993

-53111

-56

-119 160
150 270 000
0,08

150 270 000

0,08

Stan na

31.12.2025

255739
542 810
798 549

26524
183483
588 542

Stan na Stan na
31.03.2026 31.03.2025
w tys. EURO

32288 25717
6187 2911
6 825 3453
5575 2763
-12 154
5562 2917
-15927 -15770
-2095 -12 691
-41 -13
-18 062 -28 474
150270000 150270000
0,04 0,02
150270000 150270000
0,04 0,02

Stan na Stan na

31.03.2026 31.12.2025
w tys. EURO

59 659 60 506
113 876 128 424
173 535 188 930
6017 6275
24 809 43 410
142 709 139244

Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz

sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujaca

metoda przeliczania:

1.

kurs na dzien 31.03.2026 wynosit 1 EUR —4,2894 PLN
kurs na dziert 31.12.2025 wynosit 1 EUR —4,2267 PLN

WWW.LUBAWAGROUP.COM

poszczegdlne pozycje aktywow i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:

poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
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przez NPB dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

— kurs sredni w okresie 01.01.2026 — 31.03.2026 wynosit 1 EUR —4,2419 PLN
—  kurs $redni w okresie 01.01.2025 — 31.03.2025 wynosit 1 EUR — 4,1848 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczeséniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

28. Inne istotne informacje

28.1 Dnia 24 lutego 2022 r. doszto doinwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Trwajgca od
tamtego czasu ostra faza konfliktu w Ukrainie oddziatuje na Grupe Lubawa dwutorowo. Rosngce w jej
nastepstwie budzety obronne w Polsce i catej Europie generujg strukturalny, wieloletni popyt na
produkty branzy defence, w tym segmentu sprzetu specjalistycznego i segmentu tkanin Grupy
Lubawa. W szczegdlnosci dotyczy to systemdw maskujgcych i wyposazenia dla stuzb mundurowych,
co znalazto bezposrednie odzwierciedlenie w wynikach obu tych segmentéw w ostatnich okresach.
Negatywnym skutkiem tego konfliktu pozostaje utrzymujgca sie presja energetyczna oraz utrudniony
dostep do niektdrych surowcow, ktéra wptywa na koszty operacyjne wszystkich segmentdw Grupy.
Presje kosztowg w segmentach sprzetu specjalistycznego i tkanin w pewnym stopniu tagodzi
zwiekszony popyt, co nie ma miejsca w odniesieniu do segmentu materiatéw reklamowych, w
zwigzku z tym rosngce koszty s3 w tym segmencie wyraznie odczuwalne. Mozna oceni¢, ze w
perspektywie catej Grupy Lubawa korzystne aspekty sytuacji spowodowanej wojng w Ukrainie
przewazajg obecnie nad niekorzystnymi.

Dnia 28 lutego 2026 r. doszto z kolei do konfliktu zbrojnego w Zatoce Perskiej. Sytuacja wywotana
tym konfliktem oraz napiecie wokdt Ciesniny Ormuz nie wptywajg do tej pory istotnie i bezposrednio
na portfel zamdéwien Zzadnego z segmentéw Grupy Lubawa. Ryzykiem posrednim pozostaje
ewentualne utrzymanie sie w dtuzszej perspektywie wzrostu cen energii i kosztdw oraz stabilnosci
logistyki, ktore mogg mieé¢ wptyw na wszystkie segmenty Grupy po stronie kosztowej, w scenariuszu
przedtuzajacego sie konfliktu. Jednoczesnie dalsza eskalacja poczucia zagrozenia w Europie moze
wzmacnia¢ determinacje polityczng panstw NATO do zwiekszania wydatkéw obronnych, co moze
generowac szanse z perspektywy przychodowej segmentdéw sprzetu specjalistycznego i tkanin. Na
dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad nie identyfikuje istotnego wptywu zaostrzenia tego
konfliktu na sytuacje majgtkowa Grupy Lubawa.
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Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Lubawa S.A.

Tytut

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Razem Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Razem Aktywa obrotowe
RAZEM AKTYWA

WWW.LUBAWAGROUP.COM

31.03.2026
niebadane

31996
8 041
698

28

138 300

1502

929
181 494

27012
1192
409
1847
7614

783
70 000
16 348

125 205
306 699

Stan na
31.12.2025

31608
7977
692

30

138 300

1385

1032
181 024

29 058
9115
0
1852
21607

692
65 000
49 805

177 129
358 153

31.03.2025
niebadane

32054
10157
384
581
138 300

1414

671
183 561

51990
11 086
794
3322
59512

716
47 000
16 385

190 805
374 366
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Tytut

Kapitat wiasny i zobowiqzania
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Inne skumulowane catkowite dochody
Zyski zatrzymane

Razem kapitat wiasny

Zobowiqzania

Zobowiqzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Razem zobowiqzania dfugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Zobowigzania finansowe z tytutu zabezpieczen
przeptywdw pienieznych

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Razem zobowiqzania krétkoterminowe

Razem zobowiqzania

RAZEM KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA
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31.03.2026

niebadane

30054
16
247 368

277 438

64
5845
483

6 392

128
8933

0

6672
3368

3768

22 869
29 261

306 699

Stan na
31.12.2025

30054
-153
244 755

274 656

95
6249
483

6 827

127
6525

6776

0

54 114
4060

5068

76 670
83 497

358 153

2026-05-29

31.03.2025

niebadane

30 054
-123
199 159

229 090

188
6524
502
7214

125
15558

16

112 931
3362

6070

138 062
145 276

374 366

33



2026-05-29

Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Lubawa S.A.

Tytut

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatéw
Wynik brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Wynik netto na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Wynik z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy biezgcy
Podatek dochodowy odroczony
Wynik netto

Inne catkowite dochody

Pozycje niepodleqajgce reklasyfikacji

Pozycje podlegajgce reklasyfikacji

Wycena zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Wycena instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody

Podatek dochodowy

Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY

Wynik netto na jedna akcje zwykta (zt / akcje)

Rozwodniony wynik netto na jedna akcje zwykta (zt / akcje)
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Za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026
niebadane

34991

-26 713

8278

-1642

-4 274

2362

102

-147

2317

956

-165

3108

-431

-64

2613

od 01.01.2025
do 31.03.2025
niebadane

24192

-17 067

7125

-1434

-3852

1839

105

-85

1859

949

-159

2649

-339

-147

2163

-16

-61

15

2101
0,01

0,01
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Skréocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Lubawa S.A.

Inne
Tytut Kapl.tal skumulovyane
akcyjny catkowite
dochody
Stan na 1 stycznia 2026 30054 -153
Inne catkowite dochody 168
Wynik netto biezgcego okresu
Inne zmiany 1
Si:an na 31 marca 2026 30054 16
niebadane
Stan na 1 stycznia 2025 30054 -61
Inne catkowite dochody -62
Wynik netto biezgcego okresu
Stan na 31 marca 2025 30054 .123

niebadane

Zyski zatrzymane

Razem kapitat

Wynik biezacy i Inne zyski wiasny
niepodzielony z lat ubiegtych  zatrzymane
47 760 196 995 274 656
168
2613 2613
1
50373 196 995 277 438
35018 161 978 226 989
-62
2163 2163
37181 161 978 229 090

Skrdécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Lubawa S.A.

Tytut

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Korekty zysku brutto

Amortyzacja

Zysk / (Strata) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Wynik na sprzedazy aktywdéw niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
kredytéw i pozyczek

Przeptywy z tytutu podatku dochodowego

Inne korekty
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
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Za okres
od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2026
do 31.03.2026

niebadane niebadane

3108 2649
-30397 -26 715
755 804
3 -4
-81 -181
-1 -1
-1572 -785
2045 -20 495
21790 32062
-45 821 -36 594
-7 616 -1 585
101 64
-27 289 -24 066
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Tytut

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych

Udzielone pozyczki

Wptywy ze sptaty pozyczek

Wptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéow

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na poczqtek okresu

Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:
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Za okres

od 01.01.2026
do 31.03.2026

niebadane

-1124

15 000
-20 000

-33457
49 805
16 348

566

2026-05-29

od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane

-889

-20 000

3873
77
-16 939

-41 040
57 425
16 385

414
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Dane objasniajace do skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

l. Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

A. Informacje ogdlne

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalno$ci gospodarczej

,LUBAWA” Spdtka Akcyjna ("Spodtka") z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim przy ulicy
Staroprzygodzkiej 117 jest spdtka akcyjng zarejestrowang pod numerem 0000065741 w Rejestrze
Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. ,LUBAWA” S.A. zostata utworzona na czas
nieoznaczony, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego, prowadzi dziatalnos$¢ na terenie kraju.
Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 744-00-04-276 oraz numer statystyczny REGON
510349127.

Akcje Spétki ,LUBAWA” S.A. sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW
w Warszawie). Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, ,LUBAWA” S.A. jest zaklasyfikowana do
sektora ,,Przemyst lekki”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.92 Z,
e produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD 13.99,
e sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych, PKD 46.41 Z.

Informacje na temat segmentéw dziatalnosci zostaty zaprezentowane w $rédrocznym sprawozdaniu
skonsolidowanym.

2. Czas trwania dziatalnosci
»,Lubawa” Spdtka Akcyjna prowadzi dziatalnos¢ od 13 listopada 1995 r. — akt przeksztatcenia spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Czas trwania dziatalnosci Spotki jest
nieoznaczony.

3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
Na dzien 29 maja 2026 r. sktad oraz kompetencje Zarzgdu Spétki przedstawiaty sie nastepujgco:

e Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzadu
e Jacek Wilczewski Cztonek Zarzadu
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Sktad Rady Nadzorczej Spodtki w okresie objetym skréconym srddrocznym  jednostkowym
sprawozdaniem finansowym byt nastepujacy:

e Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Cieniuch - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w skréoconym $rédrocznym  jednostkowym

sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski (PLN).

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze skrécone s$rddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do

publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia 29 maja 2026 .

6. Kontynuacja dziatalnosci
Skrécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu

kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co
najmniej 12 miesiecy od dnia koriczgcego okres sprawozdawczy.

B. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawy sporzadzenia

Niniejsze Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”
oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, majgcymi zastosowanie do
srodrocznej sprawozdawczosci finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
i obowigzujgcym na dzier 31 marca 2026 roku.

Przy sporzadzaniu $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego, przyjeto te same ogdlne
zasady, ktore zostaty zastosowane przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres zakornczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére dostepne jest pod adresem
www.lubawa.com.pl, z wyjgtkiem zmian wynikajgcych z przepiséw przedstawionych w punkcie B not
objasniajgcych do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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. Noty objasniajgce do skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

1. Pozostate informacje

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci ,,LUBAWA” S.A. jako Jednostki
Dominujacej w Grupie Kapitatowe] niniejsze skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe powinno by¢ czytane facznie ze skréconym $rédrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres zakoniczony dnia 31 marca 2026 r. oraz sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2025 roku. Sprawozdania te sg dostepne na
stronie internetowej Spétki pod adresem www.lubawa.com.pl w terminie zgodnym z raportem
biezgcym dotyczgcym terminu przekazania raportu Spétki i skonsolidowanego raportu Grupy
Kapitatowej za | kwartat 2026 roku. Poza zdarzeniami ujetymi i opisanymi w skréconym
skonsolidowanym s$rddrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w okresie trzech
miesiecy 2026 r. nie wystgpity zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

2. Segmenty dziatalno$ci — podziat branzowy
Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym, wyodrebniono oraz
objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujgce segmenty branzowe:

° sprzet specjalistyczny - w ramach, ktérego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet
logistyczny przeznaczony gtéwnie dla wojska i policji oraz sprzet ochrony osobistej przed
upadkiem z wysokosci tj.: szelki bezpieczenstwa, amortyzatory, linki bezpieczenstwa,
urzadzenia samozaciskowe, urzgdzenia samohamowne, ubrania ochronne odporne na
skazenia,

° ustugi przerobu - ktéry zajmuje sie wykonywaniem ustug szycia dla kontrahentow
zagranicznych,

° tkaniny - ktéry obejmuje produkcje tkanin,

° pozostate — produkcja i sprzedaz namiotéw stelazowych i pneumatycznych, artykutéw
gumowych, klei, artykutéw sportowo — reparacyjnych, tkanin powlekanych.
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Sprawozdanie z segmentéw branzowych w tys. ztotych, za okres od 01.01.2026 r. do

31.03.2026r.

1.01.-31.03.2026

PRZYCHODY

Sprzedaz miedzy segmentami
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentow ogotem
KOSZTY

Koszty segmentow ogdtem
Wynik segmentu
Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Sprzet specjalistyczny

33991

33991

31438

2553

el Tkaniny  Pozostate Razem
przerobu
281 347 120 34739
5 21 229 252
283 368 349 34991
363 408 420 32629
-80 .40 -71 2 362
1058
312
3108
-495
2613

Sprawozdanie z segmentéw branzowych w tys. ztotych, za okres od 01.01.2025 r. do

31.03.2025r.

1.01.-31.03.2025

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentow ogotem
KOSZTY

Koszty segmentow ogdtem
Wynik segmentu

Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty
2Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto
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Sprzet specjalistyczny

22718

22718

20436

2282

Ustugi

Tkaniny Pozostate Razem
przerobu
507 407 338 23970
2 0 220 222
509 407 558 24 192
642 467 808 22 353
-133 -60 -250 1839
1054
244
2649
-486
2163
40



2026-05-29

3. Wybrane dane finansowe ze skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego

w

przeliczeniu na EURO

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. Wybrane dane finansowe Lubawa S.A. 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
w tys. PLN w tys. EURO
I :;:\‘,’:rhéov‘:‘i’ ;‘Z‘::riza‘i;\f’v”edaiy produktow, 34991 24192 8249 5781
Il. | Wynik z dziatalnosSci operacyjnej 2317 1859 546 444
. | Wynik przed opodatkowaniem 3108 2 649 733 633
IV. | Wynik netto 2613 2163 616 517
V. | Inne catkowite dochody 168 -62 40 -15
VI | taczne catkowite dochody 2781 2101 656 502
VIL. z;z:rzic\/;:e?ienieine netto z dziatalnosci 27289 24066 6433 5751
VIIL. il:‘r:veepsit\\//\::v\\//jr?:jenieine netto z dziatalnosci 6134 16 939 1446 4048
X, z;zaenz{zvvxjmemezne netto z dziatalnosci 34 35 -8 -8
X. | Przeptywy pieniezne netto razem -33 457 -41 040 -7 887 -9 807
Xl. | Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 150270000 | 150270 000 150 270 000 | 150270 000
XIl. | Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,02 0,01 0,00 0,00
X, (Svr\legz’;i_‘)’wam”a rozwodniona liczba akdji 150 270 000 | 150 270 000 150 270 000 | 150 270 000
XIV. ?eouz:)v/c;(::;ony zysk netto na jedng akcje (zt 0,02 0,01 0,00 0,00
Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. Wybrane dane finansowe Lubawa S.A. 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
w tys. PLN w tys. EURO
XV. | Aktywa trwate 181 494 181 024 42 312 42 829
XVI. | Aktywa obrotowe 125 205 177 129 29189 41 907
XVII. | Aktywa razem 306 699 358 153 71502 84736
XVIIl. | Zobowigzania dtugoterminowe 6392 6827 1490 1615
XIX. | Zobowigzania krétkoterminowe 22 869 76 670 5332 18 139
XX. | Kapitat wiasny 277 438 274 656 64 680 64 981

Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowe] oraz
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujaca
metodg przeliczania:
1. poszczegblne pozycje aktywodw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dziert okresu sprawozdawczego:

kurs na dziert 31.03.2026 wynosit 1 EUR —4,2894 PLN
kurs na dzien 31.12.2025 wynosit 1 EUR —4,2267 PLN
2. poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywodw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych s$rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
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przez NPB dla euro obowigzujacych na ostatni dzied kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

—  kurs sredni w okresie 01.01.2026 — 31.03.2026 wynosit 1 EUR —4,2419 PLN

—  kurs $redni w okresie 01.01.2025 — 31.03.2025 wynosit 1 EUR — 4,1848 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczeséniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Zatwierdzenie skréconego srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego obejmujacego okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny zostat zatwierdzony do publikacji oraz podpisany przez
Zarzad Spotki Dominujacej dnia 29 maja 2026 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
29.05.2026 Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzgdu T
Podpisany elektronicznie przez
29.05.2026 Jacek Wilczewski Cztonek Zarzgdu T et

10:42:41 +02'00"

PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ SPRAWOZDANIE
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

29.05.2026 Anna Kasperek

Dokument podpisany p; ANNA KASPEREK

Gféwny KS/egOWy Grupy Signature Not Verified /~__
Kapitafowej Data: 2026.05.29 09:272 CEST

42
WWW.LUBAWAGROUP.COM



		2026-05-29T09:27:12+0200


		2026-05-29T07:59:59+0000


		2026-05-29T08:42:41+0000




