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Pepco Group N.V.

Pepco Group uzgodnita sprzedaz Dealz Poland do wyspecjalizowanego Inwestora z europejskiego sektora

handlowego

Transakcja konczy proces strategicznego wyjscia Grupy z handlu towarami szybkozbywalnymi (FMCG),
porzadkujac w ten sposdb dziatalnos¢ marki Pepco

Transakcja umozliwi Grupie petng koncentracje na sprzedaiy odziezy oraz towarow codziennego uzytku,
ktdre oferujg wyzsze marze i potencjat dalszego wzrostu

Grupa Pepco zachowa prawo do 35% udziatu we wptywach z jakiekolwiek przysztej sprzedazy Dealz Poland

Pepco Group N.V. (dalej ,Pepco” oraz tacznie ze swoimi spétkami zaleznymi ,,Grupa Pepco” lub ,Grupa”), wiodaca
ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych, informuje dzi$ o zawarciu przedwstepnej umowy
sprzedazy udziatéw i powigzanych umoéw (dalej , Transakcja”) zwigzanych ze sprzedaza udziatéw stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego Dealz Poland sp. z 0.0. (dalej ,Dealz Poland”) na rzecz nowo zarejestrowanego podmiotu
utworzonego przez wyspecjalizowanego inwestora z europejskiego sektora handlu detalicznego (, Inwestor”).

Najwazniejsze informacje

Grupa Pepco uzgodnita sprzedaz Dealz Poland na rzecz Inwestora, zgodnie ze strategicznym celem
uproszczenia struktury Grupy oraz zwiekszenia wartosci dla akcjonariuszy, przedstawionym podczas Dnia
Inwestora w 2025 r.

Udziaty w Dealz Poland zostang sprzedane Inwestorowi za symboliczng kwote. Na potrzeby Transakcji Grupa
Pepco zapewni zabezpieczone aktywami finansowanie udzielone przez sprzedajgcego w rownowartosci do 20
min funtéw brytyjskich.

Transakcja jest zgodna z ambicjg Grupy, by dziata¢ w ramach jednego formatu Pepco oferujgcego odziez oraz
towary codziennego uzytku, stanowigce kategorie produktowe o wyzszej marzy. W | potowie roku obrotowego
2026 Dealz Poland odpowiadato za ok. 6,9% przychodéw Grupy, ale jego wynik EBITDA pozostawat ujemny,
cigzac znaczaco na wynikach i rentownosci Grupy.

Poprzez sprzedaz Dealz Poland poza Grupe, Transakcja powinna doprowadzi¢ do poprawy tempa wzrostu
przychodéw Grupy, podnies¢ rentowno$¢ oraz marze, a takie przetozy¢ sie pozytywnie na poziom
generowanej gotowki, co odzwierciedla cel zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy. Oczekuje sie, ze po
sfinalizowaniu transakcji Dealz zostanie w petni wytgczony z konsolidacji w sprawozdaniach finansowych
Grupy za rok obrotowy 2026.

Transakcja uzalezniona jest od uzyskania standardowej zgody organéw antymonopolowych.

Komentujgc Transakcje, Stephan Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:
»Sprzedaz Dealz Poland stanowi ostatni krok na drodze naszej strategicznej transformacji w kierunku modelu
dziatalnosci opartego wytgcznie o Pepco. Jak nakreslilismy to podczas Dnia Inwestora w 2025 r., ta transakcja zakoriczy
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proces naszego wyjscia z segmentu FMCG, umozliwiajgc nam petne skupienie naszej uwagi i zasobéw na rozwijaniu
marki Pepco w catej Europie.

Pepco to wysokiej jakosci, wyrdzniajqgcy sie biznes detaliczny, o solidnych fundamentach i znaczqgcym potencjale
wzrostu. Uproszczenie struktury naszej Grupy pozwoli nam jeszcze bardziej skoncentrowac sie na naszych celach
strategicznych, poprawic profil rentownosci oraz przyspieszyc¢ naszq zdolnos¢ do tworzenia dtugoterminowej wartosci
dla akcjonariuszy.

Polscy konsumenci od lat znajq Dealz i jestesmy przekonani, ze Inwestor ma mozliwosci wspierania tej firmy na jej
kolejnym etapie rozwoju. Szczerze dziekujemy catemu zespotowi Dealz Poland za jego oddanie i wktad wniesiony
w Grupe, a takze zyczymy im samych sukcesow w przysztosci.”

Uzasadnienie strategiczne

Decyzja o sprzedazy Dealz Poland zostata podjeta w celu uproszczenia struktury Grupy i przyspieszenia wzrostu
w najsilniejszych kategoriach produktowych i na najwazniejszych rynkach. Transakcja ta stworzy bardziej przejrzysty
i sprawniejszy biznes, umozliwiajgc Grupie skoncentrowanie sie na rozwoju gtdwnej marki Pepco, ktdora generuje
zdecydowang wiekszos¢ zyskdw Grupy oraz najwyzsze stopy zwrotu z kapitatu.

Po finalizacji sprzedazy, Transakcja zakonczy proces wyjscia Grupy z branzy FMCG, rozpoczety sprzedazg Poundland w
czerwcu 2025 r. Podczas gdy Dealz Poland po zakonczeniu transakcji bedzie przechodzi¢ w rece nowego wiasciciela,
Grupa Pepco bedzie operowata w ramach tylko jednolitego formatu opartego wytgcznie na ofercie odziezy i towaréw
codziennego uzytku z katalogu Pepco, dziatajagcego w wielu krajach Europy. Taka uproszczona struktura dziatania
przyczyni sie do poprawy rentownosci, generacji gotowki oraz wzrostu przychoddéw, a takzie pozwoli w petni
wykorzystaé potencjat do generowania zyskdw marki Pepco oraz akcjonariuszy.

Informacje o Dealz Poland

Dealz Poland to sie¢ sklepéw dyskontowych prowadzaca 343 placéwki w catej Polsce, oferujgca szeroki wybor
miedzynarodowych marek FMCG oraz artykutdw przemystowych w formatach sklepéw o powierzchni od 300 do 500
mZ. Firma wygenerowata 339 min euro przychodéw w roku obrotowym zakoriczonym we wrze$niu 2025 r. i zatrudnia
tacznie ok. 1 500 oséb w sklepach i centrali. Posiada magazyn i centrum dystrybucyjne w tyszkowicach.

Wszystkie sklepy, pracownicy, aktywa oraz zobowigzania Dealz Poland zostang przeniesione do Inwestora w ramach
Transakcji. Firma w Polsce bedzie nadal dziata¢ pod markg Dealz.

Informacje o transakgcji

e Grupa Pepco uzgodnita sprzedaz udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Dealz Poland na rzecz
Inwestora za symboliczng kwote (1 zt). Transakcja ma forme jednoetapowej sprzedazy udziatéw, ktérej
finalizacja jest uzalezniona od uzyskania standardowe] zgody organu antymonopolowego.

e Po zamknieciu Transakcji, Grupa Pepco zapewni 18-miesieczne zabezpieczone aktywami finansowanie
udzielone przez sprzedajgcego w réwnowartosci do 20 min funtdw brytyjskich (dalej ,Instrument
finansowania kapitatu obrotowego”), zabezpieczone na zapasach.

e 7 chwilg zamkniecia Transakcji, Grupa Pepco zawrze Umowe o Udziale w Przysztych Wptywach ze Zbycia (Exit
Participation Agreement) z Inwestorem, zgodnie z ktérg Grupa Pepco bedzie uprawniona do otrzymania 35%
wpltywow gotowkowych netto z jakiejkolwiek przysztej sprzedazy Dealz (bez ograniczenia czasowego). Moze
to zapewnic¢ Grupie Pepco znaczacy udziat w potencjalnym przysztym wzroscie wartosci Dealz.

e 7 chwilg zamkniecia Transakcji, Grupa Pepco oraz Dealz Poland zawrg umowy dot. ustug w okresie
przejSciowym na ustalony okres przejsciowy. Umowy te zobowigzg Grupe Pepco do zapewnienia Dealz Poland
okreslonych ustug wsparcia po zamknieciu Transakcji.
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e Transakcja uzalezniona jest od spetnienia warunku zawieszajgcego: uzyskania standardowej zgody organdéw
antymonopolowych. Ostateczny termin zamkniecia Transakcji zostat ustalony na 30 pazdziernika 2026 r.

e Pepco Group przedstawi dalsze szczegdty, w tym dane finansowe pro-forma, w drugiej potowie roku
obrotowego 2026.

e W realizacji tej Transakcji Grupie Pepco doradzali Erste Bank Polska SA (Corporate & Investment Banking) oraz
Kancelaria Rymarz Zdort Maruta jako doradca prawny.
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Niniejszy komunikat zawiera informacje, ktdre stanowig lub mogq stanowic informacje poufne w rozumieniu art. 7
ust. 1 rozporzgdzenia (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse
Regulation).



