SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
LS| Software S.A. z siedziba w Lodzi

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA LSI Software S.A.

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku, wynikéw oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki,
wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, wynikdw oceny wniosku
Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto za 2025 rok oraz wynikow oceny
sytuacji Spofki

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

t 6dz, dnia 10 czerwca 2026

*kk
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.; dalej: Kodeks spétek handlowych
lub ksh.) Rada Nadzorcza LS| Software S.A. z siedzibg w todzi (dalej takze ,Spétka”)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w 2025 roku, wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Spoétki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki, wynikéw oceny wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto za

2025 rok oraz wynikoéw oceny sytuacji Spoétki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada lub RN) zgodnie z przepisami
art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz przyjetymi przez Spétke do stosowania
zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

l. ocene jednostkowego sprawozdania finansowego LS| Software S.A. za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci LS| Software S.A. w 2025 roku;

Il. ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz ocene sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakorczony dnia 31
grudnia 2025 roku;

ll.  ocene wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025;

IV. ocene sytuacji LS| Software S.A., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

V.  sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, w tym ocena sposobu
wypeiniania przez Spétke obowigzkéw zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartoSciowych oraz ocena racjonalno$ci
prowadzonej przez Spotke polityki.

|. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego LS| Software S.A. oraz

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci LS| Software S.A.
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Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny

Rady Nadzorczej byty:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 93 369 tys. zt

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025
roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 15 182 tys. zt.

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01.01.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku wykazujgce dochody catkowite razem w wysokosci
15 182 tys. zt

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 12 743 tys.
ztotych

sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku wykazujgce wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwote 4
348 tys. zt

noty objasniajace do sprawozdania finansowego

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu w kwestii przeznaczenia zysku

netto za 2025 rok oraz rekomenduje wyptaci¢ dywidende w wysokoéci 5.329.274,00 PLN

(stownie: pig¢ miliondw trzysta dwadziescia dziewie¢ tysigcy dwiescie siedemdziesiat

cztery zlote 00/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w

wysokosci 2,00 zt brutto na jedng akcje uprawniong do dywidendy, a kwote w wysokosci

kwote 24,00 PLN (stownie: dwadziescia cztery ztote 00/100) przeznaczy¢ na pokrycie

straty z lat ubiegtych, a pozostatg kwote 9.851.951,93 PLN (stownie: dziewig¢ milionow

osiemset piecdziesigt jeden tysiecy dziewiecset pigcdziesigt jeden ziotych 93/100)

przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.
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Ocena sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2025

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie stosownych postanowienh Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spélki, po zapoznaniu si¢ z:
e sprawozdaniem finansowym Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku;

e sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2025 rok, oraz ze

e sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta ECDP Audyt Sp. z 0.0. z
badania rocznego sprawozdania finansowego;

pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 oraz pozytywnie

ocenia ztozone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w 2025 roku.

Poprawno$¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r. co do zgodno$ci z ksiggami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w

sprawozdaniu biegtego rewidenta ECDP Audyt Sp. z 0.0.

Biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydali pozytywng
opinie do przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, ze sprawozdanie
przedstawia w spos6b rzetelny i jasny informacje istotne dla oceny sytuaciji majgtkowe;j

i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza oceniajac przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok 2025 uwaza, ze w spos6b rzetelny odzwierciedla ono dziatalno$¢ Spotki w
ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowg Spoétki. Zarzad wnikliwie przedstawit

sytuacje Spotki, zaréwno finansowa, jak i rynkowa.
Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przediozone sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Spotki za rok 2025 w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionym przez Zarzad

i zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.
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Biegli rewidenci uznali, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zostato
sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym, ponadto biegli nie stwierdzili
istotnych znieksztatcen. W konsekwencji mozna uznaé, ze zawarta w sprawozdaniu
biegtych opinia wskazuje, ze sprawozdanie z dziataino$ci uwzglednia postanowienia
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegétowej prezentacii
wynikéw ekonomiczno-finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty
szczegbtowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania finansowego

Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywng
opinig biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego spoétki LSI Software S.A,,
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spétki LS| Software S.A. za rok obrotowy 2025.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
2025rr.
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Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2025 rok i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej w 2025 roku.

1. Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny
Rady Nadzorczej byty:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31.12.2025 roku, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 94 317
tys zt

b) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku wykazujgcy zysk netto w wysokos$ci 15 423 tys. zt

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia
01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku wykazujgce dochody catkowite razem
w wysokos$ci 15 423 tys. zt

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego
o kwote 12 984 tys. z

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6éw pienigznych za okres od dnia
01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku wykazujgce wzrost stanu srodkow
pienieznych o kwote 4 267 tys. zt

f) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

g) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LS| Software za rok
2025 r.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej spotki LS| Software S.A.

obejmujg nastepujace jednostki zalezne:

e LSl Software s.r.o.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu -100%

(jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku)
e GiPSp.zo.o.

Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
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(jednostka nabyta w dniu 1 lutego 2017 roku)

e Positive Software USA LLC
Udziat procentowy w kapitale i prawach giosu - 100%

(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku)

LS| SOFTWARE S.R.O. GIPSPZ0.0. POSITIVE SOFTWARE USA LLC
spotka zalezna spotka zalezna spotka zalezna
100 proc. udziatu 100 proc. udziatu 100 proc. udziatu
w kapiatle w kapiatle w kapiatle
i prawach gtosu i prawach glosu i prawach gtosu

jednostka zawiazana jednostka nabyta jedno
13 wrzesnia 2016 r. 1 lutego 2017 r. 28

2. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Spotki za 2025 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;
Spétki w roku 2025

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spodtek
handlowych, Statutu Spétki po zapoznaniu sie ze:

- sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta ECDP Audyt Sp. z 0.0. z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci

z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym skonsolidowane sprawozdanie
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finansowe Grupy Kapitatlowej Spétki za rok obrotowy 2025 oraz pozytywnie ocenia
ztozone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w 2025

roku.

Poprawno$¢ sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spéiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. co do zgodnosci z
ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i

znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta.

Biegli rewidenci dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wydali pozytywng opinie do przediozonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, stwierdzajac, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje
istotne dla oceny sytuaciji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Spétki na dzien
31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza, oceniajgc przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spétki za rok 2025, uwaza, ze w sposdb rzetelny odzwierciedia ono

dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Spétki w ocenianym okresie.

Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spoétki za rok 2025 w zakresie finansowym jest zgodne z
przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Spétki za rok 2025.
Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegétowej prezentaciji
wynikéw ekonomiczno-finansowych uznajgc, ze wyzej wymienione wyniki zostaty
szczegotowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Spofki.
Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki.
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Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywnag
opinig biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spoéiki sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LS| Software za rok
obrotowy 2025.

Ocena wniosku Zarzagdu w sprawie podzialu zysku netto za rok

obrotowy 2025.

Zarzad wnosi 0 pozytywne zaopiniowanie przeznaczenia kwoty w tgcznej wysokosci
5.329.274,00 PLN (stownie: pie¢ milionéw trzysta dwadziescia dziewie¢ tysiecy dwiescie
siedemdziesiat cztery ztote 00/100) pochodzacej z zysku netto Spotki za rok obrotowy
2025 wynoszacego 15 182 tys. zt. na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w
wysokosci 2,00 zt brutto na jedng akcje uprawniong do dywidendy, a kwote w wysokosci
kwote 24,00 PLN (stownie: dwadziescia cztery ztote 00/100) przeznaczy¢ na pokrycie
straty z lat ubiegtych, a pozostalg kwote 9.851.951,93 PLN (stownie: dziewieC milionéw
osiemset piecdziesigt jeden tysiecy dziewieCset piecdziesigt jeden ziotych 93/100)
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Zarzad rekomenduje ustanowienie Dniem prawa do dywidendy (dzien D) dzieh 15
lipca 2026 r. Termin wyptaty dywidendy podzielono na dwie transze: pierwsza transza
wyptaty dywidendy (1,00 zt brutto na akcje): 17 sierpnia 2026 r., druga transza wyptaty
dywidendy (1,00 zt brutto na akcje): 15 pazdziernika 2026 r.

Rada Nadzorcza przychyla sie do tego wniosku.
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Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkciji audytu

wewnetrznego.

1 Ocena sytuacji Spoétki w 2025 r.

Dziatajac na podstawie § 21 ust. 1 Statutu Spétki oraz Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spotki w roku
2025.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oceng Zarzadu dotyczacg wptywu sytuacii
polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu oraz w Ukrainie na dziatalnosé
Spoiki. Rada Nadzorcza przyjmuje stanowisko Zarzadu, zgodnie z ktérym na dzien 31
grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowano
istotnego, bezposredniego ani posredniego wptywu tej sytuaciji na biezaca dziatalnos¢
operacyjng Spoétki, jej sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pienigzne.
Rada Nadzorcza podziela jednoczesnie poglad, ze dalszy rozw¢j sytuacii
geopolitycznej wymaga biezgcego monitorowania, w szczegdlnosci pod katem
mozliwego wplywu na koszty dziatalnosci, ciggto$¢ dostaw, zachowania klientéw oraz
zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiona przez Zarzad informacja o poziomie
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz dostgpnych limitach kredytowych
wskazuje, ze Grupa Kapitatowa posiada zasoby finansowe pozwalajgce na
ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci w krétkim i $rednim okresie. Rada Nadzorcza
przyjmuje do wiadomosci stanowisko Zarzadu, zgodnie z ktérym na dzien 31 grudnia
2025 roku Grupa Kapitatowa nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych
zdarzen lub okoliczno$ci, ktére mogtyby nasuwaé¢ powazne watpliwosci co do jej
zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Podsumowujgc, Rada Nadzorcza zgadza si¢ z Zarzadem co do zasadniczej
identyfikacji najwazniejszych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W ocenie Rady Nadzorczej opisane ryzyka majq
charakter typowy dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze nowych
technologii, przy czym ich znaczenie wzrasta w zwigzku z dynamicznym rozwojem
sztucznej inteligencji, zmiennoscia otoczenia makroekonomicznego, presjg
konkurencyjng oraz niepewnoscig geopolityczng. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
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dziatania Zarzgdu zmierzajgce do monitorowania i ograniczania tych ryzyk, wskazujgc
jednoczesnie na potrzebe dalszego biezacego nadzoru nad wplywem zmian
technologicznych, regulacyjnych i geopolitycznych na sytuacje Spétki oraz Grupy
Kapitatowe;.

Spoéika nie posiadata istotnych aktywow i niezabezpieczonych zobowigzan w walutach
obcych w zwigzku z czym nie przewiduje sie, zeby wahania kurséw miaty znaczacy
wplyw na jej sytuacje finansowg. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, Ze zaistniaty
konflikt zaburza prawidtowe relacje w sferze gospodarczej i spotecznej w wielu krajach
wywotujgc stan niepewnosci i obaw o przysziosc.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiadata 8 924 tys. zt Srodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, ktére wraz z limitami kredytowymi w rachunkach biezgcych stanowig
wystarczajgce zasoby finansowe by stwierdzié, Zze ryzyko utraty ptynno$ci przez
Spotke w krétkim i Srednim okresie jest bardzo niskie. Na podstawie aktualnie
dostepnych informac;ji oraz przeprowadzonych analiz na dzien 31 grudnia 2025 roku
LS| Software S.A. nie zidentyfikowata istotnych niepewnos$ci dotyczgcych zdarzen lub
okolicznosci, ktére mogtyby nasuwaé powazne watpliwosci, co do jej zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci. Na dzien 31.12.2025 r. Spdétka posiadata nastepujace

udziaty w spétkach zaleznych:

Nazwa Kraj % udziatéw w kapitale
GiP sp. z 0.0. z siedziba w todzi Polska 100,00%
LSI Software s.r.o. z siedzibg w Pradze Czechy 100,00%
Positive Software USA LL.C z siedzibg Stany Zjednoczone 100,00%

w Schaumburg

Wedlug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki
finansowe i uwzglednia je w prowadzonych dziataniach. W Spéfce nie wystgpity zadne
niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek sposdéb mogtyby mie¢ wptyw
na dalszy rozwéj Spoétki, a uzyskanie zysku na dziatalnos$ci operacyjnej potwierdza, ze
przyjety kierunek dziatan jest wlasciwy. Prognozowana sytuacji finansowa Spotki w
kolejnych okresach moze ulec pogorszeniu w wyniku wojny celnej i pojawiajgcych sie
zjawisk recesyjnych. Poza tym Rada WNadzorcza nie przewiduje wplywu

nadzwyczajnych czynnikéw na sytuacje finansowg w kolejnym roku obrotowym.
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Wskazane w sprawozdaniu Zarzadu czynniki ryzyka i zagrozen, jakie mogtyby mie¢
wplyw na dalszy rozwd6j Spéiki nie powinny zdaniem Rady w sposéb znaczacy zaktécié

realizacji planéw nakreslonych przez Zarzad.

Zdaniem Rady Nadzorczej ogélna sytuacja Spotki oceniana poprzez:
+ posiadany przez Spétke potencjat produkcyjny,
« posiadang przez Spétke pozycje rynkowa,

nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki w kolejnych latach.

2. Ocena systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz

funkcji audytu wewnetrznego

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spétki jest
procesem w wiekszosci zautomatyzowanym i opartym na oprogramowaniu autorskim
LS| Software S.A.

Przygotowanie danych zrodiowych podlega procedurom  operacyjnym i
akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb. Wszelkie
zapisy wprowadzone do oprogramowaniu autorskim LS| Software S.A. podlegajg
kontroli i uzgodnieniu z zapisami w dokumentach.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spofki
przygotowane sg przez Dziat Finansowy Spétki. Osoby przygotowujgce sprawozdania
finansowe korzystajg gtéwnie z zapisow w oprogramowaniu autorskim LS| Software
S.A.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegélnych elementéw sprawozdania
finansowego potwierdzajg zgodnos$é danych ze stanem faktycznym oraz ich ujecie w

ksiegach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gtéwnego
Ksiegowego Spotki. Sprawozdanie zatwierdzone przez Gitéwnego Ksiegowego
akceptuje Zarzgd Spotki. Spotka stale monitoruje czynniki ryzyka prawnego,

podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka posiada zorganizowany system kontroli
wewnetrznej, ktory polega miedzy innymi na wspotpracy z wyszkolonymi w tym

zakresie osobami, ktére dokonujg kontroli poszczegdlnych dziatéw.

Ponadto Zarzgd Spdiki osobiscie angazuje sie na poszczegdlnych etapach regulacji
wewnetrznych we wilasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli i na biezgco

monitoruje jego funkcjonowanie.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzgdzania i poprawnosci publikowanych sprawozdarn finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdanie poétroczne
poddawane jest przeglagdowi a roczne badaniu dokonywanemu przez biegtego
rewidenta. Audytor posiada pozytywna rekomendacje od Rady Nadzorczej Spdétki do

przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych.

o Wstep

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad
dziatalnos$cig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Natomiast § 19 ust. 2 Statutu Spétki stanowi, ze wspdlna kadencja cztonkow Rady

Nadzorczej trwa 3 lata.

Obecna kadencja Rady uptywata w dniu 30.06.2025 roku, jednak mandat Czionka
Rady Nadzorczej wygast z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2024 rok. Rada nadzorcza zostata ponownie powotana na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 24 lipca 2025 roku.
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o Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Maciej Wegierski - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

2. Adrian Zbrojewski - Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
3. Jolanta Drelich - Czlonek Rady Nadzorczej;

4. Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Marcel Skorupa - Cztonek Rady Nadzorcze;.

¢ Informacje z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W roku 2025 Rada odbyta 6 posiedzen, na ktérych dokonywano oceny biezacych
dziatan Zarzgdu Spoiki i biezacej dziatalnosci finansowej Spdtki. Istotne decyzje
Zarzadu Spoiki uzyskiwaty aprobate Rady Nadzorczej. Znalazto to wyraz w

protokotach sporzadzanych z posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych,
postanowien Statutu Spotki, a takze innych obowigzujgcych przepisow prawa.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach
Rady Nadzorczej, ktéra dziatata kolegialnie. Zgodnie z przepisami ustawy Kodeksu
spétek handlowych i Statutu Spétki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad
dziatalno$cig Spotki, sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad
spotki oraz realizowata pozostale swoje zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej

pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spotki.

Na posiedzeniach Rady w roku obrotowym 2025 Rada byta informowana przez Zarzad
o biezgcej sytuacji spotek Grupy Kapitatowej Spétki oraz o wynikach finansowych

spotek.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy 2zwigzane z prawidiowym
funkcjonowaniem Spotki oraz podejmowata uchwaly w sprawach zwigzanych z

dziatalnos$cig Spotki i wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz
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Statutu Spotki. W ramach prowadzonej dziatalnosci Rada Nadzorcza wprowadzita
program motywacyjny dla zarzadu spétki oraz nowy regulamin dla rady nadzorczej.
Dziatania Rady Nadzorczej w zakresie programu motywacyjnego byty podejmowane
w granicach obowigzujgcych uchwat Walnego Zgromadzenia oraz regulacji
wewnetrznych Spétki. Rada Nadzorcza ocenita, Zze program ma na celu
diugoterminowe motywowanie cztonkéw Zarzgdu i kluczowych os6b oraz powigzanie

ich interesu z diugoterminowym wzrostem wartosci Spoétki.

Podejmowane i analizowane przez Rade problemy mialy na celu usprawnienie
zarzadzania Spotkg w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig wynikow

finansowych, wzrostu jej wartosci i zapewnienia diugofalowego rozwoju.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspotprace z Zarzadem Spoétki. Dokumenty na
posiedzenia Rady Nadzorczej byty przygotowywane w sposéb rzetelny i wyczerpujgcy.
Podczas posiedzen Rady Nadzorczej prowadzone byly liczne dyskusje z Zarzagdem
Spdkki dotyczace spraw biezacych i przysztego rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowe;.
Informacje udzielane przez Zarzad oraz inne osoby zapraszane na posiedzenia byty

wyczerpujgce i miaty wysokg warto$¢ merytoryczng.

e Informacja na temat oceny wypelniania przez Spoétke obowigzkéw

informacyjnych

Rada Nadzorcza dokonata oceny wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 zasad:
29.,41.,43.,4.11.

Ponizej przedstawione zostaly szczegoétowe zasady, od stosowania ktérych Spotka

odstgpita, wraz z komentarzami dotyczagcym przyczyn odstagpienia:

2.9 Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien lgczyé swojej funkcji z

kierowaniem pracami komitetu audytu dzialajgcego w ramach rady.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: taczenie ww. funkcji wynika przede wszystkim z doswiadczenia i

wiedzy obecnego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dlatego w ocenie Spoiki,
majgc na uwadze dotychczasowg dziatalno$¢ Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu,
taczenie obu tych funkcji przez te sama osobe nie zagraza niezaleznosci Komitetu
Audytu. Spotka rozwazy ewentualne zmiany regulacji wewnetrznych w celu wigczenia
przedmiotowej zasady do regulacji korporacyjnych Spétki po uptywie obecnej kadenc;ji

Rady Nadzorczej i wyborze jej nowych czionkow.

41 Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-
walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki : Spoétka nie przewiduje mozliwosci przeprowadzania walnego

zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ze wzgledu na

niski stopien rozproszenia akcjonariatu.

4.3 Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spoétka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad

walnego zgromadzenia ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu.

4.11 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udzial w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym
wypowiedzenie sie¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego
walnego zgromadzenia wyniki finansowe spéiki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym

zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia
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dotyczgce minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie deklaruje petnego stosowania zasady 4.11, poniewaz

nie zapewnia udzialu wszystkich czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w kazdym
Walnym Zgromadzeniu w zakresie opisanym w tej zasadzie oraz nie prowadzi
odrebnej prezentacji wynikéw finansowych w formule przewidzianej w zasadzie 4.11.
Spétka zapewnia jednak udziat oséb umozliwiajgcych udzielenie merytorycznych

wyjasnien w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spoétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW i nie stwierdza w

tym zakresie naruszen.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spétki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz

najwazniejszych wydarzen Spotki.

e Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, udzielata konsultacji Zarzadowi Spétki w podejmowaniu
strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci wykazata
sie sumiennoscig, rzetelnoscig i wiedzg fachowg. Podczas posiedzen czionkowie
Rady analizowali i omawiali wewnetrznie oraz z Zarzadem przedstawiane przez
Spodtke dokumenty. Rada zgtaszata uwagi i wyrazata opinie na temat prowadzonych
przez Zarzad dziatan. Jak wskazano wczes$niej, w ramach prac Rada wprowadzita
wewnetrzne regulacje dot. programu motywacyjnego dla Zarzadu oraz nowy regulamin

Rady Nadzorcze;j.

Skiad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 w odniesieniu do kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniajg

nastepujgcy czionkowie Rady: Maciej Wegierski, Adrian Zbrojewski, Andrzej
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Kurkowski oraz Marcel Skorupa. Rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spdtce nie posiadajg: Maciej
Wegierski, Adrian Zbrojewski, Andrzej Kurkowski oraz Marcel Skorupa Sktad Rady jest
zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i wieku; w

sktad Rady wchodzi jedna kobieta i czterech mezczyzn.

W zwigzku z obowigzkiem powotania komitetu audytu natozonym na spétki publiczne
przez nowa ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017r., ktéra weszta w zycie dnia 21 czerwca 2017r., Rada
Nadzorcza wylonita ze swojego grona Komitet Audytu sktadajacy sie z pieciu cztonkéw
Maciej Wegierski, Adrian Zbrojewski, Jolanta Drelich, Andrzej Kurkowski, Marcel
Skorupa. Wybrani cztionkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria wymagane przez
ustawe. Od chwili powotania Komitet Audytu realizuje swoje zadania i obowigzki
poprzez regularne odbywanie posiedzen, spotkan z Audytorem i z cztonkami Zarzadu.
Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej podczas posiedzen Rady informacje

uzyskane w trakcie swoich prac.

Zakres, sposéb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byly zgodne z Kodeksem spotek
handlowych i Statutem Spotki, w szczegdlnosci w zakresie iloSci cztonkéw Rady

Nadzorczej oraz czestotliwosci i tematyki posiedzen.

Stosownie do art. 382 § 3" Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza ocenia, ze
Zarzad w 2025 roku sporzadzat i przekazywat Radzie Nadzorczej informacje, o ktorych
mowa w art. 380" Kodeksu spdtek handlowych, w sposéb kompletny i umozliwiajgcy
sprawowanie nadzoru.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zbadaniu okreslonej sprawy przez
doradce rady nadzorczej, o ktérym mowa w art. 382! Kodeksu spétek handlowych, w
zwigzku z czym tgczne wynagrodzenie nalezne od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade w trakcie roku obrotowego wyniosto 20.000 zt [do
potwierdzenial.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg o wydatkach Spoétki | Grupy Kapitatowe;j
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw i organizacji

spotecznych (zasada 1.5 DPSN 2021), przedstawiong w sprawozdaniu Zarzadu, i
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ocenia te wydatki jako zasadne oraz adekwatne do skali dziatalnosci Grupy (zasada
2.11.5 DPSN 2021).

Stosownie do zasady 2.11.6 DPSN 2021 Rada Nadzorcza informuje, ze przyjeta w
Spoice polityka réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej byta w
2025 roku realizowana w zakresie kryteriow wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego i wieku;

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg praceg w spoétce
LSI Software S.A. w 2025 roku oraz wspotprace z Zarzgdem Spotki.
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Maciej Wegierski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

................

Adrian Zbrojewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Kurkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

................

7
Jolanta Drelich — Czionek Rady Nadzorczej C/b
Marcel Skorupa — Cztonek Rady Nadzorczej JFet o C"“?’U-Z__._--—
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