za 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2026 r.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange
Polska”) w pierwszym potroczu 2026 roku zostato sporzgdzone na podstawie §70 i §71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
| i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw

| uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2025 poz.755). Dodatkowe informacje sg dostepne w
skonsolidowanym raporcie rocznym za 2025 rok.

Pl wal

Ujawnienia dotyczgce pomiaréw wynikéw zostaty przedstawione w Nocie 2 do Skréconego
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska wg MSSF za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku.
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List Prezesa

Z przyjemnoscig informuje, ze w pierwszej potowie 2026 roku osiagneliSmy bardzo dobre wyniki finansowe i
operacyjne. Te wyniki odzwierciedlajg konsekwentng realizacje priorytetéw strategii Lead the Future i wzmacniajg
nasze perspektywy catoroczne.

Do tych osiggnigé przyczynity sie doskonate wyniki we wszystkich obszarach dziatalnosci, wspierane przez dalszy
postep w realizacji programu transformacii.

nasze ukierunkowanie na klienta oraz konkurencyjna oferta
produktowa przyciggaty nowych klientéw, zwlaszcza w ustugach komérkowych i swiattowodowych. Dobitnym
przejawem tej dynamiki byt powrdt Orange Polska, po kilku latach, na pierwsze miejsce w rankingu przenoszenia
numerow komérkowych, przy przyroscie netto o 37 tysiecy klientdéw. Odzwierciedla to efekt konsekwentnych dziatan
i potwierdza, Ze strategia oparta o wszystkie nasze marki jest skuteczna, a klienci cenig jako$¢ i statg dostepnosé
naszych ustug. Znacznemu wzrostowi liczby klientdw towarzyszyta poprawa trendow w zakresie wskaznikéw
ARPO, co pokazuje nasze zrGwnowazone podejscie ilosciowo-wartosciowe.

Pierwsza potowa roku przyniosta szczegdlnie , gdzie przychody z ustug IT i
integracyjnych wzrosty az o prawie 30% rok-do-roku, gtdwnie dzieki kumulacji pozyskanych kontraktow
dotyczgcych transformacji cyfrowej. Co wazne, wzrostowi przychodéw towarzyszyta poprawa rentownosci.
RozszerzyliSmy takze dziatalno$¢ na nowe, atrakcyjne rynki, pozyskujgc pierwszy duzy kontrakt w przemysle
obronnym. Potwierdza to silne strony i elastycznos¢ naszej technologii i infrastruktury, stanowigc wazny krok w
budowaniu dtugofalowej obecnosci w tym obszarze.

osiggneliSmy réwniez bardzo dobre wyniki, a przychody w tym obszarze wzrosty w ujgciu
rocznym o 11%. Do wzrostu przychoddw przyczynito sie zawarcie nowego kontraktu na wykorzystanie naszej
infrastruktury swiattowodowej, rozszerzenie dziatalnosci w zakresie wynajmu infrastruktury oraz duzy popyt na
hurtowy dostep do sieci Swiattowodowej, co z nadwyzkg zrownowazyto brak przychoddw z tytutu umowy roamingu
krajowego.

W ramach strategii Lead the Future, uruchomilismy , W celu zwiekszenia efektywnosci,
podniesienia marz i wzmocnienia generacji przeptywow pienieznych. W pierwszej potowie roku osiggneli§my dalszy
znaczacy postep w tym zakresie i dzieki temu, w ujeciu rocznym bazowe koszty posrednie utrzymaty sie na
praktycznie niezmienionym poziomie.

Te osiggniecia operacyjne przetozyly sie na . W ujeciu rocznym, przychody
wzrosty o 7,6%, EBITDAaL o 6,2%, a zysk netto o 24%. Osiggniete wyniki sg lepsze od pierwotnie oczekiwanych,
co byto odzwierciedleniem sprzyjajgcych mozliwosci rynkowych, konsekwentnej realizacji zrownowazonej strategii
komercyjnej oraz oszczedno$ci kosztowych.

W efekcie,

. Obecnie oczekujemy, ze w 2026 r. organiczne przeptywy pieniezne wyniosg co najmniej
1,2 miliarda zt, co bedzie oznaczato ich wzrost o co najmniej 20% rok-do-roku. To odzwierciedla nasze dgzenie do
przetozenia wynikdw komercyjnych i operacyjnych na wyzsze przeptywy srodkow pienigznych oraz dtugoterminowe
tworzenie wartosci dla akcjonariuszy. Cieszy mnie, ze ten postep zostat réwniez doceniony przez rynek — w
pierwszej potowie 2026 r. akcje Orange Polska przyniosty catkowity zwrot dla akcjonariuszy na poziomie 46%.

Patrzgc w przysztosc¢, nasze priorytety sg jasne: utrzymanie dynamiki komercyjnej, uruchomienie kolejnych dziatan
transformacyjnych oraz rozwoj nowych platform wzrostu, ktére beda wspiera¢ dtugoterminowe tworzenie wartosci
w coraz bardziej dynamicznym otoczeniu rynkowym.

Prezes Zarzadu

Orange Polska S.A.
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Orange Polska jest wiodagcym dostawca ustug
telekomunikacyjnych w Polsce

TWORZENIE
WARTOSCI

Nowoczesna

SIEC

Cel dziatalnosci Orange: Orange to cig
przekazuje wszystkim klucze do og

am firma, ktora

46%*

Catkowity zwrot
dla akcjonariuszy

ﬁ Znakomite wyniki finansowe w
1 potowie 2026 roku

*zrédto: Bloomberg;
zwrot w okresie

Przychody 6,7 mld zt (+7,6%* r/r) 1 péirocza 2026
EBITDAaL 1,8 mld zt (+6,2%* )
Zysk netto 0,6 mld zt (+24% rir)

Organiczne Przeptywy Pieniezne 0,5 mld zt (+43% rir)

*Wzrost liczony na podstawie bazy poréwnawczej, po sprzedazy Orange Energia

© O Obstugujemy miliony klientéw

qw

1,9 min iientéw konwergentnych
9,7 min kiientow komorkowych ustug glosowych

1 ,8 MmN klientéw $wiattowodu

komoérkowe i stacjonarne

?1 10 min gospodarstw domowych w zasiegu sieci
_’ $wiattowodowej FTTH

| 89% zasieg 5G



Grupy Kapitatowej Orange Polska

w pierwszym potroczu 2026 r.

1. Model tworzenia wartosci

Nasz model tworzenia wartosci pokazuje, jak przeksztatcamy swoje kapitaty (zasoby i relacje) w wartos¢ dla
naszych interesariuszy (mapa naszych interesariuszy znajduje sie punkcie 1.4 w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Orange Polska za 2025 r.), biorgc pod uwage strategie, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne, oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Grupa Orange Polska poprzez swoéj model biznesowy tworzy wartosé¢ dla klientéw, zapewniajac im
najlepsze doswiadczenie w kontaktach z firmg. Osiggamy to poprzez najwyzszg jakos¢ sieci oraz
bogatg oferte nowoczesnych produktéw i ustug konwergentnych, mobilnych i stacjonarnych, wspartg
przez aktywne struktury sprzedazowe, doskonalg obstuge klienta i zmotywowana kadre pracownikow.
Klientom biznesowym oferujemy unikalne, kompleksowe rozwigzania, taczace ustugi
telekomunikacyjne z ustugami IT i integracyjnych. Zadowoleni klienci generuja przychody i zyski, ktére
mozemy ponownie inwestowa¢ w swoja dziatalnos¢, zapewniajgc stabilne budowanie wartosci dla
wszystkich interesariuszy. Miarg generacji wartosci dla naszych akcjonariuszy jest catkowity zwrot z
inwestycji w akcje Orange Polska, razem z wyptacanymi dywidendami.

Od 2026 roku model biznesowy realizujemy w oparciu o strategie Lead the Future, ktdrej celem jest wzrost i
tworzenie dlugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy. Strategia Lead the Future zostata opisana w rozdziale 2.

Na model biznesowy Grupy Orange Polska sktadajg sie nastepujgce elementy:

Licencje i regulacje Sieé Produkty i ustugi

W [E ST Lo [ora= gl E el felg b USiiEe Dysponujemy  najwiekszg  infrastrukturg — Oferujemy szerokg game produktow i
=Tt el (ETeE Gl = -4 sieciowg w Polsce. Na topologie sieci sktada  ustug telekomunikacyjnych dla
elerii=lellp lo) er s el ol | sie  Swiattowodowa  sie¢  szkieletowa i klientow indywidualnych, biznesowych
STelel [ elerE e ITe=llof s EREFAT Gl E = | agregacyjna oraz sie¢ dostepowa. Istniejace i hurtowych. W naszej ofercie fgczymy
o=y e AR o= o P GEETsE sieci stanowig  podstawe do  Swiadczenia  ustugi  stacjonarne i mobilne,
A0I01\ | P eSO\ | P A IGES el | ustug  stacjonarnych @ komorkowych. Aby  zapewniajac  stata wysoka jakosc
jakim dysponujemy i sposéb jego RPAVIELEGFAYH efektywnos¢ stopniowo  potgczen dla réznych technologii.
VeI A e AN ER R ELGE s eliminujemy schytkowe technologie jak miedz

konkurencyjnos¢ i $wiadczonych ustug. czy 3G.

Obstuga klienta

Zapewniamy klientom obstuge poprzez rézne
kanaty kontaktu dostosowane do ich potrzeb:

od tradycyjnych (punkty sprzedazy, Contact
Center, kontakt osobisty, technik) po
nowoczesne kanaly cyfrowe (aplikacje
mobilne, serwisy spotecznosciowe, czat,
email).

Wdrazajac przyjety model biznesowy i realizujgc strategiczne cele, dgzymy do zapewnienia bezkonkurencyjnej
transmisji danych dla gospodarstw domowych i przedsigbiorstw oraz szerokiej oferty ustug dostosowanej do
potrzeb naszych klientow. Chcemy, zeby z perspektywy klienta wszystkie kontakty z firmg przebiegaty w sprawny i
przyjazny sposoéb. Jednoczesnie pragniemy by¢ elastyczng i sprawng organizacjg, stale szukajgcg pola do poprawy
efektywnosci. Orange Polska rozumie globalne wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska i zasobéw naturalnych.
Realizujemy cele biznesowe z poszanowaniem zasad ekologii i w harmonii ze Srodowiskiem. Aby ufatwi¢ ocene
postepow w budowaniu wartosci dla interesariuszy i realizacji naszych celdw wykorzystujemy wskazniki KPI jako
miare sukcesu. Model uwzglednia uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne naszej dziatalnosci, tad korporacyjny,
sposo6b zarzgdzanie ryzykiem oraz wptyw na srodowisko.

celow do osiagniecia i mierzonych efektow (KPls) znajduje sie w sekcji 1.3

Szczegotowy model tworzenia wartosci, zawierajacy mape kluczowych zasoboéw, C
—>
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Orange Polska za 2025 rok.
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2. Strategia

Rynek telekomunikacyjny w Polsce jest rozwiniety, z wysokimi wskaznikami penetracji w wigkszosci segmentéw.
To niezwykle wazna branza dla polskiej gospodarki, szczegodlnie w erze cyfrowej. Wraz z branzg informatyczng i
branzg tresci programowych ksztattuje spoteczenstwo informacyjne i aktywnie uczestniczy w transformacji polskich
firm. Pandemia COVID-19, jak nigdy wczesniej, uwypuklita role sektora telekomunikacyjnego, znaczgco
przyspieszajgc w Polsce zmiany w kierunku rozwigzan cyfrowych. Jakosc¢ sieci okazata si¢ wazna dla wszystkich,
co przetozyto sie na wzrost popytu na stacjonarny dostep szerokopasmowy, a zwlaszcza ustugi $wiattowodowe, a
takze przyspieszenie procesu transformacji cyfrowej polskich przedsigbiorstw. Rynek telekomunikacyjny ewoluuje
réwniez pod wzgledem technologicznym: Swiattowdd stat sie¢ wiodgca technologig w zakresie stacjonarnych tgczy
szerokopasmowych, a w obszarze komoérkowym od poczatku 2024 roku — kiedy zostaty przydzielone pierwsze
dedykowane czestotliwosci — trwa budowa sieci 5G, zastepujac schytkowa technologie 3G.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce cechuje sie silng konkurencjg i jednymi z najnizszych cen ustug w Unii
Europejskiej. Od kilku lat operatorzy regularnie podnoszg ceny w formule ,wiecej za wiecej”. Konwergencja stata
sie wiodacg formutg konkurowania o gospodarstwa domowe. To spowodowato przyspieszenie procesu konsolidacji
rynku, gtéwnie pomiedzy operatorami stacjonarnymi i mobilnymi. Dodatkowo kluczowg role w strategiach
poszczegdlnych graczy rynkowych zaczat odgrywac zasieg ustug $wiattowodowych. Operatorzy muszg stale
inwestowac w infrastrukture i absorbowa¢ znaczne wzrosty kosztéw spowodowane inflacjg w poprzednich latach.

Ten wzrost wynika przede wszystkim z popytu na szerokopasmowy dostep do
internetu, stalego wzrostu abonentéw ustug komoérkowych, coraz szerszego upowszechnienia
technologii 5G, a takze przyjecia przez rynku strategii koncentracji na wartosci. Na dynamike rynku
wplywa tez strukturalny spadek w segmencie ustug schytkowych.

Konwergencja — sprzedaz pakietow ustug komérkowych i stacjonarnych — zostata uznana przez
$_$ wszystkich uczestnikow rynku jako skuteczna formuta na pozyskanie gospodarstw domowych. W
ciggu ostatnich kilku lat wszyscy gracze mobilni zaczeli oferowaé réwniez ustugi stacjonarne (gtéwnie
w oparciu o tgcza $wiattowodowe), podczas gdy wiodgcy operatorzy stacjonarni weszli na rynek
telefonii komorkowej. Odbywa sie to poprzez umowy hurtowe bgdz przejecia. Szybki wzrost liczby
umow hurtowych ufatwiajg gtéwnie operatorzy infrastrukturalni sieci $wiattowodowych, ktorzy
$wiadczg wytgcznie ustugi hurtowe, np. Swiatlowdd Inwestycje (spétka JV Orange Polska i APG),
Fiberhost, Nexera i Polski Swiattowdd Otwarty (spétka JV lliad i InfraVia). To umozliwia operatorom
wylgcznie komdrkowym, takim jak T-Mobile, osiggniecie znaczacego zasiegu, aby oferowac ustugi
oparte na technologiach szerokopasmowych o wysokiej przepustowosci oraz konwergencji bez
koniecznosci wiasnych inwestycji w budowe sieci. Do zwigkszania zasiegu $wiattowodu dostepnego
dla wszystkich podmiotéw przyczyniajg sie réwniez sieci Swiattowodowe budowane w ramach
programow unijnych, takich jak Krajowy Plan Odbudowy (KPO) oraz Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy (FERC).

Mimo ze, polski rynek telekomunikacyjny pozostaje niezwykle
konkurencyjny, wszyscy kluczowi gracze skoncentrowali sie bardziej na wartosci, realizujgc strategie
Lwiecej za wiecej”, gtdwnie na rynku komérkowym. Konkurencja przesuneta sie z opartej wytgcznie na
cenie takze na inne elementy oferty oraz jakos$¢ obstugi klienta. Wynika to z jednej strony z relatywnie
niskich cen ustug telekomunikacyjnych w poréwnaniu z innymi krajami UE oraz rosngcego dochodu
rozporzadzalnego, a z drugiej strony z koniecznosci inwestowania przez operatoréw w infrastrukture
oraz tagodzenia skutkéw inflacji kosztowej. Ceny ustug telekomunikacyjnych w Polsce nadal nalezg
do najnizszych w UE.

i
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Poréwnanie cen ustug Poréwnanie ARPU
szerokopasmowych z ustug komérkowych
275 13,6
18,5
7,3
(w EUR) (w EUR)
Polska EU Polska EU
Zrédfo: Raport UKE 2024 / Poréwnanie cen szerokopasmowego internetu stacjonarnego, Techinsights, Analysys
Mason, DataHub

?/°\? Polski rynek pozostaje dos¢
0@ ° rozdrobniony, zwtaszcza wsrdd operatoréw stacjonarnych. Jednak w ciggu ostatnich lat miato miejsce
o~

kilka transakcji konsolidacyjnych miedzy wiekszymi graczami. Najwazniejszg transakcjg byto przejecie
przez operatora telefonii komoérkowej Play najwiekszego operatora telewizji kablowej UPC. Ponadto,
w 1. potowie 2026 r. sfinalizowana zostata transakcja sprzedazy przez operatora kablowego Vectra
czesci swojej infrastruktury stacjonarnej (obejmujacej ok. 2,3 miliona gospodarstw domowych) na
rzecz spotki Polski Swiattowdd Otwarty. W grudniu 2025 r. Orange Polska, wspdlnie z funduszem APG,
oglosit podpisanie umowy wstepnej przejecia Nexery, wiodgcego operatora hurtowego. Oprocz
transakcji pomiedzy duzymi operatorami, w catej Polsce dziatajg tysigce lokalnych operatoréw matych
sieci $wiattowodowych, ktérzy podlegajg procesowi konsolidaciji.

I;‘@ Pandemia i ogolny trend w kierunku cyfryzacji zwigkszyly zapotrzebowanie na szybkg fgcznosé, ktora
—— stata sie niezbednym narzedziem dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. W ostatnich latach
przyspieszyly inwestycje w infrastrukture szybkiego internetu, zwtaszcza poza duzymi miastami — na
obszarach, gdzie infrastruktura historycznie byta do$¢ staba. Jednoczesnie, wiodacg role zaczeta
odgrywac technologia FTTH. Przyspieszenie w tym zakresie wynikato gtdwnie z ogromnych inwestycji
Orange Polska w swiattowody (od 2016 roku) oraz wspéifinansowanego przez UE programu Polska
Cyfrowa, ktérego celem byt rozwdj infrastruktury na obszarach stabiej zurbanizowanych. Szacujemy,
ze liczba gospodarstw domowych z dostepem do internetu w technologii swiattowodowej mogta w
pierwszym potroczu 2026 roku wzrosnagé o 250 tys., przekraczajgc 12,8 miliona, co stanowi okoto 80%
wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. Wzrost ten wynikat z kontynuacji inwestycji w ramach
projektéw realizowanych bgdz z wykorzystaniem $rodkéw unijnych, badz ze Srodkéw wiasnych
operatoréw — zaréwno tych inwestujgcych na duzg skale (np. Swiattowdd Inwestycje czy Fiberhost)
jak i wielu drobnych, lokalnych graczy. Rynek dostawcow internetu Swiattowodowego w Polsce jest
mocno rozdrobniony. Wedtug danych UKE, w Polsce dziata w tej technologii ponad 1700 operatorow
(dane za 2025 rok). Wazrosty zasiegdw dotyczg terendéw zurbanizowanych, ale réwniez w coraz
wiekszym stopniu obrzezy duzych miast, matych osrodkéw miejskich i obszaréw wiejskich.

= Przesyt danych dynamicznie rosnie, do
E@D czego przyczynia sie upowszechnienie nowoczesnych urzgdzen mobilnych oraz bardzo szybki wzrost
transmisji danych w przeliczeniu na klienta, zwigzany gtéwnie z tresciami multimedialnymi i mediami
spotecznosciowymi. Przewidujemy, ze wraz z upowszechnieniem technologii 5G trend ten sie utrzyma.
Spetnienie oczekiwan klientéw dotyczgcych nieprzerwanego i mozliwie najlepszego dostepu do
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internetu wymaga konwergentnego podejscia do kwestii jakosci sieci. Z tego wzgledu, kluczowy jest
rozwoj zaréwno sieci stacjonarnej (Swiattowodowej) jak i mobilnej.

(7(;9 W Polsce opéznit sie przydziat czestotliwosci dedykowanych do
\ 2 technologii 5G. Pojemnosciowe pasmo C (3,4-3,8 GHz) zostato rozdysponowane dopiero pod koniec
2023 r., natomiast aukcja na pasmo pokryciowe 700MHz rozstrzygneta sie w 1. potowie 2025 r. 5G
stanie si¢ katalizatorem rozwoju i komercjalizacji nowych mozliwosci rynkowych, a zwigzany z tym
potencjat bedzie uwalniany przez kolejne lata.

2, O Poprzednie dwa lata byty pod wptywem spowolnienia popytu
bezposrednio powigzanego z wyzszymi kosztami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w
szczegolnosci  wysokiej inflacji, kosztami energii jak rowniez dynamicznym wzrostem ptac
minimalnych) oraz mniejszego popytu ze strony sektora publicznego. W dtuzszym terminie, na rynku
ustug biznesowych spodziewamy sie kontynuacji wzrostu ilosci ustug w $lad za zwiekszaniem sie ilosci
firm oraz rozwojem gospodarki w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, rozwojem ustug publicznych
oraz rosngcy digitalizacja w biznesie napedzang przez naptyw funduszy europejskich. Wraz z
rozwojem rynku, spodziewamy sie wzrostu popularnosci ofert telekomunikacyjnych tgczonych z coraz
szerszym portfelem ustug ICT oraz loT.

@ Operatorzy telekomunikacyjni probujg pozyska¢ gospodarstwa domowe poprzez pakiety ustug
stacjonarnych i komérkowych, wzbogacone o oferte tresci udostepnianych przez internet (OTT). Ustugi
OTT - oferowane przez wielu dostawcoéw, takich jak Netflix, HBO, Disney+, Amazon Prime Video i inni
— stymulujg wzrost rynku ptatnej telewizji. W ostatnich latach, te ustugi staty sie stopniowo waznym
elementem samodzielnych i konwergentnych ofert ustug TV. Chociaz ustugi OTT zyskujg coraz
wiekszg popularnos¢ i przykuwajg uwage operatorow telekomunikacyjnych, tradycyjna telewizja
linearna ma w Polsce wcigz bardzo silng pozycje. Wiodgcg technologig stata sie w Polsce telewizja
internetowa (IPTV), czemu sprzyja szybka rozbudowa sieci $wiattowodowych. Natomiast telewizja
satelitarna (DTH), niegdys$ bardzo popularna, obecnie traci na znaczeniu.

Orange Polska to wiodgcy operator telekomunikacyjny w Polsce, dziatajgcy we wszystkich segmentach rynku.
Posiadamy duzg baze klientdw zaréwno w segmencie stacjonarnym jak i komérkowym oraz znaczny udziat w
infrastrukturze telekomunikacyjnej w Polsce. W ciggu ostatniej dekady skutecznie przeksztaicilismy Orange Polska
z monopolisty wykorzystujgcego gtéwnie tgcza miedziane w nowoczesnego operatora telekomunikacyjnego, ktory
oferuje doskonate ustugi konwergentne oparte na sieci $wiattowodowej i komorkowej.

Jako pierwsi zaczeliSmy masowe inwestycje w sie¢ Swiattowodows, stajgc sie synonimem internetu
Swiattowodowego w Polsce. Klientom biznesowym oferujemy unikalne, kompleksowe rozwigzania, taczace ustugi
telekomunikacyjne z ustugami IT i integracyjnych, bedac partnerem w cyfrowej transformacji przedsiebiorstw. Od
kilku lat wazng czescig naszej dziatalnosci sg ustugi hurtowe, dzieki ktérym zwiekszamy zwrot na naszych
inwestycjach w infrastrukture. Z sukcesem realizujemy zbalansowang strategie komercyjng fgczacg jednoczesny
wzrost baz klientéw i ARPO.

Nasze osiagniecia nie bytyby mozliwe bez gtebokiej transformacji kosztowej, ktérg odwaznie wdrazamy od wielu
lat we wszystkich czesciach naszego modelu biznesowego wykorzystujgc automatyzacje, cyfryzacje i integrujgc
mozliwosci jakie stwarza Al.

Nasze wyniki finansowe od wielu lat ulegajg systematycznej poprawie, pomimo wielu wyzwan z otoczenia
zewnetrznego oraz bardzo duzej konkurencji na rynku telekomunikacyjnym w Polsce. Od 2022 r. powrécilismy do
wyptat dywidend dla naszych akcjonariuszy, zwiekszajac jej wartos¢ w kazdym kolejnym roku.

W ramach strategii Lead the Future, chcemy wzmocni¢ wiodaca pozycje rynkowa,
dostosowa¢ dziatalnosé do przyszitych wyzwan oraz zwigkszy¢ wskazniki zwrotu i kreacji wartosci dla
akcjonariuszy. Pierwsze poitora roku jej wdrazania pokazato, ze jesteSmy na dobrej drodze do
osiggniecia jej celow.
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Rentowny

WZROST W marcu 2025 roku przedstawiliémy strategie Lead
the Future - ewolucyjny plan zaktadajgcy
wykorzystanie sprawdzonych strategii budowania
wartosci oraz podjecie nowych, istotnych inicjatyw.
Lead the Future wzmacnia naszg wiodacg pozycje
rynkowg oraz dostosuje naszg dziatalnos¢ do
przysztych wyzwan. Wraz z planem Lead the Future,
przyktadamy jeszcze wiekszg wage do wskaznikow
zwrotu, ktére budujg warto$¢ dla akcjonariuszy.

Nowoczesna

Silny
ZESPOL
SIEC

TRANSFORMACJA
i innowacje

Prognozy wskazujg, ze rynek ustug telekomunikacyjnych i informatycznych bedzie w najblizszych latach rést.
Wynika to z rosngcego zapotrzebowania klientdéw na coraz lepszg jakos¢ tych ustug. Jako operator pierwszego
wyboru wsrod klientéw w Polsce, Orange Polska jest doskonale przygotowany do tego, aby wykorzystac te trendy.

Orange
Polska jest liderem rynku w zakresie jakosci i komfortu ustug oraz cyberbezpieczenstwa. Firma umocni
swoja pozycje rynkowa rozszerzajac oferte o ustugi zintegrowane, ktore odpowiadaja na nowe potrzeby
gospodarstw domowych.

Przedsiebiorstwa coraz czesciej poszukujg partnera technologicznego, a popyt na ustugi IT i integracyjne rosnie.
Orange Polska wykorzysta swoje kompetencje na rynku duzych klientéw biznesowych, a wprowadzany nowy,
zintegrowany model operacyjny zapewni jeszcze wiekszg warto$¢. Takze mniejsze firmy — w miare zwigkszania sie
ich potrzeb cyfrowych — beda coraz czesciej korzystaé z naszych zintegrowanych rozwigzan.

Ustugi hurtowe staly sie waznym elementem dziatalnosci Orange Polska w ostatnich latach. Kontynuujemy rozwoj
i monetyzacje naszej infrastruktury, jako firma oferujgca ustugi w zakresie tgczy $wiattowodowych i transmisiji
danych, ktoére cieszg sie rosngcg popularnoscig wsrdd innych operatoréw telekomunikacyjnych.

Waznym elementem strategii Lead the Future jest transformacja organizacyjna. Poprzez kompleksowg
transformacje sposobu dziatania, Orange Polska chce zapewni¢ najlepsze doswiadczenia klientéw, a takze
osiggna¢ dalszy wzrost efektywnosci oraz jeszcze wieksze oszczednosci. Jednym z kluczowych narzedzi w tym
procesie stanie sie sztuczna inteligencja, ktéra zrewolucjonizuje doswiadczenia klientdw oraz naszg zdolno$¢ do
identyfikowania, personalizacji i zaspokajania ich potrzeb, co przelozy sie na wzrost przychodéw. Sztuczna
inteligencja zmieni réwniez sposob dziatania naszej sieci i prowadzenia dziatalnosci, podnoszac jakos¢ ustug i
efektywnosc¢.

W ostatecznym rozrachunku o powodzeniu planéw decydujg pracownicy. Aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci,
budujemy kulture przedsiebiorczosci, a takze skupiamy sie na podnoszeniu i zdobywaniu przez pracownikéw
nowych kompetencji oraz pozyskiwaniu i utrzymaniu najwiekszych talentow.

Realizujgc strategie Lead the Future, w kazdym aspekcie naszych dziatan kierujemy sie zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Zréownowazony rozwdj to dla nas nie tyle trend czy wymaog regulacyjny, ale kluczowa
wartos¢, wbudowana w nasze DNA. To fundament naszej dziatalnosci oraz podstawowa zasada, dzigki ktorej nasze
dziatania przyczyniajg sie do budowania bardziej zréwnowazonej i sprawiedliwej przysztosci.

Pod wzgledem finansowym, celem Lead the Future jest dalszy rentowny wzrost oraz podniesienie efektywnosci.
Pozwoli to znacznie zwiekszy¢ przeptywy pieniezne i wygenerowaé trwalg wartos¢ dla akcjonariuszy.
Odzwierciedleniem nowego planu strategicznego sg nowe, ambitne, sredniookresowe cele finansowe oraz polityka
konsekwentnych wyptat dywidendy.
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Na rynku klientéw masowych, kluczem do budowy warto$ci w dalszym ciggu jest konwergencja, czyli sprzedaz
pakietu ustug mobilnych i stacjonarnych, ktéry kompleksowo adresuje potrzeby gospodarstwa domowego w
zakresie ustug telekomunikacyjnych, przyczyniajgc sie do wzrostu satysfakcji klientdéw i zmniejszenia wskaznika
odejs¢ klientow.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce staje sie w coraz Naszg ambicjg jest zwiekszenie bazy klientéw
wiekszym stopniu zorientowany na konwergencje — konwergentnych o

podobnie jak w wielu innych panstwach UE — ale w

dalszym ciggu widzimy istotny potencjat wzrostu w tym o

obszarze. 1 2-1 5 /0

do konca 2028 roku (wzgledem poziomu z 2024
roku), przy jednoczesnym wzroscie wskaznika
ARPO w tym samym zakresie procentowym

W osiagnieciu tego wzrostu pomoze dalsze zwiekszenie zasiegu naszej sieci Swiattowodowej, a takze planowana
dosprzedaz ustug klientom, ktorzy obecnie korzystajg tylko z jednej ustugi. W tym celu wykorzystamy duzg site
naszych marek oraz doskonaty wizerunek wsrdd klientéw. Wskaznik penetracji ofert konwergentnych wsréd
naszych klientéw stacjonarnego internetu jest juz wysoki — przekroczyt 70% — co stanowi ograniczenie dla dalszej
ekspansji w tej grupie. W ramach Lead the Future, koncentrujemy sie na dotarciu do nowych rodzin, ktére jeszcze
nie korzystajg z naszych ustug, w celu odblokowania potencjatu wzrostu. Bedziemy stopniowo rozwijac te relacje,
zaczynajgc od pojedynczych ustug, aby stworzy¢ nowg baze dla przysztego wzrostu w konwergencji. Do kohca
dekady chcemy skioni¢ kolejne pot miliona gospodarstw domowych w Polsce do wybrania ustug Orange. Nasze
podejscie bedzie oparte na elastycznosci i swobodzie wyboru spoéréd ustug komérkowych, Swiattowodowych i TV
badz ich kombinacji. Waznym czynnikiem sukcesu tej strategii bedzie nasza oferta telewizyjna, ktéra ma duzy
potencjat w zakresie wsparcia wzrostu bazy klientéw $wiattowodu.

Wszystkie nasze dziatania sg w coraz wiekszym stopniu wspierane przez narzedzia wykorzystujgce sztuczng
inteligencje. Od kilku lat rozwijamy platforme zarzgdzania wartoscig dla klientéw — zaawansowane narzedzie
marketingowe, oparte na analizie duzych zbioréw danych — w celu lepszego dostosowania ofert do okreslonych
grup klientéw. Wykorzystanie tej platformy juz przetozyto sie na wiekszg sprzedaz ustug, zwiekszenie lojalnosci
klientow i wzrost przychodéw. Ponadto, bedziemy tworzy¢ precyzyjnie dopasowane oferty, maksymalnie
dostosowane do konkretnych potrzeb kazdego klienta.

Ambicje wzrostéow w gtéwnych ustugach telekomunikacyjnych

Komérkowe ustugi gtosowe

NISKI
12-15%
WOBEC
Swiatlowéd
2024 2028
WYSOKI

WOBEC
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Dzieki strategii .Grow, umocniliSmy wiodgcg pozycje na rynku biznesowym w sektorze telekomunikaciji.
Jednoczesnie, zaczeliSmy odgrywac wiekszg role jako integrator i dostawca rozwigzan cyfrowych, stajgc sie trzecig
co do wielkosci firmg w Polsce w sektorze ICT. W ramach strategii Lead the Future chcemy nadal inteligentnie
zarzadzac¢ warto$cig w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych oraz uzyska¢ nowg fale wzrostu w ustugach IT i
integraciji.

Dostrzegamy szerokie mozliwosci w obszarze ustug IT i integracji. Popyt na cyfryzacje ze strony przedsigbiorstw
prywatnych i organdw administracji panstwowej w Polsce bedzie sie dynamicznie zwigkszat. Znaczgca czgs¢
matych firm nadal pozostaje poza ekosystemem cyfrowym, co stwarza szczegodlnie duze mozliwosci. Do rosngcego
popytu na takie ustugi przyczynia sie takze dynamiczny rozwdéj nowych technologii (sztuczna inteligencja, analiza
duzych zbioréw danych, Internet Rzeczy), wspierajacych automatyzacje i robotyzacje, a takze pojawienie sig¢ nowej
generacji rozwigzan sieciowych (w tym 5G i SDWAN). Dysponujac najnowoczes$niejszg ofertg w zakresie
telekomunikacji oraz kompleksowych ustug IT i integracji — obejmujacych infrastrukture informatyczna,
cyberbezpieczenstwo i oprogramowanie — jeste$my wyjatkowo dobrze przygotowani do dostarczania kompletnych
rozwigzan zaréwno dla duzych jak i matych firm.

W strategii Lead the Future okreslilismy dla ustug IT i integracji

Wiekszos¢ przychodow od duzych przedsiebiorstw juz dzisiaj generujg ustugi IT i integracji, a ustugi
telekomunikacyjne stanowig mniejszos¢. W celu utrzymania wzrostu na rynku ustug IT i integracji oraz sprostania
oczekiwaniom klientéw chcemy zmienié model dziatania w tym obszarze. Swiadczenie ustug IT i integraciji opiera
sie na realizacji projektow — a nie na modelu abonamentowym jak w przypadku ustug telekomunikacyjnych.
Ponadto, ta dziatalnos¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od pracownikdéw, co wymaga innych systemow
motywacyjnych i wiekszej elastycznosci. Odpowiadajgc na powyzsze potrzeby, wdrazamy bardziej zintegrowany
model operacyjny, gromadzac w jednym miejscu catos$¢ kompetencji w zakresie ustug IT i integracji. Dzieki temu
podejsciu wykorzystamy silng pozycje w zakresie infrastruktury, cyberbezpieczenstwa i oprogramowania do
oferowania rozwigzan nowej generacji w oparciu o sie¢ 5G, Internet Rzeczy, technologie wielochmurowg i sztuczng
inteligencje. Nowy model pozwoli nam uzyskaé¢ wszystkie korzysci ze zmiany technologicznej oraz w pehi
odblokowac¢ potencjat partnerstw strategicznych.
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Lepsze wykorzystanie potencjatu ustug IT&IS dla duzych firm

Od... Do... jednego zintegrowanego modelu
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W przypadku matych firm, struktura naszych przychodéw jest odmienna: zdecydowana wiekszo$¢ przypada na
ustugi telekomunikacyjne, a ustugi IT i integracji stanowig jedynie niewielki utamek. Bedac liderem rynku pod
wzgledem ustug tgcznosci dla matych i Srednich przedsiebiorstw, zamierzamy maksymalizowa¢ przychody z
kluczowych ustug telekomunikacyjnych dzieki inteligentnej strategii ukierunkowanej na warto$é. Do dalszego
wzrostu tego wskaznika przyczyni sie wykorzystanie sztucznej inteligencji do zarzadzania wartoscig dla klienta oraz
rozwéj technologii 5G. Poniewaz mate i $rednie przedsiebiorstwa stojg przed koniecznoscig szybkiego
dostosowania sie do wymogow cyfrowego Swiata, potrzebujg partnera, ktéry pomoze im w przejsciu przez proces
transformacji. Dzieki kompleksowej ofercie ustug IT i integracji (od chmury po cyberbezpieczehstwo), mozemy
dostarczyc¢ firmom narzedzia zapewniajgce powodzenie tego procesu.

Strategia dla matych firm:
maksymalizacja wartosci i wzmocnienie oferty o ICT

Maksymalizacja wartosci dla SOHO/SMP,

wykraczajgcej poza telekomunikacje

Podejscie w kluczowych

ustugach telekomunikacyjnych, wsparte G?@ Mate

przez sieci nowej generacji (5G/$wiatlowdd) S
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie wartoscia klienta

Zarzgdzanie wartoscig w telekomunikaciji
i rozwoj w IT i integraciji

2028
najlepiej dostosowane
@ do potrzeb SOHO/SMP 2024
Cyfrowy marketing
i sprzedaz Chmura
i Przychody Przychody
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W ciggu ostatnich kilku lat dziatalnos¢ hurtowa stata sie wazng linig biznesowg dla Orange Polska, zwigkszajac
monetyzacje naszych inwestycji w infrastrukture oraz stanowigc czynnik, ktéry dywersyfikuje ryzyka dziatalnosSci
detalicznej. Rynek telekomunikacyjny w Polsce przechodzi ewolucje w kierunku $wiattowodéw i technologii 5G. Ta
ewolucja wymaga jednak kosztownych inwestycji ze strony operatoréw. Jako realng alternatywe dla inwestycji we
wilasng infrastrukture, przygotowalismy dla tych operatoréw oferte hurtowa, udostepniajac naszg infrastrukture na
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warunkach komercyjnych. Nasza oferta obejmuje dostep do $wiattowodowych linii abonenckich, ustug transmisji
danych o wysokiej przepustowo$ci, dosylowych faczy $Swiattowodowych oraz stupéw i kanalizacji
telekomunikacyjnej, a takze hosting dla wirtualnych operatoréw komérkowych (MVNO).

W ramach strategii Lead the Future umacniamy swojg pozycje jako kompleksowego partnera dla innych operatorow
telekomunikacyjnych, skupiajac sie na zapewnieniu jak najlepszego do$wiadczenia klienta. Rosngcy popyt na rynku
jest szansg na rozszerzenie dziatalnosci hurtowej i dalszg monetyzacje naszych aktywow. Po szesciokrotnym
zwiekszeniu bazy klientéw swiattowodu w ofercie hurtowej w latach 2021-2024, do roku 2028 planujemy wzrost ich
liczby o dalsze co najmniej 50%.

(wzgledem 2024 roku)

Chcemy, zeby nasze ustugi byly bezpieczne i stale dostepne dla klientéw — w kazdym miejscu i czasie. To nasza
misja, zgodnie z ktérg budujemy i rozwijamy nasze sieci. Ten proces obejmuje nie tylko zwigkszanie zasiegu sieci,
ale réowniez takie aspekty jak odpornos¢, bezpieczenstwo i efektywnos¢. Ponadto, nalezy uwzgledni¢ zmiany w
zakresie technologii, otoczenia biznesowego oraz oczekiwan klientéw. Nasze sieci telekomunikacyjne majag
fundamentalne i krytyczne znaczenie dla realizacji strategii komercyjnych na rynku konsumenckim i biznesowym.

W poréwnaniu do panstw zachodnioeuropejskich, rozwoj sieci 5G nastgpit w Polsce znacznie p6zniej ze wzgledu
na opo6znienia w dystrybucji odpowiednich czestotliwosci. Era 5G zaczetla sie w Polsce na dobre dopiero w 2024
roku, kiedy rozdysponowano pasmo C. To pasmo pojemnosciowe, ktére zapewnia znacznie wieksze zasoby do
obstugi stale rosngcej transmisji danych w sieci. Inne czestotliwosci dla sieci 5G, w pasmie 700 MHz, rozdzielono
w ramach aukcji w pierwszym kwartale 2025 roku. To pasmo pokryciowe, ktore stuzy gtéwnie do zwiekszenia
zasiegu sieci oraz poprawy jakosci ustug na terenach niezurbanizowanych. Te niskie czestotliwosci pozwolg takze
na uruchomienie nowej fali ustug bezprzewodowych do uzytku stacjonarnego, co stanie sie preferowang metodg
szybkiego dostepu do internetu na terenach pozbawionych infrastruktury swiattowodowej. Na koniec 2024 roku, w
zasiegu naszej sieci 5G znajdowato sie ok. 37% mieszkancow Polski, a do konca 2028 roku planujemy obja¢
zasiegiem prawie caty kraj.

Istotnym warunkiem realizacji zamierzen zwigzanych z konwergencjg na rynku konsumenckim jest dalszy wzrost
zasiegu naszej sieci Swiattowodowej — ktdry przektada sie na wzrost zaréwno liczby klientéw jak i wskaznika ARPO.
W czasie strategii Lead the Future planujemy zwiekszy¢ zasieg tych ustug z 9 do 12 milionéw gospodarstw
domowych. Podobnie jest w poprzedniej strategii, bedziemy polega¢ w tym zakresie gtéwnie na dostepie hurtowym
do sieci innych operatoréw, przy czym kluczowym partnerem bedzie dla nas spétka Swiattowdd Inwestycje, w ktérej
Orange Polska ma 50% udziatow. Rozbudowa naszej wtasnej sieci bedzie ograniczona do konkretnych projektow,
wspoftfinansowanych ze srodkéw europejskich i majgcych na celu budowe sieci na obszarach ,biatych plam” (i;.
pozbawionych dostepu do swiattowodu). Ponadto, podobnie jak przy poprzedniej strategii, opcja jest uczestnictwo
w konsolidacji lokalnych operatoréw matych sieci Swiattowodowych.
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Rozbudowa sieci 5G Zasieg sieci Swiattowodowej

(w min gospodarstw domowych)

POZA BILANSEM

Wiasna sie¢
na obszarach
o niskiej

penetracji**
Swiatlow6d
inwestycje™

Umowy
hurtowe

2024 2028

*Pokrycie siecia 5G dla populacji *50% udziatéw w posiadaniu OPL
**Projekty wspéffinansowane przez UE i mnigjsze przejecia

Nasza poprzednia strategia .Grow wygenerowata bardzo solidny wzrost wskaznikéw finansowych oraz wartosci dla
akcjonariuszy poprzez wzrost ceny akcji Orange Polska i wyptacone dywidendy. Byta to pierwsza od wielu lat
strategia, ktérej motorem wzrostu byta dziatalno$¢ komercyjna. Wypracowany model okazat sie odporny,
wytrzymujgc znaczgce wyzwania wynikajgcych z otoczenia makroekonomicznego. Realizujac strategie Lead the
Future podgzamy tym sprawdzonym modelem kreacji wartosci i kontynuujemy $ciezke wzrostu.

Najbardziej istotnym dla osiggniecia naszych celdw jest wzrost przychoddw, szczegdlnie jesli chodzi o kluczowe
ustugi telekomunikacyjne (konwergencja, stacjonarny dostep do internetu oraz ustugi mobilne) oraz ustugi IT i
integracyjne. W latach 2024-2028 planujemy wzrost przychodéw z kluczowych ustug telekomunikacyjnych w
przedziale 4-6%, natomiast ustug IT & integracyjnych w przedziale 5-7% (w ujeciu CAGR). Te ambicje sg podparte
solidnym popytem ze strony klientdw oraz kompleksowoscig naszej oferty. Dostep do bezpiecznych cyfrowych
ustug i rozrywki stat sie w ostatnich latach jedng z podstawowych potrzeb gospodarstw domowych.

Kluczowe ustugi telekomunikacyjne stanowig ok. 50% naszych przychodéw oraz ok. 70% marzy bezposredniej.
Tak wiec wzrost w tych obszarach bedzie miat zasadnicze znaczenie dla ewolucji EBITDAaL. Wzrost EBITDAaL
bedzie wspierany nowg falg transformacji kosztéw, ktéra obejmie wszystkie elementy naszego modelu
biznesowego. Po pierwsze, uzyjemy narzedzi cyfrowych i Al, aby poprawi¢ jako$¢ oraz efektywnos$é kanatow
sprzedazy i obstugi klienta. Po drugie, oczekujemy, ze duze korzysci przyniesie rozpoczety juz projekt transformaciji
sieci zarowno w samym jej funkcjonowaniu jak i ustugach zwigzanych z utrzymaniem. Po trzecie, optymalizujemy
portfel aktywoéw, pozbywajac sie tych zwigzanych ze schytkowymi technologiami. W efekcie tych dziatan bedziemy
dazy¢ do poprawy wskaznika kosztow posrednich do przychodéw wobec poziomu 29.6% z 2024 r.
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KLUCZOWE DZWIGNIE

Koszty podtrzymujace

wazrost Utrzymanie
Inflacja CPI : PR
) i dazenie do poprawy
v Program transformaciji
Nacisk na sprzedaz Zautomatyzowana
i obstuge cyfrowa siec inteligentna
Elastyczne procesy Odchudzona
i organizacja baza aktywow

W rezultacie oczekujemy wzrostu EBITDAaL w ujeciu CAGR w przedziale niski-Sredni jednocyfrowy procent.
Jednoczesnie chcemy utrzymaé $rednioroczne ekonomiczne nakfady inwestycyjne (eCapex) na poziomie
porownywalnym do roku 2024, czyli ok. 1,8 mid zt. To umozliwi konwersje wzrostu EBITDAaL na poziom
generowanej gotowki. Prezentujgc strategie w marcu 2025 ogtosiliSmy, ze naszym celem jest osiggnigcie w roku
2028 organicznych przeptywow pienieznych na poziomie co najmniej 1,2 mld zt. Majgc na uwadze bardzo dobre
wyniki osiggniete w roku 2025 oraz dobre perspektywy na rok 2026, zdecydowaliSmy sie podnie$¢ ten cel, do
poziomu co najmniej 1,4 mid zt. Organiczne przeptywy pieniezne to dla nas kluczowy wskaznik finansowy, ktory
wspiera strukture naszego bilansu i jest podstawg do budowania wartosci dla akcjonariuszy, w tym poprzez wyptate

dywidend.
Czynniki wzrostu OCF w latach 2025-2028* Wzrost OCF

w mid zt

EBITDAAL niski do sredniego

a jednocyfrowy CAGR
staty poziom / 1.0

Naldady inwestycyjne ok. 1,8 mld zt rocznie _
0,6

Podatki, odsetki v rosngce wraz z rozwojem

i kapitat obrotowy dziatalnosci

Organiczne przeplywy
pieniezne

A co najmniej 1,4 mid zt w 2028 roku

2020 2024 2028

Naszym ambitnym celom finansowym towarzyszy zobowigzanie do zapewnienia akcjonariuszom trwatego i
progresywnego wynagrodzenia. Biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki finansowe za 2025 rok, w lutym 2026 r.
Zarzad podjat uchwate, zeby zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu dywidende w wysokosci 0,61 zt do wyptaty
w 2026 r, z zyskéw za rok 2025. Dywidenda ta zostata wyptacona 8 lipca 2026 r. Zgodnie z politykg dywidendy, ten
nowy wyzszy poziom stat sie poziomem bazowym na kolejne lata strategii Lead the Future. Tak jak dotychczas,
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decyzje o wzroscie dywidendy bedg podejmowane co roku, z uwzglednieniem prognozowanych bazowych trendéw
finansowych oraz kondycji bilansu.

Ponizsza tabela pokazuje ambicje finansowe prezentowane przy ogtaszaniu strategii w marcu 2025 r. oraz ich
zmiany ogtoszone w lutym 2026 r. Podniesienie ambicji wynika z bardzo dobrych wynikéw osiggnietych w 2025 r.
oraz dobrych perspektyw na rok 2026.

Prognoza w strategii Lead the
Future
na lata 2025-2028 przedstawiona
w marcu 2025 roku

Zaktualizowana w lutym 2026 prognoza
w strategii Lead the Future
na lata 2025-2028

EBITDAaL r/r*

niski do sredniego

jednocyfrowy wzrost (CAGR) niski do sredniego

jednocyfrowy wzrost (CAGR)
eCAPEX (zf)
<14% przychodow ok. 1,8 mld zt rocznie
zmierzajgce do poziomu 13% przychodéw
Organiczne przeptywy

ieniezne (zt imniei
pieniezne (z1) co najmniej 1,2 mid zt w 2028 roku 60 najmniej 1.4 mid zt w 2028 roku

*Dane poréwnywalne po sprzedazy Orange Energia w czerwcu 2025 r.; szczegbtowe informacje na stronie https.//www.orange-ir.pl/pl/centrum-
wynikow/

Rozwdj zrbwnowazony jest dla nas kluczowg wartoscig. Jestesmy Swiadomi, ze nasza dziatalnos¢ ma wptyw na
spoteczenstwo i klimat i zobowigzujemy sie, aby ten wptyw byt pozytywny. Zréwnowazony rozwdj jest wpisany w
DNA naszej organizacji. Nie traktujemy tego jako chwilowego trendu czy wymogu prawnego, ale jako naszg
podstawowg zasade dziatania. To kluczowy element, ktéry kieruje naszymi decyzjami, bysmy mogli wspélnie
budowac bardziej zrownowazong i sprawiedliwg przysztosc.

Dziatania ESG (Enviromental, Social, Governance tj. srodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny) w Orange
Polska sg silnie zintegrowane ze strategig biznesowa Lead The Future i stanowig staty element projektéw i dziatan
biznesowych.

W strategii ESG skupiamy sie na kilku wybranych obszarach:
Spoteczenstwo — udziat w rozwoju spoteczno-ekonomicznym poprzez technologie cyfrowe;

Planeta — zmniejszenie naszego wptywu na srodowisko i zapewnienie ciggtosci dziatania w zmieniajgcym sie
Swiecie;

Klienci — dostarczenie rozwigzan na rzecz bezpieczniejszego i bardziej odpowiedzialnego cyfrowego swiata.

Wyniki operacyjne i finansowe osiggniete w 2025 r. oraz 1. potowie 2026 r. pokazujg mocne wejscie w realizacje
strategii Lead the Future. Zanotowalismy bardzo dobre rezultaty dziatalnosci komercyjnej, szczegdlnie na rynku
klientéw indywidualnych. Solidne wzrosty baz klientéw i ARPO we wszystkich gtéwnych ustugach
telekomunikacyjnych przetozyly sie na wzrost przychodéw i zysku EBITDAaL, co jest kluczowe dla generacji
wartosci. Bardzo dobre wyniki notuje réwniez obszar hurtu. Caly czas notujemy istotny postep rozwoju naszych
sieci. Zasieg sieci 5G zwiekszyt sie na koniec czerwca do 89% populacji oraz w 2025 dokonczyliSmy proces
wytgczania technologii 3G. Z kolei zasieg sieci Swiattowodowej powigkszyt sie o kolejne prawie 1,5 miliona
gospodarstw  domowych. UruchomiliSmy nowg fale inicjatyw transformacyjnych we wszystkich obszarach
dziatalnosci, ktére majg przyczynic¢ sie do dalszej poprawy efektywnosci i marz zysku w kolejnych latach. Dzieki
bardzo dobrym wynikom finansowym oraz lepszym oczekiwaniom na przysztos¢, w lutym 2026 r. podnieslismy
prognozy organicznych przeptywoéw pienieznych na rok 2028, w stosunku do tej ogtoszonej podczas prezentaciji
strategii.
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3. Orange Polska na gieldzie

Struktura wiasnos$ciowa Orange Polska na dzien 27 lipca 2026 r. zgodnie z wiedzg spotki

. . ) Orange S.A.
Pozostali akcjonariusze 50,67%

34,61%

Nationale-Nederlanden
OFE, DFE, DFE NASZE JUTRO
6,60%

Allianz Polska OFE, DFE
8,12%

Na dzien 30 czerwca 2026 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 937 min ztotych i byt podzielony na 1 312 min w
petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 3 ztote. W pierwszym pdétroczu 2026 r. nie
emitowali$my akcji pracowniczych. Najwiekszym naszym akcjonariuszem, kontrolujgcym ponad 50% kapitatu, jest
Orange S.A., jedna z najwiekszych grup telekomunikacyjnych w Europie.

Od listopada 1998 r. akcje Orange Polska S.A. (wczes$niej Telekomunikacji Polskiej S.A). sg notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciggtych. W wyniku marcowej rewizji rocznej indekséw
na GPW akcje Spotki zostaty zakwalifikowane w sktad indeksu mWIG40 oraz indeksu szerokiego rynku WIG.

W pierwszej potowie 2026 r. indeksy na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych zanotowaty wzrosty.
Indeks najwiekszych spoétek WIG20 zanotowat wzrost o 13%, indeks mWIG40 wzrést o 15% a kurs akcji Orange
Polska S.A. wzrést w tym czasie o 41%. Biorac pod uwage catkowita stope zwrotu dla akcjonariuszy
(uwzgledniajgca dywidende) akcje Orange Polska wzrosty o 46% w poréwnaniu do 16% wzrostu indeksu WIG20,
19% mWIG40 oraz 14% wzrostu indeksu europejskich spotek telekomunikacyjnych (indeks SXKP) w tym samym
okresie.

Wedtug wiedzy Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania rekomendacje inwestycyjne dla akcji Orange
Polska S.A. sg wydawane przez 11 instytucji finansowych, ktérych lista znajduje sie na stronie relacji inwestorskich
Spotki
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Notowania Orange Polska S.A. oraz wolumen w obrocie gieldowym— w okresie od 1 stycznia 2026 do 30
czerwca 2026 r.

Wolumen obrotéw (ilos¢ w tys. akcji) - prawa 0$

Kurs akcji Orange Polska S.A. (zt) - lewa 0$

17 12 000
16 10 000
15

14 8 000
13 6 000
12 4000
1

10 2 000

9 0
sty-26 lut-26 mar-26 kwi-26 maj-26 cze-26

Catkowity zwrot z inwestycji Orange Polska S.A., mWIG40 oraz indeksu europejskich spétek
telekomunikacyjnych (SXKP) w okresie od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 r.
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% +14%
0%
-10%

Orange Polska
mWIG40 +46%
EU Telekomy (indeks SXKP)

+19%
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Kluczowe dane gieldowe Orange Polska S.A.* jednostka 2025 2024
Sredni kurs w okresie zt 8,98 8,15
Kurs akcji na koniec okresu zt 10,19 7,37
Najwyzszy kurs zt 10,19 8,92
Najnizszy kurs zt 7,15 7,29
Srednia kapitalizacja w okresie min zt 11790 10 697
Kapitalizacja na koniec okresu min zt 13373 9 667
Liczba akcji na koniec okresu min szt. 1312 1312
Sredni dzienny wolumen obrotu (akcje) min szt. 1,09 1,31
Sredni dzienny obrét (wartosé) min zt 9,8 10,7
Zysk netto przypisany wlascicielom Orange Polska S.A. min zt 762 913
Zysk na akcje (EPS) zt 0,58 0,70

P/E 12 X 15,5 11,7

EV/ EBITDAaL"?2 X 4,5 4,3

*Zrédto Bloomberg

"EBITDAaL i zysk netto za ostatnie 12 miesiecy

2 do obliczenia wskaznika uzyto $redniego kursu akcji za dany okres

W wyniku duzego wzrostu akcji Orange Polska w pierwszej potowie 2026 r, ich cena na koniec czerwca
przekroczyta 14 zt, najwyzszy poziom od 2012 r. Sredni wolumen obrotu w pierwszym pétroczu 2026 r. wynidst 1,5
min akgji na sesji, prawie 20% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Nasza dziatalno$¢ w zakresie relacji inwestorskich koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu przejrzystej i
aktywnej komunikacji z rynkiem kapitatowym poprzez czynng wspotprace z inwestorami, analitykami jak réwniez
na zapewnieniu wykonywania obowigzkow informacyjnych w ramach obowigzujacych aktow prawnych. Relacje
Inwestorskie wraz z osobami reprezentujgcymi Spoétke regularnie odbywajg spotkania z inwestorami i analitykami
krajowymi i zagranicznymi oraz uczestniczg w konferencjach inwestorskich.

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Orange Polska sg kwartalnie prezentowane w ramach konferencji
transmitowanych przez internet.

Dziatania podejmowane przez Relacje Inwestorskie w kontaktach z inwestorami majg przede wszystkim na celu
umozliwienie rynkowi przeprowadzenia rzetelnej oceny sytuacji finansowej Spoétki, jej pozycji rynkowej oraz
skutecznosci przyjetego modelu biznesowego z uwzglednieniem strategicznych kierunkéw rozwoju w kontekscie
rynku telekomunikacyjnego oraz sytuacji makroekonomicznej w gospodarce krajowej i na rynkach
miedzynarodowych.

W 2022 roku powrdcilismy do regularnego wynagradzania akcjonariuszy, wyptacajgc dywidende z zyskéw roku
2021 w wysokosci 0,25 zt na akcje. Byta to pierwsza dywidenda od 2016 roku. Wyptacajac dywidendy w latach
2023-2025, z kazdym rokiem podwyzszaliSmy jej poziom. Biorgc pod uwage dobre perspektywy na kolejne lata
spotka wyptacita w 2026 r. dywidende w wysokosci 0,61 zt na akcje. Nowy poziom dywidendy stanowi jednoczesnie
warto$¢ bazowg na pozostate lata obejmujgce strategie Lead the Future.
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Nasza polityka dywidendy w strategii Lead the Future jest oparta na budowaniu wartosci dla akcjonariuszy poprzez
generowanie coraz lepszych wynikéw finansowych, szczegolnie przeptywow pienieznych. Naszym ambitnym celom
finansowym towarzyszy zobowigzanie do zapewnienia akcjonariuszom trwatego i progresywnego wynagrodzenia.
Decyzje o wzroécie dywidendy sg podejmowane co roku, z uwzglednieniem prognozowanych bazowych trendéw
finansowych oraz kondycji bilansu.

Dywidenda wyptacona przez Orange Polska S.A. z zyskéw za lata 2021-2025

Dane dotyczace dywidendy jednostka 2025 2024 2023 2022 2021
Dywidenda wyptacona za dany okres min zt 801 696 630 459 276

Dywidenda na akcje wyptacona za dany okres zt 0,61 0,53 0,48 0,35 0,25
Kurs akcji na koniec roku zt 10,19 7,37 8,14 6,63 8,45
Stopa dywidendy % 6,0% 72% 59% 53% 25%
Wskaznik wyptaty dywidendy z OCF' % 79% 71% 54% 56% 32%
Wskaznik wyptaty dywidendy z zysku netto % 105% 76% 77% 63% 16%

" Organiczne przeplywy pieniezne sg gtownym miernikiem generowania gotéwki stosowanym przez Zarzad.
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4. Wyniki finansowe

6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca

2026 2025 2025

w min EUR! w min zt w min EUR? Zmiana (%)
Skonsolidowany rachunek zyskow i
strat
Przychody 1572 6 311 1495 5,9%
EBITDAaL* 433 1735 411 6,2%
Marza EBITDAaL* 27,5% 0,1pp
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 205 732 173 19,1%
Rentownos¢ operacyjna 11,6% 1,4pp
Zysk netto 135 465 110 23,9%
Zysk netto przypisany wiascicielom 135 465 110 23,9%
Orange Polska S.A.
Srednia wazona liczba akcji (W 1312 1312 1312
milionach)**
Zysk na jedng akcie (w zHEUR) 0,10 0,35 0,08 25,7%
(podstawowy i rozwodniony)
Skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywoéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 383 1790 423 -8,8%
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci -242 -1782 -422 -42.2%
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci -86 95 23 -486,3%
finansowej
Zmiana stanu s$rodkow pienieznych 55 103 24 n/d
i ekwiwalentow $rodkéw pienigznych,
netto
Ekonomiczne naktady inwestycyjne*** 170 799 189 -9,3%

Organiczne przeplywy pienigzne*** 116 344 82 43,3%
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na dzien
30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025
w min z¢ w min EUR3 w min zt w min EUR* Zmiana (%)

Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 175 518 123 45,6%
$rodkow pienieznych
Pozostate wartosci niematerialne 1071 4799 1135 -4,1%
Srodki trwate 2 408 10 470 2477 -1,2%
Aktywa razem 6 306 27 008 6 390 +0,3%
Zobowigzania finansowe 1694 7 369 1743 -1,3%
wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, w tym:

Kroétkoterminowe 175 3 446 815 -78,2%

Dtugoterminowe 1519 3923 928 66,3%
Pozostate zobowigzania kréotko 1517 6 113 1447 6,6%
i dlugoterminowe
Kapitat wiasny razem 3 095 13 526 3200 -1,7%

* Dla 2025 przedstawiono dane poréwnywalne po sprzedazy Orange Energia w czerwcu 2025, definicje znajdujq sie w Nocie 2 do Skroconego
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za 6 miesigecy zakonczonych 30 czerwca 2026
roku.

** Srednia wazona liczba akcji w okresie 6 miesiecy do dnia 30 czerwca 2026 r. i 2025 .

*** Definicje znajdujg sie w Nocie 2 do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska za 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2026 roku.

Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:

1 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2522
2 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2208
3 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2963
4 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2267

Przychody w 1. potowie 2026 r. wyniosty 6 683 min z} i w ujeciu rocznym byly wyzsze o 372 min zi, tj.
5,9%. Jednak, w ujeciu bardziej porownywalnym (z wylaczeniem wplywu spétki zaleznej Orange
Energia sprzedanej w czerwcu 2025 r.) wzrost ten wyniést odpowiednio 471 min zt i 7,6%.

Odnotowalismy wzrost przychodéw we wszystkich liniach biznesowych, z wyjatkiem ustug schytkowych, ktére od
lat odnotowujag strukturalny spadek.

Przychody z kluczowych ustug telekomunikacyjnych (obejmujgce konwergencje, ustugi wytgcznie komérkowe i
ustugi wytgcznie stacjonarnego dostepu do internetu), ktére sg najwazniejsze z punktu widzenia generowanych
zyskow, wzrosty 0 4.9% rok-do-roku. Byta to nizsza dynamika od tej zanotowanej w 2025 r. Powodem tego byty
ustugi pre-paid, z ktérych przychody w ubiegtym roku odnotowaty wyjgtkowo duzy wzrost z powodu monetyzaciji
podwyzek cen z konca 2024 r. oraz poczatku 2025 r. Natomiast dynamika catej grupy ustug abonamentowych
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utrzymata silng ponad 6% dynamike wzrostu. Zrédtem wzrostu byt staty wzrost bazy klientéw we wszystkich typach
ustug w potgczeniu z rosngcym srednim przychodem na klienta (ARPO).

Przychody z ustug IT i integracji przekroczyty 1 miliard zt i wzrosty w ujeciu rocznym az o 29%. Ta spektakularna
dynamika wynikata gtéwnie z kumulacji wielu kontraktéw zwigzanych z inwestycjami przedsigbiorstw w
transformacje cyfrowa i unowoczesnianie infrastruktury. Przychody z ustug hurtowych wyniosty 854 min zt i urosty
6,7 rok-do-roku. Jednak z pominieciem ustug schytkowych (potgczenia miedzyoperatorskie oraz ustugi hurtowe na
sieci miedzianej) wyniosty 452 min zti wzrosty az o 11% rok-do-roku. Wzrost ten byt napedzony przez nowy kontrakt
na wykorzystanie naszej infrastruktury $wiattowodowej, ustugi $wiadczone dla spétki Swiattowdd Inwestycje oraz
staty wzrost hurtowych klientéw swiattowodowych, ktére skompensowaty brak przychoddw z kontraktu na roaming
krajowy z Playem, ktory zakonczyt sie w 2025 r. Przychody ze sprzedazy sprzetu zwiekszyly sie o 6% rok-do-roku,
pod wpltywem zaréwno wiekszego wolumenu sprzedanych telefonéw, jak i wzrostu $redniej ceny. Dynamika
przychodéw odzwierciedlata réwniez strukturalny spadek przychodow z tradycyjnej telefonii gtosowe;j, ktére w ujeciu
rocznym zmniejszyly sie o 13%.

Ewolucja przychodow

(w min zf)
+48 -16 6 683
+227 a7
+115 +50
6212
1P 2025* Ustugi Ustugi wytacznie Ustugi ITi Ustugi hurtowe** Sprzedaz sprzetu Ustugi 1P 2026
konwergentne komdrkowe oraz  integracyjne schytkowe*** j
wylacznie ustugi pozostate
szerokopasmowe przychody

*Dla 2025 przedstawiono dane poréwnywalne po sprzedazy Orange Energia w czerwcu 2025, **Ustugi hurtowe bez ustug
schytkowych, *** Ustugi schytkowe: wytgcznie waskopasmowe + stacjonarne hurtowe bez Swiatfowodu+ przychody z
interkonektu

EBITDAaL w 1. potowie 2026 r. wyniost 1 842 min zt i w ujeciu rocznym byt wyzszy o 129 min zt, tj. 7,5%. Wzrost
ten w ujeciu bardziej porownywalnym (z wytaczeniem wplywu spétki Orange Energia sprzedanej w czerwcu 2025
r.) wyniést odpowiednio 107 min zt i 6,2%. Marza operacyjna (stosunek EBITDAaL do przychodéw) zmniejszyta sig
0 0,4% punktu procentowego do poziomu 27,6%. Powodem spadku marzy byt wyzszy udziat przychodéw z ustug
IT i integracyjnych, ktdére majg nizszg marze operacyjna niz ustugi telekomunikacyjne.

Wzrost EBITDAaL zostat wygenerowany przez wyzszg marze bezposrednig (réznice miedzy przychodami i
kosztami bezposrednimi), ktéra w ujeciu rocznym (na bazie poréwnywalnej) wzrosta o 5,3% (187 min zt). Motorem
wzrostu byt dynamiczny wzrost w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych oraz czesci wysoko marzowych ustug
hurtowych, w $lad za wzrostem przychodéw. Koszty posrednie wzrosty w ujeciu rocznym o 4,4%, tj. 80 min zt. Na
te dynamike istotny wplyw miato rozpoznanie w 1. potowie 2025 r. dodatkowej marzy na kontrakcie budowy sieci
dla spotki Swiattowdd Inwestycje w wysokosci 75 min zt. Z wytgczeniem tego jednorazowego czynnika, koszty
posrednie wzrosty tylko o 0,3% rok-do-roku. Praktycznie stabilne koszty po$rednie odzwierciedlaty oszczednosci
generowane w procesie transformacji, widoczne miedzy innymi w kosztach IT i sieci, ktéra to kategoria spadta w w
1. potowie biezgcego roku o 3% rok-do-roku, z powodu lepszej efektywnosci zarzadzania w zakresie zaréwno
dostarczania ustug jak i utrzymania sieci. Koszty pracy, zwiekszyly sie o 2% rok-do-roku, na co ztozyty sie podwyzki
wynagrodzen kompensujgcych wptyw optymalizacji zatrudnienia oraz wyzsza wycena dtugoterminowych planow
motywacyjnych dla kadry zarzadzajgcej, w zwigzku ze wzrostem ceny akcji Orange Polska.
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Ewolucja EBITDAaL

(w min zt)

-80

1842
+187
| |

1735 ' !

w tym-75mn
efekiu
jednorazowego **

maria koszty

bezposrednia posrednie
1P 2025 1P 2026

*Dla 1P 2025 przedstawiono dane poréwnywalne po sprzedazy Orange Energia w czerwcu 2025
** W 1. potowie 2025 roku rozpoznali$my dodatkowg marze w wysokosci 756 min zt z tytutu realizacji budowy sieci dla
Swiatlowdd Inwestycje.

Zysk netto w 1. potowie 2026 r. wyniést 576 min zt i w ujeciu rocznym byt wyzszy o 111 min zt tj. 0 24%. Na te
ewolucje miaty wptyw gtéwnie trzy czynniki. Po pierwsze opisany powyzej mocny wzrost zysku EBITDAaL. Po
drugie, zysk na sprzedazy aktywow byt 63 min zt wyzszy rok-do-roku, w wyniku duzo wiekszej sprzedazy
nieruchomosci, bedacej czescig procesu transformaciji. Po trzecie, o ponad 45 min zt wzrosta amortyzacja, gtéwnie
w wyniku amortyzacji nowej licencji na czestotliwosci oraz zmiany struktury naktadéw inwestycyjnych na takg o
krétszym okresie amortyzacji.

Ewolucja zysku netto
(w min zf)

+16
576

-11

+107
465

Pozostate Podatek 1P 2026

1P 2025 EBITDAAL  Amoryzacgai 2y
utrata wartosd 'y
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Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w 1. pofowie 2026 r. 1 632 min zt i w ujeciu rocznym byty
nizsze o 158 min zt. Spadek ten wynikat z wyzszego w poréwnaniu do roku poprzedniego zapotrzebowania na
kapitat obrotowy, co byto zwigzane gtdéwnie z silnym wzrostem przychodéw. Spadek ten skompensowat pozytywny
efekt wynikajacy ze wzrostu zysku netto.

Wydatki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty w 1. potowie 2026 r. 1 030 min zt i w ujeciu rocznym
byly nizsze o 752 min zt. Gléwnym powodem tak duzego spadku byta ptatno$¢ 712 min zt za licencje na
czestotliwosci 700MHz w 1. potowie ubiegtego roku.

Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 367 min zt w poréwnaniu do wptywdw w kwocie 95 min
zt w 1. potowie 2025 r. Zmiany byly gldwnie zwigzane z zacigganiem i sptatg zadtuzenia.

W 1. potowie 2026 r. ekonomiczne nakiady inwestycyjne Grupy (miernik ten obejmuje réwniez naliczone wpltywy ze
sprzedazy aktywow) wyniosty 725 min zt i w ujeciu rocznym byly one nizsze o 74 min zi.

Naktady te obejmowaty przede wszystkim:

znaczace naktady na sie¢ mobilng zwigzane z budowg sieci 5G oraz poprawg pojemnosci sieci 4G (w ramach
rozpoczetego w 2022 r. projektu modernizacji sieci dostepowej);

naktady na sie¢ swiattowodowag, obejmujgce gtownie dalszg komercjalizacje wybudowanej sieci (sprzet kliencki
i podtgczanie ustug) oraz budowe dedykowanych tfgczy Swiattowodowych dla klientéw biznesowych; wzrost w
tym obszarze wynikat gtéwnie z budowy sieci $wiattowodowej w ramach projektéw wspoffinansowanych z
funduszy unijnych, ktére koncza sie w 2026 r.;

rozbudowe mobilnej sieci transportowej i rdzeniowej, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesytu danych
oraz zapewni¢ oczekiwang przez klientéw jakos¢ ustug;

realizacje programow transformacyjnych, w tym prace zwigzane ze stopniowg likwidacja siedzi miedzianej

realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedazg i procesem obstugi klienta, a takze modernizacjg
i rozwojem infrastruktury technicznej oraz modernizacjg i rozwojem technicznej infrastruktury informatycznej;

znacznie wyzsze wptywy ze sprzedazy nieruchomosci

Obszary inwestycji

{w minz)

110 147
197
Siec ina 184
Sie¢ stacjonamai szkieletowa
226 253
m Systamy | infrastrukiura IT
Inne {razem z wydatkami na sprzet
Kliencki bez FTTH)
Wplywy za sprzedazy aktywow
46 54
-37
-136
eCAPEX 799 725

1P 2025 1P 2026
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Organiczne przeptywy pieniezne (Organic Cash Flow — OCF) sg gtéwnym miernikiem stabilnego generowania
gotowki stosowanym przez Zarzad. W 1. potowie 2026 r. wyniosty one 493 min zt i w poréwnaniu z 1. potowg 2025
r. zwiekszyty sie o 149 min z}, czyli o ponad 40%. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 1 632
min zt i w ujeciu rocznym byly nizsze o 158 min zt, poniewaz wzrost EBITDAaL zostat skompensowany wyzszym
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. Wyzszy kapitat obrotowy byt gtéwnie zwigzany ze wzrostem naleznosci i
zapaséw w wyniku duzych wzrostow przychodéw w drugim kwartale. Nizsze srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej zostaty skompensowane przez ponad 200 min zt rok-do-roku nizsze pieniezne nakfady inwestycyjne
oraz ponad 100 min zt wyzsze wptywy ze sprzedazy nieruchomosci.

Wolne przeptywy pieniezne (Free Cash Flow — FCF) obejmujg catg generowang gotéwke, tacznie ze sktadnikami
0 mniej powtarzalnym charakterze, takimi jak ptatnosci za licencje telekomunikacyjne. W 1. potowie 2026 r. FCF
wynidst 338 min zt i byt az o prawie 800 min zt wyzszy w poréwnaniu do wyniku z 1. potowy 2025 r. Wynikato to
gtéwnie z nabycia w ubiegtym roku licencji na pasmo 700 MHz za kwote 712 min zi.

Ewolucja przeptywoéw pienieznych w 1 potowie 2026 r.

(w min z})
zmiana
rok do roku +137 -295 +208 +107 -9 +149 +647 +796
1935
-303
-982
+135
-292 493 455 338
. Wplywy ze .
Srodki pieniezne sprzedazy Dotacje
netto z dziatalnosci . $rodkow Sptata inwestycyjne
operacyjnej przed Zml_ana trwatych i zobowigzan Organiczne netto, Wolne
zmiang kapitatu kapitatu Wydatki wartosci Z tytutu przeptywy licencieoraz  przeptywy
obrotowego obrotowego  inwestycyjne niematerialnych ~ leasingu pienigzne pozostate pienigzne

Saldo aktywdw na koniec czerwca 2026 roku wyniosto 27 092 min zt i byto wyzsze tylko o 84 min zt (0,3%) w
poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 roku. Spadek w aktywach trwatych o ponad 400 min zt (gtdwnie
na skutek amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz majatku rzeczowego, ktéra byta wyzsza niz nakitady
inwestycyjne) zostat skompensowany przez wzrost zapaséw, naleznosci handlowych oraz srodkéw pienieznych.

Saldo zobowigzan na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosto 13 795 min zt i byto wyzsze o 313 min zt w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 roku. Wynikato to gtéwnie ze wzrostu pozostatych zobowigzan, w wyniku
naliczonej dywidendy, ktéra zostata wyptacona w lipcu. Saldo zobowigzan handlowych byto nizsze o 127 min zi.

Prognoza Grupy na 2026 rok zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 5/2026 w dniu 18 lutego 2026 roku.
Biorgc pod uwage wyniki osiggniete w okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2026 roku, Zarzad Orange
Polska zaktualizowat w gére prognozy dotyczace wzrostu przychodéw, wzrostu EBITDAaL oraz poziomu
organicznych przeptywow pienieznych. Prognoza w zakresie ekonomicznych naktadéw inwestycyjnych (eCapex)
zostata podtrzymana. Szczegoty zmian sg zaprezentowane w tabeli ponizej. Wyniki osiggniete w 1. potowie roku
byly lepsze od pierwotnie oczekiwanych, co odzwierciedla szereg sprzyjajacych warunkéw rynkowych, skuteczng
realizacje strategii komercyjnej, a takze korzysci wynikajace z oszczednosci kosztowych.
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Prognoza na 2026 r. przedstawiona w

lutym 2026 r.
przychody r/r niski jednocyfrowy wzrost*
EBITDAaL r/r +3-5%*
eCAPEX (zi) okoto 1,8 mid

organiczne przeplywy co najmniej 1,1 mid
pienigezne (zt)

*Wzrost liczony na podstawie bazy poréwnawczej, po sprzedazy Orange Energia; szczegdbtowe informacje na stronie
https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi i ryzykiem piynnosci finansowej Grupy Orange Polska polega na
zapewnieniu $rodkow finansowych niezbednych do wywigzywania sie Grupy z biezgcych zobowigzan finansowych
oraz realizacji planéw inwestycyjnych bez ryzyka ponoszenia zbednych kosztéw, przy zachowaniu reputacji
pozwalajgcej na utrzymanie satysfakcjonujacej zdolnosci kredytowej. Grupa wykorzystuje zréznicowane narzedzia
do efektywnego zarzagdzania ptynnoscig prowadzac jednoczesnie polityke dywersyfikacji zrodet finansowania.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ zaréwno przy uzyciu srodkéw generowanych z
dziatalnosci operacyjnej, jak i ze srodkdéw pochodzacych z zewnetrznych zrédet finansowania dtuznego opisanego
ponize;.

Podobnie jak w latach ubiegtych, dominujacym zrodtem finansowania dtuznego Grupy sg srodki pozyskane z Grupy
Orange S.A. Finansowanie takie, bez wyjatku, zawierane jest na warunkach rynkowych. Wskazniki ptynnosci Grupy
w badanym okresie pozostawaty na bezpiecznym poziomie. Na dzien 30 czerwca 2026 roku stan Srodkéw
pienieznych wynosit 754 min zt. Jednoczesnie Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe w kwocie
1 646 min zt, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w razie pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosciowe;.

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikdw ptynnosci Grupy wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia
2025 roku.

Wskaznik 31 grudnia 2025 31 grudnia 2025**

Wskaznik biezacej ptynnosci
Aktywa obrotowe ogotem/zobowigzania 0.59 1.01
krétkoterminowe* ’ ’

Wskaznik szybkiej ptynnosci
(Aktywa obrotowe ogotem — zapasy)

- - - - 0,56 0,95
Izobowigzania krétkoterminowe*

Wskaznik superszybkiej ptynnosci

(Aktywa obrotowe ogétem — zapasy

— naleznos$ci)/zobowigzania 0,26 0,45
krétkoterminowe*

* Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomnigjszone o zobowigzania kontraktowe oraz rezerwy.

** Wskazniki pfynnosci przy zafozeniu, ze umowa zawarta w dniu 24 lipca 2025 roku dotyczgca refinansowania
wewnatrzgrupowego opisana w punkcie Pozyczki i kredyty, traktowana bytaby jako dfugoterminowe zobowigzanie finansowe.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy z uwzglednieniem wycen instrumentéw pochodnych na dzieh 30 czerwca 2026
roku obnizyto sie do poziomu 3 487 min zt, wobec 3 810 min zt na koniec 2025 roku. Natomiast warto$¢ wskaznika
dzwigni finansowej na dzien bilansowy (stosunek zadtuzenia finansowego netto do zysku EBITDAaL) wynosita 1,0
wobec wskaznika wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynoszacego 1,1.
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Grupa posiadata na dzien bilansowy pozyczki i kredyty zaréwno krétkoterminowe, jak i diugoterminowe.
W zakresie finansowania dtugoterminowego wyrézniamy:

Finansowanie wewnatrzgrupowe udostgpnione przez spotke Atlas Services Belgium S.A. (spétka zalezna od
Orange S.A.), ktérego wartos$¢ bilansowa na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi 4,1 mid zt. Wewnatrzgrupowe
finansowanie dtugoterminowe zapewnione jest dzigki pozyczkom na tgczng kwote 4,1 mid zt, na ktérg sktadajg
sie pozyczka na kwote 1,2 mld zt z terminem zapadalno$ci w roku 2029 oraz dwie pozyczki na tagczng kwote
2,9 mld zt, ktérych zapadalnos$¢ przypada odpowiednio na rok 2029 dla kwoty 0,9 mid zt oraz na rok 2031 dla
kwoty 2,0 mid zt. Pozyczki na kwote 2,9 mid zt uruchomione zostalty w dniu 19 czerwca 2026 roku z
przeznaczeniem na refinansowanie wygasajgcej w tym dniu umowy pozyczki terminowej w wysokosci 2,7 mid
zt. W ramach wewnatrzgrupowego finansowania dtugoterminowego Spoétka ma réwniez do dyspozycii,
niewykorzystang na dzien bilansowy, odnawialng linie kredytowg z limitem 1,0 mid zt.

Amortyzowany kredyt inwestycyjny udzielony przez bank komercyjny w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa, z terminem zapadalnosci na 31 grudnia 2030 roku, ktérego saldo na dzien bilansowy wynosi
25,3 min zt. W badanym okresie dokonano sptaty tego zadtuzenia w kwocie 2,8 min zt.

W zakresie finansowania krotkoterminowego Grupa ma réwniez zapewnione:

limit zapasowego finansowania ptynnosci w wysokosci 500 min zt udostepniony Orange Polska S.A. przez
Orange S.A.

trzy kredyty w rachunku biezgcym udzielone przez banki komercyjne Spoéice Orange Polska S.A. na taczng
kwote 130 min zi, ktdre na dzien bilansowy nie byly wykorzystane.

trzy kredyty w rachunku biezagcym udzielone spotkom zaleznym z Grupy przez banki komercyjne na tgczng
kwote 16 min zt, ktére réwniez nie byly wykorzystane na dzien bilansowy.

Na dzien bilansowy zadna z uméw kredytowych nie zawiera zobowigzania do utrzymania przez Grupe kowenantow
finansowych.

Na dzien bilansowy Orange Polska S.A. nie udzielata pozyczek spdtkom zaleznym, ani tez spodtki zalezne nie
udzielaty pozyczek.

Pozyczki wewnatrzgrupowe stuzg gtéwnie sfinansowaniu planéw inwestycyjnych, podczas gdy opisany ponizej
cashpool stuzy zapewnieniu biezgcej ptynnosci.

Spotki z Grupy dokonujg optymalizacji kosztéw finansowych w ramach wielostronnej umowy konsolidacji sald (ang.
cashpool) zawartej z bankiem komercyjnym dziatajgcym w roli agenta rozliczeniowego. Limity ustanowione w tej
umowie zapewniajg elastyczne zarzgdzanie $rodkami pienieznymi w ramach Grupy.

Ponadto Orange Polska S.A. uczestniczy w programie konsolidacji sald zarzadzanym przez Orange S.A., w ktdrym
jest zarowno beneficjentem zapasowego finansowania plynnosci opisanego powyzej w czesci dotyczacej
finansowania krotkoterminowego, a takze posiada mozliwos¢ inwestowania wypracowanych nadwyzek
finansowych.

Oba systemy konsolidacji sald prowadzone sg w instytucji finansowej o wysokim ratingu kredytowym, co zapewnia
bezpieczenstwo srodkéw i rozliczen finansowych.

Grupa korzysta z faktoringu naleznosci, traktujgc ten instrument jako wazny element zarzadzania kapitatem
obrotowym Grupy. Saldo sprzedanych naleznosci na dzieh bilansowy 30 czerwca 2026 wynosito 1 187 min zi,
podczas gdy saldo na koniec roku 2025 wynosito 1 235 min zt.

Grupa korzysta rowniez z faktoringu odwrotnego przyznanego przez spotke faktoringowa powigzang kapitatowo z
bankiem o wysokiej renomie. W ramach tego programu, finansowana jest czes$¢ portfela zobowigzan wobec
dostawcow. Program stuzy zabezpieczeniu ryzyka ptynnosci i wspiera zarzadzanie kapitatem pracujgcym zaréwno
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po stronie Orange Polska S.A., jak i jej dostawcéw. Saldo na dzien bilansowy wynosito 61,2 min zt, podczas gdy na
dzieh 31 grudnia 2025 ksztattowato sie na poziomie 80,5 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. tgczna kwota catkowitych zobowigzan Grupy z tytutu leasingu wynosi 2 992 min zt.
Obejmuje to 392 min zt (na dzien 31 grudnia 2025 wynosito to 387 min ztotych) z tytulu zobowigzan w stosunku do
instytucji finansowych, w ramach ktérych finansowany jest gtéwnie sprzet IT wraz z przynaleznym
oprogramowaniem. Wplyw wynikajgcy z uméw najmu oraz umow leasingowych z podmiotami innymi niz instytucje
finansowe wyniést 2 600 min zt.

Grupa posiada 9 linii gwarancyjnych w bankach komercyjnych z fgcznym limitem na poziomie 305,4 min zt.
Wykorzystanie na dzieh bilansowy wynosito 176,4 min zt. W ramach dostepnych linii wystawiane sg zaréwno
gwarancje za zobowigzania Orange Polska S.A,, jak i za zobowigzania wybranych spdtek zaleznych.

Innymi zabezpieczeniami udzielonymi przez Orange Polska S.A. sg zastawy na udziatach spotki Swiattowdd
Inwestycje, ustanowione w zwigzku z zawartymi przez te spétke umowami finansowania. Odpowiedzialno$¢ Grupy
jest ograniczona do udziatéw w spélce Swiattowdd Inwestycje, ktérych warto$é ksiegowa jest nizsza od
maksymalnej kwoty zastawu. Na dzien 30 czerwca 2026 roku, wartos¢ bilansowa inwestycji Grupy w, bedacg
wspolnym przedsiewzieciem, spotke Swiattowdd Inwestycje wynosita 1,2 mid zt (wobec 1,1 mld zt na dzien 31
grudnia 2025 roku).

W procesie zarzadzania $srodkami pienieznymi Grupy, w badanym okresie jednostka dominujgca nie dokonywata
emisji i sptat krotkoterminowych obligacji obejmowanych przez spéiki zalezne. Grupa nie przeprowadzata réwniez
nowych emisji ani wykupu zewnetrznych dtugoterminowych dtuznych papieréw wartosciowych.

W badanym okresie Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu ryzyka walutowego oraz
ryzyka zmiany stop procentowych na przeptywy finansowe Grupy poprzez zawieranie i utrzymywanie kontraktow
terminowych oraz innych instrumentéw pochodnych. W ten sposéb Grupa zabezpieczata ekspozycje walutowag
zwigzang z wydatkami operacyjnymi i inwestycyjnymi oraz ekspozycje procentowg zwigzang z obstugg zadtuzenia.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym, Grupa dokonuje okresowej analizy ekspozycji nie rzadziej niz raz w
kwartale oraz dostosowuje na biezgco pozycje zabezpieczajgcy. Strategia zabezpieczenia ryzyka walutowego
skutkuje tym, ze wplyw zmiennosci kursow walutowych na przeptywy finansowe Grupy w kolejnych szesciu
miesigcach nastepujacych po dniu bilansowym zostat zredukowany o 73%.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem zmiany stopy procentowej, Grupa wykorzystuje przede wszystkim, o ile to
korzystne, mozliwosci zawierania umoéw finansowania opartych na statej stopie procentowej. W wielu przypadkach
stosuje rowniez instrumenty pochodne charakteryzujgce sie satysfakcjonujacg ptynnoscig. Na dzien 30 czerwca
2026 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dlugu opartego na zmiennej stopie procentowej
(z uwzglednieniem transakcji pochodnych) wynidst 82/18% wzgledem 85/15% na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Efektywna stopa procentowa na dzien bilansowy wyniosta 5,6%, co stanowito wzrost w poréwnaniu do poziomu
4,3% na koniec roku 2025. Wzrost wynika z zawarcia nowych uméw zabezpieczen stopy procentowej, po
wygasnieciu poprzednich instrumentéw zawartych w 2021 roku.

W ocenie Zarzadu Orange Polska S.A. w perspektywie kolejnego roku, dzieki realizacji polityki zabezpieczajgce;j,
zmiany rynkowych stép procentowych bedg miaty ograniczony wptyw na koszt dlugu Grupy.

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen dla wybranych instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych portfele
ekspozycji, istotne z punktu widzenia bilansu i rachunku zyskow i strat Grupy.
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5. Wyniki operacyjne

Ustugi konwergentne, stacjonarnego dostepu do internetu oraz komérkowe definiujemy tgcznie jako kluczowe
ustugi telekomunikacyjne. Sg one najistotniejszg pozycja naszych przychodéw oraz zyskéw. Skuteczna strategia
ich rozwoju jest kluczowym czynnikiem dla realizacji ambicji operacyjnych i finansowych zawartych w strategii Lead
the Future. W strategii zatozyliSmy $rednioroczny wzrost przychodéw z tej grupy ustug w przedziale 4-6%.

W 1. pétroczu 2026 roku dynamika przychoddw w tej grupie wyniosta 4,9% rok-do-roku. Byt to nizszy wzrost niz w
1. pétroczu 2025, wytgcznie z powodu ustug prepaid. Przychody z tych ustug wyjgtkowo mocno zyskaty w 2025 r.
w wyniku podwyzek cen dla duzej czesci bazy klientéw, wprowadzonych pod koniec 2024 r oraz na poczatku 2025.
Z wylgczeniem prepaid, czyli w ustugach abonamentowych, dynamika wzrostu w obu okresach byta niemalze
identyczna, na poziomie ponad 6% r/r. Jest ona napedzana jednoczesnym wzrostem liczby klientéw i ARPO, czyli
srednig wartoscig jaka klienci ptacg za nasze ustugi. W 1. potowie biezgcego roku utrzymywat sie bardzo dobry
wzrost baz klientdw, szczegdlnie w ustugach $wiattowodowych oraz mobilnych, oraz wzrost ARPO w wyniku
realizacji strategii nastawionej na wartos¢.

Przychody z kluczowych ustug telekomunikacyjnych

(w min PLN)
(\)
+10% 3378 x4,9% 3543
1 1
343596 455 466
1461 L e
1256 1377 1492
1P 2024 1P 2025 1P 2026

Ustugi szerokopasmowe
Ustugi wytacznie komorkowe

Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C)

Od wielu lat konwergencja, czyli sprzedaz pakietéw ustug mobilnych i stacjonarnych, stanowi podstawe naszej
strategii komercyjnej wobec gospodarstw domowych, kompleksowo odpowiadajgc na ich potrzeby w zakresie ustug
telekomunikacyjnych oraz przyczyniajgc sie do wzrostu satysfakgcji klientéw i zmniejszenia wskaznika odejs¢.

Liczba klientow konwergentnych wzrosta w 1. potowie 2026 r. o 26 tys. przekraczajgc poziom 1,88 min.
Dynamika wzrostu byta nizsza niz w roku poprzednim co, biorgc pod uwage wysokie nasycenie bazy
klientow internetowych ustugami konwergentnymi. przekraczajgce 70%, byto przez nas oczekiwane w
strategii Lead the Future. W ramach Lead the Future, koncentrujemy si¢ na dotarciu do nowych rodzin,
ktore jeszcze nie korzystajg z naszych ustug, w celu odblokowania dalszego potencjalu wzrostu.
Relacje te rozwijamy stopniowo, zaczynajac od pojedynczych ustug, aby stworzy¢ nowg baze dla
przyszitego wzrostu w konwergencji.
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6 miesiecy zakonczone Zmiana
30.06.2025 30.06.2024 2026/2025 2025/2024

Przychody od klientow
konwergentnych 1377 1256 8,4% 9,6%
(w min zi)
Baza klientow
konwergentnych 1822 1738 3,3% 4,8%
(w tys.)
ARPO* od klientow
konwergentnych 127,9 122,6 4,4% 4,3%

(w zi)

* Obliczanie zmian ARPO r/r na podstawie danych z uwzglednieniem 3 miejsc po przecinku, zgodnie z tym, jak
zaprezentowano je w pliku KPI, dostepnym na naszej stronie internetowej:

Przychody od klientow konwergentnych w 1. potowie 2026 r. wyniosty 1 492 min zt i byly wyzsze o 8,4% rok do
roku. Wzrost przychodéw wynikat zaréwno ze wzrostu liczby klientow jak i wzrostu sredniego przychodu z klienta
(ARPO). Wzrost ARPO utrzymat solidng dynamike na poziomie ponad 4% rok-do-roku, co byto wynikiem naszej
strategii nastawionej na wartos$¢ oraz systematycznego wzrostu udziatu klientow ustug swiattowodowych w bazie
klientow konwergentnych. Klienci swiattowodu generujg znacznie wyzsze ARPO w poréwnaniu do klientéw ustug
schytkowych opartych na technologii miedzianej, ze wzgledu na wiekszg penetracje ustug TV oraz opcji wyzszych
predkosci, ktére sg dodatkowo ptatne.

6 miesiecy zakonczone Zmiana
Dostepy szerokopasmowe:
30.06.2025  30.06.2024 2026/2025 2025/2024

Przychody z ustug

wylacznie stacjonarnego 455 439 2 4% 36%

dostepu e o

szerokopasmowego

Dostepy szerokopasmowe 2913 2849 15% 229

(rynek detaliczny), w tym: ! !

Swiattowoéd 1642 1450 9,5% 13,3%
ARPO* z ustug wytacznie
stacjonarnego dostepu 68,9 65,7 3,9% 4,9%

szerokopasmowego

* Obliczanie zmian ARPO r/r na podstawie danych z uwzglednieniem 3 miejsc po przecinku, zgodnie z tym, jak
zaprezentowano je w pliku KPI, dostepnym na naszej stronie internetowej:

Strategia komercyjna jest w istotnym stopniu napedzana rozwojem sieci Swiattowodowej. Na koniec czerwca 2026
r. Swiattowdd FTTH od Orange docierat juz do 10,4 min gospodarstw domowych, czyli jego zasieg powiekszyt sie
w ciggu biezgcego roku o 436 tys. Z tego zasiegu 4,0 min przypadato na sie¢ wiasng, a pozostate ok. 6,4 min na
sieci innych operatoréw, w tym 2,5 min na Swiattowdd Inwestycje (JV pomiedzy Orange Polska i APG). W 1.
potroczu tego roku objelismy réwniez swoim zasiegiem 900 tys. gospodarstw domowych w technologii hybrid fibre-
coaxial (HFC) w ramach sieci nalezgcej do spétki Polski Swiattowdd Otwarty. Sieé ta, zgodnie z deklaracjami tego
operatora, bedzie stopniowo modernizowana do technologii FTTH.

Catkowita baza klientéw internetu stacjonarnego zwiekszyta sie w 1. potroczu 2026 r. o 13 tys. Podobnie jak w
poprzednich okresach, zlozyt sie na to strukturalny spadek w schytkowych technologiach miedzianych oraz silny
wzrost w ustugach swiattowodowych.
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Liczba klientow internetu w technologii $wiattowodowej zwigekszyla sie w 1. pétroczu o 72 tys., co
oznacza wzrost o ponad 9% rok- do roku, osiggajac poziom 1,8 min. Dynamiczny wzrost w ustudze
swiattowodu napedza transformacje technologiczng naszej bazy klientow internetowych. Na koniec
czerwca 2026 r. udziat klientow swiattowodowych w tej bazie osiagnat 61% w poréwnaniu do 56% rok
wczesniej.

Utrzymuje sie dobry popyt na swiattowdd, ale na nasze wyniki komercyjne wptywa intensywna konkurencja,
wynikajgca przede wszystkim z inwestycji innych operatoréw w sieci $wiattowodowe oraz nawigzywania przez nich
partnerstw hurtowych. Zwigksza to konkurencje o klienta detalicznego, zwlaszcza Ze niektérzy operatorzy wcigz
zdobywajg ten rynek stosujgc agresywne strategie marketingowe. Nasze bardzo solidne wyniki komercyjne,
przejawiajgce sie we wzroscie liczby klientow i wskaznikow ARPO, wskazujg, ze dobrze radzimy sobie w tym
trudnym otoczeniu, korzystajgc z lokalnego podej$cia do marketingu, szerokiego portfela marek i ofert, a takze
opartego na sztucznej inteligencji zarzadzania wartoscig dla klienta.

Istotnym czynnikiem w konkurowaniu o klienta Internetu stacjonarnego jest jako$¢ oferty telewizyjnej, przy czym
polski rynek charakteryzuje sie niewielkg ekskluzywnoscig tresci. Orange Polska kontynuuje strategie dystrybutora
tresci, wspotpracujac ze wszystkimi istotnymi nadawcami kontentu. W 2025 roku podnieslismy atrakcyjnosé oferty
TV, sprzedawanej w pakiecie z ustugg swiattowodowa, znaczaco zwiekszajgc liczbe kanatéw. W efekcie od
ubiegtego roku wzrost liczby ustug telewizyjnych przyspieszyt.

Wskaznik ARPO z ustug wytacznie szerokopasmowych wyniést w 1. pétroczu 2026 r. 71,6 zt i wzrost o 4% rir,
utrzymujac solidng dynamike. Podobnie jak w przypadku ARPO ustug konwergentnych, wzrost ten jest napedzany
przez naszg strategie nastawiong na warto$¢ oraz rosngcy udziat klientéw swiattowodowych. Ci klienci generujg
duzo wyzszy Sredni przychdd na abonenta z uwagi na wiekszy udziat ustugi telewizyjnej, rosngcy udziat klientéw w
domach jednorodzinnych (gdzie cena ustugi jest wyzsza) oraz rosngcy udziat klientow korzystajgcych z drozszych
opcji o wyzszej predkosci.

Baza klientéw dostepu szerokopasmowego

(w tys.)

2849 2913 2958
22% 22% 22%

0 Stacjonamy dostep

22% 17% bezprzewodowy
0,
27% Miedz
Swiatlowéd

0,

51% 6% o1t

1P 2024 1P 2025 1P 2026
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Zgodnie z szacunkami Grupy, catkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu w
Polsce (z uwzglednieniem technologii mobilnych do uzytku stacjonarnego) na koniec czerwca 2026 wzrosta w
poréwnaniu z koncem 2025 r. o okoto 0,1 miliona dostepéw. Wynika to gtéwnie z intensywnie rozbudowywanej
infrastruktury swiattowodowej. Szacujemy, ze liczba gospodarstw domowych z dostepem do internetu w technologii
Swiattowodowej stanowi ponad 80% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. Rozwdj rynku ustug
Swiattowodowych postepuje w odpowiedzi na potrzeby spoteczenstwa zwigzane z cyfryzacjg. Do rozbudowy sieci
$wiattowodowej przyczyniajg sie zaréwno inwestycje duzych operatoréw infrastrukturalnych (takich jak Swiattowod
Inwestycje, Fiberhost czy Polski Swiattowdd Otwarty), jak i wielu drobnych operatoréw lokalnych. Wedtug danych
Urzedu Komunikacji Elektronicznej, w Polsce dziata w tej technologii ponad tysigc operatorow. Wzrosty zasiegow
dotyczg w coraz wiekszym stopniu obrzezy duzych miast, matych osrodkéw miejskich oraz obszaréw wiejskich.
Czynnikiem wspierajgcym ten proces sa projekty wspotfinansowane z wykorzystaniem réznych strumieni funduszy
europejskich (KPO i FERC). Na podstawie rozstrzygnietych konkursow, inwestycje majg zapewni¢ Swiattowodowy
dostep do internetu dla ok. 900 tys. gospodarstw domowych. Obejmuje to inwestycje Orange Polska, ktéry buduje
sie¢ Swiattowodowg dla okoto 150 tys. gospodarstw domowych.

Rynek ustug swiattowodowych w Polsce jest bardzo konkurencyjny. Czynnikiem zwiekszajacym konkurencyjnos¢
jest poszerzenie oferty ustug przez operatoréw telefonii mobilnej (Play, T-Mobile i Plus), ktérzy — podobnie jak
Orange Polska — realizujg strategie konwergencji. Do nasilenia tego procesu przyczynity sie partnerstwa hurtowe z
operatorami infrastrukturalnymi, ktérzy dziatajg w modelu otwartym. To wyréwnuje zasiegi ustug $wiattowodowych
oferowanych przez poszczegolnych operatoréw. Istotnym graczem na hurtowym rynku infrastruktury dostepu do
internetu jest Swiattowdd Inwestycje — spétka kontrolowana wspélnie przez Orange Polska oraz holenderski
fundusz emerytalny APG, ktérej celem jest dostarczenie swiattowodu do ponad 3 min gospodarstw domowych do
2032 roku.

Pomimo wymagajgcego otoczenia konkurencyjnego, wprowadziliSmy w 1. potowie biezgcego roku podwyzki cen
dla ustug swiattowodowych (o 5 zt) oraz dla klientéw na umowach na czas nieokreslony wprowadziliSmy indeksacje
cen ustug o 3,6% zwigzang z uruchomieniem klauzul inflacyjnych.

6 miesiecy zakonczone Zmiana
30.06.2025  30.06.2024 2026/2025  2025/2024

Przychody wytacznie komoérkowe (w 1546 1461 2,5% 5,8%
min zi)

ARPO* z ustug wytacznie 23,6 22,4 -0,2% 5,5%

komoérkowych

(w zt)

ARPO* komérkowe ustugi 29,8 29,6 1,5% 0,6%

glosowe (w zl)

ARPO* pre-paid (w zt) 16,4 14,1 -5,7% 16,7%

* Obliczanie zmian ARPO r/r na podstawie danych z uwzglednieniem 3 miejsc po przecinku, zgodnie z tym, jak
zaprezentowano je w pliku KPI, dostepnym na naszej stronie internetowej:
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P Zmiana
Kluczowe wskazniki (liczba ustug) 30.06.2025  30.06.2024

(w tys.)
2026/2026 2025/2024

Liczba ustug telefonii komérkowej post- 14 870 13 580 10,5% 9,5%
paid

komoérkowe ustugi glosowe 9357 9 061 3.7% 3,3%

internet mobilny 557 593 -3,9% -6,1%

M2M 4 956 3927 25,0% 26,2%
Liczba ustug telefonii komérkowej pre- 4 265 4 358 2,8% -2,1%
paid
Liczba ustug telefonii komérkowej razem 19135 17939 8,8% 6,7%

i w stosunku do
konca czerwca 2025 r. zwigkszyla sie o prawie 9%. Na ten wynik ztozyt sie¢ wzrost zarowno w ustugach
abonamentowych jaki i przedptaconych.

W ustugach abonamentowych trendy dotyczace liczby kart SIM nie ulegty istotnym zmianom:

wolumen najistotniejszych biznesowo ofert gtosowych wzrést w ciggu ostatnich 12 miesigecy o 3,7%, co byto
wynikiem konsekwentnego wdrazania strategii komercyjnej, skupienia sie na pozyskaniu klientéw w ramach
oferty konwergentnej, stabilnego wzrostu w markach Nju i Flex, a takze wzrostu na rynku biznesowym,

liczba ustug internetu mobilnego nadal strukturalnie spadata, w wyniku zastepowania tego produktu przez duzo
wigksze niz dawniej pakiety danych dla smartfondw,

bardzo znaczaco wzrosta liczba kart SIM zwigzanych z ustugami telemetrii — M2M (wzrost 0 25%), gtownie w
wyniku popytu ze strony sektora energetycznego, ktéry stopniowo wdraza systemy zdalnego odczytu zuzycia
energii elektrycznej.

Liczba ustug przedptaconych na koniec czerwca 2026 r. zwiekszyta sie o prawie 3% rok-do-roku. Wzrost wynikat
ze skutecznych dziatan marketingowych zaréwno w zakresie samej oferty jak rowniez umacniania pozycji wsrod
gtéwnych dystrybutoréw kart pre-paid.

Zagregowany wskaznik ARPO dla ustug wytacznie komoérkowych wynidst 23,6 zt i w ujeciu rocznym praktycznie nie
zmienit sie. Wzrostowi w ustugach abonamentowych towarzyszyt spadek w ustugach przedptaconych.

Wskaznik ARPO z abonamentowych ustug gtosowych wzrést o 1,5%, co oznacza polepszenie dynamiki w
poréwnaniu z 2025 rokiem, kiedy wzrost wyniost tylko 0,5%. Na dynamike ARPO majg gtéwnie wptyw trzy czynniki.
Po pierwsze, nastawienie na warto$¢ i zwigzane z tym podwyzki cen wprowadzone na rynku konsumenckim, co
znalazto odzwierciedlenie we wzroscie wskaznika ARPO dla gtéwnej marki Orange, ktéry w ujeciu rocznym wzrost
o ponad 6%. Po drugie, niewielki wzrost ARPO z ustug dla klientéw biznesowych z uwagi na intensywng
konkurencje na rynku. Ponadto, raportowany wskaznik ARPO z ustug wytgcznie komérkowych jest rozwadniany
przez systematyczng migracje klientéw gtéwnej marki Orange do konwergencji oraz rosngcy udziat klientéw marek
Nju i Flex. ARPO z obu tych marek rosto, natomiast jest ono nominalnie istotnie nizsze niz w przypadku gtéwnej
marki Orange.

ARPO z ustug przedptaconych spadio w 1. potowie 2026 r. o prawie 6% rok-do-roku, z uwagi na to, ze niektére
dziatania ukierunkowane na wartos$¢, podjete w 4 kw. 2024 roku i 1 kw. 2025 roku, miaty jednorazowy wptyw na
wartos¢ tego wskaznika w roku 2025 (kiedy to ARPO wzrosto az o0 12%).
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Szacowana liczba kart SIM (69 miIn) wzrosta na koniec czerwca 2026 w stosunku do konca 2025 r. o 2%,
co zwigkszylo wskaznik penetracji rynku telefonii komérkowej (wsréd ludnosci) do 185%. Pomimo
duzego nasycenia rynku, komoérkowe ustugi glosowe utrzymaly dodatnig dynamike wzrostu, gtéwnie
dzieki korzystnym zmianom demograficznym.

Wedtug szacunkdéw Orange Polska, na koniec 1. potrocza 2026 r. udziat czterech wiodgcych operatorow utrzymat
sie na poziomie 97%, z szacowanym udziatem Orange Polska na poziomie 30%.

Na rynku konsumenckim, w 1. potowie 2026 r. wszyscy operatorzy komorkowi nadal koncentrowali sige przede
wszystkim na realizowaniu strategii konwergencji. To powoduje, ze w ustugach wytgcznie komorkowych otoczenie
konkurencyjne jest stosunkowo bardziej stabilne niz w przypadku ustug stacjonarnych. Na rynku biznesowym
utrzymuje sig intensywna konkurencja, co jest szczegdlnym wyzwaniem dla Orange Polska, ktéry ma najwigkszy
udziat w tym rynku.

W 1. potowie biezgcego roku kontynuowalismy zrownowazong strategie ukierunkowang na wartosé, pozwalajgcg
nam jednoczes$nie pozyskiwa¢ nowych klientéw i zwigksza¢ ARPO. W styczniu 2026 r. wprowadziliSmy kolejng
podwyzke dla klientow indywidualnych, podnoszac ceny wszystkich planéw taryfowych marki Orange ponownie o
5 zt. Ponadto, dla klientdw na umowach na czas nieokreslony zaréwno w marce Orange jaki i Nju wprowadzilismy
indeksacje cen ustug o 3,6% zwigzang z uruchomieniem klauzul inflacyjnych. Sposréd innych gtéwnych operatoréw,
Play réwniez podniost ceny wszystkich swoich planéw taryfowych w 5 zt.

Ustugi IT i integracyjne sg bardzo istotnym elementem naszej oferty dla klientow biznesowych, szczegdlnie dla
sektora duzych przedsiebiorstw, gdzie stanowig one wiekszo$¢ przychodow.

Przychody z ustug IT i integracyjnych, wzrosty az o prawie 30% rok-do-roku przekraczajgc poziom 1 mld z. Wzrost
ten byt gtéwnie skoncentrowany w drugim kwartale, kiedy przychody byty wyzsze rok-do-roku az o 50%. Ten
spektakularny wzrost byt wynikiem poprawy na rynku, gtéwnie komercyjnym, ktéra w potgczeniu z naszym szerokim
portfelem kompetencji, zaowocowata kumulacjg kontraktéw zwigzanych z inwestycjami przedsiebiorstw w
transformacje cyfrowg i unowoczesnianie infrastruktury. Co wazne, wzrostowi przychodow, towarzyszyta poprawa
w zakresie poziomu zyskownosci.

W ramach rozwijania rozwigzan cyfrowych dla obszaru matych firm wprowadziliSmy pod sam koniec 2025 r.
wspierang sztuczng inteligencjg ustuge KlikAl. W kilku prostych krokach pozwala ona wykreowaé przedsigbiorcy
wlasng strone internetowq i zaistnie¢ w sieci. Od poczagtku 2026 r. ustuga zaczeta by¢ sprzedawana w modelu
subskrypcyjnym. Tego typu ustugi nie tylko stuzg wzrostowi przychoddéw i marzy, ale stanowig dla nas istotny
wyrdznik na rynku w walce o klienta na bardzo mocno konkurencyjnym rynku telekomunikacyjnym.
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Pierwsza potowa biezacego roku byta bardzo udana dla naszych ustug hurtowych, ktére sg istotnym silnikiem
komercyjnym, dopetniajgc oferte detaliczng i istotnie przyczyniajgc sie do maksymalizacji monetyzacji naszych
inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng. Cate przychody hurtowe wyniosty w 1. potowie roku 854 min z i
urosty 6,7% rok-do-roku. Jednak przychody z pominigciem ustug schytkowych (potgczenia miedzyoperatorskie oraz
ustugi hurtowe na sieci miedzianej) wyniosty 452 min zt i wzrosty az o 11% rok-do-roku. Byto to utrzymanie silnej
dynamiki z 2025 r., kiedy urosty one o 13%. Mozna wyroznic¢ trzy gtéwne czynniki wzrostu.

Po pierwsze, podpisany w drugiej potowie 2025 r. duzy kontrakt na wykorzystanie naszej infrastruktury
Swiattowodowej, ktory zapewni nam istotne benefity w postaci nowego strumienia przychoddw i zyskéw przez kilka
kolejnych lat. Pozwolit on zapeic luke po wieloletnim kontrakcie na roaming krajowy, ktory skohnczyt sie w ubieglym
roku. Po drugie, innym istotnym elementem wzrostu przychodéw z dziatalnosci hurtowej w 1. potowie 2026 r. byty
ustugi dla spotki Swiattowdd Inwestycje z tytutu udostepniania infrastruktury, dostarczania ustug oraz utrzymania
sieci. | po trzecie, mocno rosty przychody z udostepniania naszej sieci swiattowodowej dla innych operatoréw.
Przychody z tej dziatalnosci przekroczyty 66 min zt i urosty w ujeciu rocznym o 36%. Motorem napedowym byt
wzrost klientdw. Ich liczba na koniec czerwca biezacego roku wyniosta 251 tys. rosngc az o 41% Byto to wynikiem
petnego otwarcia naszej sieci dla hurtu, ktéra miata miejsce w drugiej potowie 2024 r.

+A1\% 452 A% 251
¥6% 406 *
381 +33%_ 178
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Nasza misja jest, aby nasze ustugi byty bezpieczne i dostepne dla naszych klientéw przez caty czas i wszedzie. Na
tym opieramy budowe i rozwdéj naszych sieci. Proces ten obejmuje nie tylko rozszerzanie zasiegu sieci, ale takze
cechy takie jak odporno$¢, bezpieczenstwo i wydajno$¢. Musi on réwniez uwzglednia¢ zmiany w technologii,
otoczeniu biznesowym i oczekiwaniach klientow. Nasze sieci fgcznosci sg kluczowe i podstawowe dla naszych
strategii komercyjnych zaréwno na rynku konsumenckim, jak i biznesowym.

Konsekwentnie zwiekszamy liczbe oraz rozbudowujemy konfiguracje swoich stacji bazowych, zwiekszajgc
pojemno$¢ sieci oraz wprowadzajgc najnowsze technologie w odpowiedzina dynamicznie rosngcy wolumen
transmitowanych danych i potrzeby naszych klientéw W 1. potowie 2026 r. klienci Orange otrzymali mozliwosé
korzystania z kolejnych 137 nowych stacji. Ich catkowita liczba na koniec czerwca wyniosta 12 807, z czego 12 726
pozwalato na agregacje pasm.

Rozwdj sieci mobilnej byt w 1. potowie biezgcego roku skupiony gtéwnie na kontynuacji budowy sieci 5G. w oparciu
o pasmo C (3400 MHz — 3800 MHz), ktére uzytkujemy od poczatku 2024 r., a od drugiej potowy ubiegtego roku
réwniez w oparciu o pasmo 700 MHz. Podobnie jak przy pozostatych technologiach, sie¢ 5G jest wspétdzielona z
T-Mobile, co pozwala na znaczacg optymalizacje wykorzystania zasobow sieciowych i podnosi efektywnosc jej
funkcjonowania. Na koniec czerwca 2026 r., sygnat 5G docierat juz do prawie 89% populacji Polski, rosnac z
poziomu 84% na koniec 2025 roku. Naszym celem jest, tak jak zapowiadaliSmy w naszej strategii, na koniec roku
2028 mie¢ w zasiegu 5G ponad 90% populacji Polski.

Ciekawym przykladem wykorzystania mozliwosci technologii 5G zrealizowanym w 1. poétroczu byto zamontowanie
na Stadionie Narodowym w Warszawie tzw. aktywnego rozproszonego systemu antenowego (ang. active DAS),
ktory pozwala lepiej zarzgdza¢ ruchem na obiekcie i zapewnia znacznie wigkszg przepustowos¢ i przeptywnosé
sieci. Dzieki temu technologia ta $wietnie sprawdza sie w obstudze tysiecy uzytkownikow zgromadzonych w jednym
miejscu podczas imprez masowych.

Kontynuowali$my réowniez mocno zaawansowany projekt kompleksowej modernizaciji juz istniejgcej sieci radiowe;.
W ramach projektu sprzet aktywny na stacjach jest wymieniany na spetniajgcy zakladane standardy
technologiczne, a takze charakteryzujacy sie wysokg wydajnoscig energetyczng. Dzieki tej inwestycji stacje beda
umozliwia¢ m.in. wsparcie technologii MIMO 4x4 w pasmach 1800MHz/2100MHz, aktywacje 4G w pasmie
900MHz, a takze w przysztosci pozwolg na swiadczenie ustug 5G w innych obecnie posiadanych pasmach. Na
koniec czerwca 2026 r. projekt ten byt juz na ukonczeniu.

Zasieg 5G w populaciji 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024
3600 MHz 58,8% 37,5%
700 MHz 63,9% -
Zasieg catkowity 5G 84,4% 37,5%

Rozwdj zasiegu naszych ustug na bazie sieci $wiattowodowej jest bardzo istotnym czynnikiem dla sukcesu naszych
ambicji komercyjnych, gtéwnie na rynku konsumenckim. Zgodnie ze strategig Lead the Future chcemy na koniec
2028 dotrze¢ z ustugami swiattowodowymi do ok. 12 mIn gospodarstw domowych w Polsce.

Na koniec czerwca 2026 r. zasieg naszych ustug swiattowodowych FTTH obejmowat ponad 10,4 min gospodarstw
domowych, co stanowi 65% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. W ciggu pierwszych 6 miesigcy tego
roku, zasieg ten wzrést o 436 tys. Podobnie jak ubiegtych kilku latach to zwiekszenie zasiegu wynikato w
zdecydowanej wiekszosci z uméw hurtowych z innymi operatorami, gtéwnie wytgcznie hurtowymi. Najwiekszym
naszym partnerem hurtowym jest Swiattowdd Inwestycje, w ktérym Orange Polska posiada 50% udziatéw. W 2025
r. zaczeliSmy oferowaé ustugi na czesci sieci operatora Polski Swiattowdd Otwarty, ktéra spetnia standardy
technologii FTTH. Ogotem na koniec czerwca 2026 r. wykorzystywalismy infrastrukture ponad 70 operatoréw do
prawie 6,3 min gospodarstw domowych.
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Nasza wtasna budowa sieci ograniczona jest do projektéw zwigzanych z wykorzystaniem funduszy europejskich.
W poprzednich latach w ramach projektu POPC wybudowalismy sie¢ $wiattowodowg do ok. 440 tys. gospodarstw
domowych. Natomiast w latach 2024-2026 w ramach programéw Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy
(FERC) oraz srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Polski (KPO) wybudujemy zasieg do ok. 150 tys. gospodarstw
domowych, z czego na koniec czerwca 2026 roku byto juz zbudowane ok. 140 tys. Ogétem na koniec czerwca 2026
r. nasza witasna sie¢ obejmowata 4 min zasiegu. Oprocz budowy zasiegu, inwestujemy rowniez w jakosS¢ naszej
sieci Swiattowodowej. Od 2024 r. systematycznie rozwijamy zasieg technologii XGS-PON, umozliwiajacej
osiggniecie predkosci do 8 GB/s co stanowi naszg przewage technologiczng. W 1. potowie 2026 objelismy nig
kolejne okoto 600 tys. gospodarstw domowych, wobec czego jest ona juz dostepna dla 3,1 miliona gospodarstw
domowych, w 112 miastach. Z roku na rok obserwujemy rosngcag popularnosé¢ wyzszych predkosci, a ta oferta
odpowiada na potrzeby najbardziej wymagajacych klientéw.

W 1. pétroczu tego roku objeliSmy réwniez swoim zasiggiem 900 tys gospodarstw domowych w technologii hybrid
fibre-coaxial (HFC) w ramach sieci nalezacej do spotki Polski Swiattowod Otwarty. Sie¢ ta, zgodnie z deklaracjami
tego operatora, bedzie stopniowo modernizowana do technologii FTTH.

JesteSmy jednym z najwiekszych dostawcéw ustug hurtowych dla innych operatoréw w Polsce. Roénie
zapotrzebowanie klientéw na pasmo transmisyjne - w szczegdlnosci na tgcza o przeptywnosciach nx10Gb/s,
40Gb/s, 100Gb/s oraz 400Gb/s. Wychodzac naprzeciw potrzebom, Orange Polska systematycznie rozbudowuije
krajowy szkielet sieci transmisyjnej OTN (Optical Transport Network) i dodatkowo, bazujac na sieci optycznej,
umozliwia swiadczenie ustug w zakresie tgczy 100Gb/s. Nadal zwigkszaliSmy ilo$¢ weztdow sieci OTN oraz
rozbudowywalismy jej pojemnos$c¢, czego wynikiem jest zwiekszenie pojemnosci transportowej tej sieci z 42,2 Tb/s
na koniec 2025 r do 45,4 Tb/s na koniec czerwca 2026 r. Na potrzeby rynku hurtowego pod tgcza 100Gb/s
wybudowano zasoby sieci optycznej o fgcznej przeptywnosci 33,8 Tb/s.

Orange Polska jest jedynym operatorem w Polsce, do sieci ktérego dotgczone sg wszystkie Centra Powiadamiania
Ratunkowego (CPR) obstugujgce numery alarmowe 112, 997, 998 oraz eCall. Do sieci Orange Polska dotgczonych
jest ok. 90% wszystkich numeréw alarmowych w Polsce (ok. 500 lokalizacji). Korzyscig z tego ptynaca sg przychody
od innych operatoréw za zakanczanie potgczen ruchu alarmowego w sieci Orange oraz przychody abonamentowe.
Wskaznik jakosci potgczen telefonicznych w sieci stacjonarnej (WSPT) osiggnat na koniec czerwca 2026 r. wartos¢
ponad 99%, co $wiadczy o bardzo wysokiej jakosci ustug telefonii stacjonarnej Orange Polska.

Gospodarstwa domowe w zasiegu ustug swiattowodowych FTTH Orange

(w min)
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0Od 2021 r. jestesmy 50% udziatowcem spotki Swiattowdd Inwestycje, ktdra jest jednym z najwiekszych podmiotéw
w Polsce oferujgcym w modelu hurtowym ustugi innym operatorom na sieci, ktéra jest zbudowana wytgcznie w
oparciu o technologie $wiattowodowg. Naszym partnerem w tym wspdlnym przedsiewzieciu (JV), posiadajgcym
réwniez 50% udziatéw jest holenderski fundusz APG.

W roku 2025 Swiatlowdd Inwestycje zakonczyt budowe sieci w ramach pierwszego programu inwestycyjnego,
zapoczatkowanego wraz z powstaniem spotki w 2021, docierajac to 2,4 min gospodarstw domowych. Rok 2026 to
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poczatek realizacji drugiego programu inwestycyjnego, ktéry w swojej gldwnej czesci przewiduje objecie zasiegiem
500 tys. gospodarstw domowych w latach 2026-2028, z czego ok. 300 tys. juz w biezacym roku. Co szczegolnie
istotne jako element prac nad tym etapem inwestycji spotka w 2025 roku refinansowata poprzednie i pozyskata
nowe 7-letnie finansowanie diuzne tgcznie w wysokoséci 3,7 mid zt.

W ciggu pieciu lat Swiatlowdd Inwestycje stat sie jednym z najwiekszych wytgcznie hurtowych operatoréw sieci
Swiattowodowej w Polsce, z siecig docierajaca na koniec czerwca 2026 r. do 2,5 miliona gospodarstw domowych.
Spotka aktywnie swiadczy ustugi dla ponad 30 operatorow detalicznych, w tym wszystkich gtéwnych (poza Orange
Polska) operatoréw mobilnych, czyli T-Mobile Polska, Grupy Cyfrowy Polsat oraz Play. Na koniec czerwca 2026 r.
liczba aktywnych linii klienckich osiggneta 837 tys. co stanowi wzrost o ponad 60 tys. w stosunku do korica 2025 r.
Saturacja sieci (czyli stosunek liczby aktywnych linii klienckich do zasiegu sieci) wyniosta 33%, co pokazuje bardzo
solidny popyt na szybki internet w Polsce, szczegdlnie przy wysokim tempie budowy sieci.

Swiattowdd Inwestycje jest dla Orange Polska waznym elementem rozszerzania zasiegu swoich ustug
Swiattowodowych, ktére sg kluczowe z punktu widzenia strategii komercyjnej. Orange Polska posiada opcje
dokupienia okoto 1% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje, w latach 2029-2032. Skutkiem wykonania tej opcji bytaby
petna konsolidacja tej spotki przez Orange Polska.
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W grudniu 2025 r. Orange Polska wraz z APG zawarly wstepng umowg nabycia Nexery, jednego z wiodacych
hurtowych operatorow internetu Swiattowodowego w Polsce. Po finalizacji transakcji, planowane wniesienie sieci
Nexery, obejmujgcej zasiegiem ok. 800 tys. gospodarstw domowych, do Swiattowdd Inwestycje.

Obie sieci doskonale sie uzupetniajg: zostaty w catosci zbudowane w technologii FTTH, sg zlokalizowane w
regionach atrakcyjnych z punktu widzenia hurtu i pokrywajg sie ze sobg w bardzo niewielkim stopniu. Transakcja
przyczyni sie do zwiekszenia efektywnos$ci dziatania obu sieci dzigki oczekiwanym, znaczgcym synergiom
operacyjnym i kosztowym. Wigczenie Nexery do spétki Swiatlowdd Inwestycje, ktéra posiada stabilnych i
dtugoterminowych udziatowcdw strategicznych, przyczyni sie do zwiekszenia stabilno$ci i odpornosci tej sieci.

Wartos¢ przedsiebiorstwa (Enterprise Value) w tej transakcji wynosi 1,5 mid zt, z czego ok. 1,0 mid zt stanowi
zadtuzenie bankowe. Orange Polska oczekuje, ze transakcja nie wptynie w zaden istotny sposob na site jego
bilansu oraz poziom dzwigni finansowe;j.

W zasiegu sieci Swiattowodowej Nexery znajduje sie okoto 800 tys. gospodarstw domowych, z czego zdecydowana
wiekszos$¢ znajduje sie w matych miastach i na obszarach wiejskich, o wysokim potencjale popytu na te ustugi. Z
sieci Nexery korzysta prawie 290 tys. klientow, ktérzy sg bezposrednimi klientami detalicznych operatorow
telekomunikacyjnych (w tym Orange Polska). Zamkniecie transakgji jest uzaleznione od zezwolen regulacyjnych,
w tym m.in. zgody Komisji Europejskiej.

Nasza sie¢ dystrybucji nieustannie ewoluuje, Zzeby z jednej strony coraz lepiej wpisywac sie w zmieniajgce sie
potrzeby klientéw, a z drugiej polepszaé swojg efektywnos¢ biznesowg. Od kilku lat skupiamy sie na budowaniu jak
najlepszych doswiadczen zakupowych w modelu wielokanatowym. Gtéwnym celem jest, zeby na kazdym etapie
kontaktu z klientem i w kazdym z kanatow widoczne byty wszystkie informacje dotyczace klienta. Kluczowym
narzedziem do zarzgdzania relacjami z klientem jest aplikacja Mdj Orange. Istotnym aspektem tej strategii jest
personalizacja, czyli coraz lepsze przewidywanie potrzeb klientéw i oferowanie odpowiednio dopasowanych ustug.
Zapewniajgc dostepnos$¢ wielu kanatéw sprzedazy spetniamy oczekiwania réznych grup klientéw.

Najwiekszym kanatem sprzedazy pozostajg niezmiennie fizyczne salony sprzedazy. Sie¢ dystrybucji zostata
zoptymalizowana pod katem efektywnosci operacyjnej, co przetozyto sie na lepsze pokrycie lokalnego rynku. Na
30 czerwca 2026 r. mieliSmy 587 salondw, co stanowito nieznaczny spadek w stosunku do 597 na koniec 2025 r.
Kontynuowalismy dziatania modernizacyjne w wybranych salonach, w celu dostosowania przestrzeni do lepszych
standardow wizualnych i funkcjonalnych. Na koniec czerwca mieliSmy juz 478 punktow sprzedazy
zmodernizowanych do nowej wizualizacji. Réwnolegle prowadzimy dziatania majgce na celu poprawe komfortu
klienta i podniesienie jakosci obstugi.

Kanatem, ktéry systematycznie zyskuje w strukturze dystrybuc;ji jest online. Rosnie udziat aplikacji Méj Orange w
sprzedazy kanatu online. Aplikacja jest wiodgcym narzedziem kontaktu z klientem, pozwalajgcym sukcesywnie
budowac ich lojalnos¢ i zaangazowanie. W 1. potowie 2026 r. blisko potowa sprzedazy online odbyta sie za
posrednictwem Moj Orange, a liczba uzytkownikow aplikacji wyniosta 3,2 min. Kluczem do sukcesu jest ciggta
optymalizacja proceséw i kampanii sprzedazowych we wszystkich cyfrowych punktach styku z klientem.
Komunikacja tresci, w oparciu o profile behawioralne, pozwala na dotarcie do odbiorcéw z dedykowang ofertg w
najlepszym momencie cyklu zycia klienta. Kanat online coraz czesciej sigga po narzedzia oparte o sztucznag
inteligencje, intensywnie edukujgc klientow w zakresie wykorzystania kanatéw samoobstugowych. Kontynuujemy
réwniez budowanie pozycji online jako miejsca, w ktérym klient znajdzie ekskluzywne oferty. W efekcie udziat
sprzedazy przez kanaty cyfrowe utrzymuje sie na wysokim poziomie ok 28%. Cyfryzacja sprzedazy jest istotnym
elementem podnoszenia efektywnosci Spotki.

Online rosnie gitéwnie kosztem kanatu telesprzedazy. W ramach strategii tego kanatu koncentrujemy sie na
wykorzystaniu zaawansowanych modeli predykcyjnych w obszarze cross-sellingu i up-sellingu ustug. Nasze
dziatania skupiajg sie na generowaniu kolejnych ustug oraz migracji klientéw pre-paid w kierunku ofert
abonamentowych. Obecnie szczegdlny nacisk ktadziemy na przeciwdziatanie odchodzeniu Kklientéw z
jednoczesnym dgzeniem do utrzymania lub zwiekszenia przychodéw oraz dosprzedazy telefonéw. W tym celu
intensyfikujemy wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligenciji, ktére wspierajg procesy dotarcia do klientow oraz
podnoszg efektywnosé kosztowg dziatan sprzedazowych.

Roéwnolegle z telesprzedazg funkcjonuje infolinia obstugowa, ktéra tgczy obstuge ze sprzedazg doradcza. Pod
jednym numerem klienci mogg zatatwi¢ kazda sprawe z Orange, poczgwszy od skomplikowanych problemow
technicznych, przez zakup nowych ustug Orange, a skonczywszy na zakupie smartfonéw, akcesoridw oraz
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urzgdzen loT. Od wielu lat w obstudze i sprzedazy pomaga nam Max — oparty na sztucznej inteligencji bot.
Systematycznie uruchamiane sg jego kolejne funkcjonalnosci. Rozwijamy takze nowe, zaawanasowane
funkcjonalnosci oparte o technologie machine learning oraz sztucznej inteligencji, w celu zwigkszania konwers;ji
kontaktow obstugowych do sprzedazy. WdrozyliSmy tzw. Al Concierge — wirtualnego asystenta doradcy contact
center, ktory wspiera pracownikdw w personalizacji kazdego kontaktu.

W obszarze pre-paid koncentrujemy sie na utrzymaniu stabilnej sieci dystrybucji kart SIM, oraz wzmocnieniu
widocznosci oferty u kluczowych klientéw, np. w sieci Zabka. ktdra jest najwiekszg siecig dystrybucji kart pre-paid
w Polsce. Dodatkowo sukcesywnie budujemy przeciwwage dla tradycyjnych kanatow sprzedazy zwiekszajgc
sprzedaz kart SIM w kanatach online oraz wzmacniajgc udziat wlasnych kanatéw w sprzedazy dotadowan online —
na www i w aplikacji. W 2025 r. oferta pre-paid przeszia istotng zmiane w obszarze komunikacji i prezentacji
produktow, co wyrdznia nas na tle konkurencji. Efektem tych dziatan byt wyrazny wzrost nowych aktywaciji i ten
trend utrzymuje sie rowniez w biezgcym roku. Wykorzystujemy réwniez niezalezne sklepy sprzedajgce ustugi i
akcesoria do telefonéw komérkowych jako kanat dystrybucji dla naszej marki nju, zarbwno w zakresie ustug
mobilnych jak i Swiattowodu sprzedawanego pod tg marka. Ta siec¢ liczy juz okoto 1200 sklepow.
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6. Zarzgdzanie ryzykiem i otoczenie prawno-
regulacyjne

Orange Polska funkcjonuje w ztozonym srodowisku i narazona jest na ryzyka o wielorakim charakterze — zaréwno
zewnetrzne jak i wewnetrzne, ktére mogg wptyng¢ na realizacje zatozonych przez nig celow. W zwigzku z tym w
Orange Polska funkcjonuje System Zarzadzania Ryzykiem oparty o wytyczne Grupowe oraz norme ISO
31000:2018 (dla Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji stosuje sie norme 1ISO 27005).

Za ocene i zarzadzanie ryzykiem, odpowiedzialne sg osoby kierujgce poszczegdlnymi obszarami i funkcjami
biznesowymi. Do ich kompetencji nalezy identyfikacja nowych i nasilajgcych sie czynnikow ryzyka, monitorowanie
ryzyka i skutecznosci mechanizméw kontrolnych oraz przekazywanie odpowiednich raportow.

System zarzgdzania ryzykiem oraz zidentyfikowane przez Orange Polska ryzyka korporacyjne zostaty opisane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Niestabilna sytuacja geopolityczna przekfada sie na duzg zmienno$¢ i trudne do przewidzenia reakcje na rynkach
$wiatowych. W szybko zmieniajgcym sie otoczeniu politycznym, gospodarczym i regulacyjnym Orange Polska
dynamicznie reaguje na pojawiajgce sie wyzwania, monitorujgc i mitygujgc pojawiajgce sie ryzyka. Od ostatniego
raportowania nie pojawity sie nowe zjawiska, ktére w znaczgcy sposob wptywatyby na ryzyka korporacyjne OPL.

zostaly opisane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. w
rozdziale 6.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce podlega regulacjom sektorowym przyjmowanym zaréwno na poziomie Unii
Europejskiej jak i na poziomie krajowym. Nadzér nad rynkiem sprawuje krajowy organ regulacyjny — Urzad
Komunikacji Elektronicznej (UKE). Regulacje rynku telekomunikacyjnego obejmujg regulacje symetryczne
wynikajgce z przepiséw prawa (do ktorych nalezg zaréwno regulacje konsumenckie jak i zwigzane z hurtowym
dostepem do infrastruktury), tzw. regulacje SMP (Significant Market Power), nakladane na podmiot o pozycji
znaczacej na rynku, a takze regulacje zwigzane z dostepem do sieci wybudowanych ze srodkéw publicznych. W
przypadku regulacji SMP, ogdlng zasadg jest podziat rynku telekomunikacyjnego na tzw. rynki wiasciwe. UKE
analizuje poziom konkurencji na kazdym z rynkow i w oparciu o wyniki analizy podejmuje decyzje o wymaganym
zakresie regulacji. Orange Polska S.A. podlega obecnie takim regulacjom tylko na rynku zakonczania potgczen
glosowych w sieciach mobilnych (wraz z innymi MNO). Orange Polska realizuje takze obowigzki regulacyjne
wynikajgce z przepis6w unijnych oraz prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z zasadami wynikajacymi z zalecen
dotyczgcych realizacji rozporzadzenia w sprawie dostepu do otwartego internetu.

W zwigzku z tym, ze $wiadczymy ustugi milionom klientéw, nasza dziatalno$¢ jest monitorowana przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK), gtéwnie pod katem odpowiedniej ochrony praw konsumentow. W
zakresie swiadczenia audiowizualnych ustug medialnych, nasza dziatalnos¢ jest monitorowana przez Krajowag
Rade Radiofonii i Telewizji (KRRIT).

Jestesmy takze obowigzani stosowac sie do decyzji administracyjnych oraz przepiséw ogdéinych dotyczacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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W wyniku implementacji szeregu regulacji europejskich powierzane sg Prezesowi UKE nowe kompetencje. Wynika
to z dostosowywania do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku i regulacji dotyczgcych sztucznej inteligenciji, danych,
rynku cyfrowego, dostepnosci i cyberbezpieczenstwa. Prezes UKE bedzie odpowiedzialny za monitorowanie i
egzekwowanie zgodnosci dziatan nie tylko przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, ale rowniez platform cyfrowych
oraz innych podmiotéw dziatajgcych w Polsce, objetych nowymi regulacjami unijnymi i krajowymi. Prace
legislacyjne z tym zwigzane znajdujg sie na réznych etapach.

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE, Orange Polska S.A. ma pozycje znaczgcg (SMP) na hurtowym
rynku zakanczania potaczen w ruchomej publicznej sieci telefonicznej Orange Polska S.A. (tzw. MTR).

Rynki, na ktérych nastepuje regulacja pochodzg co do zasady z Zalecenia Komisji Europejskiej, ktore definiuje na
poziomie UE rynki podatne na regulacje SMP. Zalecenie podlega cyklicznym przeglagdom - KE wskazuje nowe rynki
lub wykresla rynki, ktére uznata za konkurencyjne.

Obecne Zalecenie KE jest w trakcie przegladu, a nowe Zalecenie, ktdre zdefiniuje rynki do analizy pod katem
wystepowania podmiotéw o pozycji znaczgcej, przewidywane jest na 2027 r.

W czerwcu 2025 r., po wielomiesiecznych analizach rynku, Prezes UKE wszczat formalne postepowanie w sprawie
petnej deregulacji rynkéw BSA i LLU, na ktérych OPL podlegat regulaciji od 2006 r. Wyniki analiz UKE wskazywaty,
ze rynki hurtowego dostepu do internetu w Polsce sg w petni konkurencyjne a zatem obowigzki regulacyjne
natozone wczesniej na Orange Polska powinny by¢ zdjete.

Ostateczna decyzja Prezesa UKE w tej sprawie zostata doreczona Spotce 20 stycznia 2026 r. W zwigzku z tym,
Orange Polska nie podlega juz regulacji na rynkach BSA i LLU na infrastrukturze komercyjnej, z wyjatkiem
obowiagzku utrzymywania regulowanej bazy klientéw przez dwa lata od daty deregulacji. Regulacje dotyczace sieci
wybudowanej z funduszy unijnych pozostajg w mocy, podobnie jak w przypadku innych beneficjentow.

W lipcu 2021 r. weszly w zycie postanowienia Rozporzadzenia Delegowanego uzupetniajgcego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972. Okreslona w Rozporzadzeniu aktualna maksymalna stawka za
zakonczenie potgczenia glosowego w sieci ruchomej (MTR — mobile termination rate) wynosi 0,2 eurocenta za
minute. Natomiast jednolita maksymalna ogdlnounijna stawka za zakonczenie potgczenia gtosowego w sieci
stacjonarnej (FTR — fixed termination rate) zostata utrzymana na poziomie 0,7 eurocenta za minute. Co roku te
stawki sg takze aktualizowane z uwzglednieniem zmian kursu EUR/PLN. W 2025 r. wynosity odpowiednio 0,86
gr/min i 0,30 gr/min.

Beneficjenci programéw finansowanych z funduszy unijnych podlegajg nastepujgcym regulacjom w zakresie
hurtowego dostepu do sieci:

obowigzek zapewnienia dostepu hurtowego zgodnie z zasadami opisanymi w Ogoélnym rozporzgdzeniu w
sprawie wytgczen grupowych (GBER) i powigzanych zaleceniach;

obowigzek przedktadania ofert hurtowych Prezesowi UKE do zatwierdzenia.

Rozwadj sieci prywatnych 5G

Prezes UKE opublikowat zarzgdzenie regulujgce wykorzystanie czestotliwosci z zakresu 3800- 4200
MHz dla realizaciji sieci prywatnych 5G w celu pobudzenia rozwoju tego typu sieci.
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Orange Polska wspiera pionierskie wykorzystanie prywatnych sieci 5G we wspotpracy z samorzgdami
lokalnymi i UKE w projektach takich jak sieci kampusowe na Orange Warsaw Festival, Tysigclecie
Koronacji Bolestawa Chrobrego i zaprzysiezenie Prezydenta. Przewidywane nowe warunki
wykorzystania pasma muszg by¢ zgodne z wytycznymi na poziomie europejskim.

Obowiazki wynikajace z Rozporzadzenia w zakresie otwartego internetu

Orange Polska S.A wykonujgc zalecenia Prezesa UKE, w maju 2026 zaprzestat Swiadczenia w sieci
mobilnej ustug typu ,zero rate”, kidrych wykorzystanie nie pomniejsza pakietu danych. Zalecenie
Prezesa UKE odnosity sie do ustug takich jak Music Pass, Social Pass i Video Pass danych w ofercie
mobilnej.

W zakresie mozliwosci wykorzystania ,slicingu” w sieci 5G, BEREC opublikowat w czerwcu 2026 r,
projekt wytycznych dla krajowych regulatoréw ,Further Guidance on 5G Network Slicing Annex to the
BEREC Guidelines on the implementation of the Open Internet Regulation”, w ktérym wskazat na
mozliwos¢ stosowania slicingu w ustugach swiadczonych w sieci 5G.

Wejscie krajow Batkanow Zachodnich do strefy Roam Like At Home.

Rada Unii Europejskiej oswiadczyta 4 czerwca, ze zatwierdzita rozpoczgcie negocjacji z Albanig,
Bosnig i Hercegowing, Kosowem, Czarnogoérg, Macedonig Poéinocng oraz Serbig w sprawie
rozszerzenia obszaru ,Roam Like at Home” (RLAH) na sze$¢ krajow Batkanéw Zachodnich. W
kolejnym kroku, Komisja Europejska rozpocznie negocjacje oddzielnych uméw sektorowych z kazdym
z szesciu krajéw z Batkanéw Zachodnich. Przed dotagczeniem do strefy Roam Like At Home, kazdy
kraj Batkanow Zachodnich bedzie musiat w dostosowaé swoje regulacje do zasad obowigzujacych w
Unii Europejskiej. Komisja Europejska bedzie ocenia¢ zgodno$¢ i potwierdzi, czy zostaty spetnione
niezbedne warunki.

Jednym z czynnikoéw ryzyka dla Spofki jest ryzyko regulacyjne. Otoczenie prawne wcigz cechuje niestabilnosé i
duza dynamika zmian, ktéra wynika zaréwno z dostosowania prawa polskiego do prawa Unii Europejskiej, jak i z
inicjatyw krajowych.

Rynek telekomunikacyjny jest szeroko regulowany w zakresie przepiséw prawa komunikacji elektronicznej, prawa
konkurenciji, prawa konsumentoéw, bezpieczenstwa i obronnosci, cyberbezpieczenstwa, prawa budowlanego, prawa
administracyjnego, prawa ochrony srodowiska czy prawa zagospodarowania przestrzennego. Spdtka Swiadczy
réwniez ustugi z obszaru ICT, ktdrych rowniez dotyczy coraz szerszy zakres regulacji.

W pierwszej potowie 2026 r. sfinalizowane zostaty prace nad kluczowymi krajowymi projektami legislacyjnymi z
zakresu bezpieczenstwa tj. zmiana ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (implementacja dyrektywy
NIS 2 w sprawie srodkdéw na rzecz wysokiego wspoélnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii), zmiany
ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym (implementacja dyrektywy CER ws. odpornosci podmiotéw krytycznych). Do
tego dochodzg zmiany prawa konsumenckiego oraz prawa pracy, majace potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Orange
Polska.

Czeste, szeroko zakrojone i szybko procedowane zmiany legislacyjne pociggajg za sobg koniecznos¢ statego i
starannego monitorowania otoczenia, zwtaszcza, ze wiele z procedowanych zmian wigze sie z naktadaniem
nowych obowigzkéw i w konsekwencji wymaga podjecia ztozonych i kosztownych dziatan wdrozeniowych i
dostosowawczych.

Na poziomie Unii Europejskiej trwajg prace nad wprowadzeniem szeregu uproszczen dla przedsiebiorstw.
Planowane uproszczenia w obszarze szeroko pojetej cyfryzacji, zaprezentowano w pakiecie zmian pn. Digital
Omnibus, ktéry przewiduje zmiany w zakresie zgtaszania incydentéw cyberbezpieczenstwa, zmiany dotyczace
regulacji danych i europejskich portfeli biznesowych. Konczg sie takze prace nad Omnibusem Al, ktéry m.in.
przesuwa terminy stosowania przepiséw dotyczgcych systemoéw wysokiego ryzyka. Prowadzone byty takze prace
dotyczgce uproszczen w Europejskich Standardach Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) w
ramach dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
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Trwaty takze prace nad innymi inicjatywami wskazanymi ponizej.

Prawo krajowe

Prawo pracy

11 marca 2026 r. opublikowano wazng nowelizacje ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy i innych
ustaw. Przyznaje ona inspektorom PIP szersze uprawnienia do ustalania istnienia stosunku pracy —
poprzez polecenie, decyzje administracyjng lub pozew do sgdu. Rozszerzono tez zasady kontroli PIP:
obejma one wiekszy katalog podmiotéw, w tym relacje B2B, dopuszczono kontrole zdalne oraz szerszg
wymiane danych miedzy PIP, ZUS i KAS. Za niekorzystne traktowanie pracownika w zwigzku z
ustaleniem stosunku pracy grozi¢ bedzie grzywna od 2 000 zt do 60 000 zt, a maksymalny mandat PIP
wzroénie z 2 000 zt do 5 000 zt. Jednoczes$nie przewidziano 12-miesieczny okres przejSciowy —
podmioty, ktére same dostosujg nieprawidtowe umowy do prawa, unikng sankcji. Ustawa weszta w
zycie 8 lipca 2026 r.

Oplata reprograficzna

12 maja 2026 r. opublikowane zostato rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z
dnia 30 kwietnia 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie okreslenia kategorii urzgdzen i
nosnikéw stuzgcych do utrwalania utworéw oraz optat od tych urzgdzen i nos$nikéw z tytutu ich
sprzedazy przez producentow i importeréw, ktére wchodzi w zycie po uptywie 6 miesiecy od dnia
ogtoszenia (czyli 13 listopada 2026 r.). Orange objety jest obowigzkiem uiszczania optaty jako importer
urzgdzen i nosnikdw pamieci (m.in. telefony Apple) na rzecz organizacji zbiorowego zarzgdzania
prawami autorskimi. Optata uiszczana jest kwartalnie w wysokosci 1% wysokosci ceny sprzedazy do
klienta urzadzen.

Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

3 kwietnia 2026 weszta w zycie ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa i niektérych innych ustaw. Jej celem jest implementacja unijnej
dyrektywy z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie srodkdw na rzecz wysokiego wspolnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajgca rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe
(UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2). Ustawa dotyczy
dziatalno$ci Orange Polska S.A. w zakresie dostosowania do nowych wymagan wz. bezpieczenstwa.
Ustawa przewiduje takze wprowadzenie mechanizmu umozliwiajagcego wydanie decyzji
administracyjnej w sprawie uznania dostawcy ustug, produktow lub proceséw ICT za dostawce
wysokiego ryzyka. Termin na dostosowanie wynosi 12 miesiecy.

Ustawa o zmianie ustawy o zarzadzaniu kryzysowym oraz niektorych innych ustaw

29 maja 2026 r. Sejm przyjat ustawe o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym oraz niektorych
innych ustaw, ktéra implementuje dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2557 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie odpornosci podmiotéw krytycznych i uchylajgcg dyrektywe Rady
2008/114/WE). Ustawa weszta w zycie 4 lipca 2026 r. Ustawa dotyczy dziatalnosci Orange Polska S.A.
w zakresie zwigzanym z bezpieczenstwem infrastruktury krytycznej, a takze w przypadku uznania
Orange Polska S.A. za podmiot krytyczny.

Ustawa implementujaca dyrektywe ,,Women on Boards”

3 lipca 2026 r. uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania wdraza unijng dyrektywe ,Women on Boards”. Ustawa dotyczy duzych podmiotéw (w tym
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OPL), ktére musza dgzy¢ do zapewnienia, by pte¢ niedostatecznie reprezentowana stanowita okoto
33% wszystkich stanowisk w organach zarzadzajgcych (zarzad i rada nadzorcza tgcznie), nie
przekraczajgc przy tym progu 49 procent.

Wdrazanie w Polsce funduszy unijnych weszto w decydujgca faze. Dotyczy to zaréwno programéw polityki
spojnosci na lata 2021- 2027, Krajowego Planu Odbudowy (KPO), jak i prac nad pierwszymi zatozeniami
programow kolejnej perspektywy finansowej: 2028-2034. Kluczowe dla Orange Polska programy w 2026 r. to:
FERC — Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy, FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,
KPO oraz CEF — Connecting Europe Facility.

Znaczng czes¢ srodkdw z funduszy unijnych przeznaczono na cele zwigzane z cyfryzacja oraz zielong
transformacja. Realizacja programéw oraz ogtaszane konkursy sg monitorowane zaréwno z perspektywy
mozliwosci pozyskania wsparcia dla dziatan Orange Polska, jak i zaspokajania potrzeb klientow na obstugiwanych
rynkach. Dla dziatalnosci Orange duze znaczenie ma zasilenie unijnymi pieniedzmi polskiej gospodarki, czego
skutkiem jest pobudzenie popytu i wzrost zapotrzebowania na inwestycje wsrdd klientéw Orange: w administraciji
publicznej i sektorze przedsiebiorstw. Jednoczesnie, na poziomie unijnym i krajowym podjeto szereg dziatan
majgcych na celu zwigekszenie wsparcia z funduszy UE na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa, co nie pozostaje
bez wptywu na otoczenie gospodarcze, w ktérym operuje Orange Polska.

W zakresie instrumentéw krajowych dedykowanych rozbudowie nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej
zakonczone zostaty 4 nabory wnioskéw w ramach KPO oraz 1 nabér w ramach FERC. Orange Polska realizuje
najwiekszg liczbe projektéw szerokopasmowych w ramach KPO i FERC — 32 projekty.

Niezaleznie od srodkéw unijnych dedykowanych bezposrednio Polsce, ogtaszane sg réwniez konkursy w ramach
programow ogolnoeuropejskich zarzgdzanych bezposrednio z poziomu Brukseli. Ws$réd nich szczegodlnie
interesujgcym z punktu widzenia Orange Polska jest CEF, ktéry zaktada wsparcie inwestycji w obszarze tgcznosci.
W ramach CEF Orange Polska realizuje projekt o nazwie ,Fiber optic highways across Poland for pan-European
connectivity” (Bridging Eastern Europe), majgcy na celu rozwdj sieci szkieletowej tagczacej Polske z Niemcami,
Czechami, Stowacjg i Litwa.

Obecnie na réznym etapie legislacyjnym trwajg prace nad licznymi aktami prawnymi, moggcymi mie¢ wptyw na
Orange Polska. Czes¢ z nich wynika z koniecznos$ci implementacji do prawa polskiego prawa Unii Europejskie;j i
powinna zostac zrealizowana w terminie okreslonym w danym akcie prawnym.

Prawo komunikacji elektronicznej — projekt rozporzadzenia w sprawie udogodnien dla oséb z
niepelnosprawnosciami

29 grudnia 2025 r. Ministerstwo Cyfryzacji skierowatlo do ponownych konsultacji projekt
rozporzgdzenia do Prawa komunikacji elektronicznej w sprawie szczegétowych wymagan dotyczgcych
Swiadczenia udogodnien i ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami przez dostawcoéw publicznie
dostepnych ustug komunikacji elektronicznej. Projekt wprowadza szereg zmian w zakresie
dostosowania jednostek obstugi klienta oraz stron internetowych i aplikacji mobilnych, a takze
dokumentacji klienckiej do wskazanych norm europejskich. Rozporzadzenie powinno wej$¢ w zycie
najpoézniej do 10 listopada 2026 r.

Pakiet rozporzadzen do ustawy Prawo komunikacji elektronicznej

Niezaleznie od opublikowanych juz rozporzadzen Ministerstwo Cyfryzacji prowadzito intensywne
prace nad pakietem pozostatych rozporzgdzen do ustawy Prawo komunikacji elektroniczne, ktéra
weszta w zycie 10 listopada 2024 r. Wszystkie rozporzgdzenia musza wej$¢ w zycie najpdzniej do 10
listopada 2026 r. Ws$réd tego pakietu istotne znaczenie majg akty wykonawcze z obszaru
konsumenckiego, jak zmiany zwigzane dodatkowymi udogodnieniami dla os6b z
niepetnosprawnoscia, dotyczgce przenoszenia numeru oraz zmiany dostawcy internetu, z zakresu
bezpieczenstwa zwigzane z retencjg danych i kontrolg operacyjng oraz planem dziatan w sytuaciji
szczegolnych zagrozen, a takze gospodarowania numeracjg i szczegétowych wymagan dotyczacych
adresowania dla wtasciwego kierowania potaczen.
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Placa minimalna

Rada Ministréw przyjeta propozycje wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej
stawki godzinowej w 2027 r., przediozong przez Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Rzad
proponuje, aby od 1 stycznia 2027 roku minimalne wynagrodzenie za prace wynosito 4950 zt, co by
oznaczato wzrost o 144 ztote, czyli o 3% w stosunku do obecnej kwoty %. W przysziym roku wzrostaby
takze minimalna stawka godzinowa dla okreslonych umoéw cywilnoprawnych — od 1 stycznia miataby
wynies¢ 32,30 zt. Ostateczne wartosci zostang wskazane w drodze rozporzadzenia, ktére powinno
zostaé wydane najpdzniej do 15 wrzesnia.

Przysztosé europejskiego sektora tagcznosci elektronicznej

21 stycznia 2026 r. Komisja Europejska zaprezentowata projekt aktu w sprawie sieci cyfrowych (Digital
Networks Act — DNA). Nowe rozporzadzenie unijne ma zastgpi¢ Europejski Kodeks tagcznosci
Elektronicznej, ktéry miat forme dyrektywy wdrozonej do polskiego porzadku prawnego jako Prawo
komunikacji elektronicznej. Projekt przewiduje m.in. gwarancje wiekszej przewidywalnosci w zakresie
zarzgdzania widmem radiowym (min. 40-letnie rezerwacje, mozliwo$c¢ rozktadania optat na raty i ich
konwersje na zobowigzania), czy mechanizm obowigzkowego wycofywania sieci miedzianych do 2035
r. (niezaleznie od posiadania przez wiasciciela sieci pozycji SMP). Projekt podkresla réwniez
znaczenie sieci telekomunikacyjnych dla zapewnienia bezpieczenstwa i odpornosci spoteczehstwa
oraz gospodarki. Komisja zaktada zakorczenie prac nad projektem do konca 2027 r.

Pakiet zmian dotyczacych cyberbezpieczenstwa

20 stycznia 2026 r. Komisja Europejska opublikowata projekty nowych przepiséw dot. obszaru
cyberbezpieczenstwa. Nowy Akt o Cyberbezpieczenstwie (Cybersecurity Act — CSA) bedzie
wzmacniat mandat Europejskiej Agencji ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA), wprowadzi zmiany w
zakresie systemoéw certyfikacji cyberbezpieczenstwa, a takze tancucha dostaw ICT, w tym procedury
wyznaczania dostawcow wysokiego ryzyka i zwigzanych z tym skutkéw. Zaprezentowana zostata
réwniez zmiana dyrektywy NIS2, ktdrej celem jest zapewnienie spdjnosci tych przepiséw z nowym
CSA. Nowe przepisy zmodyfikujg zakres podmiotéow objetych NIS2, a takze wprowadzg rozwigzania
majace wspiera¢ wykazywanie zgodnos$ci z wymaganiami przez podmioty nimi objete. Trwajg rowniez
prace dot. zmiany dyrektywy NIS 2 w zakresie wprowadzenia pojedynczego punktu kontaktowego na
potrzeby zgtaszania incydentéw. Przygotowywany jest réwniez schemat certyfikacji ustug
zarzadzanych cyberbezpieczenstwa, ktéry ma by¢ dobrowolny (choé nie jest wykluczone
wprowadzenie go jako obowigzkowego),

Wdrozenie unijnego aktu w sprawie infrastruktury gigabitowej

W czerwcu 2026 r. opublikowano do drugich konsultacji kolejng wersje projektu nowelizacji tzw.
Megaustawy oraz innych ustaw, ktorej celem jest zapewnienie warunkéw do stosowania w Polsce
unijnego aktu w sprawie infrastruktury gigabitowej (GIA). GIA jako rozporzadzenie, powinna byc¢
bezposrednio stosowana od 12 listopada 2025 r., jednak bez zmian ustawowych na poziomie
krajowym nie przyniesie zamierzonych efektéw (udroznienie proceséw inwestycyjnych w
telekomunikaciji). Projekt zaktadat zmiany m.in. w zakresie raportowania danych o infrastrukturze i
planach inwestycyjnych, procedury dostepu do infrastruktury technicznej, budynkéw, drég publicznych
czy proponowat rozwigzania pozwalajgce skuteczniej walczy¢ z blokowaniem inwestycji przy pomocy
zapisbw w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i innych aktach prawa
miejscowego.

Rozporzadzenie w sprawie zasilania energig elektryczng obiektow i pomieszczen
telekomunikacyjnych

W grudniu 2025 r. Ministerstwo Cyfryzacji prowadzito kolejne konsultacje w sprawie rozporzgdzenia
okreslajgcego wymogi budowlane w zakresie zasilania obiektdw i pomieszczen telekomunikacyjnych.
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Akt ma zastgpi¢ nieaktualne technologicznie rozporzgdzenie z 1995 r. i okresli¢ m.in. wymagania w
zakresie czasu podtrzymania zasilania w przypadku stacji bazowych istotnych dla zapewnienia
dostepnosci podstawowych ustug na terenie kraju. Nowe rozporzadzenie powinno wejs¢ w zycie nie
pozniej niz 20 wrzesnia 2026 r.

Pakiet rozporzadzen do znowelizowanej ustawy o zarzadzaniu kryzysowym

W czerwcu 2026 r. przez Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa przedstawione zostaty do konsultaciji
publicznych projekty rozporzgdzen do przyjetej przez Sejm w dniu 29 maja 2026 r. ustawy o zmianie
ustawy o zarzadzaniu kryzysowym oraz niektérych innych ustaw, implementujgcej dyrektywe
2022/2557 (dyrektywa CER). Wsrdd tego pakietu znalazly sie projekty rozporzadzen niezbedne do
wdrazania rozwigzan przewidzianych ustawa, takie jak: w sprawie progéw uznania incydentu za
istotny; dotyczgce wykazu ustug kluczowych oraz progdw istotnosci skutku zaktdcajgcego dla
Swiadczenia ustug kluczowych, a takze w sprawie minimalnych wymagan w zakresie bezpieczernstwa
fizycznego, technicznego, osobowego, cyberbezpieczenstwa, prawnego oraz ciggtosci dziatania
infrastruktury krytycznej. Na dzien zamkniecia raportu projekty pozostawaty na etapie prac rzadowych.

Swiadczenie ustug droga elektroniczna

Uchwalona 18 grudnia 2025 r. ustawa o zmianie ustawy o swiadczeniu ustug drogg elektroniczng oraz
niektorych innych ustaw zostawata zawetowana przez Prezydenta. Miata na celu wdrozenie do prawa
polskiego Aktu o ustugach cyfrowych (DSA). Przewidywata nadanie Prezesowi Urzedu Komunikaciji
Elektronicznej roli koordynatora do spraw ustug cyfrowych, a takze nowe przepisy dot. blokowania
nielegalnych tresci. Ministerstwo Cyfryzacji w lutym 2026 r. zaprezentowato dwa nowe projekty ustaw
dotyczace tych zagadnien. W czerwcu 2026 r. oba projekty zostaty skierowane do prac w Sejmie.

Europejski Portfel Tozsamosci Cyfrowej

W pazdzierniku 2025 r. Ministerstwo Cyfryzacji rozpoczeto formalne przygotowania do wdrozenia
Europejskiego Portfela Tozsamosci Cyfrowej, ktéry bedzie stanowit zakladke w ramach aplikacji
mObywatel. Panstwa UE zobowigzane sg do zapewnienia co najmniej jednego Europejskiego Portfela
Tozsamosci Cyfrowej do 24 grudnia 2026 r., natomiast akceptacja portfela jako metody
uwierzytelniajgcej, przez tzw. strony ufajgce (m.in. przez podmioty z obszaru telekomunikacji) — do 24
grudnia 2027 r. Rozwigzanie umozliwi m.in. mozliwo$¢ potwierdzania tozsamosci abonentéw z catej
UE (a nie tylko z Polski) przy zawieraniu umoéw w kanatach offline i online, a takze sktadanie
bezptatnych kwalifikowanych podpiséw elektronicznych do celdéw prywatnych. Projekt w maju zostat
przyjety przez Komitet ds. Cyfryzacji. Przewidywany termin wej$cia w zycie projektu to 26 grudnia
2026 .

Ochrona matoletnich

8 kwietnia 2026 r. Ministerstwo Cyfryzacji opublikowato kolejny projekt ustawy o ochronie matoletnich
przed dostepem do tresci pornograficznych w internecie. Projekt przewiduje obowigzek weryfikacji
wieku przez ustugodawcow oferujgcych dostep do materiatdéw pornograficznych (obowigzek nie
obejmuje sektora telekomunikacyjnego), a dostawcow ustugi dostepu do internetu zobowigzuje do
nieodptatnego uniemozliwienia dostepu do stron internetowych wykorzystujgcych nazwy domen
wpisanych do rejestru prowadzonego przez Prezesa UKE. Zawarty w aktualnym projekcie termin
wejscia w zycie to 12 miesiecy od daty wejscia w zycie projektu ustawy. Przynajmniej do 18 wrzes$nia
2026 trwa procedura notyfikacji projektu do Komisji Europejskie;.

Zmiany w ustawie o kredycie konsumenckim

Projekt z jednej strony wprowadza istotne zmiany w funkcjonowaniu kredytu konsumenckiego,
rozciggajac jego zakres w praktyce na caty obrét konsumencki, co moze mie¢ takze wptyw na podmioty
zawierajgce umowy sprzedazy urzgdzen na raty. Z drugiej strony wprowadza nowy kanat na
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odstgpienie od umowy na towary lub ustugi zawartej za posrednictwem interfejsu internetowego. W
czerwcu na posiedzeniu Statego Komitetu Rady Ministrow zapadia decyzja o zmianie ,wtasciciela”
projektu — bedzie nim Ministerstwo Sprawiedliwosci wspdlnie z Ministrostwem Finanséw (zamiast
UOKIKu). Zgodnie z dyrektywg zmiany powinny byty zosta¢ przyjete w czerwcu 2026 r.

Ustawa wdrazajaca dyrektywe ,.,right to repair”

Projekt ustawy, opublikowany w czerwcu, reguluje prawo konsumenta do naprawy towaru niezaleznie
od odpowiedzialno$ci przedsiebiorcy za brak zgodnosci z umowa. Zaktada obowigzek naprawy przez
producenta, jesli wynika to z odrebnych przepiséw oraz wydtuzenie odpowiedzialnosci przedsigbiorcy
o 12 miesiecy, gdy towar zostat naprawiony w ramach doprowadzenia go do zgodno$ci z umowa.
Ustawa ma wej$¢ w zycie po 14 dniach od ogtoszenia, z wyjgtkami, a termin wdrozenia dyrektywy
R2R uptywa 31 lipca 2026 r.

Efektywnos$¢ energetyczna

30 wrzesnia 2025 r. przedstawiony zostat projekt ustawy zmieniajgcej ustawe o efektywnosci
energetycznej, ktérej celem jest implementacja zmiany europejskiej dyrektywy o efektywnosci
energetycznej. Dla Orange Polska, kluczowe zmiany beda dotyczy¢ obowigzku publikacji okreslonych
informacji o centrach przetwarzania danych, a takze systemu zarzgdzania energig. Projekt pozostaje
na etapie rzgdowym.

26 marca 2026 r. Komisja Europejska zaprezentowata projekt rozporzadzenia delegowanego dot.
wprowadzenia unijnego schematu oceny dla centrow danych, ktérych skutkiem bedzie zmiana
obowigzkéw raportowych oraz wprowadzenie mechanizmu wydawania etykiet efektywnosci
energetycznej dla centréw danych.

Ustawa o systemach sztucznej inteligencji

Na koncowym etapie sg prace nad ustawa, ktdra zapewni w Polsce warunki do stosowania przepisow
unijnego rozporzgdzenia w sprawie systeméw sztucznej inteligencji (Al Act). Ustawa tworzy nowy
organ — Komisje Rozwoju i Bezpieczenstwa Sztucznej Inteligencji, ktéra bedzie mogta kontrolowac,
nakfada¢ kary i przygotowywac interpretacje na wniosek zainteresowanych podmiotéw przepiséw w
zakresie sztucznej inteligencji. W czerwcu 2026 r. ustawa byta rozpatrywana w Senacie. Ma wejs¢ w
zycie po 14 dniach od ogtoszenia.

Wdrozenie Data Act

Od listopada 2025 r. na poziomie rzagdowym trwajg prace nad projektem ustawy o sprawiedliwym
dostepie do danych i ich wykorzystywaniu, ktéra ma zapewni¢ stosowanie w Polsce unijnego
rozporzadzenia Data Act. Projekt okresla zasady nadzoru nad dostepem do danych i ich
udostepnianiem, a wkasciwym organem ma by¢ Prezes UKE. Przewidziano takze administracyjne kary
pieniezne, a ustawa ma wejs¢ w zycie po 3 miesigcach od ogtoszenia.
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7. tad korporacyjny

Jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, podlegamy zasadom fadu
korporacyjnego ustanowionym przez GPW, opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021 (,Dobre Praktyki 2021”). Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gieldy:

Co roku przesytamy na GPW informacje dotyczgce stanu stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021.
Raporty te udostepniamy réwniez na naszej stronie internetowej pod adresem

Zgodnie z przepisami obowigzujacymi na polskim rynku kapitatowym, Orange Polska S.A. uzyskuje wytacznie
informacje o akcjonariuszach, ktérzy posiadajg ponad 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Kazda akcja Orange Polska S.A. uprawnia do oddania jednego gtosu, a w kapitale zakladowym spéfki nie wystepujg
akcje uprzywilejowane.

Struktura wlasnosciowa kapitatu zakfadowego Orange Polska S.A. na dzien 27 lipca 2026 r. wg wiedzy
Spoftki

Udziat w
Liczba Liczba glosow  ogdinej I|czk3|e Wartos¢ nominalna Udziat
Akcjonariusz posiadanych na Walnym glosow posiadanych akcji w kapitale
akcji  Zgromadzeniu na Walnym (w zlotych)  zaktadowym
1 OPL S.A. Zgromadzeniu Y wy
OPL S.A.
Orange S.A. 664 999 999 50,67% 1994 999 997 50,67%
Allianz Polska OFE,
Allianz Polska DFE 106 593 007 8,12% 319779 021 8,12%
Nationale-Nederlanden
OFE, DFE, DFE NASZE 86 558 675 6,60% 259 676 025 6,60%
JUTRO
Pozostali akcjonariusze 454 205 798 34,61% 1362617 394 34,61%
RAZEM 1312 357 479 100,00% 3937 072 437 100,00%



https://www.orange-ir.pl/pl/lad-korporacyjny
https://www.orange-ir.pl/pl/lad-korporacyjny
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Orange S.A., gtéwny akcjonariusz Orange Polska S.A., to jedna z najwiekszych firm telekomunikacyjnych na
Swiecie. W 2025 roku firma swiadczyta ustugi dla klientéw indywidualnych w 26 krajach. Orange S.A. prowadzi
dziatalnos$¢ we Francji, Belgii, Hiszpanii, Luksemburgu, Motdawii, Polsce, Rumunii i Stowacji, a takze w 18 krajach
Afryki i Bliskiego Wschodu. Firma koncentruje sie na wysokiej jakosci tgcznosci, informatycznych ustugach
wsparcia dla biznesu, ustugach hurtowych i cyberbezpieczenstwie. Pod markg Orange Business, Orange S.A.
dostarcza rozwigzania telekomunikacyjne i informatyczne dla klientéw biznesowych na catym $wiecie.

W 2025 roku przychody grupy Orange osiggnety 40.4 miliarda euro, co stanowito wzrost o 0.9% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem. Na koniec grudnia 2025 roku grupa zatrudniata 117 tysiecy oséb na catym Swiecie.

Orange S.A. jest notowana na gietdzie Euronext w Paryzu (symbol ORA). Na koniec czerwca jej kapitalizacja
gieldowa wynosita 44 miliardy euro.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiadata informacji o istniejgcych umowach lub innych
zdarzeniach, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

jest dostepny na stronie internetowej naszej Spotki.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmienito statut Spétki wprowadzajgc
modyfikacje zwigzane z przyjetymi przez polski rzad zmianami w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, ktdére miaty na
celu dostosowanie jej do aktualnych realiw gospodarczych oraz zgodnosci z miedzynarodowymi standardami.
Modyfikacje te miaty wytgcznie charakter dostosowawczy, z jednym wyjatkiem: z listy dziatalnosci usunieta zostata
jedynie dziatalnos¢ ,produkcja kabli $wiattowodowych [PKD 27.31.Z]".

Walne Zgromadzenie przyjeto jednocze$nie nowy tekst jednolity statutu, ktory zostat zarejestrowany przez sad w
dniu 21 kwietnia 2026 r. i zastgpit poprzedni tekst jednolity z dnia 21 listopada 2024 r.

Szczegotowy zakres kompetencji, spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis praw

akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania, okreslone sg w oraz
, a ich podsumowanie zamieszczone jest w

. Wszystkie te dokumenty sg dostepne na stronie internetowej naszej Spétki.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. odbyto sie¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére miedzy innymi:

zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Orange Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange
Polska w roku obrotowym 2025,

zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025,
zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025,

udzielifo cztonkom organow Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025,

podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025, na podstawie, ktorej zysk netto Spotki Orange
Polska S.A. w kwocie 812.853.584,56 zt wykazany w sprawozdaniu finansowym Spoiki za rok obrotowy 2025
przeznaczony zostat na:

= dywidende — 796.596.512,87 zt. Kwota dywidendy wynosita 0,61 zt na kazdg uprawniong akcje. W
tym celu WZA postanowito przenies¢ i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy czesé srodkéw z kapitatu
zapasowego w kwocie 3.941.549,32 zt.  gczna kwota na wyptate dywidendy wyniosta 800.538.062,19
zt



https://www.orange-ir.pl/wp-content/uploads/2026/05/Statut-OPL_2026.pdf
https://www.orange-ir.pl/wp-content/uploads/2026/05/Statut-OPL_2026.pdf
https://www.orange-ir.pl/wp-content/uploads/2020/12/Regulamin_WZA_OPL_2020.pdf
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= kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 16.257.071,69 zt,
zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025,

wyrazito pozytywng opinie o sporzgdzonym przez Rade WNadzorczg corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach,

uchwalito zmiane statutu Orange Polska S.A. i przyjeto nowy jednolity tekst statutu.

Struktura Zarzgdzania

WALNE ZGROMADZENIE

Przewodniczacy
Prezes Czionkowie Zarzadu
Cztonkowie Rady Nadzorczej

Dyrektorzy wykonawczy

Komitet Komitet Komitet

Audytowy ds. Wynagrodzert ds. Strategii Jednostki organizacyjne

Uprawnienia i obowigzki oraz zakres odpowiedzialnosci Zarzadu okreslone sg w
oraz w , ktore sa dostepne na stronie internetowej naszej spotki.

Na koniec czerwca 2026 r. Zarzgd Orange Polska liczyt oSmiu cztonkéw. W 1. pétroczu 2026 r. w sktadzie Zarzgdu
nie zaszty zadne zmiany.

Skiad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2026 r.

Liudmila Climoc .' , Piotr Jaworski
Cztonek Zarzadu

Prezes zarzadu ‘ . ds. Sieci i Technologii

Jolanta Dudek Jacek Kowalski

Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
ds. Rynku Konsumenckiego N ds. Human Capital
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Bozena Le$niewska D Jacek Kunicki

Czionek Zarzadu
ds. Finanséw

Wiceprezes Zarzadu
ds. Rynku Biznesowego

Witold Drozdz Maciej Nowohonski

Czionek Zarzadu
ds. Rynku Hurtowego
i Sprzedazy Nieruchomosci

Czionek Zarzadu
ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

Profile cztonkéw Zarzadu znajdujg sie stronie internetowej naszej spotki pod adresem
a macierz umiejetnosci poszczegdlnych oséb zarzgdzajgcych przedstawiona jest w

W dniu 10 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Orange Polska powotata nastepujgce osoby na stanowiska cztonkow
Zarzadu na kolejne kadencje: Liudmile Climoc, Jacka Kowalskiego, Jacka Kunickiego oraz Macieja
Nowohonskiego.

Kadencje tych czionkéw Zarzadu rozpoczety sie w dniu 10 kwietnia, czyli w dniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe Orange Polska za 2025 rok. Zgodnie ze Statutem Spotki
kadencja czionka Zarzadu trwa 3 lata obliczane w ten sposob, ze uptywa ona z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérych wygasajg mandaty cztonkéw Zarzgdu

Data ZWZA
Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu 2029
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2027
Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu 2027
Witold Drozdz 2027
Piotr Jaworski 2027
Jacek Kowalski 2029
Jacek Kunicki 2029
Maciej Nowohonski 2029

Uprawnienia i obowigzki oraz kompetencje i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslone sg w
oraz w , ktére sa dostepne na stronie internetowej
naszej spotki.

Szczegoly dziatalnosci Rady Nadzorczej zawarte sa w Sprawozdaniach rocznych Rady Nadzorczej Orange
Polska publikowanych pod adresem

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 do 16 cztonkéw, przy czym co najmniej czterech czionkéw Rady Nadzorczej
powinno by¢ cztonkami niezaleznymi. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ warunki okreslone dla
niezaleznych cztonkéw komitetéw audytu w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz w Statucie Spdtki. Cztonkowie Rady Nadzorczej co kwartat potwierdzajg w oswiadczeniu
spetianie powyzszych kryteriow niezaleznosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne
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Zgromadzenie (a w wyjagtkowo przez Rade Nadzorczg, w przypadkach opisanych w

cztonkow Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

§ 19 ust. 8). Kadencja

Na koniec czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Orange Polska liczyta 13 cztonkéw, w tym 4 cztonkdw niezaleznych.
Do grona cztonkéw niezaleznych nalezeli: Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Adam

Uszpolewicz.

W pierwszym pétroczu 2026 r. zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

z dniem 30 stycznia 2026 r. Laurent Martinez ztozyt rezygnacje z udziatu w Radzie Nadzorczej,

w dniu 17 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza powotata na czionka Usmana Javaida (w trybie § 19 ust. 8 Statutu

Spétki),

W dniu 10 kwietnia 2026 r., w ktérym odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, John Russel Houlden
zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i Przewodniczagcego Komitetu Audytowego RN, kierujgc sie
zasada niezaleznosci. W zwigzku z tym liczba czionkéw Rady Nadzorczej zmniejszyta sige z 14 do 13.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2026 r.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Adam Uszpolewicz
Niezalezny Cztionek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Jean-Marc Vignolles
Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Bénédicte David
Cztonek Rady Nadzorczej

Clarisse Heriard Dubreuil
Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Marc Ricau
Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska
Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej,

Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Philippe Béguin
Czitonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzynski
Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Usman Javaid
Cztonek Rady Nadzorczej

Etienne Vincens de Tapol
Czionek Rady Nadzorczej

Profile cztonkéw Rady Nadzorczej znajduja sie stronie internetowej naszej spoétki pod adresem

10 kwietnia 2026 r. , w dniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wygasty mandaty Clarisse Heriard Dubreil oraz
Usmana Javaida (w zwigzku z § 19 ust. 8 Statutu Orange Polska). W tym samym dniu ZWZA powotato wymienione

wyzej osoby nadzorujgce na nowg kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérych wygasaja mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
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Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2028
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczacego 2027
Marc Ricau — Sekretarz 2028
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2028
Clarisse Heriard Dubreuil 2029
Usman Javaid 2029
Monika Nachyta 2028
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

W Orange Polska dziatajg trzy Komitety powotane przez Rade Nadzorczg jako organy doradcze:

Komitet Audytowy — dokonuje przegladu rzetelnosci informacji finansowych i informacji zréwnowazonego
rozwoju przekazywanych zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytorow zewnetrznych Grupy Orange
Polska, charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytoréw, jak réwniez audytu wewnetrznego, systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz znaczgcych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze
doradza Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w stosownych przypadkach.

Komitet ds. Wynagrodzen — doradza Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen
Grupy Orange Polska oraz udziela rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Komitet ds. Strategii — formutuje dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczace planéw
strategicznych przedstawianych przez Zarzad oraz wszelkich uwag Rady do tych planéw, a w szczegdlnosci
do najwazniejszych scenariuszy strategicznych.

Regulaminy komitetow Rady Nadzorczej dostepne sg na naszej stronie internetowej pod adresem:

Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2026 r.

Komitet Audytowy Komitet ds. Wynagrodzen Komitet ds. Strategii
Przewodniczacy: Przewodniczaca: Przewodniczacy:
Adam Uszpolewicz dr Maria Pasto-Wisniewska Jean-Marc Vignolles
Czionkowie: Czitonkowie: Czionkowie:
Bartosz Dobrzynski Bénédicte David Philippe Béguin
Monika Nachyta Bartosz Dobrzynhski Bénédicte David
Marc Ricau Marc Ricau Bartosz Dobrzynski
Etienne Vincens de Tapol Monika Nachyta

dr Maria Pasto-Wisniewska

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej 3 cztonkodw, z ktérych wiekszos¢, w tym Przewodniczgcy Komitetu, jest
niezalezna od Spotki. Na koniec czerwca 2026 r. w sktad Komitetu Audytowego wchodzito 5 czionkéw, w tym 3
cztonkéw niezaleznych: Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta i Adam Uszpolewicz.

10 kwietnia 2026 r., w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, John Russel Houlden, dotychczasowy
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego, ktéry pehit te funkcje przez cztery kadencje, czyli tgcznie 12 lat,
zrezygnowat z tego stanowiska i odszedt z Rady Nadzorczej, kierujac sie zasadg niezaleznosci. W tym samym dniu
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Rada Nadzorcza powotata na Przewodniczgcego Komitetu Audytowego Adama Uszpolewicza, niezaleznego
cztonka RN i cztonka KA od 2024 oraz powotata na czionka KA Bartosza Dobrzynskiego, zasiadajgcego w
Komitecie Audytowym w latach 2022-2025.

W sktadzie pozostatych Komitetow Rady Nadzorczej nie byto zmian w 1. pétroczu 2026 r.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Orange Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Orange Polska S.A. jest KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. k. Uchwatg Rady Nadzorczej
Orange Polska z dnia 17 lutego 2026 r. firma ta zostata wybrana do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych za lata 2026—2027 oraz przegladow poétrocznych sprawozdan finansowych Orange Polska S.A. i Grupy
Kapitatowej Orange Polska S.A.

Polityka wyboru audytora w Orange Polska opiera sie na przestrzeganiu przepiséw dotyczgcych rotacji firmy
audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowych okresoéw karencji. Wybor firmy audytorskiej
nalezy do Rady Nadzorczej, ktéra podejmuje decyzje na podstawie rekomendacji Komitetu Audytowego.
Rekomendacja ta wskazuje firme do badania ustawowego, potwierdza brak wptywu stron trzecich oraz brak
ograniczefh umownych w zakresie wyboru audytora. W przypadku braku przedtuzenia umowy Komitet przedstawia
co najmniej dwie propozycje wraz z uzasadnieniem i preferencjg. Procedura wyboru opiera sie na przejrzystych,
niedyskryminujgcych kryteriach oceny ofert, z uwzglednieniem niezaleznosci audytora, doswiadczenia zespotu,
kompetencji oraz kryteriow finansowych. W razie odstepstwa od rekomendacji Komitetu Audytowego Rada
Nadzorcza sporzgdza pisemne uzasadnienie i przekazuje je Walnemu Zgromadzeniu.

Szerszy opis procedury wyboru audytora oraz informacje o umowie z audytorem znajduja sie w
, dostepnym na stronie internetowej naszej spotki.

Zarzad Orange Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy
przegladu skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniajg warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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8. Pozostate informacje

Opis organizacji Grupy zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 rok.

W 1. potroczu 2026 r. w Orange Polska S.A. miaty miejsce jedynie niewielkie zmiany w strukturze organizacyjnej
majgce na celu dostosowanie Spoétki do zmieniajgcych sie wyzwan biznesowych oraz zwigkszenie efektywnosci
naszych procesow.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Zarzad byt oSmioosobowy, a poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu przyporzgdkowane
sg nastepujgce sprawy Spodtki do bezposredniego prowadzenia:

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,

Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego,

Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii,

Czionek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych,

Cztonek Zarzadu ds. Human Capital,

Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci,

Cztonek Zarzadu ds. Finansoéw.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w strukturze Orange Polska funkcjonowaty 73 jednostki organizacyjne, bezposrednio
raportujgce do:

Prezesa Zarzadu — 1 jednostka organizacyjna,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Rynku Biznesowego — 7 jednostek organizacyjnych,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego — 8 jednostek organizacyjnych,

Czionka Zarzadu ds. Sieci i Technologii — 10 jednostek organizacyjnych,

Czionka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych — 7 jednostek organizacyjnych,

Czionka Zarzadu ds. Human Capital — 10 jednostek organizacyjnych,

Czionka Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci — 6 jednostek organizacyjnych,
Cztonek Zarzadu ds. Finanséw — 8 jednostek organizacyjnych,

Dyrektora Wykonawczego ds. IT — 9 jednostek organizacyjnych,

Dyrektor Wykonawczy ds. Transformaciji, Al i Digitalizacji — 7 jednostek organizacyjnych.
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W pierwszym potroczu 2026 r. nie byto znaczgcych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych

W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa nie przeprowadzata znaczacych zmian wtasnosciowych.

Na dzien 27 lipca 2026 r.:
Jolanta Dudek, Cztonek Zarzadu Spotki, posiadata 8 474 akcje Orange Polska S.A.
Piotr Jaworski, Cztonek Zarzadu Spétki, posiadat 673 akcje Orange Polska S.A.
Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzadu Spoiki, posiadat 25 000 akcji Orange Polska S.A.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Orange Polska S.A. na dzien 27 lipca 2026 r.

Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Liudmila Climoc 11 501 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jolanta Dudek 10 907 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bozena Le$niewska 11 396 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Witold Drozdz 3467 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Piotr Jaworski 10 588 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jacek Kowalski 10 688 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jacek Kunicki 7 330 akgcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Maciej Nowohonski 1956 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Na dzieh 27 lipca 2026 r. osoby nadzorujgce Orange Polska S.A. nie byty w posiadaniu akcji Spoétki.
Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych:

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 78 827 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Marc Ricau 2819 akgji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bénédicte David 10 131 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Clarisse Heriard Dubreuil 6 119  akgji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Etienne Vincens de Tapol 9373 akgji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
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Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. zatrudnienie w Grupie Orange Polska wynosito 8 179 etatow (w tym spoétka
NetWorks). W stosunku do stanu z kohca czerwca 2025 r. poziom zatrudnienia w Grupie Orange Polska obnizyt
sie 0 6,2%. Obnizenie zatrudnienia w Orange Polska to gtéwnie efekt realizacji Umowy Spofecznej zawartej na lata
2026-2027 w Orange Polska S.A. W ramach tej Umowy Spotecznej w 2026 r. optymalizacjg objete bedzie 540
etatéw, z czego w pierwszym poétroczu objetych zostato 384 etatow. Wysokos¢ Sredniej odprawy dla pracownikow
Orange Polska S.A. odchodzacych w ramach Umowy Spotecznej wyniosta w pierwszym pétroczu 2026 r. 122, 1tys.
zt.

W pierwszym pétroczu 2026 r. rekrutacja zewnetrzna w Orange Polska wyniosta 135 oséb (w tym spotka NetWorks).
Rekrutacje dotyczyty gtéwnie struktur sprzedazowych i obstugi klientéw w Orange Polska S.A.

W grudniu 2025 r. Zarzad Orange Polska podpisat z Partnerami Spotecznymi Umowe Spoteczng, ktéra obowigzuje
w latach 2026-2027.

Okresla ona w szczegoélnosci wielkos¢ odejsé dobrowolnych na lata 2026-2027 na poziomie 1 000 oséb oraz pakiet
finansowy dla pracownikéw odchodzgcych z Orange Polska w ramach odejs¢ dobrowolnych. Przewiduje takze
mozliwo$¢ podwyzek wynagrodzenh zasadniczych (5,5% w roku 2026 i nie mniej niz 5% w roku 2027), wysoko$c¢
dodatkowego odszkodowania dla pracownikow, ktérzy osiagng wiek emerytalny w ciggu najblizszych czterech lat,
a takze okresla miejsce i role mobilnosci wewnetrznej przy wsparciu programu alokacyjnego. Pracownikom, z
ktérymi pracodawca zamierza rozwigza¢ umowe o prace, stwarza mozliwosci skorzystania z udziatu w programie
wsparcia w poszukiwaniu pracy na rynku (outplacement). Zapisy Umowy Spotecznej 2026-2027 przewidujg m.in.
dziatania na rzecz przyjaznego $rodowiska pracy oraz utrzymanie pakietu opieki medycznej. Orange Polska
zobowigzata sie takze, ze budzet szkoleniowy w latach 2026-2027 pozostanie na dotychczasowym poziomie, co
pozwoli na wsparcie pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zdobywania nowych
kompetenciji, zgodnie ze strategig Lead The Future.

W grudniu 2025 roku zakonczyly sie negocjacje Porozumienia na 2026 rok prowadzone w trybie przepisow ustawy
z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkOow pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikéw. W jego ramach okreslono limit odejs¢ pracownikow w 2026 roku na poziomie 540, a
takze zasady odej$¢ dobrowolnych w 2026 r. i wysokosci odpraw oraz dodatkowych odszkodowan dla pracownikéw
odchodzacych z Orange Polska w 2026 r. Porozumienie okresla réwniez zasady i kryteria doboru jakie pracodawca
bedzie stosowat wobec pracownikéw, kiérym bedzie wypowiadat umowy o prace z przyczyn niedotyczacych
pracownikow. Warto$¢ pakietu przypadajgca na odchodzgcego pracownika bedzie zalezata od zaktadowego stazu
pracy wyliczonego zgodnie z Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Orange Polska S.A.

Podpisanie Umowy Spotecznej wpisuje sie w realizacje przez Spétke strategii, ktorej celem jest koncentracja na
tworzeniu dlugoterminowej wartosci, miedzy innymi poprzez poprawe efektywnosci operacyjne;.

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 13 do skréconego srddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Informacje o istotnych karach, postepowaniach i roszczeniach przeciwko spotkom Grupy, jak rowniez o kwestiach
zwigzanych z powstaniem Orange Polska S.A. znajdujg sie w Nocie 32 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2025 r. oraz w Nocie 11 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 r.
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9. Stownik poje¢ specjalistycznych

4G/LTE - standard telefonii komorkowej czwartej generacji, zwany rowniez zamiennie LTE (Long Term Evolution)
5G — standard telefonii komérkowej pigtej generacji (standard sieci komorkowej bedgcy nastepcg standardu 4G)
ARPO (Average Revenue Per Offer) — sredni przychéd na oferte

AUPU (Average Usage per User) — sredni czas potaczen na abonenta

BSA (Bitstream Acces Offer) — oferta hurtowego dostepu szerokopasmowego

Dzwignia finansowa — dZwignia finansowa netto po uwzglednieniu zabezpieczen = dtug netto po uwzglednieniu
zabezpieczen podzielony przez sume diugu netto po uwzglednieniu zabezpieczen i kapitatéw wiasnych

EBITDAaL (EBITDA after Leases) — EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu, gtéwny miernik zyskownosci
operacyjnej uzywany przez Zarzad (definicje podano w Nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF)

eCapex (economic Capex) — ekonomiczne naktady inwestycyjne, gltdbwny miernik alokacji zasobéw uzywany przez
Zarzad (definicje podano w Nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska wg MSSF)

FBB - stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu
FTE — w przeliczeniu na petne etaty

HFC (Hybrid Fibre Coaxial technology for fast broadband access)- technologia hybrydowej sieci $wiattowodowo-
koncentrycznej do szybkiego dostepu szerokopasmowego

HHC (Households connectable) — gospodarstwa domowe w zasiegu sieci Swiattowodowej (gospodarstwa domowe
z mozliwoscig $wiadczenia ustugi opartej na technologii $wiattowodowej).

ICT (Information and Communication Technologies) — obszar ustug telekomunikac;ji i informatyki

Internet mobilny do uzytku stacjonarnego (wireless for fixed) — oferta szerokopasmowego dostepu w
technologii LTE lub 5G dedykowana do uzytkowania w ramach strefy domowej lub strefy biurowej, w sktad ktorej
wchodzi router stacjonarny (strefa domowa) oraz duze (lub nielimitowane) pakiety danych, ktéra stanowi substytut
stacjonarnego dostepu szerokopasmowego

IP TV (TV over Internet Protocol) — protokét umozliwiajgcy transmisje sygnatow telewizyjnych przez Internet
M2M (Machine to Machine) — telemetria
MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakonczenie potgczen w sieciach komoérkowych

Organiczne przeptywy pieniezne — gtéwny miernik generowania przeptywdéw pienieznych uzywany przez Zarzad
(definicje podano w Nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
wg MSSF)

Podstawowe ustugi telekomunikacyjne — ustugi konwergentne, wytgcznie komérkowe i wytgcznie Internetu
szerokopasmowego

PPA (Power purchase agreement) — diugoterminowa umowa na zakup energii od producenta
RAN (umowa) — umowa w zakresie wspotkorzystania z radiowych sieci dostepowych

ROCE (Return on capital employed) — stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego, stosunek zysku EBIT (z
wytgczeniem zdarzen nadzwyczajnych) do sredniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wtasny

Swiatlowéd FTTH - stacjonarna szerokopasmowa sie¢ dostepowa oparta na technologii FTTH (Fibre To The
Home) / DLA (Drop Line Agnostic), zapewniajgca uzytkownikom koncowym ustuge z predkoscig powyzej 100 Mb/s

UKE — Urzad Komunikacji Elektronicznej
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UOKIK — Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Ustugi konwergentne — Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta tgczgca co najmniej ustugi
stacjonarnego Internetu (wtgczajgc bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komorkowej, zapewniajgca
korzys¢ finansowa.

Ustugi wylacznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komoérkowych (z wytgczeniem ofert konwergentnych
dla klientéw indywidualnych) oraz potgczen telemetrii.

Ustlugi wylacznie stacjonarnego Internetu szerokopasmowego — przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do Internetu (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy
sprzetu), w tym ustug TV i VoIP

Wskaznik rezygnacji z ustug — stosunek liczby klientéw, ktorzy odtaczyli sie od sieci, do sredniej wazonej liczby
klientow w danym okresie.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Podpisane elektronicznie przez Liudmila Climoc (Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2026-07-27.

Podpisane elektronicznie przez Jacek Marek Kunicki (Certyfikat kwalifikowany) w dniu
2026-07-27.

Podpisane elektronicznie przez Jolanta Barbara Dudek (Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2026-07-27.

Podpisane elektronicznie przez Bozena Katarzyna Lesniewska (Certyfikat kwalifikowany) w dniu
2026-07-27.

Podpisane elektronicznie przez Witold Ryszard Drozdz (Certyfikat kwalifikowany) w dniu
2026-07-27.

Liudmila Climoc
Prezes Zarzadu

Jacek Kunicki
Czionek Zarzadu

Jolanta Dudek
Wiceprezes Zarzadu

Bozena Les$niewska
Wiceprezes Zarzadu

Witold Drozdz
Czionek Zarzadu

Podpisane elektronicznie przez Piotr Tadeusz Jaworski (Certyfikat kwalifikowany) w dniu
2026-07-27.

Piotr Jaworski
Cztonek Zarzgdu

Podpisane elektronicznie przez Jacek Kowalski (Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2026-07-27.

Uacek Kowalski
Czlonek Zarzgdu

Podpisane elektronicznie przez Maciej Mateusz Nowohonski (Certyfikat kwalifikowany) w dniu
2026-07-27.

Maciej Nowohonski
Czlonek Zarzgdu
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