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Nastepujace informacje sg przedstawione w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatlowej
Banku Millennium za 1-sze pétrocze 2026 r.:

1. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce Bank
(rozdziat 7.4)

2. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
Banku (rozdziat 9 i 10)

3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi (rozdziat 7.1-7.2).
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GRUPA BANKU MILLENNIUM W 1-SZEJ POLOWIE 2026 R.

Podstawowe wskazniki finansowe
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(*) ROE skorygowany o proporcjonalne rozliczenie w ciggu roku sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji BFG

(**) na dzien 30.06.2026
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1. BANK MILLENNIUM | UWARUNKOWANIA RYNKOWE

1.1.  KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY BANKU
MILLENNIUM

Bank Millennium S.A. (,Bank Millennium”, ,Bank”) powstat w 1989 roku jako jeden z pierwszych polskich
bankéw komercyjnych. Obecnie jest jednym z siedmiu najwiekszych pod wzgledem aktywéw w Polsce
bankéw komercyjnych kierujgcym swoje ustugi do wszystkich segmentéw rynku poprzez sie¢ 585
oddziatéw (w tym 349 oddziatéw wtasnych i 236 franczyzowych), sieci indywidualnych doradcéw oraz
bankowos¢ elektroniczng i mobilna.

Sie¢ dystrybucji Banku Millennium
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Od poczatku swojej dziatalnosci wyznacza trendy w polskiej bankowos$ci, na przyktad byt pierwszym
bankiem notowanym na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz wydawcg pierwszej na
polskim rynku karty ptatniczej. Bank spetnia najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, realizuje
programy spoteczne wspierajgce rozwoj kultury oraz edukacje mtodziezy.

Bank Millennium jest liderem rynku w obszarze innowacji rozumianych jako nowo$ci technologiczne i
udogodnienia procesowe. Innowacyjnos¢ w Banku Millennium jest cze$cig jego strategii biznesowe;.
Bank Millennium, wraz ze swoimi sp&tkami zaleznymi, tworzy Grupe Banku Millennium (,Grupa BM”,
,Grupa”) jedng z najbardziej nowoczesnych i najbardziej kompleksowo rozwijajgcych sie grup
finansowych w Polsce — zatrudniajgca tgcznie 6 842 oséb (FTE).

Zatrudnienie w Grupie Banku Millennium
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Struktura Grupy Banku Millennium (30.06.2026)
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Najwazniejszymi spotkami Grupy sa: Millennium Leasing (dziatalno$¢ leasingowa), Millennium TFI
(fundusze inwestycyjne) oraz Millennium Bank Hipoteczny (pozyskiwanie dlugoterminowego
finansowania poprzez emisje listéw zastawnych). Od roku 2016 roku Millennium Goodie prowadzi wraz
z Bankiem innowacyjng, opartg na zaawansowanej technologii platforme smartshoppingowa. Oferta
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wyzej wymienionych spoétek stanowi uzupetnienie ustug i produktéw oferowanych przez Bank. Bank
pozostaje 20% udziatowcem spoétki Europa Millennium Financial Services sp. z 0.0. wraz z
Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie Europa S.A. i Towarzystwem Ubezpieczen Europa S.A. i
kontynuuje dlugoterminowg wspétprace w obszarze bancassurance na mocy zawartych z udziatowcami
spotki umow dotyczgcych modelu dystrybuciji ubezpieczen.

Model biznesowy

Model biznesowy Banku Millennium oparty jest na 6 filarach:

Najwyzsza jakos$¢ obstugi i szeroka oferta dla klienta indywidualnego — ciggle poszerzamy i
wzmacniamy zakres ustug oferowanych naszym klientom, dgzgc do zapewnienia najlepszych
w swojej klasie doswiadczen (Customer Experience) we wszystkich kanatach, co pozwala nam
by¢ w czotéwce bankéw pozyskujgcych najbardziej lojalnych klientow;

Bank pierwszego wyboru dla klientéw biznesowych (mikrofirm) — opierajgc sie na
fundamentach i czerpigc z doswiadczen naszego modelu dla segmentu bankowos$ci detalicznej,
tworzymy wysoce innowacyjny i wydajny model sprzedazy i obstugi dla mikrofirm;

Strategiczny partner w rozwoju klientéw korporacyjnych — rozwijamy segment bankowosci
przedsiebiorstw bazujgc na diugoterminowych partnerstwach oferujgc im mozliwie
spersonalizowane i zautomatyzowane w kanatach elektronicznych ustugi, a takze profesjonalne
doradztwo w zakresie wyzwan przysziosci, w tym dotyczace ,zielonej” transformac;ji;

Innowacyjne rozwigzania z wiodacym User Experience w kanatach elektronicznych (z
wiodaca rolg aplikacji mobilnej) — jestesSmy wérdd liderow bankowosci elektronicznej osiggajgc
jeden z najwyzszych poziomow uzycia aplikacji mobilnej wsrod klientéw oraz wyznaczajgc
trendy w zakresie oferowanie innowacyjnych rozwigzan zaréwno w $wiecie finanséw jak i poza
nim (j. ustugi dodane), dbajac jednoczesnie o najlepsze doswiadczenia uzytkownikow (User
Experience), hiper-personalizacje, a takze cyber-bezpieczenstwo;

Zréwnowazona organizacja na drodze do neutralnosci klimatycznej — podtrzymujemy nasze
zobowigzania na rzecz srodowiska oraz spoteczenstwa, podnoszac ich znaczenie w przyjetej
w 2022 strategii ESG z jasno wyznaczonymi celami;

Przyjazne miejsce pracy dla obecnych pracownikéw i talentéw — fundamentem i jednoczesnie
przewaga konkurencyjng sg nasi pracownicy oraz kultura organizacyjna, stojgce za ciggtym
dazeniem do bycia w czotéwce pracodawcéw, nie tylko w sektorze bankowym.
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Model biznesowy Banku Millennium
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1.2.  WYNIKI FINANSOWE W SKROCIE

Grupa Kapitatowa Banku Millennium S.A. (,Grupa BM”, ,Grupa”) wypracowata w drugim
kwartale 2026 r. (,2kw26”) zysk netto w wysokosci 408 min zt, co oznacza wzrost 0 23% r/r i
36% kw/kw, zwiekszajgc zysk netto za 1pot26 do 708 min zt (+39% r/r). Raportowany wskaznik
ROE wzrdst w 2kw26 do 14,8%, a w 1pot26 wynidst 13,6%. Tak mocny wynik zostat osiggniety
pomimo nizszych rynkowych stép procentowych oraz wyzszej efektywnej stawki podatkowe;,
przy wsparciu ze strony solidnego wyniku z tytutu prowizji netto, zdyscyplinowanego wzrostu
kosztow oraz wyraznie nizszego obcigzenia zwigzanego z portfelem walutowych kredytow
hipotecznych.

2kw26 byt pod wptywem kilku pozycji sezonowych i nadzwyczajnych, przede wszystkim
kosztow zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych oraz kredytow
konsumpcyjnych. Po wylgczeniu tych pozycji zysk netto w 2kw26 wyniostby 697 min zt.

Momentum biznesowe dalej sie poprawiato. Portfel kredytowy wzrést o 10% r/r oraz o 6% od
poczatku roku, napedzany szybkim wzrostem kredytowania przedsiebiorstw oraz wyraznym
odbiciem w segmencie detalicznym. Wartos¢ netto ekspozycji wobec przedsiebiorstw
przekroczyta 25 mid zt, wykazujgc wzrost o 32% r/r, wspierany bardzo silnym wzrostem
kredytow korporacyjnych oraz dalszg ekspansjg dziatalnosci leasingowej oraz faktoringowej.

Kredyty detaliczne rowniez nabraty tempa, przy wysokiej sprzedazy kredytéw hipotecznych w
PLN na poziomie 3,0 mld zt oraz silnej sprzedazy kredytow konsumpcyjnych w wysokosci 2,2
mid zt w 2kw26. Portfel zlotowych kredytéw hipotecznych powrécit do wzrostu, a portfel
kredytéw konsumpcyjnych kontynuowat ekspansje, potwierdzajgc silny popyt i skuteczng
realizacje dziatan komercyjnych. Liczba aktywnych klientéw detalicznych utrzymata stabilny
trend wzrostowy i przekroczyta poziom 3,35 min (+5% r/r), natomiast liczba aktywnych klientéw
mikrofirm rosta w tempie 12% r/r. Liczba aktywnych klientéw cyfrowych przekroczyta 3,16 min,
przy czym klienci ,mobile only” stanowili niemal 80% tej grupy.

Ptynnos¢ pozostata bardzo wysoka. Depozyty klientow wzrosty o 16% r/r i 4% kw/kw, osiggajac
141 mid zt, przy korzystniejszej strukturze, poniewaz s$rodki na rachunkach biezgcych i
oszczedno$ciowych rosty szybciej niz lokaty terminowe. Wskaznik kredyty/depozyty utrzymat
sie ponizej 58%. Warto$¢ produktéw inwestycyjnych wzrosta o 6% kw/kw do poziomu ponad
16,6 mid zt. W ramach tej kategorii aktywa zarzgdzane przez Millennium TFl wzrosty o 6%
kw/kw i 30% r/r, osiagajac poziom 12,2 mid zi.

Jakos¢é aktywow osiggneta najlepsze historycznie poziomy — wskaznik NPL obnizyt sie do
rekordowo niskiego poziomu 3,4% na koniec czerwca 2026 r., wobec 3,7% w marcu 2026 r.
oraz 4,2% rok wczes$niej. Kwartalny koszt ryzyka spadt do 24 p.b., wspierany sprzedazg portfeli
NPL oraz utrzymujgcg sie dobrg jakoscig portfela kredytowego.

Ryzyko zwigzane z historycznym portfelem walutowych kredytéw hipotecznych nadal malato.
taczne koszty zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych ujete w rachunku
zyskow i strat przed opodatkowaniem spadty o 68% r/r w 2kw26 oraz o 65% r/r w 1pot26,
podczas gdy zaréwno liczba aktywnych roszczen, jak i aktywnych walutowych kredytow
hipotecznych dalej sie obnizaty.

Pozycja kapitatowa i finansowanie Grupy ulegty dalszemu wzmocnieniu, wspierane przez
styczniowg emisje instrumentéw AT1 o wartosci 1,5 mld zt. Kapitat wlasny Grupy wzrdst o 36%
r/r do 11,3 mld z, zapewniajgc solidng baze kapitatowg dla dalszego wzrostu. Wskazniki
kapitatowe pozostawaty na solidnych poziomach — TCR miat wartos¢ 17.1%, T1 16.1% a CET1
13.6% na koniec czerwca 2026 r. — a bufory nad wymogami MREL byly nadal na wysokich
poziomach.
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Kwartalny wynik netto: raportowany oraz skorygowany (min zf)

1000 - 904 886 875

834
796
800 ggs 718 743 697

600 -
400 -

514
408
331 345 347 L.,
o0 128 oo 190 173 179 I I I I
0 7J T I T I T l T . T T T T T

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

m Wynik netto raportowany Wynik netto skorygowany*

(*) Wynik netto bez kosztéw zwigzanych z portfelem walutowych kredytoéw hipotecznych, bez wakacji kredytowych, bez kosztéw
zwigzanych z portfelem kredytéw konsumenckich ale z hipotetycznym podatkiem bankowym do maja 2024 r.

RZiS w skrécie 1pot25 1pot26 rir 1kw26 2kw26 kw/kw
(min z{)

Wynik z tytutu odsetek 2872 2777 -3% 1390 1387 0%
Wynik z tytutu prowizji 371 412 11% 205 207 1%
Wynik na dziatalnosci 3242 3189 2% 1595 1504 0%
podstawowej

Pozostate przychody 174 118 -32% 71 47 -33%
pozaodsetkowe

Przychody operacyjne ogétem 3416 3 308 -3% 1 666 1642 1%
Koszty osobowe -669 =717 7% -357 -360 1%
Pozostate koszty administracyjne* -601 -669 11% -389 -280 -28%
Koszty operacyjne ogoétem -1 270 -1 386 9% -746 -640 -14%
Odpisy na utrate warto*s*ci oraz -80 141 76% -90 51 439,
pozostaty koszt ryzyka

Odpis na ryzyko prawne walt. 1085 406 -63% 226 180 -20%
kredytéw hipotecznych

Podatek bankowy -200 -205 3% -102 -102 0%
Zysk brutto 781 1171 50% 502 668 33%
Podatek dochodowy -270 -462 71% -202 -261 29%
Zysk netto - raportowany 511 708 39% 301 408 35%
Zysk netto - skorygowany**** 1603 1211 -24% 514 697 36%
Marza odsetkowa (NIM) 4,18% 3,54% -0,6pp 3,65% 3,43% -0,2pp
Koszty/przychody — raportowane 37,2% 41,9% 4,7pp 44.8% 39,0% -5,8pp
Koszty/przychody o o o o )
skorygowane*™* 34,1% 38,2%  4,1pp 39,1% 37,4% 1,6pp
Koszt ryzyka (pkt.baz.) 21 34 13pp 45 24  -20pp

ROE 12,8%  136% 0,7pp  121%  14,8%  2,7pp
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(*) Uwzglednia amortyzacje i umorzenie, (**) Odpisy na utrate wartoSci aktywow finansowych i niefinansowych, w tym korekta
kredytéw wg warto$ci godziwej oraz efekt modyfikacji kredytow; (***) zgodnie z danymi zaprezentowanymi w sprawozdaniu —
pozycja ta obejmuje rowniez rezerwy na ryzyko prawne dotyczgce portfela dawnego Euro Banku; rzeczywisty tgczny koszt portfela
walutowych kredytéw hipotecznych ujety w rachunku wynikéw wyniést w analizowanym okresie 198 min zt (1pot26: 410 min zi),
wobec 619 min zt w 2kw25 (1pof25: 1 167 min z#); (****) Bez pozycji nadzwyczajnych, tj. kosztéw/przychodéw zwigzanych z
portfelem walutowych kredytéw hipotecznych (w odpisach na ryzyko prawne, kosztach operacyjnych oraz pozostatych
przychodach/kosztach operacyjnych, z uwzglednieniem gwarancji od Societe Generale, jak rowniez efektow podatkowych), a
takze bez kosztéw i korekt zwigzanych z kredytami konsumenckimi; (*****) skorygowany o proporcjonalne rozliczenie rocznej
sktadki na fundusz restrukturyzacyjny BFG.

Podstawowe wartos$ci bilansowe 30.06.2025 30.06.2026 rfr 31.03.2026  kw/kw

(min z#)

Kredyty dla gospodarstw domowych 55208 56 164 2% 54 939 2%

Kredlyty dla przedsiebiorstw i sektora 18 904 25 034 32% 23310 7%

publicznego

Kredyty i pozyczki netto dla 74112 81198  10% 78249 4%

klientow ogoétem

Aktywa ogotem 145 867 170 693 17% 161 899 5%

Depozyty klientéw indywidualnych 91 266 107 096 17% 101 960 5%

Deppzyty przedsiebiorstw i sektora 30 468 33 661 10% 32 846 20,

publicznego

Depozyty ogotem 121 734 140 757 16% 134 806 4%
0 0 0 0 0

Wskaznik kredytow z utratg wartosci* 4,2% 3,4% -0,8pp 3,7% -0,2pp

CET1 13,8% 13,6% -0,2pp 13,8% -0,2pp

T1 13,8% 16,1% 2,3pp 16,4% -0,3pp

TCR 15,6% 17,1% 1,5pp 17,6% -0,5pp

(*) Wskaznik kredytow z utratg warto$ci = kredyty z utratg wartosci / tagczna warto$¢ brutto kredytow.

Istotne i nadzwyczajne pozycje w RZiS

Pierwszy kwartat 2026 r. charakteryzowat sie relatywnie ograniczong liczbg zdarzen nadzwyczajnych,
w tym sezonowa, ale wyzszg niz rok wczesniej sktadkg na BFG (117 min zt wobec 94 min zt w 1kw25).

W 2kw26 wyniki Grupy byty pod wptywem kilku pozycji sezonowych i nadzwyczajnych. Wynik odsetkowy
netto zostat obcigzony korektg przysztych przychodéw w wysokosci 35 min zt, odzwierciedlajgcg wyrok
TSUE C-744/24 z 23 kwietnia 2026 r dotyczacy odsetek naliczanych od kosztow kredytu
konsumenckiego, wydany w. (,kwietniowy wyrok TSUE dotyczacy kredytéw konsumenckich”).
Dodatkowo, pozostate koszty operacyjne zostaty obcigzone wzrostem rezerw na koszty zwigzane z
ochrong konsumentéw w wysokosci 24 min zt oraz kosztami w wysoko$ci 61 min zt na inne ryzyka
zwigzane z kredytami konsumenckimi.

Sezonowe rozliczenie z organizacjg kartowg miato pozytywny wplyw na wyniki 2kw26, przy czym
wiekszos¢ korzysci obnizyta koszty administracyjne (18 min zt wobec 38 min zt w 2kw25). Ponadto
sprzedaz portfela NPL obejmujgcego kredyty gotéwkowe oraz kredyty hipoteczne w PLN obnizyta koszt
ryzyka tgcznie o 70 min zt w 2kw26.

Pomimo szybkiego spadku (-68% r/r w 2kw26 oraz -65% r/r w 1pot26), koszty zwigzane z portfelem
walutowych kredytéw hipotecznych nadal miaty istotny negatywny wptyw na wyniki, a ich fgczna warto$¢
przed opodatkowaniem wyniosta 198 min zt w 2kw26 (1pot26: 410 min zt). Komentarz dotyczacy zmiany
sposobu prezentacji oraz szczegétowy podziat przedstawiono w osobnej czesci niniejszego raportu.
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Wreszcie, pozycja podatku dochodowego nadal odzwierciedlata wplyw wyzszej ustawowej stawki CIT
natozonej na polskie banki od 1 stycznia 2026 r. (30% wobec wczesniejszych 19%), co negatywnie
wplyneto na dynamike zysku netto r/r i oczekuje sie, ze bedzie nadal oddziatywaé na nig w kolejnych
kwartatach. Szacowana srednioroczna wazona stawka podatku dochodowego, tj. efektywna stopa
podatkowa (ETR), oczekiwana przez Bank dla catego roku obrotowego, byta bliska 40% na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu. W przypadku zmiany szacowanej ETR obcigzenie z tytutu podatku
dochodowego zostanie skorygowane w kolejnym okresie srédrocznym roku obrotowego. Dalsze
szczegoty przedstawiono w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za 1
potrocze 2026 r., nota 11.

Kluczowe elementy wynikéw Grupy w okresie

Kluczowe wydarzenia w 2kw26 byly nastepujgce:

¢ Wysoki zysk netto Grupy w 2kw26 wynidst 408 min zt, co oznacza wzrost 0 23% r/r i 36%
kw/kw, zwiekszajgc zysk netto za 1pot26 do 708 min zt (+39% r/r), pomimo spadku rynkowych
stép procentowych oraz wyzszej efektywnej stawki podatkowe;j.

e Wynik odsetkowy netto (NIl) wykazal odpornos¢ pomimo srodowiska nizszych stop
procentowych; po skorygowaniu o korekte zwigzang z kredytami konsumpcyjnymi NIl w 2kw26
wzréstby 0 2% kw/kw i obnizytby sie jedynie o 2% r/r, co wypada korzystnie na tle spadku
$redniego WIBOR 3M o 150 p.b. r/r.

¢ Kontynuowano szybkie ograniczanie ryzyka zwigzanego z portfelem walutowych
kredytéw hipotecznych —tgczne koszty zwigzane z portfelem kredytow udzielonych przez BM
ujete w rachunku zyskéw i strat spadly o 68% r/r w 2kw26 oraz o 65% r/r w 1pot26, podczas
gdy liczba aktywnych spraw sgdowych oraz aktywnych walutowych kredytéw hipotecznych dalej
malata.

¢ Dynamika portfela kredytowego przyspieszyta dalej do 10% r/r oraz 6% od poczatku roku,
wspierana bardzo silnym wzrostem kredytowania przedsigbiorstw oraz szybkim odbiciem
sprzedazy kredytow hipotecznych w PLN. Sprzedaz kredytéw hipotecznych w PLN osiggneta
rekordowy poziom 3,0 mld zt w 2kw26, natomiast sprzedaz kredytéw konsumpcyjnych wzrosta
do 2,2 mid z.

o Jakos¢ portfela kredytowego poprawita sie do najlepszych historycznie pozioméow —
wskaznik NPL obnizyt sie do 3,4% na koniec czerwca 2026 r., wobec 3,7% na koniec marca
2026 r. oraz 4,2% rok wczesniej, a kwartalny koszt ryzyka spadt do 24 p.b.

e Depozyty klientéw nadal rosty solidnie — o 16% r/r i 4% kw/kw, osiggajac 141 mld zt, przy
jednoczesnej poprawie struktury finansowania, poniewaz udziat lokat terminowych spadt do
31% wobec 34% rok wczesnie;.

e Liczba aktywnych uzytkownikéw wzrosta do 3,35 min w czerwcu 2026 r. Oznacza to wzrost
o ponad 160 tys. uzytkownikéw, czyli o 5% r/r. Aplikacja mobilna Banku Millennium jest gltébwnym
kanatem dostepu do naszej oferty dla wigkszosci klientéw, przy rosngcym udziale uzytkownikéw
aplikacji mobilnej (95% wszystkich uzytkownikéw cyfrowych na koniec okresu wobec 93% rok
wczesniej) oraz klientéw korzystajgcych wylgcznie z kanatu mobilnego (,mobile only”)
(odpowiednio 80% wobec 76%).

e Pozycja kapitatowa i finansowanie pozostaty silne, wspierane styczniowg emisjg
instrumentéw AT1, podczas gdy kapitat wkasny Grupy wzrést o 36% r/r do 11,3 mld zt. Wskazniki
kapitatowe pozostawaty na solidnych poziomach — TCR miat wartos¢ 17.1%, T1 16.1% a CET1
13.6% na koniec czerwca 2026 r. — a bufory nad wymogami MREL byty nadal na wysokich
poziomach.
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Portfel walutowych kredytéw hipotecznych i zwigzane z nim koszty

Koszty i rezerwy zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych

taczne kwartalne koszty ujete w rachunku zyskoéw i strat, zwigzane z portfelem walutowych kredytow
hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium, obejmujgce rezerwy na ryzyko prawne, koszty ugod
oraz koszty prawne i sgdowe, w tym koszty zastepstwa procesowego oraz odsetki karne, spadty o 68%
r/r do poziomu 198 min zt przed opodatkowaniem (220 min zt po opodatkowaniu). Niemniej nadal
stanowity istotne obcigzenie dla podstawowej dziatalnosci Grupy. W 1pot26 koszty te wyniosty 410 min
zti byly nizsze o 65% r/r. Wszystkie skladowe kosztéw byty wyraznie nizsze niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku, przy czym rezerwy na ryzyko prawne stanowity dominujgcg czes¢ tgcznych kosztéw.

W 2kw26 dalsze tworzenie rezerw byto efektem aktualizacji danych wejsciowych w metodologii
tworzenia rezerw Banku, odzwierciedlajgcych czynniki zwigzane z naptywem nowych pozwow
sgdowych oraz dodatkowe koszty ponoszone w zwigzku z wyrokami uniewazniajgcymi umowy
kredytowe.

Na koniec czerwca 2026 r. bilansowa warto$¢ rezerw na portfel udzielony przez Bank Millennium
wyniosta 4 973 min zi, co odpowiada 173% ubruttowionego aktywnego portfela walutowych kredytow
hipotecznych, natomiast dla portfela udzielonego przez dawny Euro Bank wyniosta 768 min zt. Rezerwy
alokowane, tj. pomniejszajgce bilansowa warto$¢ brutto odpowiednich portfeli kredytowych, wyniosty 2
346 min zt dla portfela udzielonego przez Bank Millennium oraz 373 min zt dla portfela udzielonego
przez dawny Euro Bank.

Koszty zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi (min przed podatkiem)*
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(*) bez kosztéw ryzyka prawnego zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych udzielonych przez d. Euro Bank

Roszczenia zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych wobec Banku/Grupy oraz ugody

W 2kw26 liczba aktywnych roszczenh wobec Banku zmniejszyta sie o niemal 1,9 tys. do poziomu 12 546,
potwierdzajgc utrzymujgcy sie trend spadkowy. Czes$¢ tych roszczen zostata wniesiona przez
kredytobiorcow, ktorzy przed wszczeciem postepowania sgdowego catkowicie sptacili walutowe kredyty
hipoteczne lub dokonali ich konwersji na kredyty w PLN. Kredytobiorcy ci stanowili okoto 30%
wszystkich aktywnych roszczen, cho¢ ich udziat wéréd nowo sktadanych pozwéw byt znacznie wyzszy
i wynosit 60% do 70%. Dodatkowo, 1 997 uméw kredytowych dawnego Euro Banku pozostawato
przedmiotem indywidualnych, toczacych sie postepowan sadowych dotyczgcych klauzul
indeksacyjnych w umowach walutowych kredytéw hipotecznych, z wytgczeniem roszczehh wnoszonych
przez Bank przeciwko klientom, tj. spraw windykacyjnych. W 2kw26 liczba nowych pozwéw przeciwko
Bankowi spadta, co oznacza powrét do obserwowanego od diuzszego czasu trendu spadkowego.
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Nowe pozwy przeciwko Bankowi Millennium* (#)
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1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

(*) Bez pozwow zwigzanych z portfelem walutowych kredytoéw hipotecznych udzielonych przez d. EB

Uwaga: Liczba pozwdéw moze sie rozni¢ od poprzednio prezentowaney.

Aktywne indywidualne sprawy sgdowe przeciwko Grupie BM (walut. kredyty hipot.)
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Liczba zawartych ugdd wyniosta 543 w 2kw26 oraz 1 184 w 1pot26. Udziat ugdd zawieranych na etapie
postepowania sgdowego nadal rost, osiggajac 87% w analizowanym okresie, wobec 53% w 2kw25. Od
poczatku 2020 r., kiedy rozpoczeto bardziej intensywne dziatania w tym obszarze, zawarto ponad 31
550 ugdd. W rezultacie negocjacji ugodowych, prawomocnych wyrokéw sgdowych oraz innych
naturalnych czynnikéw, w 2kw26 liczba aktywnych walutowych kredytow hipotecznych zmniejszyta sie
01782 do 10 827, po tgcznym spadku 0 9 832 w 2025 r.

Portfel walutowych kredytéw hipotecznych

W efekcie powyzszych trendéw tempo redukcji portfela walutowych kredytéw hipotecznych Banku
Millennium pozostato wysokie — spadek wyniost 15% kw/kw oraz 47% r/r (w ujeciu CHF, brutto, bez
wplywu alokowanych rezerw na ryzyko prawne). Udziat catego portfela walutowych kredytow
hipotecznych (kredyty brutto pomniejszone o alokowane rezerwy na ryzyko prawne) w fgcznym portfelu
kredytow brutto Grupy obnizyt sie do 0,7% na koniec czerwca 2026 r., natomiast udziat walutowych
kredytow hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium spadt do 0,6%.
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Szczegotowe informacje dotyczgce ryzyka zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych
zostaly przedstawione w dalszej czeéci raportu, w rozdziale ,Ryzyko prawne zwigzane z walutowymi
kredytami hipotecznymi”.

1.3.  REALIZACJA STRATEGII

Strategia Banku i Grupy Banku Millennium ,Strategia 2028 - Warto$¢ i Wzrost" to plan rozwoju
strategicznego obowigzujgcy w latach 2025 — 2028, ktéry zaktada nieprzerwany rozwoj w segmencie
detalicznym, silne wzmocnienie pozycji banku w segmencie matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw
oraz poprawe rentownosci. Bank stawia na cyfryzacje, rozwéj oferty, w tym produktéow inwestycyjnych i
oszczednosciowych, a takze na konsekwentne doskonalenie obstugi klienta.

Rok 2026 stanowi kolejny etap realizacji strategii, w ramach ktérego bank kontynuuje dziatania
ukierunkowane na osigganie celéw strategicznych oraz biezgco monitoruje kluczowe wskazniki
efektywnosci.

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 - WARTOSE | WZROST K{eujem.y inn(.)wacjs, cyfrowo oferuthf usl.ugi.na na.jwy'zszym Poziom ie,
aby byc bankiem pierwszego wyboru dla klientow indywidualnych i firm w Polsce.
CELE BIZNESOWE CELE FINANSOWE | RYZYKA

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA WOLUMEN NPS

AKTYWNYCH  KLIENTOW KLIENTOW  AKTYWNYCH KREDYTOW DETAL/ ROE KOSZTY / KREDYTY TER1 WYPLATA TOP
KLIENTOW ZGLOWNA AKTYWNYCH KLIENTOW BIZNESOWYCH KORPO DOCHODY ZAGROZONE DYWIDENDY EMPLOYER
DETALICZNYCH RELACJA CYFROWO BIZNESOWYCH OGOLEM
[MLN] %] 1%] [Tys) [MLD PLN] G [%] 1%] 1%] [%] [TAK/NIE] [TAK/NIE]

2024 313 60,7% 92,9% 38,0 14,6 21 9,8% 37,6% 4,59 14,8%

v v v v v v v v v v v v

w2026 335 ) ( S s2% ) (385 204 2iba ) 14,5% 38,.2% 3,4% 16,1% s

v v \d v v v

- V v v V v

(*) NPS dla bankowoS$ci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowosci przedsiebiorstw
w cyklach rocznych. (**) Wskazniki finansowe raporfowane sg w wielkoSciach narastajacych mierzonych od
poczatku roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikéw za caty 2024 r.

W pierwszym pétroczu 2026 r. Bank Millennium kontynuowat rozwdj wielokanatowego modelu obstugi
klientéw, tgczac rozwigzania cyfrowe z bezposrednim wsparciem doradcéw. W aplikacji mobilnej
wdrozono nowe funkcjonalnosci wspierajgce kontakt z klientem, w tym mozliwos¢ wspotdzielenia
ekranu podczas rozmowy z doradcg oraz ustuge potgczenia z ttumaczem online Polskiego Jezyka
Migowego. Bank rozwijat réwniez rozwigzania cyfrowe dla klientéw. Wsréd nich znalazt sie specjalny
przycisk bezpieczehstwa (Panic Button) umozliwiajgcy natychmiastowg blokade dostepu do ustug
bankowych w przypadku podejrzenia oszustwa, ustuga potwierdzania tozsamosci za pomocg kodu QR
w ramach Millennium ID, pierwsza na polskim rynku uniwersalnych bankéw wirtualna karta debetowa
do jednorazowych ptatnosci internetowych oraz nowa oferta ubezpieczenia podréznego., a dla klientéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, bank udostepnit mozliwosé samodzielnej aktualizacji danych
firmowych. Jednoczes$nie bank konsekwentnie rozszerzat oferte produktéw inwestycyjnych i cyfrowych,
udostepniajgc klientom nowe fundusze indeksowe Millennium TFI oparte na globalnych indeksach.
Bank przystapit rowniez do miedzybankowej platformy cashback, ktéra umozliwi klientom korzystanie
ze zwrotdw za zakupy bezposrednio w aplikacji mobilnej. Rdéwnolegle realizowano dziatania
wzmachiajgce relacje z klientami i pozycjonowanie marki, w tym kolejng edycje kampanii ,By¢ i Mie¢”,
skierowanej do mtodych dorostych rozpoczynajgcych samodzielne Zycie oraz kampanie promujgcg
budowanie dobrych nawykéw finansowych i regularne oszczedzanie.
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W obszarze bankowosci przedsiebiorstw Bank Millennium konsekwentnie rozwijat wzmozone dziatania
komercyjne skutkujgce rekordowym przyrostem portfela kredytowego w tym segmencie. Bank wdrozyt
réwniez rozwigzania wspierajgce cyfryzacje proceséw oraz dostepnos¢ ustug dla firm. Klienci zyskali
mozliwo$é kompleksowego zarzadzania firmowa kartg ptatniczg w aplikacji mobilnej w trybie ,Mam tylko
karte”. Bank rozszerzyt rowniez oferte ustug dla przedsiebiorcow o mozliwos¢é uzyskania
kwalifikowanego podpisu elektronicznego w serwisie Millenet dla Przedsiebiorstw. W ramach rozwoju
oferty finansowania przedsiebiorstw wprowadzono finansowanie w formule Sustainability-Linked Loan
(SLL), wspierajgce realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, a takze preferencyjne gwarancje de
minimis dla przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze obronnym i wytwarzajagcym produkty podwdéjnego
zastosowania (dual-use). Roéwnolegle Grupa rozwijala synergie biznesowe poprzez dziatania
promocyjne Millennium Leasing skierowane do klientéw ze wszystkich segmentéw rynku — od mikrofirm
po duze korporacje.

W  raportowanym okresie Bank Millennium kontynuowat dziatania w obszarze spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu, edukac;ji finansowej, kultury i zrdbwnowazonego rozwoju. Fundacja Banku
Millennium obchodzita jubileusz 10-lecia programu edukacyjnego ,Finansowy Elementarz”, ktérego
wiosenna 16. edycja objeta tysigce dzieci w catej Polsce. Bank publikowat réwniez wyniki badan
dotyczacych edukacji finansowej najmtodszych, podkreslajgce rosngce zainteresowanie rodzicéw tym
obszarem oraz potrzebe dalszego zwiekszania dostepnosci takich inicjatyw. Bank Millennium po raz
trzeci z rzedu znalazt sie w gronie najlepszych pracodawcow w Polsce, uzyskujac prestizowy certyfikat
Top Employer Polska 2026, potwierdzajgcy wysokie standardy w zakresie zarzgdzania kapitatem
ludzkim i doswiadczen pracownikow. W obszarze zaangazowania pracowniczego zakonczyla sie
sportowa czes$¢ programu ,,Our People”, w ramach ktérej 1 969 pracownikéw, tworzacych 161 zespotow,
przez dwa miesigce podejmowato aktywnosci fizyczne wspierajgce realizacje przysziych projektow
wolontariackich. Dzieki osiggnieciu celu akcji Bank Millennium przekazat Fundacji Banku Millennium
250 tys. zt na realizacje inicjatyw wolontariatu pracowniczego odpowiadajgcych na potrzeby lokalnych
spotecznosci. W obszarze ESG Grupa przyjeta Plan transformacji klimatycznej wyznaczajgcy kierunki
dziatan prowadzacych do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej netto do 2050 roku oraz dotgczyta do
grona sygnatariuszy Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Bank kontynuowat rowniez
zaangazowanie w projekty kulturalne, pozostajgc partnerem wydarzen takich jak Millennium Docs
Against Gravity, Opolskie Konfrontacje Teatralne czy festiwal True Tone.

Pierwsze potrocze bylo takze okresem licznych sukcesédw w niezaleznych rankingach i konkursach.
Bank Millennium zdobyt tytut Instytucja Roku oraz szereg nagrdd za jakos¢ obstugi, bankowos¢ cyfrowg
i procesy zdalne. Bank zostat réwniez wyrézniony w rankingach Ztoty Bankier, Gwiazda Jakosci Obstugi
oraz Gwiazdy Bankowosci, potwierdzajgc wysoka oceng klientdéw oraz silng pozycje marki na rynku.
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Bank Millennium — udzialy rynkowe w gtéwnych produktach

Czerwiec 2026
Kredyty ogotem
Kredyty klientow e
indywidualnych 74%
Hipoteczne
konsumpcyjne
Czerwiec 2026
Depozyty ogdtem e 5,9%

Depozyty klientow .
indywidualnych 7,5%

Depozyty przedsiebiorstw 3,9%

Zrédio: NBP, Bank Millennium

1.4. INFORMACJA O AKCJACH I RATINGACH

W pierwszej potowie 2026 roku globalne rynki akcji pozostawaty zmienne w warunkach utrzymujgcych
sie  ryzyk geopolitycznych oraz  podwyzszonej niepewnosci  dotyczgcej perspektyw
makroekonomicznych. Inwestorzy nadal oceniali konsekwencje trwajacych napie¢ geopolitycznych, w
tym przedtuzajgcego sie konfliktu w Ukrainie oraz niestabilnej sytuacji na Bliskim Wschodzie, gdzie
okresowe eskalacje napie¢ oraz niepewnos¢ zwigzana z bezpieczenstwem szlakéw dostaw energii
zwiekszaty globalng awersje do ryzyka i przyczyniaty sie¢ do podwyzszonej zmiennosci na rynkach
finansowych. Pomimo tego wymagajgcego otoczenia zewnetrznego, nastroje na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie pozostaty zasadniczo pozytywne, wspierane przez odporne warunki na
rynku akcji oraz utrzymujgce sie zainteresowanie inwestoréw sektorem bankowym. Korzystne lokalne
otoczenie rynkowe przetozyto sie na wzrosty gtéwnych indekséw GPW oraz dalszg aprecjacje akcji
Banku Millennium.

W pierwszej potowie 2026 roku szeroki indeks rynkowy WIG wzrést o 16%, indeks WIG20 najwiekszych
spotek o 13%, WIG30 o 12%, a indeks WIG Banki 0 24%. W tym samym okresie kurs akcji Banku
Millennium wzrést o 18%, z 16,6 zt na koniec 2025 roku do 19,6 zt na dzien 30 czerwca 2026 roku.

W ujeciu rocznym, tj. w okresie 12 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2026 roku, akcje Banku
Millennium zyskaty 37%, a kapitalizacja Banku wzrosta do 23,7 mld zt. W tym samym okresie indeks
WIG zwigkszyt sie 0 30%, WIG20 o 26%, WIG30 o 23%, natomiast indeks WIG Banki 0 45%.
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Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stosunku do indeksu WIG Banki
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W 1 pot. 2026 r. $redni, dzienny obrét akcjami Banku Millennium byt 0 28% nizszy w poréwnaniu do

tego samego okresu w ubiegtym roku.

Zmiana (%)

Zmiana (%)

Wskazniki rynkowe 30.06.2026 30.12.2025* narast. 30.06.2025 fir
Liczba akcji Banku (tys.) 1213 117 1213117 0% 1213117 0%
Sredni obrét dzienny (tys. z}) 14 714 20454 -28% 16 504 -11%
Kurs akgcji Banku (zt) 19,56 16,63 18% 14,3 37%
Kapitalizacja (min zt) 23722 20174 18% 17 348 37%
WIG Banki 23779 19177 24% 16 432 45%
WIG20 3587 3184 13% 2 845 26%
WIG30 4 557 4087 12% 3698 23%
WIG - indeks gtéwny 135 647 117 240 16% 104 692 30%

(*) ostatni dzierh notowania w 2025 roku

Akcje Banku Millennium sg uwzgledniane w nastepujgcych indeksach WGPW: WIG, WIG Banki,
mWIG40, WIG Poland. Dodatkowo akcje Banku Millennium zostaty ponownie wprowadzone do indeksu

MSCI Poland.

Symbole gietdowe Banku Millennium: ISIN PLBIG0000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA.

Akcjonariuszem strategicznym Banku jest Banco Comercial Portugues — najwiekszy prywatny bank w
Portugalii, ktory posiada 50,1% akcji Banku Millennium. Akcjonariuszami sg rowniez najwieksze polskie
Otwarte Fundusze Emerytalne: Nationale-Nederlanden OFE, Allianz Polska OFE i OFE PZU ,Ztota
Jesien”, ktére posiadajg wiecej niz 5% kapitatu akcyjnego.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 r.
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Ratingi Banku Millennium

W dniu 18 listopada 2025 roku agencja ratingowa Moody’'s (,Moody’s”) po przyjeciu zmian
metodologicznych dotyczacych ratingdéw bankéw, podwyzszyta dtugo-terminowe ratingi depozytowe
Banku do poziomu Baa1 z poziomu Baa2, zmieniajgc perspektywe na stabilng z pozytywnej oraz
utrzymata bez zmian ratingi dla krétko-terminowych depozytéw na poziomie P-2.

Dodatkowo Moody’s podniést ocene indywidualng BCA Banku do poziomu ba1 z ba2, skorygowang
ocene Adjusted BCA do poziomu baa3 z bal, rating obligacji niezabezpieczonych i
niepodporzadkowanych w programie EMTN do poziomu Baa3 z poziomu Ba1, samego programu do
poziomu (P)Baa3 z poziomu (P)Ba1 oraz podniost dlugoterminowy Counterparty Risk Ratings (CRR)
Banku do poziomu A3 z Baa1 a jego dlugoterminowy Counterparty Risk (CR) Assessment do poziomu
A3(cr) z Baa1(cr). Krotkookresowe oceny CRRs i CR Assessment zostaty utrzymane na poziomie P-2 i
P2(cr).

W dniu 8 kwietnia 2026 roku agencja Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowe ratingi kredytowe
Banku Millennium S.A. dla zobowigzan w walucie obcej i krajowej (IDR) na poziomie BBB- ze stabilng
perspektywg oraz rating indywidualny (Viability Rating, VR) na poziomie bbb-.

Nastepnie w dniu 13 maja 2026 agencja Fitch Ratings podniosta dtugoterminowy rating kredytowy
Banku Millennium S.A. dla zobowigzan w walucie obcej i krajowej (IDR) z poziomu BBB- do poziomu
BBB ze stabilng perspektywg. Rating indywidualny (Viability Rating, VR) pozostat bez zmian na
poziomie bbb-.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, ratingu Banku ksztattowaty sie nastepujgco:

Rating MOODY’S
Dtugoterminowy rating depozytowy Baa1
Krétkoterminowy rating depozytowy Prime-2
Podstawowa Ocena Kredytowa (BCA)/skorygowana BCA ba1/baa3
oy Countrpary Rk Assessmen A3t Prime 21
Perspektywa ratingu Stabilna
Rating obligacji SNP MREL Baa3
Rating emisji AT1 Ba3 (hyb)

Rating emisji T2 Ba1
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Rating FITCH
Dtugoterminowy rating emitenta (IDR) BBB
Narodowy rating dlugoterminowy A(+pol)
Krotkoterminowy rating emitenta (IDR) F3
Viability (VR) bbb-
Shareholder Support Rating (SSR) b+
Perspektywa ratingu Stabilna
Rating obligacji SNP MREL BBB-

Historia ratingdéw Banku Millennium

Moody’s dtugoterminowy i krétkoterminowy rating depozytowy Fitch dtugoterminowy rating
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Zrédto: Moody’s i Fitch

1.5. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

2-gi kw. 2026 r. uptynat pod znakiem konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie. W odpowiedzi na
dziatania militarne Iran utrzymywat przez wigkszos¢ tego okresu ograniczenia zeglugi przez Ciesnine
Ormuz, co istotnie ograniczyto transport surowcéw energetycznych z Zatoki Perskiej. Skutkowato to
wysokg zmiennos$cig na Swiatowych rynkach ropy naftowej i gazu ziemnego. Notowania ropy Brent
osiggnety w maju lokalny szczyt, przejsciowo zblizajgc sie do 120 USD za barytke, a wiec poziomu
widzianego wczesniej po wybuchu wojny na Ukrainie. Wzrost cen surowcéw energetycznych przetozyt
sie na wyzszg inflacje w wielu gospodarkach. W takich warunkach Europejski Bank Centralny podniést
gtébwng stope procentowg o 25 pkt baz. Jednoczesnie amerykanska Rezerwa Federalna pod
kierownictwem nowego przewodniczgcego Kevina Warsha zaostrzyta retoryke, wskazujgc na wieksze
obawy zwigzane z inflacjg. Mimo wzrostu cen energii oraz podwyzszonej niepewnosci geopolityczne;j
aktywnos¢ gospodarcza na swiecie nie ulegta istotnemu ostabieniu.

Poprawe nastrojow przyniosto porozumienie zawarte 16 czerwca 2026 r. pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi i Iranem dotyczgce czasowego zawieszenia dziatan militarnych oraz przywrdcenia
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transportu przez Ciesnine Ormuz. W konsekwencji ceny ropy naftowej powrdcity do pozioméw sprzed
wybuchu konfliktu. Odmiennie ksztattowata sie sytuacja na rynku gazu ziemnego w Europie, gdzie ceny
pozostaly podwyzszone z uwagi na ograniczong podaz oraz perspektywy jedynie powolnej odbudowy
uszkodzonej infrastruktury wydobywczej i przesytowej. Wydarzenia na Bliskim Wschodzie oraz zawarte
porozumienie byty w duzym stopniu zgodne =z zalozeniami bazowego scenariusza
makroekonomicznego Banku, wedtug ktérych 2-ga potowa 2026 r. miata przynies¢ poprawe sytuacji
geopolityczne;.

Indeks ryzyk geopolitycznych (pkt) Ceny surowcow energetycznych
500 320 - 160
400 240 - 120
300 160 - 80
200
\,\ 80 - 40
100
0 ; ‘ ‘ 0
0 ‘ ‘ ‘ 2020 2022 2024 2026
2020 2022 2024 2026 Cena gazu ziemnego (EUR/MWh)

Cena ropy naftowej Brent (USD/barytka, prawa o0$)
Zrédto: Macrobond, Bank Millennium

Réwniez w Polsce odnotowana w kwietniu i maju inflacja byta wyzsza niz na poczatku roku, gtéwnie za
sprawg wzrostu cen paliw oraz czesciowego przeniesienia wyzszych kosztdw na ceny wybranych
towardw i ustug. Efekt ten dotyczyt jednak kategorii najbardziej powigzanych z cenami paliw, takich jak
ustugi transportowe czy turystyczne. Skale wzrostu cen ograniczat rzgdowy program ,CPN — ceny paliw
nizej”, obejmujgcy czasowe wprowadzenie maksymalnych cen benzyny i oleju napedowego oraz
obnizenie opodatkowania (akcyza, podatek VAT) tego paliwa. Wraz ze spadkiem cen ropy naftowej i
poprawa sytuacji na swiatowych rynkach energetycznych program zostat wygaszony z kohcem czerwca
2026 r. Jednoczesnie inflacja CPI w czerwcu obnizyta sie do poziomu zgodnego z celem inflacyjnym
Narodowego Banku Polskiego, co potwierdzito cofanie sie czesci wczesniejszych podwyzek cen oraz
zmniejszenie obaw przedsiebiorstw dotyczgcych presji kosztowe;.

Polska gospodarka wykazata sie znaczng odpornoscig na wzrost cen paliw oraz podwyzszong
niepewnos¢ geopolityczng. W 2-gim kw. 2026 r. nastgpito wyrazne odbicie produkcji budowlano-
montazowej po gtebokich spadkach odnotowanych na poczatku roku, wywofanych niekorzystng
pogodg. Przyspieszyt réwniez wzrost produkcji przemystowej, wspierany przez zwiekszony popyt
wynikajgcy z obaw przedsiebiorstw o przysztg dostepnos¢ surowcdw oraz ich koszty. Wolniej rosta
natomiast sprzedaz detaliczna. Ograniczaty jg gorsze nastroje gospodarstw domowych, normalizacja
sytuacji na rynku pracy oraz wzrost ptac nieco nizszy od sredniej wieloletniej. Wedtug szacunkéw Banku
tempo wzrostu PKB w 2-gim kw. 2026 r. wyniosto okoto 3,7% r/r wobec 3,5% r/r w poprzedzajgcym
kwartale.

Wobec odpornosci krajowej gospodarki oraz inflacji pozostajgcej — mimo przejSciowego wzrostu — w
dopuszczalnym przedziale odchylen od celu inflacyjnego, Rada Polityki Pienieznej po marcowej obnizce
stép procentowych utrzymywata je bez zmian przez caty 2-gi kw. 2026 r. oraz na poczatku 3-ciego kw.
Komunikacja Rady wskazywata na uzaleznienie przysztych decyzji od naptywajgcych danych i
informaciji.

Sytuacja w sektorze bankowym pozostawata w 2-gim kw. 2026 r. stabilna. Tempo wzrostu depozytow
gospodarstw domowych utrzymywato sie na relatywnie wysokim poziomie (ok. 10% r/r), wspierane
dodatnimi realnymi stopami procentowymi, podwyzszong sktonnoscig do oszczedzania gospodarstw
domowych oraz nadal korzystnymi wynikami przedsiebiorstw. Stabilna byta takze dynamika wolumenu
kredytu dla przedsiebiorstw niefinansowych oraz dla gospodarstw domowych. Przyspieszyt natomiast
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wzrost wolumenu kredytéw dla firm z sektora finansowego, by¢é moze wynikajgcy ze wzrostu bankowego
finansowania przedsiebiorstw leasingowych i faktoringowych.

Inflacja CPI i bazowa (% r/r) PKB i jego prognozy (% rir)
7.5 1 4.1
°8 35 37 36 36
32 3.3
25 P
0.0 ‘ ‘
2024 2025 2026
CPI Inflacja bazowa Celinflacyjny ~ 1kw25 3kw25 2kw26Sz 2024 2025 2026P

Zrédto: Macrobond, GUS, MinFin, Bank Millennium, Sz - szacunek, P - prognoza

Perspektywy dla polskiej gospodarki wskazujg na scenariusz stabilnego wzrostu gospodarczego,
ktérego gtdbwnym wyzwaniem pozostaje wysoki deficyt budzetowy i rosnagcy w relacji do PKB diug
publiczny. Bank oczekuje, ze w 2-giej potowie 2026 r. tempo wzrostu gospodarczego bedzie zblizone
do obserwowanego w 1-szej potowie roku. Coraz wieksze znaczenie dla aktywnosci gospodarczej
powinny mieé¢ inwestycje, w tym te wspétfinansowane srodkami z polityki spéjnosci Unii Europejskiej,
Krajowego Planu Odbudowy oraz programu SAFE. Konsumpcja gospodarstw domowych pozostanie
istotnym filarem PKB, cho¢ wolniejszy wzrost ptac oraz brak nowych programéw fiskalnych
wspierajgcych dochody ludnosci mogg prowadzi¢ do stopniowego obnizania jej dynamiki. W 2-gigj
potowie 2026 r. eksport netto ma wnosi¢ ujemny wktad do wzrostu PKB jako konsekwencja ostabionego
popytu w strefie euro oraz nasilajgcej sie konkurencji ze strony Chin, ktéra ogranicza zamowienia w
europejskich fancuchach dostaw. W 2027 r. wzrost gospodarczy zapewne spowolni wraz ze
spodziewanym wyhamowaniem wzrostu popytu inwestycyjnego.

Stabilny wzrost gospodarczy, brak istotnych napie¢ na rynku pracy oraz powrét oczekiwan inflacyjnych
do poziomoéw obserwowanych przed wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie nie tworzg obecnie
warunkow sprzyjajgcych trwatemu przenoszeniu wyzszych cen paliw na ceny innych towaréw i ustug.
W efekcie, mimo wygasniecia programu ,CPN — ceny paliw nizej”, inflacja wedtug szacunkéw Banku
powinna w najblizszych kwartatach pozostawa¢ w przedziale dopuszczalnych odchylenn od celu
inflacyjnego NBP. W takich warunkach najbardziej prawdopodobnym scenariuszem w ocenie Banku
pozostaje stabilizacja stép procentowych NBP do konca 2026 r. Bank zaktada mozliwos¢ niewielkich
obnizek kosztu pienigdza w 2027 r. tagodna wymowa konferencji prezesa NBP A. Glapinskiego po
lipcowym posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej zwieksza jednak ryzyko dalszego, cho¢ ograniczonego,
tagodzenia polityki pienieznej w Polsce jeszcze w 2026 r.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla scenariusza makroekonomicznego Banku pozostaje sytuacja na
Bliskim Wschodzie. Porozumienie zawarte pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Iranem zmniejszyto
krotkookresowg niepewnos¢ oraz pozwolito na przywrdcenie czesci dostaw surowcoéw energetycznych.
Doswiadczenia poczatku 3-ciego kw. 2026 r. wskazujg jednak, ze porozumienie to pozostaje kruche, a
ryzyko ponownych zaktécen zeglugi przez Ciesnine Ormuz nadal jest podwyzszone. Ewentualny powrot
napie¢ mogtby ponownie oddziatywac¢ na ceny surowcéw energetycznych, inflacje oraz perspektywy
wzrostu gospodarczego w Polsce i ha Swiecie.

Powyzszy tekst uwzglednia dane i informacje dostepne do 10 lipca 2026 r.
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1.6. CZYNNIKINIEPEWNOSCI DLA GOSPODARKI | GRUPY
BANKU MILLENNIUM

Ponizsze zestawienie prezentuje najwazniejsze — w ocenie Banku Millennium — negatywne czynniki
ryzyka dla Grupy Banku Millennium, zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i miedzynarodowg w
perspektywie najblizszych kwartatéw.

e Sytuacja geopolityczna i militarna na swiecie

Ryzyka obejmujg przede wszystkim sytuacje na Bliskim Wschodzie, bezpieczehAstwo szlakow
transportowych, w szczegolnosci przez Ciesnine Ormuz, oraz sytuacje na globalnych rynkach
surowcow energetycznych, paliw, gazu ziemnego i produkiéw chemicznych. Pomimo
okresowych oznak stabilizacji napiecia geopolityczne pozostajg podwyzszone, a dalsza
eskalacja konfliktdw mogtaby prowadzi¢ do nowych zakiécen w transporcie i dostawach
surowcow. Czynniki niepewnosci dotyczg réwniez mozliwosci znaczgcej eskalacji dziatan
wojennych pomiedzy Rosjg a Ukraing oraz przedtuzajgcych sie napie¢ w innych regionach
Swiata. Ewentualne pogorszenie sytuacji geopolitycznej mogtoby prowadzi¢ do dtugotrwatych
zaburzen podazy surowcéw energetycznych i wzrostu ich cen. Miatoby to skutki dla Polski w
postaci wyzszej inflacji, ograniczenia aktywnosci gospodarczej i wymiany handlowej oraz
pogorszenia nastrojow gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. W takich warunkach mogtaby
wzrosng¢ awersja do ryzyka, a takze obawy zwigzane z poziomem zadtuzenia publicznego i
prywatnego. Ich skutkiem mogtoby by¢ silne ostabienie ziotego oraz wzrost rentownosci
krajowego dtugu.

e Problemy zadluzeniowe w gtéwnych gospodarkach oraz korekta na globalnych rynkach
finansowych

Istotnym czynnikiem ryzyka dla globalnej koniunktury mogag by¢ potencjalne problemy
zadiluzeniowe sektora publicznego i prywatnego w niektérych duzych gospodarkach, jak
rowniez korekty cen aktywéw na rynkach finansowych. Wysokie wyceny spotek
technologicznych w Stanach Zjednoczonych — w szczegdélnosci podmiotow zwigzanych ze
sztuczng inteligencjg — oraz silna koncentracja inwestoréw zwiekszajg ryzyko znaczacych
korekt rynkowych. Innym Zzrédiem ryzyka pozostajg Chiny, gdzie spowolnienie wzrostu
gospodarczego, nierdwnowagi w sektorze nieruchomosci oraz wysoki poziom zadtuzenia mogg
podwazaé stabilnos¢ tamtejszego systemu finansowego. Materializacja tych czynnikéw
oddziatywataby negatywnie na globalny sentyment inwestycyjny oraz prowadzitaby do wzrostu
premii za ryzyko. W takich warunkach kapitat portfelowy mogtby odptywaé z rynkéw
wschodzacych, zwiekszajgc niepewnosé, ostabiajgc ztotego, podnoszac rentownosci krajowych
obligacji oraz negatywnie wptywajgc na wycene Grupy Banku Millennium.

o Dalsze zaostrzenie polityki handlowej oraz rosngca konkurencja dla firm w Polsce

Nasilenie protekcjonizmu oraz utrzymywanie sie podwyzszonej niepewnosci dotyczacej polityki
handlowej najwiekszych gospodarek mogg prowadzi¢ do dalszej fragmentacji swiatowego
handlu, zaktéceh w globalnych taricuchach dostaw oraz ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw. Jednocze$nie pogarszajgce sie warunki dostepu chinskich producentéw do
czesci rynkow rozwinietych, szczegdlnie do USA, moga skutkowaé przekierowaniem eksportu
do innych regionéw, w tym na rynek europejski. Moze to prowadzi¢ do nasilenia konkurenc;ji
cenowej w wybranych branzach handlu i przemystu, zwiekszajgc presje na marze oraz
rentownos¢ czesci polskich przedsiebiorstw. Skutkiem takiego scenariusza mogloby by¢
osfabienie wzrostu gospodarczego w Polsce, pogorszenie sytuacji na rynku pracy oraz wzrost
ryzyka kredytowego w wybranych segmentach sektora przedsiebiorstw. Czynniki te
wywieralyby presje na inflacje nizszg niz w scenariuszu bazowym i silniejsze obnizki stép
procentowych banku centralnego, ograniczajgc wyniki Grupy.

o Ryzyko fiskalne w Polsce

Czynnikiem ryzyka dla Grupy Banku Millennium pozostaje sytuacja finanséw publicznych w
Polsce. Utrzymujacy sie wysoki deficyt sektora finanséw publicznych, rosngce potrzeby
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pozyczkowe panstwa oraz silny wzrost zadtuzenia mogg prowadzi¢ do wzrostu rentownosci
obligacji skarbowych i spadku wyceny instrumentéw dtuznych posiadanych przez instytucje
finansowe. W kontekscie zblizajgcych sie wyborow parlamentarnych w 2027 r. istnieje ryzyko
opoOznienia dziatan konsolidujacych finanse publiczne, co mogtoby zwiekszyé obawy
inwestorébw oraz prowadzi¢ do pogorszenia oceny wiarygodnosci kredytowej Polski.
Jednoczesnie wysoki poziom deficytu i diugu ograniczatby mozliwosé prowadzenia dziatan
wspierajgcych gospodarke w przypadku materializacji negatywnego scenariusza
makroekonomicznego.

Mozliwy jest takze scenariusz bardziej optymistyczny niz przyjety przez Bank jako bazowy. Mogtby on
zrealizowaé sie w przypadku trwatej normalizacji sytuacji na Bliskim Wschodzie, ograniczenia napie¢
geopolitycznych oraz zakonczenia dziatarn wojennych w Ukrainie. Korzystny wptyw na polska
gospodarke mogtoby mie¢ rowniez przyspieszenie absorpcji srodkdw unijnych, wzrost aktywnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw i poprawa nastrojow konsumentéw oraz silniejsze od oczekiwanh
ozywienie gospodarcze u gtéwnych partneréw handlowych Polski, zwlaszcza w Niemczech. W takim
scenariuszu wzrost gospodarczy w Polsce mogtby okazac sie wyzszy od oczekiwan, przy lepszych
perspektywach dla rynku pracy, inwestycji prywatnych i wynikow sektora bankowego.

1.7. INNE CZYNNIKI RYZYKA

Wiecej szczegdtdw dotyczgcych ryzyka zwigzanego z portfelem kredytéw hipotecznych w walutach
obcych oraz innych czynnikéw ryzyka jest dostepnych w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A. za 1 potrocze 2026 r. (rozdziat 9 oraz 10).
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2. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BM
2.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY

Grupa Banku Millennium zaraportowata wysoki zysk netto w wysokosci 408 min zt w 2kw26, {j.
0 23% wyzszy niz w 2kw25, natomiast zysk netto za 1pot26 wyniést 708 min zi, co oznacza wzrost
0 39% ri/r. Poprawa zysku kwartalnego i potrocznego r/r byta w duzej mierze efektem wysokiego wyniku
z tytulu prowizji netto oraz nizszych kosztéw zwigzanych z portfelem walutowych kredytow
hipotecznych, ktére z nawigzkg zrekompensowaty negatywny wptyw nizszych stép procentowych na Nl|
oraz wyzszej stawki CIT (szczegoly w komentarzu podatkowym — nota 11 niniejszego raportu). Po
wytgczeniu pozycji nadzwyczajnych (w tym kosztdw zwigzanych z portfelem walutowych kredytow
hipotecznych oraz powigzanych efekiow podatkowych, a takze kosztéw dotyczacych kredytow
konsumpcyjnych wynikajgcych z kwietniowego wyroku TSUE) Grupa osiggneftaby zysk netto w
wysokosci 697 min zt w 2kw26, wobec 886 min zt w 2kw25, oraz skorygowany zysk netto w wysoko$ci
1211 min zt w 1pot26, wobec 1 603 min zt w 1pot25.

Zysk netto 1poi25 1pot26 rir 1kw26 2kw26 kw/kw
(min z#)

Przychody operacyjne 3416 3 308 -3% 1666 1642 -1%
Koszty operacyjne -1 270 -1 386 9% -746 -640 -14%
Odpisy na utrate wartosci oraz -80 141 76% -90 51 -43%

pozostaty koszt ryzyka*
Odpis na ryzyko prawne

walutowych kredytow -1 085 -406 -63% -226 -180 -20%
hipotecznych

Podatek bankowy -200 -205 3% -102 -102 0%
Zysk brutto 781 1171 50% 502 668 33%
Podatek dochodowy -270 -462 71% -202 -261 29%
Zysk netto - raportowany 511 708 39% 301 408 35%
Zysk netto (skorygowany™*) 1603 1211 -24% 514 697 36%

(*) Bez korekty portfela kredytéw wg warto$ci godziwej, ktéra jest wigczona do pozycji ,koszt ryzyka”; (**) Bez pozycji
nadzwyczajnych, tj. kosztow/przychodow zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych oraz kosztow dotyczgcych
kredytéw konsumpcyjnych wynikajacych z wyroku TSUE z kwietnia 2026 r. (w NI, pozostatych przychodach/kosztach
operacyjnych, z uwzglednieniem gwarancji od Societe Generale).

Przychody operacyjne Grupy 1poi25 1pot26 rir 1kw26 2kw26 kw/kw
(min z#)

Wynik z tytutu odsetek 2872 2777 -3% 1390 1387 0%
Wynik z tytutu prowizji 371 412 11% 205 207 1%
UG AL IR 3242 3189 2% 1595 1504 0%
podstawowej

Pozostate przychody 290 _ano
pozaodsetkowe* 174 118 32% 71 47 33%
Przychody operacyjne ogoétem 3416 3 308 -3% 1 666 1642 1%

Wynik z tytutu odsetek netto (NIl) nadal wykazywat odpornosé. W 2kw26 pozostawat stabilny kw/kw
W ujeciu raportowanym, natomiast po skorygowaniu o nizsze przyszte odsetki od czesci kredytow
konsumpcyjnych (35 min zt) wzréstby o 2%. Podobnie, raportowany spadek NIl r/r wynidst 4%, podczas
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gdy w ujeciu skorygowanym NIl obnizyt sie 0 2% r/r, co wypada korzystnie na tle spadku Sredniego
kwartalnego WIBOR 3M o 150 p.b. r/r. W 1pot26 NIl spadt o 3% r/r w ujeciu raportowanym oraz o 2%
r/r w ujeciu skorygowanym.

Przychody odsetkowe w ujeciu raportowanym byly nizsze o 6% r/r, poniewaz wplyw nizszej marzy
odsetkowej netto (NIM) oraz nizszych rynkowych stép procentowych zniwelowaly wyzszy poziom
aktywow generujgcych przychody odsetkowe (IEAs). Jednoczes$nie koszty odsetkowe spadly o 9%,
odzwierciedlajgc m.in. nizszy koszt depozytow.

Wynik odsetkowy netto bez kosztu wakacji kredytowych (min zf)

1480 ~

1460
1460 - 1445 1423 14481446 1438

1440
1420 -
1400
1380
1360
1340
1320
1300

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

Marza odsetkowa netto (w relacji do srednich aktywdw generujgcych przychody odsetkowe) (NIM)
uksztaltowata sie $rednio na poziomie 3,43% w 2kw26 i byta nizsza o 23 p.b. kw/kw oraz o 70 p.b. r/r.
Odpowiadajgce temu spadki $redniego WIBOR 3M wyniosty odpowiednio 2 p.b. oraz 150 p.b.
Stopniowe przeszacowanie czesci portfela kredytowego, nizsze rentownosci nowej sprzedazy
kredytowej, nizsze rentownosci reinwestowanych obligacji, koszt majowej emisji obligacji Tier Il o
wartosci 500 min EUR oraz rosnacy udziat obligacji w strukturze aktywow (46% wobec 42% na koniec
czerwca 2025 r.) miaty negatywny wptyw na NIM i z nawigzka zréwnowazyty spadajacy koszt depozytow
(spadek o 6 p.b. w ujeciu kwartalnym oraz 0 47 p.b. w ujeciu ostatnich dwunastu miesiecy, do poziomu
1,72%).

Kwartalna marza odsetkowa netto (NIM)*

7.0% -

6.0% - 5.35%

5.0% - -1.50%

4.0% - H%
2.0% - -0.70%

1.0%

0.0%

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

——Marza odsetkowa netto = ——WIBOR3M

(*) Obliczona z wykorzystaniem raportowanego NI/
Wynik z tytutu prowizji netto wzrdést w 2kw26 o 1% kw/kw oraz o 10% r/r, przy czym najwiekszy wkiad

w silny wzrost r/r miaty prowizje z bancassurance, kredytow oraz zarzgdzania aktywami. W 1pot26 wynik
z tytutu prowizji netto wzrést o 11% r/r do poziomu 412 min zt.
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Raportowany wynik na dzialalnosci podstawowej w 2kw26, definiowany jako suma wyniku z tytutu
odsetek netto oraz wyniku z tytutu prowizji netto, pozostat stabilny kw/kw i obnizyt si¢ 0 3% r/r w ujeciu
raportowanym.

Pozostate przychody pozaodsetkowe, obejmujgce wynik z pozycji wymiany, otrzymane dywidendy,
wyniki na aktywach i zobowigzaniach finansowych (bez korekty wartosci godziwej portfela kredytowego)
oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto, wyniosty 47 min zt w 2kw26 i spadly o 58% r/r w
zwigzku ze wspomnianym wyzej wzrostem kosztéw zwigzanych z ochrong konsumentéw oraz kosztéw
w wysokoéci 61 min zt na inne ryzyka zwigzane z kredytami konsumpcyjnymi. Istotne otrzymane
dywidendy (44 min z}) oraz silny wynik z dziatalno$ci walutowej (62 min zt, +14% r/r) czesciowo
skompensowaty ten negatywny wptyw. W 1pot26 pozostate przychody odsetkowe wynidst 118 min zt
po spadku o 32% r/r.

Przychody operacyjne Grupy osiggnety poziom 1 642 min zt w 2kw26 i byty nizsze 0 2% kw/kw oraz
0 6% r/r w ujeciu raportowanym.

Koszty ogotem wyniosty 640 min zt w 2kw26, co oznacza spowolnienie dynamiki r/r do 6% po
dwucyfrowych wzrostach w poprzednich kwartatach. Najsilniej wzrosta amortyzacja (+22% r/r),
odzwierciedlajgc wejscie w faze amortyzacji kilku projektéw IT. W 1pot26 koszty ogétem wzrosty o 9%
r/r do poziomu 1 386 zt.

Koszty operacyjne 1pot25 1pot26 rir 1kw26 2kw26 kw/kw
(min z{)

Koszty osobowe -669 =717 7% -357 -360 1%
Pozostate koszty administracyjne* -601 -669 11% -389 -280 -28%
radmig s Genon e 7w a0 oo
Koszty operacyjne ogétem -1 270 -1 386 9% -746 -640 -14%
Catkowite koszty bez BFG -1157 -1 269 10% -629 -640 2%
Koszty/przychody — raportowane 37.2% 419%  4,7pp 44,8% 39,0% -5,8pp

Koszty/przychody skorygowane™* 34,1% 38,2% 4,1pp 39,1% 37,4% -1,6pp

(*) W tym amortyzacja; (**) Bez przychodéw Ilub kosztéw jednorazowych zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw
hipotecznych oraz kosztéw dotyczacych kredytéw konsumpcyjnych (oraz réwnomiernym roztozeniem sktadki na fundusz
restrukturyzacyjny BFG w catym roku.

Koszty osobowe wyniosty 360 min zt w 2kw26, a ich dynamika r/r spowolnita do 4% z 11% w 1kw26.
Wzrost kosztow byt nadal determinowany nieznacznie wyzszg liczbg etatéw (FTE) oraz presjg ptacowa,
a przede wszystkim zmiang struktury zatrudnienia, w tym wiekszg liczbg pracownikéw centrali, a takze
tworzeniem rezerw na premie oraz niewykorzystane urlopy. W 1pot26 koszty osobowe wyniosty tacznie
717 min zt i wzrosty o 7% r/r. Grupa kontynuowata dostosowywanie liczby placéwek oraz zatrudnienia
do biezgcych potrzeb, odzwierciedlajgc postepujacyg digitalizacje dziatalnosci bankowej oraz rosngce
znaczenie kanatéw online, przy jednoczesnym utrzymaniu szerokiej obecnosci geograficznej poprzez
sie¢ placowek stacjonarnych. Na koniec czerwca 2026 r. liczba wlasnych placowek Grupy wyniosta 349,
co oznacza spadek o 11 placowek r/r. Laczna liczba etatow (FTE) w Grupie na koniec okresu wyniosta
6 842, tj. 0 1% wiecej r/r. Po wylgczeniu pracownikow nieobecnych z powodu dtugoterminowych urlopow
(;aktywne FTE”) liczba zatrudnionych wyniosta 6 440 osdb i pozostata stabilna r/r.
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Zatrudnienie 30.06.2025 30.06.2026 r/r 31.03.2026 kw/kw
(etaty)

Bank Millennium S.A. 6 509 6 534 0% 6 598 -1%
Podmioty zalezne 277 308 11% 288 7%
Grupa Banku Millennium razem 6 786 6 842 1% 6 885 -1%
Grupa BM razem (aktywne* etaty) 6 424 6 440 0% 6 488 -1%

(*) liczba aktywnych etatéw oznacza liczbe pracownikéw, ktérzy nie sg na dtugotrwatych zwolnieniach

Zatrudnienie i oddziaty wtasne BM (#)

6600 | 373 372 6424 6469 0517 6488 6440 375

6330 6338 6355 6355
5400 | 6313 55 01 S il
6200 1 368 - 365
6000 -
5800 - 363 - 360

360 I

5600 - 355
5400 - 353 353 35, - 350
5200 + 349 | 345
5000 240

1kw24 2kw24 3kw24 4kw24 1kw25 2kw25 3kw25 4kw25 1kw26 2kw26

= Pracownicy aktywni (lewa 0s$) Oddziaty BM (prawa 0s$)

Pozostale koszty administracyjne (w tym amortyzacja) wyniosty 280 min zt w 2kw26, co oznacza
wzrost 0 10% r/r. Gtéwnym czynnikiem wzrostu r/r byly wyzsze koszty IT (+45% r/r), natomiast nizsze
koszty doradcze, w tym koszty zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych, oraz nizsze
koszty regulacyjne byly gtéwnymi czynnikami tagodzacymi. Amortyzacja wzrosta rowniez o 22% r/r,
odzwierciedlajgc przyspieszone zakohczenie projektow IT wczesniej znajdujgcych sie w fazie
rozwojowej. W 1pot26 pozostate koszty administracyjne wyniosty 669 min zt i wzrosty 0 11% rir.

Wskaznik kosztéw do dochodéw (C/I) w 2kw26 uksztattowat sie na poziomie 39,0% (raportowany),
wobec 44,8% w 1kw26. Po wytaczeniu pozycji nadzwyczajnych, tj. kosztéw prawnych zwigzanych z
postepowaniami sgdowymi i ugodami z kredytobiorcami walutowych kredytéw hipotecznych, kosztow
dotyczacych kredytéw konsumpcyjnych oraz przy zatozeniu rGwnomiernego roztozenia kosztéw BFG,
wskaznik kosztéw do dochodéw wynidst 37,4%, wobec 39,1% w 1kw26.

taczny koszt ryzyka, obejmujgcy odpisy netto z tytutu utraty wartosci, korekty wartosci godziwej
dotyczace wybranych portfeli kredytowych oraz wynik na modyfikacjach, wyniést 51 min zt w 2kw26,
wobec dodatniego wyniku 6 min zt w 2kw25. Wzrost r/r wynikat z nizszego wptywu transakcji sprzedazy
NPL (70 min zt w 2kw26 wobec 85 min zt w 2kw25), zmiany struktury portfela, przy rosngcym udziale
ekspozycji detalicznych konsumpcyjnych oraz korporacyjnych oraz wzroscie catego portfela
kredytowego. W 1pot26 taczny koszt ryzyka wynidst 141 min zt po wzroscie o 76% r/r. Laczny wskaznik
NPL poprawit sie dalej do nowego najnizszego historycznie poziomu 3,4% na koniec czerwca 2026 r.,
z 3,7% na koniec marca 2026 r. oraz, bardziej znaczaco, z 4,2% na koniec czerwca 2025 r. W
segmencie detalicznym wskaznik NPL obnizyt sie kw/kw do 3,7% i poprawit sie wyrazniej z 4,2% na
koniec 2kw25, natomiast w segmencie korporacyjnym pozostat stabilny na poziomie 2,7%, istotnie
ponizej poziomu 4,1% odnotowanego na koniec 2kw25. Koszt ryzyka w punktach bazowych (tj. odpisy
netto w relacji do $rednich kredytow brutto) w 2kw26 wynidst 24 p.b., wyraznie ponizej poziomu 45 p.b.
w 1kw26, odzwierciedlajgc wspomniane sprzedaze NPL w 2kw26.

Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych, w tym
rezerwy na ryzyko prawne dotyczgce tego portfela, pozostawaty istotnym, choé malejgcym,
obcigzeniem dla Banku, negatywnie wptywajgc na jego wynik finansowy. W 2kw26 wyniosty 180 min zi,
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w tym 156 min zt dla portfela udzielonego przez Bank Millennium oraz rezerwy dotyczace kredytow
udzielonych przez dawny Euro Bank, i spadty o 69% r/r. Lgczne koszty portfela walutowych kredytow
hipotecznych ujete w rachunku zyskow i strat wyniosty 198 min zt przed opodatkowaniem i byly nizsze
0 68% r/r, jak przedstawiono bardziej szczegétowo w poprzednim rozdziale raportu.

2.2. BILANS GRUPY

Aktywa

Aktywa Grupy na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosty 170 693 min zt, co oznacza wzrost 0 17% w
poréwnaniu z koncem czerwca 2025 r. Struktura aktywéw Grupy oraz zmiany poszczegolnych ich
sktadnikéw zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Aktywa Grupy 30.06.2025 30.06.2026 r/r 31.03.2026 kw/kw
(min zt)

Kasa i operacje z Bankiem 5293 5736 8% 4 590 259,
Centralnym

Naleznosci od pozostatych bankéw 545 402 -26% 516 -22%
Kredyty i pozyczki dla klientow* 74112 81198 10% 78 249 4%
Naleznosci z transakcji reverse repo 407 261 -36% 2 286 -89%
Dtuzne papiery wartosciowe 61 397 78 911 29% 71 887 10%

Instrumenty pochodne
(zabezpieczajace i do obrotu)*

Akcje i inne instrumenty finansowe* 203 232 14% 237 -2%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci

224 161 -28% 164 -2%

X . . o 1127 1147 2% 1157 -1%
niematerialne i prawne
Aktywa pozostate 2539 2 646 4% 2812 -6%
Aktywa ogotem* 145 867 170 693 17% 161 899 5%

(*) w tym inwestycje w podmioty stowarzyszone; (**) z wyjgtkiem aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Najbardziej widoczng zmiang w strukturze aktywéw w ujeciu ostatnich dwunastu miesiecy byt wzrost
portfela dtuznych papieréw wartosciowych — o 17 515 min zi, tj. 0 29%.
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Kredyty i pozyczki udzielone klientom

Struktura oraz zmiany portfela kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy zostaty przedstawione
W ponizszej tabeli:

Kredyty i pozyczki dla klientow 30.06.2025 30.06.2026 r/r 31.03.2026 kw/kw
(min z#)
Kredyty dla gospodarstw 55 208 56 164 2% 54 939 2%
domowych
- zlotowe kredyty hipoteczne 35722 36 063 1% 35152 3%
- walutowe kredyty hipoteczne 980 584 -40% 614 -5%
- w tym kredyty Banku Millennium 829 507 -39% 532 -5%
- w tym kredyty bytego Euro 151 77 -49% 82 7%
Banku
- kredyty konsumpcyjne 18 506 19 517 5% 19174 2%

Kredyty dla przedsiebiorstw i
sektora publicznego

- leasing 7 063 7 655 8% 7 325 5%

18 904 25034 32% 23 310 7%

- pozostate kredyty dla

. ; . 11 840 17 379 47% 15986 9%
przedsiebiorstw i faktoring
LRy e el 74112 81198  10% 78249 4%
Kredyty i pozyczki netto dla klientow
bez walutowych kredytéw 73132 80 614 10% 77 636 4%
hipotecznych
Odpisy na utrate wartosci 2450 2348 -4% 2 406 -2%
S e el e 76 562 83546 9% 80656 4%

(*) W tym, poza rezerwami na ryzyko kredytowe, takze korekta warto$ci godziwej portfela kredytowego ujmowanego wg wartosci
godziwej oraz efekt modyfikacji. W tym przypadku portfel kredytéw brutto przedstawia warto$¢ kredytéw i pozyczek przed
wspomnianymi rezerwami i korektami, ale po uwzglednieniu alokowanych rezerw na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi
kredytami hipotecznymi.

tgczna wartos¢ kredytéow netto Grupy Banku Millennium na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 81 198
min zt, wykazujgc wzrost o 10% w ujeciu ostatnich dwunastu miesiecy oraz o 6% od poczatku roku.
Udziat walutowych kredytdow hipotecznych (z wytaczeniem kredytow przejetych z Euro Banku) w
tacznym portfelu kredytow brutto obnizyt sie dalej w ujeciu rocznym do 0,6% z 1,1% rok wczesniej.

Wartos¢ netto kredytow dla gospodarstw domowych wyniosta 56 164 min zt na dzien 30 czerwca 2026
r., co oznacza wzrost o 2% r/r oraz o 3% od poczatku roku. Zmiany w tym portfelu wynikaty z dwoch
czynnikébw — odbudowy wartosci portfela kredytdw hipotecznych oraz stabilnego wzrostu portfela
kredytow konsumpcyjnych. Ztotowe kredyty hipoteczne osiggnety poziom 36 063 min zt i wzrosty 0 1%
r/r dzieki szybko przyspieszajgcej sprzedazy, ktéra z nawigzkg skompensowata relatywnie stabilny
poziom przedptat. W 2kw26 sprzedaz kredytow hipotecznych w PLN osiggneta poziom 3 mid zi, tj.
wzrosta o 37% kw/kw oraz 0 422% r/r (1pot26: 5,2 mid zt, +282% r/r).
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Kredyty hipoteczne: uruchomienia i udziat rynkowy w sprzedazy
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Uruchomienia (min zt) ——Udziaty rynkowe (% nowych wartosci nowych umoéw)

Kolejny komponent portfela kredytow detalicznych — kredyty konsumpcyjne — nadal wykazywat bardzo
dobrg dynamike. Wartos¢ netto kredytéw konsumpcyjnych na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 19 517
min zt, co oznacza wzrost o 5% r/r. Sprzedaz kredytdw konsumpcyjnych znajdowata sie w stabilnym
trendzie wzrostowym w ostatnich kwartatach, osiggajgc rekordowy poziom 2,2 mid zt w 2kw26, tj. 0 26%
wiecej r/r (1pot26: 4,2 mid zt, +18% r/r), co przetozyto sie na udziat rynkowy na poziomie 9,6% (1pot26:
9,6%).

Kredyty gotowkowe: nowe umowy i udziat rynkowy
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Wartos¢ netto ekspozycji wobec przedsiebiorstw przekroczyta prog 25 mid zt (25 034 min zt na dzien
30 czerwca 2026 r.), wykazujgc imponujgcy wzrost o 32% r/r oraz blisko 16% od poczatku roku. Wzrost
portfela kredytowego byt najbardziej widoczny w podsegmencie kredytow korporacyjnych (+47% rir,
przy czym kredyty inwestycyjne stanowity juz blisko 50% portfela), podczas gdy portfel leasingowy
zwiekszyt sie 0 8% r/r oraz 6% od poczatku roku.

Dtuzne papiery wartoSciowe

Wartos¢ diuznych papierow wartosciowych osiggneta 78 911 min zt na dzien 30 czerwca 2026 r., co
oznacza istotny wzrost 0 29% r/r oraz 12% od poczatku roku.

Dominujgcg czes$¢ portfela dtuznych papieréw warto$ciowych (98%) stanowity obligacje i bony
emitowane przez Skarb Panstwa, inne rzady panstw UE oraz Narodowy Bank Polski (bank centralny).
Wzrost portfela dtuznych papieréw wartosciowych byt konsekwencjg polityki zarzadzania aktywami i
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pasywami oraz marzg odsetkowg i pozostawatl skorelowany ze znacznie silniejszym wzrostem
depozytéw w pordwnaniu do kredytéw. Udziat tej grupy dluznych papieréw wartosciowych w
skonsolidowanych aktywach ogétem wynidst 45%, wobec 40% na koniec czerwca 2025 r., co
odzwierciedla silng pozycje ptynnosciowg Grupy.

Szczegotowe informacje dotyczace dtuznych papierdw wartosciowych oraz zarzgadzania ptynnoscig
Banku zostaty przedstawione w dalszej czesci raportu, w szczegdélnosci w rozdziale 6.4 ,Ryzyko
ptynnosci”.

Zobowigzania

Struktura zobowigzan i kapitatu wtasnego Grupy oraz zmiany poszczegdlnych ich sktadnikéw zostaty
przedstawione w tabeli ponizej:

Pasywa Grupy 30.06.2025 30.06.2026 rir 31.03.2026 kw/kw
(min z{#)

Depozyty bankow 135 285 111% 282 1%
Depozyty klientow 121 734 140 757 16% 134 806 4%
Zobowigzania z tytutu transakcji repo 1 0 - 5 -

Zobowigzania finansowe wyceniane

do wartosci goc,izw_vej poprzez 682 136 _80% 179 -249%
rachunek zyskéw i strat oraz

zabezpiecz. instrumenty pochodne
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych

papierow warto$ciowych 7025 8073 15% 7658 5%
Rezerwy 3545 3382 -5% 3537 -4%
Zobowigzania podporzgdkowane 1 561 3703 137% 1552 139%
Pozostate zobowigzania* 2 868 3071 7% 3175 -3%
Zobowigzania ogétem 137 551 159 408 16% 151 195 5%
Kapitaly wtasne ogoétem 8 316 11 285 36% 10 704 5%
Pasywa ogotem 145 867 170 693 17% 161 899 5%

(*) w tym zobowigzania podatkowe

Na koniec czerwca 2026 r. zobowigzania stanowity 93%, natomiast kapitat wtasny Grupy — 7% facznej
wartosci zobowigzan i kapitatu wlasnego.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. fgczne zobowigzania Grupy wyniosty 159 408 min zt i byly 0 16% wyzsze
r/r w poréwnaniu z poziomem na 30 czerwca 2025 r. Gtéwna zmiana po stronie zobowigzah wynikata
ze znacznego wzrostu depozytéw klientow o 19,0 mid zt, tj. o 16%.

Depozyty klientow

Depozyty klientéw stanowity gtéwng pozycje zobowigzan Grupy, odpowiadajac na dzien 30 czerwca
2026 r. za 88% tacznej wartosci zobowigzan. Depozyty klientéw sg podstawowym zrédtem finansowania
dziatalnosci Grupy i obejmujg przede wszystkim $rodki klientbw na rachunkach biezacych i
oszczednosciowych oraz na lokatach terminowych.

taczna wartosé depozytéw klientéw wyniosta 140 757 min zt na dzien 30 czerwca 2026 r., co oznacza
wzrost 0 16% r/r oraz 0 4% kw/kw. Depozyty klientéw indywidualnych osiggnety poziom 107 096 min z4,
wykazujac przyspieszenie dynamiki wzrostu do 17% r/r oraz 5% kw/kw. Struktura wzrostu ksztattowata
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sie bardzo korzystnie: lokaty terminowe klientéw detalicznych wzrosty o blisko 4% r/r, podczas gdy
srodki na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych wzrosty az o 24% r/r.

Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego, ktére na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosty 33 661 min
zt, wzrosty o 10% r/r w wyniku silnego wzrostu srodkéw na rachunkach biezgcych, ktére zwiekszyty sie
0 17% r/r, podczas gdy lokaty terminowe przedsiebiorstw pozostaty relatywnie stabilne.

Udziat lokat terminowych obnizyt sie dalej w kwartale i wyniést 31% tgcznych depozytéw na koniec
czerwca 2026 r., wobec 34% w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wskaznik kredyty/depozyty (L/D) obnizyt sie nieznacznie ponizej 58% na koniec czerwca 2026 r.

Dynamike depozytéw klientdéw Grupy przedstawia ponizsza tabela:

Dynamike depozytéw klientéw Grupy przedstawia ponizsza tabela:

Depozyty klientow 30.06.2025 30.06.2026 rir 31.03.2026 kw/kw

(min z#)

Depozyty klientéw indywidualnych 91 266 107 096 17% 101 960 5%

Deppzyty przedsiebiorstw i sektora 30 468 33 661 10% 32 846 20,

publicznego

Depozyty ogotem 121 734 140 757 16% 134 806 4%
Rezerwy

Wartos¢ rezerw na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 3 382 min zt. Kluczowym sktadnikiem tej pozycji
byly rezerwy na kwestie prawne, w szczegdlnoéci roszczenia zwigzane z umowami walutowych
kredytow hipotecznych, z wytgczeniem wartosci rezerw bezposrednio alokowanych do portfela
kredytowego, ktére wyniosty 2 719 min zi.

Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe

Wartos¢ dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Grupe na dzien 30 czerwca 2026 r.
wyniosta 8 073 min zt, co oznacza wzrost o 1 048 min zl, tj. 0 15% r/r, w poréwnaniu z poziomem na 30
czerwca 2025 r., oraz 0 433 min zi, tj. 0 6%, od poczatku roku. Wzrost ten wynikat gtéwnie z emis;ji listow
zastawnych o wartosci 500 min zt przez Millennium Bank Hipoteczny, spétke zalezng Banku, przy
jednoczesnym wykupie czesci obligacji Banku.

W grudniu 2022 r. Bank wyemitowat Credit Linked Notes (CLN) o wartosci 242,5 min zt w ramach
transakcji syntetycznej sekurytyzacji zwigzanej z portfelem kredytow korporacyjnych. Dodatkowo, w
2023 r., w ramach transakcji syntetycznej sekurytyzacji, Bank wyemitowat CLN o wartosci 489 min zt,
natomiast Millennium Leasing, spétka zalezna Banku, wyemitowat CLN o wartosci 280 min zt. W 2024
r. oraz w 2025 r. Bank wykupit czes¢ wyemitowanych CLN. tgczna wartos¢ niewykupionych CLN na
dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 434 min zi.

W celu spetnienia wymogéw MREL, Bank wyemitowat obligacje typu senior non-preferred we wrzesniu
2023 r. o tgcznej wartosci 500 min EUR, a nastepnie we wrzeéniu 2024 r. kolejne obligacje tego samego
typu rowniez o tgcznej warto$ci 500 min EUR. Obie emisje zostaty przeprowadzone w ramach programu
Euro Medium Term Notes Issuance Programme o tgcznej wartosci nominalnej do 3 mid EUR.

W 2024 r. Millennium Bank Hipoteczny, bank hipoteczny bedacy spoétkg zalezng Banku, wyemitowat
listy zastawne o tgcznej wartosci nominalnej 800 min zt. W 2025 r. wyemitowat listy zastawne o fgcznej
wartosci nominalnej 1 800 min zt, natomiast od poczgtku roku wartos¢ wyemitowanych listow
zastawnych wyniosta fgcznie 500 min zt.

Dtug podporzgdkowany

Wartos¢ diugu podporzgdkowanego na dzieh 30 czerwca 2026 r. wyniosta 3 703 min zt, co oznacza
istotny wzrost 0 2 141 min zi, tj. 0 137% r/r, oraz 0 2 145 min z4, tj. 0 138%, od poczatku roku. Wzrost
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ten wynikat z emisji obligacji podporzgdkowanych Tier Il o fgcznej wartosci nominalnej 500 min EUR z
terminem wykupu w 2036 r. Poza tg transakcjg pozycja diugu podporzadkowanego obejmuje
dziesiecioletnie obligacje podporzadkowane w PLN o tgcznej wartosci nominalnej 830 min zt z terminem
wykupu w styczniu 2029 r. oraz dziesiecioletnie obligacje w PLN o tgcznej wartosci nominalnej 700 min
zt z terminem wykupu w grudniu 2027 .

Kapitat wiasny

Na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat wkasny Grupy wyniést 11 285 min zt, wykazujac wzrost 0 2 969 min
zt, tj. 0 36% r/r, oraz 0 24% od poczatku roku. Poza zyskiem netto wygenerowanym w 1pot26 (708 min
zt), wzrost kapitatow witasnych byt wspierany emisjg obligacji AT1 o warto$ci 1,5 mld zt, przeprowadzong
w styczniu 2026 r. Dodatkowo kapitat z aktualizacji wyceny, ktéry na koniec marca 2026 r. byt
przejsciowo ujemny, na koniec czerwca 2026 r. powrocit do wartosci dodatnie;j.
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3. OPIS DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ

3.1.  NAJWYZSZEJ JAKOSCI POZYTYWNE DOSWIADCZENIE
KLIENTA

Bank Millennium dba o budowanie pozytywnych doswiadczen klienta na kazdym etapie
jego wspéltpracy z Bankiem. Jakos¢ doswiadczen jest podstawowym zatozeniem przy
projektowaniu produktow i ustug oraz obstudze posprzedazowej — we wszystkich kanatach
kontaktu.

Celem zapisanym w strategii Banku Millennium jest umacnianie pozycji w TOP3
najlepszych bankéw w Polsce pod wzgledem jakosci, mierzonej wskaznikiem NPS —
zarowno w segmencie bankowosci detalicznej, jak i korporacyjnej.

Dziatania w pierwszym potroczu 2026 skupione byly wokét realizacji celu jakosciowego
zapisanego w Strategii Banku. Przeprowadzone pomiary NPS za ten okres potwierdzajg
jego osiagniecie.

Bank Millennium od lat konsekwentnie dazy, by przechodzenie klienta do obstugi
elektronicznej wspierato jakos¢ relacji z Bankiem. tgczymy obstuge przez aplikacje mobilng
z dostepem do wykwalifikowanych doradcow telefonicznych oraz oddziatowych - we wszystkich
liniach biznesowych. Obstuga doradcéw zdalnych zwiekszyta wygode w dostepie do ustug i
produktéw banku. Dbamy o to, zeby zaréwno klienci, jak i pracownicy, byli przygotowani do
nowych rozwigzan digitalowych.

Bank realizuje projekty skupione na perspektywie klienta w obszarze edukacji i bezpieczenstwa.
Jednym z przyktadéw takich inicjatyw jest wprowadzenie karty Millennium Visa Raz, ktéra stanowi
rozwigzanie wspierajace bezpieczenstwo klientéw w codziennym korzystaniu z ustug ptatniczych.

Bank Millennium korzystat z badan oraz jakosciowo-ilosciowego monitoringu do wsparcia projektow
biznesowych. Kluczowe obszary poprawy do$wiadczen klientdéw, mierzonych m.in. wskaznikiem NPS
sg diagnozowane, priorytetyzowane i przekazywane do wdrozen w trybie ciggtym.

Badania z klientami i pracownikami zaplanowalismy dla wszystkich linii produktow, linii biznesowych,
kanatow i segmentow. Ankiety dotyczyty:

e monitoringu satysfakcji i lojalnosci,

o Swiadomo$ci marki wsréd klientow,

e oceny konceptéw produktowych,

e perspektywy pracownikow.
Waznym zrédtem informacji w dziataniach jakosciowych jest realizowane przez bank badanie
Tajemniczego Klienta. W 1-szej potowie 2026 r. przeprowadzilismy 1177 audytéw w placéwkach
wiasnych i franczyzowych.

Bank Millennium prowadzit dziatlania, ktére bezposrednio wplywaja na satysfakcje klienta.
Wykorzystujemy model pracy z gtosem klienta w sieci placowek detalicznych, ktéry obejmuje:

e wyniki badania Tajemniczego Klienta,

e CSAT,

e opinie Google,

e analize reklamacji zawinionych przez placéwke.
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Zebrany gtos klienta analizujemy i pracujemy nad eliminowaniem przyczyn niezadowolenia, by jeszcze
lepiej wptywaé na poprawe doswiadczen klientéw.

W Banku Millennium menedzerowie sg wspierani w zarzadzaniu glosem klienta przez terenowy
zespot CX Lideréw. CX Liderzy wspotpracujg takze z doradcami i zwracajg uwage na elementy, ktére
wptywajg negatywnie na wspétprace z klientem. Dzieki wzmozonej pracy z gtosem klienta, w 2026 roku
widzimy spadek liczby reklamacji zawinionych przez placéwki i stabilny poziom satysfakcji klienta w
badaniu CSAT.

Bank Millennium kontynuuje prace nad uproszczeniem jezyka komunikacji i tresci dokumentéw.
Zmieniamy teksty przekazywane klientom od momentu otwarcia konta, po informacje dotyczgce obstugi
ich produktow.

Bank Millennium kontynuowat prace nad zwiekszeniem dostepnosci swoich produktéw i ustug dla oséb
Z niepetnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami. Bank intensywnie wspotpracuje ze Zwigzkiem
Bankéw Polskich nad wypracowaniem wspodlnych standardéw w obszarze dostepnosci. Waznym
elementem prac jest dostosowanie dokumentéw bankowych do odpowiedniego formatu, ktéry umozliwi
ich odczyt osobom ze szczegdlinymi potrzebami. Bank Millennium zrealizowat szkolenia, na ktérych
pracownicy mogli zapozna¢ sie z tematem dostepnosci oraz wytycznymi, ktérymi maja sie kierowac¢ w
trakcie obstugi klienta i przy tworzeniu dokumentéw.

Bank Millennium w 2026 roku zostat wyrézniony w najwazniejszych rankingach jakosci.
W rankingu Ztoty Bankier uzyskalismy:

o tytut Ztoty Bank 2026 za najlepszg wielokanatowg jakos¢ obstugi,
e pierwsze miejsce za najwyzszg jakos¢ obstugi na infolinii,
e wyrdznienie w kategorii Bank z misja.

W rankingu Instytucja Roku Bank Millennium otrzymat tytut Instytucja Roku i zostat nagrodzony w
kategoriach:

¢ Najlepsza aplikacja mobilna,

e Najlepszy proces otwarcia konta w placéwce,

o Najlepszy zdalny proces otwarcia konta (selfie, mObywatel),
¢ Najlepsza obstuga w kanatach zdalnych,

¢ Najlepsza bankowos¢ osobista — obstuga zdalna,

e Najlepszy bank dla firm,

¢ Najlepsza bankowos¢ internetowa,

e Najlepsza obstuga w placoéwce.

3.2. BANKOWOSC DETALICZNA

Bankowos¢ detaliczna stanowi wazny obszar w dziatalnosci Banku Millennium. Bank posiada szeroki
katalog produktdéw i ustug bankowosci uniwersalnej skierowanych do klientow indywidualnych,
zamoznych klientéw indywidualnych (Prestige), Bankowosci Prywatnej oraz klientéw biznesowych.
Klienci majg dostep do produktdw i ustug za posrednictwem sieci oddziatéw, bankowosci internetowej,
mobilnej i telefonicznej oraz sieci bankomatéw, dzieki czemu mogg wygodnie
i bezpiecznie zarzadza¢ swoimi finansami. W 1-szym pétroczu Bank powigkszyt baze aktywnych
klientéw o ponad 83 tys. Na dzien 30 czerwca 2026 r. Bank obstugiwat ponad 3,35 min aktywnych
klientéw detalicznych.

Konto osobiste

Sprzedaz rachunkéw biezacych dla klientéw indywidualnych w 1-szej potowie 2026 r. wyniosta ponad
210 tys. Kluczowym produktem wspierajgcym pozyskiwanie nowych klientow jest konto Millennium
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360°. Konto Millennium 360° odpowiada na cyfrowe i technologiczne potrzeby klientéw oraz oferuje
szereg mozliwosci dla oséb, ktére cenig sobie wysoka jako$¢ ustug i mozliwosé korzystania z jednej
z najlepszych i najszybciej rozwijajgcych sie aplikacji mobilnych na rynku. Dzieki temu cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem, a jego udziat w portfelu banku przekroczyt 31%.

Prowadzenie konta Millennium 360° jest bezwarunkowo bezptatne. Dodatkowo po spetnieniu prostego
warunku obstuga karty debetowej, ptatnosci zblizeniowe BLIK oraz wyptaty ze wszystkich bankomatéw
w Polsce i za granicg sg dostepne za 0 zt. Ustuga ,Zwroty za zakupy” pomaga klientom oszczedzaé
podczas zakupow. Klient, za posrednictwem aplikacji mobilnej banku lub Millenetu, ma dostep do okoto
kilkuset sklepéw internetowych i stacjonarnych, w ktérych moze otrzymac zwrot nawet do 25% warto$ci
zakupu. Na koniec 1-szej potowy 2026 r. liczba kont osobistych w portfelu banku wyniosta ponad 3,88
min. Akwizycja konta Millennium 360° w omawianym okresie wspierana byta dziataniami promocyjno-
reklamowymi obejmujgcymi m.in.:

e promocje z premig za bycie bardzo aktywnym klientem oraz wspoétpraca z zewnetrznymi
portalami internetowymi — prawie 70% kont osobistych zatozono online;

e kampanie reklamowg w telewizji i internecie, ze szczegdélnym wykorzystaniem réznych platform
mediow spotecznosciowych jako nowoczesnego kanatu dotarcia do mtodych klientow.

Konto Millennium 360° otrzymato tytut najlepszego konta osobistego w rankingu Ztoty Bankier.
Produkty oszczednosciowe

Pierwsze miesigce 2026 r. byly nadal okresem stabilnych stép procentowych banku centralnego oraz
dynamicznych zmian w zakresie depozytéw detalicznych. Na rynku w okresie styczehn—maj 2026 r.
wolumen depozytéw detalicznych wzrést o blisko 70 mid zt, co byto efektem rosngcych wynagrodzen i
transferéw socjalnych. Wysokie stopy procentowe powodowaty dalsze utrzymywanie atrakcyjnosci kont
oszczednosciowych i lokat terminowych, a konkurencja na rynku, pomimo optymalizacji kosztéw
odsetkowych przez banki, utrzymywata relatywnie wysokie stawki oferowanego oprocentowania.
Wolumen rachunkéw biezgcych i oszczednosciowych w sektorze bankowym wzrdst w okresie styczen—
maj 2026 r. o 73 mld zt, natomiast depozyty terminowe zmniejszyly sie o 3,4 mld zt. Bank koncentrowat
sie na optymalizacji oferty depozytowej zarébwno na rachunkach oszczedno$ciowych, jak i lokatach
terminowych oraz przygotowat liczne kampanie marketingowe, przy zachowaniu dbato$ci o utrzymanie
rentownosci portfela depozytowego. W 1-szej potowie 2026 r. Bank kontynuowat pozyskiwanie nowych
wolumendw w oparciu o Konto Oszczednosciowe Profit, a takze lokaty terminowe z atrakcyjnym
oprocentowaniem nowych $rodkéw oraz oferty retencyjne adresowane do wybranych grup klientéw.
Depozyty detaliczne ogétem w 1-szej potowie 2026 r. wzrosty o 8,7 mid zt, przy czym w 1 kw. 2026 r.
wzrost wynidst 3,4 mid zt, a w 2 kw. 2026 r. nastgpit wzrost o 5,4 mid zt. Na koniec 1-szej potowy 2026
r. depozyty detaliczne wraz z lokatami strukturyzowanymi wyniosty 110,8 mld zt, a udziat Banku w rynku
na koniec maja 2026 r. wyniost 7,4%.

Produkty inwestycyjne

1-sza potowa 2026 r. byta okresem dobrej, cho¢ zmiennej sytuacji na globalnych rynkach kapitatowych.
Klienci stopniowo zwigkszali zaangazowanie w funduszach inwestycyjnych, aczkolwiek konflikt na
Bliskim Wschodzie spowodowat korekte cenowg w wielu klasach aktywow. Bank kontynuowat strategie
oferowania zdywersyfikowanego portfela produkiéow inwestycyjnych obejmujgcego zaréwno
rozwigzania wilasne, jak i produkty oferowane przez partneréw zewnetrznych. W zaleznosci od
segmentu klientow oferta obejmowata produkty strukturyzowane, fundusze inwestycyjne i obligacje.
Bank kontynuowat regularne kampanie promocyjne funduszy inwestycyjnych, koncentrujac sie na
optacie manipulacyjnej za nabycie, zwtaszcza w kanatach zdalnych, ktére stale zyskujg na znaczeniu.
W 1-szej potowie 2026 r. Bank konsekwentnie rozwijat ustuge doradztwa inwestycyjnego opartg na
wyselekcjonowanych i dostosowanych funduszach Millennium TFI, ktéra w tatwy i wygodny sposéb
umozliwia klientom dostep do produktéw inwestycyjnych, zwtaszcza poprzez regularne inwestowanie
nawet niewielkich kwot. W 2 kwartale 2026 r. rozszerzono dostepng dla klientéw oferte funduszy
Millennium TFI o 4 fundusze indeksowe bazujgce na globalnych ETF-ach oraz jeden fundusz oparty na
notowaniach spoétek wydobywajgcych zioto. Bank kontynuowat oferte lokat strukturyzowanych z petng
ochrong kapitatu i gwarantowanym minimalnym zyskiem niezaleznie od sytuacji rynkowej. Pomimo
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korekty cenowej wywotanej konfliktem bliskowschodnim wolumen produktéw inwestycyjnych (bez lokat
strukturyzowanych) wzrést w 1-szym pétroczu 2026 r. o ponad 1 mid zt i przekroczyt poziom 16 mid zt.

Kredyty gotéwkowe

W 1-szej potowie 2026 r. Bank osiagnat rekordowg sprzedaz pozyczek gotdwkowych w wysokosci 4,17
mld zl, co oznacza wzrost o ok. 17,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. Wysoki wynik
zostat osiggniety dzieki aktywnej sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybucji oraz skutecznemu
dotarciu z ofertg do klientdéw posiadajgcych w Banku kredyty ratalne lub konta osobiste. W osiggnieciu
dobrych wynikéw pomogta tez elastyczna oferta produktowa i atrakcyjna komunikacja marketingowa
promocji obejmujgcej pozyczki bez prowizji. Bank nadal intensywnie rozwija wygodne i efektywne
kosztowo kanaty sprzedazy cyfrowej; juz ponad 90% uméw kredytowych zostato sfinalizowanych w
kanatach elektronicznych. Portfel kredytow gotéwkowych wzrést z 15,6 mld zt na koniec 2025 r. do 16,1
mid zt na koniec Il kwartatu 2026 r. W zakresie limitdw w koncie Bank utrzymat stabilny udziat rynkowy
na poziomie 13,4%, z saldem wynoszgcym 1,0 mid z.

Karty ptatnicze

W pierwszym potroczu 2026 r. nastapit dalszy wzrost portfela kart ptatniczych Banku, wspierany przez
nowe rozwigzania produktowe i intensywne dziatania marketingowe.

Bank zwiekszyt portfel kart ptatniczych do 4,33 min kart (+5,55% r/r), w tym portfel kart kredytowych
osiggnat 553 tys. kart (+4,5% r/r). Jednoczesnie znacznie wzrosta aktywnos¢ portfela kart, wspierana
przez promocje ptatnosci mobilnych z wolumenem transakcji na poziomie 50 mid zt (+6,3% r/r).

W czerwcu 2026 r. udostepnilismy posiadaczom kont osobistych karte Millennium Visa Raz — nowa
wirtualng karte debetowg do jednorazowych ptatnosci w internecie, ktéra tgczy wygode =z
bezpieczenstwem. Dane karty sg automatycznie zmieniane po kazdej transakcji, co zwieksza
bezpieczenstwo ptatnosci internetowych, a karta nie wymaga dotadowania i korzysta ze srodkow
zgromadzonych na koncie. Karta jest w petni zintegrowana z aplikacjg mobilng Banku.

Bankowos$¢ hipoteczna

W pierwszym pétroczu 2026 r., w ciggu szesciu miesiecy, Bank zawart tgcznie blisko 13 tys. nowych
umoéw o fgcznej wartosci ponad 5,8 mid zt. £aczny wynik za okres styczen—maj uplasowat Bank na 6.
pozycji na rynku z udziatem rynkowym na poziomie blisko 8,0%. W ofercie pozostajg kredyty hipoteczne
z okresowo stalym oprocentowaniem przez pierwsze 5 lat. Akcja kredytowa Banku opierata sie,
podobnie jak w poprzednim roku, na ofercie bezwarunkowej 0% prowizji za udzielenie kredytu oraz 0%
prowizji za wczesniejszg i catkowitg sptate kredytu.

Segment klientéw Prestige i Bankowosci Prywatnej — oferta dla klientéw zamoznych

W pierwszym pétroczu 2026 r. z nowej oferty konta dla klientéow zamoznych skorzystato 10,4 tys.
klientow (20% wiecej niz w analogicznym okresie 2025 r.). £acznie daje to portfel 25,2 tys. kont
Millennium 360 Prestige.

Liczba klientéw zamoznych na koniec czerwca 2026 osiggneta poziom 216,9k, co stanowi przyrost o
11% w stosunku do korica 2025 roku.

Niezmiennie kontynuowana jest strategia promowania modelu ustug zdalnych dla zamoznych klientéw.

Oferta jest dedykowana przedsiebiorcom prowadzgcym jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg i
osiggajgcym roczne obroty do 10 min zt.

W 1-szej potowie 2026 r. liczba nowo otwartych rachunkoéw biezgcych dla klientdw biznesowych
wyniosta 20,3 tys. W tym okresie 86% rachunkow firmowych zostato otwartych online.

Bank oferuje szeroki zakres produktéw transakcyjnych, bankowych i kredytowych dla klientéw
biznesowych, w szczegdlnosci atrakcyjng oferte Millennium Ksiegowos$é, terminale ptatnicze, leasing
oraz nowoczesne ustugi bankowosci cyfrowej i mobilne;j.
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W 1-szym potroczu ustuga Millennium Ksiegowos¢ zostata dostosowana do wymagan zwigzanych z
nowymi regulacjami KSeF. Ponadto rozszerzono mozliwos¢ zdalnego otwarcia Konta Méj Biznes przez
obywateli UE i Ukrainy, ktérzy posiadajg juz konto indywidualne w Banku. Wdrozono proces aktualizacji
danych firmy w aplikacji mobilnej i bankowosci elektronicznej.

Pozyskiwanie rachunkéw firmowych bylo wspierane intensywnymi dziataniami promocyjnymi i
reklamowymi, w tym spotami telewizyjnymi i radiowymi, kampanig display oraz aktywnosciami w
mediach spotecznosciowych. Kampania byta emitowana w styczniu i lutym 2026 r. Dodatkowo w ramach
dziatan wspierajgcych sprzedaz produktéw dla segmentu Klienta Biznes na witrynach oddziatow
posiadajgcych co najmniej dwie powierzchnie ekspozycyjne prezentowano materiaty promujgce Konto
Méj Biznes wraz z ofertami promocyjnymi. Dziatania te przyczynity sie do zwigkszenia widoczno$ci
oferty zaréwno w kanatach cyfrowych, jak i w sieci placéwek Banku.

Wartos¢ kredytow udzielonych klientom z segmentu mikroprzedsiebiorstw w 1 potowie 2026 r. wzrosta
040% w porownaniu z 1 potowg 2025 i osiggneta poziom 804 min zt. W 1 potowie 2026 53% wszystkich
umoéw kredytowych zostato podpisanych w systemie Millenet lub aplikacji mobilnej, a w przewazajace;j
czesci zostato zabezpieczonych gwarancjg de minimis. W 1 kwartale 2026 wdrozyliSmy BIG CONSENT
— mozliwo$¢ wyrazania zgdéd w kanatach cyfrowych. Dzieki temu rozwigzaniu klient moze rozpoczagc
proces ubiegania sie o kredyt bez koniecznosci wizyty w oddziale. Wdrozyli§my réwniez nowy produkt
— kredyt w rachunku biezgcym (overdraft) dostepny w naszym cyfrowym procesie ofert wstepnie
zaakceptowanych (pre-approved).

3.3. KANALY ELEKTRONICZNE

Wzrost liczby uzytkownikéw mobilnych, rosngca sprzedaz produktéw w kanatach cyfrowych oraz
uzyskane nagrody potwierdzajg skuteczno$¢ naszej strategii cyfryzacji i konsekwentne umacnianie
pozycji w obszarze bankowosci mobilnej.

Uzytkownicy cyfrowi

1-szg potowe 2026 r. zakonczyliSmy z wynikiem 3,16 min (+6% r/r) aktywnych uzytkownikéw kanatow
cyfrowych. Z tego 2,99 min to uzytkownicy aplikacji mobilnej. Oznacza to wzrost liczby aktywnych
uzytkownikow aplikacji o 8% r/r. Wsrod klientéw aktywnie korzystajgcych z kanatéw cyfrowych juz 80%
loguje sie wylgcznie do aplikacji mobilnej (mobile only). W 1-szej potowie roku az 2,45 min klientow
przynajmniej raz skorzystato z BLIKA (wysoki wzrost o 21% r/r).

Udziat kanaléw cyfrowych w sprzedazy i akwizycji

Udziat kanatéw cyfrowych w sprzedazy pozyczki gotdwkowej w 1-szej potowie 2026 r., mierzony liczbg
sprzedanych pozyczek, wyniést 88% i utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Udziat kanatéw cyfrowych
w sprzedazy lokat terminowych wyniést 93%. Widoczny jest znaczgcy wzrost roli kanatow cyfrowych w
akwizycji kont biezgcych — w 1-szej potowie 2026 r. wyniost 71%. Wzrost liczby kont zatozonych online
w 2 kw. 2026 r. wyniost az 55% w poréwnaniu do 2 kw. 2025 r. W przypadku kont dla dzieci kanaty
cyfrowe odpowiadajg az za 88% nowych kont.

Rosnie tez zainteresowanie ustugami dodanymi:

e Ubezpieczenie nieruchomosci. Sprzedaz ubezpieczenia wzrosta o 44% w czerwcu w
poréwnaniu do maja po wprowadzeniu promocji z obnizong sktadka.

o Ubezpieczenie podrézy. Po zmianie ubezpieczyciela i odswiezeniu procesu sprzedaz wzrosta
051% rir.

¢ Whnioski Rodzina 800+. Zakonczyt sie okres sktadania wnioskéw. Klienci ztozyli na nowy
okres swiadczeniowy 364 tys. wnioskow w kanatach banku, co daje udziat 13,8% wsréd
bankéw. 83% wnioskow ztozono w aplikacji mobilne;.

Nowosci w kanatach elektronicznych
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e Millennium Visa Raz. Karta w aplikacji z jednorazowymi danymi, ktére odswiezajg sie po
kazdej transakcji. Wygoda i bezpieczenstwo ptatnosci w jednym.

e Ubezpieczenie podrézy. Nowy intuicyjny proces w aplikacji mobilnej z partnerem TU Europa.
o Przycisk bezpieczenstwa. Blokada transakcji w aplikacji, ktérg klient moze wigczyé
samodzielnie. Rozwigzanie jest proste i pozwala na szybka reakcje w sytuacji zagrozenia.

e Millennium ID ze skanowaniem kodu QR. Nowy sposdb na bezpieczne potwierdzenie
tozsamosci podczas logowania do serwisow publicznych. Klient, ktory loguje sie na komputerze,
wygodnie potwierdza logowanie w swojej aplikacji z Millennium ID.

o Tihumacz PJM. Wspdlnie z platformg migam.pl udostepniliSmy mozliwos¢ kontaktu z ttumaczem
Polskiego Jezyka Migowego na stronie banku. Klient moze skorzysta¢ ze wsparcia ttumacza
podczas wizyty w placéwce oraz podczas potgczenia z infolinig.

¢ Udogodnienia dla klientéw Biznes. Mozliwos¢ zmiany danych firmy w aplikacji oraz zdalny
proces otwierania konta firmowego dla obywateli Unii Europejskiej i Ukrainy.

o Optymalizacja procesu otwierania konta na ,selfie”. Jeszcze wieksze bezpieczehstwo
danych klientéw, dzieki ustudze Motion od Onfido. Ochrona przed materiatami generowanymi
przez Al.

¢ Tryb ciemny w aplikacji mobilne;.

Nagrody dla kanatow cyfrowych w 1-szej potowie 2026 r.:

¢ Instytucja Roku 2026 (mojebankowanie.pl): Najlepsza aplikacja mobilna — 1 miejsce

e Instytucja Roku 2026 (mojebankowanie.pl): Najlepszy zdalny proces otwierania konta — 1
miejsce

e Zioty Bankier 2026: Zioty Bank — 1 miejsce za wielokanatowg jakos¢ obstugi

e Mobile Trends Awards — nominacja za rozwoj aplikacji mobilnej

e 3 miejsce w rankingu Mobilny Bank portalu cashless.pl

e Top Innowacja Finansowa w konkursie Global Finance , The Innovators” za proces zakupu kart
eSIM w aplikacji mobilnej

3.4. BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW

W 1-szej potowie 2026 r. w obszarze bankowosci przedsiebiorstw koncentrowalismy sie na dalszym
rozwoju oferty produktowej, cyfryzacji proceséw oraz dostosowaniu rozwigzan do zmieniajgcych sie
wymogow regulacyjnych i potrzeb klientéw biznesowych. Jednym z obszaréw naszych dziatah byto
przygotowanie produktéw i kanatéw obstugi do funkcjonowania w ramach Krajowego Systemu e-Faktur.
Wprowadzilismy zmiany w systemie faktoringowym Millenet Faktor oraz w eBOK Leasingowym w
Millenecie dla Przedsiebiorstw, umozliwiajgc obstuge numeru KSeF, dostep do wizualizacji faktur oraz
usprawniajgc identyfikacje i weryfikacje dokumentow.

Roéwnolegle rozwijalismy zdalne i cyfrowe formy obstugi klientéw. UdostepniliSmy funkcje spotkan wideo
w bankowosci elektronicznej Millenet dla Przedsigbiorstw, wspierajgca bezposredni kontakt z klientem
oraz wymiane dokumentéw w kanatach zdalnych. WdrozyliSmy réwniez nowy, jednolity proces
zarzgdzania zgodami marketingowymi przedstawicieli firm, zapewniajgcy klientom wiekszg kontrole nad
zakresem otrzymywanej komunikacji przy zachowaniu petnej zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

Istotnym elementem naszych dziatah byto takze zwigkszanie dostepnosci bezpiecznych rozwigzan
cyfrowych dla przedsiebiorcéw. W Millenecie dla Przedsiebiorstw udostepniliSmy mozliwos¢ korzystania
z kwalifikowanego podpisu elektronicznego, ktéry pozwala klientom zdalnie podpisywaé dokumenty i
umowy z bankiem bez koniecznos$ci posiadania dodatkowego sprzetu lub zewnetrznego certyfikatu.

Kontynuowalismy réwniez rozwdj oferty finansowania odpowiadajgcej na strategiczne potrzeby rynku.
Wprowadzilismy finansowanie w formule Sustainability-Linked Loan, wspierajgce przedsiebiorstwa w
realizacji celéow ESG poprzez mechanizm powigzania marzy z realizacjg uzgodnionych wskaznikow
zréwnowazonego rozwoju. Rozszerzylismy takze dostep do finansowania dla firm z sektora obronnego
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oraz rozwijajgcych technologie podwdjnego zastosowania, oferujgc kredyt z gwarancjg de minimis BGK.
Dziatania te wpisujg sie w naszg strategie wspierania innowacyjno$ci, transformacji ESG,
bezpieczenstwa oraz rozwoju kluczowych sektorow gospodarki.

WYNIKI BANKOWOSCI PRZEDSIEBIORSTW

W pierwszym potroczu 2026 r. nowa produkcja kredytowa wzrosta az o 70% w ujeciu rok do roku,
gtéwnie za sprawg dynamicznych wzrostow w obszarze nowych kredytéw inwestycyjnych (+73%) oraz
faktoringu (+190%).

Dzieki temu na koniec 1-szego potrocza warto$¢ portfela kredytowego w segmencie bankowosci
przedsiebiorstw wyniosta 18,5 mld zt, co oznacza wzrost 0 5,1 mld zt (tj. 38%) w ujeciu rok do roku. Na
te warto$¢ sktadajg sie nastepujgce grupy produktowe:

e |easing 4,6 mid zt

e kredyty w rachunku biezgcym 3,9 mlid zt
e faktoring 4,1 mid zt

e pozostate kredyty 5,8 mid zt.

Na koniec raportowanego okresu wartos¢ srodkéw zgromadzonych przez klientdw bankowosci
przedsiebiorstw na rachunkach i lokatach osiggneta wartos¢ 25,8 mid zt, z czego: 14,2 mid zt stanowity
srodki na rachunkach biezgcych, a 11,6 mid zt depozyty terminowe.

W obszarze matych firm odnotowalismy wzrost wolumenu kredytowego o 5,5% do poziomu 1,96 mid
zt (kredyty: 410 min zi, leasing: 1,5 mld zt) a wolumenu depozytowego o 2% do poziomu 3,5 mid zt.

Zmiany produktowe
Przygotowanie systemu faktoringowego do KSeF

Wprowadzili§my zmiany w systemie faktoringowym Millenet Faktor, majgce na celu dostosowanie go
do wymogow Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF).

W ramach wdrozonych usprawnien umozliwilismy obstuge numeru KSeF w procesie zgtaszania faktur
oraz korekt — zaréwno w trybie manualnym, jak i poprzez import plikéw. Numer KSeF nie jest
obligatoryjny, jednak moze by¢ przekazywany i wykorzystywany wszedzie tam, gdzie jest dostepny, co
zwieksza spojnosc danych i elastycznosé¢ obstugi dokumentow.

Numer KSeF zostat réwniez wprowadzony do prezentacji dokumentéw w systemie Millenet Faktor. Jest
on wyswietlany na ekranach aplikacji dla faktur i korekt zgtaszanych do Banku oraz wystawianych przez
Bank, co znaczaco utatwia identyfikacje i weryfikacje dokumentéw w systemie. Dodatkowo, na
dokumentach udostepnianych klientom prezentowany jest fgcznie numer dokumentu oraz numer KSeF
(w nawiasie), o ile oba identyfikatory sg przypisane.

Wprowadzilismy takze nowg wizualizacje faktur i korekt wystawianych przez Bank w KSeF. Dokumenty
te sg dostepne wraz z numerem KSeF i mozliwoscig pobrania ich wizualizacji, zgodnej ze standardem
wizualnym KSeF.

eBOK Leasingowy w Millenecie dla Przedsiebiorstw zgodny z KSeF

Od 1 lutego eBOK Leasingowy w Millenecie dla Przedsiebiorstw dziata zgodnie z KSeF.
Wprowadzilismy trzy kluczowe zmiany: do danych o fakturach dodaliSmy numer nadany w KSeF,
zastgpilismy dotychczasowy plik e-Faktury wizualizacjg e-Faktury z KSeF, wycofaliSmy faktury
papierowe. Klienci dzieki temu zyskuja:

e pelng integracje z KSeF — dostep do wizualizacji faktur wystawionych w KSeF,
o latwg identyfikacje faktur — numer KSeF utatwia rozliczenia i kontrole ptatnosci,
e automatyczne powiadomienia — szybkg informacje o wystawieniu faktury w KSeF.
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Funkcja spotkan wideo w bankowosci elektronicznej Millenet dla Przedsigbiorstw

W systemie Millenet dla Przedsiebiorstw udostepnilimy funkcje pozwalajgcg na organizacje i
przeprowadzenie spotkania wideo z klientami. Obecnie trwa faza pilotazu, w trakcie ktérej narzedzie to
jest wykorzystywane w procesie wsparcia uzytkownikéw. Podczas spotkania wideo zaréwno pracownicy
banku, jak i klienci mogg udostepnia¢ swoj ekran. Mozliwa jest takze wymiana plikéw w okreslonych
przez bank formatach.

Nowy proces zarzagdzania zgodami od wtascicieli i przedstawicieli firm

WdrozyliSmy nowy proces zarzgdzania zgodami marketingowymi przedstawicieli firm. Umozliwili§my
klientom systemowe, jednolite zarzgdzanie zgodami we wszystkich kanatach banku, zapewniajgce im
petng kontrole nad zakresem otrzymywanych informaciji, w tym mozliwo$¢ cyfrowej zmiany lub
wycofania zgdd oraz skladania sprzeciwdéw marketingowych.

Rozwigzanie umozliwia nam precyzyjne docieranie do klientow z komunikacjg marketingowg w
kanatach cyfrowych, przy zachowaniu petnej zgodno$ci z wymogami regulacyjnymi i oczekiwaniami
klientow w zakresie ochrony danych.

Bezpieczny e-podpis dla przedsiebiorcow w Banku Millennium

W serwisie internetowym Millenet dla Przedsiebiorstw udostepnilismy uzytkownikom mozliwosé
uzyskania podpisu kwalifikowanego. Rozwigzanie zostato wdrozone we wspoétpracy z KIR.
Przedsiebiorcy mogg wygenerowac jednorazowy podpis kwalifikowany z kwalifikowanym znacznikiem
czasu. Udostepnione przez nas narzedzie pozwala podpisa¢ od 1 do 20 dokumentéw. W ten sposéb
klienci mogg zdalnie potwierdzi¢ umowe z bankiem lub przesta¢ dokumenty do banku.

Podpis w wersji mobilnej nie wymaga dodatkowego oprogramowania ani stosowania sprzetu takiego
jak czytniki kart. Uzytkownik nie musi mie¢ rowniez swojego certyfikatu kwalifikowanego zakupionego
w instytucji zewnetrznej. Aby skorzysta¢ z rozwigzania, trzeba by¢ przedstawicielem firmy i mie¢
mozliwos¢ autoryzacii.

Dodatkowo klienci firmowi mogg potwierdzi¢ swojg tozsamos¢ przy wykorzystaniu aplikacji mObywatel
i elektronicznej warstwy dowodu osobistego oraz aplikacji mobilnej dla klientéw detalicznych.

W czerwcu udostepnilismy niektérym klientom w ramach pilotazu opracowane na nowo funkcje
Millenetu dla Przedsiebiorstw zwigzane z obstugg rachunkéw, historii transakciji i dostepu do wyciggdw.
Nowy wyglad ekrandw zostat opracowany zgodnie z najnowszymi standardami interfejsu uzytkownika
wykorzystywanymi przez bank. Proces projektowania uwzgledniat szerokie konsultacje z grupag
kluczowych klientéw korporacyjnych. Inicjatywa jest elementem szerszego programu, w ramach ktérego
bedziemy unowoczesnia¢ i poprawiac intuicyjno$¢ poszczegdlnych ekrandw systemu.

Finansowanie w formule Sustainability-Linked Loan (SLL)

Wprowadzilismy do oferty finansowanie w formule Sustainability-Linked Loan (SLL), ktére wspiera
przedsiebiorstwa w realizacji celéw zrownowazonego rozwoju. Nowe rozwigzanie pozwala premiowaé
klientéw za realizacje uzgodnionych celéw z obszaréw ESG ($rodowiskowych, spotecznych i fadu
korporacyjnego).

Finansowanie SLL ma charakter ogdélny — moze by¢ wykorzystywane na biezgcg dziatalnos¢
przedsiebiorstwa, w tym m.in. w formie kredytu w rachunku biezgcym, kredytu rewolwingowego czy
faktoringu. Jego kluczowym elementem jest mechanizm uzalezniajgcy wysoko$¢ marzy od stopnia
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, ustalanych indywidualnie z kazdym klientem.

W ramach finansowania wraz z klientem definiujemy od jednego do pieciu wskaznikéw KPI, z ktérych
co najmniej jeden dotyczy obszaru srodowiskowego. Wskazniki te muszg mie¢ strategiczne znaczenie
dla dziatalno$ci przedsiebiorstwa, by¢ mierzalne oraz poréwnywalne w czasie. Na ich podstawie
ustalane sg konkretne cele SPT (Sustainability Performance Targets), ktére powinny wykracza¢ poza
wymagania regulacyjne i odzwierciedla¢ realny postep w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
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Po zakonczeniu kazdego uzgodnionego okresu klient przedstawia raport z realizacji celow, ktory
podlega weryfikacji przez niezalezny podmiot. Wyniki oceny stanowig podstawe do dostosowania marzy
kredytu — moze ona zosta¢ obnizona, podwyzszona lub pozostaé¢ bez zmian, w zaleznosci od poziomu
realizacji uzgodnionych wskaznikow. Mechanizm ten ma charakter motywacyjny i wspiera klientow w
konsekwentnym wdrazaniu strategii ESG.

Rozwigzania w formule SLL sg obecne na rynku od kilku lat, najczesciej w ramach finansowan
konsorcjalnych dla najwiekszych przedsiebiorstw. Bank Millennium dostosowat jednak konstrukcje
produktu do potrzeb szerszego grona klientéw, oferujagc wystandaryzowane zapisy umowne, ktoére
umozliwiajg wdrozenie tego typu finansowania réwniez w relacjach bilateralnych oraz w mniejszych
projektach.

W ramach finansowania SLL cele mogg dotyczy¢ m.in. redukcji emisji gazéw cieplarnianych, poprawy
efektywnosci energetycznej, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii, rozwoju polityk
réznorodnosci, dziatan w obszarze tancucha dostaw czy poprawy standardéw zarzadczych.

Kredyt z gwarancja de minimis dla firm z sektora obronnego i dual use

W pierwszym poétroczu 2026 r. udostepniliSmy finansowanie przedsiebiorstw z sektora obronnego oraz
rozwijajgcych technologie podwdjnego zastosowania (dual use) poprzez oferowanie kredytow z
gwarancjg de minimis BGK. Instrument umozliwia zabezpieczenie do 80% kwoty kredytu dla
finansowania zwigzanego z obronnoscig oraz do 70% dla projektéw dual use, przy maksymalnej kwocie
gwarancji wynoszgcej 5 min zt. Dodatkowym atutem rozwigzania jest brak prowizji za udzielenie
gwarangji, co zwieksza dostepnos$é finansowania dla sektora MSP. Oferta stanowi element wsparcia
rozwoju krajowego potencjatu obronnego i innowacyjnych technologii o zastosowaniu zaréwno
wojskowym, jak i cywilnym.

Digitalizacja proceséw obstugi klientow

Proces digitalizacji utrzymuje rosnacy trend. W Il kwartale 77% transakcji wymiany walut klienci
zrealizowali za posrednictwem platformy wymiany walut Millennium Forex Trader, a 91% gwarancji
wystawiono w formie e-gwarancji. Klienci doceniajg tez rozwigzania bankowosci codziennej — 88,2%
dodatkowych rachunkéw i 87,5% kart ptatniczych otwarto w kanale elektronicznym. W zakresie uméw
kredytowych w Il kwartale 2026 r. osiggniety zostat poziom 81%.

Ponadto az 66% wszystkich dokumentéw wymienianych pomiedzy klientami a bankiem procedowanych
jest elektronicznie.

Millennium Leasing jako jedna z pierwszych firm na rynku uruchomita nowy proces zawierania umowy
leasingu w formie dokumentowej. Dzieki tej zmianie klienci mogg zawiera¢ umowy leasingu zdalnie, bez
koniecznosci posiadania kwalifikowanego podpisu elektronicznego.

Coraz wiecej naszych klientéw zawiera umowy leasingu w formie elektronicznej.

Obecnie prawie 46% kontraktow podpisywana jest zdalnie z wykorzystaniem kwalifikowanego podpisu
elektronicznego/formy dokumentowej. W 1-szej potowie 2026 r. zawarto tgcznie blisko 4 600 umow z
wykorzystaniem e-podpisu, natomiast 444 umowy zostaty zawarte w formie dokumentowe;j.

Rosnie takze udziat klientéw, ktérzy majg dostep do eBOK-a Millennium Leasing — obecnie to juz ponad
97% Klientow leasingowych, natomiast elektroniczne wnioski dotyczace obstugi aktywnych uméw i
leasingowanych przedmiotow stanowity w pierwszym pétroczu 2026 r. blisko 70% wszystkich wnioskow
leasingowych sktadanych przez klientow.
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4. DZIALALNOSC KLUCZOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH W 1-SZEJ
POLOWIE 2026 R.

W 1-szej potowie 2026 r. skonsolidowany zysk netto spétek zaleznych Grupy Banku Millennium wyniost
111 min zt, co oznacza wzrost 0 32% r/r. Poprawa byta gtéwnie efektem wzrostu zysku netto Millennium
TFI oraz pozostatych spétek podlegajgcych konsolidaciji.

Struktura zysku netto Grupy wedtug spétek Grupy zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Struktura zysku netto Grupy 1-sza potowa 2026 r. 1-sza potowa 2025 r.
(min zf)

Bank Millennium 670 491

Spolki zalezne tacznie 111 84

Millennium Bank Hipoteczny 14 17

Millennium Leasing 3 5

Millennium TFI 32 20

Millennium Service 11 10

Pozostate spoitki podlegajgce konsolidaciji 51 32

Zyski tacznie 782 573

Eliminacje w wyniku konsolidacji -73 -63

Skonsolidowany zysk netto Grupy 708 511

Millennium Bank Hipoteczny

Millennium Bank Hipoteczny S.A. (,MBH”) rozpoczat dziatalnos¢ w 2021 r. z kapitatem zaktadowym (120
min zt) w cato$ci objetym przez Bank Millennium S.A. Celem powotania i misjag MBH jest zapewnienie
Grupie stabilnego i dtugoterminowego finansowania kredytow hipotecznych w formie listéw zastawnych
zabezpieczonych wierzytelno$ciami hipotecznymi.

W 1-szej potowie 2026 r. MBH kontynuowat realizacje gtéwnego celu strategicznego, dokonujgc piatej
w historii emisji listbw zastawnych o wartosci 500 min zt. Byta to druga seria w ramach
miedzynarodowego programu EMTN i, podobnie jak trzy poprzednie emisje, miata 5-letni termin
zapadalnosci. Wszystkie wyemitowane dotychczas listy zastawne majg zmienne oprocentowanie oparte
na wskazniku WIBOR 3M. Ostatnia seria — jak wszystkie poprzednie — zostata dopuszczona i jest
notowana na krajowym rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Wedtug stanu na lipiec 2026 r.
listy zastawne MBH posiadajg rating AAA (perspektywa negatywna) przyznany przez agencje Fitch
Ratings.

Listy zastawne MBH s3g zabezpieczone wierzytelno$ciami hipotecznymi z tytutu kredytéw udzielonych
przez Bank. W pierwszej potowie 2026 r. MBH przeprowadzit jedenasty transfer kredytéw hipotecznych
i kontynuowat prace przygotowawcze do kolejnych transferow. Prace te obejmujg przede wszystkim
okreslenie bankowo-hipotecznej warto$ci nieruchomosci ("BHWN"). Wszystkie kredyty przewidziane do
przeniesienia spetniajg szereg okreslonych kryteridw, z ktérych najwazniejsze to:

e waluta kredytu w zt,

e przeznaczenie na cele mieszkaniowe,

e prawo wiasnosci z ustanowiong hipotekg na rzecz Banku Millennium na pierwszym miejscu,

e brak przestanek utraty wartosci,

e saldo kredytu nizsze od BHWN.
Na koniec czerwca 2026 r. MBH posiadat 5,3 mid zt aktywéw, w tym 4,8 mid zt kredytéw hipotecznych
charakteryzujgcych sie wysoka jakoscig — udziat kredytéw z koszyka 3 stanowit jedynie 0,16% wartosci
catego portfela na koniec okresu sprawozdawczego.
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Millennium Leasing

Millennium Leasing sp. z o0.0., spétka zalezna Banku Millennium, powstata w 1991 r. i jest jedng z
najdtuzej funkcjonujacych firm leasingowych na polskim rynku. Jej dziatalno$¢é obejmuje finansowanie
wszelkich $rodkéw trwalych: samochodéw osobowych i dostawczych, maszyn oraz urzadzen dla
wiekszosci branz, s$rodkéw transportu ciezkiego (w tym: drogowego, kolejowego, wodnego i
powietrznego), a takze nieruchomosci.

O skali dziatalnosci firmy swiadczy podpisanie od poczatku istnienia ponad 341 tys. uméw leasingu na
taczng kwote 57,9 mid zt.

W 1-szym poéiroczu 2026 r. wartos¢ uruchomionych przez Millennium Leasing uméw leasingowych
wyniosta tgcznie 2,26 mid zt wobec 1,87 mid zt w 1-szym potroczu 2025 r., tj. o 20,9% wiecej, oraz
98,1% realizacji planu sprzedazy w 1-szej potowie 2026 r. Jest to najwyzsza historycznie nowa
produkcja wsréd wynikoéw pierwszego potrocza w dziatalnosci Spoétki.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. warto$¢ zaangazowanego kapitatu w czynne umowy leasingowe wyniosta
7,7 mid zt i byta wyzsza o 8,2% w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2025 r. Warto$c¢ kapitatu na
koniec czerwca 2026 r. réwniez osiggneta rekordowy poziom w historii Spoétki.

Na koniec 1-szego kwartatu 2026 r. (wyniki rynku leasingu za 1-szg potowe 2026 r. nie zostaly jeszcze
opublikowane) spétka osiggneta 4,0% udziatu w rynku leasingu, wobec 3,8% w 1-szym kwartale 2025
r.

WDB w 1-szej potowie 2026 r. wynidst 73,2 min zt wobec 78,5 min zt w 1-szej potowie 2025 r., tj. 95,0%
realizacji planu.

Wynik finansowy brutto bez uwzglednienia wptywu sekurytyzacji w 1-szej potowie 2026 r. wyniést 15,5
min zt wobec 23,7 min zt w 1-szej potowie 2025 r., co stanowi 108,7% realizacji planu.

taczny wynik finansowy brutto z uwzglednieniem kosztéow sekurytyzaciji w 1-szym pétroczu 2026 r.
wyniost 4,3 min zt, tj. 134,8% planu.

W 1-szej potowie 2026 r. Millennium Leasing kontynuowato oferowanie leasingu z gwarancjg de minimis
Banku Gospodarstwa Krajowego. W 2026 r. BGK przyznat spotce mozliwo$¢ objecia nowej puli umow
leasingowych gwarancjami de minimis o rekordowej wartosci 1,2 mild zt. Spétka jest liderem rynku w
zakresie realizacji umoéw z gwarancjami de minimis Banku Gospodarstwa Krajowego, z 62% udziatem
w rynku (stan na maj 2026 r.), biorgc pod uwage liczbe podpisanych uméw z gwarancjg de minimis
Banku Gospodarstwa Krajowego. W 1-szej potowie 2026 r. podpisano 856 uméw o tgcznej wartosci
netto 182 min zt.

Millennium Leasing aktywnie rozwijat swoje ,zielone” produkty leasingowe, wprowadzone w kwietniu
2023 r. Dzieki tej ofercie przedsiebiorcy mogg kompleksowo i na preferencyjnych warunkach finansowac
zielone aktywa. Oferta obejmuje szeroki wybdér aktywdw z 57 grup, z ktérych najwazniejsze to maszyny
i urzgdzenia. W 1-szej potowie 2026 r. Spoétka aktywowata umowy leasingu aktywdw zréwnowazonych
o tgcznej wartosci netto 58,26 min zt.

Elektromobilnos¢

W 1-szej potowie 2026 r. Millennium Leasing Sp. z 0.0. kontynuowata dziatania wspierajgce rozwoj
elektromobilnosci, oferujgc klientom finansowanie pojazdow zeroemisyjnych z wykorzystaniem
programéw realizowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Program ,,NaszEauto”

Program stanowi kontynuacje dziatan prowadzonych w 2025 r., w ramach ktérych Spétka sfinansowata
48 pojazdéw elektrycznych o tgcznej wartosci 7,9 min zt. Pomimo prowadzenia przez NFOSIGW
warunkowego naboru wnioskéw w ramach programu ,NaszEauto”, Millennium Leasing Sp. z o.0.
kontynuowata jego realizacje rowniez w 1-szym pétroczu 2026 r., finansujgc 10 pojazddéw elektrycznych
o tgcznej wartosci 1,2 min zt. Pozwolito to na utrzymanie ciggtosci udziatu Spétki w programie.
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Program ,,Méj Elektryk”

W 1-szym poétroczu 2026 r. Millennium Leasing Sp. z 0.0. kontynuowata obstuge programu ,Mo;j
Elektryk”, realizowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
wspdipracy z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Od rozpoczecia udziatu w programie w 2022 r. w
portfelu Spotki pozostajg 163 umowy leasingu o tgcznej wartosci 28,9 min zt.

W maju 2025 roku zostat uruchomiony program priorytetowy ,Poprawa jakosci powietrza — Wsparcie
zakupu lub leasingu pojazdéw zeroemisyjnych kategorii N2 i N3”. Aktualnie trwajg konsultacje z
NFOSIGW dotyczace szczegdtow realizaciji tego programu.

Program MilleFlota

W 1-szej potowie 2026 r. Millennium Leasing Sp. z 0.0. kontynuowata oferowanie programu MilleFlota,
zapewniajgcego klientom dostep do Pakietow Korzysci wspierajgcych eksploatacje finansowanych
pojazdow. W analizowanym okresie sprzedano 650 Pakietéw Korzysci, wzmacniajgc oferte ustug
towarzyszgcych finansowaniu leasingowemu.

Digitalizacja proceséw uméw leasingowych

Spotka kontynuowata proces digitalizacji swoich ustug, aktywnie promujac elektroniczng obstuge uméw
leasingowych za posrednictwem elektronicznego Biura Obstugi Klienta (eBOK) na platformie Millenet.
Na koniec czerwca 2026 r. z eBOK korzystato ponad 97% klientdw. Strona internetowa zostata
rozszerzona o mozliwos¢ sktadania wnioskow, dzigki ktérym klient moze online zamawia¢ wszystkie
standardowe sprawy dotyczgce umow i leasingowanych przedmiotow. W 2026 r. 70% takich wnioskow
zostalo zlozonych elektronicznie, za posrednictwem platformy eBOK. Millennium Leasing wdraza
réwniez dodatkowe funkcje i usprawnienia, dzieki ktérym eBOK staje sie wygodng platforma
kompleksowej wspétpracy operacyjnej z klientami.

W 1-szym pétroczu 2026 r. Millennium Leasing Sp. z 0.0. kontynuowata rozwdj cyfrowych procesow
zawierania umoéw leasingu, zwiekszajgc zakres wykorzystania zdalnych metod identyfikacji oraz
podpisywania dokumentéw. Efektem realizowanych dziatan byt wzrost udziatu umoéw zawieranych
elektronicznie z 35,7% w 2025 r. do 45,4% w 1-szej potowie 2026 r., potwierdzajgcy rosngce
wykorzystanie cyfrowych kanatéw zawierania umow przez klientow.

Spotka rozwijata rowniez rozwigzania dedykowane klientom prowadzgcym jednoosobowg dziatalnosc
gospodarczg, umozliwiajgce zawieranie uméw leasingu z wykorzystaniem bezpfatnego
kwalifikowanego podpisu elektronicznego udostepnianego za posrednictwem platformy Autenti.

Realizowane dziatania wspieraty dalszg cyfryzacje proceséw sprzedazy oraz zwiekszaty dostepnosé
zdalnych kanatéw zawierania umow.

Ustugi Millennium Leasing sg sprzedawane przez doradcéw leasingowych w 57 placéwkach w catej
Polsce. Ponadto Spotka aktywnie wspétpracuje z doradcami bankowymi w oddziatach detalicznych oraz
w sieci obstugi bankowosci przedsiebiorstw Banku Millennium. Dzieki temu Spoétka oferuje
przedsiebiorcom peten zakres ustug finansowych, obejmujgcy zaréwno produkty leasingowe, jak i
bankowe.

Fundusze inwestycyjne Millennium TFI

Millennium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. jest licencjonowang instytucjg finansowg
dziatajgca od 2001 r. jako podmiot zajmujgcy sie tworzeniem funduszy inwestycyjnych i zarzgdzaniem
nimi. W pierwszym poétroczu 2026 r. Millennium TFI zanotowato wzrost wartosci zarzgdzanych aktywéw
0 10,65%. Na koniec 1-szego pétrocza 2026 r. Towarzystwo zarzgdzato aktywami klientéw o wartosci
12,2 mid zt. Liczba uczestnikéw funduszy Millennium wyniosta ponad 200 tys.

Podstawowym celem dziatalnosci Millennium TFI jest dostarczanie klientom atrakcyjnych i skutecznych
rozwigzan inwestycyjnych oraz zapewnienie im profesjonalnej obstugi. Zarzadzajgcy funduszami to
osoby z dtugoletnig praktykg i doskonatg znajomoscig rynkéw finansowych.
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W pierwszej potowie 2026 r. Millennium TFI poszerzyto oferte o pie¢ subfunduszy w ramach Millennium
Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego: cztery subfundusze indeksowe: Indeksowy
Akcji Amerykanskich, Indeksowy Akcji Europejskich, Indeksowy Globalnych Obligacji, Indeksowy Akcji
Rynkéw Wschodzgcych oraz Subfundusz Akcji Rynku Ztota.

Millennium TFI S.A. zarzgdza obecnie trzema funduszami parasolowymi:

e Funduszem Inwestycyjnym Otwartym z wydzielonymi 6 subfunduszami inwestujgcymi na
rynku polskim (Millennium FIO);

e Spegcjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym z 11 wydzielonymi subfunduszami
inwestujgcymi na rynkach globalnych (Millennium SFIO);

¢ Millennium PPK Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym z 10 wydzielonymi
subfunduszami docelowej daty.

W ramach funduszy otwartych Towarzystwo w pierwszej potowie 2026 roku oferowato wiec jednostki
uczestnictwa 27 subfunduszy inwestycyjnych, dajgcych mozliwos¢ lokowania srodkéw w strategiach
inwestycyjnych o réoznych poziomach ryzyka.

W bogatej ofercie Towarzystwa dostepne sg rowniez réznego typu produkty oszczednosciowe tworzone
w oparciu o zarzgdzane fundusze inwestycyjne. Do najchetniej wybieranych przez klientéw zaliczajg sie
produkty emerytalne, w tym Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) oraz Indywidualne Konto Emerytalne
(IKE). Obecnie Millennium TFI zarzgdza programami IKE dla 23 tys. klientéw o tgcznej wartosci aktywow
503,6 min zi. Na koniec 1-szego pétrocza 2026 r. tgczna warto$¢ aktywdw ulokowanych w funduszach
PPK, prowadzonych dla ponad 35 tys. uczestnikow, wyniosta 389 min zt.

Pierwsza potowa 2026 r. na globalnych rynkach obligacji charakteryzowata sie podwyzszong
zmiennoscig zwigzang z wybuchem konfliktu na Bliskim Wschodzie. Wojna Stanéw Zjednoczonych z
Iranem doprowadzita do gwattownego wzrostu cen surowcow energetycznych, co z kolei przetozyto sie
na powrot obaw dotyczgcych wzrostu inflacji. W rezultacie poczgtkowe rynkowe oczekiwania tagodzenia
polityki pienieznej w Stanach Zjednoczonych przeksztatcity sie w oczekiwania jej zaciesniania,
natomiast Europejski Bank Centralny zdecydowat o podwyzszeniu stop procentowych o 25 pb w
czerwcu (stopa depozytowa wzrosta z poziomu 2,00% do 2,25%). Stosunkowo szybkie podpisanie
memorandum zawieszajgcego dziatania zbrojne pomiedzy skonfliktowanymi stronami poprawito jednak
nastroje rynkowe w czerwcu, doprowadzajgc do czesciowego odwrocenia trendu wzrostowego
rentownosci obligacji. W rezultacie rentownos¢ amerykanskiego 10-letniego benchmarku wzrosta w
pierwszym potroczu z poziomu 4,17% do 4,47%, podczas gdy rentownos$¢ niemieckiego 10-letniego
benchmarku wzrosta z 2,85% do 2,86%.

W Polsce Rada Polityki Pienieznej zdecydowata sie obnizy¢ stope referencyjng w marcu o 25 pb, z
poziomu 4,00% do 3,75%. Dalsze oczekiwane tagodzenie polityki pienieznej zostato jednak przerwane
przez wybuch wojny na Bliskim Wschodzie, ktéry réwnoczednie wywotat obawy o koniecznoscé
zaostrzenia polityki pienieznej przez RPP w dalszej czesci roku. W rezultacie rentownosci polskich
obligacji skarbowych réowniez znalazty sie pod presjg wzrostowg, ktéra jednak znaczaco ostabta w
czerwcu w $lad za poprawiajgcym sie sentymentem geopolitycznym oraz utrzymujgcymi sie w granicach
odchylen od celu odczytami wskaznika CPI. W przypadku 5-letniego polskiego benchmarku YTM wzrést
w pierwszym potroczu z poziomu 4,56% do 4,71%, natomiast w przypadku obligacji dziesiecioletniej —
z poziomu 5,16% do 5,26%.

Pomimo wzrostéw rentownosci, ktére miaty miejsce zaréwno na rynkach zagranicznych, jak rowniez w
Polsce, fundusze dtuzne zdotaty wygenerowac pozytywne stopy zwrotu w pierwszej potowie 2026 roku.

Globalne rynki akcji (MSCI ACWI) wzrosty w pierwszym potroczu o 11,25% przy lepszym zachowaniu
rynkéw wschodzgcych. Akcje amerykanskie zanotowaty podwyzszong zmiennos¢. W marcu po ataku
Stanoéw Zjednoczonych i Izraela na Iran S&P500 spadt o 8%. Zawieszenie dziatan wojennych, a takze
negocjacje pokojowe poprawity sentyment i akcje z nawigzkg odrobity straty. Parkiety europejskie
réwniez rosty (MSCI Europe 10,75%) wspierane przez poprawe globalnego sentymentu, a takze przez
niskie stopy procentowe utrzymywane przez EBC.
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W pierwszym potroczu 2026 r. dobre nastroje z poprzedniego roku utrzymaty sie na polskim rynku akcji.
Indeks szerokiego rynku (WIG) wzrdst o prawie 16%. Motorem wzrostu byty spotki Srednie i duze, a
stabiej na ich tle zachowywaty sie spétki najmniejsze. Wzrostom sprzyjat dobry sentyment na
Swiatowych gietdach, jak rowniez naptyw $rodkéow od inwestoréw zagranicznych. Jednym z
najmocniejszych sektoréw byly paliwa. Przez ograniczenia w dostepie do surowca z Zatoki Perskiej
mocno podrozata ropa naftowa, co przetozylo sie na silne wzrosty notowan spétek paliwowych. Stabo
natomiast zachowywat sie sektor odziezowy, ktory ucierpiat m.in. z powodu mroznej zimy.

Podsumowujgc, zachowanie rynkéw kapitatowych w 1-szej potowie 2026 r., zaréwno w Polsce, jak i na
Swiecie, wsparto wzrost wartosci zgromadzonych aktywéw funduszy.

Millennium Goodie

W 2-gim kwartale 2026 r. ustuga goodie cashback osiggneta wzrosty we wszystkich gtéwnych
parametrach zwigzanych z uzytkownikami oraz wykonywanymi przez nich transakcjami. W zakresie
liczby uzytkownikoéw korzystajgcych z ustugi cashback goodie odnotowato wzrost o 26% r/r, natomiast
w zakresie wyptaconego cashbacku — 0 41% r/r.

Najwazniejszym wydarzeniem w tym okresie byto ogtoszenie kolejnego etapu rozwoju strategicznego
projektu realizowanego wspodlnie z PSP — operatorem BLIKA, tj. wielobankowej platformy
cashbackowe;.

Do inicjatywy dofgczyt ING Bank Slgski oraz Bank Millennium podpisujgc listy intencyjne dotyczace
wdrozenia wspoélnego standardu. Projekt ma umozliwi¢ klientom bankéw korzystanie z ofert cashback
bezposrednio w ich aplikacjach. goodie odpowiada za rozwdj technologiczny platformy, analityke,
mechanizmy cashbackowe oraz wspétprace z partnerami handlowymi.
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5. NAJWAZNIEJSZE NAGRODY | OSIAGNIECIA W 1-SZEJ POLOWIE

2026 ROKU

Bank Millennium ponownie Ztotym Bankiem 2026

1. miejsce za wielokanatowg jako$¢ obstugi — nagroda gtéwna
Ztoty Bank 2026

1. miejsce za najlepszg jakos¢ obstugi na infolinii

1. miejsce w kategorii Konto osobiste.

Wyrdznienie ,Bank z misjg”

Top

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Bank Millennium again among the best employers in
Poland

Bank Millennium po raz trzeci z rzedu znalazt si¢ w gronie
najlepszych pracodawcéw w Polsce, uzyskujgc prestizowy
certyfikat Top Employer Polska 2026. Certyfikat Top Employer
przyznawany jest firmom, ktére wdrazajg najwyzsze standardy
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

EUROMONEY"

AWARDS \

FOR EXCELLENGE 1 )
POLAND

BEST DIGITAL BANK

Bank Millennium najlepszym cyfrowym bankiem w
Polsce

Bank otrzymat nagrode Poland's Best Digital Bank w konkursie
Awards for Excellence 2026 organizowanym przez magazyn
"Euromoney". To jedno z najbardziej prestizowych wyréznien w
branzy finansowej, okreslane mianem oscarow $wiata
bankowo$ci.

Aplikacja Banku Millennium z prestizowym
wyréznieniem

Zakup kart eSIM w aplikacji Banku Millennium znalazt sie na
liscie najlepszych innowaciji finansowych w konkursie Innovators
Awards za rok 2026 magazynu Global Finance.

GWIAZDY
BANKOWOSCI
‘ /

Bank Millennium wsréd lideréw relacji z klientami

Bank Millennium zajat trzecie miejsce w kategorii ,Gwiazda
relacji z klientem” w prestizowym rankingu ,Gwiazdy
Bankowosci 2026”, organizowanym przez Dziennik Gazete
Prawng. Kategoria ,Gwiazda relacji z klientem” opiera sie na
wynikach badania opinii klientbw bankéw i w kompleksowy
sposoéb ocenia jako$¢ relacji miedzy bankiem a jego klientami.

Bank Millennium Liderem Customer Experience 2026

Bank zostat wyrdzniony tytutem Lidera Customer Experience
2026, zajmujagc trzecie miejsce w badaniu Fairscope 2.0
Centrum Analiz Marketingowych Akademii Leona Kozminskiego
i agencji Opinion Way. Wyniki potwierdzajg silng pozycje banku
w zakresie budowania relacji z klientami oraz konsekwentnej
realizacji strategii opartej na klientocentrycznosci i tworzeniu
najlepszych doswiadczen. Badanie pokazuje, jak klienci
postrzegajg najwicksze marki ustugowe w Polsce. Analiza
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obejmuje trzy wymiary klientocentrycznosci: jakosé produktu,
dosdwiadczenie relacji z klientem oraz podejscie do $rodowiska.

' ¢

y B _
@7 @7

JAKOSC JAKOSC

OBSEUGI OBSLUGI

Gwiazda Jakosci Obstugi 2026 i Gwiazda Dekady
2015-2025

Bank Millennium po raz kolejny znalazt si¢ w gronie laureatow
prestizowego tytutu ,Gwiazda Jakosci Obstugi”, przyznawanego
w ramach ogdlnopolskiego badania satysfakcji konsumentow.
Wyréznienie trafia do firm, ktére w opinii klientéw oferujg
najwyzsze standardy obstugi oraz budujg pozytywne
doswiadczenia na kazdym etapie kontaktu. Bank odebrat
réwniez statuetke Gwiazda Dekady 2015-2025.

s
' =-
.E-—
INSTYTUCJA
ROKU

Instytucja Roku

Bank otrzymat tytut Instytucja Roku w Kkonkursie portalu
MojeBankowanie.pl. Zwyciezyt w kategoriach Najlepsza
aplikacja mobilna oraz Najlepszy proces otwarcia konta w
placowce i Najlepszy zdalny proces otwarcia konta (selfie,
mObywatel). Statuetke otrzymat takze w kategoriach: Najlepsza
obstuga w kanatach zdalnych, Najlepsza bankowos$¢ osobista —
obstuga zdalna, Najlepszy bank dla firm, Najlepsza bankowos¢é
internetowa oraz Najlepsza obstuga w placéwce. Portal uznat
tez 51 placowek Banku za najlepsze w kraju.

Bank Millennium spoétkg najdiuzej notowang na
gietdzie

Bank odebrat nagrode z okazji jubileuszu najdtuzej notowanej
spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie —
najdtuzej sposrod wszystkich spotek w historii gietdy. Bank
rozpoczat przygode z warszawskim parkietem 13 sierpnia 1992
r. Byt pierwszg instytucjg finansowg notowang na GPW. Spotka
nosita wtedy nazwe Bank Inicjatyw Gospodarczych (BIG).

Nagrody gazety Parkiet

Departament Relacji Inwestorskich oraz gtéwny ekonomista
banku odebrali prestizowe nagrody ,Parkietu”, najstarszego
dziennika finansowego. ,Byki i Niedzwiedzie” zostaty wreczone
juz po raz 32., ale kategoria relacji inwestorskich byta
nagradzana po raz pierwszy. Dla gtéwnego ekonomisty to juz
druga taka statuetka w karierze. Dziennikarze ,Parkietu”
honorujg ekstraklase rynku kapitatowego.

Joao Bras Jorge wsréd liderow polskiego rynku
finansowego

Prezes Joao Bras Jorge zostat nagrodzony przez redakcje
Bankier.pl Asem Bankiera za wieloletnie, skuteczne zarzadzanie
duzym bankiem w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych oraz
rozwdj nowoczesnych ustug bankowych. Redakcja nagrodzita
osoby, ktdre poprzez swoje decyzje, osiggniecia i aktywnos¢
publiczng realnie wplywaja na funkcjonowanie rynku
finansowego, rozwdj instytucji, bezpieczenstwo uczestnikéw
rynku oraz kierunki zmian zachodzgcych w gospodarce.
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Nagrody Polish Contact Center Awards

Ztote Grand Prix Polish Contact Center Awards dla zespotu
Contact Center Banku Millennium. To najwyzsze wyrdznienie
dla organizacji wyznaczajgcych standardy Customer Experience
w Polsce. Dodatkowo pracownicy zespotu Contact Center
wygrali w kategoriach: Sprzedaz, Customer Experience i Efekt
WOW oraz zdobyli wyrdznienie w kategorii Najlepszy Trener.
Polish Contact Center Awards to najwazniejszy konkurs branzy
Contact Center i Customer Experience w Polsce.

Wyréznienie w Rankingu ESG. Odpowiedzialne
Zarzadzanie

Bank otrzymat wyrdznienie w kategorii ,Sustainability
Champions 2026” w 20. edyc;ji ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne
Zarzadzanie” (dawniej Ranking Odpowiedzialnych Firm),
organizowanego przez Kozminski Business Hub Akademii
Leona KozZminskiego. To ceniony na rynku barometr dojrzatosci
odpowiedzialnego i zrébwnowazonego zarzgdzania w
najwiekszych firmach. Dodatkowo, z okazji jubileuszu rankingu,
nagrodzono tez organizacje obecne w nim od poczatku i
uczestniczace we wszystkich dotychczasowych edycjach. Bank
Millennium uhonorowano wyréznieniem XX-lecia.

Millennium Leasing z tytulem Solidny Pracodawca
2025

Juz po raz drugi spotka Millennium Leasing zostata wyrézniona
prestizowym tytutem Solidny Pracodawca Roku. Nagroda
potwierdza konsekwentne dziatania spoétki na rzecz tworzenia
bezpiecznego i przyjaznego sSrodowiska pracy, wspierania
rozwoju kompetencji oraz budowania kultury opartej na
wspotpracy i zaufaniu.
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.1. PRZEGLAD ZARZADZANIA RYZYKIEM

Misjg zarzadzania ryzykiem w Grupie Banku Millennium jest zapewnienie, aby wszystkie rodzaje ryzyka,
finansowego i niefinansowego, byly zarzgdzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio do
przyjetego profilu ryzyka (apetytu na ryzyko) oraz charakteru i skali dziatania Grupy. Wazng zasadag
zarzgdzania ryzykiem jest optymalizacja relacji ryzyka i rentownoséci - w Grupie zwraca sie szczegélng
uwage na to, aby podejmowane decyzje biznesowe braty pod uwage (rownowazyly) ryzyko i zysk.

Cele misji zarzgdzania ryzykiem osiggane sg poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

e Opracowanie strategii zarzgdzania ryzykiem, polityki kredytowej, proceséw i procedur
okreslajgcych zasady akceptacji dopuszczalnego poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
o Wdrazanie, w coraz szerszym zakresie, narzedzi informatycznych stuzgcych identyfikacji,
kontroli i pomiarowi ryzyka,
o Zwigkszanie wsrod pracownikéw swiadomosci odpowiedzialnosci za wlasciwe zarzgdzanie
ryzykiem na kazdym poziomie struktury organizacyjnej Grupy.
Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest scentralizowane i uwzglednia potrzebe osiggniecia zatozonej
rentownosci jak réwniez utrzymania odpowiedniej relacji ryzyko — kapitat, w kontekscie posiadania
odpowiedniego poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie
takze szeroki zakres metod — zaréwno jakosciowych jak i ilosciowych, w tym, zaawansowane narzedzia
matematyczno-statystyczne, wspomagane przez odpowiednie systemy informatyczne.

Grupa, okreslajgc cele biznesowe, bierze pod uwage zdefiniowane ramy ryzyka (apetyt na ryzyko)
w celu zapewnienia, aby struktura i rozwdj biznesu odpowiadaty zaktadanemu profilowi ryzyka
charakteryzujgcego sie szeregiem parametrow takich jak:

e Wzrost kredytowania wg produktéw / segmentow,
e Struktura portfela kredytowego,

o Wskazniki jakosci portfela,

o Koszt ryzyka,

o Wymogi kapitatowe / kapitat ekonomiczny,

o Wymagana wielkos¢ i struktura ptynnosci.

Model zarzgdzania i kontroli ryzyka na poziome Grupy opiera sie na nastepujgcych podstawowych
zasadach:

e zapewnienie kompleksowej kwantyfikacji i parametryzacji réznych rodzajéw ryzyka pod katem
optymalizaciji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Grupy, przy uwzglednieniu
zatozonego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Gtéwne obszary
analizy obejmuja: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
operacyjne,

o wszystkie typy ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalno$ci oraz poziomu kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa
operacji z punktu widzenia wymogow kapitatowych. Wyniki pomiaréw ryzyka sg regularnie
raportowane w ramach systemu informacji zarzadczej,

e rozdzielenie obowigzkéw w zakresie powstania ryzyka, zarzgdzania ryzykiem i kontroli ryzyka.




il |en ] i um Sprawozdanie opisowe Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie przedstawia ponizszy schemat:

. . . Zd f' H H . .
Okreslenie thetf |n|.c.>wan:(e p oﬁt;nl:? r";’:;': Wdrozenie Mo:nto:ov;lanle,
Kluczowych strategii ryzyka zdefiniowanej ontro| a,.
rodzajéw polityki raportowanie
ryzyka
Zdefiniowanie Zdefiniowanie Opracowanie
Yo zasad i celéw w progow, produktéw
Zki,"’,séle’}’.e, " zakresie ryzyka, kpozmmow,._ biznesowych i
modeli i le inicji 2godnie z ompetencji, ich wdrozenie Monitoring
y w ?ku B apetytem na limitow, w formie funkcjonowania
kllj'sy{‘ acji ryzyko, a poz.lomom& . narzqdz;_l modeli oraz
k oIZZk%V\;v mozliwoscig o Cleglf, ;90_ nie regulacji, zachowari portfeli
proguktow, akceptacji ryzyka ze -trategiq Procesy
procesow i miar LORECEA Ryzyka Aormiing

Podziat kompetencji w zakresie zarzgdzania ryzykiem przedstawia sie nastepujgco:

» Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie zgodnosci polityki podejmowania ryzyka
przez Grupe ze strategig Grupy oraz planem finansowym Grupy. W ramach Rady Nadzorczej
dziata Komitet ds. Ryzyka, ktory wspiera jg w realizacji tych zadan m.in. opiniujgc strategie
ryzyka Grupy, w tym tolerancje Grupy do ponoszenia ryzyka;

= Zarzad odpowiada za efektywnos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego, dokonywania przeglgdoéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej;

= Komitet Kredytowy, Komitet Kapitatow, Aktywow i Pasywow oraz Komitet Naleznosci
Zagrozonych sg odpowiedzialne za biezgce zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyka bankowego
w ramach modelu ustalonego przez Zarzad;

= Komitet Ryzyka oraz Komitet Proceséw i Ryzyka Operacyjnego sg odpowiedzialne za
definiowanie polityki oraz za monitorowanie i kontrolowanie réznych rodzajéw ryzyka
bankowego w ramach modelu ustalonego przez Zarzad,;
W ramach Komitetu Ryzyka funkcjonuje Podkomitet ds. kryzysu ptynnosci - odpowiedzialny za
koordynowanie dziatann podczas zaistnienia sytuacji nadzwyczajnej w Banku — wystgpienia
kryzysu ptynnosciowego. Podkomitet jest odpowiedzialny za uruchomienie oraz koordynowanie
procedur awaryjnych i komunikacyjnych w ramach Planu Awaryjnego Plynnosci w Banku
Millennium S.A.
W ramach Komitetu Proceséw i Ryzyka Operacyjnego funkcjonuja:

» Podkomitet ds. bezpieczenstwa ICT (ang. Information and Communication
Technologies, Technologie Informatyczne i Komunikacyjne) — odpowiedzialny za
prowadzenie  wyspecjalizowanego nadzoru nad systemem  zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji w Banku, za skuteczny nadzér nad wdrozeniem ciggtych
usprawnien w zakresie bezpieczenstwa IT w Banku oraz nad stalym monitoringiem
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego, ukierunkowany na zapewnienie
terminowego wdrozenia skutecznych mechanizméw kontroli oraz raportowanie
Komitetowi zrealizowanych zadan

» Podkomitet Zarzgdzania procesami danych - odpowiedzialny za nadzér nad
zarzgdzaniem procesami danych w Banku

= Podkomitet ds. zarzadzania w planowaniu oraz wykonaniu przymusowej
restrukturyzacji i uporzgdkowane;j likwidacji - odpowiedzialny za koordynacje procesu
planowania oraz wykonania przymusowe;j restrukturyzaciji i uporzgdkowanej likwidacji

= Komitet Produktowy rozpatruje propozycje wprowadzenia i wycofania produktéw i ustug z oferty
banku;
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= Komitet Sterujgcy IT - odpowiada za zapewnienie spdjnosci strategii informatycznej ze strategig
Banku, w tym jego celami biznesowymi oraz za konsekwentne osigganie, przez wyniki prac IT,
odpowiednich pozioméw we wszystkich wymiarach technologii informatycznych;

= Komitet ds. AML odpowiada za nadzdér nad procesem przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu w Banku i wspotprace w zakresie obszaru zwalczania przestepczosci
finansowej;

= Komitet Walidacyjny odpowiedzialny jest za akceptacje wynikéw walidacji modeli ryzyka oraz
nadzér nad wdrazaniem zalecen okreslonych przez Biuro Walidacji Modeli;

= Komitet ds. Zrébwnowazonego Rozwoju jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych
decyzji w zakresie zrownowazonego rozwoju w Grupie Banku Millennium S.A., w zakresie
czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i dotyczacych zarzadzania;

= Podkomitet do spraw sgdowych jest odpowiedzialny za opiniowanie i podejmowanie decyzji
w sprawach z zakresu postepowan sgdowych, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu lub
bezposredni skutek dla wartosci majatku, w wyniku orzeczenia sgdu przekracza 1 min zt lub
w wyniku kilku spraw o tym samym charakterze, z wytgczeniem wiekszosci spraw nalezacych
do portfela restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci Banku zarzgdzanych przez Departament
Windykacji Korporacyjnej oraz Departament Restrukturyzacji Detalicznej i Windykacji.
Podkomitet do spraw sgdowych jest réwniez witasciwy do rozpatrywania sporéw z portfela
Departamentu Restrukturyzacji Detalicznej i Windykaciji, ktérych charakter sporu odpowiada
charakterowi sporéw sgdowych nadzorowanych przez Podkomitet Ryzyka Spraw Sadowych
oraz kwestie zwigzane z ustaleniem warunkéw ugody co do skutkéw stosunkéw prawnych na
etapie przed procesowym lub w okolicznosciach wskazujgcych na istotne prawdopodobienstwo
sporu (np.: w procesie negocjacji walutowych kredytéw hipotecznych i polubownych ugéd z
kredytobiorcami), ktéry w przypadku materializacji podlegatyby kompetencjom Podkomitetu do
spraw sadowych, z wylgczeniem spraw zarzadzanych przez Departament Windykacji
Korporacyjnej.

= Departament Ryzyka odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem, w tym za identyfikacje, pomiar,
analize, monitorowanie i raportowanie ryzyka w Grupie. Departament Ryzyka przygotowuje
réwniez zasady zarzgdzania ryzykiem i odpowiednie procedury, a takze przedstawia informacje
i proponuje kierunki dziatania niezbedne do podejmowania decyzji przez Komitet Kapitatow,
Aktywow i Pasywow, Komitet Ryzyka i Zarzad dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

» Departament Ratingu odpowiedzialny jest przede wszystkim za nadawanie ratingdw ryzyka
(ocena wiarygodnosci kredytowej) dla klientéw korporacyjnych Banku oraz monitoring
i ewentualng zmiane ratingéw w okresie ich obowigzywania. Proces nadawania ratingéw jest
niezalezny od procesu podejmowania decyzji kredytowej;

= Departament Decyzji Kredytowych Przedsiebiorstw, Departament Hipotecznych Decyzji
Kredytowych i Departament Decyzji Kredytowych Consumer Finance sg odpowiedzialne,
odpowiednio w ramach Segmentu Klientéw Korporacyjnych i Segmentu Klientéw Detalicznych,
za proces podejmowania decyzji kredytowych, w tym analizowanie sytuacji finansowej klientéw,
sporzgdzanie projektéow decyzji kredytowych dla poszczegdlnych szczebli decyzyjnych
i podejmowanie decyzji kredytowych w ramach okreslonych limitow;

= Departament Monitorowania i Dochodzenia Naleznosci Detalicznych oraz Departament
Restrukturyzacji i Windykacji Naleznosci Detalicznych sg odpowiedzialne za monitorowanie
sptat i proces dochodzenia naleznos$ci przeterminowanych od osob fizycznych;

= Departament Zagrozonych Naleznosci Gospodarczych opracowuje okreslone strategie dla
kazdego klienta ze swojego portfela, w celu jak najszybszej maksymalizacji odzysku
i ograniczenia ryzyka ponoszonego przez Grupe. Podejscie w poszczegdlnych sprawach jest
stale aktualizowane przy wykorzystaniu biezacych informacji, najlepszych praktyk
i doswiadczen w zakresie odzyskiwania naleznosci;
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= Departament Rozwigzywania Sporéw Konsumenckich - ktéry wspiera i usprawnia dziatalnosci
obszaréw Banku dla ktérych istnieje duze prawdopodobienstwo wejscia z klientami w spory, co
moze skutkowac konsekwencjami finansowymi oraz naruszeniem reputacji Banku;

= Biuro Kontroli i Analiz Skarbu jest odpowiedzialne za monitorowanie i wykorzystywanie
niektorych limitéw Grupy, takich jak limity kontrahenta i limity typu maksymalnej straty (ang.
stop-loss), monitorowanie pozycji walutowej Grupy i wynikow aktywnej dziatalno$ci handlowej
oraz kontrole operacji Departamentu Skarbu;

» Biuro Walidacji Modeli jest odpowiedzialne za jakosciowg oraz ilosciowg analize i walidacje
modeli, niezalezng od funkcji budowy modeli; przygotowywanie metodyki walidaciji
i monitorowania modeli; podejmowanie dziatan zwigzanych z wydawaniem opinii w zakresie
adekwatnosci nowych modeli dla obszaru, ktérego dotyczg oraz przygotowywanie raportéw na
potrzeby Komitetu Walidacyjnego;

= Celem Departamentu ds. Zrownowazonego Rozwoju jest nadzér i koordynacja procesu
wdrazania zasad zréownowazonego rozwoju w Banku i Grupie Kapitatowej;

= Wydziat Zarzadzania Naduzyciami jest odpowiedzialny za tworzenie, implementacje oraz
monitorowanie realizacji polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem naduzy¢ we
wspotpracy zinnymi jednostkami organizacyjnymi Banku. Wydziat stanowi centrum
kompetencji dla procesu zapobiegania naduzyciom;

= Departament Zgodnosci odpowiada za zapewnienie zgodnosci z regulacjami prawnymi,
powigzanymi standardami regulacyjnymi, zasadami i standardami rynkowymi, a takze
wewnetrznymi regulacjami i kodeksami postepowania oraz za proces zapobiegania praniu
brudnych pieniedzy;

= Departament Prawny odpowiada za prowadzenie spraw spornych Banku, w razie potrzeby przy
wsparciu zewnetrznych kancelarii prawnych i ekspertéw prawnych.

Grupa opracowata kompleksowy dokument o charakterze wytycznych dotyczacych polityki/strategii
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ,Strategia ryzyka na lata 2026-2029”. Dokument ten jest opracowany
w horyzoncie czteroletnim zgodnie z catosciowg Strategig Banku i podlega corocznemu przegladowi
i uaktualnieniu. Jest on zatwierdzany przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Strategia ryzyka jest
nierozerwalnie zwigzana z innymi dokumentami strategicznymi, takimi jak: Budzet, Plan Plynnosci, Plan
Kapitatowy.

Strategia Ryzyka opiera sie na zdefiniowanych przez Grupe dwéch podstawowych pojeciach:

1. Profil ryzyka: aktualny poziom ryzyka wyrazony kwotg lub rodzajem ryzyka, na ktére Grupa jest
obecnie narazona. Grupa rowniez przewiduje, jak profil ryzyka moze sie zmieniac
w przysztosci uwzgledniajgc zaréwno oczekiwane jak i skrajne scenariusze ekonomiczne,
zgodnie z apetytem na ryzyko;

2. Apetyt na ryzyko: maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie Grupa jest w stanie
zaakceptowac / tolerowaé dla osiggniecia swoich celéw finansowych i strategicznych. W tym
celu zdefiniowano trzy strefy, okreslajace poziomy ostrzegawcze i wymagajgce podjecia
dziatan.

Strategia Ryzyka jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujgcych profil ryzyka Banku/Grupy.

Apetyt na ryzyko ma zapewnia¢, ze profil dziatalnosci biznesowej i skala jej wzrostu bedg odpowiadac
przysztemu Profilowi Ryzyka. Apetyt na ryzyko zostat odzwierciedlony w okreslonych wskaznikach,
w kluczowych obszarach, takich jak:

o Wyptacalnosé
e Ptynnos¢ i finansowanie

e Zmiennos¢ wynikéw finansowych i struktura produktowa
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o Dziatalno$¢ operacyjna i reputacja.

Bank i Grupa posiadajg jasno okre$long strategie ryzyka obejmujgca kredyty detaliczne, korporacyjne,
dziatalno$é rynkowsa i ptynnos$¢ oraz zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym i kapitatem. Dla kazdego ryzyka
indywidualnie i ogétem, Grupa jasno okresla apetyt na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem jest definiowana gidwnie przez zasady i cele okreslone w Strategii Ryzyka
i dodatkowo uzupetnione bardziej szczegdtowo zasadami i jakosciowymi wytycznymi przedstawionymi
w nastepujgcych dokumentach:

a. Zasady zarzgdzania i planowania kapitatowego

b. Zasady zarzadzania i kontroli ryzyka

c. Zasady i wytyczne kredytowe

d. Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji

e. Zasady i reguty zarzadzania ryzykiem ptynnosci

f. Zasady i reguly dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym na rynkach finansowych
g. Zasady i reguty dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym w Ksiedze Bankowej
h. Polityka inwestycyjna

i. Zasady i wytyczne dotyczgce zarzadzania ryzykiem operacyjnym

j- Polityka i zasady dotyczace zarzadzania ryzykiem modeli

k. Polityka w zakresie testow warunkoéw skrajnych

I. Polityka zrbwnowazonego rozwoju

m. Regulamin Banku Millennium S.A. — Program przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

W ramach apetytu na ryzyko, Grupa okreslita strefy dla miernikow tego apetytu (zbudowane na zasadzie
~Swiatet drogowych”). Dla stref apetytu na ryzyko okreslono:

e Status apetytu na ryzyko — strefa zielona oznacza, ze miernik miesci sie w ramach apetytu na
ryzyko, strefa zotta oznacza zwiekszone ryzyko przekroczenia apetytu na ryzyko, strefa
czerwona oznacza przekroczenie tego apetytu

e proces eskalacji podejmowanych dziatan / decyzji - jednostki organizacyjne / organy Banku
odpowiedzialne za decyzje i wykonanie dziatan w poszczegélnych strefach

e procedury monitorowania apetytu na ryzyko.

Grupa szczegdblng wage przyktada do ciggtego doskonalenia procesu zarzgdzania ryzykiem. Jednym
z wymiernych tego efektéw jest uzyskanie zezwolenia na zastosowanie w szerszym zakresie metody
IRB (Metoda Wewnetrznych Ratingéw) w procesie wyliczania wymogow kapitatowych.

6.2. ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie i planowanie kapitatowe

Zarzadzanie kapitalowe odnosi sie do dwdéch obszaréw: zarzgdzania adekwatnoscig kapitatowg
i alokacji kapitatu. Dla obydwu z tych obszaréw okreslone zostaty cele zarzadcze.
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Celami zarzgdzania adekwatnoscig kapitatowg sg: (a) spetnienie wymagan okre$lonych w przepisach
zewnetrznych (regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa) oraz (b) zapewnienie wyptacalnosci w warunkach
normalnych i w warunkach skrajnych (ekonomiczna adekwatno$é kapitatowa/kapitat wewnetrzny).
Realizujgc te cele, Grupa dazy do osiggniecia wewnetrznych dtugookresowych limitéw (celow)
kapitatowych, okreslonych w Strategii Ryzyka.

Celem alokacji kapitatu jest kreowanie wartosci dla wtascicieli poprzez maksymalizacje zwrotu
z dziatalnosci obcigzonej ryzykiem, biorgc pod uwage ustalony apetyt na ryzyko.

W ramach zarzadzania kapitatowego realizowany jest réwniez proces planowania kapitatu. Celem tego
procesu jest okreslenie funduszy wtasnych (baza kapitatowa okreslajgca mozliwosé podjecia ryzyka)
i wykorzystania kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposdb, aby
zapewni¢ spetnienie limitéw (celdéw) kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii
biznesowej i profilu ryzyka — w normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Regulacyjna adekwatnos$¢ kapitatowa

Bank i Grupa sg zobowigzane na mocy prawa do spetnienia minimalnych wymogéw w zakresie
funduszy wiasnych i dzwigni, okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych ze zmianami oraz
zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (CRR Ill). Jednoczesnie przy ustalaniu limitow/celéw
kapitatowych uwzgledniono nastepujace poziomy, rekomendacje i bufory:

o Bufor Il Filara kredytéw walutowych (Bufor P2R) — zgodnie ze wspodlng decyzja, ktdéra miedzy
innymi dotyczyta kapitatu oraz ptynnosci na poziomie lokalnym dla europejskich jednostek z
Grupy BCP (Banco Comercial Portugues), nie natozono na Bank dodatkowych wymogow
kapitatowych i ptynnosciowych;

¢ Wymdbg potaczonego bufora — okreslony w ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym — ktoéry sktada
sie z:

= Bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 2,5%;

= Bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSIl) — w wysokosci 0,25%, przy
czym wysokos¢ jest corocznie ustalana przez KNF;

= Bufora ryzyka systemowego w wysokosci 0% obowigzujgcy od marca 2020 roku,
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw i Rozwoju;

= Bufor antycykliczny w wysokosci 1% od dnia 25 wrzesnia 2025 roku; zostanie on
podwyzszony do 2% od 25 wrzesnia 2026 roku.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i decyzjami Komisji Nadzoru Finansowego, Grupa ustalita
minimalne wymagane regulacyjnie poziomy wspotczynnikéw kapitatowych, bedgce jednoczesnie
podstawg ustalenia limitéw kapitatowych.
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Ponizsza tabela prezentuje te wielkosci wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. O kazdej zmianie poziomdow
wymaganego kapitatu Bank poinformuje zgodnie z przepisami.

Minimalne poziomy wskaznikéw kapitalowych 30.06.2026

Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (Wskaznik CET1) Bank Grupa
Minimum 4,50% 4,50%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 0,00% 0,00%
TSCR CET1 (kaczne wymogi SREP/BION) 4,50% 4,50%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 1,00% 1,00%
Wymég potaczonego bufora 3,75% 3,75%
OCR CET1 (taczne wymogi kapitatowe CET1) 8,25% 8,25%
Wskaznik kapitatu Tier 1 (Wskaznik T1) Bank Grupa
Minimum 6,00% 6,00%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 0,00% 0,00%
TSCR T1 (kgczne wymogi SREP/BION) 6,00% 6,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 1,00% 1,00%
Wymég potgczonego bufora 3,75% 3,75%
OCR T1 (kaczne wymogi kapitatowe T1) 9,75% 9,75%
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) Bank Grupa
Minimum 8,00% 8,00%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 0,00% 0,00%
TSCR TCR (kaczne wymogi SREP/BION) 8,00% 8,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 1,00% 1,00%
Wymég potgczonego bufora 3,75% 3,75%
OCR TCR (taczne wymogi kapitalowe TCR) 11,75% 11,75%

W listopadzie 2025 r. Bank otrzymat zalecenie, zgodnie z ktérym KNF wyznacza dodatkowy narzut
kapitatowy w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych
(P2G).

W szczegolnosci, na podstawie przeprowadzonych przez UKNF w 2025 r. nadzorczych testow
warunkow skrajnych, KNF wyznaczyta narzuty kapitatowe P2G przed kompensacjg buforem
zabezpieczajgcym, w wysokosci 2,63 p.p. na poziomie jednostkowym oraz 2,53 p.p. na poziomie
skonsolidowanym. Catkowite narzuty kapitatowe zalecane w ramach filara |l skompensowane
wymogiem w zakresie bufora zabezpieczajgcego wynoszg 0,13 p.p. na poziomie jednostkowym oraz
0,03 p.p. na poziomie skonsolidowanym.
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W maju 2026 r. Bank zakonczyt subskrypcje obligacji podporzgdkowanych Tier 2 o tacznej wartosci
nominalnej 500 milionéw EUR. Po uzyskaniu zezwolenia KNF, $rodki uzyskane z subskrypcji umozliwityby
wzrost fgcznego wskaznika kapitatowego (TCR) o okoto 3,9 i 3,5 p.p. do wysokosci 21,9% i 20,6% (na
poziomie jednostkowym i skonsolidowanym).

Bank oblicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych przy uzyciu metod standardowych, realizujgc
jednoczesnie projekt stopniowego wdrazania metody ratingéw wewnetrznych (IRB) w celu obliczania
minimalnych wymogoéw w zakresie funduszy witasnych z tytutu ryzyka kredytowego i uzyskania
stosownych decyzji Organéw Nadzoru.

Bank posiada zezwolenie udzielone przez Banco de Portugal (bedacy nadzorcg konsolidujgcym) we
wspotpracy z Komisjg Nadzoru Finansowego (KNF) na stosowanie metody IRB w odniesieniu do
nastepujgcych portfeli kredytowych: (i) ekspozycje detaliczne wobec klientéw indywidualnych
zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych (RRE), (ii) odnawialne ekspozycje detaliczne
(QRRE).

Kapitat wewnetrzny

Grupa definiuje kapitat wewnetrzny zgodnie z ustawg Prawo bankowe jako kwote niezbedng do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Grupy oraz
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka w przysziosci.

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w zarzadzaniu kapitatowym, w procesach zarzadzania
ekonomiczng adekwatnoscia kapitatowg oraz alokacji kapitatu. Grupa zdefiniowata proces wyliczania
kapitatu wewnetrznego (ekonomicznego). W tym celu dla mierzalnych rodzajow ryzyka wykorzystywane
sg modele i metody matematyczno-statystyczne.

Utrzymanie ekonomicznej adekwatnosci kapitalowej oznacza pokrycie (zabezpieczenie) kapitatu
wewnetrznego (zagregowanej miary ryzyka) przez dostepne zasoby finansowe (fundusze wiasne).
Obowigzek takiego zabezpieczenia ryzyka wynika wprost z ustawy Prawo bankowe, co znalazio
odzwierciedlenie w celach/limitach kapitatowych Grupy — buforze kapitatu ekonomicznego oraz buforze
kapitatu ekonomicznego w warunkach skrajnych.

Na koniec czerwca 2026 roku obydwa powyzsze cele kapitatowe zostaty spetnione.

Réwnolegle kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w procesie alokacji kapitatu, do przydzielenia
kapitatu wewnetrznego na produkty/linie biznesowe, obliczenia miar efektywno$ci uwzgledniajgcych
ryzyko, ustalenia limitéw na ryzyko i realokacji kapitatu wewnetrznego.
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Ocena adekwatnosci kapitatowej

Adekwatnos¢ kapitatowa dla Grupy i dla Banku przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Adekwatnos¢ kapitatowa (min zt)

Grupa Grupa Bank Bank
Aktywa wazone ryzykiem 60 812 54 879 55 551 49783
Wymogi w zakresie funduszy wiasnych, w tym: 4 865 4 391 4444 3983
;( cmtrah(-:‘znt et‘ytuiu ryzyka kredytowego i kredytowego 3796 3373 3363 2977
-z tytutu ryzyka rynkowego 26 23 26 23
-z tytutu ryzyka operacyjnego 1025 979 1036 967
-z tytutu korekty warto$ci godziwej 17 15 18 15
Fundusze wiasne, w tym: 10 397 8 290 10 034 7984
- Kapitat podstawowy Tier 1 8 266 7 508 7 904 7 202
- Kapitat Tier 1 9 766 7 508 9404 7 202
- Kapitat Tier 2 631 782 631 782
taczny wskaznik kapitalowy (TCR) 17,10% 15,11% 18,06% 16,04%
Minimalny wymagany poziom 11,75% 11,75% 11,75% 11,75%
Nadwyzka (+) / Niedobor (-) wsk. TCR (p.p.) 5,35 3,36 6,31 4,29
Wskaznik kapitatu Tier 1 16,06% 13,68% 16,93% 14,47%
Minimalny wymagany poziom 9,75% 9,75% 9,75% 9,75%
Nadwyzka (+) / Niedobor (-) wsk. T1 (p.p.) 6,31 3,93 7,18 4,72
Wskaznik kapitatlu podstawowego Tier 1 (CET1) 13,59% 13,68% 14,23% 14,47%
Minimalny wymagany poziom 8,25% 8,25% 8,25% 8,25%
Nadwyzka (+) / Niedobér (-) wsk. CET1 (p.p.) 5,34 5,43 5,98 6,22
Wskaznik dzwigni finansowej 5,50% 4,64% 5,71% 4,81%
Minimalny wymagany poziom 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Nadwyzka(+) / Niedobdr(-) dzwigni finansowej 2,50 164 2.71 181

(P-p.)

Na koniec czerwca 2026 r. prawie wszystkie wskazniki kapitatowe byly wyzsze w poréwnaniu do kohca
grudnia 2025 r. - wskaznik kapitatu Tier 1 (T1) o 238 p.b., tgczny wskaznik kapitatowy (TCR) o 199 p.b.
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) nieco sie zmniejszyt - 0 9 p.b.

W 2 kw. 2026 roku wskazniki kapitatowe nieco spadty - wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1)
0 20 p.b., wskaznik kapitatu Tier 1 (T1) o 30 p.b. a taczny wskaznik kapitatowy (TCR) 0 47 p.b. TCR na
koniec czerwca nadal nie uwzgledniat wspomnianej wyzej emisji o wartosci 500 min EUR. Kapitat CET1
nieznacznie wzrost o 214 min zt (o 2,7%) a kapitat T1 nie ulegt zmianie. Fundusze wtasne wzrosty
nieznacznie o 138 min zt (0 1,3%).

Minimalne wymagane przez KNF wielkosci wskaznikéw kapitatowych w zakresie wymogu potgczonego
bufora (OCR) sg osiggane na koniec 2 kwartatu 2026 roku.

Trzeba zauwazy¢, ze powyzsze poziomy wskaznikow kapitatowych Grupy na koniec czerwca 2026 roku
nie uwzgledniajg zysku netto okresu. Jego ujecie wymaga uprzedniej zgody UKNF.
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Bank planuje powréci¢ do wyptaty dywidendy w 2027 r. z zysku wypracowanego za 2026 r. Przy
zatozeniu wypfaty dywidendy na poziomie 35% oraz uwzglednieniu 65% zysku netto za pierwsze
pétrocze 2026 r. w funduszach wiasnych, wspétczynnik kapitatu Tier 1 (T1) wzrdstby o okoto 0,8 punktu
procentowego (zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym).

Wskaznik dzwigni nieco spadt w 2 kw. (z 5,67% na 5,50%), lecz w 1 pétroczu 2026 roku podniost sie
(5,50% wobec 4,64%). Nadwyzka ponad regulacyjne minimum 3% wynosi 250 p.b.

MREL

Bank zarzadza wskaznikami wymogéw MREL w spos6b analogiczny do wskaznikow adekwatno$ci
kapitatowe;.

W maju 2026 r. Bank otrzymat pismo od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dotyczgce wspodlne;j
decyzji Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji (SRB) i BFG zobowigzujgce;j
Bank do spetniania zakomunikowanych wymogéw skonsolidowany MRELtrea w wysokosci 15,36%
(poprzednio 15,36% w decyzji otrzymanej w maju 2025 r.) i 14,14% uwzgledniajgc kryterium
podporzgdkowania (poprzednio 14,15% w decyzji otrzymanej w maju 2025 r,) oraz wymogéw MRELtem
w wysokosci 5,91% (taki jak w decyzji otrzymanej w maju 2025 roku) i 5,54% uwzgledniajgc kryterium
podporzgdkowania (poprzednio 5,87% w decyzji otrzymanej w czerwcu 2024 r.).

Dodatkowo, wyliczony dla Banku wymoég MRELtrea powiekszony o wymog potgczonego bufora
wyrazony kwotowo jest nizszy niz wartosé réwna 8% tgcznych zobowigzan, w tym funduszy wtasnych
Banku (ang. Total Liabilities and Own Funds - TLOF). W zwigzku z tym, na podstawie paragrafu 4 art.
45c(3) BRRD, BFG wyznaczyt wymoég MRELtem na poziomie nie nizszym niz 8% TLOF. Od dnia
1 stycznia 2027 r. wymog MRELtrea zostat wyznaczony na poziomie 15,36% a wymég MRELtem
poziomie 7,7% na poziomie skonsolidowanym.

Biorgc pod uwage odpowiednio kryteria podporzadkowania, od 1 stycznia 2027 r. Bank bedzie
zobowigzany do spetnienia minimalnego wymogu podporzgdkowania MRELtrea w wysokosci 14,14%
oraz MRELtem w wysokosci 7,7%.

Bank spetnia takze wymogi obowigzujgce od 1 stycznia 2027 roku.

Wskazniki MREL 30.06.2026 31.12.2025
Wskaznik MRELtrea 25,87% 24,53%
Minimalny wymagany wskaznik MRELtrea 15,36% 15,36%
Nadwyzka(+) / Deficyt(-) Wskaznika MRELtrea (p.p.) 10,51 9,17

Minimalny wymagany poziom po wigczeniu Wymogu

0, 0,
potaczonego bufora (CBR) 19.11% 19,11%
Nadwyzka(+) / Deficyt(-) Wskaznika MRELtrea+CBR (p.p.) 6,76 5,42
Wskaznik MRELtem 8,87% 8,27%
Minimalny wymagany wskaznik MRELtem 5,91% 5,91%
Nadwyzka(+) / Deficyt(-) wskaznika MRELtem (p.p.) 2,96 2,36

W odniesieniu do wszystkich wymogéw MREL (MRELtrea, MRELtrea po wtgczeniu CBR i MRELtem)
Bank prezentuje nadwyzke wobec pozioméw wymaganych na date sprawozdawczag.
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6.3. RYZYKOKREDYTOWE

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos$é dotyczgcg wywigzania sie przez Klienta z zawartych z Grupag
umow z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze
spowodowac strate finansowg Grupy.

Realizowana w Grupie polityka kredytowa opiera sie na zbiorze nastepujgcych zasad:

= centralizacja procesu decyzji kredytowych;

= wykorzystanie okreslonych modeli scoringowych/ratingowych dla kazdego segmentu
Klientéw/typu produktow;

= wykorzystanie narzedzi informatycznych (workflows) w celu wspomagania procesu
kredytowego na wszystkich etapach;

= jistnienie wyspecjalizowanych departamentdéw decyzji kredytowych dla poszczegdinych
segmentow Klienta;

= regularny monitoring portfela kredytowego, zaréwno na poziomie kazdej transakcji z osobna w
przypadku istotnych ekspozyciji, jak rowniez na poziomie sub-portfela kredytowego (ze
wzgledu na segment Klienta, typ produktu, kanat dystrybucji, itd.);

= wykorzystanie struktury limitdw i sub-limitéw ekspozycji kredytowej w celu unikniecia
koncentracji ryzyka oraz promowania efektu dywersyfikacji portfela kredytowego;

= istnienie odrebnej jednostki odpowiedzialnej za nadawanie ratingu Klientowi korporacyjnemu,
oddzielajgc tym samym badanie oceny zdolnosci kredytowej Klienta i przyznanie transakcji
kredytowej od oceny jego wiarygodnosci.

W | potroczu 2026 roku Grupa Banku Millennium, zarébwno w segmencie korporacyjnym, jaki
i detalicznym, koncentrowata sie na wprowadzaniu zmian w polityce kredytowej, ktére miaty na celu
zapewnienie odpowiedniej jakosci portfela w zawsze dynamicznym otoczeniu gospodarczym.

W obszarze ryzyka kredytowego Grupa skupita sie na dostosowaniu regulacji, proceséw kredytowych
i monitorowania do zmienionych warunkéw.

W segmencie detalicznym, zgodnie z aktualng strategig, Grupa koncentrowata sie na rozwoju
w obszarze matych przedsiebiorstw. Dopracowywano koncepcje wyodrebnienia nowego segmentu
klienta oraz dostosowaniu proceséw kredytowych do jego specyfiki. W obszarze kredytéw dla osob
fizycznych i kredytow hipotecznych kontynuowano dziatania rozwojowe majgce na celu optymalizacje
i cyfryzacje procesu, przy jednoczesnym dostosowaniu go do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej oraz
zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego.

W segmencie korporacyjnym Grupa koncentrowata sie na optymalnym wykorzystaniu kapitatu przy
utrzymaniu dotychczasowej dochodowosci i zachowaniu dobrego profilu ryzyka. Grupa prowadzita
rébwniez dziatania majgce na celu usprawnienie i przy$pieszenie proceséw kredytowych, w tym
decyzyjnych. Podobnie jak w poprzednich okresach kontynuowano prace nad doskonaleniem narzedzi
informatycznych wspierajgcych proces kredytowy. Realizowany jest kompleksowy projekt majacy na
celu umozliwienie silniejszej obecnosci Banku w segmencie korporacyjnym. Grupa kontynuowata
réwniez $cisty monitoring portfela kredytowego, jak réwniez indywidualny monitoring najwiekszych
ekspozyciji.

Wszystkie powyzsze zmiany zarbwno w segmencie detalicznym jak i korporacyjnym pozwolity Grupie
zachowac¢ poziom ryzyka na akceptowalnym poziomie zdefiniowanym w Strategii Ryzyka.
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Jakosé¢ portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2026 udziat kredytéw z utratg wartosci w portfelu kredytowym ogétem wynosit 3,43%
i spadt z poziomu 3,80% na koniec 2025. Redukcja ta jest zgodna ze strategicznym celem obnizenia
wskaznika NPL ponizej 4%, ktory w duzej mierze zostat osiggniety dzieki sprzedazy kredytéw z utratg
wartosci i spisywania naleznosci. Udziat kredytow przeterminowanych o ponad 90 dni w portfelu ogdtem
ulegt zmniejszeniu z 2,05% w grudniu 2025 roku do 1,98% w czerwcu 2026.

Wskaznik pokrycia kredytéw z utratg warto$ci wynosi 82,18% i wzrést z 78,94% w grudniu 2025,
pomimo spisania 83 min zt i sprzedazy 202 min zt naleznosci.

Dynamike gtéwnych wskaznikéw ilustrujgcych jako$¢ portfela kredytowego Grupy przedstawia ponizsza
tabela:

Wskazniki jakosci portfela Grupy 30.06.2026 31.12.2025
Kredyty z utratg warto$ci ogétem* (min zt) 2 862 2994
Rezerwy ogoétem** (min zi) 2 352 2 363
Kredyty z utratg wartosci do kredytow ogotem (%) 3,43% 3,80%
Kredyty przeterminowane ponad 90 dni/kredyty ogotem 1,98% 2,05%
Rezerwy ogétem/kredyty z utratg wartosci (%) 82,18% 78,94%
Rezerwy ogotem/kredyty przeterminowane (>90dni) (%) 141,95% 146,09%

(*) Kredyty z utratg warto$ci obejmujg wszystkie nalezno$ci w Fazie 3 oraz naleznosci zagrozone z portfela POCI
(**) Bez ekspozycji pozabilansowych

Wskaznik kredytow z utratg wartosci dla klientow detalicznych spadt z 3,91% do 3,70% (uwzgledniajac
spadek o 0,28 p.p. w portfelu innych produktéw detalicznych oraz o 0,19 p.p. w portfelu kredytow
hipotecznych), a dla portfela przedsiebiorstw wskaznik ten spadt z poziomu 3,47% do 2,66% (spadek
w portfelu pozostatych przedsiebiorstw o 1,20 p.p. oraz wzrost o 0,01 p.p. w portfelu leasingowym).

Jakos¢ portfela kredytowego w poszczegélnych rodzajach kredytow:

Kredyty przeterminowane Kredyty z utrata wartosci

Rodzaj kredytu powyzej 90 dni
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Hipoteczne 0,66% 0,76% 1,86% 2,05%
Inne dla Klientéw detalicznych™ 4,43% 4,41% 6,52% 6,80%
Klienci detaliczni* razem 2,15% 2,19% 3,70% 3,91%
Leasing 1,54% 1,46% 4,30% 4,30%
Pozostate Przedsiebiorstwa 1,50% 1,75% 1,76% 2,96%
Przedsiebiorstwa razem 1,51% 1,64% 2,66% 3,47%
Portfel kredytow ogétem 1,98% 2,05% 3,43% 3,80%

(*) w tym: Mikrobiznes o obrotach do 5 min PLN

6.4. POZOSTALE RODZAJE RYZYKA

Ryzyko rynkowe i ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB)

Ryzyko rynkowe obejmuje biezgce i potencjalne oddziatywanie, jakie na wynik finansowy lub kapitat
majg zmiany wartosci bilansu Grupy w wyniku niekorzystnych zmian parametréw (cen) rynkowych.

Ryzyko stopy procentowej z tytutu Ksiegi Bankowej obejmuje biezgce i potencjalne oddziatywanie, jakie
zaréwno na wynik finansowy jak i wartos¢ ekonomiczng kapitatu majg zmiany wartosci bilansu Grupy
w wyniku niekorzystnych zmian stop procentowych, ktére wptywajg na pozycje wrazliwe na zmiane stop.
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Ryzyko to obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe, ryzyko opciji klienta i ryzyko spreadu
kredytowego (CSRBB).

Zasady zarzgdzania i kontroli ryzyka rynkowego i ryzyka stopy procentowej sg okres$lone w sposéb
scentralizowany, z wykorzystaniem tych samych poje¢ i miar, ktére sg stosowane we wszystkich
podmiotach Grupy BCP.

Gléwng miarg stosowang przez Grupe w celu oceny ryzyka rynkowego jest parametryczny model VaR
(Value at Risk) — oczekiwana strata, ktéra moze pojawic si¢ w portfelu w okreslonym okresie (10-dniowy
okres utrzymania) z okre$lonym prawdopodobieAstwem (99% przedziat ufnosci), w wyniku
niekorzystnych zmian na rynku. Pomiar wartosci zagrozonej (VaR) odbywa sie codziennie (w ciggu dnia
i na koniec dnia), zaréwno indywidualnie dla kazdego z obszaréw odpowiedzialnych za podejmowanie
ryzyka i zarzadzanie nim, jak i na bazie skonsolidowanej dla Banku ogétem, Ksiegi Bankowej jak
i Handlowej, z uwzglednieniem efektu dywersyfikacji istniejgcej pomiedzy poszczegdinymi portfelami.

W | pétroczu 2026, ekspozycja VaR pozostawata srednio na poziomie ok. 380,32 min zt dla Grupy, czyli
tacznie dla Ksiegi Handlowej oraz Ksiegi Bankowej, (66% limitu) oraz ok. 1,9 min zt dla Ksiegi Handlowej
(9% limitu). Ekspozycja na ryzyko rynkowe na koniec czerwca 2026 wynosita ok. 315,8 min zt dla Grupy
(55% limitu) oraz ok. 1,4 min zt dla Ksiegi Handlowej (7% limitu). Nalezy zauwazy¢, ze warto$¢ narazona
na ryzyko w Ksiedze Bankowej jest jedynie uzupetniajgcym narzedziem pomiaru ryzyka, poniewaz
oczekuje sie, ze pozycje beda utrzymywane do terminu zapadalnosci i w zdecydowanej wiekszosci nie
podlegajg wycenie rynkowej

Otwarte pozycje obejmowaty gtéwnie instrumenty na stope procentowg oraz instrumenty walutowe.
Zgodnie ze Strategig Ryzyka przyjeta w Grupie, otwarte pozycje walutowe sg dozwolone, ale powinny
by¢ utrzymywane na niskim poziomie. W tym celu wprowadzono w Grupie system konserwatywnych
limitow na otwartg pozycje walutowg (zaréwno limity w ciggu dnia jak i na zamkniecie), a otwarte pozycje
walutowe dozwolone sg jedynie w Ksiedze Handlowej. W | péiroczu 2026 roku catkowita pozycja
walutowa (w ciggu dnia, jak réwniez na zamkniecie) pozostawata znacznie ponizej wewnetrznie
obowigzujgcych limitow.

Wahania rynkowych stép procentowych majg wptyw na wynik odsetkowy netto Grupy, zaréwno
w krétkim jak i w $Srednim horyzoncie czasu, wplywajgc w tym samym czasie réwniez na warto$¢
ekonomiczng kapitatu w perspektywie dlugoterminowej. Pomiar obydwu wielkosci jest komplementarny
W rozumieniu petnego zakresu ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej. Z tego wzgledu, obok
codziennego pomiaru ryzyka rynkowego metodg wartosci zagrozonej, pomiar ryzyka stopy procentowej
obejmuje dodatkowo, zaréwno miary dochodowe jak i miary oparte na wartosci ekonomicznej, wraz
zich prognozami uwzgledniajacymi oczekiwany rozwdj bilansu, strategie inwestycyjng oraz
zabezpieczajgcg. Wyniki tych pomiaréw raportowane sg miesiecznie, to jest:

- Wplyw na wynik z tytutu odsetek netto (NIl) w horyzoncie nastepnych 12 miesiecy, wynikajgcy
z jednorazowej, rownolegtej zmiany stop procentowych o 100 punktéw bazowych oraz z testu
nadzorczego wartosci odstajgcych (SOT NIl) obejmujgcego zestaw dwoch scenariuszy
stresowych ryzyka stopy procentowe;.

- Wplyw na warto$¢ ekonomiczng kapitatu (EVE), wynikajgcy z réwnolegtych przesuniec
krzywej dochodowosci o 100 b.p. w gére i dot, a takze z testu nadzorczego wartosci
odstajgcych (SOT EVE) obejmujacego zestaw szesciu scenariuszy stresowych ryzyka stopy
procentowe;.

- Wrazliwos$¢ wartosci pozycji na zmiany stop procentowych mierzong za pomocg BPVx100,
czyli zmiana warto$ci portfela spowodowana réwnolegtym przesunieciem krzywej
dochodowosci o 1 punkt bazowy, pomnozona przez 100.

Pomiaru ryzyka stopy procentowej dokonuje sie dla wszystkich obszaréw zarzgdzania ryzykiem
w Banku, ze szczegdlnym naciskiem na Ksiege Bankowa.

Wyniki powyzszych analiz dla wyniku odsetkowego netto (NIl), BPV*100 oraz wartosci ekonomicznej
kapitatu (EVE) sa regularnie monitorowane i raportowanie do Komitetu Kapitatu, Aktywow i Pasywow,
Komitetu Ryzyka, Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej.
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Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej wynika przede wszystkim z réznic
w czestotliwosci iterminach aktualizacji oprocentowania aktywéw oraz pasywéw jak, a takze
wykorzystywanych indeksow referencyjnych w umowach lub wrazliwosci oprocentowania klienta na
zmiany rynkowych stép procentowych. Szczegdlnie istotna jest nieréwnowaga miedzy aktywami
i pasywami o statym oprocentowaniu oraz specyfiki produktéw o zmiennym oprocentowaniu, zwtaszcza
wynikajgca z:

- Pasywoéw - w przypadku ktérych wrazliwosé (tj. wspoétczynnik przeniesienia stopy procentowej)
jest ograniczona, poniewaz oferowane Klientowi oprocentowanie nie moze spasé ponizej
zera. W zwigzku z tym obnizki stop procentowych skutkujg mniejszym zakresem mozliwosci
redukcji odpowiednich kosztéw.

- Aktywéw - w przypadku kredytdow o zmiennym oprocentowaniu przeniesienie zmian
rynkowych stop procentowych jest proporcjonalne i automatyczne przy najblizszej aktualizacji
stopy. Dodatkowo, ze wzgledu na specyfike polskiego systemu prawnego, oprocentowanie
kredytow jest ograniczone z gory (nie moze ono przekracza¢ dwukrotnosci stopy referencyjne;j
Narodowego Banku Polskiego powigkszonej o 7 punktéw procentowych). W sytuacjach
spadku stop procentowych oraz niektdrych kredytow konsumenckich lub o statym
oprocentowaniu wplyw na wynik odsetkowy moze byé negatywny i moze przewyzszac
nominalne obnizki stop procentowych ze wzgledu na efekt multiplikaciji.

W konsekwenciji, wrazliwos¢ wyniku odsetkowego netto na zmiany stép procentowych jest uzalezniona
od bezwzglednego poziomu stép procentowych przyjetego jako punkt odniesienia — w szczegdélnosci
ma tendencje do wzrostu, gdy stopy rynkowe sg niskie, ze wzgledu na kompresje marzy. Dlatego tez,
kluczowe znaczenie dla oceny wrazliwosci i ryzyka stopy procentowej majg réwniez zatozenia
dotyczace momentu i skali zmiany oprocentowania depozytdéw oraz automatycznego uruchamiania
ustawowego ograniczania z goéry dla oprocentowania kredytow w odpowiedzi na zmiany stép
rynkowych.

W zakresie ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej, stosuje sie nastepujgce zasady:

- Ryzyko rynkowe wynikajgce z dziatalnosci bankowej podlega comiesigcznemu transferowi do
obszarow, ktore aktywnie zarzgdzajg ryzkiem rynkowym i podlegajg pomiarowi w kategoriach
ekspozycji na ryzyko oraz rachunku wynikéw,

- Bank stosuje naturalne zabezpieczanie pomiedzy kredytami i depozytami, uzupetnione
réwniez poprzez obligacje stato- i zmiennoprocentowe jak i instrumenty pochodne, do
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, przy czym gtdwnym celem jest ochrona wyniku
odsetkowego netto, przy jednoczesnym ograniczeniu zmiennosci wartosci rynkowej portfeli
ujmowanych w rachunku zyskéw i strat lub w innych catkowitych dochodach (OCI).

W 1 pétroczu 2026 r., jednoczesne utrzymanie limitéw nadzorczych dla wskaznikéw SOT NII'i SOT EVE
pozostawato istotnym wyzwaniem zaréwno dla Grupy, jak i catego sektora bankowego. Niemniej wyniki
nadzorczych testdw warunkéw skrajnych (SOT) wg. stanu na czerwiec 2026 r. pokazujg, ze nawet
w najdotkliwszym scenariuszu testu wartosci odstajgcych spadek wartosci EVE, jak i NIl dla portfela
bankowego pozostaje ponizej limitdw nadzorczych tj. odpowiednio ponizej 15% i 5% kapitatu Tier 1.

W 1 péiroczu 2026 r. priorytetem Grupy pozostawata stabilizacja wyniku odsetkowego w perspektywie
srednio- i diugoterminowej. W tym kontekscie Grupa kontynuowata strategie optymalizacji wolumenu,
jak i udziatu kredytow o statym oprocentowaniu oraz portfela obligacji o statym kuponie, dgzac do
osiggniecia optymalnej réwnowagi pomiedzy ryzykiem wynikajgcym 2z wydtuzenia duraciji,
odzwierciedlonym w mierze SOT EVE, a ryzykiem zmiennosci biezgcego wyniku odsetkowego netto
ujimowanym w SOT NII.

Na dzien sprawozdawczy gtéwna, wewnetrzna miara wrazliwosci wyniku odsetkowego — obliczana
w scenariuszu rownolegtego przesuniecia krzywych stop procentowych o 100 punktéw bazowych
w horyzoncie 12 miesiecy po 30 czerwca 2026 r. — wyniosta 2,10% wyniku odsetkowego z ostatnich
12 miesiecy (gtéwne waluty). Wyniki pozostajg w ramach obowigzujgcych limitow wewnetrznych.
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Odpowiednie wartosci dla najgorszego scenariusza przedstawiono w tabeli ponizej.

Wrazliwo$é dochodu odsetkowego dla pozycji w gtéwnych walutach (najgorszy scenariusz):

Zmiana stopy procentowej o +/- 100 p.b. 30.06.2026 31.12.2025
mln PLN -119 -125
% z ostatnich 12 miesiecy -2,10% -2,18%

Przedstawione powyzej wyniki dla wewnetrzne zdefiniowanych metryk wrazliwos$ci wyniku odsetkowego
w horyzoncie nastepnych 12 miesiecy po 30 czerwca 2026 roku oraz dla pozycji w Polskich Ztotych,
w Ksiedze Bankowej, przeprowadzane sg przy nastepujgcych zatozeniach:

- statycznej struktury bilansu na ten dzien odniesienia (bez zmian w ciggu kolejnych 12
miesiecy),

- poziomu odniesienia wyniku odsetkowego netto przy zatozeniu, ze wszystkie aktywa i pasywa
0 zmiennej stopie procentowej odzwierciedlajg juz poziom rynkowych stép procentowych na
dzien 30 czerwca 2026 r. (np. stopa referencyjna NBP zostata ustalona na poziomie 3,75%, {j.
brak obnizek stép procentowych w 2 kwartale 2026),

- zastosowania réwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o 100 p.b. w gére i w dot jako
dodatkowego szoku dla wszystkich pozioméw rynkowych stép procentowych na dzien 30
czerwca 2026 r., ktory jest ustalany na dzien przeszacowania aktywow i pasywow
wystepujacy w ciggu nastepnych 12 miesiecy.

Niezaleznie od daty referencyjnej analizy, ktéra zostata ustalona w warunkach istotnie nizszego
poziomu stép procentowych w Polsce — bedgcego efektem skumulowanego tagodzenia polityki
pienieznej o 25 p.b. w 2026 r. oraz 0 175 p.b. w 2025 r., zgodnie z decyzjami Rady Polityki Pienieznej
— w | potroczu 2026 r. dokonano réwniez dalszych modyfikacji metodologii dla produktéw bez
ustalonego terminu zapadalnosci. W ramach tej zmiany dokonano ponownej oceny wrazliwosci
depozytéw bez okreslonej daty zapadalnosci (NMD) na spadek stép procentowych, co skutkuje bardziej
ograniczonym zakresem dostosowan w przypadku szokéw zwigzanych z obnizkg stép procentowych.
Oznacza to, ze mniejsza czes¢ szoku spadku stopy procentowej przektada sie na obnizenie kosztu
finansowania. Korekta ta zostata zastosowana wylgcznie w ramach wewnetrznych metryk (szok
+/- 100 p.b.) i ma na celu bardziej konserwatywne odwzorowanie ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym, zgodnie z politykg cenowg Banku oraz powszechnie przyjetymi praktykami rynkowymi.
Jednoczesnie Bank kontynuowat podejmowanie szeregu dziatari majgcych na celu ochrone wyniku
odsetkowego netto. Obejmowaty one w szczegdlnosci inwestycje w dtuzne papiery warto$ciowe
emitowane przez podmioty rzgdowe oraz instytucje ponadnarodowe o statym oprocentowaniu,
zabezpieczanie ryzyka za pomoca instrumentéw pochodnych oraz ograniczanie wolumenu bonéw
pienieznych NBP utrzymywanych w Portfelu Bankowym.

Ryzyko pltynnosci

Ryzyko ptynnosci odzwierciedla mozliwos¢ poniesienia istotnych strat w wyniku pogorszenia sie
warunkow finansowania (ryzyko finansowania) i/lub sprzedazy aktywdw ponizej ich wartosci rynkowej
(ryzyko ptynnosci rynku) w celu zaspokojenia potrzeb finansowania wynikajgcych ze zobowigzan Grupy.

Proces planowania i budzetowania Banku obejmuje przygotowanie planu ptynnosci w celu
zagwarantowania, ze wzrost biznesu bedzie wspomagany przez odpowiednig strukture finansowania
ptynnosci oraz spetnione zostang wymagania nadzorcze w zakresie ilosciowych miar ptynno$ci.

W 1 pétroczu 2026 r. wszystkie nadzorcze i wewnetrzne wskazniki ptynnosci grupy nadal utrzymywaty
sie znacznie powyzej obowigzujgcych minimalnych limitéw.

W 1 péitroczu 2026 roku, Grupa utrzymata wskaznik kredyty/depozyty na poziomie znacznie ponizej
100%. Wskaznik ten wynosit 58% na koniec czerwca 2026 r. (58% na koniec grudnia 2025 r.). Portfel
aktywow ptynnych jest traktowany przez Grupe jako rezerwa ptynnosci, ktory pozwoli przetrwaé sytuacije
kryzysowe. Portfel aktywow ptynnych skfada sie gtéwnie z ptynnych, diuznych papieréw warto$ciowych
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emitowanych lub gwarantowanych przez rzad polski, inne rzgdy UE, Unie Europejskg oraz wielostronne
banki rozwoju. Dodatkowo, portfel uzupetniony jest gotéwkg oraz ekspozycjami wobec Narodowego
Banku Polskiego. Udziat ptynnych, dtuznych papieréw wartosciowych (wigczajgc bony pieniezne NBP)
w portfelu papierow wartosciowych ogétem wynosit na koniec czerwca 2026 roku ok. 99,9% i osiagnat
poziom ok. 78,8 miliarda PLN (46% aktywéw ogétem), podczas, gdy na koniec grudnia 2025 poziom
ten wynosit 70,1 miliarda PLN (45% aktywow ogotem).

Wskazniki ptynnosci 30.06.2026 31.12.2025
Wskaznik Kredyty/Depozyty (w %) 58% 58%
Portfel aktywow ptynnych (min z)* 79 032 70 354
Wymaog dotyczgcy pokrycia ptynnosci, LCR (w %) 463% 402%

(*) Portfel aktywow ptynnych: Suma gotéwki, salda nostro (pomniejszonego o wymagang rezerwe obowigzkowg), portfela
nieobcigzonych ptynnych obligacji, Bonéw NBP oraz krétkoterminowych zobowigzarn od Bankow (do 1 miesigca).

Depozyty ogotem klientdw Grupy osiggnety poziom 140,8 mid zt (130,8mld zt na koniec grudnia 2025 r.).
Udziat srodkéw pochodzacych od oséb fizycznych w catosci depozytéw klientdow wynidst ok. 76,1% na
koniec czerwca 2026 r. (75,2% na koniec grudnia 2025 r.). Utrzymanie wysokiego udziatu srodkéw od
os6b fizycznych miato pozytywny wptyw na ptynnos¢ Grupy iwspierato utrzymanie wskaznikow
nadzorczych na bezpiecznych poziomach.

Gtéwnym zrédiem finansowania Grupy pozostaje witasna baza depozytowa, czyli duze,
zdywersyfikowane oraz stabilne srodki pochodzgce od klientéw detalicznych i korporacyjnych oraz od
sektora publicznego. Zrédtem finansowania $rednioterminowego jest gtéwnie dtug podporzgdkowany,
emisja wtasnych obligacji w EUR, jak rowniez listy zastawne wyemitowane przez Bank Hipoteczny.

W styczniu 2026 r. Bank wyemitowat instrumenty kapitalowe Additional Tier 1 (AT1) w formie obligaciji
0 tacznej wartosci nominalnej 1,5 mid zt, w maju 2026 wyemitowat 500 min EUR instrumentow
kapitatowych Tier 2 (T2), natomiast w czerwcu 2026 Millennium Bank Hipoteczny wyemitowat 500 min z
hipotecznych listow zastawnych.

Poziom koncentracji depozytéw jest monitorowany na biezgco i nie miat negatywnego wptywu na
stabilnos¢ bazy depozytowej w 1 pdtroczu 2026 roku. W przypadku znacznego wzrostu udziatu
najwiekszych deponentéw w bazie depozytowej, dodatkowe srodki pozyskane od tych deponentéw nie
sg traktowane jako stabilne. Co wiecej, w celu zabezpieczenia przed fluktuacjami bazy depozytowe;,
Grupa utrzymuje rezerwe ptynnych aktywéw w postaci portfela papierow wartosciowych jak opisano
powyze;.

Grupa prowadzita biezgcy monitoring oraz raportowanie kluczowych wskaznikow ptynnosciowych
wymaganych przez nadzér, w tym codzienne obliczanie wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR) oraz
miesieczne obliczanie wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR).

W pierwszym péitroczu 2026 r. Grupa spetniala minimalne wymogi regulacyjne na poziomie 100%
zaréwno dla miary LCR, jak i NSFR. Wskaznik LCR wyniost 463% na koniec czerwca 2026 r. (wobec
402% na koniec grudnia 2025 r.). Pozycja ptynno$ciowa zostata utrzymana dzieki wzrostowi depozytéw
od klientow detalicznych oraz wyzej wymienionym emisjom wtasnym, co zapewnito bezpieczny poziom
portfela aktywdéw plynnych. Wskaznik NSFR pozostawat powyzej minimalnego poziomu 100%
w kazdym miesigcu okresu sprawozdawczego i na koniec czerwca 2026 wyniost 210% (wobec 203%
na koniec grudnia 2025 r.).

Zgodnie z Rekomendacjg Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacg wskaznika finansowania
dtugoterminowego (WFD), Grupa monitoruje i raportuje ten wskaznik w ramach wewnetrznego systemu
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci. Grupa uwzglednia oczekiwania nadzorcze dotyczgce osiggniecia
minimalnego poziomu wskaznika WDF na poziomie 40% do grudnia 2026 r. Cho¢ prdg ten nie jest
jeszcze wigzacy, Grupa aktywnie monitoruje mozliwosci pozyskania finansowania dtugoterminowego
na rynku oraz podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie struktury finansowania w stosunku do
przysztego wymogu. Wskaznik WFD wykazuje tendencje wzrostowg. 24 lipca 2026 r. ogtoszono, ze 22
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lipca 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF”) jednogto$nie przyjeta nowelizacje Rekomendac;i
dotyczgcej Wskaznika Finansowania Dtugoterminowego (,Rekomendacja WFD”). W wyniku analiz
przeprowadzonych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (,UKNF”) sformutowano propozycje
dotyczace modyfikacji formuty WFD, doprecyzowania kategorii instrumentéw finansowych i metod
finansowania uwzglednionych w procesie wyliczania WFD. Zmiany, ktére wprowadza nowelizacja,
zmierzajg do poprawy efektywnosci realizacji celéw sformutowanych w Rekomendacji WFD oraz
wzmochnienia jej wpltywu na dziatania bankéw nakierowane na zwiekszenie stopnia finansowania
kredytow hipotecznych dtugoterminowymi instrumentami dtuznymi. W szczegdlnosci zmieniono
sposob uwzgledniania instrumentéw zaliczanych do funduszy wiasnych — zamiast nadwyzki funduszy
wiasnych ponad wymog OCR w liczniku WFD wykazywane bedg wytgcznie instrumenty AT1 i Tier 2.
Ponadto okreslono (w wyniku rekalibracji) docelowy poziom WFD na poziomie 20%, z terminem
obowigzywania od 31 grudnia 2026 roku. Bank spetnia wymogi WFD zaréwno wedtug poprzedniej
metodologii, jak i zgodnie z nowo zatwierdzonymi zasadami.

Ponadto Grupa stosuje wewnetrzng analize plynnosci strukturalnej na bazie skumulowanych
urealnionych luk ptynnosci (tj. z zatozeniem prawdopodobienstwa powstania przeptywu s$rodkow
pienieznych). W | pdotroczu 2026 r. wewnetrznie zdefiniowany limit na poziomie 12% catkowitych
aktywow nie zostat przekroczony.

Testy warunkow skrajnych w zakresie ptynnosci strukturalnej przeprowadza sie przynajmniej raz na
kwartat, aby zrozumie¢ profil ryzyka ptynnosci Banku, upewni¢ sie, ze Grupa potrafi wypetni¢ swoje
zobowigzania na wypadek kryzysu ptynnosci oraz wniesienia wktadu do przygotowania planu
awaryjnego w zakresie ptynnoéci i decyzji zarzadczych.

Grupa posiada réwniez nadwyzke ptynnosci w walutach obcych (w szczegdlnosci w EUR i USD), ktéra
w ostatnich latach zwiekszyta sie w zwigzku ze znaczacym spadkiem salda portfela kredytowego
w CHF, konwersjg czesci rezerw na ryzyko prawne na CHF oraz emisjami dwdch obligacji senioralnych
nieuprzywilejowanych o fgcznej wartosci 1 mld EUR, jak réwniez ostatnig emisjg instrumentéw T2
w kwocie 500 min EUR (maj 2026). W zwigzku z tym, zarzadzanie ptynnoscig walutowg koncentruje sie
na efektywnym inwestowaniu nadwyzek i dywersyfikacji ryzyka, co doprowadzito do stworzenia portfela
inwestycyjnego w EUR, zlozonego gtéwnie z dilugu panstwowego w EUR kilku krajéw Europy
Zachodnie;.

Grupa dysponuje réwniez procedurami awaryjnymi dla sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci - Plan
Awaryjny Ptynnoéci. Plan Awaryjny Plynnosci ustala koncepcje, priorytety, obowigzki i konkretne srodki
do podjecia na wypadek kryzysu ptynnosci. Awaryjny Plan Plynnosci jest testowany
i aktualizowany co najmniej raz w roku.

Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oparte jest o wdrozong w Grupie strukture procesowg nakfadajgca
sie na tradycyjng strukture organizacyjng. Biezgce zarzgdzanie poszczegdlnymi procesami, wigczajgc
w to zarzadzanie profilem ryzyka operacyjnego procesu, powierzone jest Wiascicielom Procesow,
ktorzy raportujg do wszystkich pozostatych jednostek uczestniczgcych w procesie zarzadzania ryzykiem
i sg przez te jednostki wspierani.

W celu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ Grupa posiada w swojej strukturze specjalng jednostke
organizacyjng, ktérej celem jest tworzenie, implementacja oraz monitorowanie realizacji polityki Banku
w zakresie zarzgdzania tym ryzykiem we wspétpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku oraz
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi. Wydziat Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢ stanowi centrum
kompetencji dla procesu zapobiegania naduzyciom.

Ryzyko braku zgodnosci

Brak zgodnosci regulaciji wewnetrznych z obowigzujgcymi przepisami i wigzace sie z tym ryzyko sankgc;ji
prawnych lub regulacyjnych, strat finansowych lub utraty reputacji, jest jednym z obszaréw
zagrazajgcych dziatalnosci bankowej. Monitorujgc spetnianie regulacji zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych, Bank Millennium za szczegdlnie istotne uwaza:

* przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
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= zapewnienie zgodno$ci wewnetrznych aktéw normatywnych Banku Millennium z przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa, a takze z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi
przez organy nadzorcze,

= przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,
= przestrzeganie zasad etycznych,

= monitorowanie transakcji osobistych i ochrone informacji poufnych zwigzanych z Bankiem
Millennium, instrumentami finansowymi wydanymi przez Bank, jak rowniez informacji
zwigzanych ze sprzedazg/zakupem takich instrumentéw,

= monitorowanie i zapewnienie zgodnosci w zakresie produktéw i ustug, w tym objetych
dyrektywa unijng MiFID II.

Bank Millennium podejmuje odpowiednie dziatania i stosuje wiasciwe srodki w celu biezgcego
i ciggtego sledzenia zmian zachodzacych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa oraz
rekomendacjach i wytycznych wydawanych przez organy nadzorcze, zaréwno krajowe jak i Unii
Europejskiej. W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, Departament Zapewnienia Zgodnosci podejmuje szereg dziatan takich jak:

1. zapewnienie funkcjonowania monitoringu zgodno$ci z regulacjami zewnetrznymi,

2. analizowanie nowych produktow i ustug,

3. dokonywanie oceny ryzyka braku zgodnosci w procesach funkcjonujgcych w Banku,
4. wydawanie opinii,

5. uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych oraz

6. szkolenie pracownikow.

Dziatalno$¢ Banku generuje mozliwos¢ powstania konfliktu pomiedzy interesami Banku a interesami
Klientéw. Gtéwng zasadg Banku jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziatan w celu identyfikac;ji
oraz przeciwdziatania konfliktom intereséw pomiedzy Bankiem a jego Klientami, a takze pomiedzy
poszczegolnymi Klientami, jak réwniez ustanowienie zasad zapewniajgcych, ze takie konflikty nie bedg
miaty niekorzystnego wptywu na interesy Klientow.

Grupa Banku Millennium podejmuje takze odpowiednie dziatania w celu zapewnienia zgodnego ze
standardami i z prawem, postepowania dotyczgcego transakcji osobistych. Te dziatania oraz Srodki
majg, stosownie do okolicznosci, ogranicza¢ lub zapobiegaé realizacji transakcji osobistych przez
Osoby Zaangazowane (Relevant Persons), w sytuacjach mogacych spowodowa¢ konflikt intereséw
badz wigzaé sie z dostepem do informacji poufnych lub z dostepem do danych o transakcjach Klientéw.

Akcje Banku Millennium sg dopuszczone do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Status taki wymaga szczegoélnej uwagi i przestrzegania obowigzku utrzymywania
najwyzszych standardow w zakresie przejrzystosci rynkéw finansowych. Politykg Banku Millennium jest
utrzymywanie Scistej kontroli w zakresie ochrony przeptywu informacji poufnych (w tym zgodnie z
wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku, MAR). W Banku obowigzuje zakaz wykorzystywania oraz ujawniania
informacji poufnych w jakiejkolwiek formie. Nabywanie oraz zbywanie akcji Banku, praw pochodnych
dotyczgcych akcji Banku oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych jest zakazane
w okresach zamknietych.

Stosowany przez Bank Millennium, program przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CTF) jest kompleksowym systemem identyfikacji obszaréw zagrozenia, jakie niesie ze
sobg pranie pieniedzy/finansowanie terroryzmu.
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Dziatania podjete w ramach realizacji programu obejmujg w szczegdlnosci:

= stosowanie wobec Klientow srodkoéw bezpieczenstwa finansowego uzaleznionych od poziomu
oceny ryzyka AML oraz w oparciu o podstawowg koncepcje programu, jakim jest zasada
»Poznaj swojego Klienta” (KYC),

= rejestracje i raportowanie transakciji,

= typowanie transakcji podejrzanych,

= wspodtprace z Generalnym Inspektorem Informacji Finansowej,
= weryfikacje klientow i transakcji pod katem sankc;ji.

Bank Millennium cyklicznie dostosowuje scenariusze analizy transakcji podejrzanych, uwzgledniajgc
funkcjonujgce w danym okresie schematy i trendy (branze, kierunki przeptywu srodkéw finansowych,
zachowania Klientdéw) w celu skutecznej identyfikacji i raportowania transakcji moggcych mie¢ zwigzek
z procederem prania pieniedzy. Wprowadzone polityki, procedury wewnetrzne, rozwigzania
organizacyjne oraz programy szkolen dla pracownikéw, zapewniajg sprawne funkcjonowanie programu.

Bank Millennium, majgc na uwadze ochrone intereséw Klientow lokujgcych s$rodki w produkty
inwestycyjne lub instrumenty finansowe o réznym stopniu ryzyka, $cisle monitoruje zgodnosé tych
produktéw oraz procesu ich oferowania i obstugi z regulacjami wewnetrznymi oraz prawem i wytycznymi
zewnetrznymi — zaréwno krajowymi jak i unijnymi.

W Banku funkcjonuja mechanizmy i regulacje wewnetrzne umozliwiajgce zgtaszanie w sposdb
anonimowy naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku przepiséw wewnetrznych i standardow
etycznych (tzw. whistleblowing) do Prezesa Zarzadu, a w przypadku zgtoszenia dotyczacego Czionka
Zarzadu - do Rady Nadzorczej. Bank podda weryfikacji kazde zgtoszenie, zapewniajgc jednoczesnie
zgtaszajagcym ochrone przed dzialaniami o charakterze represyjnym, dyskryminujgcym
i niesprawiedliwym.
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7. WAZNE WYDARZENIA W OBSZARZE £ADU KORPORACYJNEGO
| ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

7.1.  WALNE ZGROMADZENIE BANKU MILLENNIUM S.A.

W dniu 30 marca 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium S.A. (,ZWZ”).
W obradach uczestniczyli akcjonariusze, ktérzy reprezentowali 80,23% udziatu w kapitale zakladowym
Banku, w tym BCP (50,10%), NN OFE (9,57%), Allianz OFE (7,71%), PZU “Ztota Jesien” (4,70%).

ZWZ, miedzy innymi (szczegoty: zalacznik_do _raportu _nr_rb 10 2026 podjete uchwaly), zatwierdzito
obligatoryjne sprawozdania roczne Banku za 2025 r., w tym jednostkowe i skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe, a takze sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r., dokonato oceny polityki
wynagradzania w Banku Millennium oraz podjeto uchwate opiniujgcg sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

7.2. ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ | ZARZADU
BANKU MILLENNIUM S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Banku ustalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 27 marca 2025 r., pozostaje
niezmieniony. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg nizej wymienione osoby:

1. Nuno Manuel da Silva Amado
Miguel de Campos Pereira de Braganga
Olga Grygier - Siddons
Alojzy Nowak

2
3
4
5. José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
6. Miguel Maya Dias Pinheiro

7. Lingjiang Xu

8. Agnieszka Kitos-Siddiqui

9. Katarzyna Sutkowska

10. Matgorzata Bonikowska

11. Izabela Olszewska

12. Anna Mankiewicz-Rebkowska

Osoby te nie prowadzg dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do Banku ani jako akcjonariusze, badz
uczestnicy spotek konkurencyjnych, ani jako cztonkowie wiadz takich spétek. Czionkowie Rady
Nadzorczej Banku nie figurujg w rejestrze dtuznikdow niewyptacalnych. Informacje o posiadanym przez
cztonkéw Rady wyksztalceniu, kwalifikacjach oraz karierze zawodowej, w tym wykonywanej
dziatalnosci, zawarte sg w zyciorysach zawodowych umieszonych na stronie Banku: Rada Nadzorcza
- O Banku - Bank Millennium.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu. W dniu 24 kwietnia 2026 r. w skitad
Zarzadu zostat powotany Pan Hugo Resende, zas$ od dnia 1 czerwca 2026 r. Czionkiem Zarzadu jest
Pan Marcin Dubno. odpowiedzialny za nadzér nad ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.



https://www.bankmillennium.pl/documents/d/guest/zalacznik_do_raportu_nr_rb_10_2026_podjete_uchwaly
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza

il |en ] i um Sprawozdanie opisowe Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.

Ponadto ze skutkiem na dzieh 24 kwietnia 2026 r. Pan Antonio Pinto Junior ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji w Zarzadzie Banku, zas Pan Wojciech Haase zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzieh 1 czerwca 2026 r.

Nowo powotani Cztonkowie Zarzgdu Banku nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Banku ani jako akcjonariusze, bgdz uczestnicy spoétek konkurencyjnych, ani jako cztonkowie wtadz
takich spotek. Nowo powotani czionkowie Zarzadu Banku nie figurujg w rejestrze dtuznikéw
niewyptacalnych.

Zyciorysy Czlonkéw Zarzadu dostepne sg na stronie Banku: Zarzad - O Banku - Bank Millennium

7.3. DZIALANIA Z OBSZARU ESG: SRODOWISKO,
SPOLECZENSTWO | tAD KORPORACYJNY

Bank Millennium prowadzi biznes w odpowiedzialny i etyczny sposéb, z mysla
o srodowisku oraz lokalnych spotecznosciach. Zréwnowazony rozwdj jest jednym
z kluczowych czynnikéw sukcesu strategii banku, a cele biznesowe i cele ESG stanowig spojng
catosc.

Bank wspiera realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG - Sustainable Development
Goals) oraz jest sygnatariuszem 10 zasad UNGC oraz Karty R6znorodnosci.

Najwazniejsze dziatania ESG prowadzone w 1-szej potowie 2026 r.
Bank Millennium sygnatariuszem PCAF

Na poczatku 2026 r. Bank Millennium zostat sygnatariuszem Partnership for Carbon Accounting
Financials — PCAF. To globalna inicjatywa, ktérg tworzy obecnie ponad 700 instytucji finansowych, w
tym podmioty z polskiego rynku, stuzgca do mierzenia i raportowania emisji gazoéw cieplarnianych
(GHG) zwigzanych z dziatalnoscig finansowa. Standard PCAF stanowi zbiér wytycznych zawierajgcych
ujednolicong metodyke obliczania sladu weglowego, wykorzystywang przez liczne instytucje na kilku
kontynentach.

Bank Millennium po raz pierwszy publicznie zaraportowat emisje GHG Grupy z uzyciem metodyki PCAF
w 2024 r. Najnowsze dane, obliczone na podstawie aktualnej bazy wskaznikow PCAF, zostaty
zaprezentowane w ramach sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025 r. Stosowanie
uznanych i powszechnie rozpoznawalnych metodyk obliczania emisji GHG zwigksza poréwnywalnos$é
danych udostepnianych inwestorom oraz pozostatym grupom interesariuszy. W efekcie zwieksza to
transparentnosc¢ rynku i utatwia podejmowanie swiadomych decyzji.

Dane dotyczace emisji GHG Grupy Banku Millennium, obliczone przy uzyciu metodyki i danych PCAF,
sg przedstawione w sprawozdawczosci zrownowazonedgo rozwoju Banku, w tym w najnowszym
sprawozdaniu za 2025 r, dostepnym na stronie:
https://www.bankmillennium.pl/documents/d/quest/1 sprawozdanie zarzadu millennium 2025

Finansowanie w formule Sustainability Linked Loan (SLL) dla firm

Bank Millennium wprowadzit do swojej oferty finansowanie w formule Sustainability Linked Loan (SLL),
wspierajgce przedsiebiorstwa w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Nowe rozwigzanie pozwala
premiowac klientdw za realizacje uzgodnionych celéw z obszaréw ESG (srodowiskowych, spotecznych
i tadu korporacyjnego).

Finansowanie SLL ma charakter ogélny — moze by¢ wykorzystywane na biezgcg dziatalnos¢
przedsiebiorstwa, w tym m.in. w formie kredytu w rachunku biezgcym, kredytu rewolwingowego czy



https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/zarzad
https://www.bankmillennium.pl/documents/d/guest/1_sprawozdanie_zarzadu_millennium_2025
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faktoringu. Jego kluczowym elementem jest mechanizm uzalezniajgcy wysokos$¢ marzy od stopnia
realizacji celéw zrébwnowazonego rozwoju, ustalanych indywidualnie z kazdym klientem.

Wprowadzenie wystandaryzowanej oferty SLL stanowi kolejny krok Banku Millennium w kierunku
rozwoju zréwnowazonych produktéw finansowych oraz zwiekszania dostepnosci instrumentow
wspierajgcych klientéw w realizacji strategii ESG.

Kredyt z gwarancja de minimis dla firm z sektora obronnego i dual use

Klienci Banku Millennium z sektora MSP, prowadzacy koncesjonowang dziatalno$é w przemysle
obronnym lub wytwarzajgcy produkty podwojnego zastosowania (dual use), mogg korzystac
z preferencyjnych, bezptatnych gwarancji de minimis. Rozwigzanie odpowiada na aktualne potrzeby
rynku i priorytety panstwa zwigzane ze wzmacnianiem bezpieczenstwa oraz odpornosci gospodarki.
Gwarancje zwiekszajg dostepnosc¢ finansowania dla firm realizujgcych projekty wazne dla obronnosci,
nowych technologii i strategicznych tancuchéw dostaw.

Gwarancje de minimis sg bezptatne i mogg obejmowaé do 80% kwoty kredytu dla firm z sektora
obronnosci oraz do 70% dla sektora dual use, przy maksymalnej kwocie gwarancji 5 min zi. Moga
zabezpieczaé kredyty obrotowe lub uzupetniaé zabezpieczenie kredytéw inwestycyjnych. Oferta jest
efektem rozszerzenia wieloletniej wspotpracy Banku Millennium z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK).

16. edycja programu Finansowy Elementarz

W miesigcach kwiecien—czerwiec trwata 16. edycja programu edukacyjnego Finansowy Elementarz —
flagowej inicjatywy Fundacji Banku Millennium dla dzieci w wieku przedszkolnym. Program realizowany
jest nieprzerwanie od 2016 r. i objat juz ponad 100 tys. dzieci w catej Polsce. To autorski projekt
Fundaciji, ktérego celem jest wprowadzenie najmtodszych w swiat finanséw w prosty, zrozumiaty i
angazujgcy sposob.

W najnowszej, wiosennej odstonie przeprowadzono 200 warsztatow edukacyjnych dla 4591 dzieci z 62
przedszkoli w catej Polsce. Program Finansowy Elementarz objety jest patronatem Rzecznika Praw
Dziecka.

Badanie swiadomosci rodzicow na temat edukacji finansowej dzieci

Badanie zostato zrealizowane na zlecenie Fundacji Banku Millennium przez agencje badawczg IBRIS.
Uczestniczyto w nim 1000 rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym (3—7 lat). Dane zebrano na przetomie
grudnia 2025 r. i stycznia 2026 r., na probie dobranej tak, aby wyniki byly reprezentatywne dla populacji
rodzicow dzieci w tym wieku.

Z badania wynika, ze az 65 proc. rodzicow dzieci w wieku 3—7 lat ocenia swojg wiedze finansowg jako
dobrg, jednak tylko 6 proc. uwaza jg za wysoka. Jednoczesnie az 3 na 4 badanych dostrzega, ze
edukacja finansowa poprawia przyszig sytuacje dzieci i wptywa na ich decyzje w dorostym zyciu. Raport
Fundacji Banku Millennium wskazuje jednak wyrazng luke miedzy deklarowang wiedzg a jej
praktycznym rozumieniem — zaréwno u najmtodszych, jak i dorostych.

Rezultaty zestawiono z wynikami analogicznego badania z 2020 roku, co pozwolito przeanalizowaé
zmiany w okresie pieciu lat, obejmujgcym czas istotnych i nieprzewidywalnych wydarzen spotecznych
i gospodarczych, mogacych wptywac na postawy i opinie badanych.

Przedluzenie wspoétpracy z Zacheta — Narodowa Galerig Sztuki

Fundacja Banku Millennium oraz Zacheta przediuzajg wspétprace na kolejne dwa lata — do czerwca
2028 roku. Wspdlne dziatania obejma dalszy rozwdj popularnego cyklu filmowego Se(a)ns sztuki oraz
prezentacje prac z kolekcji Zachety. Pokazom towarzyszg kroétkie prelekcje, rozmowy z gosémi,
prezentacje dziet z kolekcji oraz dziatania angazujgce publicznosc¢.

Projekt pozostaje otwarty i dostepny dla wszystkich — zaréwno dla mitosnikéw sztuki, jak i oséb
odwiedzajgcych galerie po raz pierwszy. Dzigki wsparciu Fundacji Banku Millennium wydarzenia sg
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starannie przygotowane, a zarazem sprzyjajg poszerzaniu dostepu do kultury oraz rozwijaniu
wrazliwosci wizualnej odbiorcow w kazdym wieku.

Program Our People

W czerwcu zakonczyta sie sportowa cze$¢ realizowanej przez Bank akcji Our People. Przez dwa
miesigce, wykonujgc réznego rodzaju aktywnosci fizyczne, pracownicy Banku Millennium zbierali
punkty w ramach sportowego wyzwania Our People. W sportowym wyzwaniu wzieto udziat blisko 2 tys.
o0s6b. Pracownicy spedzili 95 033 godziny, wykonujgc réznorodne aktywnosci sportowe, w tym 23 916
¢wiczen, przejechali na rowerach 284 309 km, a pieszo pokonali 221 268 km. Po zakohczeniu akcji
punkty za aktywnos$ci sportowe zostaty przeliczone na ztotéwki, ktore zasilg konto Fundacji Banku
Millennium taczng kwotg 250 tys. zt. Pienigdze zostang przeznaczone na projekty wolontariackie.

Bank realizuje projekt od wielu lat jako inicjatywe, ktéra ma na celu z jednej strony zachecenie do
aktywnosci fizycznej, a z drugiej zwrdcenie uwagi na kluczowe problemy spoteczne w ramach akgcji
wolontariatu pracowniczego.

Wyréznienie pracownikow w ramach programu IMPAKT

Zakonczyta sie 12. edycja programu IMPAKT - inicjatywy, kidéra na state wpisata sie w kulture
organizacyjng Banku Millennium. To program, w ktérym najwazniejsze jest jedno: doceniamy siebie
nawzajem. Nagrody przyznajg wspoétpracownicy — osoby, ktére w codziennej pracy obserwujg wsrod
swoich kolezanek i kolegébw zaangazowanie, podejmowane decyzje, odwage, odpowiedzialnosc
i gotowos¢ do wspierania innych.

Tegoroczna edycja byta rekordowa pod kazdym wzgledem: ponad 2000 zgtoszen, ponad 400
nominowanych i ponad 50 nagrodzonych.

23. edycja festiwalu Millennium Docs Against Gravity

W maiju odbyta sie 23. edycja Millennium Docs Against Gravity — najwiekszego festiwalu filmowego w
Polsce i drugiego co do wielkosci festiwalu filméw dokumentalnych w Europie, ktérego Bank Millennium
jest mecenasem nieprzerwanie od 21 lat.

Od 2024 roku wydarzenie znajduje sie na liscie festiwali kwalifikujgcych do Oscara, co oznacza, ze
zwyciezca Konkursu Gtéwnego, zdobywca Grand Prix — Nagrody Banku Millennium, ma skrécong droge
do Oscara w kategorii Najlepszy Petnometrazowy Film Dokumentalny. W 2026 roku Grand Prix otrzymat
film ,Corki géry” (ang. To Hold a Mountain) w rezyserii Biljany Tutorov i Petara Glomazicia.

Istotng czescig programu co roku pozostaje sekcja Klimat na zmiany, poswiecona ekologii — jednemu z
najwazniejszych tematéw festiwalu od jego poczatku. Filmy z catego Swiata pokazujg zaréwno
zagrozenia, jak i mozliwe rozwigzania zwigzane ze zmianami klimatu.

Festiwal Millennium Docs Against Gravity utrzymuje pozycje jednego z najwazniejszych wydarzen
dokumentalnych na swiecie. W 23. edycji w 2026 r. uczestniczyto blisko 180 tys. osob, a zasieg w
mediach spotecznosciowych przekroczyt 11,5 min odbiorcow.

Partner festiwalu True Tone

W maju w Gliwicach odbyt sie 5. festiwal True Tone, promujgcy rodzimych tworcow muzyki
improwizowanej. Bank Millennium kontynuuje wspotprace z festiwalem, pozostajgc partnerem
wydarzenia takze w tegorocznej edycji. To kolejny rok zaangazowania banku w rozwdj niezaleznej
sceny muzycznej oraz wspieranie projektéw artystycznych, ktére redefiniujg wspoétczesne brzmienie
i sposob odbioru muzyki.

Partner 50. Opolskich Konfrontacji Teatralnych

W czerwcu na deskach Teatru im. Jana Kochanowskiego w Opolu odbyty sie 50. Opolskie Konfrontacje
Teatralne ,Klasyka zywa” — jeden z najwazniejszych i najstarszych festiwali teatralnych w Polsce. Bank
Millennium byt partnerem wydarzenia.
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Festiwal jest przegladem najciekawszych spektakli powstatych w ostatnim sezonie. W programie
znalazly sie oryginalne, nowatorskie przedstawienia, ktére w intrygujgcy i nieoczywisty sposob
prowadzg dialog z dzietami literackimi osadzonymi w konkretnym kontekscie historycznym i kulturowym.

Partner Dolnoslaskiego Kongresu Firm Rodzinnych

Bank Millennium byt partnerem Dolnoslgskiego Kongresu Firm Rodzinnych - wydarzenia
gromadzacego przedsiebiorcéw, ekspertow i lideréw biznesu z regionu Dolnego Slgska. Tegoroczna
edycja koncentrowata sie na kluczowych wyzwaniach firm rodzinnych: skutecznej sukcesji, zarzadzaniu
zrownowazonym rozwojem oraz roli nowych technologii w transformaciji biznesu.

Bank reprezentowali: Grzegorz Maliszewski, gtéwny ekonomista, oraz Grzegorz Makal, kierujgcy
zespotem wsparcia klientéow w Departamencie Bankowosci Cyfrowej Przedsiebiorstw. Udziat w
kongresie wpisuje sie w strategie Banku Millennium, ukierunkowang na wspieranie firm rodzinnych
poprzez dzielenie sie wiedzg, doswiadczeniem oraz budowanie partnerskich relacji z biznesem.

Partner Gtéwny Konin Business Meeting

W Koninie odbyta sie 6. edycja Konin Business Meeting — jednego z najwazniejszych wydarzen
biznesowych w Wielkopolsce Wschodniej. Bank Millennium byt Partnerem Gtéwnym konferenciji. Konin
Business Meeting to inicjatywa skierowana przede wszystkim do przedsiebiorcow z regionu
Wielkopolski Wschodniej, ktérej celem jest tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen, inspiraciji,
merytorycznych dyskusiji oraz integracji Srodowiska biznesowego.

Partner 15. Konkursu Gepperta

Bank Millennium byt partnerem 15. edycji Konkursu im. Eugeniusza Gepperta — jednego z
najwazniejszych  ogolnopolskich  konkurséw  poswieconych  wspétczesnemu  malarstwu,
organizowanego przez Akademie Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu w ramach
Biennale Malarstwa Wroctaw. Konkurs od lat stanowi istotng platforme prezentacji i dialogu dla
srodowiska artystycznego, skierowang do artystek i artystéw z catej Polski, niezaleznie od ich dorobku
czy formalnego wyksztalcenia artystycznego.

Tegoroczna edycja spotkata sie z wyjatkowo duzym zainteresowaniem — zgtoszono ponad 1200 prac,
co potwierdza range i znaczenie konkursu dla wspétczesnej sceny artystycznej. Partnerstwo Konkursu
Gepperta jest kolejnym przyktadem dziatan Banku Millennium realizowanych zgodnie z ideg ,banku z
misjg” — instytucji taczgcej odpowiedzialng dziatalno$¢ biznesowg z realnym wsparciem dla kultury,
edukaciji i dialogu spotecznego.

Partner merytoryczny XXXVII Spotkania PCTA

Bank Millennium wzigt udziat w XXXVII Spotkaniu Zawodowym Polish Corporate Treasurers Association
(PCTA), wystepujac w roli partnera merytorycznego wydarzenia. Naszg organizacje reprezentowata
Laura Kloch, ekspertka Centrum Kompetencji Funduszy Unijnych, ktéra podzielita sie wiedzg na temat
aktualnych mozliwosci finansowania rozwoju przedsiebiorstw.

Partner Europejskiego Kongresu Gospodarczego

Bank Millennium byt partnerem tegorocznego Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EKG).
Europejski Kongres Gospodarczy to trzydniowe forum dyskusyjne, na ktérym spotykajg sie
przedstawiciele biznesu, polityki, nauki i organizacji spotecznych, aby debatowaé na temat przysztosci
gospodarki polskiej i europejskiej. To najwieksze tego typu wydarzenie w Europie Centralne;.

W debatach podczas Kongresu uczestniczyli przedstawiciele Banku. Joao Bras Jorge, prezes Zarzadu
Banku Millennium, brat udziat w panelach dyskusyjnych ,Sektor bankowy” oraz ,Europa Przysztosci”.
W debacie ,Banki i ESG” wzieta udziat Magdalena Zmitrowicz, cztonkini Zarzgdu Banku. Marcin Balicki,
prezes Millennium Leasing, uczestniczyt w panelu ,Dekarbonizacja flot korporacyjnych”. lwona
Jarzebska, dyrektorka PR Banku i prezeska Fundacji Banku Millennium, uczestniczyta w debacie
.Kultura i gospodarka”.
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Europejski Kongres Finansowy 2026

W tegorocznej edycji Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie — jednego z kluczowych
wydarzen dla sektora finansowego w Europie Srodkowo-Wschodniej — wzieta udziat liczna
reprezentacja Banku Millennium, uczestniczgc w panelach dyskusyjnych.

Podczas Kongresu zaprezentowany zostat tegoroczny Raport ,Zielone Finanse”, przygotowany przez
United Nations Global Compact — najwiekszg na $wiecie inicjatywe ONZ na rzecz zréwnowazonego
biznesu. Raport prezentuje nowe trendy w zréwnowazonych finansach, wynikajgce m.in. ze zmian w
prawie, oraz — jak co roku — zawiera szeroki gtos liderek i lideréw rynku, ktérzy dzielg sie
spostrzezeniami na temat wyzwan i rél poszczegolnych branz w kontekscie zréwnowazonego
finansowania. W tegorocznej edycji opublikowano komentarz Magdaleny Trzynadlowskiej, dyrektorki
Departamentu Zréwnowazonego Rozwoju Banku Millennium, poswiecony tematyce zielonej
transformaciji.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

8.1. PREZENTACJA SYTUACJI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ
GRUPY KAPITALOWEJ BANKU MILLENNIUM S.A. W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zgodnie z najlepszg posiadang wiedza, skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 r. i dane
poréwnywalne oraz skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Pétroczne
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. i Grupy Banku Millennium S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej, w tym opis gtéwnych
ryzyk i zagrozen.

8.2.  WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu niniejszego
skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 r. oraz skréconego $rodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2026 r., - zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:
Data Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
27.07.2026 Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu podpisano kwahﬁko_wanym podpisem
elektronicznym
. . podpisano kwalifikowanym podpisem
27.07.2026 Fernando Bicho Wiceprezes Zarzadu elektronicznym
27.07.2026 Marcin Dubno Czlonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
27.07.2026 Jarostaw Hermann Cztonek Zarzadu podpisano kwallflkqwanym podpisem
elektronicznym
27.07.2026 Halina Karpifiska Czlonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
27.07.2026 Hugo Resende Cztonek Zarzadu podpisano kwallflkqwanym podpisem
elektronicznym
27.07.2026 Magdalena Zmitrowicz Czlonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym podplsem

elektronicznym
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TERMINY i SKROTY UZYWANE W RAPORCIE

Adjusted BCA - (ang. Adjusted Baseline Credit Assessment) Skorygowana ocena bazowa
uwzgledniajgca potencjalne wsparcie z grupy kapitatowej lub panstwa.

AML - (ang. Anti-Money Laundering) Program przeciwdziatania praniu pieniedzy, obejmujgcy
procedury zapobiegajgce nielegalnemu obrotowi srodkami finansowymi.

AT1 - (ang. Additional Tier 1) Instrument kapitalowy zaliczany do funduszy wiasnych Tier 1,
wykorzystywany do wzmachniania bazy kapitatowej Banku.

AuM - (ang. Assets under Management) taczna warto$¢ aktywow zarzadzanych w imieniu klientow.

BCA - (ang. Baseline Credit Assessment) Ocena Moody’s odzwierciedlajgca wewnetrzng site
finansowg banku, bez wsparcia zewnetrznego.

BFG — Bankowy Fundusz Gwarancyjny
BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego.
BLIK — Polski system ptatnosci mobilnych.

BPV — (ang. Basis Point Value) Miara wrazliwosci wartosci portfela na zmiany stép procentowych o 1
punkt bazowy.

Bufor Il Filara (P2R) — Dodatkowy bufor kapitatowy ustalany przez KNF w celu zwiekszenia odpornosci
Banku na straty kredytowe.

Bufor OSIl — (ang. Other Systemically Important Institution Buffer) Bufor kapitalowy o znaczeniu
systemowym, ustalany przez KNF.

Cashback — Ustuga umozliwiajgca otrzymywanie zwrotu czesci wartosci zakupéw dokonanych u
partneréw programu.

CET1 — (ang. Common Equity Tier 1) Kapitat podstawowy najwyzszej jakosci wykorzystywany do
absorpcji strat i oceny wyptacalnosci Banku.

CHF — (ang. Swiss Franc) Frank szwajcarski.
CIT — (ang. Corporate Income Tax) Podatek dochodowy od oséb prawnych.

CRA - (ang. Counterparty Risk Assessment) Ocena ryzyka kontrahenta okreslajgca zdolnos¢ do
wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych.

CRR / CR Assessment — (ang. Counterparty Risk Rating / Assessment) Ocena ryzyka niewywigzania
sie z zobowigzan.

CRR3 - (ang. Capital Requirements Regulation Ill) Trzecia wersja rozporzadzenia UE dotyczgcego
wymogow ostroznosciowych.

CSRBB - (ang. Credit Spread Risk in the Banking Book) Ryzyko zmian spreadéw kredytowych
wptywajgcych na wartosé pozycji w ksiedze bankowe;j.

CTF — (ang. Counter-Terrorism Financing) Program przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu.
DTA - (ang. Deferred Tax Asset) Aktywo z tytutu podatku odroczonego.

Dyrektywa MiFID Il — (ang. Markets in Financial Instruments Directive Il) Dyrektywa UE regulujgca rynki
instrumentéw finansowych.

eBOK - Elektroniczna Baza Obstugi Klienta

Ekspozycje detaliczne (RRE, QRRE) — Ekspozycje kredytowe klientéw indywidualnych: RRE -
zabezpieczone na nieruchomosciach, QRRE — odnawialne.
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EMTN - (ang. Euro Medium Term Note Programme) Elastyczny program emisji srednioterminowych
euroobligacji.

ESG - (ang. Environmental, Social, Governance) Strategia zrbwnowazonego rozwoju uwzgledniajgca
aspekty srodowiskowe, spoteczne i fadu korporacyjnego.

ETR - (ang. Effective Tax Rate) Reczywista stawka podatku dochodowego.

EVE - (ang. Economic Value of Equity) Miernik wartosci kapitatu Banku uwzgledniajgcy przyszie
przeptywy pieniezne w kontekscie ryzyka stopy procentowe;.

FOMC - (ang. Federal Open Market Committee) Komitet Rezerwy Federalnej USA odpowiedzialny za
polityke monetarng, w tym decyzje o stopach procentowych.

FTE — (ang. Full-Time Equivalent) Miara zatrudnienia wyrazajaca liczbe petnoetatowych pracownikow.

GHG - (ang. Greenhouse Gas Emissions) Emisje gazoéw cieplarnianych zwigzane z dziatalnos$cig
przedsigbiorstwa lub finansowanymi aktywami.

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych.

IEA — (ang. Interest-Earning Assets) Aktywa generujgce przychody odsetkowe.

IKE — Indywidualne Konto Emerytalne

IRRBB - (ang. Interest Rate Risk in the Banking Book) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

ISIN — (ang. International Securities Identification Number) Unikalny kod identyfikujgcy instrument
finansowy.

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego
KUKE - Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
KYC - (ang. Know Your Customer) Procedury identyfikacji i weryfikacji tozsamosci klientow.

L/D - (ang. Loan-to-Deposit ratio) Relacja wartosci udzielonych kredytéw do zgromadzonych
depozytéw.

LCR - (ang. Liquidity Coverage Ratio) Wskaznik pokrycia ptynnosci, mierzgcy zdolno$¢ do przetrwania
krotkoterminowego kryzysu ptynnosciowego.

LGD - (ang. Loss Given Default) Parametr okreslajgcy potencjalng strate w przypadku niewyptacalno$ci
kredytobiorcy.

LR - (ang. Leverage Ratio) Wskaznik dzwigni okreslajgcy relacje kapitatu Tier 1 do catkowitej ekspozyciji
Banku.

LTIDR/LCLTIDR - (ang. Long-Term Issuer Default Rating / Long-Term Local Currency Issuer Default
Rating) Ocena zdolnosci do wywigzywania sie z dtugoterminowych zobowigzah.

MAR - (ang. Market Abuse Regulation) Rozporzadzenie UE dotyczgce przeciwdziatania naduzyciom
na rynku finansowym.

MBH — Millennium Bank Hipoteczny S.A.

Metoda IRB — (ang. Internal Ratings-Based) Metoda obliczania wymogdéw kapitatowych oparta na
wewnetrznych modelach oceny ryzyka kredytowego.

Metoda SICR - (ang. Significant Increase in Credit Risk) Proces identyfikacji znaczgcego wzrostu
ryzyka kredytowego zgodny z IFRS 9.

MREL - (ang. Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities) Minimalny wymaog funduszy
wiasnych i zobowigzanh kwalifikowanych.
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MRELtem / MRELtrea — (ang. MREL temporary / MREL transitional) Tymczasowe lub przejsciowe
wskazniki MREL stosowane w okresie wdrazania wymogéw.

NBP — Narodowy Bank Polski.

NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
NIl — (ang. Net Interest Income) Wynik odsetkowy.

NIM — (ang. Net Interest Margin) Marza odsetkowa netto.

NMD - (ang. Non-Maturity Deposits) Depozyty bez okreslonego terminu zapadalno$ci, gtéwnie rachunki
biezace i oszczednosciowe.

NPL - (ang. Non-Performing Loans) Kredyty niepracujace, czyli zagrozone niesptaceniem lub z utratg
wartosci.

NPS — (ang. Net Promoter Score) Wskaznik mierzgcy sktonnos¢ klientow do rekomendowania ustug lub
produktow.

NSFR - (ang. Net Stable Funding Ratio) Wskaznik stabilnego finansowania netto, oceniajgcy
dtugoterminowg stabilnos$¢ zrédet finansowania.

OCI — (ang. Other Comprehensive Income) Pozostate catkowite dochody ujmowane poza rachunkiem
zyskow i strat.

OCR - (ang. Overall Capital Requirement) Wymaog potgczonego bufora kapitatowego.
OFE - Otwarty Fundusz Emerytalny.

P2G - (ang. Pillar 2 Guidance) Narzut kapitatowy zalecany przez nadzér w celu zwiekszenia odpornosci
Banku na ryzyko.

Parametryczny model VaR - (ang. Value at Risk) Metoda szacowania maksymalnej potencjalnej straty
w portfelu.

PCAF - (ang. Partnership for Carbon Accounting Financials) Miedzynarodowy standard i inicjatywa
stuzgca pomiarowi oraz raportowaniu emisji finansowanych.

POCI - (ang. Purchased or Originated Credit-Impaired) Aktywa finansowe nabyte lub udzielone z
rozpoznang utratg wartosci kredytowe;.

PPK — Pracownicze Plany Kapitatowe

RWA — (ang. Risk-Weighted Assets) Aktywa wazone ryzykiem wykorzystywane do kalkulacji wymogoéw
kapitatowych.

SDG - (ang. Sustainable Development Goals) Cele Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych.

SICR - (ang. Significant Increase in Credit Risk) Metodologia oceny wzrostu ryzyka kredytowego
zgodna z IFRS 9.

SLL - (ang. Sustainability-Linked Loan) Kredyt, ktérego warunki finansowe sg powigzane z realizacjg
uzgodnionych celéw zréwnowazonego rozwoju.

SNP — (ang. Senior Non-Preferred) Kategoria niezabezpieczonych zobowigzan kwalifikowanych do
spetniania wymogéw MREL.

SOT - (ang. Supervisory Outlier Test) Test nadzorczy oceniajgcy odpornos¢ na ekstremalne warunki
rynkowe.

SSR - (ang. Shareholder Support Rating) Ocena Fitch odzwierciedlajgca prawdopodobienstwo
wsparcia ze strony akcjonariusza.
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T1 - (ang. Tier 1 Capital Ratio) Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1.

TCR - (ang. Total Capital Ratio) taczny wspotczynnik kapitatowy.

TSUE - Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskie;j.

UNGC — (ang. United Nations Global Compact) Inicjatywa ONZ promujgca odpowiedzialne prowadzenie
biznesu i zrbwnowazony rozwd;.

VAS - (ang. Value-Added Services) Ustugi dodane oferowane klientom poza podstawowg oferta.
VR - (ang. Viability Rating) Ocena Fitch odzwierciedlajgca wewnetrzng site finansowg Banku.
WFD — Wskaznik Finansowania Diugoterminowego

ZWZ — Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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