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Ponizej zamieszczono definicje skrotow uzytych w tresci niniejszego Sprawozdania.

ADT
MUNDYS

BIURO CENTRUM
DPSN 2021

GDDKiA

GPW

GRUPA KAPITALOWA, GRUPA STALEXPORT
AUTOSTRADY, GRUPA
KSH, KODEKS SPOLEK HANDLOWYCH

KPMG

ROZPORZADZENIE W SPRAWIE INFORMACJI
BIEZACYCH | OKRESOWYCH

SAM, KONCESJONARIUSZ

SPRAWOZDANIE

STALEXPORT AUTOSTRADY, SPOLKA,
EMITENT

UMOWA KONCESYJNA

USTAWA O BIEGLYCH

USTAWA O OFERCIE

UOKiK
VIA4

Wz
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Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw
Mundys S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wiochy)

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021”, ktére zostaly przyjete uchwatg
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 r. i weszty w zycie 1 lipca
2021r.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037
z p6zn. zm.)

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg

w Warszawie (00-189), ul. Inflancka 4A, wpisana na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) pod numerem 3546

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755)

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.
za | potrocze 2026 r.

Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach

Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzesnia 1997 r. na budowe przez przystosowanie
autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet Murckowska, km 340,2) — Krakéw (wezet
Balice, km 401,1) do wymogdw ptatnej autostrady oraz eksploatacje autostrady na tym
odcinku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie kolejnych aneksoéw, z ktérej
prawa i obowigzki w dniu 28 lipca 2004 r. zostaty w catosci przeniesione ze Stalexport
Autostrady na SAM.

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. 2005 poz. 1539 z p6zn. zm.)

Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw
VIA4 Spotka Akcyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie

STRONA 6
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CZESC 1
PODSTAWOWE INFORMACJE GRUPIE KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY
Dziatalnos¢ Spotki i podmiotdw wehodzgcych w skiad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie przede wszystkim na

dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakéw.
Dziatania te realizowane sg poprzez spétki SAM oraz VIA4.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspotposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport
Autostrady prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc

parkingowych.

S3 to dziatania realizowane przez samg Spoétke jako wspdtwiasciciela nieruchomosci, oraz podmiot
stowarzyszony Biuro Centrum Sp. z 0.0., jako zarzadce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale na:
(i) podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (ii) dziatalno$¢ pozostats.

RYSUNEK 1 | SCHEMAT ORGANIZACYJNY GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY WEDLUG STANU NA DZIEN 30
CZERWCA 2026 R.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

\f W

SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSE
AUTOSTRADOWY
AUTOSTRADA A4 BIURO CENTRUM SP. Z 0.0.
KATOWICE-KRAKOW (KATOWICE) 40,63%
STALEXPORT VIA4 S.A.
AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A. (MYSLOWICE) 55%

(MYSLOWICE) 100%

Tabela 1 zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe dane
dotyczace trzech najwiekszych podmiotéw wchodzgcych w jej sktad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz VIA4.
Obok wynikéw osiggnietych przez te spotki w | pétroczu 2026 roku, dla poréwnania, zamieszczono réwniez wyniki
zrealizowane przez nie w analogicznym okresie roku ubiegtego, zas dla danych bilansowych przedstawiono
wielkosci na dzien 31 grudnia 2025 roku.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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TABELA 1| PODSTAWOWE DANE FINANSOWE WYBRANYCH PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ [DANE W TYS. PLN]

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady SAM VIA4

Dane bilansowe 30.06.26 m 30.06.26 m 30.06.26 30.06.26 m

Aktywa trwate 140 369 270 151 75974 75095 120 879 249 876 11 823 15119

Aktywa obrotowe 809 931 833 486 316 311 371172 482 878 452 798 25243 21989

Kapitat wtasny

e 592 193 711 306 382 361 436 169 273 277 325 605 2 800 15985
Zobowigzania 11334 18 488 5838 6926 5495 7068 412 5900
diugoterminowe
AYCIIRE T 346 773 373 843 4086 3172 324 985 370 001 33 854 15 223
krotkoterminowe
P2l Ay | -390 080 478503  -295165  -356 321 -98 704 -117 480 20 351 11 257
Dane wynikowe | pot. 2026 m | pot. 2026 m | pot. 2026 m | pot. 2026 m
Przychody
operacyjne 325053 306 852 6 279 2680 320 136 305 392 41707 40 108
ogotem
Wynik EBITDA** 129 256 109 775 A1 477 -5 457 125 249 103 668 6 461 12 520
EBIT 80 280 57 388 -1 643 5599 77 944 51778 3399 10 578
Wynik na
dziatalnosci 10 202 11134 127 718 70 246 4511 4945 -50 228
finansowej

66 935 51902 125 749 64 173 61416 42 515 1241 8 365
Marza EBIT*** 25% 19% -26% -209% 24% 17% 8% 26%

m 1% 8% 33% 20% 22% 10% 44% 85%

Zrédfo: Opracowanie wiasne Spotki

*Zadtuzenie netto = zobowigzania ogbétem — rezerwa na wydatki inwestycyjne — lokaty dfugoterminowe — $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty
**EBITDA = EBIT + amortyzacja

***Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

****ROE = wynik netto / kapitat wtasny razem

1.1. STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

Stalexport Autostrady petni nadrzedng role w Grupie Kapitatowej koncentrujgcej swojg dziatalno$¢ na
modernizacji i rozbudowie infrastruktury autostradowej. Spétka jako pierwsza w kraju, otrzymata w 1997 roku
koncesje na realizacje pionierskiego projektu eksploatacji, przebudowy oraz przystosowania odcinka autostrady
A4 Katowice-Krakéw do wymogow ptatnej autostrady.

W 2004 roku koncesje przeniesiono do podmiotu specjalnie powotanego do realizacji postanowiern Umowy
Koncesyjnej, tj. Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

Od potowy 2006 roku Spotka wechodzi w sktad wioskiej grupy kapitatowej Mundys. Wedtug stanu na 30 czerwca
2026 roku i na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Mundys posiadata 61,2% udziatow w kapitale zaktadowym

Spoiki. Wiecej informacji o grupie kapitatowej Mundys znajduje sie na stronie internetowej www.mundys.com.

Stalexport Autostrady, poza dziatalnoscig zwigzang z budowg i eksploatacjg autostrad ptatnych, zajmuje sie takze
wynajmem powierzchni biurowych w budynku w Katowicach, ktérego jest wspotwiascicielem.
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ul. Adama Mickiewicza 29 KRS: 0000016854

40-085 Katowice NIP: 634-013-42-11

tel. +(48) 32 762 75 45 REGON: 271936361

Zarzad: Kapitat zaktadowy:

Andrzej Kaczmarek 185.446.517,25 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catosci)

Mariusz Serwa www.stalexport-autostrady.pl

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Stefano Bonomolo,
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny

1.2. PODMIOTY OBJETE KONSOLIDACJA ORAZ METODY ICH KONSOLIDACJI

Stalexport Autostrady jest spétkg dominujgcg i sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty
objete konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2026 roku, poza jednostkg dominujaca, opisane zostaty w ponizszej
tabeli.

TABELA 2 | PODMIOTY WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R. (POZA SPOLKA)

Glowny obszar Udziat w kapitale = Data objecia Metoda
Nazwa spoétki Siedziba dzialZInos’ci Status spotki oraz liczbie kontroli / konsolidacii
gltosow Data nabycia )
Stalexport . .
. Budowa i eksploatacja Jednostka Metoda
Autostrada Mystowice . 100% 1998 r.
Matopolska S.A. autostrady zalezna petna
VIA4 SA. Mystowice Eksploatacja Jednostka 55% 1998 r. Metoda
autostrady zalezna petna
Biuro Centrum . Administrowanie Jednostka 5 Metoda praw
Sp. z o.0. NEIEIED nieruchomosciami stowarzyszona A I wiasnosci

Zrédfo: Opracowanie wiasne Spétki

1.3. ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zasady (podstawy) sporzgdzenia poétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty opisane w pkt. 2 Informacji dodatkowych do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2026 roku.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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1.4. CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY

1.4.1. STALEXPORT AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A.

Spotka SAM powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 19 grudnia 1997 roku jako spétka, ktéra docelowo
miata petni¢ role spoifki specjalnego przeznaczenia dla projektu zarzgdzania autostradg A4 na odcinku Katowice-
Krakow.

Statutowa dziatalno$¢ tego podmiotu obejmuje zarzadzanie projektami autostradowymi oraz catoksztatt zadan
wynikajgcych z obowigzujgcej Umowy Koncesyjnej, obejmujgcej zarzadzanie budowg, przystosowanie do
wymogow autostrady ptatnej oraz eksploatacje fragmentu autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakow
(wspomniana koncesja pierwotnie zostata udzielona Stalexport Autostrady, a nastepnie przeniesiona na SAM
decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004 roku).

Na mocy Umowy Koncesyjnej SAM zostata upowazniona do pobierania czynszow dzierzawnych oraz optat za
przejazd ww. odcinkiem autostrady. Zgodnie z zapisami tej samej Umowy Koncesyjnej w zamian zobowigzana

jest do biezgcego utrzymania autostrady oraz kontynuowania dalszych niezbednych zadan inwestycyjnych.

W 2027 roku zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej ww. odcinek autostrady A4 wréci pod zarzad Skarbu
Panstwa.

SAM finansuje swojg dziatalnos¢ z przychoddéw osiaganych z tytutu poboru opfat oraz pozostatych przychodoéw,
w tym z otrzymywanych czynszéw dzierzawnych.

SAM nie korzysta z zadnych dotacji i poreczen Skarbu Panstwa.

Wybrane dane finansowe SAM zostaly zamieszczone w tabeli nr 1.

ul. Piaskowa 20 KRS: 0000026895

41-404 Mystowice NIP: 634-22-62-054

tel. +(48) 32 762 75 55 REGON: 273796214

Zarzad: Kapitat zaktadowy:

Andrzej Kaczmarek 66.753.000 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catoéci)

Mariusz Serwa Struktura wiasnosciowa:
Wiceprezes Zarzgdu, 100% - Stalexport Autostrady

Dyrektor Finansowy
www.autostrada-a4.pl
Stefano Bonomolo,
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny
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1.4.2. VIA4 S.A.

Spotka VIA4 powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 14 maja 1998 roku. Przedmiotem dziatalnoéci VIA4
jest dziatalnos¢ zwigzana z eksploatacjg autostrady ptatnej A4 na odcinku Katowice-Krakéw. Podmiot ten
Swiadczy swoje ustugi faktycznie na rzecz jedynego klienta, czyli SAM jako podmiotu zarzadzajgcego tym
odcinkiem autostrady na podstawie Umowy Koncesyjne;.

Za wykonywane ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktdrego wysokos¢ uzalezniona jest gtéwnie od
poziomu ruchu pojazdéw na autostradzie oraz inflaciji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez VIA4 nalezg ustugi biezgcej eksploatacji i utrzymania odcinka
autostrady ptatnej A4 (Katowice-Krakéw), w tym: eksploatacja systemu poboru optat; zarzgdzanie ruchem na
autostradzie; utrzymywanie wyposazenia autostrady w odpowiednim stanie technicznym; petne utrzymanie
catosci pasa autostrady; utrzymanie zimowe autostrady; zarzgdzanie i doradztwo zwlaszcza w sprawach
przysztych remontéw i napraw nawierzchni oraz projektow podniesienia standardu drogi.

Roéwnie istotne znaczenie majg zadania z zakresu bezpieczenstwa i ruchu drogowego, w ramach, ktérych VIA4
zapewnia: catodobowe patrole autostrady, ktére przy wspotpracy z Centrum Zarzgdzania Autostradg zapewniajg
mozliwe szybkie wykrywanie zdarzen; obstugiwanie systemu telefonéw SOS wzdtuz pasa autostrady; wspotprace
z policjg i innym stuzbami w celu utrzymania przejezdno$ci autostrady w razie kolizji, wypadkéw lub innych
zdarzen.

Wybrane dane finansowe VIA4 zostaty zamieszczone w tabeli nr 1.

ul. Piaskowa 20 KRS: 0000162861

41-404 Mystowice NIP: 634-22-98-951

tel. +(48) 32 762 73 50 REGON: 276194390

Zarzad: Kapitat zaktadowy:

Andrzej Gienieczko 500.000 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catoéci)
Grzegorz Smietanka Struktura wlasnosciowa:
Wiceprezes Zarzadu 55% - Stalexport Autostrady

45% - Egis Operations S.A.S. (Francja)

www.via4.pl
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1.4.3. BIURO CENTRUM SP. Z O.0.

Spotka Biuro Centrum zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 9 czerwca 1994 roku.

Podstawowg dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzadzanie i obstuga techniczna obiektu biurowo-
konferencyjnego w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29, ktéry jest wspoétwtasnoscig Stalexport Autostrady
(40,47%) oraz Weglokoks S.A. (59,53%).

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w pelnym zakresie ustug zwigzanych
z zarzadzaniem nieruchomos$ciami i ich obstugg techniczng. Posiada nowoczesne zaplecze organizacyjne,
techniczne oraz biurowe.

W ramach uzupetniajgcej dziatalnosci Biuro Centrum swiadczy rowniez ustugi gastronomiczne w prowadzonym
przez siebie bistro ,Pod wiezami”.

ul. Adama Mickiewicza 29 KRS: 0000087037

40-085 Katowice NIP: 634-10-03-422

tel. +(48) 32 207 22 08 REGON: 272254793
Zarzad: Kapitat zaktadowy:

Pawet Chorosz 80.000 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catosci)

Dorota Karolak Struktura wiasnosciowa:
Wiceprezes Zarzadu 59,37% - WEGLOKOKS S.A

40,63% - Stalexport Autostrady

www.biurocentrum.com.pl
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CZESC 2
POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE STALEXPORT AUTOSTRADY

2.1. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ, W TYM ZNANYCH SPOtCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

W okresie sprawozdawczym Spoétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej nie zawarty znaczgcych
dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej uméw.

2.2. INFORMACJA O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalno$ci.

2.3. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje zawierane przez Spétke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byly na zasadach rynkowych. Zarzad Spétki pragnie jednak zwréci¢ uwage na kilka istotnych
transakcji pomiedzy Spoétkg lub jednostkami od niej zaleznymi a podmiotami powigzanymi:

= Umowa Utrzymania i Eksploataciji, ktdra pierwotnie zostata zawarta w roku 1998 pomiedzy Stalexport
Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy SAM i VIA4 w dniu 22 marca 2006 r.

Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku
2027), a jej przedmiot stanowig $cisle okreslone prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym
m.in. ustugi poboru optat oraz biezgcego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego
utrzymania). Ustalony umownie poziom wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w
dtugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz
zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu
inwestycyjnego. Wartos¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4, wynikajgca z wyzej wymienionej Umowy,
wyniosta w | pétroczu 2026 roku 41.180 tys. PLN.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego
typu ustugi, istnieje trudnos¢ w odniesieniu zapiséw zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji do
warunkow mozliwych do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku.

W opinii Zarzadu Spétki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych,
a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania
z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe;j.

= Umowa o obstuge eksploatacyjng obiektu biurowego potozonego w Katowicach przy ulicy Adama
Mickiewicza 29 z dnia 1 marca 2000 roku wraz z pdzniejszymi zmianami zawarta pomiedzy Biurem
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= Centrum a wspodtwtascicielami biurowca, w tym Spoétkg oraz Umowa o zarzgdzanie parkingiem
potozonym w sasiedztwie ww. biurowca z dnia 1 pazdziernika 2009 roku zawarta pomiedzy Spotkg
a Biurem Centrum.

Spotka ponosita koszty utrzymania zwigzane z bezpieczenstwem i funkcjonowaniem ww. obiektu
biurowego oraz parkingu a wszystkie wymienione wydatki realizowane byly za posrednictwem Biura
Centrum. taczna kwota ww. wydatkéw w | pétroczu 2026 roku przypadajgca na Spotke wyniosta 2.655
tys. PLN.

2.4. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W | potowie 2026 roku Spdtka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji. Na koniec okresu
sprawozdawczego Spoétka nie posiada rowniez zadnych zobowigzan warunkowych.

W wyniku podjecia w 2024 roku przez organy SAM decyzji oraz zawarcia pakietu uméw z Santander Bank Polska
S.A. (obecnie Erste Bank Polska S.A.) dotyczacych ustanowienia zabezpieczenia dla gwarancji na rzecz Ministra
Infrastruktury zabezpieczajgcej nalezyte wykonanie przez Koncesjonariusza obowigzkéw zwigzanych ze zwrotem
Ptatnej Autostrady na rzecz GDDKIA po wygasnieciu koncesji (dalej ,Gwarancji Przekazania”), w dniu 16 stycznia
2025 roku Santander Bank Polska S.A. (obecnie Erste Bank Polska S.A.) po uprzedniej dyspozycji SAM, wystawit
Gwarancje Przekazania na kwote 70,5 min PLN (tj. 10 % kwoty brutto przychodéw Koncesjonariusza z poboru
optat w 2024 roku), ktéra zostata dostarczona do Ministra Infrastruktury w dniu 17 stycznia 2025 roku, tj. zgodnie
z postanowieniem Umowy Koncesyjnej na co najmniej dwa lata przed koncem trwania Koncesji. Gwarancja
Przekazania obowigzuje do dnia wygasniecia Umowy Koncesyjnej (tj. 15 marca 2027 roku).

Ponadto w | potowie 2026 roku SAM otrzymata gwarancje dobrego wykonania robé6t budowlanych oraz gwarancije
zabezpieczenia naleznoéci handlowych wynikajgcych z uméw z wystawcami kart flotowych i paliwowych oraz
dostawcami ustugi elektronicznego poboru optat.

2.5. INFORMACJA O EMISJI PAPIER()W WARTOSCIOWYCH WRAZ Z OPISEM
WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI

W okresie sprawozdawczym Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie przeprowadzita emis;ji
papierow wartosciowych.

2.6. AKCJE SPOLKI LUB UPRAWNIENIA DO NICH BEDACE W POSIADANIU 0soB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKE WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Zgodnie z o$swiadczeniami oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na
dzien przekazania Sprawozdania zadna z ww. 0s6b nie posiadata akcji Spotki lub uprawnien do nich.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania nie
nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke.
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2.7. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY AKCJI POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY, PROCENTOWEGO
UDZIALU TYCH AKCJI W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH ORAZ PROCENTOWEGO UDZIALU TYCH AKCJI W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktérzy — zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki — posiadajg co najmniej
5% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ Stalexport Autostrady.

TABELA 3 | WYKAZ AKCJONARIUSZY STALEXPORT AUTOSTRADY POSIADA JACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI SPOLKI (STAN
NA 30 CZERWCA 2026 R. ORAZ NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA)

Nazwa Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
podmiotu zwyklych na okaziciela [sztuk] zaktadowym [%] na WZ [sztuk] gtoséw na WZ [%]
Mundys 151.323.463 61,20% 151.323.463 61,20%
TFI PZU 12.406.475 5,02% 12.406.475 5,02%

Zrédfo: Opracowanie wtasne Spétki na podstawie zawiadomier otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art. 69 i 69a
w zwigzku z art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych

W okresie od dnia sporzgdzenia poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania Sprawozdania nie
wystagpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Stalexport Autostrady.

2.8. INFORMACJA O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Stalexport Autostrady ani jej jednostki zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem
powszechnym, arbitrazowym, a takze organami administracji publicznej w sprawach, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spofki lub jej jednostki zaleznej.
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CZESC 3
INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ (AKTUALNEJ
| PRZEWIDYWANEJ), MAJATKOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | ICH

ZMIAN ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA | JEGO GRUPE KAPITALOWA

3.1. STALEXPORT AUTOSTRADY

(i) Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady

Schemat organizacyjny Spotki na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawia ponizszy rysunek.

RYSUNEK 2 | STRUKTURA ORGANIZACYJNA STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.
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Struktura i organizacja Grupy Kapitatowej wraz z opisem wchodzacych w jej sktad podmiotéw zostata
przedstawiona w pkt. 1 Sprawozdania.

(i) Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku zatrudnienie w Stalexport Autostrady wynosito 30 oséb (8,25 etatu),
CO oznacza, ze nie zmienito sie w stosunku do 31 grudnia 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

W Grupie Kapitatowej na 30 czerwca 2026 roku zatrudnionych byto 326 pracownikéw, w tym 5 oséb to osoby
zarzgdzajgce (cztonkowie zarzaddw), a 28 osob to kadra menedzerska sredniego szczebla (dyrektorzy,
kierownicy).

Dla poréwnania, liczba zatrudnionych w Grupie Stalexport Autostrady (w osobach) wedtug stanu na 31 grudnia
2025 roku wynosita 340 pracownikéw, a wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku - 345 pracownikéw.

(i) Zmiany w sktadzie osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke i Grupe Kapitatowg w ciggu okresu
sprawozdawczego Stalexport Autostrady

= Zarzad Spotki
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Zgodnie z §10 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 oséb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych czionkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspdlng roczng kadencje (w okresie sprawozdawczym nastgpito
skrécenie dtugosci kadencji Zarzadu w wyniku zmian Statutu Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie 23 marca 2026 roku i zarejestrowanych 11 maja 2026 roku), a ich mandaty
wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzgdu Spdétki nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:
= Andrzej Kaczmarek — Prezes Zarzadu,
= Stefano Bonomolo — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny,
= Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Andrze}.Kaczmarek Stefano Bonomolo Mariusz Serwa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Finansowy

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym KSH i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto,
zgodnie ze Statutem Spoiki, Zarzad uchwalit swoj regulamin, okreslajgcy szczegotowy tryb jego postepowania.
Tres¢ Regulaminu Zarzgdu jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady
(www.stalexport-autostrady.pl).

(iv) Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 czionkéw wybieranych na okres wspolnej
kadencji, ktéra trwa jeden rok (w okresie sprawozdawczym nastgpito skrécenie dtugosci kadencji Rady
Nadzorczej w wyniku zmian Statutu Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 23 marca
2026 roku i zarejestrowanych 11 maja 2026 roku). Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalajgc wczedniej ich liczbe na dang kadencje. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia 9 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym
skfadzie:
1. Roberto Mengucci — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Massimo Di Casola,
Nicola Bruno,
Enrica Marra,
Anna Sienko.

No ok~ ODN

9 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady powotato czionkéw Rady Nadzorczej
na nowg kadencje, a 10 czerwca 2026 roku nastgpito ukonstytuowanie Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 10 czerwca 2026 roku do nadal Rada Nadzorcza funkcjonuje
w nastepujgcym sktadzie:
1. Massimo Di Casola — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Maria Sole Aliotta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Nicola Bruno,
Tomasz Dobrowolski
Enrica Marra,
Anna Sienko.

NookwN

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym KSH i Statut uchwalony przez WZ.
Ponadto, zgodnie ze Statutem Spoéitki, Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin, okreslajgcy tryb postepowania.
Jego tres¢ jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-
autostrady.pl).

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu, funkcjonujace
jako organy doradcze i opiniotworcze dla Rady Nadzorcze;.
W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w sktadach opisanych ponizej.

Od 1 stycznia 2026 roku do 9 czerwca 2026 roku Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu funkcjonowaty
w skfadzie:

Komitet Wynagrodzen:
» Massimo Di Casola — Przewodniczacy Komitetu
= Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu,
= Anna Sienko — Cztonek Komitetu.

Komitet Audytu:
= Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy Komitetu,
= Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu,
= Anna Sienko - Cztonek Komitetu.

Od 10 czerwca 2026 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu
funkcjonowaty w sktadzie:
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Komitet Wynagrodzen:
= Maria Sole Aliotta — Przewodniczgca Komitetu,
= Anna Sienko — Zastepca Przewodniczgcej Komitetu,
= Tomasz Dobrowolski — Cztonek Komitetu.

Komitet Audytu:
= Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy Komitetu,
= Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczagcego Komitetu,
= Anna Sienko — Cztonek Komitetu.

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pani Anna Sienko spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego
cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. 2 2017 poz.1089 z p6zn. zm.) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu
Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen,
o ktérych mowa w Zatgczniku nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych zawartych w DPSN 2021.

Komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce
zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réwniez dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

3.2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,
osiggniete w | pétroczu 2026 roku wraz z danymi poréwnawczymi za analogiczny okres roku poprzedniego.

TABELA 4 | WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY W | POLROCZU 2026 R. | ANALOGICZNYM OKRESIE ROKU UBIEGLEGO (DANE SKONSOLIDOWANE)

tys. PLN | pot. 2026 | pot. 2025 Zmiana [%]
Przychody operacyjne ogétem 325 053 306 852 +6%
Zuzycie materialow i energii -3712 -3 636 +2%
Koszt utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni -11 200 -13 344 -16%
Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa -105 396 -112 980 7%
Ustugi remontowe i utrzymaniowe autostrady -14 819 -17 251 -14%
Koszty swiadczen pracowniczych -43 282 -32 849 32%
Pozostate koszty operacyjne -17 388 -17 017 +2%
(Zgg:frg; v):lzialalnos’ci operacyjnej przed odliczeniem amortyzacji m
Amortyzacja -48 976 -52 387 7%
Przychody finansowe 14 206 20177 -30%
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Koszty finansowe -4 004 -9 043 -56%
e TN T N

Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych +121%

Podatek dochodowy -23 631 -16 658 +42%

Zrédito: Opracowanie wtasne Spotki na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki

W | pétroczu 2026 roku Grupa uzyskata przychody operacyjne ogétem wyzsze o0 5,9% niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku, a koszty operacyjne ogoétem byly na podobnym poziomie, jak w | potroczu 2025 roku (wiecej
informacji w pkt. 3.2.2).

3.2.1. WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW OPERACYJNYCH

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady ma prowadzona przez nig
dziatalno$¢ autostradowa polegajgca na zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakéw, realizowana przez spotke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig Umowy Koncesyjnej,
obowigzujgcej do 15 marca 2027 roku.

Poziom ruchu pojazdéw przejezdzajgcych przez koncesyjny odcinek autostrady — zwlaszcza w segmencie
samochoddéw ciezarowych — w duzym stopniu uzalezniony jest od tempa rozwoju gospodarki, mierzonego
poziomem produktu krajowego brutto (PKB).

W | pétroczu 2026 roku sredni dobowy ruch na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakow wynidst
48.214 pojazdéw i byt 0 1,2% nizszy niz ruch odnotowany w analogicznym okresie roku 2025 (48.801 pojazdow).

Przychody z poboru optat w | potroczu 2026 roku wyniosty 315.802 tys. PLN, co stanowito wzrost o 5% w stosunku
do analogicznego okresu roku 2025 (300.731 tys. PLN).

W przypadku samochodéw osobowych sredni dobowy ruch spadt z 40.606 pojazdow w | pétroczu 2025 roku do
40.035 pojazdow w | potroczu 2026 roku (spadek o 1,4%). Natomiast przychody z poboru opfat od samochodow
osobowych w | potroczu 2026 roku wyniosty 203.919 tys. PLN, czyli wzrosty o 4,6% w stosunku do | pétrocza
2025 roku (195.032 tys. PLN). Réznica pomiedzy dynamikg zmiany przychodéw z optat w stosunku do dynamiki
zmiany $redniodobowego ruchu pojazdéw osobowych jest wynikiem zmian wysokosci stawek opfat za przejazd
wprowadzonych w dniu 1 kwietnia 2025 roku oraz 1 kwietnia 2026 roku.

Z kolei dla samochodéw ciezarowych sredniodobowy ruch spadt o ok. 0,2%, tj. z 8.195 pojazdéw w | pétroczu
2025 roku do 8.179 pojazddéw w | potroczu 2026 roku. Natomiast przychody z poboru optfat dla samochodéw
ciezarowych w | pofroczu 2026 roku wyniosty 111.883 tys. PLN, czyli wzrosty 0 5,9% w stosunku do | potrocza
2025 roku (105.699 tys. PLN). Réznica pomiedzy dynamikg zmiany przychodéw z opfat w stosunku do dynamiki
zmiany sredniodobowego ruchu pojazdoéw ciezarowych jest wynikiem wzrostu stawek opfat za przejazd
wprowadzonych w dniach 1 kwietnia 2025 roku oraz 1 kwietnia 2026 roku.

W ponizszej tabeli przedstawiono Sredni Dobowy Ruch (ADT) w | péiroczu 2026 roku w poréwnaniu do | pétrocza
2025 roku wraz z dynamika.
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TABELA 5 | SREDNI DOBOWY RUCH (ADT)
ADT I p6t. 2026 I p6t. 2025 Zmiana
ﬁ)\ Osobowe 40 035 40 606 -1,4%
[ ] Ciezarowe 0 9
o 8179 8195 0,2%

Zrédfo: Opracowanie wasne Spotki

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody z poboru optat w | pétroczu roku 2026 w poréwnaniu do | pétrocza
roku 2025 wraz z dynamika.

TABELA 6 | PRZYCHODY Z POBORU OPLAT

[tys. PLN] I pot. 2026 I pot. 2025 Zmiana
G Osobowe 203 919 195 032 +4,6%
[ ] Ciezarowe
11 1 +5,99
o 883 05 699 5,9%
Razem 315 802 300 731 +5,0%

Zrédfto: Opracowanie wlasne Spotki

Na ponizszych rysunkach przedstawiono dynamike Sredniego Dziennego Poziomu Ruchu [ADT] i przychodéw
z poboru optat w | pétroczu 2026 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku w uktadzie kwartalnym, odrebnie
dla pojazdéw osobowych i ciezarowych.

RYSUNEK 3 | DYNAMIKA SREDNIEGO DZIENNEGO POZIOMU RUCHU [ADT] I PRZYCHODOW Z POBORU OPLAT DLA POJAZDOW
OSOBOWYCH W | POLROCZU 2026 R. W POROWNANIU DO | POLROCZA 2025 R. (KWARTAL DO KWARTALU ROKU
POPRZEDNIEGO)

26Q1 26Q2

4,8%

: I

-1,0%
-1,9%

B Ruch [%] B Przychod [%]
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Spotki
RYSUNEK 4 | DYNAMIKA SREDNIEGO DZIENNEGO POZIOMU RUCHU [ADT] | PRZYCHODOW Z POBORU OPLAT DLA POJAZDOW
CIEZAROWYCH W | POLROCZU 2026 R. W POROWNANIU DO | POLROCZA 2025 R. (KWARTAL DO KWARTALU ROKU
POPRZEDNIEGO)

26Q1 26Q2
6,3%
5,3%
0.2%
L
-0,6%

B Ruch [%] N Przychéd [%]

Zrédfo: Opracowanie wiasne Spotki

Réznica w dynamikach ruchu i przychoddéw pomiedzy kwartatami wynika z czynnikow opisanych wyzej.

Poza poborem optat, Grupa uzyskata dodatkowe przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan (w tym za
zniszczong infrastrukture autostrady), dotacji, kar umownych, zwrotu optat oraz kosztéw postepowan sgdowych
w kwocie 312 tys. PLN. Dodatkowo, w | pétroczu 2026 roku przychody z dzierzawy miejsc obstugi podréznych
wyniosty 2.535 tys. PLN i byly 0 2,4% wyZsze od analogicznych przychoddw, uzyskanych w | pétroczu 2025 roku.
W biezgcym okresie Grupa uzyskata rowniez przychody zwigzane z odwrdceniem strat z tytutu utraty wartosci
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w kwocie 3.376 tys. PLN.

Poza dziatalnoscig autostradows, przychody ze sprzedazy Grupy Stalexport Autostrady w kwocie 2.779 tys. PLN
dotyczyty wynajmu powierzchni w budynku biurowym znajdujgcym sie w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29
oraz sSwiadczenia pozostatych ustug. W poréwnaniu z | pétroczem 2025 roku warto$¢ przychoddw niezwigzanych
z dziatalnoscig autostradowg wzrosta 0 9,6%.

Inne przychody wyniosty w analizowanym okresie 249 tys. PLN.
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3.2.2. WYSOKOSC I STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH

W | poéiroczu 2026 roku koszty operacyjne sktadaty sie z:
= pfatnosci na rzecz Skarbu Panstwa (105.396 tys. PLN);
= koszty swiadczen pracowniczych (43.282 tys. PLN);
= pozostate koszty operacyjne (17.388 tys. PLN);
= ustugi remontowe i utrzymaniowe autostrady (14.819 tys. PLN);
= koszt utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni (11.200 tys. PLN);
= zuzycie materiatow i energii (3.712 tys. PLN).

W omawianym okresie, suma kosztéw operacyjnych ogétem (bez amortyzaciji) Grupy Stalexport Autostrady
wyniosta 195.797 tys. PLN i byta o 0,6% nizsza niz w | potroczu 2025 roku. Efekt ten to wypadkowa ponizej
opisanych wzrostéw i spadkéow kosztow. Koszty swiadczen pracowniczych wzrosty o 10.433 tys. PLN (gtéwnie
jako konsekwencja ujecia zobowigzan z tytutu swiadczen zwigzanych z zakohczeniem zatrudnienia). Pozostate
koszty operacyjne wzrosty o 371 tys. PLN a zuzycia materiatéw i energii o 76 tys. PLN. Natomiast w okresie
sprawozdawczym spadly ,Platnosci na rzecz Skarbu Panstwa”’ (o 7.584 tys. PLN), ustugi remontowe i
utrzymaniowe autostrady (o 2.432 tys. PLN) oraz koszty utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni (o 2.144
tys. PLN).

Natomiast amortyzacja w | pétroczu 2026 roku wyniosta 48.976 tys. PLN, czyli spadfa o 6,5% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego (52.387 tys. PLN).

3.2.3. DZIALALNOSC FINANSOWA

W | pétroczu 2026 roku Grupa osiggneta dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci 10.202 tys. PLN,
tj. uzyskane przychody finansowe (14.206 tys. PLN) byly wyzsze od poniesionych kosztéw finansowych (4.004
tys. PLN). Na wysokos$¢ przychodow finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z srodkéw pienieznych oraz
lokat, w kwotach odpowiednio 10.562 tys. PLN i 2.419 tys. PLN. Natomiast na koszty finansowe decydujgcy
wpltyw miato dyskonto rezerw w kwocie 3.232 tys. PLN oraz dyskonto zobowigzania z tytutu Opfat koncesyjnych
w kwocie 588 tys. PLN.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, wymienione wyzej rezerwy sg wykazywane
przez Grupe Kapitatowg w sprawozdaniach finansowych w wartosciach biezgcych. Wielkos¢ ta przedstawia wiec
nominalng wartos¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku, zdyskontowang na dzienh przygotowywania
sprawozdanh finansowych, przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowe;.

Odnotowane w | p6troczu 2026 roku saldo na dziatalnosci finansowej (10.202 tys. PLN) byto nizsze w poréwnaniu
do salda odnotowanego w | pétroczu 2025 roku (11.134 tys. PLN).

3.3. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej wediug
stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku. Dla poréwnania przedstawiono rowniez warto$é poszczegdlnych pozycji
i ich strukture na koniec 2025 roku.
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TABELA 7 | SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY (DANE
SKONSOLIDOWANE) — STAN NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R. | 31 GRUDNIA 2025 R.

Dynamika Struktura
Dane w tys. PLN 30.06.2025 m 2026/2025 30.06.2026 m

Aktywa trwate 140 369 270 151 -48% 15% 24%
Aktywa obrotowe 809 931 833 486 -3% 85% 76%
Kapitatl wtasny razem 592 193 711 306 17% 62% 64%
Zobowiazania dtugoterminowe 11 334 18 488 -39% 1% 2%
Zobowiazania krotkoterminowe 346 773 373 843 7% 37% 34%

Zrédfo: Opracowanie wasne Spotki

3.3.1. AKTYWA

Najwiekszg pozycje aktywow trwalych stanowity wartosci niematerialne, ktérych wartosé na koniec | pétrocza
2026 roku wynosita 65.809 tys. PLN i praktycznie w catosci obejmowata koncesyjne wartosci niematerialne.
W poréwnaniu do kohnca 2025 roku ich wartos¢ spadta o 40.994 tys. PLN. Spadek ten to wypadkowa (i)
amortyzacji koncesyjnych i pozostatych wartosci niematerialnych (42.324 tys. PLN) (ii) zwiekszenia koncesyjnych
wartosci niematerialnych w wyniku aktualizacji wyceny (1.059 tys. PLN) oraz (iii) nabycia (271 tys. PLN).

Drugg najwiekszg pozycje stanowity aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (46.417 tys. PLN),
spadek 0 5.208 tys. PLN. Pozycja ta obejmuje aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczgace m.in. rzeczowych
srodkéw trwatych oraz utworzonych rezerw, skompensowane o rezerwe na podatek odroczony, dotyczaca
gtéwnie koncesyjnych wartosci niematerialnych.

Inne istotne elementy aktywow trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate (19.898 tys. PLN, spadek 0 5.603 tys.
PLN), nieruchomosci inwestycyjne (5.992 tys. PLN, wzrost o 94 tys. PLN), pozostate inwestycje dlugoterminowe
(1.454 tys. PLN, wzrost o 1.186 tys. PLN) oraz inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (799 tys. PLN, wzrost
0 28 tys. PLN).

W strukturze aktywéw obrotowych najwiekszg pozycje stanowity srodki pieniezne (688.243 tys. PLN), ktérych
wartos¢ na koniec | pétrocza 2026 r. spadfa o 100.546 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 roku.
Wielkos¢ tej pozycji bilansowej jest wypadkowa reklasyfikacji dtugoterminowych s$rodkéw pienieznych na
krotkoterminowe oraz spadku Srodkéw pienieznych zgromadzonych przez SAM na rachunkach
depozytowych/rezerwowych tworzonych zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej w celu realizacji $cisle w nigj
okreslonych zadan (obejmujg one przede wszystkim finansowanie realizowanego programu inwestycji oraz
wymiane nawierzchni).

Innym znaczacym aktywem obrotowym byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (112.726 tys. PLN),
ktéore wzrosty o 81.874 tys. PLN, gtdwnie w wyniku reklasyfikacji do krétkiego terminu kaucji zwigzanej
z zabezpieczaniem udzielonej przez SAM gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan zwigzanych ze zwrotem
autostrady (70.500 tys. PLN).

Poza tym, naleznosci z tytutu podatku dochodowego wyniosty 5.390 tys. PLN (spadek o 4.074 tys. PLN), zapasy
przyjety wartos¢ 2.195 tys. PLN (spadek o 736 tys. PLN), a wartosci inwestycji krétkoterminowych i nalezno$ci
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z tytutu leasingu finansowego wyniosty odpowiednio 1.372 tys. PLN oraz 5 tys. PLN i nie zmienity sie znaczaco
w porownaniu do konca 2025 roku.

3.3.2. PASYWA

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zobowigzania i rezerwy ogdtem Grupy wynosity 358.107 tys. PLN, z czego 3%
stanowity pozycje diugoterminowe. Gtéwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmowaty:
= 174.439 tys. PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (w tym 105.396 tys. PLN
zobowigzan z tytutu ,Ptatno$ci na rzecz Skarbu Panstwa),
= 81.490 tys. PLN rezerwy utworzonej na planowang wymiane nawierzchni autostradowej,
= 59.944 tys. PLN rezerwy na wydatki inwestycyjne w ramach Il etapu inwestycji prowadzonych na
zarzgdzanym odcinku autostrady A4,
= 26.052 tys. PLN zobowigzania z tytuty Swiadczen pracowniczych,
= 8.606 tys. PLN wartos¢ sprzedanych, w ramach urzadzen poktadowych A4Go, a nie wykorzystanych
przejazdow autostradg A4 Katowice-Krakow,
= 4.960 tys. PLN zobowigzania z tytutu leasingu,
= 1.714 tys. PLN przedpfaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych oraz gruntéw pod swiattowody
(dotyczy odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow),
= 715 tys. PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego,
= 187 tys. PLN pozostate zobowigzania dtugoterminowe.

3.3.3. ZADLUZENIE NETTO

Wytgczajgc ze zobowigzan rezerwy na roboty budowlane etapu I, zadtuzenie netto Grupy w | pétroczu 2026 roku
zmienito sie o kwote 88.423 tys. PLN. Podstawowy wptyw na zmiane wielkosSci zadluzenia netto Grupy w
analizowanym okresie miat spadek rezerwy na wymiane nawierzchni autostrady, wzrost zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych oraz spadek srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Ponizej zaprezentowano szczegdtowy sposob kalkulacji tego wskaznika oraz jego wartosé na koniec | pétrocza
2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.
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RYSUNEK 5 | POZIOM ZADLUZENIA NETTO GRUPY (DANE SKONSOLIDOWANE) — STAN NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R. ORAZ 31

GRUDNIA 2025 R.

+88 423

-390 080
-478 503

30/06/2026 31/12/2025

B Zadluzenie netto

3.3.4. NAKLADY INWESTYCYJNE

W tys. PLN

Kredyt na projekt A4

Rezerwy na wymiane nawierzchni
autostrady

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowiazania
diugoterminowe

Zobowiagzania
z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu umoéw
Pozostate zobowiagzania i rezerwy

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytulu podatku
dochodowego

Dtugoterminowe srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty

Pozostate inwestycje
krotkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

30.06.2026 31.12.2025 ‘
0 0
+81 490 +104 760
+174 439 +183 825
+1714 +1032
+187 +1797
+26 052 +12 568
+8 606 +8 853
0 0
+4 960 +5 073
+715 +1 163
0 -8 785
0 0
-688 243 -788 789

-390 080 -478 503

Zrédfto: Opracowanie wlasne Spotki

Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Stalexport Autostrady w | pétroczu 2026 roku byta

réwna 17.512 tys. PLN.

Wydatki te zwigzane byly gtéwnie z odwodnieniem $lgskiego odcinka autostrady. Pozostate naktady inwestycyjne
Grupy dotyczg m.in. zakupu sprzetu niezbednego do biezgcego utrzymania autostrady, a takze odtworzenia
wyposazenia biurowego i srodkéw transportu. Warto$¢ naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez koszty nadzoru
oraz projektowania. Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy Kapitatowej byly uwzglednione w
planach naktadéw inwestycyjnych na rok 2026 i zostaty wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorczg
Stalexport Autostrady. Warto w tym miejscu rowniez podkresli¢, iz finansowanie zadan inwestycyjnych
wynikajgcych z Umowy Koncesyjnej zawartej przez SAM jest zabezpieczone srodkami wtasnymi pochodzacymi
z eksploatacji autostrady A4 (optaty za przejazd).
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CZESC 4

PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN,
CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zgodnie z wczesniej opublikowanymi informacjami w sprawozdaniach z dziatalnosci Spétka przeanalizowata
szereg kierunkéw strategicznych, wspotpracujgc réwniez z uznanymi doradcami oraz korzystajgc z wiedzy
i doswiadczenia Rady Nadzorczej. Wynikiem tych analiz byta przygotowana i warunkowo przyjeta przez Zarzad
Spoiki Strategia na lata 2026-2030 (z perspektywa do roku 2035).

Celem projektu Strategii byto przeksztatcenie Stalexport Autostrady w podmiot inwestujgcy w infrastrukture
i budownictwo, docelowo ze zdywersyfikowanym portfelem projektdw, wykorzystujgcy wieloletnie kompetencije
infrastrukturalne, aktywa oraz potencjat finansowy Grupy w kontekscie wygasniecia koncesji na odcinek
autostrady A4 Katowice-Krakow w marcu 2027 roku. Zatozeniem byta kontynuacja dziatalnosci biznesowej
poprzez rozwoj portfela nowych przedsiewzie¢ w trzech kluczowych kierunkach:

» projekty gotowe do wdrozenia — inwestycje w nieruchomosci mieszkaniowe lub wielofunkcyjne,
« projekty w centrum uwagi - zarzgdzanie infrastrukturg transportowg tzw. infrastrukturg mobilnosci,
+  projekty uzupetniajgce — technologiczne.

Zaproponowana Strategia byta przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktére odbyto
sie 19 lutego 2026 roku. Uchwata w sprawie przyjecia ww. strategii nie zostata przyjeta przez akcjonariuszy Spotki.

22 stycznia 2026 roku zarzady spotek SAM i VIA4 podjety uchwaty w przedmiocie sporzgdzenia sprawozdan
finansowych za 2025 rok przy zatozeniu braku kontynuacji ich dziatalnosci.

12 marca 2026 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate w przedmiocie sporzadzenia jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za 2025 rok przy zatozeniu braku
kontynuaciji dziatalnosci.

8 lipca 2026 roku podjeto uchwate w sprawie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
i przyjecia tresci projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany
Statutu Spotki (raport biezgcy nr 31 z 8 lipca 2026 roku).

W obliczu nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie ww. Strategii Grupy Kapitatowej i braku konkretnych celéw
inwestycyjnych Rada Nadzorcza i Zarzad uznaly, ze wskazane jest umozliwienie akcjonariuszom podjecia decyzji
co do dystrybucji czesci srodkéw zgromadzonych w Spoice.

Zwotanie Walnego jest wynikiem procesu analitycznego przeprowadzonego przez organy Spoiki, ktoéry rozpoczat
sie od otwarcia przez Rade Nadzorczg Spétki dyskusji na temat biezgcych analiz ptynnosciowych Spétki w swietle
ww. nieprzyjecia strategii.

Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na 5 sierpnia 2026 roku. Jego przedmiotem bedzie
podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego z kwoty 185.446.517,25 PLN do kwoty 2.472.620,23
PLN, co oznacza, ze wartos¢ nominalna akcji spadnie z 0,75 PLN do poziomu 0,01 PLN za akcje. {j.
w maksymalnej wysokosci niewymagajgcej umorzenia akgji.

W zwigzku z powyzszym, obecnym kierunkiem prac Spoitki jest przede wszystkim przygotowanie Grupy
Kapitatlowej do funkcjonowania po zakonczeniu koncesji na odcinek autostrady A4 Katowice-Krakow —
opracowywane i analizowane sg zatozenia do jej reorganizacji. W spoétkach zaleznych realizowane sg aktywnosci
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umozliwiacie racjonalne i efektywne zarzgdzanie obecnym majatkiem, produktami i klientami przy ich
dostosowaniu do okreslonego terminu zakonczenia obecnej dziatalnosci.

Prowadzone sg takze prace umozliwiacie zagospodarowanie posiadanych aktywow nieruchomosciowych —
dziatek w centrum Katowic i na tych dziataniach Spétka bedzie sie koncentrowac w biezacym i kolejnych latach.

4.2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN | SPOSOBOW PRZECIWDZIALANIA
TYM RYZYKOM ORAZ CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze obszary, zwigzane z:

= realizowanym projektem A4 Katowice-Krakéw.

W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogoing
koniunkturg gospodarczg i biezgcg sytuacjg panujgcg na rynku roboét budowlanych, w tym wzrostem cen tych
robot oraz ryzyka o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilo§¢ pojazdow korzystajgcych

z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom
przychodoéw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitalowa ogranicza to ryzyko
poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majgce na celu
podniesienie jakosci obstugi klienta na zarzgdzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowane
obecnie doskonalenie systemu poboru optat, umozliwiajgc klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie
z autostrady.

W przypadku rynku robét budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnos¢ projektu A4 Katowice-Krakéw, zas w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma mozliwosé
uzyskania korzystniejszych warunkéw realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej srodkéw pozostaje do
dyspozycji akcjonariuszy. Spoétka stara sie ograniczac ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzgdzanie,

w ramach uprawnienh danych jej przez Umowe Koncesyjna, harmonogramem planowanych i realizowanych prac
budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny czynnik

z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan nakierowanych na
stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji
publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spoétka stara sie przeciwdziataé tym ryzykom. Grupa tych
ryzyk obejmuje rowniez potencjalne dziatania zmierzajgce do zmiany obowigzujgcego prawa, ktére mogg miec
wplyw na poziom przychodéw lub wydatkéw projektu A4 Katowice-Krakow. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajgce dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku
prowadzenia przez strone publiczng dziatan majgcych negatywny wplyw na rentownosc projektu A4 Katowice-
Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg réwniez z decyzji UOKIK z 2008 r., w kitdérej m.in. uznano za ograniczajgca
konkurencje praktyke Koncesjonariusza, polegajacg w opinii UOKIK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za
przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysoko$ci okreslonej w cenniku optat w czasie remontu tego odcinka
autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechania jej stosowania.
Wykonujgc w przysziosci remonty, powodujgce znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw, Koncesjonariusz
powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy realizacji polityki okreslania stawek optat za przejazd.
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Spotka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania nastepujgcych dokumentow:

a) Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu pojazdéw oraz

b) Zasad stosowania upustéw do stawek za przejazd autostradg w przypadku prowadzenia prac budowlanych/
remontowych pomiedzy placami poboru optat skutkujgcych niedotrzymywaniem standardu autostrady.

Z uwagi na konczgcy sie okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej i zwigzany z nim toczgcy sie proces zwrotu
autostrady stronie publicznej, zidentyfikowane zostato ryzyko mozliwego zwiekszenia kosztu i czasu realizacji
planowanego zakresu prac budowlanych. Spétka zaadresowata to ryzyko rezerwujgc srodki w budzecie na
2026 rok oraz prowadzgc rozmowy techniczne z GDDKIA celem potwierdzenia nalezytego stanu autostrady
i przyjetego zakresu prac.

Ponadto ramy czasowe funkcjonowania projektu A4 Katowice-Krakéw, w potgczeniu z dobrg koniunkturg na
rynku pracy, mogg kreowa¢ ryzyko braku zapewnienia wystarczajgcych zasobéw odpowiednio
wykwalifikowanego personelu. Spoétka podeta dziatania ograniczajgce powstanie ww. ryzyka poprzez stworzenie
odpowiednich programéw lojalnosciowo-retencyjnych dla pracownikow.

= wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobéw pienieznych.

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym oraz
ryzyko rynkowej stopy procentowe;j.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni
biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszéw.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatan majgcych na
celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczenstwa jej uzytkownikow. Ponadto
Spotka stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcow.

Z uwagi na strukture przychodoéw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spoitki obarczone sg
ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach
ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindéw, na jakie lokowane
sg zgromadzone srodki.

» transformacjg i redukcja skali dziatalnosci

Transformacja Spétki, w tym nadchodzgce od 2027 roku ograniczenie dotychczasowego zakresu dziatalnosci
operacyjnej, niosg ryzyka ostabienia spojnosci organizacyjnej, efektywnosci zarzgdczej oraz zdolnosci do
realizacji celéw. Redukcja dziatalno$ci moze prowadzi¢ do utraty czesci kompetencji, rozmycia odpowiedzialno$ci
w strukturze Grupy, obnizenia motywacji pracownikoéw oraz trudnosci w dostosowaniu procesow, systeméw i fadu
korporacyjnego do nowej skali i charakteru dziatalnosci. W efekcie Spdétka moze napotka¢ problemy
z utrzymaniem ciggtosci operacyjnej, pracami nad potencjalnymi nowymi inicjatywami oraz zachowaniem
wiarygodnosci/reputaciji jako podmiot gietdowy w okresie zmian.

Dodatkowym elementem oddziatujgcym na transformacje Spétki moga byé decyzje akcjonariuszy dotyczgce
potencjalnego obnizenia kapitatu, co moze przej$ciowo zwiekszy¢ ztozonos¢ proceséw zarzadczych (formalne
prowadzenie procedury zgodnie z przepisami prawa) i komunikacyjnych, a takze wplynie na poziom Srodkéw
finansowych, ktére Spétka ma do swojej dyspozyciji.

= ogoétem dzialan realizowanych przez Grupe Kapitatowa.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy wytgcznie realizacji projektu
A4 Katowice- Krakow, ale catoksztattu dziatalnosci Spofki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spétki publicznej. Spétka stara sie
przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez biezgce monitorowanie wprowadzanych zmian regulacji prawnych
(krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu
i pracownikéw odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spotki w szkoleniach i konferencjach poswieconych
nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spofki, jak
i catej Grupy Kapitatowej.

Oprdocz wyzej opisanych ryzyk, ktére towarzyszg dziatalnosci Spétki od lat, w roku 2022 pojawito sie nowe ryzyko
zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktérego przebieg i wptyw na koniunkture gospodarczg sg obecnie
trudne do przewidzenia. Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzono zagrozenia dla
utrzymania biezgcej dziatalnosci.

Grupa bedzie jednak na biezgco monitorowaé wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢
Grupy, w tym na jej przysztg sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe.

Za wiasciwg identyfikacje ryzyk we wszystkich wyzej wymienionych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej oraz ich wtascicieli, a takze okreslanie dopuszczalnego poziomu ryzyka odpowiada Zarzad, ktory
w wyzej wymienionych dziataniach wspiera Gtdwny Specjalista ds. Zarzgdzania Ryzykiem, powotany zaréwno
na poziomie Stalexport Autostrady, jak i spotek zaleznych.
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CZESC 5

PODSUMOWANIE

STALEXPORT

Autostrady

Konczac prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Grupa Stalexport Autostrady, dziatajgca w branzy
autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilnos¢ aktualnie prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych, zazwyczaj bardzo kapitatochtonnych

projektéw, zwigzanych z budowaniem i zarzgdzaniem autostradami.

29 lipca 2026 r. Andrzej Kaczmarek

Data Prezes Zarzadu
29 lipca 2026 r. Mariusz Serwa

Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
29 lipca 2026 r. Stefano Bonomolo

Data Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Operacyjny
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Podpisano
kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano
kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano
kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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STALEXPORT

Autostrady

CZESC 6

OSWIADCZENIA ZARZADU, ZE WEDLE ICH NAJLEPSZEJ WIEDZY, POLROCZNE SKROCONE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | DANE POROWNYWALNE SPORZADZONE
ZOSTALY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI ORAZ
ZE ODZWIERCIEDLAJA W SPOSOB PRAWDZIWY, RZETELNY | JASNY SYTUACJE
MAJATKOWA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEJ WYNIK FINANSOWY ORAZ
ZE POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI
ZAWIERA PRAWDZIWY OBRAZ ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWEJ SPOLKI, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spofki za | potrocze 2026 roku i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg

i finansowg, a takze wynik finansowy Stalexport Autostrady.

Roéwnoczesnie oswiadczamy, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w | potroczu
2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyk.

29 lipca 2026 r. Andrzej Kaczmarek Podpisano
Data Prezes Zarzadu kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
29 lipca 2026 r. Mariusz Serwa Podpisano
Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
29 lipca 2026 r. Stefano Bonomolo Podpisano
Data Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny kwalifikowanym

podpisem elektronicznym
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STALEXPORT

Autostrady

ZALACZNIKI
Zatacznik nr 1 Wybrane dane finansowe Stalexport Autostrady

Zatacznik nr 2 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
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STALEXPORT

Autostrady

ZALACZNIK 1

WYBRANE DANE FINANSOWE STALEXPORT AUTOSTRADY

TABELA 8 | DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SR'(')DROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO STALEXPORT AUTOSTRADY ZA OKRES 6 MIESIECY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2026 R.

w tys. PLN w tys. EUR

I R T R R
Strata z dziatalnosci operacyjnej (1 643) (5 599) (386) (1327)

Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu 247 262 247 262 247 262 247 262
(w tys. szt.)

Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykta

(w PLN/EUR) 0,51 0,26 0,12 0,06
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje

2wykla (w PLN/EUR) 0,51 0,26 0,12 0,06

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci

Rep o (3 402) (5 601) (800) (1327)
i"v‘\’,:::y”ci;j':gji“e T 2 A e 122 769 66 411 28 872 15734
etto z dziatalnosci finansowej (180 697) (155 971) (42 495) (36 953)
(61 330) (95 161) (14 423) (22 546)
I T T T T
392 285 446 267 91 308 105 583
316 311 371172 73 624 87 816
382 361 436 169 88 998 103 194

Zrédfo: Opracowanie wtasne Spotki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:

a) poszczegolne pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow
pienigznych za | poéfrocze 2026 oraz | poéfrocze 2025 wedfug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw
ogtfaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,2522 PLN/EUR
oraz 4,2208 PLN/EUR;

b) poszczegdine pozycje aktywéw i pasywoéw wedfug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowigzujgcego na dzier bilansowy
tj. odpowiednio 4,2963 PLN/EUR na 30 czerwca 2026 r. oraz 4,2267 PLN/EUR na 31 grudnia 2025 r.
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STALEXPORT

Autostrady

ZALACZNIK 2

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

TABELA 9 | DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO STALEXPORT AUTOSTRADY ZA OKRES 6 MIESIECY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2026 R.

I T N
325 053 306 852 76 443 72700
90 566 68 560 21 299 16 243

Zysk netto przypadajacy na wiascicieli Jednostki

Dominujacej 66 377 48 138 15610 11 405
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu 247 262 247 262 247 262 247 262
(w tys. szt.)

Zysk witascicieli Jednostki Dominujacej

przypadajacy na jedng akcje (w PLN/EUR) e L . s
Rozwodniony zysk wiascicieli Jednostki

Dominujacej przypadajacy na jedna akcje 0,27 0,19 0,06 0,05
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 90 783 136 004 21 350 32 222
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 913) 11 923 (3 272) 2 825
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (186 201) (160 508) (43 789) (38 028)

wowssy  essy  esma s

I T T e

950 300 1103 637 221190 261 111

140 369 270 151 32672 63915

809 931 833 486 188 518 197 195

358 107 392 331 83 352 92 822

346 773 373 843 80 714 88 448

592 193 711 306 137 838 168 289
Kapital wtasny witascicieli Jednostki Dominujacej 590 934 704 113 137 545 166 587

185 447 185 447 43 164 43 875

Zrédfo: Opracowanie wlasne Spétki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:

a) poszczegdine pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za | pétrocze 2026 oraz |
poétrocze 2025 wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogfaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca okresu
obrotowego, tj. odpowiednio 4,2522 PLN/EUR oraz 4,2208 PLN/EUR;

b) poszczegodlne pozycje aktywéw i pasywéw wedtug Sredniego kursu ogfaszanego przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy tj. odpowiednio 4,2963 PLN/EUR na 30
czerwca 2026 r. oraz 4,2267 PLN/EUR na 31 grudnia 2025 r.
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