PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia przyjac ponizszy porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Komisji Skrutacyjnej.

6. Przedstawienie i rozpatrzenie:

a) Sprawozdania finansowego Grupy Forte S.A. w roku obrotowym
rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacym si¢ 31 marca 2026 r.,

b) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Forte
S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacym
sie¢ 31 marca 2026 r.,

c) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. w
roku obrotowym obejmujacym okres od 1 kwietnia 2025 r. do 31 marca 2026 r.
(dalej: rok obrotowy 2025/2026) obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Forte S.A. w roku obrotowym 2025/2026,

d) wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto Grupy Forte S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.,

e) Sprawozdania Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

7. Powziecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Grupy Forte S.A. w roku obrotowym
rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacym si¢ 31 marca 2026 r.,

b) zatwierdzenia  Skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej Grupy Forte S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1
kwietnia 2025 r. i konczacym sie 31 marca 2026 .,

c) zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy
Forte S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od 1 kwietnia 2025 r. do 31

o



marca 2026 r. (dalej: rok obrotowy 2025/2026) obejmujacego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Forte S.A. w roku obrotowym 2025/2026,

d) pokrycia straty netto Grupy Forte S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1
kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.,

e) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy sie 31 marca 2026
r.

f) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkdw za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026
r.

g) udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdw
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 r. i konczacy sie 31 marca
2026 r.,

h) zaopiniowania Sprawozdania 0 wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia
2025 r. i konczacy sie 31 marca 2026 r.,

1) zmiany 8 5.1.3. Statutu Grupy Forte S.A.,

J) zmiany 8§ 5.1.6. Statutu Grupy Forte S.A.,

k) udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Grupy Forte S.A.,

I) potaczenia Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej z DYSTRI-
FORTE sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckigj,

m) ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,

n) powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje,

0) wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadenciji,

p) terminu pierwszego zebrania Rady Nadzorczej nowej kadenciji.

8. Zamknigcie obrad.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia wybra¢ do Komisji SKrutacyjnej: ...........ocoveiiiinnnnnnen.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Grupy Forte S.A. w roku

obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacym sig¢ 31
marca 2026 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Grupy Forte S.A. w roku
obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2025 r. i konczacym si¢ 31 marca 2026 r., ktdre
zawiera:

a)

b)

c)

d)

f)

sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2026 r., ktore
po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg 905 233 tys. zt (stownie: dziewigéset
pig¢ milionow dwiescie trzydziesci trzy tysigce ztotych),

rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2026 r. wykazujacy strate
netto w wysokosci 7 395 tys. zt (stownie: siedem miliondw trzysta dziewiecdziesiat pie¢
tysiecy ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2026 r.
wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci (-) 79 949 tys. zt (stownie: minus
siedemdziesiat dziewig¢ milionow dziewieéset czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych),
sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 marca
2026 r. wykazujace spadek kapitalu wiasnego o kwote 79 949 tys. zt (stownie:
siedemdziesiat dziewig¢ milionow dziewieéset czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych),
sprawozdanie z przeptywOw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2026 r.
wykazujace zmniejszenie netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote
52 971 tys. zt (stownie: pigcdziesiat dwa miliony dziewigcset siedemdziesiat jeden
tysiecy ztotych),

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy Forte S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1
kwietnia 2025 r. i konczacym si¢ 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Grupy Forte S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2025 r. i
konczacym si¢ 31 marca 2026 r., ktore zawiera:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
marca 2026 r., ktdre po stronie aktywoOw i pasywow zamyka sie¢ suma 1 373 011 tys. zt
(stownie: jeden miliard trzysta siedemdziesiat trzy miliony jedenascie tysiecy ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2026 r.
wykazujacy zysk netto w wysokosci 21 378 tys. zt (stownie: dwadziescia jeden milionow
trzysta siedemdziesiat osiem tysigcy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za rok obrotowy konczacy sie 31
marca 2026 r. wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci (-) 50 236 tys. zi
(stownie: minus piecdziesigt milionow dwiescie trzydziesci szes¢ tysigcy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych za rok obrotowy
konczacy sie dnia 31 marca 2026 r. wykazujace spadek kapitatu wiasnego o kwote 51
947 tys. zt (stownie: pigc¢dziesiat jeden miliondw dziewiecset czterdziesci siedem tysiecy
ztotych),

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie
dnia 31 marca 2026 r. wykazujace zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow o kwote 52 710 tys. zt (stownie: pigcédziesigt dwa miliony siedemset
dziesigc tysiecy ztotych),

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Grupy Forte S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od 1 kwietnia
2025 r. do 31 marca 2026 r. (dalej: rok obrotowy 2025/2026)
obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Forte S.A. w
roku obrotowym 2025/2026

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Grupy Forte S.A. w roku obrotowym 2025/2026 obejmujace sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Forte S.A. w roku obrotowym 2025/2026.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: pokrycia straty netto Grupy Forte S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1
kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia strate netto za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i
konczacy sie 31 marca 2026 r. w wysokosci 7.395.054,20 zt (stownie: siedem miliondw trzysta
dziewigcdziesiat pigc tysiecy piecdziesiat cztery ztote i dwadziescia groszy) pokry¢ z kapitatu
rezerwowego.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 r. i konczacy sie 31 marca
2026 r.
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Marii Matgorzacie Florczuk absolutorium
z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1
kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Marii Matgorzacie Florczuk — Prezesowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkdw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢
31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Mariuszowi Jackowi Gazdzie
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Mariuszowi Jackowi Gazdzie — Cztonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkdw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢
31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Czionkowi Zarzadu Walterowi Stevens absolutorium z
wykonania obowigzkdw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia
2025 r. i konczacy sie 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Walterowi Stevens — Czitonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania

obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy sie 31 marca
2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Maciejowi Formanowiczowi
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢
1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Maciejowi Formanowiczowi - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025
r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia  Wiceprzewodniczacemu Rady  Nadzorczej  Bernardowi
Wozniakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Bernardowi Wozniakowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025
r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Ryszardowi Burce absolutorium z
wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31
marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Ryszardowi Burce - Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkdw za okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Ewie Mazurkiewicz absolutorium
z wykonania obowigzkow za okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31
marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Ewie Mazurkiewicz - Czionkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkdw za okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia  Cztonkowi Rady Nadzorczej Jerzemu Lucjanowi
Smardzewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca
2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Jerzemu Lucjanowi Smardzewskiemu - Czionkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025
r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia  Cztonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi  Markowi
Szczepiorkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca
2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Piotrowi Markowi Szczepiorkowskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025
r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Marcie Kowalskiej — Marrodan
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 17 wrzesnia 2025
r. do dnia 31 marca 2026 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Marcie Kowalskiej — Marrodan - Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkdw za okres od dnia 17 wrzesnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026 r.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Jakubowi Stanistawowi
Papierskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 1
kwietnia 2025 r. do dnia 17 wrzesnia 2025 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej udziela Jakubowi Stanistawowi Papierskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 17 wrzesnia
2025 .

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1
kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

81

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej pozytywnie opiniuje sporzadzone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 r. i konczacy si¢ 31 marca 2026 r.
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ GRUPY FORTE S.A. ZA ROK OBROTOWY
OBEJMUJACY OKRES OD 1 KWIETNIA 2025 ROKU DO 31 MARCA 2026 ROKU

WSTEP

1. Rada Nadzorcza Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (zmiana nazwy z

FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na Grupe Forte S.A. nastgpita w dniu 31 pazdziernika 2025 roku),

dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach

publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 592) oraz na podstawie punktu IX Polityki Wynagrodzen

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A., przygotowata dokument ,Sprawozdanie o

wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok obrotowy

obejmujacy okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.” w celu przediozenia i

zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie Grupy Forte S.A.

2. Uzyte w niniejszym dokumencie definicje, pojecia i skréty majg nastepujgce znaczenie:

- Sprawozdanie o wynagrodzeniach - Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Grupy Forte S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 kwietnia 2025
r. do dnia 31 marca 2026 r.,

- Polityka lub Polityka Wynagrodzeh - Polityka Wynagrodzen Czitonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy Forte S.A.,

- Spotka lub FORTE - Grupa Forte S.A,,

- Grupa Kapitatowa - grupa spotek, w ktérej FORTE jest podmiotem dominujgcym oraz ktére
zostaly objete konsolidacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

- Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Grupy Forte S.A.,

- Zarzad - Zarzad Spéiki,

- Rada lub Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spoiki,

- Czilonkowie Zarzgdu - Cztonkowie Zarzgdu Spoiki,

- Prezes Zarzadu - Prezes Zarzadu Spotki,

- Czlonkowie Rady Nadzorczej - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki,

- Przewodniczgcy Rady - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki,

- Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 592).

3. Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen
podejmowana jest nie rzadziej niz raz na 4 lata. Aktualnie obowigzujgca Polityka Wynagrodzen
zostata przyjeta uchwatg nr 21/2024 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 3
wrzesnia 2024 r. Zasady przyznawania wynagrodzenh przewidziane w Polityce Wynagrodzen sg
zgodne z dotychczas obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Polityka Wynagrodzen okresla podstawy i zasady ustalania, naliczania i wyptaty
wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a rozwigzania przyjete w Polityce
Wynagrodzen majg przyczyniac¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki i Grupy Kapitatowej.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte S.A. w dniu 17 wrzesnia 2025 roku, podjeto uchwate,
w ktérej pozytywnie zaopiniowato bez jakichkolwiek uwag i zmian ,Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za rok
obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ
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Wszystkie sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz Czionkdéw Rady Nadzorczej w
roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. wyptacane
byly w sposOb przejrzysty i zgodny z przyjetymi zasadami. Podstawy, zasady naliczania i
wyptacania wynagrodzenia Czionkom Zarzadu wynikajg z uchwat Rady Nadzorczej, zas w
przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikajg z uchwat Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu.

Model wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne,
inne swiadczenia pieniezne oraz Swiadczenia niepieniezne. Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzagdu Spotki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

a) Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie state jest czescig wynagrodzenia catkowitego Cztonkdéw Zarzadu oraz
wyptacane jest miesiecznie w wysokosci i terminach okreslonych w uchwatach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie state odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom
niezbednym do wypetniania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu oraz jakosci swiadczonej pracy.
Ustalajgc wynagrodzenie state Cztonkom Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze takze pod uwage
zakres obowigzkéw i zakres odpowiedzialnosci za dany obszar dziatania Spétki i Grupy
Kapitatowej, a takze sytuacje na rynku pracy.

b) Wynagrodzenie zmienne Czionkdéw Zarzgdu.
Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymaé wynagrodzenie zmienne, tzw. bonusy, ktérych
wysokos¢ uzalezniona jest od wynikow finansowych Grupy Kapitatowej. Szczeg6towe zasady
ustalania wysokosci, naliczania i wyptacania bonuséw zawarte sg w uchwatach Rady
Nadzorczej, odrebnie dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

¢) Inne swiadczenia pieniezne dla Czionkéw Zarzgdu.
Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonka Zarzadu, moze ustali¢ w uchwale inne $wiadczenia
pieniezne dla Czionka Zarzadu, w szczegoélnosci moze to by¢:
- odprawa z tytutu zakonczenia peienia funkcji Cztonka Zarzadu,
- odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

d) Swiadczenia niepieniezne Cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie w postaci $wiadczenia
niepienieznego przyznane Cztonkom Zarzgdu obejmuje miedzy innymi:
- prawo do korzystania ze wskazanych sktadnikbw majatku Spéitki, tj. samochodu
stuzbowego, lokalu wraz z wyposazeniem, notebooka, telefonu komorkowego,
- ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu i na okres petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu,
- ubezpieczenia na zycie Czionka Zarzadu,
- prawo do Kkorzystania ze $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb
Swiadczgcych prace w Spoétce, tj. prywatng opieke medyczna.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie
nadzorczym jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Model wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej obejmuje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie brutto, z zastrzezeniem, ze
Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wyzsze wynagrodzenie niz pozostali Cztonkowie, z
uwagi na dodatkowy naktad pracy zwigzany z petnieniem funkcji. Takze Przewodniczgcy Komitetu
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Audytu moze otrzyma¢ wynagrodzenie wyzsze, uwzgledniajace zwigekszony naktad pracy w
zwigzku z petniong funkcja.
Na mocy uchwaty nr 35/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 wrzesnia 2023r.
od dnia 1 pazdziernika 2023 r.:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci

12.000 zt,

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci

10.000 zt,

- Czitonek Rady Nadzorczej - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie w
wysokosci 10.000 zi,

- Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 7.000 zt.
Tabela nr 1 — Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym obejmujacym okres od 1 kwietnia 2025r. do 31 marca 2026r. (dane w PLN)

Proporcje
. Proporcje innych
. . o . Inne tacznie . - .
. . Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | , . . .| wynagrodzenia Swiadczen
Imie i nazwisko 8 S swiadczenia | wynagrodzenia . T
state zmienne niepieniezne | ~ . RO - zmiennego do | pienieznych do
pieniezne i Swiadczenia B
statego wynagrodzenia
statego
Cztonkowie Zarzadu
Maria Florczuk 1120797 951 262 6289 - 2078348 85% 0%
Mariusz Gazda, w tym: 1121160 475631 6289 - 1603080 42% 0%
Grupa Forte S.A. 866 070 475631 6289 - 1347990 55% 0%
podmioty zalezne* 255090 - - - 255090 0% 0%
Walter Stevens, w tym: 1200 366 443922 6289 - 1650577 37% 0%
Grupa Forte S.A. 842131 443922 6289 - 1292342 53% 0%
podmioty zalezne* 358 235 - - - 358 235 0% 0%
Razem Wynagrodzenia 3442323 1870815 18 867 - 5332 005 54% 0%
Cztonkéw Zarzadu
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Maciej Formanowicz * 144000 - - - 144 000 0% 0%
Jerzy Smardzewski 84 000 - - - 84 000 0% 0%
Piotr Szczepidrkowski 84 000 - - - 84 000 0% 0%
Bernard Wozniak 2 120 000 - - - 120 000 0% 0%
Jakub Papierski 2 38967 - - - 38967 0% 0%
Ryszard Burka 84000 - - - 84000 0% 0%
Ewa Mazurkiewicz 84000 - - - 84000 0% 0%
Marta Kowalska-Marrodan 45267 - - - 45267 0% 0%
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Razem Wynagrodzenia Rady| 0%

; 684 234 - - - 684 234 0%
Nadzorczej

1. Maciej Formanowicz w minionym roku obrotowym peit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze.
2 - Bernard Wozniak w minionym roku obrotowym peit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu

3- Jakub Papierski zaprzestat sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 17 wrzesnia 2025 .
4 - Marta Kowalska-Marrodan zostata powotana na Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 17 wrze$nia 2025 r.

* podmioty zalezne - tzn. nalezgce do Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.; wynagrodzenia w EUR (Moebelvertrieb
FORTE GmbH z siedzibg w Niemczech oraz MEUBILAIR FORTE BV z siedzibg w Belgii) zostaty przeliczone po
kursie srednim NBP stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w okresie 04.2025-03.2026, tj. 1 EUR-4,2515PLN.

lll.  ZGODNOSC CALKOWITYCH WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zgodne z przyjetg Politykg
Wynagrodzen. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty tak opracowane, aby przyczyniaty
sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej, a takze do zapewnienia jej bezpiecznego funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spétce systemu wynagradzania w roku obrotowym obejmujgcym okres od
dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r., wzieto pod uwage zaleznos¢ pomiedzy wynikami
finansowymi Grupy Kapitatowej, a wynagrodzeniem zmiennym CztonkOw Zarzadu, co ma charakter
motywacyjny i przyczynia sie do efektywniejszej realizacji celéw biznesowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wylgcznie o state wynagrodzenie zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia
od wynikéw Spétki i Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnosc i
bezpieczenstwo dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

IV. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Obowigzujgca w Spoice Polityka Wynagrodzen przewiduje wypfate wynagrodzenia zmiennego dla
Cztonkéw Zarzadu, ktére uzaleznione jest od wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe]. Wysokosé
wynagrodzenia zmiennego jest okreslana w drodze uchwat Rady Nadzorczej odrebnie dla kazdego z
Cztonkéw Zarzgdu. Jedynym kryterium finansowym, ktére pozwala na wyptate wynagrodzenia
zmiennego w roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.
byto osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej ustalonego na
podstawie zbadanego przez biegtego rewidenta i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
skonsolidowanego sprawozdania rocznego Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za dany rok obrotowy.

V. ZMIANY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ,
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
SPOLKI

Tabela nr 2 - Informacja o zmianie wynagrodzenia (bez innych swiadczen pienieznych) Cztonkéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ostatnich pieciu latach obrotowych (dane w PLN)
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gl;:;vnawczy* Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana(%)
i e 01.2022- 04.2023- 04.2023- 04.2024- 04.2025- 04.2025-
012021 -] 012022 -|042022 -|042023 -|042024 -|042025 -|032023 vs|03.2024 vs| 032024 vs| 032025 vs|03.2026 vs | 03.2026vs
12.2021 03.2023 03.2023 03.2024 03.2025 03.2026 01.2021- 04.2022- 01.2022- 04.2023- 04.2024- 04.2024-
12.2021 03.2023 03.2023 03.2024 03.2025 03.2025
Cztonkowie Zarzadu
Maria Florczuk 2187485 | 1206029 995560 | 1549557 | 1029328 | 2078348 -981 456 553997 343528 520229 | 1049020 102%
Mariusz Gazda 2187485 | 1206029 995560 | 1395808 773980 | 1347990 -981 456 400 248 189779 -621828 574010 74%
Walter Stevens 1304646 | 1150947 951959 | 1343558 760625 | 1292342 -153 699 391599 192611 -582 933 531717 70%
Maciej Formanowicz 5700138 | 1965108 | 1724148 | 3559971 - -| 3735030 1835823| 1594863| -3559971 - -
Andreas Disch 1595408 | 2164944 | 1920869 552715 - - 569536 | -1368154 | -1612229 -552715 - -
Klaus Dahlem - - - - - - - - - - - -
Razem
Wynagrodzenia 12975162 | 7693057 | 6588006 | 8401609 | 2563933 | 4718680 | -5282105| 1813513 708552 | -5837676 | 2154747 84%
Cztonkéw Zarzadu
Cztonkowie Zarzadu *
Maria Florczuk 2187485 | 1206029 995560 | 1549557 | 1020328 | 2078348 -981 456 553997 343528 520229 | 1049020 102%
Mariusz Gazda 2187485 | 1206029 995560 | 1550981 | 1066004 | 1603080 -981 456 555421 344952 -484.977 537076 50%
Walter Stevens 1772845 | 1585006 | 1309940 | 1696789 | 1103545| 1650577 -187 749 386849 111693 -503 244 547032 50%
Maciej Formanowicz 6277204 | 2730215 | 2340729 | 3801494 - -| -3547079| 1460765 | 1071279 | -3801494 - -
Andreas Disch 1732733 | 2330526 | 2051573 634993 - - 597793 | -1416580 | -1695533 -634.993 - -
Klaus Dahlem - - - - - - - - - - - -
Razem
Wynagrodzenia 14157842 | 9057895 | 7693362 | 9233814| 3108877 | 5332005| -5099947| 1540452 175919 | -6034937 | 2133128 67%
Cztonkéw Zarzadu
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Maciej Formanowicz - - - 72000 144000 144000 - 72000 72000 72000 0 0%
Jerzy Smardzewski 67 500 75000 60 000 72000 84000 84000 7500 12 000 -3.000 12 000 0 0%
Piotr ) 67 500 75000 60 000 72000 84000 84000 7500 12 000 -3.000 12 000 0 0%
Szczepiodrkowski
Bernard Wozniak 79 500 105 000 84000 102000 120000 120000 25 500 18 000 -3.000 18 000 0 0%
Jakub Papierski - 74516 60 000 72000 84000 38967 74516 12 000 2516 12 000 -45033 -54%
Ryszard Burka - - - - 49 000 84000 - - 49 000 35000 71%
Ewa Mazurkiewicz - - - - 27323 84000 - - 27323 56 677 207%
Marta ~ Kowalska- - - - - - 45 267 - - - 45267 100%
Marrodan
Agnieszka Zalewska - 74516 60 000 72000 56 903 - 74516 12 000 2516 -15097 -56 903 -100%
Zbigniew Sebastian 94 500 105 000 84000 99 677 38710 - 10 500 15677 5323 -60 967 -38710 -100%
Jacek Tucharz 67 500 645 - - - - -66 855 - -645 - - -
Stanistaw Krauz 53 951 - - - - - -53951 - - - - -
Razem
Wynagrodzenia 430451 509 677 408 000 561677 687936 684234 79226 153677 52 000 126 259 -3702 1%
Cztonkow Rady
Nadzorczej
Srednie wynagrodzenie
Srednie
wynagrodzenie 55407 76 081 60 764 65733 77214 84 580 20 674 4969 -10348 11481 7366 10%
pracownika Spotki
Zysk netto
g{;‘;’k?tmﬁ netto 90382635 | 104837400 | 88602300 |  -53400825 17967 371 7395054 | -195220035 35201484 51436575 71368196 | 25362425 -141%
iﬁmgﬁ}; Crupy | 110804769 87641788 10241633 | 60778534 | 49990548 21378419 | 23252081 | 80020167 | 148420322 | 110769082 | 28612129 57%
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* zawarto dodatkowo dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy w zwigzku z tym, ze rok obrotowy spotki trwat 15
miesiecy, tj. od 01.01.2022 r. do 31.03.2023r.

1 tgcznie z wynagrodzeniem od podmiotéw zaleznych, nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Tabela nr 3 - Inne $wiadczenia pieniezne wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu
po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie (dane w PLN)

Imie | nazwisko 01.2021 -101.2022 -104.2023 -104.2024 -104.2025 -
12.2021 03.2023 03.2024 03.2025 03.2026
Maciej Formanowicz * - - 8 823 537 8572961 2796 934
Andreas Disch? - 81928 856 006 - -
Klaus Dahlem 3 961 507 653 023 - - -
Razem 961 507 734 951 9679 543 8572961 2796 934

1 Tabela zawiera informacje o odszkodowaniu z tytutu zakazu konkurencji wynikajgcym z umowy o zakazie
konkurencji, odszkodowanie z tytutu zaprzestania petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu oraz nagrode specjalng, w
kwotach naliczonych w kazdym z okres6w sprawozdawczych.

W roku sprawozdawczym 04.2025-03.2026 wyptacono Maciejowi Formanowiczowi zawieszone na jego wniosek
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji nalezne za rok 04.2024 - 03.2025 oraz pozostate nalezne za rok
04.2023 - 03.2024, ujete w tabeli odpowiednio w okresach 04.2024 - 03.2025 i 04.2023 - 03.2024. W odniesieniu
do kolejnych okresow sprawozdawczych obejmujgcych okresy 04.2026 - 03.2027 i 04.2027 -03.2028 (bedgcym
ostatnim rokiem sprawozdawczym obowigzywania umowy) przewidywane nalezne odszkodowanie wyniesie
tacznie 1.073.600 PLN.

2 Tabela zawiera informacje o wyptaconym odszkodowaniu z tytutu zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki zgodnie z uchwatg nr 1/2023 Rady Nadzorczej z dnia 30 stycznia 2023 r.

3 Tabela zawiera informacje o wyptaconym odszkodowaniu z tytutu zakazu konkurencji zgodnie z umowg zawartg
w dniu 14 czerwca 2019 r.

Tabela nr 4 - Informacja o0 zmianie wynagrodzenia, zysku netto Spotki (wynikow Spotki)
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w latach obrotowych od 1 stycznia 2021 roku do 31 marca 2026 roku (dane w PLN)

Cztonkéw  Rady
Nadzorczej

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana(%)
01.2022- 04.2023- 04.2024- 04.2025- 04.2025-
szczeabinienie 01.2021 -|01.2022 -104.2023 -]04.2024 -|04.2025 -]03.2023 vs|03.2024 vs|03.2025 vs| 03.2026 vs| 03.2026 vs
Wy 9 12.2021 03.2023 03.2024 03.2025 03.2026 01.2021- 01.2022- 04.2023- 04.2024- 04.2024-
12.2021 03.2023 03.2024 03.2025 03.2025
l;_)irczj:oawnikéw ) 3124 2536 2143 2389 2747 588 393 246 15%
Srednie
wynagrodzenie 55 407 76 081 65733 77 214 84580 20674 10348 11481 7366 10%
Pracownikéw
Srednie
‘é‘ggiﬂgxze”'e 2595032 1538611 | 1911648 854645| 1572893 -1056421 373037  -1057003 718 248 84%
Zarzadu
Srednie
wynagrodzenie 71741 84 144 85097 99 467 97 700 12403 953 14370 1758 2%

Zysk netto
(Spdtka)

90382635 | -104837400| -53400825| 17967 371 -7395054 | -195 220 035 51436 575 71368 196 -25 362 425

-141%

Zysk netto

Kapitatowa)

(Grupa 110894 769 87641788 | -60778534 | 49990548 | 21378419 -23252 981 | -148 420 322 110 769 082 -28 612 129

-57%

$rednia liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty
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VI.  WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY
KAPITALOWEJ

Tabela nr 5 — Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu w roku obrotowym
obejmujacym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. od podmiotéw
zaleznych, wyptacajacych wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, nalezacych do Grupy Kapitatowej
Grupy Forte S.A. (dane w PLN) !

. , Podmioty zalezne .
Imie i nazwisko taczne wynagrodzenie
Moebelvertrieb FORTE GmbH MEUBILAIR FORTE BV
Mariusz Gazda 255090 - 255090
Walter Stevens - 358 235 358 235

1 - wynagrodzeniaw EUR (Moebelvertriebh FORTE GmbH z siedzibg w Niemczech oraz MEUBILAIR FORTE BV
z siedzibg w Belgii) zostaty przeliczone po kursie srednim NBP stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie 04.2025-03.2026, tj. 1 EUR-4,2515 PLN.

VIl. PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZLONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ INSTRUMENTY FINANSOWE

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyznano i nie oferowano zadnych instrumentéw finansowych.

VIIl.  INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. nie zgdano
od Cztonkdw Zarzgdu zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU
ORAZ WSKAZNIA ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA

W okresie sprawozdawczym nie byly stosowane odstepstwa od Polityki Wynagrodzen. Nie
podejmowano zadnych decyzji dotyczgcych odstepstw zaréwno co do zatozen Polityki Wynagrodzen,
jak tez w stosunku do poszczegélnych elementéw tej Polityki.

X. INFORMACJA O WARTOSCI SWIADCZEN  PIENIEZNYCH
LUB NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. w sktad
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzity zadne swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Xl.  ODNIESIENIE DO UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
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ZARZADU | RADY NADZORCZEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 MARCA 2025

W zwigzku z brakiem uwag Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., ktére
w dniu 17 wrzesnia 2025 roku pozytywnie zaopiniowato ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1
kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r.”, niniejszy dokument nie zawiera dodatkowych wyjasnien.

XIl.  WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu Wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen i stwierdza, ze
wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujaca Polityka
Wynagrodzen, uchwatami organdw Spotki oraz spetia wymogi przewidziane prawem.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zmiany 8 5.1.3. Statutu Grupy Forte S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia dokona¢ nastepujacej zmiany Statutu Spotki:

81
§ 5.1.3. Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

,»0.1.3. Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace
podjecia uchwaty Zarzadu.”

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z moca obowiazujaca od momentu
zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmiany § 5.1.3. Statutu Spoiki.

Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych Na GPW 2021
Zmiana § 5.1.3. ma na celu uszczegO6towienie postanowien Statutu, precyzujac ze sprawy
wymagajace podjecia uchwaty Zarzadu okreslane sa w Regulaminie Zarzadu.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: zmiany 8 5.1.6. Statutu Grupy Forte S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia dokona¢ nastepujacej zmiany Statutu Spotki:

81

§ 5.1.6. Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

,»0.1.6. Poza innymi sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa
oraz w niniejszym Statucie, zgody Rady Nadzorczej wymagaja ponizsze czynnosci:

a/

b/
c/
d/
el

f/

a/
h/
i/
il

k/

nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub wudzialu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie
nieruchomosci, ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki,
zaciaganie kredytow wykraczajacych poza plan finansowy Spoiki,

udzielanie poreczen na kwotg przekraczajaca tacznie rownowartos¢ 150.000 EURO,
przejmowanie zobowiazan 0séb trzecich,

przyjmowanie i udzielanie zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i
zabezpieczeniami zwigzanymi z dziatalnoscia gospodarcza w wysokosci nie
przekraczajacej tagcznie rownowartosci kwoty 150.000 EURO,

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw dzierzawy i innych umoéw tego rodzaju,
jezeli zawierane sg na okres dluzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny
ptacony przez Spotke jest wyzszy od rownowartosci 150.000 EURO,

wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego czesci,

nabycie i sprzedaz zaktadow i filii Spoiki,

sprzedaz czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

zezwolenie na udziat pracownikow w zyskach oraz przydzielanie specjalnych
uprawnien rentowych i emerytalnych,

ustalanie planu rocznego dla przedsigbiorstwa /w szczegolnosci plandw inwestycyjnych
i finansowych/ jak rowniez planéw strategicznych,

udzielanie pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na 1aczng kwote
przekraczajaca rownowartos¢ 50.000 EURO.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z moca obowiazujaca od momentu
zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmiany 8§ 5.1.6. Statutu Spoiki.
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Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na GPW 2021
Proponowana zmiana 8 5.1.6. ma charakter porzadkujacy i stuzy doprecyzowaniu, ze pojecie
»czynnosci wykraczajacych poza zakres zwyklego zarzadu” powinno odnosi¢ si¢ do spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, co ma zwigzek z przedstawiong nowa propozycja § 5.1.3.
Statutu. Zmiana ta nie wplywa na zakres kompetencji Rady Nadzorcze;j.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Grupy Forte S.A.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej upowaznia Rade Nadzorcza Grupy Forte S.A. do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany Statutu wprowadzone na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Grupy Forte S.A. w dniu 2 wrzesnia 2026 roku oraz do dokonania niezbe¢dnych
poprawek redakcyjnych.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

33



PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: potaczenia Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej z
DYSTRI-FORTE sp. z 0.0. z siedzibag w Ostrowi Mazowieckiej

81

1. Dzialajac na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
postanawia dokona¢ potaczenia Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(Spétka Przejmujaca) z DYSTRI-FORTE sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(Spétka Przejmowana) w sposob zgodny z art. 492 8§ 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych,
tj. przez przeniesienie catego majatku DYSTRI-FORTE sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej na Grupe Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej.

2. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej wyraza zgode na uzgodniony przez Zarzady taczacych sie Spotek w
dniu 28 lipca 2026 roku Plan Potaczenia, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

82
Potaczenie Spotek nastepuje bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Grupy Forte S.A.,
zgodnie z art. 515 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

83
Upowaznia si¢ Zarzad Grupy Forte S.A. do podjecia wszelkich dziatan oraz czynnosci
faktycznych i prawnych niezb¢dnych do przeprowadzenia potaczenia.

84
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia ze skutkiem od dnia rejestracji potaczenia przez
Sad Rejestrowy.

Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

W dniu 28 lipca 2026 roku Zarzady Grupy Forte S.A. oraz DYSTRI-FORTE sp. z 0.0., dziatajac
na podstawie art. 498, art. 499 oraz art. 516 § 6 ustawy Kodeksu spotek handlowych uzgodnity
i przyjety plan potaczenia ww. spotek. Majac na uwadze, iz zgodnie z art. 506 8 1 KSH dla
skutecznosci potaczenia si¢ spotek wymagana jest m.in. uchwata Walnego Zgromadzenia
Spoiki, Zarzad Grupy Forte S.A. proponuje podjecie uchwaty w przedmiotowej sprawie.
Potaczenie ma na celu zoptymalizowanie i uproszczenie prowadzenia dziatalnosci logistyczno-
magazynowej w Grupie Kapitatowej Grupy Forte S.A., ktdra po potaczeniu bedzie prowadzona
przez Grupe Forte S.A. w scentralizowanym modelu magazynowania.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: ustalenia liczby Cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia ustali¢ liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na siedem
0sob.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021
Podjecie przedmiotowej uchwaty jest wymagane z uwagi na uptyw kadencji Rady Nadzorczej
Spotki. Przed wyborem Rady Nadzorczej nowej kadencji konieczne jest ustalenie liczby
Cztonkéw Rady Nadzorczej, do czego upowaznione jest Walne Zgromadzenie zgodnie z 85
pkt 2.1. Statutu Spotki.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia powota¢ na nowa czteroletnia kadencje do Rady
N0 0] 7] P

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

Z uwagi na uptyw kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest powotanie sktadu Rady
Nadzorczej na nowg kadencje. Zgodnie z art. 385 8§ 1 Kodeksu spo6tek handlowych wybér
Cztonkdéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021
Zgodnie z 85 pkt 2.1. Statutu Spoétki Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Walne
Zgromadzenie sposrod jej wczesniej wybranych czionkow.
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PROJEKT

UCHWALA NR /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 2 wrzesnia 2026 roku

W sprawie: terminu pierwszego zebrania Rady Nadzorczej nowej kadencji

81
Majac na uwadze 85 pkt 5.2.3. Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Forte
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej upowaznia Zarzad do ustalenia terminu
pierwszego zebrania Rady Nadzorczej nowej kadencji.

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie zgodnie z zasada 4.6. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021
Zgodnie z 85 pkt 2.3. Statutu Spoétki termin pierwszego zebrania nowowybranej Rady
Nadzorczej wyznacza Walne Zgromadzenie lub Zarzad, jesli uchwata Walnego Zgromadzenia
zawiera takie ustalenie.
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