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1. Wstep

ING Bank Hipoteczny S.A. (dalej Bank) powstat 26 lutego 2018 roku po uzyskaniu decyzji
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 16 stycznia 2018 roku zezwalajgcej na utworzenie
Banku.

ING Bank Hipoteczny S.A. jest spotkq zalezng ING Banku Slgskiego S.A., ktéry wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2026 posiadat 100% udziatu w kapitale zaktadowym ING Banku
Hipotecznego S.A.

Na dziert 30 czerwca 2026 roku, kapitat zaktadowy Banku wynosit 380.000.000 zt i zostat w
catosci objety przez ING Bank Slgski S.A. Akcje ING Banku Hipotecznego S.A. zostaty pokryte
wktadem pienieznym.

Strategicznym celem Banku jest pozyskanie, a nastepnie zwiekszanie udziatu
dtugoterminowego finansowania w bilansie Banku poprzez emisje listéw zastawnych,
zabezpieczonych wysokiej klasy wierzytelnosciami hipotecznymi, nabywanymi od ING Banku
Slgskiego S.A. Model operacyjny Banku opiera sie o $cistq, strategiczng wspétprace z ING
Bankiem Slgskim S.A.

2. Otoczenie biznesowe

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

Produkt krajowy brutto

W | potowie 2026 roku wzrost gospodarczy w Polsce spowolnit w poréwnaniu do Il potowy
roku 2025. Chtodna zima, stagnacja w przemysle gospodarek Srodkowo-Europejskich, a takze
dalszy wzrost napie¢ geopolitycznych, w tym zamkniecie Ciesniny Ormuz, i skok cen energii
miaty negatywny wptyw na tempo wzrostu gospodarczego. Wyzszy od wczesniejszych
prognoz okazat sie wzrost cen (gtéwnie paliw), co pogtebito wyhamowanie wzrostu realnych
dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych.

W I kw. 2026 roku Produkt Krajowy Brutto (PKB) zwiekszyt sie o0 3,5% r/r wobec wzrostu o 4,1%
r/r w IV kw. 2025 roku. Wynikato to przede wszystkim z wyhamowania tempa wzrostu
inwestycji z 6,6% r/r w IV kw. ubiegtego roku do 2,4% r/r w | kw. 2026 roku, co przetozyto sie
na spadek wktadu tej kategorii do rocznego tempa wzrostu PKB do 0,3 p.p. z 1,5 p.p. Byto to
w gtdwnej mierze zwigzane z niekorzystnymi warunkami pogodowymi na poczgtku roku,
ktore uniemozliwity prowadzenie wielu prac budowlanych, prowadzqc do dwucyfrowych
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spadkéw produkcji budowlano-montazowej. Obnizyt sie takze wktad ze strony spozycia
publicznego (odpowiednio z 1,7 p.p. do 1,2 p.p.). Pomimo spowolnienia wzrostu z 4,3% r/r w
IV kw. 2025 roku do 3,3% r/r w | kw. 2026 roku, spozycie gospodarstw domowych pozostato
gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego (wktad do PKB w | kw. 2026 roku na poziomie
2,0 p.p.wobec 2,1 p.p. w IV kw. 2025). Wymiana handlowa z zagranicg miata neutralny wptyw
na roczng zmiane PKB. Wzrostowi eksportu towaréw i ustug o 5,6% r/r towarzyszyt wzrost
importu 0 6,1% r/r.

Dane za Il kw. 2026 roku wskazujg, ze wzrost PKB byt wyzszy niz w | kw. W catym Il kw. 2026
roku produkcja przemystowa wzrosta 4,8% r/r vs. 2,3% w | kw. 2026, a budowlana 4,5% r/r vs.
-8,0% r/r w | kw. 2026 roku, co dobrze wrézy wzrostowi PKB. Ekonomisci Grupy ING BSK
szacujq, ze w Il kw. 2026 roku wzrost PKB wyniost ok. 3,8% r/r, wobec 3,5% r/r w | kw. Odbicie
aktywnosci w budownictwie jest zastugqg przyspieszenia inwestycji publicznych. Dziatania
ostonowe w ramach rzgdowego programu CPN (Ceny Paliwa Nizej) ograniczyty negatywy
wzrostu cen paliw na site nabywczg gospodarstw domowych, podtrzymujgc solidny wzrost
konsumpcji prywatne;.

W catym 2026 roku prognozowany jest wzrost gospodarczy na poziomie 3,4% (vs. 3,6% w
roku 2025), przy spowolnieniu tempa wzrostu spozycia gospodarstw domowych do 3,1%
wobec 3,7% w roku 2025. Wiekszqg niz w 2025 roku role w generowaniu wzrostu powinny
odgrywac inwestycje, ktérych wzrost jest prognozowany na 7,8%, po wzroscie o 4,4% w roku
ubiegtym. Wsparciem aktywnosci inwestycyjnej powinna byc¢ realizacja projektow z
Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz rosngce wykorzystanie funduszy z perspektywy
finansowej Unii Europejskiej (UE) na lata 2021-27. Zmiana stanu zapaséw powinna by¢
neutralna dla wzrostu PKB, a ujemny wktad eksportu netto podobny jak w roku 2025, kiedy
odjagt on 0,4 p.p. od catorocznego wzrostu PKB.

Inflacja

Poczgtek 2026 roku przynidst spadek inflacji w okolice 2% r/r, do czego przyczynity sie
obnizenie cen paliw w ujeciu rocznym oraz obnizajqca sie inflacja bazowa z wytgczeniem cen
zywnosci i energii. Przetom | i Il kw. 2026 roku przyniost wzrost inflacji CPI powyzej 3% r/r za
sprawg skokowego wzrostu cen detalicznych paliw (olej napedowy i benzyna) w zwigzku z
konfliktem USA-Iran i wzrostem cen ropy naftowej na $wiatowych rynkach. Pojawita sie takze
presja na wzrost inflacji bazowej, jednak byta ograniczona gtéwnie do ustug bezposrednio
zwigzanych z kosztem paliw (bilety lotnicze, ustugi turystyczne). W kolejnych miesigcach
presja na ceny paliw w Polsce byta ograniczana przez dziatania interwencyjne w postaci
czasowych obnizek stawek akcyzy na paliwa, redukgji stawki VAT na paliwa z 23% do 8% oraz
wprowadzenia cen maksymalnych. Wspomniane rozwigzania obowigzywaty od 1 kwietnia
do korica czerwca 2026 roku. W czerwcu 2026 roku gtéwny wskaznik inflacji konsumenckiej
(CPI) wyniost 2,5%, znajdujgc sie doktadnie w celu Narodowego Banku Polskiego (NBP) i w
$rodku dopuszczalnego pasma odchylen od celu (+/- 1 p.p.). W duzym stopniu przyczynit sie
do tego gteboki spadek cen zywnosci w ujeciu miesiecznym w maju i czerwcu 2026 roku.
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W ocenie ekonomistéw Grupy kapitatowej ING Banku Slgskiego (Grupa ING BSK), w Il potowie
2026 roku inflacja CPl powinna nieznacznie wzrosnq¢ i ksztattowac sie w przedziale 2,5%-3,5%
w zwigzku z wygaszeniem programu CPN (Ceny Paliw Nizej) i zwigzanym z tym wzrostem cen
oleju napedowego i benzyny oraz stopniowym odbiciem cen zywnosci. Srednioroczna inflacja
jest szacowana w 2026 roku na 2,8%, a w roku 2027 oczekiwany jest spadek do 2,5%.

Polityka pieniezna

Ekonomisci Grupy ING BSK uwazajg, ze RPP utrzyma stopy procentowe bez zmian w Il potowie
2026 roku. Lipcowe posiedzenie RPP przyniosto istotne ztagodzenie nastawienia Rady i
zapowiedz prezesa o mozliwych obnizkach stép procentowych jeszcze przed koricem 2026
roku. Jednak powrét do petnoskalowej wojny USA-Iran i skok cen ropy, a takze opinie
pozostatych cztonkéw RPP wskazujq, ze najbardziej realny scenariusz to utrzymanie stép bez
zmian.

Chociaz pierwsza faza wojny USA-Iran pokazata, ze szok energetyczny skutkuje niewielkim
ograniczeniem perspektyw wzrostu gospodarczego oraz przejsciowym wzrostem inflacji, bez
efektéw drugiej rundy, to jednak niepewnos$¢, co do skali i dtugosci trwania szoku
energetycznego powinny sktoni¢ RPP do ostroznosci. Zdaniem wspomnianych ekonomistéw,
powrot do obnizek stép procentowych jest mozliwy w 2027 roku, kiedy inflacja moze powrdcic¢
do celu albo spas¢ nawet ponizej 2,5%.

Prognozy makroekonomiczne
2023 2024 2025 2026P 2027P
Wzrost PKB (%) 02 29 36 34 32

Deficyt sektora general government wg metodologii

UE (% PKB) 5,2 6.4 73 6,8 6,3

Diug sektora general government wg metodologii UE 49,5 54,8 59.7 653 712

(% PKB)

Inflacja (CPI) $rednia w roku (%) 11,4 3,6 3,6 2,8 2,5
Stopa bezrobocia (%; GUS) 51 51 5,7 6,0 6,2
Kurs USD/PLN (koniec roku) 3,94 4,10 3,60 3,64 3,51
Kurs EUR/PLN (koniec roku) 4,35 4,27 4,23 4,29 4,28
WIBOR 3M (koniec roku) (%) 5,88 5,84 3,99 3,83 3,33

2.2 Rynek nieruchomosci mieszkaniowych

Z uwagi na brak danych za 2 kwartat 2026r. analize oparto na najswiezszych dostepnych
danych tj. za | kwartat 2026 r.
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Ceny nieruchomosci w | kwartale 2026 roku zaréwno na rynku pierwotnym jak i wtérnym
pozostawaty na stabilnym poziomie z lokalnie wystepujgcymi niewielkimi spadkami lub
wzrostami. Spowolnienie wzrostu cen mieszkari obserwowane jest od kilku kwartatow.

Wedtug danych NBP na koniec | kwartatu 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego ceny utrzymywaty sie w wiekszosci miast wojewddzkich na niezmienionym
poziomie. W kilku miastach wojewodzkich odnotowano wzrost cen jednak tempo wzrostu
byto zdecydowanie wolniejsze niz w minionych latach.

W marcu 2026 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng do poziomu 3,75 % w
skali rocznej.

Rynek pierwotny

Wedtug raportu firmy Jones Lang LaSalle (JLL) w | kwartale 2026 roku widoczny byt wyrazny
wzrost sprzedazy mieszkan. Na siedmiu najwiekszych rynkach w Polsce (Warszawa, Krakéw,
Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, £6dz i Katowice) odnotowano wzrost sprzedazy na rynku
pierwotnym o 11,1% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem oraz o 35,2% w relacji rok do
roku.

Wedtug danych NBP w | kwartale 2026 roku $rednia cena za m2 mieszkania na 7 najwiekszych
rynkach (Gdarisk, Gdynia, Krakéw, £édz, Poznan, Warszawa i Wroctaw) utrzymywata sie na
zblizonym poziomie do cen z | kwartatu 2025 roku i wynosita 14 245 zt (spadek o 0,3% r/r).
Sposréd wymienionych miast, najwiekszy wzrost cen odnotowano w Gdansku (5,4%), na
drugim miejscu uplasowata sie Gdynia z 3,2% wzrostem r/r. Srednie ceny w poszczegélnych
miastach znaczqco sie réznig, najdrozsze mieszkania byty w Warszawie, gdzie za m2 ptacono
$rednio 16 475 zt. Najnizsza cena $rednia za m2 odnotowana zostata w todzi i wyniosta 9 758
zt.

W | kwartale 2026 roku w poréwnaniu 4 kwartatem 2025r. na 7 najwiekszych rynkach i w
wiekszosci miast wojewoddzkich ceny pozostawaty na stabilnym, niezmienionym poziomie. W
dwoch miastach wojewdédzkich wzrosty cen wyniosty ponad 5%. tj. w Bydgoszczy (9,4%) oraz
Zielonej Gorze (5,8%). Najwiekszy spadek cen mieszkan w | kwartale 2026 roku w poréwnaniu
do kwartatu poprzedniego odnotowano w Gdyni (-4%). W pozostatych miastach ceny
mieszkan pozostaty na poziomie zblizonym do poprzedniego kwartatu lub wystgpity
niewielkie spadki nieprzekraczajgce 2% w ujeciu kwartalnym.
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Srednia cena mkw mieszkania, transakcje na rynku
pierwotnym (tys. zt)
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7 najwiekszych miast (Gdansk, Gdynia, Krakéw, £6dz, Poznanr, Wroctaw,
Warszawa)
=10 miast wojewodzkich (Biatystok, Bydgoszcz, Katowice, Kielce, Lublin,
Olsztyn, Opole, Rzeszow, Szczecin, Zielona Gora).
e \\/arszawa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP
Rynek wtérny

Wedtug danych NBP takze na rynku wtérnym obserwowana jest dalsza stabilizacja cen.
Sredni spadek w | kwartale 2026 r. cen transakcyjnych mieszkari na siedmiu najwiekszych
rynkach (Gdansk, Gdynia, Krakéw, £édz, Poznan, Warszawa i Wroctaw) wyniodst okoto 0,7%
wzgledem | kwartatu 2025 roku. Wérod siedmiu najwiekszych miast wzrostem cen
charakteryzowat sie rynek mieszkant w Gdarisku i Gdyni (odpowiednio 6,2% r/r i 4,3% r/r). W
pozostatych miastach ceny utrzymywaty sie na niezmienionym poziomie lub odnotowano
nieznaczne spadki nieprzekraczajgce 2% r/r.

Wsréd 10 miast wojewoddzkich ceny wykazywaty stabilizacje, $redni wzrost cen
transakcyjnych w I kwartale 2026 r. wzgledem | kwartatu 2025 roku wyniost 1,6%. Wzrost cen
powyzej 5% odnotowano w Bydgoszczy (8,2% r/r), Zielonej Gorze (7,92% r/r) oraz Szczecinie
(6,22%). Najwiekszy spadek o 2,7% odnotowano w Biatymstoku.

Wedtug danych NBP w | kwartale 2026 roku poréwnaniu z ostatnim kwartatem 2025 roku
tylko w Gdyni odnotowano wzrost cen powyzej 5%, w pozostatych miastach zaobserwowano
stabilizacje bgdz nieznaczny spadek cen nieprzekraczajqgcy 4 %.

Najwyzsze ceny na rynku wtérnym utrzymujq sie w Warszawie, gdzie $rednia cena za m2 w
| kwartale 2026 roku wyniosta 16 393 zt, w Krakowie (15 110 zt) oraz w Gdarisku (13 870 zt).
Najnizsze ceny $rednie za m2 utrzymujq sie w todzi (7 971 zt), w Bydgoszczy (8 033 zi), w
Katowicach (8 054 zt) oraz w Kielcach (8 125 zb).
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Srednia cena mkw mieszkania, transakcje na rynku
wtdérnym (tys. zt)
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=10 miast wojewddzkich (Biatystok, Bydgoszcz, Katowice, Kielce, Lublin,
Olsztyn, Opole, Rzeszdw, Szczecin, Zielona Gora).
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych NBP

Podaz i popyt na rynku nieruchomosci mieszkalnych

Relacja popytu i podazy jest fundamentalnym czynnikiem wptywajgcym na zmiany cen
nieruchomosci w czasie. Wedtug raportu firmy Jones Lang LaSalle (JLL) tgczna liczba lokali w
ofercie deweloperow na koniec | kwartatu 2026 roku wyniosta 68,8 tys.

Zgodnie z danymi GUS dla sektora budownictwa mieszkaniowego, w okresie styczen - maj
2026 oddano do uzytkowania 76,2 tys. mieszkan, tj. 0 0,5% mniej niz w analogicznym okresie
2025 roku. Liczba wydanych pozwoler na budowe wzrosta o ok. 16,3% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego.

Prognozy dla rynku mieszkaniowego

W drugiej potowie 2026 roku kluczowymi czynnikami wzrostu popytu na rynku
mieszkaniowym mogg byc¢ rosngce dochody nabywcéw oraz zwigekszenie dostepnosci
kredytéw hipotecznych zwigzane ze ztagodzeniem polityki monetarne;j.

Coraz istotniejszy wptyw na rynek nieruchomosci bedzie miato rosngce znaczenie
zrownowazonego budownictwa, a w szczegolnosci aspektdw regulacyjnych dot. obowigzku
modernizacji nieruchomosci wskazanych w Dyrektywie w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw (EPBD). W dalszej perspektywie mozemy spodziewac sie spadkow
cen nieruchomosci w budynkach wysokoemisyjnych, a z drugiej strony wzrostu cen w
budynkach projektowanych zgodnie z nowymi normami ESG.
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2.3 Rynek kredytow hipotecznych

Na 31 maja 2026 roku naleznosci bankéw z tytutu kredytéw mieszkaniowych wzgledem
gospodarstw domowych w Polsce wyniosty 510,0 mld zt i wzrosty o0 2,9% w poréwnaniu z
31.12.2025r - zgodnie z danymi opublikowanymi przez NBP.

Liczba i wartosci udzielanych kredytéow

Zgodnie z raportem Newsletter kredytowy BIK - Klienci Indywidualni w od poczgtku roku do
30.04.2026 roku banki w Polsce zawarty 102,6 tys. uméw kredytowych natgczng kwote 47,4
mild zt.

W okresie czterech pierwszych miesiecy 2026 roku liczba nowo udzielonych kredytow
hipotecznych wzrosta 0 50% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Pierwsze cztery miesigce 2026 r. wskazujg na dynamiczng kontynuacje trendu wzrostowego
rozpoczetego w drugiej potowie 2025 r. W tym okresie banki udzielity kredytéw
mieszkaniowych na poziomie 45% catej akcji kredytowej z zesztego roku, ktéra byta
rekordowa w catej historii.

Liczba nowo udzielonych kredytéow mieszkaniowych (w tys.)
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Zrédto: Raporty AMRON-SARFIN (Ogélnopolski raport o kredytach mieszkaniowych i cenach transakcyjnych nieruchomosci)
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Wartos$¢ nowo udzielonych kredytéw mieszkaniowych (w mld zt)
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Zrédto: Raporty AMRON-SARFIN (Ogdlnopolski raport o kredytach mieszkaniowych i cenach transakcyjnych nieruchomosci)

Pomimo braku nowych inicjatyw rzgdowych, rynek kredytéw hipotecznych w Polsce
stopniowo odzyskuje dynamike, co potwierdzajg rosngce wolumeny udzielanych kredytow
oraz zwiekszone zainteresowanie ofertq bankdéw.

Wedtug danych zawartych w Newsletterze kredytowym BIK obnizki stép procentowych
zwiekszyty skale refinansowan kredytéw mieszkaniowych, ktérych udziat w nowej sprzedazy
hipotek wzrost do ok. 32% w okresie styczen-maj 2026 r. Warto$¢ nadptat i catkowitych sptat
osiggneta rekordowe 35,4 mld zt.

ING Bank Hipoteczny S.A. nabywa wierzytelnosci zabezpieczone hipotekg od ING Banku
Slgskiego S.A., ktéry na koniec marca 2026 roku zajmowat drugg pozycje na rynku pod kgtem
nowej sprzedazy oraz drugq pozycje pod kgtem wielkosci posiadanego portfela kredytéw
hipotecznych w zt wg stanu na koniec lutego 2026 roku.

2.4 Rynek listow zastawnych

Na koniec czerwca 2026 roku w Polsce prowadzito dziatalnos¢ pie¢ bankéw hipotecznych.
Poza ING Bankiem Hipotecznym S.A. sq to:

PKO Bank Hipoteczny S.A,,
mBank Hipoteczny S.A.,

Pekao Bank Hipoteczny S.A.,
Millennium Bank Hipoteczny S.A.

0O O O O

Polski rynek listow zastawnych jest niewielki w poréwnaniu do rozwinietych gospodarek UE,
gdzie listy zastawne stanowiq wazne zrédto finansowania kredytéw hipotecznych. Na koniec
czerwca 2026 warto$¢ nominalna pozostajgcych w obrocie listéw zastawnych

ING
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wyemitowanych przez polskie banki hipoteczne wyniosta nieco ponad 25,7 mld z, co
jednoczes$nie oznacza wzrost o prawie 25% w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2025.

Listy zastawne pozostajace w obrocie
30,0

25,0

26,2 25,6
- 25,7
23,2
71,5 211 -
20,0 18,8
17,6
17,0 .
15,0
9.8
10,0
5,8
5,0
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 cze. 26

Wartos¢ nominalna pozostajgcych w obrocie listéw zastawnych; opracowanie wtasne na bazie raportéw zabezpieczenia listéw zastawnych oraz
srédrocznych sprawozdar finansowych publikowanych przez polskie banki hipoteczne

W pierwszym pétroczu 2026 roku polskie banki hipoteczne plasowaty swoje emisje zaréwno
na rynku polskim jak i na rynku zagranicznym. Dominowaty emisje publiczne - w Polsce na
zmienng stope procentowq i zagraniczne na stope statg.

Najwiekszym emitentem listéw zastawnych w Polsce na 30 czerwca 2026 pozostaje PKO Bank
Hipoteczny.

2.5 Otoczenie regulacyjno - prawne

Istotne zmiany w otoczeniu prawno - regulacyjnym, a majgce wptyw na dziatalno$¢ Banku,
dotyczq w szczegdlnosci:

1. Wprowadzeniu wyzszych stawek podatku dochodowego CIT dla bankéw (30% w 2026
roku i 26% w 2027 roku, z docelowqg stawkqg 23% od 2028 roku) oraz stopniowemu
obnizaniu tradycyjnego podatku od niektérych instytucji finansowych o 10% w 2027
roku i 20% od 2028 roku,

2. Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa,
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3. Komunikat GPW Benchmark S.A. w sprawie zaprzestania opracowywania Stawek
Referencyjnych WIBID i WIBOR w trybie uporzgdkowanej likwidacji z dniem 1 stycznia
2037 roku.

1. Podwyzszenie podatku CIT

Ustawa z dnia 6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych i ustawy o podatku od niektérych instytugji finansowych (Dz. U. 2025 poz. 1658)
podnosi podatek CIT m.in. dla bankéw krajowych. Ustawa co do zasady podwyzsza stawke
podatku dochodowego od o0séb prawnych do docelowej wysokosci 23 % podstawy
opodatkowania. Ustawa zawiera takze przepisy epizodyczne, w mysl ktérych w odniesieniu
do podatnikéw bedgcych bankiem krajowym stawka podatku bedzie wynosita:

1) 30% w roku podatkowym rozpoczynajgcym sie w:

a) 2026 .,

b) 2027 r. - w przypadku gdy rok podatkowy podatnika utworzonego przed dniem 1
stycznia 2026 r. nie rozpoczagt sie w 2026 r. albo rozpoczat sie w 2026 r. i tgczny
dotychczasowy okres opodatkowania stawkg 30% trwat krécej niz dwanascie
kolejnych miesiecy kalendarzowych,

c) 2028 r. - w przypadku gdy rok podatkowy podatnika utworzonego przed dniem 1
stycznia 2026 r. nie rozpoczagt sie w 2026 r., lecz rozpoczat sie w 2027 r. i tgczny
dotychczasowy okres opodatkowania stawkg 30% trwat krécej niz dwanascie
kolejnych miesiecy kalendarzowych;

2) 26 % w roku podatkowym:

a) rozpoczynajgcym sie w 2027 r. - w przypadku podatnika utworzonego po dniu 31
grudnia 2026 r.,

b) nastepujgcym bezposrednio po roku, w ktérym zastosowano zgodnie z pkt 1 stawke
podatku w wysokosci 30% - w przypadku podatnika utworzonego przed dniem 1
stycznia 2026 r.,

c) kolejno nastepujgcym po roku okreslonym w lit. b - w przypadku gdy tgczny
dotychczasowy okres opodatkowania stawkg 26% trwat krécej niz dwanascie
kolejnych miesiecy kalendarzowych.

Zmiany w powyzszym zakresie weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2026 r.

Ustawa dokonata takze nowelizacji przepiséw ustawy o podatku od niektérych instytugji
finansowych (tzw. Podatek bankowy), w wyniku ktérej podatek (bankowy) bedzie ulegat
stopniowemu obnizaniu i tak:

1) w roku 2027 nastgpi spadek miesiecznej stawki z poziomu 0,0366 % podstawy
opodatkowania do poziomu 0,0329%;
2) w roku 2028 do poziomu 0,0293 % podstawy opodatkowania miesiecznie.
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Zmiany w ustawie o podatku od niektérych instytucji finansowych wejdg w zycie z dniem 1
stycznia 2027 r

2. Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

W dniu 3 kwietnia 2026 roku weszta w zycie ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz.
252).

Celem ustawy jest w szczegolnosci implementacja unijnej dyrektywy NIS2. Ustawa
wprowadza nowgq strukture krajowego systemu cyberbezpieczenstwa, rozszerza obowigzki
podmiotéw publicznych i prywatnych w obszarze cyberbezpieczeristwa, okresla na nowo
kompetencje organéw panstwowych oraz wprowadza mechanizmy prewencyjne i kontrolne
w odniesieniu do podmiotéw kluczowych i waznych. W ustawie wprowadzono tez definicje
podmiotéw kluczowych, czyli tych, ktérych dziatanie ma istotne znaczenie dla
funkcjonowania paristwa i gospodarki, oraz podmiotéw waznych, ktére mimo mniejszej skali
dziatania nadal muszqg spetnia¢ obowiqzki w zakresie cyberbezpieczenstwa, w tym zgtasza¢
incydenty i stosowac¢ podstawowe procedury ochrony systeméw informacyjnych.

Z dniem wejscia w zycie ustawy Bank uzyskat status podmiotu kluczowego w rozumieniu
nowych przepiséw. W zwigzku ze stosowaniem DORA, do podmiotéw kluczowych lub
waznych z sektora bankowosci i infrastruktury rynkéw finansowych. zakres stosowania
ustawy do tego sektora okresla art. 8i ustawy.

3. Komunikat GPW Benchmark S.A. w sprawie zaprzestania opracowywania Stawek
Referencyjnych WIBID i WIBOR w trybie uporzgdkowanej likwidacji z dniem 1 stycznia
2037 roku.

GPW Benchmark S.A., administrator wskaznikéw referencyjnych, podjeta decyzje o
zaprzestaniu opracowywania kluczowego wskaznika referencyjnego WIBOR oraz wskaznika
referencyjnego WIBID, w trybie uporzgdkowanej likwidacji z dniem 1 stycznia 2037 roku. W
wyniku tej decyzji, 31 grudnia 2036 roku bedzie ostatnim dniem opracowywania Stawek
Referencyjnych WIBID i WIBOR dla wszystkich kluczowych Terminéw Fixingowych tj. Terminu
Fixingowego 1 miesiqc (1M), 3 miesigce (3M) oraz 6 miesiecy (6M). Jednocze$nie Komisja
Nadzoru Finansowego przedstawita stanowisko, zgodnie z ktérym nie zachodzi koniecznos¢
wyznaczenia zamiennika dla kluczowego wskaznika referencyjnego WIBOR oraz potwierdzita,
ze proces ten jest zgodny z Rozporzgdzeniem BMR oraz wewnetrznymi procedurami
administratora. Wskazano, ze przyjety wieloletni okres przejsciowy ma umozliwi¢
uczestnikom rynku finansowego dostosowanie sie do zmian, w szczegolnosci poprzez
redukcje ekspozycji, zmiane umoéw oraz modyfikacje instrumentéw finansowych. Organ
nadzoru oczekuje réwniez, ze do 31 grudnia 2026 r. podmioty nadzorowane zaprzestang
zawierania nowych umoéw oraz emisji instrumentéw finansowych opartych o WIBOR. Od 1
stycznia 2027 r. wskaznik ten powinien byc¢ wykorzystywany wytgcznie do obstugi
istniejgcych ekspozycji.
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3. Wyniki finansowe, adekwatnos¢ kapitatowa i instrumenty
finansowe

Rok 2026 jest dla ING Banku Hipotecznego S.A. 6smym rokiem dziatalnosci operacyjnej. W
ramach realizowanej strategii Bank pozyskat w | potowie 2026 roku portfel kredytéw
hipotecznych od ING Banku Slgskiego w wysokoéci ok. 366 mlin zt, dzieki czemu na koniec
okresu sprawozdawczego posiadat portfel kredytéw hipotecznych o wartosci ok. 4,7 mld zt,
stanowigcych w zasadniczej czesci potencjalne zabezpieczenie pod przyszte emisje listow
zastawnych. W pierwszym poétroczu 2026 roku Bank przeprowadzat kolejng emisji listow
zastawnych na kwote 1 mld zt. Powyzsze zdarzenia stanowity podstawowe czynniki
ksztattujgce wyniki finansowe Banku.

Ponizej prezentowane sq podstawowe informacje na temat sytuacji finansowej Banku za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku.

3.1 Podstawowe wskazniki finansowe

stan na stan na stan na

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

ROA - wskaznik zwrotu na aktywach (%) 0,80% 1,02% 1,05%
ROE - wskaznik zwrotu z kapitatu (%) 8,16% 10,22% 9,95%
DR - wskaznik ogélnego zadtuzenia (%) 90,48%% 90,36%% 89,91%
TCR - tgczny wspoétczynnik kapitatowy (%)* 33,75% 30,20% 34,71%
LR - wskaznik dzwigni (%)* 9,33% 9,20% 9,70%
LCR - wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 1394% 217% 1131%

ROA - wskaznik zwrotu na aktywach - stosunek zysku netto z 4 kolejnych kwartatdéw do $Sredniego
stanu aktywow z 5 kolejnych kwartatow.

ROE - wskaznik zwrotu z kapitatu - stosunek zysku netto z 4 kolejnych kwartatéw do $redniego stanu
kapitatow wtasnych z 5 kolejnych kwartatéw.

DR - wskaznik ogoélnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ING Banku Hipotecznego S.A. do stanu
aktywoéw na dzieri 30.06.2026.

TCR - tgczny wspotczynnik kapitatowy - stosunek funduszy wtasnych ING Banku Hipotecznego S.A. do
aktywow wazonych ryzykiem na dzieri 30.06.2026.

LR - wskaznik dzwigni - stosunek kapitatu Tier | do ekspozycji wskaznika dzwigni na dzier 30.06.2026.
LCR - wskaznik pokrycia wyptywodw netto - stosunek aktywoéw ptynnych do wyptywodw netto na dzien
30.06.2026.

*Zgodnie z zaleceniami nadzorczymi wskazniki wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku sq ponownie
przeliczane po zatwierdzeniu podziatu zysku przez Walne Zgromadzenie ING Banku Hipotecznego S.A.,

ING
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a nastepnie raportowane nadzorcy. Przed zatwierdzeniem podziatu zysku za rok 2025 wskazniki
opublikowane w sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

ksztattowaty sie na poziomie: TCR 29,19%; LR 8,73%.

3.2 Srédroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nurmer noty stan na stan na stan na
30.06.2026  31.12.2025  30.06.2025
Naleznosci od bankéw 6.6 52721 9 509,7 6 3074
Dtuzne papiery wartoéciowe wyceniane do wartosci godziwej
przez in[:nepcaﬂgowite dochody ’ ’ : o7 128 535,7 986854 98615,5
Dtuzne papiery wartosciowe wyceniane wedtu
zamortig)zc?wagego kosztu ’ ’ o7 0.0 999550 00
Kredyty i inne naleznosci wobec klientow 6.8 46572056 46578292 42719989
Rzeczowe aktywa trwate 1208,6 1349,8 12118
Wartosci niematerialne 415,6 0,0 0,0
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1157,6 0,0 30301
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 63339 8590,7 32177
Inne aktywa 1263,6 5224 11141
Aktywa razem 4801392,7 48764421 43854955
-
Zobowigzania wobec bankéw 6.9 1812360,0 2877326,1 34215319
Zobowigzania z tytutu emisji listéw zastawnych 6.10 2 517 448,3 1518 818,2 508 651,4
Rezerwy 887,3 835,8 653,0
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,0 678,8 0,0
Inne zobowigzania 6.11 12 688,5 77214 11 464,0
Zobowigzania razem 43433840 4405380,3 3942300,3
Kapitat akcyjny 380 000,0 380 000,0 380 000,0
Vchzlriltt(;]é’(czii[;a;?r\:\;kfn-e?odwgzka ze sprzedazy akcji powyzej ich 15997 4 15997 4 15997 4
Skumulowane inne catkowite dochody 6.12 -238,9 -404,5 -565,0
Zyski zatrzymane 62 250,2 75 468,8 47762,8
Kapitat wtasny razem 458 008,7 471061,8 443 195,2
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 4801392,7 4876442,1 43854955
I
Wartos¢ ksiegowa 458 008,7 471061,8 443195,2
Liczba akgji 380 000 380 000 380 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN) 1205,29 1239,64 1166,30

Sroédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ tqcznie z notami uzupetniajgcymi do $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego, ktére stanowiq integralng cze$¢ srédrocznego skréconego sprawozdania

finansowego.

Szczegotowe informacje dotyczqce $rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji
finansowej Banku zaprezentowano w notach 6.6 do 6.12 $rédrocznego skréconego

sprawozdania finansowego.

ING
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3.3 Srédroczny skrocony rachunek zyskow i strat

okres okres
Numer noty od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Przychody odsetkowe, w tym: 6.1. 134 858,7 157 045,2
obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 6.1. 134 858,7 157 045,2
Koszty odsetkowe 6.1. -97 908,8 -117 9479
Wynik z tytutu odsetek 6.1. 36 949,9 39097,3
Przychody z tytutu optat i prowizji 6.2. 7,5 39
Koszty prowizji 6.2. -953,3 -677,2
Wynik z tytutu prowizji 6.2. -945,8 -673,3
Wynik z pozycji wymiany 6,0 -14,1
Wynik na sprzedazy papieréw wartosciowych wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody 00 2hink
Wynik na pozostatej dziatalnosci podstawowej 6.3. -444.6 152,8
Wynik na dziatalnosci podstawowej 35565,5 38807,1
Koszty dziatania, w tym: 6.4. -18 893,6 -16 349,6
koszty operacyjne 6.4. -15311,0 -13983,0
koszty regulacyjne 6.4. -3582,6 -2 366,6
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 6.5. -29,0 7435
Podatek od niektérych instytucji finansowych -528,0 -4,3
Zysk (strata) brutto 16 1149 23196,7
Podatek dochodowy -6 263,7 -4 7594
Zysk (strata) netto 9851,1 18 437,3
Liczba akgji 380 000 380 000
Zysk(+)/strata(-) na jedng akcje zwykiq - podstawowy (w PLN) 25,92 48,52

Szczegotowe noty do poszczegdlnych pozycji $rédrocznego skréconego rachunku zyskow i
strat znajdujq sie w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym - noty 6.1 do 6.5.

3.4 Wymogi w zakresie funduszy wtasnych - Filar |

Zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR Bank wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych dla
nastepujgcych rodzajow ryzyka:

o ztytutu ryzyka kredytowego - metodq standardowaq,

o z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (CVA) - metodg
standardowgq,

oz tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy - metodq standardowaq,

o ztytutu ryzyka operacyjnego - metodq standardowg,

o ztytutu ryzyka rynkowego (ryzyko walutowe) - metodg podstawowq.

ING.
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Na 30 czerwca 2026 roku Bank wykazuje zerowe wartosci dla wymogéw w zakresie funduszy
wiasnych z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej, rozliczenia i dostawy
oraz rynkowego. W zwigzku z powyzszym na tgczny wymaog w zakresie funduszy wtasnych
na date $rodrocznego skroconego sprawozdania sktadat sie wymog z tytutu ryzyka
kredytowego oraz operacyjnego.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

30.06.2026 30.06.2025
Ryzyko kredytowe (min zt) 96,17 90,21
Ryzyko operacyjne (min zt) 9,93 7,66
tgczny wymég w zakresie funduszy wtasnych (min zt) 106,10 97,87
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) 33,75% 34,71%
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 (T1) 33,75% 34,71%
tgczny wspétczynnik kapitatowy (TCR) 33,75% 34,71%

Szczegotowe informacje na temat Filara | prezentowane sqg w $rédrocznym skréconym
sprawozdaniu finansowym ING Banku Hipotecznego S.A. w czesci 6.22 dotyczgcej Ujawnien
w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j.

Bank utrzymuje fundusze witasne na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych
wartosci:

a. wymog kapitatowy,
b. kapitat wewnetrzny

Bank cechuje stabilna i bezpieczna baza kapitatowa przekraczajgca znacznie regulacyjne
wymogi potrzebne do pokrycia ryzyka.

Zarzqgdzanie kapitatem

Proces zarzgdzania kapitatem prowadzony jest w Banku w oparciu o zaimplementowang
Polityke Zarzgdzania Kapitatem w ING Banku Hipotecznym S.A., ktéra powstata na bazie
obowigzujgcych przepisow.

Zarzqdzanie kapitatem w ING Banku Hipotecznym S.A. ma na celu umozliwic¢ i utatwi¢ rozwoj
Banku zgodnie z przyjetq strategiq i modelem biznesowym, przy zachowaniu w sposéb ciggty
funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku,
z uwzglednieniem wymogoéw nadzorczych. Ponadto, pozwala aktywnie zarzqdza¢ kapitatem
majqc na uwadze wielkos¢ jak i dynamiki zmian, zaréwno obecnie jak i w przysztosci.

Nadrzednym celem tego procesu jest posiadanie wystarczajqcej i efektywnej kapitalizacji
Banku do spetnienia strategii biznesowej i planéw rozwojowych sformutowanych w planach
finansowych, przy jednoczesnym spetnianiu wszystkich wewnetrznych i zewnetrznych
wymogoéw kapitatowych. Oznacza to elastycznos¢ finansowg w obecnym i przysztym
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otoczeniu w celu dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i regulacyjnych.
W tym wzgledzie dziatania z zakresu zarzgdzania kapitatem wykorzystujg dostepne
kapitatowe instrumenty i transakcje zaréwno w scenariuszu bazowym, jak réwniez
w scenariuszu szokowym.

Zachowanie odpowiedniego poziomu adekwatnosci kapitatowej regulujg przepisy
zewnetrzne. Gtéwne ograniczenia kapitatowe wynikajg z wewnetrznej odpornosci na ryzyko
ocenianej m.in. w testach warunkoéw skrajnych, wymagarn nadzorczych (SREP), regulacyjnych
minimalnych poziomdéw wspoétczynnikéw kapitatowych i dzwigni oraz wewnetrznego apetytu
na ryzyko.

Zarzgdzanie to obejmuje:

Filar I: minimalne wymogi kapitatowe okreslone w przepisach,
Filar II: kapitat wewnetrzny, dla rodzajéw ryzyka uznanych za istotne oraz trwale
istotne,

o Filar lll: ujawnienia na temat profilu ryzyka i poziomu kapitalizacji w sprawozdaniu
finansowym.

W ramach zarzgdzania kapitatem Bank:

a. prowadzi identyfikacje i ocene istotnosci rodzajéw ryzyka wystepujgcych w jego
dziatalnosci:

b. prowadzi dziatania majgce na celu szacowanie i monitorowanie kapitatu
wewnetrznego, wymogu kapitatowego oraz funduszy witasnych;

c. monitoruje potencjalne zagrozenia dla adekwatnosci kapitatowej;

d. dokonuje alokagji kapitatu wewnetrznego;

e. ustala limity wewnetrzne w celu ograniczania generowanych wymogoéw
kapitatowych oraz kapitatu wewnetrznego;

f. prowadzi polityke dywidendowqg wynikajgcq z dtugoterminowego celu kapitatowego

oraz preferowanej struktury kapitatu;

planuje kapitat wewnetrzny i wymaog kapitatowy oraz fundusze wtasne;

przygotowuje awaryjne plany kapitatowe definiujgce kroki postepowania w

przypadku wuystgpienia zagrozenia spadku adekwatnosci kapitatowej ponizej

poziomodw ,niedopuszczalnych™;

i. prowadzi analizy wptywu czynnikéw makroekonomicznych na adekwatnosc¢
kapitatowg zgodnie z ,Politykg przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych
w ING Banku Hipotecznym S.A.".

> @

Na 30 czerwca 2026 roku tgczny wspotczynnik kapitatowy Banku wynidst 33,75%.

ING. w
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3.5 Kapitat wewnetrzny - Filar |l

Zgodnie z obowigzujacq legislacjg kapitat wewnetrzny definiowany jest jako oszacowana
przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéow
ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces szacowania kapitatu wewnetrznego. Jest on integralng
czescig systemu zarzgdzania kapitatem oraz zarzgdzania Bankiem zapewniajgc prawidtowqg
identyfikacje, pomiar, monitorowanie, agregacje podejmowanego ryzyka, umozliwiajgc
utrzymanie funduszy witasnych na wymaganym poziomie, a takze w sposéb efektywny
i ostrozny zarzgdza¢ ryzykiem i kapitatem.

Powyzszy proces obejmuje:

a. ldentyfikacje oraz ocene istotnosci rodzajow ryzyka wptywajgcych na dziatalnosc
Banku,
pomiar i kontrole ryzyka,

c. szacowanie i agregacje kapitatu wewnetrznego, w oparciu o narzedzia i metodologie
zatwierdzone przez Zarzqd lub wiasciwe komitety,

d. monitorowanie kapitatu wewnetrznego,

e. alokacje, planowanie oraz raportowanie kapitatu wewnetrznego.

Kapitat wewnetrzny dla Banku szacuje sie na ryzyka istotne i trwale istotne przypisane do
nastepujgcych kategorii:

o ryzyko kredytowe,

o ryzyko rynkowe,

o ryzyko biznesowe i strategiczne,
o ryzyko ptynnosci i finansowania,
o ryzyko operacyjne

kgczny kapitat wewnetrzny stanowi sume wysokosci kapitatu wewnetrznego niezbednego do
pokrycia wszystkich istotnych lub trwale istotnych dla Banku rodzajéw ryzyka. Szacujgc
tgczny kapitat wewnetrzny Bank przyjmuje ostrozne podejscie i nie wykorzystuje efektu
dywersyfikagiji.

Struktura kapitatu wewnetrznego 30.06.2026 30.06.2025
Na pokrycie ryzyka kredytowego 29,5% 41,9%
Na pokrycie ryzyka rynkowego 56,5% 47,1%
Na pokrycie ryzyka biznesowego i strategicznego 0% 0%
Na pokrycie ryzyka ptynnosci i finansowania 0% 0%
Na pokrycie ryzyka operacyjnego 14,0% 11,0%

100,0% 100,0%

Razem

ING
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Raz w roku przeprowadzany jest przeglad procesu adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ang. ICAAP - internal capital adequacy assessment process), a raport z przeglgdu
przekazywany jest do Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku. Dodatkowo, Stanowisko Audytu
Wewnetrznego okresowo przeprowadza niezalezny audyt procesu ICAAP.

3.6 Instrumenty finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Bank lokowat swoje przejsciowe nadwyzki
$rodkéw na rachunkach lokat krétkoterminowych w ING Banku Slgskim S.A. Szczegéty w tym
zakresie zostaty zaprezentowane w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym ING
Banku Hipotecznego S.A. w nocie 6.6. W pierwszym potroczu 2026 roku Bank zawierat rowniez
transakcje na papierach wartosciowych. Szczegéty w tym zakresie zostaty zaprezentowane
w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym ING Banku Hipotecznego S.A. w nocie
6.7. W 2026 roku Bank nie stosowat rachunkowosci zabezpieczen.

Dziatalno$¢ zwigzana z nabywaniem wierzytelnosci kredytowych od ING Banku Slgskiego S.A.
docelowo bedzie finansowana poprzez emisje listéw zastawnych. Bank przestrzegat norm
zdefiniowanych w Ustawie o listach zastawnych ibankach hipotecznych dotyczqcych
dozwolonego poziomu zobowigzan wynikajgcych z zaciggania kredytéw i pozyczek (w tym
zobowiqgzan z tytutu nabytych wierzytelnosci) oraz wyemitowanych obligacji w relacji do
funduszy wtasnych Banku. W pierwszej potowie 2026 roku Bank dokonat jednej emisji listow
zastawnych. Przecietna stopa procentowa dla posiadanych przez Bank kredytow
hipotecznych na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 5,71% (w tym $rednia marza 1,84%).

W ocenie Zarzgdu Banku na dziert 30 czerwca 2026 roku nie wystgpity przestanki moggce
$wiadczyc o ryzyku nieterminowej sptaty zobowiqzan zaciggnietych przez Bank.

4. Kierunki rozwoju oraz dziatalno$¢ ING Banku Hipotecznego
S.A.

4.1 Kierunki rozwoju

Celem strategicznym ING Banku Hipotecznego S.A. jest:

o emisja $rednio i dtugoterminowych listéw zastawnych, zabezpieczonych
wierzytelnosciami z tytutu kredytéw zabezpieczonych hipotekg, nabywanych od ING
Banku Slgskiego,
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o zapewnienie klientom, ktérych wierzytelnosci zostaty przeniesione do ING Banku
Hipotecznego, takiego samego standardu obstugi klienta jak w Grupie ING, tak aby
przeniesienie kredytéw do Banku byto dla nich niezauwazalne,

o strategiczna wspotpraca z ING Bankiem Slgskim, jako gtéwnym partnerem
outsourcingowych czynnosci, w celu optymalnego wykorzystania zasoboéw,
kompetencji oraz osiggania maksymalnego efektu synergii w ramach Grupy ING,

o zachowanie bezpiecznego poziomu we wszystkich obszarach dziatalnosci;
zapewnienie zgodnosci dziatania z prawem (compliance),

o kontrybucja do strategii ESG Grupy ING.

4.2 Nabywanie wierzytelnosci zabezpieczonych hipotekq oraz struktura
portfela kredytowego

Nabywanie portfeli wierzytelnosci z tytutu umow o kredyty mieszkaniowe zabezpieczone
hipotekg w celu emisji hipotecznych listow zastawnych jest gtownym elementem
prowadzenia dziatalnoéci biznesowej ING Banku Hipotecznego S.A. Bank nabywa
wierzytelnosci wytgcznie od ING Banku Slgskiego S.A. Odbywa sie to na podstawie zawartej
w 2019 roku Ramowej umowy przeniesienia wierzytelnosci w celu emis;ji listow zastawnych,
ktora obejmuje przeniesienie wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej 12 000 000 tys. zt.

W pierwszym poétroczu 2026 roku Bank nabyt od ING Banku Slgskiego S.A. portfel
wierzytelnosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych zabezpieczonych hipotecznie na kwote
366 612,8 tys. zt. W procesie nabywania wierzytelnosci ING Bank Hipoteczny S.A. stosuje
kryteria wynikajgce z Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych, a takze ustala
dodatkowe warunki, ktére muszq spetnia¢ nabywane wierzytelnosci. Gtéwne z tych kryteriow
przedstawia ponizsza tabela:

Kryterium Wartos¢

Kwota nabywanej wierzytelnosci / Bankowo Hipoteczna

Wartos¢ Nieruchomosci Max. 100%

Zabezpieczenie kredytu Ustanowiona hipoteka na pierwszym miejscu
Waluta kredytu PLN

Przeznaczenie kredytu Cele mieszkaniowe

Tytut prawny do nieruchomosci Wiasnos¢ lub uzytkowanie wieczyste
Opoznienia w sptacie lub przestanki utraty wartosci Brak

Struktura portfela kredytowego wedtug LtV (Loan to Value) - 30 czerwca 2026 rok:
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LTV wg BHWN Struktura %

(0-50> 55,0%
(50-60> 18,9%
(60-70> 13,3%
(70-75> 4,5%
(75-80> 3.2%
(80-100> 5,1%
Suma 100,0%

LTV wg wyceny rynkowej biezgcej ING BH Struktura %

(0-50> 94,2%
(50-60> 4,3%
(60-70> 1,2%
(70-75> 0,2%
(75-80> 0,1%
(80-100> 0,0%
Suma 100,0%

Srednie LtV BHWN wazone kapitatem wynosito 48,55%, z kolei $rednie LTV wg wyceny
rynkowej biezgcej ING BH wynosito 29,64%.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku, wartos¢ bilansowa brutto portfela wierzytelnosci z
tytutu umow kredytow zabezpieczonych hipotekg wynosita 4 659,6 mlin zt. Wierzytelnosci z
tytutu nabytych umoéw kredytow oparte sg w zdecydowanej wiekszosci o zmienng stope
procentowqg WIBOR 6M. Od 30 czerwca 2021 roku, zgodnie z wymaganiami Rekomendacji S
KNF, Bank umozliwia kredytobiorcom zmiane formuty oprocentowania ze stopy zmiennej na
okresowo statg. Na 30 czerwca 2026 roku wartos¢ portfela opartego o okresowo statg stope
procentowqg wynosita 36,1 mln zt, co stanowi 0,78% catego portfela.

4.3 Listy zastawne

W 2026 roku, Bank przeprowadzit jedng emisje listéw zastawnych na kwote 1 mld zt. Wedtug
stanu na 30 czerwca 2026 roku, nominalna warto$¢ wyemitowanych przez Bank i
pozostajgcych w obrocie listéw zastawnych wynosita 2 500 mln zt.
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Hipoteczne listy zastawne Banku sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Luksemburgu oraz na rynku rownolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wedtug oceny agencji ratingowej Moody’s rating dla wyemitowanych przez Bank listow
zastawnych w zt pozostaje na najwyzszym mozliwym do osiggniecia przez emitenta z Polski
poziomie ,Aal” (), copotwierdza wysokq jakos¢ portfela kredytéw hipotecznych
stanowigcych zabezpieczenie dla wyemitowanych listow zastawnych.

4.4 Rating Banku i listow zastawnych

Aktualna ocena ratingowa ING Banku Hipotecznego S.A. oraz jego listéw zastawnych
przedstawia sie nastepujqgco:

Moody's Investors Service

Rating listéw zastawnych Aal
Dtugoterminowy rating emitenta (LT Issuer
h Baal

Ratings)
Krétkoterminowy rating emitenta (ST Issuer P2
Ratings)
Dtugookresowy rating ryzyka kontrahenta (LT

g Al
Counterparty Risk)
Krétkookresowy rating ryzyka kontrahenta (ST

; P-1
Counterparty Risk)
Perspektywa ratingu (Outlook) Stabilna
Dtugoterminowa/krdtkoterminowa ocena A1l (cr) / P-
ryzyka kontrahenta (CR Assesment) 1 (cr)

Agencja Moody's w swoim ostatnim komunikacie podkreslita, ze rating Banku odzwierciedla:

100% wtasnos¢ ING Banku Slgskiego S.A. i jego stabilng perspektywe rozwoju,
istotne strategiczne znaczenie Banku oraz jego operacyjng integracje w ramach
struktur Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

o zobowigzanie ze strony ING Bank Slgskiego S.A. do wsparcia pozycji kapitatowej i
ptynnosciowej ING Banku Hipotecznego S.A. wcelu spetnienia wymagan
requlacyjnych.

5. Wewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

5.1 Kompetencje pracownikow

Poziom zatrudnienia w Banku zostat dopasowany do skali prowadzonej dziatalnosci. Bank
zapewnia state podnoszenie kwalifikacji wszystkich pracownikéw.

ING
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5.2 Wspotpraca z ING Bankiem Slgskim S.A.

Formuta dziatalnosci ING Banku Hipotecznego opiera sie na strategicznej wspotpracy z ING
Bankiem Slgskim i wykorzystaniu efektu synergii pomiedzy Bankiem a jego gtéwnym
partnerem outsourcingowym, w szczegolnosci poprzez:

o

outsourcing dozwolonych prawem czynnosci do ING Banku Slgskiego S.A. w zakresie
w jakim jest to uzasadnione z punktu widzenia efektywnej dziatalnosci Banku,
W oparciu o istniejgce rozwigzania wypracowane w ramach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A.,

wspotdzielenie infrastruktury informatycznej i systemoéw IT wykorzystywanych przez
Grupe Kapitatowg ING Banku Slgskiego S.A.,

uksztattowanie struktury organizacyjnej ING Banku Hipotecznego S.A. w sposéb
zapewniajgcy mozliwos¢ efektywnego kontrolowania ustug powierzonych do ING
Banku Slgskiego S.A. oraz realizacje czynnoéci wymaganych przepisami prawa do
wykonywania po stronie Banku w tym m.in. czynnosci zwigzanych z podejmowaniem
decyzji czy procesami zarzgdzania ryzykiem,

odwzorowanie biezgcych proceséw obstugi kredytow istniejacych w ING Banku
Slgskim S.A. przy uwzglednieniu niezbednych modyfikacji, w tym modyfikagji
wynikajgcych z porzgdku prawnego.

Tym samym podstawowq kwestiq warunkujgcg zasady wspotpracy pomiedzy obydwoma
podmiotami jest umowa outsourcingowa, w ktorej kluczowymi elementami sq:

o

zagwarantowanie pozostawienia czynnosci wymaganych przepisami prawa do
wykonywania po stronie ING Banku Hipotecznego S.A. w tym m.in. czynnosci
decyzyjnych czy proceséw zarzqdzania ryzykiem, a w przypadku procesow
zautomatyzowanych lub czesciowo zautomatyzowanych oparcie tych proceséw na
warunkach okreslonych przez Bank,

powierzenie ING Bankowi Slgskiemu S.A.: (i) posrednictwa w zakresie niektérych
czynnosci  bankowych oferowanych przez Bank, w szczegélnosci przy
administrowaniu i obstudze posprzedazowej wierzytelnosci z tytutu kredytow
zabezpieczonych hipotekg nabytych przez Bank; oraz (ii) czynnosci faktycznych
zwigzanych z dziatalnoscig bankowq Banku,

zapewnienie, aby ewentualne dalsze powierzenie czynnosci przez ING Bank Slgski S.A.
podmiotom trzecim spetniato wymogi art. 6a ust. 7 oraz 7a ustawy Prawo bankowe,
przygotowanie i aktualizowanie, zaréwno po stronie ING Banku Slgskiego S.A., jak i
Banku, planéw dziatania zapewniajgcych ciggte i niezaktdcone prowadzenie
dziatalnosci w zakresie objetym umowg outsourcingowq,

zapewnienie Bankowi narzedzi skutecznego monitorowania i kontrolowania
wykonywania umowy przez ING Bank Slgski S.A.

ING. w
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29 wrzesnia 2023 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 16 sierpnia 2023 roku o zmianie
niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz ochrony
inwestoréw na tym rynku zmieniajgca requlacje ustawy Prawo Bankowe w zakresie
outsourcingu. W zwiqgzku z powyzszym zliberalizowane zostaty zasady outsourcingu
obowiqgzujgce banki hipoteczne, poprzez dopuszczenie w relacji bank hipoteczny - bank
dominujgcy podsiadajgcy 100 procent akcji banku hipotecznego, mozliwosci powierzenia
czynnosci zarzgdzania bankiem, co dotychczas byto zakazane. Jednocze$nie dopuszczono
mozliwo$¢ tworzenia wielopodmiotowego tancucha podwykonawcéw i dalszych
podwykonawcéw outsourcowanych czynnosci.

Z perspektywy klienta, ktérego kredyt hipoteczny zostanie przekazany w ramach przelewéw
wierzytelnosci do ING Banku Hipotecznego S.A., zaréwno proces obstugi kredytu, jak i poziom
kosztow kredytowych i okoto-kredytowych pozostajqg bez zmian.

Zasady i zakres wspétpracy pomiedzy ING Bankiem Hipotecznym S.A. a ING Bankiem Slgskim
S.A. zostaty szczegotowo okreslone w Umowie o wspotpracy zawartej pomiedzy podmiotami.

5.3 System kontroli wewnetrznej

Jednym z elementéw zarzgdzania Bankiem jest system kontroli wewnetrznej (SKW), ktérego
podstawy, zasady i cele wynikajg w szczegolnosci z ustawy Prawo Bankowe oraz
Rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzert w bankach.

l. Cele systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Bankuy;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, wymogami nadzorczymi, regulacjami

wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
W ramach realizacji celéw ogoélnych system kontroli wewnetrznej zapewnia réwniez:

1) dobrze zorganizowane i bezpieczne prowadzenie dziatalnosci,

2) funkcjonowanie odpowiednich procedur administracyjnych i ksiegowych,

3) skutecznos$¢ aktéow wewnetrznych dotyczgcych przeptywu informacji poufnych
i informacji stanowigcych tajemnice zawodowq oraz zabezpieczenia dostepu do nich,

4) wiarygodnos$¢ sprawozdan niefinansowych,
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5)

6)

7)

I.
1.

skutecznos¢ aktow wewnetrznych dotyczqgeych rozpatrywania reklamacji i wnioskow
klientéw oraz prowadzenia rejestru reklamacji,

skutecznos¢ aktéw wewnetrznych dotyczgeych przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu,

prowadzenie przez Bank inwestycji zgodnie z wymogami i standardami oraz w sposéb
adekwatny do skali ryzyka tych inwestycji.

Role organéw Banku

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w ramach swoich funkcji okreslonych w Statucie Banku oraz Regulaminie
Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. zwigzanych z monitorowaniem i nadzorem nad
systemem kontroli wewnetrznej po uprzednim zarekomendowaniu przez Komitet Audytu i
Ryzyka:

2.

zatwierdza Polityke - System kontroli wewnetrznej ING Banku Hipotecznego S.A.,
zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
zaproponowane przez Zarzqd,
sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
otrzymywane od Zarzgdu, Komitetu Audytu i Ryzyka, Komorki ds. Zgodnosci
i Stanowiska Audytu Wewnetrznego,
dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli realizowanej
w pierwszej i drugiej linii obrony, Komoérki ds. Zgodnosci oraz Stanowiska Audytu
Wewnetrznego, a takze spetniania przez Zarzqd Banku obowigzkéw, o ktérych mowa
w czesci B Rekomendacji H,
zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej, obejmujgcych co najmniej nieprawidtowosci wysokie i krytyczne,
w ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza:
o nadzoruje wykonywanie obowiqzkéw przez Zarzqd dotyczgcych zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnoéci,
zatwierdza Polityke zgodnosci ING Banku Hipotecznego S.A.,
co najmniej raz w roku ocenia stopient efektywnosci zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci przez Bank.

Komitet Audytu i Ryzyka

Petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Banku w zakresie zadan
zwigzanych z systemem kontroli wewnetrznej. W sktad Komitetu wchodzi dwoch cztonkéw
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niezaleznych, w tym Biegty Rewident posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych.

3. Zarzqd Banku
Zarzqgd Banku w ramach procesu zarzgdzania Bankiem:

1) projektuje, wprowadza oraz zapewnia funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej,

2) podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej,

3) ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

4) okre$la rodzaje dziatari podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym S$rodki naprawcze
i dyscyplinujgce,

5) akceptuje zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej obejmujgcych, co najmniej nieprawidtowosci wysokie i krytyczne,

6) zatwierdza kryteria wyboru procesow istotnych oraz ich liste wraz z ich powigzaniem
z celami ogélnymi i szczegétowymi,

7) zapewnia reqularny przeglagd wszystkich funkcjonujgcych proceséw w Banku pod
kgtem ich istotnoéci,

8) akceptuje Polityke - system kontroli wewnetrznej w ING Banku Hipotecznym S.A.,
zapewnia jej okresowy przeglgd i aktualizacje, a takze przedstawia wyniki tego
przeglgdu Komitetowi Audytu i Ryzyka oraz Radzie Nadzorczej,

9) zapewnia dostep pracownikéw Komorki ds. Zgodnosci, Stanowiska Audytu
Wewnetrznego, Stanowiska Ryzyka Operacyjnego oraz pozostatych jednostek
koordynujgcych realizacje celéow ogoélnych do niezbednych dokumentéw zrédtowych,
w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem
przez nich obowigzkéw stuzbowych,

10) ustanawia zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmow
kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku oraz okresla role
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za opracowanie projektu mechanizmu
kontrolnego, jego zatwierdzenie i wdrozenie,

11) odpowiada za zapewnienie adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych
w procesach funkcjonujgcych w Banku,

12) w ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw
prawa, reqgulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych odpowiada za
opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie
Komitetowi Audytu i Ryzyka oraz Radzie Nadzorczej raportéw w sprawie zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci,

13) ustanawia odpowiedni zakres i kryteria niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych obejmujgcego weryfikacje biezqcq i testowanie,

14) zapewnia funkcjonowanie matrycy funkcji kontroli wraz z przypisaniem zadan
zwigzanych z zapewnieniem jej funkcjonowania,
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15) ustanawia zasady raportowania, co najmniej o skutecznosci kluczowych
mechanizmoéw kontrolnych oraz wynikach testowania pionowego,

16) informuje Rade Nadzorczg, nie rzadziej niz raz w roku, o sposobie wypetnienia zadan
z zakresu systemu kontroli wewnetrznej ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu
osiggania kazdego z celéw systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakterze  nieprawidtowosci  znaczqcych i krytycznych
oraz najwazniejszych  dziataniach  zmierzajgcych  do  usuniecia  tych
nieprawidtowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych i dyscyplinujgcych,

c) zapewniania niezaleznosci Komorki ds. Zgodnosci i Stanowiska Audytu
Wewnetrznego,

d) zapewniania odpowiednich zasobéw kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania  zadan  oraz  koniecznych  $rodkéw  finansowych  do
systematycznego  podnoszenia  kwalifikacji, zdobywania  doswiadczenia
i umiejetnosci przez pracownikéw Komorki ds. Zgodnosci i Stanowiska Audytu
Wewnetrznego.

Il. Schemat trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku

System kontroli wewnetrznej obejmuje caty obszar struktury organizacyjnej Banku
i funkcjonuje w podziale na trzy linie obrony.

Pierwsza linia Obrony Druga linia Obrony Trzecia linia Obrony
Jednostki biznesowe \Wszystkie zespoty i jednostki Stanowisko Audytu
oraz organizacyjne w Obszarze ryzyka Wewnetrznego
Banku wspierajgce (podlegajgce Wiceprezesowi
operacyjnie i ds. Ryzyka)
technologicznie Obszar ryzyka braku
Biznes w tym: IT, zgodnosci (Compliance)

Operacje, HR, Radca
Prawny, Finanse,
Zakupy

1. Pierwsza linia obrony
Jest czescig funkgcji kontroli.

Odpowiada za:
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o opracowanie, wdrozenie i wykonywanie mechanizméw kontrolnych majgcych za
zadanie zapewnienie osiggania celéw ogolnych i szczegétowych systemu kontroli
wewnetrznej,

o przestrzeganie zasad wynikajgcych z zatwierdzonych polityk, regulaminéw, instrukgji
i procedur,

o analize, kontrole oraz zarzqdzanie ryzykami w procesach, w tym réwniez w
odniesieniu do dziatan zleconych na zewnqtrz (outsourcing),

o niezalezny monitoring przestrzegania mechanizméw kontrolnych w  postaci
weryfikacji biezgcej i/lub testowania poziomego,

o zapewnienie podjecia dziatari wynikajgcych z rekomendacji audytorskich i poza-
audytorskich.

Zadania pierwszej linii obrony realizuje wyzsze rangqg kierownictwo, jak i jednostki
organizacyjne przez nie nadzorowane, realizujgce cele biznesowe oraz bezposrednio je
wspierajgce. Pierwszq linie obrony stanowiqg jednostki organizacyjne Banku niewskazane w
drugiej i trzeciej linii obrony.

W ramach realizowanych przez siebie zadan testowania (w obszarze pierwszej linii obrony),
jednostki te majg prawo dostepu do informacji objetych przedmiotem testowania.

2. Druga linia obrony

Realizuje zadania wynikajgce z funkcji kontroli drugiej linii obrony oraz wspiera pierwszq linie
obrony w osigganiu celéw systemu kontroli wewnetrznej.

Odpowiada za:

o wydawanie regulacji (w tym analiza zgodnosci z requlacjami zewnetrznymi) oraz
zapewnienie metod i narzedzi w ramach systemu kontroli wewnetrznej,

o zatwierdzanie decyzji pierwszej linii obrony dotyczgcych wdrazania, modyfikacji lub
usuwania mechanizmoéw kontrolnych,

o weryfikowanie stosowania przez pierwszq linie obrony requlacji z zakresu systemu
kontroli wewnetrznej,

o monitorowanie poziome przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych w ramach drugiej
linii obrony,

o monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony w zakresie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych.

Jednostki drugiej linii obrony w ramach dziatars kontrolnych dokonujg wtasnej niezaleznej
oceny efektywnosci funkcjonowania pierwszej linii obrony poprzez: testy, przeglagdy i inne
formy kontroli. W zwigzku z tym majqg dostep do wszelkich niezbednych danych, informacji
oraz dokumentéw zrodtowych, w tym zawierajgcych informacje poufne, jesli wynika to z
petnionych przez nie funkgji i zakresu przypisanych im zadan.
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Jednostki drugiej linii obrony majqg uprawnienia do eskalacji problemoéw na wyzszy szczebel
zarzgdzania (do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej), przedstawiajgc swoje opinie do decyzji
biznesowych obarczonych nieakceptowalnym ryzykiem.

Jednostki podlegajgce Wiceprezesowi ds. Ryzyka oraz Komérka ds. Zgodnosci, w
monitorowanych przez siebie obszarach i w sposéb nie naruszajacy - wynikajqcej z przepiséw
prawa - niezaleznosci okreslonych jednostek w Banku (np. Stanowiska Audytu
Wewnetrznego), sq upowaznione do rekomendowania dziatari naprawczych odnosnie
mechanizmoéw kontroli oraz mechanizmoéw kontroli ryzyka wszystkim jednostkom Banku.

3. Trzecia linia obrony

Stanowisko Audytu Wewnetrznego (SAW) petni role trzeciej linii obrony i dostarcza
kierownictwu niezaleznego, obiektywnego zapewnienia co do adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w pierwszej i drugiej linii
obrony.

Role, uprawnienia, zakres i charakter pracy, zakres odpowiedzialnosci Stanowiska Audytu
Wewnetrznego oraz zasady wspoétpracy jednostek organizacyjnych Banku z SAW sqg
uregulowane w Polityce - Karta Audytu Wewnetrznego ING Banku Hipotecznego S.A. (Karta
Audytu).

IV. Funkcja kontroli

Funkcja kontroli stanowi element systemu kontroli wewnetrznej, na ktéry sktadajg sie
wszystkie mechanizmy kontrolne zaimplementowane w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie w ramach funkgji
kontroli. Obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkgji.

W ramach funkcji kontroli wyodrebniono procesy istotne dla Banku, w ktérych wskazane
zostaty kluczowe mechanizmy funkcji kontroli.

V. Zasady oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej

Stanowisko Audytu Wewnetrznego przeprowadza roczng ocene adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem w ramach pierwszej i
drugiej linii na podstawie:

o Wynikéw audytéw ze zrealizowanego rocznego planu audytéw, z uwzglednieniem
udziatu opinii pozytywnych w populacji wraz ze zidentyfikowanymi w trakcie roku
ryzykami krytycznymi i wysokimi, w szczegolnosci otwartymi na dzien oceny
systemu kontroli wewnetrznej i ich koncentracj;

o Zalecen organoéw nadzoru i audytora zewnetrznego, otwartych na dziert wydawania
oceny systemu kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem ich koncentracji
Terminowosci i postepu w realizacji dziatar ograniczajgcych zidentyfikowane ryzyka.
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Ostatecznej oceny systemu kontroli wewnetrznej dokonuje Rada Nadzorcza,
zuwzglednieniem rekomendacji Komitetu Audytu i Ryzyka, ktéra w szczegolnosci
uwzglednia:

ocene Stanowiska Audytu Wewnetrznego,
informacje Zarzgdu o sposobie wykonywania zadani z zakresu systemu kontroli
wewnetrznej,
okresowe raporty Komorki ds. Zgodnosci,
istotne, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
informacje uzyskane od podmiotu dominujgcego,
ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta lub audytora zewnetrznego,
ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do
tego instytucje (np. KNF, Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow),

o istotne z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

19 marca 2026 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita skuteczno$¢ i adekwatno$¢ systemu
kontroli wewnetrznej w Banku za 2025 rok.

5.4 Zarzgdzanie ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem w ING Banku Hipotecznym S.A. ma na celu zapewnienie skutecznej
kontroli ryzyka i jego utrzymania w warunkach zmienigjgcego sie otoczenia
makroekonomicznego i prawnego w ramach zaakceptowanego przez Bank apetytu na
ryzyko, z uwzglednieniem zatozonego poziomu dziatalnosci biznesowej. Zaktadany poziom
ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego.

Zarzgdzanie ryzykiem w ING Banku Hipotecznym S.A. opiera sie w szczegdélnosci na
nastepujgcych zasadach:

o proces zarzgdzania ryzykiem, w tym proces kredytowy, jest okreslony i requlowany
przez strategie, polityki i procedury przyjete odpowiednio przez Zarzqd i/lub Rade
Nadzorczq ING Banku Hipotecznego S.A.,

o Bank zarzgdza wszystkimi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka bankowego
i przeprowadza proces ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) przy
czym:

o proces zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do
istotnosci, skalii ztozonosci danego ryzyka oraz na biezgco dostosowywany do
nowych czynnikéw i zrédet ryzyka,

o metody zarzgdzania ryzykiem, modele i ich systemy pomiaru ryzyka oraz ich
zatozenia sq dostosowane do skali i ztozonosci ryzyka oraz okresowo
weryfikowane i walidowane,
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o struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem zapewnia niezalezno$¢ obszaru ryzyka,
w tym niezaleznos¢ wyceny nieruchomosci i podejmowania decyzji kredytowych od
dziatalnosci biznesowej,

o proces zarzgdzania ryzykiem jest zintegrowany z procesami planistycznymi
i controllingowymi oraz wspiera realizacje strategii Banku, przy zachowaniu zgodnosci
ze strategiq zarzgdzania ryzykiem, w szczegolnosci w zakresie apetytu na ryzyko,

o proces zarzgdzania ryzykiem jest spojny z zasadami zarzgdzania ryzykiem Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., dostosowanymi do specyfiki dziatania ING
Banku Hipotecznego S.A. oraz zatwierdzonymi przez wtasciwe organy ING Banku
Hipotecznego S.A.,

o raportowanie Zrodet i czynnikéw ryzyka a takze pomiaru poziomu ryzyka i jego
kosztéow umozliwia podjecie odpowiednich dziatan profilaktycznych i naprawczych.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczqg Banku, ktéra regularnie
otrzymuje informacje o profilu ryzyka w ING Banku Hipotecznym S.A. oraz najwazniejszych
dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd Banku odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie
dziatarh podejmowanych przez Bank w tym zakresie. Zarzad Banku podejmuje najwazniejsze
decyzje majgce wptyw na poziom ryzyka Banku oraz uchwala przepisy wewnetrzne
dotyczqce zarzgdzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem jest realizowane w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony.

5.5 Wycena zabezpieczen kredytéw hipotecznych

ING Bank Hipoteczny S.A. realizuje wyznaczone zadania w zakresie zabezpieczen
kredytowych w oparciu o nastepujgce zewnetrzne i wewnetrzne akty prawne:
o Ustawe o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
o Ustawe o ksiegach wieczystych i hipotece,
o Ustawe Prawo bankowe,
o Zalecenia i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego, w tym w szczegoélnosci
rekomendacje F, Si J,
o Zapisy wewnetrznych regulacji bankowych w szczegélnosci Regulamin ustalania
Bankowo Hipotecznej Wartosci Nieruchomosci (dalej: BHWN).

Bank posiada i stosuje Regulamin ustalania BHWN, zatwierdzony 4 stycznia 2019 roku przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Regulamin zawiera wytyczne wskazane w Rekomendacdji F,
dotyczgce podstawowych kryteriéow stosowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego przy
zatwierdzaniu regulaminéw ustalania BHWN wydawanych przez banki hipoteczne.

BHWN to ustalona na podstawie ekspertyzy zgodnie przepisami ustawy o listach zastawnych
i bankach hipotecznych wartos¢, ktéra w ocenie Banku odzwierciedla poziom ryzyka

cury
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zwigzanego z nieruchomosciq jako przedmiotem zabezpieczenia sptaty nabytych przez Bank
kredytéw.

Ustalenie BHWN na podstawie ekspertyzy stuzy jako podstawa do podjecia decyzji, czy
wierzytelnos¢ moze byc¢ nabyta przez Bank. BHWN ustalana jest w sposéb ostrozny z
uwzglednieniem parametréw majgcych dtugookresowy charakter.

ING Bank Hipoteczny S.A. ustala BHWN w oparciu o ekspertyze BHWN. Ekspertyza BHWN
wykonywana jest z zachowaniem nalezytej starannosci i ostroznosci. Uwzglednia ona
jedynie te parametry nieruchomosci, ktére bedqg miaty trwaty charakter i przy zatozeniu
racjonalnej eksploatacji bedg mozliwe do wuzyskania przez kazdego posiadacza
nieruchomosci. Uwzglednia mozliwie wszystkie rodzaje ryzyka, ktére w wyniku posiadanych
doswiadczen i analiz moze mie¢ negatywny wptyw na BHWN. W ekspertyzie, sporzgdzonej
na okreslong date, udokumentowane sq zatozenia i parametry przyjete do analizy, proces
ustalania BHWN i wynikajgca z niego propozycja BHWN.

Ekspertyza uwzglednia analizy i prognozy dotyczqce parametréw specyficznych dla danej
nieruchomosci, ktére majqg istotny wptyw na ocene ryzyka kredytowego zwigzanego
z przyjeciem nieruchomosci jako zabezpieczenia, a takze czynniki o charakterze ogélnym
w tym: cykle koniunkturalne, zmiany wartosci nabywczej pienigdza, demografie, stope
bezrobocia, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Proces ustalania BHWN realizowany jest w Banku przez dedykowany zespét w Obszarze
Zarzgdzania Ryzykiem, ktéry jest niezalezny od funkgji biznesowych Banku.

W przypadku nabywania wierzytelnosci proces ustalania BHWN sktada sie z czterech
etapow:

Weryfikacja stanu prawnego ING Bank Slgski S.A. w ramach Umowy outsourcingowe;j

nieruchomosci

Rzeczoznawca Majgtkowy, ktéry posiada odpowiednie doswiadczenie oraz
umiejetnosc¢ szacowania ryzyka bankowego w zakresie zabezpieczania kredytéw
mieszkaniowych

Przeprowadzenie inspekcji z
zewnetrznymi ogledzinami
nieruchomosci oraz z badaniem
lokalnego rynku

Sporzqdzenie ekspertyzy BHWN Dedykowana komérka organizacyjna Banku - Zespst Wycen i Decyzji Kredytowych

Sprawdzenie ekspertyzy BHWN Dedykowana komérka organizacyjna Banku - Zespdt Wycen i Decyzji Kredytowych
| ustalenie BHWN

Procesy sporzgdzania ekspertyzy BHWN oraz ustalania BHWN opisane powyzej realizowane
sq przez dwie rozne osoby.

5.6 Rejestr zabezpieczenia hipotecznych listow zastawnych
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ING Bank Hipoteczny S.A. prowadzi i przechowuje rejestr zabezpieczenia hipotecznych listéw
zastawnych (dalej: Rejestr). Rejestr jest prowadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w
ponizszych dokumentach:

o Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o listach zastawnych i bankach hipotecznych
(Dz.U. 2023 poz. 110,z 2026 r. poz. 644),

o Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 21 czerwca 2022 r. w sprawie
przeprowadzania rachunku zabezpieczenia listow zastawnych oraz testu rownowagi
pokrycia i testu ptynnosci (Dz.U. 2022 poz. 1412),

o Rekomendacja K Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 lutego 2016 roku, dotyczqgca
zasad prowadzenia przez banki hipoteczne rejestru zabezpieczenia listow zastawnych.

Do Rejestru Bank wpisuje nabyte wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytéow mieszkaniowych
zabezpieczonych hipotekq zgodnie z art. 18 ust. 1, na dzier 30 czerwca 2026 roku warto$¢
kapitatu niezapadtego dla tych wierzytelnosci wynosita 3 733 743,4 tys. PLN. Dodatkowo Bank
posiadat prawa i $rodki stanowiqgce podstawe emisji listow zastawnych (zgodnie z art. 18 ust.
3i4) wwysokosci 25 000 tys. PLN, a takze srodki przeznaczone na nadwyzke (zgodnie z art.
18 ust. 3a), w wysokosci nie nizszej niz maksymalny skumulowany wyptyw ptynnosci netto
w okresie kolejnych 180 dni tj. 58000 tys. PLN. Listy zastawne sq zabezpieczone
wierzytelnosciami Banku zabezpieczonymi hipotekg z najwyzszym pierwszenstwem.

Zaréwno prawa i $rodki stanowigce podstawe emisji listow zastawnych jak i aktywa
przeznaczone na nadwyzke zostaty w catosci ulokowane przez Bank w papierach
wartosciowych Skarbu Panstwa.

Struktura Rejestru na te date przedstawiata sie nastepujgco (dane w mln zt):

Struktura Rejestru Zabezpieczenia Listow Zastawnych

83

|

= Obligacje Skarbu
Panstwa

= Wierzytelnosci Banku
zabezpieczone hipotekg

Whpisane do Rejestru Obligacje Skarbu Paristwa stanowiq zabezpieczenie ptatnosci odsetek od
wyemitowanych listéw zastawnych w okresie 180 dni. tgczna wartos¢ wierzytelnosci

ING.
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zabezpieczonych hipotekq oraz zabezpieczenia zastepczego przektadata sie na ogoélny
poziom zabezpieczenia listéw zastawnych réwny 150,35%.

W zwiqgzku z faktem, ze wierzytelnosci zabezpieczone hipotekg oraz wyemitowane listy
zastawne sqg dopasowane pod kgtem waluty i stopy procentowej na 30 czerwca 2026 roku
Rejestr nie zawierat transakcji zabezpieczajgcych.

Zgodnie z nowelizacjg Ustawy o Listach Zastawnych i Bankach Hipotecznych z 2022 r., Bank
nie pozniej niz do konca kazdego kwartatu, wedtug stanu na ostatni dzien kwartatu
poprzedniego, udostepnia na swojej stronie internetowej informacje o zabezpieczeniu listow
zastawnych. Biezgcy nadzoér nad prowadzeniem Rejestru sprawuje Powiernik.

Podstawowe dane dotyczqgce Rejestru wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli:

30.06.2026

Rejestr zabezpieczenia listéw zastawnych

Wierzytelnosci zabezpieczone hipotekg (mln zt) 37337
Obligacje Skarbu Panstwa (mln zt) 83
Wysokos¢ rzeczywiscie utrzymywanej nadwyzki zgodnie z Art. 18 ust. 3a Ustawy (tys. z4) 57211
Liczba kredytéw (aktywnych) 19973
Srednia warto$¢ kredytu (tys. zt) 186
Sredni termin zapadalnosci (mies.) 212
Srednie LtV (wartos¢ kredytu w odniesieniu do BHWN) 50,07%
Srednie LtV (wg wyceny rynkowej biezqgcej Banku) 29,25%

5.7 Powiernik

Zgodnie z Ustawq o listach zastawnych i bankach hipotecznych (Ustawa) przy kazdym banku
hipotecznym powotuje sie powiernika oraz co najmniej jednego zastepce powiernika. Do
zadan powiernika nalezy sprawdzenie czy:

o zobowigzania wynikajgce ze znajdujgcych sie w obrocie listow zastawnych
zabezpieczone sq przez bank hipoteczny zgodnie z przepisami ustawy,

o przyjeta przez bank hipoteczny Bankowo-hipoteczna wartos¢ nieruchomosci ustalona
zostata zgodnie z requlaminem,
bank hipoteczny przestrzega wymogow zdefiniowanych w art. 18 Ustawy,
wyniki testu réwnowagi pokrycia i testu ptynnosci potwierdzajqg, ze wierzytelnosci
banku hipotecznego oraz prawa i $rodki wpisane do rejestru zabezpieczenia listow
zastawnych, wystarczajg na petne zaspokojenie posiadaczy listow zastawnych,

o sposéb prowadzenia przez bank hipoteczny rejestru zabezpieczenia listow
zastawnych odpowiada warunkom Ustawy,

ING
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o bank hipoteczny zapewnia zgodnie z przepisami Ustawy zabezpieczenie dla
planowanej emisji listow zastawnych oraz kontrole, czy dokonane zostaty
odpowiednie wpisy do rejestru zabezpieczenia listéw zastawnych.

Dodatkowo, zgodnie z nowelizacjq Ustawy, Powiernik corocznie, nie p6zniej niz do 31 marca,
przedstawia Komisji Nadzoru Finansowego sprawozdanie za poprzedni rok dotyczqgce
dziatalnosci banku hipotecznego w zakresie zadar Powiernika.

Po rozpatrzeniu wniosku Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. Komisja Nadzoru
Finansowego w dniu 26 listopada 2024 roku powotata na okres kolejnych 6 lat Paniq Grazyne
Zielinskg na Powiernika przy ING Banku Hipotecznym S.A. oraz Pana Krzysztofa Brejdaka, jako
Zastepce Powiernika.

Bank prowadzi i przechowuje rejestr zabezpieczenia listéw zastawnych, do ktérego
wpisywane sq w odrebnych pozycjach wierzytelnosci Banku oraz prawa i $rodki stanowigce
podstawe emisji listdow zastawnych, a takze $rodki stanowigce nadwyzke w wysokosci nie
nizszej niz maksymalny skumulowany wyptyw ptynnosci netto w okresie kolejnych 180 dni.

Powiernik oraz Zastepca Powiernika sprawujg statg kontrole nad prowadzeniem rejestru.

5.8 Limity ustawowe

Dziatajgc zgodnie z Ustawg o listach zastawnych i bankach hipotecznych ING Bank
Hipoteczny S.A. monitoruje limity zwigzane z dziatalnoscig banku hipotecznego.

Limity ustawowe i poziom ich wykorzystania na 30 czerwca 2026 roku przedstawiaty sie
nastepujgco:
Wartos¢ Podstawa

o Wykonanie limitu
ustawowa limitu prawna

Lp. Limit ustawowy

% wierzytelnosci, dla ktérych stosunek wysokosci
pojedynczego kredytu zabezpieczonego hipotekg w
dniu nabycia wierzytelnosci do BHWN przekracza
100%

0% Spetniony art. 13 ust. 2 ulzbh

100% sumy
Pokrycie hipotecznych listéw zastawnych aktywami  wierzytelnosci
do 80% BHWN (maksymalny stosunek refinansowania  Banku w czesci do

2. nabytych wierzytelnosdci (w czgsci do 80% wartosci 80% BHWN 54,26% art. 14 ulzbh
BHWN) $rodkami uzyskanymi z emisji listéow (wyliczanej w
zastawnych) stosunku do kazdej

wierzytelnosci)

10% wysokosci
funduszy wtasnych
banku
hipotecznego

Maksymalna  wysoko$¢ wolumenu nabytych
3. objetych akeji lub udziatéw innych podmiotéow w
stosunku do funduszy wtasnych banku hipotecznego

0% art. 15 ust. 1 pkt. 5

ING.:
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10.

11.

Maksymalna krotnos¢ sumy zaciggnietych kredytow i
pozyczek, wyemitowanych obligacji w stosunku do
funduszy wtasnych banku hipotecznego

Maksymalna krotnos¢ tgcznej kwoty nominalnych
wartosci znajdujgcych sie w obrocie listéw zastawnych
Banku hipotecznego do funduszy wtasnych banku
hipotecznego

Minimalne nadzabezpieczenie  emisji listow
zastawnych  wierzytelnosciami  zabezpieczonymi
hipotekq oraz innymi $rodkami (obligacje, gotéwka,
srodki w NBP, finansowe instrumenty zabezpieczajgce)

Minimalne nadzabezpieczenie  emisji listow
zastawnych  wierzytelnosciami  zabezpieczonymi
hipotekq

Minimalny stosunek dochodu banku hipotecznego z
tytutu wierzytelnosci zabezpieczonych hipotekq oraz
innych $rodkéw (obligacje, gotéwka, $rodki w NBP,
finansowe instrumenty zabezpieczajgce) w stosunku
do kosztéw z tytutu odsetek od znajdujgcych sie w
obrocie listéw zastawnych

Pokrycie maksymalnego skumulowanego wyptywu
ptynnosci netto srodkami okreslonymi w ust. 3 c art.
18 ustawy o listach zastawnych i bankach
hipotecznych w okresie kolejnych 180 dni

Maksymalny stosunek wierzytelnosci
zabezpieczonych  hipotekami  ustanowionymi  w
trakcie realizacji inwestycji budowlanych do ogoélnej
wartosci wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie,
stanowiqcych podstawe emisji hipotecznych listéw
zastawnych.

Maksymalny stosunek wierzytelnosci
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach
przeznaczonych pod zabudowe zgodnie z planem
zagospodarowania  przestrzennego, do ogdlnej
wartosci wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie
stanowiqgcych podstawe emisji hipotecznych listéw
zastawnych.

10 krotnos¢
funduszy wtasnych
Banku

40 krotnos¢

105%

85%

100%

10%

1%

4,05

150,35%

149,35%

185,72%

spetniony

0%

0%

art.

art.

art.

art.

art.

art.

art.

art.

15ust. 2 pkt. 1

17 ust. 1 ulzbh

18 ust. 1 ulzbh

18 ust. 1 ulzbh

18 ust. 2 ulzbh

18 ust. 3a ulzbh

23 ust. 1 ulzbh

23 ust. 2 ulzbh

Poza monitorowaniem limitéw ustawowych, Bank - zgodnie z ustawgq o listach zastawnych i
bankach hipotecznych - przeprowadza za kazdy dzien roboczy rachunek zabezpieczenia
listéw zastawnych. Test rownowagi pokrycia jest przeprowadzany nie rzadziej niz co

6 miesiecy, a test ptynnosci nie rzadziej niz co 3 miesiqce.

Majgc na wzgledzie ostroznosciowe podejscie do zarzgdzania Bank przeprowadza testy

rownowagi pokrycia i ptynnosci, w miare mozliwosci za kazdy dzier roboczy.

W catym okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ING Bank Hipoteczny S.A. nie
przekroczyt zadnego ze wskazanych w tabeli limitéw, a takze uzyskat pozytywne wyniki
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przeprowadzanego rachunku zabezpieczenia listéw zastawnych oraz wykonanych testow
rownowagi pokrycia oraz ptynnosci.

6. Struktura organizacyjna oraz wtadze ING Banku
Hipotecznego S.A.

6.1 Struktura organizacyjna

Zarzqgdzanie ING Bankiem Hipotecznym S.A. jest realizowane na bazie struktury
organizacyjnej przedstawionej na ponizszym schemacie oraz w ramach okreslonych
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu obowigzkéw Organéw Banku.

Walne . Rada Nadzorcza Zarzqgd Banku Obs.zqrg
Zgromadzenie Funkcjonalne
Komitet Audytu i Komitety state
Ryzyka Rady lub dorazne
Nadzorczej

Struktura organizacyjna ING Banku Hipotecznego S.A. w obszarach funkcjonalnych.

ING.
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Walne Zgromadzenie

1

Rada Nadzorcza

Zarzqd Banku

|
| | | | |

Obszar Operacjii IT Obszar Skarbu Obszar Finanséw Obszar Ryzyka Obszar Zarzgdczy

6.2 Kompetencje Organdw i Komitetéw ING Banku Hipotecznego S.A.

Kompetencje Organéw Banku okreslone sg przepisami Prawa bankowego, Kodeksu spotek
handlowych oraz innymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku jak réwniez
wiasciwymi dla tych organéw Regulaminami.

Do kompetencji Walnego Zgromadzania Banku nalezy w szczegélnosci:

o

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkoéw,
powotywanie oraz odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w sprawach ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej, oraz innych sprawach przewidzianych przepisami prawa, Statutu albo
wnoszonych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub uprawnionych akcjonariuszy,
podejmowanie uchwat w sprawie roszczeri o naprawienie szkody, wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Banku lub sprawowaniu zarzqgdu albo nadzoru,

ustalanie trybu umorzenia akcji oraz wysokosci wynagrodzenia za umarzane akcje
oraz wyrazanie zgody na nabycie akcji Banku w celu ich umorzenia,

podejmowanie uchwat o likwidacji, zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa Banku
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa
rzeczowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Banku nalezy w szczegélnosci:

ING
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o ocena sprawozdania Zarzqdu oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym,
ocena wnioskéw zarzgdu dotyczgeych podziatu zysku albo pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
tych ocen, oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej za ubiegty rok
obrotowy (sprawozdanie rady nadzorczej),
dokonywanie rewizji majqgtku Banku i kontroli finansowe;j,
zatwierdzanie zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem oraz opracowanej
przez Zarzqd strategii Banku i dokonywanie okresowych przeglgdow i weryfikadji jej
realizacji, jak réwniez zatwierdzanie opracowanych przez Zarzqd wieloletnich planéw
rozwoju Banku i rocznych planéw finansowych dziatalnosci Banku,

o zatwierdzanie akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnosci Banku,
zatwierdzanie wnioskéw Zarzgdu Banku dotyczgcych tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych Banku za granicag,

o wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Bank akcji i praw z akgji lub udziatow
innych oséb prawnych, o ile wartos¢ aktywow przekracza jednorazowo réwnowartosc
w ztotych polskich kwoty 1.000.000,0 EUR lub czynnos¢ dotyczy aktywow
stanowiqgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego innej osoby prawnej; zgoda
Rady nie jest wymagana w przypadku zaangazowania Banku wynikajgcego z zamiany
wierzytelnosci, realizacji przyjetego przez Bank zabezpieczenia,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu Banku, z zastrzezeniem § 28 Statutu,
zawieranie z cztonkami Zarzgdu Banku umow dotyczgcych wykonania powierzonych
im funkcji oraz ustalanie wynagrodzen wynikajgcych z tych umow, jak réwniez
wyrazanie zgody na pobieranie przez cztonkéw Zarzqdu innych $wiadczen od Banku
lub podmiotéw z nim powigzanych,

o zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu, Regulaminu Organizacyjnego oraz systemu
kontroli wewnetrznej Banku,

o dokonywanie, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu i Ryzyka, wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Banku, a takze
podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
oraz wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania umowy z tymi podmiotami,

o wyrazanie zgody na zawieranie transakcji pomiedzy Bankiem a jego akcjonariuszami
lub ich podmiotami powigzanymi lub cztonkami wtadz Banku, jezeli wartos¢ tej
transakgji przekracza 1 000 000 EUR, z wyjgtkiem typowych i rutynowych transakgji,
zawieranych na warunkach rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikajg
z biezqcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Bank lub transakgji
przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym planie finansowym
Banku,

o wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Bank zobowigzania lub podjecie czynnosci
rozporzqdzajqcej, ktérej wartos¢ jednorazowo lub tgcznie w stosunku do jednego
podmiotu lub podmiotéw powigzanych z tym podmiotem przekracza 10% funduszy
wtasnych Banku, z zastrzezeniem postanowien § 26 ust. 1 pkt 4), i 11) Statutu Banku;

oy
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40



ING Bank Hipoteczny S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

zgoda ta nie jest wymagana w odniesieniu do podmiotéw, o ktérych mowa w § 26
ust. 1 pkt 9) Statutu Banku,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Bank srodka trwatego,
ktérego wartos¢ przekracza rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 1 000 000 EUR;
zgoda Rady - z zastrzezeniem postanowien § 26 ust. 1 pkt 10) Statutu Banku- nie jest
wymagana w przypadku, gdy nabycie $rodka trwatego nastepuje w drodze przejecia
takiego srodka przez Bank jako wierzyciela wskutek windykacji naleznosci Banku,
wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Bank nieruchomosci lub
udziatu w nieruchomosci, albo prawa wieczystego uzytkowania, ktérego wartosc
przekracza rownowarto$¢ w ztotych polskich kwoty 1 000 000 EUR,

przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan i ocen
okreslonych w przepisach, rekomendacjach organu nadzoru oraz w innych
requlacjach przyjetych przez Bank,

zawieszanie, z waznych powodoéw, cztonka Zarzgdu Banku w czynnosciach
oraz delegowanie, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu nie moggcych sprawowac
swoich funkgji,

zatwierdzanie polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

zatwierdzanie zasad dotyczgcych proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzgdzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

zatwierdzanie regulaminu ustalania BHWN wchodzgcego w zycie po zatwierdzeniu
przez Komisje Nadzoru Finansoweqgo,

zatwierdzanie umow o wspétpracy z ING Bankiem Slgskim S.A.,

wystepowanie do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o powotanie powiernika
i jego zastepcy,

zatwierdzanie zasad zarzgdzania modelami,

zatwierdzanie kodeksu (zasad) etyki i zasad zarzgdzania konfliktem interesow.

Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga zawarcie ze spétkg dominujgcg transakcji, ktorej
warto$¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg spétkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywéw Banku w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq dotyczy¢ w szczegélnosci:

o

formutowania wnioskéw i zalecert wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci
nadzorczo-kontrolnych,

udzielania zgoéd i zezwolen,

zatwierdzania strategii, polityk i innych dokumentow, jezeli wynika to ze Statutu bgdz
requlacji szczegoélnych

wyrazania opinii,
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o

@)

@)

sprawozdarn i ocen przedktadanych przez Rade Walnemu Zgromadzeniu,
a w szczegolnosci:
o corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,
zawierajgcego co najmniej:
o wyniki oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu z
dziatalnosci Banku w roku obrotowym, a takze wniosku Zarzqgdu
co do podziatu zysku lub pokrycia straty Banku,

o oceny sytuacji Banku, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego,

o ocene realizacji przez Zarzqd obowigzkéw informacyjnych wobec Rady,

o informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu
wszystkich badant zleconych przez Rade Nadzorczqg w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w § 37,

o podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw w roku obrotowym
wraz z informacjami o sktadzie Rady i jej komitetéw, zawierajgce ocene
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania rady
nadzorcze;j.

o sprawozdania z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,
sporzgdzone w toku biezgcego nadzoru, monitoringu i oceny obowigzujqgcej w
Banku Polityki wynagradzania,

o oceny stosowania przez Bank Zasad tadu korporacyjnego dla instytugji
nadzorowanych,

oceny adekwatnosci i skutecznosci przyjetych w Banku zasad tadu wewnetrznego,

innych spraw lezgcych w kompetencji Rady.

Do kompetencji Komitetu Audytu i Ryzyka Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

o

wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
sprawozdawczosci finansowej, audytem wewnetrznym i zewnetrznym oraz
systemem zarzqdzania w Banku, a w szczegélnosci adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem, relacji pomiedzy
Bankiem i podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku.
wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, ryzykiem kredytowym
i ryzykiem rynkowym, ryzykiem braku zgodnosci, atakze procesem szacowania
kapitatu wewnetrznego, zarzgdzania i planowania kapitatowego, oraz ryzyka modeli
i obszaru adekwatnosci kapitatowej.

Do kompetencji Zarzgdu Banku nalezy w szczegélnosci:
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reprezentowanie Banku wobec wtadz i 0séb trzecich oraz zarzgdzanie majgtkiem
iinteresami Banku. Zarzqd dziata we wszystkich sprawach niezastrzezonych
do kompetencji innych organéw Banku,

wydawanie uchwat w sprawach, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Banku wymagajg decyzji innych
statutowych organéw Banku,

okreslanie polityk Banku, w tym w szczegdlnosci polityki kredytowej, polityki
zarzqdzania ryzykami i polityki ptacowej,

ustalanie zasad pozyskiwania $rodkéw od innych instytucji finansowych oraz zasad
ich wykorzystania oraz ustalanie zasad lokowania wtasnych $rodkéw w innych
bankach,

okreslanie zasad ustalania oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank,
w tym w szczegolnosci oprocentowania kredytow i pozyczek oraz karnych odsetek,
rozpatrywanie wnioskéw o uznanie strat nadzwyczajnych oraz tworzenie rezerw
przekraczajgcych kwoty ustalone przez Zarzqd Banku odrebnie,

uchwalanie planéw inwestycyjnych i ustalanie zasad realizacji inwestycji,
podejmowanie decyzji w sprawach zwigzanych z nabyciem, obcigzeniem, zbyciem
i wydzierzawieniem nieruchomosci oraz innych praw majgtkowych, w zakresie
przekraczajgcym kwoty odrebnie ustalone przez Zarzqd,

podejmowanie decyzji w sprawie nabywania i zbywania przez Bank udziatéw lub akcji
innych osob prawnych, o wartosci przekraczajgcej kwoty odrebnie ustalone przez
Zarzqd,

ustalanie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw do wykonywania
okreslonych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju,

sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzqdu, w tym w szczegoélnosci sprawy
wykraczajgce poza kompetencje poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu oraz Komitetéw
powotanych przez Zarzqd,

inne sprawy, w ktérych rozstrzygniecia zostaty zastrzezone do kompetencji Zarzgdu
w odrebnych regulacjach uchwalonych przez Zarzgd oraz inne sprawy wniesione
przez Prezesa Zarzqdu lub innego Cztonka Zarzqdu.

Zarzqd Banku powotat nastepujqgce komitety state: lista komitetéw statych stanowi zat. 4 do
Regulaminu Organizacyjnego ING Banku Hipotecznego SA:

O O O O O

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (ALCO),
Komitet Polityki Kredytowej (KPK),

Komitet Ryzyka Niefinansowego,

Komitet Zielonych Listow Zastawnych,

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Modeli i Ryzykiem Al.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami nadzoruje i podejmuje decyzje w zakresie:

o

o

zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ING Banku Hipotecznym,
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w ING Banku Hipotecznym,
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o zarzqdzania bilansem banku (aktywami i pasywami), tgcznie z metodami systemu
cen transferowych,
struktury ksiag ING Banku Hipotecznego,
zarzqdzania kapitatem oraz adekwatnoscig kapitatowq,
wyceny instrumentéw finansowych oraz kalkulacji korekt wyceny uwzgledniajgcych
czynniki nieuwzglednione w wycenie w systemach Banku.

Komitet Polityki Kredytowej
Zakres dziatania obejmuje nastepujqgce obszary:

o Apetyt na ryzyko kredytowe, w zakresie wewnetrznych/operacyjnych limitéw
apetytu na ryzyko oraz limitéw koncentragji, w ramach ktérego:
o okresla rodzaje limitow,
o ustala i zmienia poziomy limitéw.

o Polityka Kredytowa, w ramach ktére;j:
o KPK podejmuje decyzje w sprawie regulacji dotyczgcych realizacji Polityki
zarzgdzania ryzykiem kredytowym w ING Banku Hipotecznym S.A,,
o KPK okresla i modyfikuje zasady dotyczqce identyfikacji, oceny i kontroli ryzyka
w tym:
o zasady oceny ryzyka kredytowego,
standardy analizy kredytowej,
kompetencje kredytowe,
przebieg procesu ratingowego,
zasady monitorowania klientéw i ekspozycji kredytowych,
zasady prowadzenia restrukturyzacji i windykacji,
zasady ustanawiania i monitorowania zabezpieczen,
zasady tworzenia odpiséw aktualizacyjnych/rezerw,
zasady zarzgdzania ryzykiem koncentracji, w tym limitami koncentracji
zaangazowan,
o zasady oceny ryzyka kontrahenta.

O O O 0O O O O O

o Modele ryzyka kredytowego, w ramach ktérych:

o KPKzatwierdza regulacje w zakresie budowy, utrzymania oraz stosowania modeli

ryzyka, w tym miedzy innymi:
o zasady zarzgdzania modelami ryzyka kredytowego,

metodologie budowy i monitorowania modeli,
definicje modeli ryzyka kredytowego,
zakres stosowania modeli ryzyka kredytowego i uzycie w procesach,
ocene prawidtowosci przebiegu procesu badania jakosci funkcjonowania
modeli,
podejsécie banku do zakresu stosowania modeli zewnetrznych,
wprowadzanie i wycofywanie modeli oraz zmian do modeli,

ING. w
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o sposob wprowadzania wtasciwych dziatan zaradczych lub naprawczych,
ich monitoring, oraz wysoko$¢ wprowadzanych narzutéw kapitatowych z
tego tytutu.
o KPK monitoruje status realizacji planu przebudowy i monitorowania modeli
ryzyka kredytowego,
o KPK zatwierdza zasady i standardy walidacji modeli ryzyka kredytowego oraz
raporty z wynikami walidacji modeli ryzyka kredytowego,
o KPK zatwierdza raporty z wynikami monitoringéw modeli ryzyka kredytowego.

o KPK monitoruje poziom ryzyka kredytowego, zapewnia przestrzeganie prawa,
reqgulacji nadzorczych oraz standardéw Grupy ING oraz omawia i zatwierdza wszelkie
inne kwestie zwigzane z ryzykiem kredytowym oraz rozliczeniowym.

o KPK nie podejmuje decyzji w zakresie:

o indywidualnych transakgji z klientami,
o ratingéw dla poszczegélnych klientéw lub ekspozycji
o wysokosci rezerw na poziomie klienta lub poszczegdlnych ekspozyciji.

Komitet Ryzyka Niefinansowego

Komitet odpowiedzialny jest za nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem niefinansowym
(identyfikacja, pomiar, ograniczanie oraz monitorowanie ryzyka) w sposéb adekwatny do
skali, rodzaju i ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci oraz zapewnienie podjecia
odpowiednich dziatan ograniczajgcych ryzyko niefinansowe. Obowigzki te obejmujq:

a) Stworzenie i ugruntowanie silnej kultury zarzqdzania ryzykiem niefinansowym,
wspartej odpowiednimi standardami i zachetami do profesjonalnego i
odpowiedzialnego zachowanig;

b) Zapewnienie wbudowania i skutecznosci odpowiednich ram zarzgdzania ryzykiem
niefinansowym, z uwzglednieniem szeregu czynnikéw, w tym charakteru dziatalnosci,
wielkosci, ztozonosci i profilu ryzyka Banku;

c) Podejmowanie dziatan wraz z kadrg kierowniczg wyzszego szczebla zapewniajgcych,
aby regulacje, procesy i zwigzane z nimi mechanizmy kontrolne w zakresie ryzyka
niefinansowego byty osadzone na wszystkich szczeblach decyzyjnych;

d) Zatwierdzanie instrumentéw wspierajgcych Ogoélnobankowy Apetyt na Ryzyko (RAS)
w obszarze ryzyka niefinansowego (z wytgczeniem limitéw strategicznych) wraz z
wymaganymi zasadami i instrukcjami w tym zakresie;

e) Monitorowanie i $ledzenie ryzyk oraz rekomendacji prezentowanych w cyklicznych
raportach ryzyka niefinansowego, a takze podejmowanie decyzji w zakresie zmian w
rekomendacjach Krytycznego i Wysokiego ryzyka zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami;

f) Monitorowanie i omawianie zdarzert wewnetrznych ryzyka niefinansowego (oraz
dziatan z nich wynikajgcych) wptywajgcych na reputacje, mogacych zakoriczy¢ sie
znaczgeymi stratami dla Banku lub w ktérych pojawit sie nowy modus operandi;

g) Opiniowanie requlacji wyzszego rzedu z zakresu ryzyka niefinansowego (np. polityk,
reqgulamindw, strategii) przed ich przestaniem do ostatecznego zatwierdzenia przez

cury

ING. w

45



ING Bank Hipoteczny S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

wtasciwe organy, jesli wnioskujgcy uzna, ze jest taka konieczno$¢ oraz zatwierdzanie
requlacji nizszego rzedu z obszaru ryzyka niefinansowego, takich jak procedury czy
instrukcje, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie rozwigzaniami legislacyjnymi;
Wuykonywanie zadari wynikajgcych z Polityki zarzqgdzania ryzykiem ze strony
podmiotéw trzecich i wewngtrzgrupowych w zakresie outsourcingu oraz umoéw
zakupowych (w tym ustug ICT), Instrukcji postepowania przy outsourcingu ING Banku
Hipotecznego S.A., Instrukcji- Standard ryzyk i kontroli TIPM ING Banku Hipotecznego
S.A.

Wuykonywanie zadan z zakresu zarzgdzania i podejmowania decyzji w zakresie modeli
dla ryzyka niefinansowego.

Komitet Zielonych Listow Zastawnych jest odpowiedzialny za wszelkie aspekty zwigzane z
prosrodowiskowym charakterem emisji listow zastawnych.

Zakres dziatania:

o

Inicjowanie i rekomendowanie zmian oraz nowych rozwigzar w obszarze zielonych
listéw zastawnych.
Zatwierdzanie:

o zmian do dokumentu ING Bank Hipoteczny S.A. Green Covered Bond Framework,

o zmian w technicznych warunkach pozwalajgcych na kwalifikacje
wierzytelnosci kredytowej do portfela zielonych aktywoéw,

o raportow dotyczgcych alokacji srodkéw pozyskanych w ramach emisji
(allocation reporting) oraz wptywu na srodowisko (impact reporting),

o cyklicznych raportéw przekazywanych Climate Bonds Initiative.

Nadzorowanie:

o procesoéw zwigzanych z operacyjnym wdrozeniem zmian wynikajgcych z
dokumentu ING Bank Hipoteczny S.A. Green Covered Bond Framework.

o procesdéw zwigzanych z operacyjnym wdrozeniem zmian w warunkach
technicznych pozwalajgcych na  kwalifikacje wierzytelnosci do portfela
zielonych aktywoéw,

o procesu wykorzystania srodkéw pozyskanych w trakcie emisji zielonych listow
zastawnych z uwzglednieniem ewentualnych inwestycji alternatywnych
okreslonych w ING Bank Hipoteczny S.A. Green Covered Bond Framework,

o procesu budowy portfela zielonych aktywow,

o wspotpracy z firmami zewnetrznymi zaangazowanymi w procesy zwigzane
z zielonymi listami zastawnymi,

o zapewnienia jakosci w procesach zwigzanych z zielonymi listami zastawnymi,

o procesu przekazywania informacji raportowych do Grupy ING.

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Modeli i Ryzykiem Al.

Komitet jest organem odpowiedzialnym za:

o Zarzqdzanie ryzykiem modeli, oraz

o Zarzqdzanie ryzykiem zwigzanym z rozwigzaniami wykorzystujgcymi technologie
generatywnej sztucznej inteligencji (Generative Al; GenAl).

ING. w
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Celem Komitetu jest zapewnienie scentralizowanego, strategicznego, efektywnego
zarzgdzania i podejmowania decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem modeli i rozwigzaniami
GenAl pokrywajgc wszelkie zwigzane z tymi obszarami ryzyka.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem modeli celem dziatania Komitetu jest nadzér nad
wszystkimi obszarami ryzyka modeli, w tym kontrolowanie poziomu ryzyka modeli
wzgledem zaakceptowanego poziomu tolerancji na ryzyko.

W obszarze Al celem Komitetu jest nadzorowanie ryzyka modeli i rozwigzarn GenAl
(Generative Al), dla wszystkich rodzajéw ryzyka (np. ryzyko niefinansowe, Compliance).

Przy podejmowaniu decyzji Komitet bierze pod uwage zasady zarzgdzania ryzykiem model
ustalone w Grupie ING, ktére co do zasady znajdujg odzwierciedlenie w regulacjach
wewnetrznych Banku.

Gtowny zakres odpowiedzialnosci Komitetu jest nastepujqcy:
A. Zarzgdzanie ryzykiem modeli
1. Odpowiedzialno$¢ za strategie zarzgdzania ryzykiem modeli

a) Okreslanie strategii i struktury zarzgdzania ryzykiem modeli spojnej z
wystepujgcym w Banku systemem zarzgdzania ryzykiem i poziomu tolerancji na
ryzyko modeli, z zastrzezeniem kompetencji Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej w
zakresie zatwierdzania stosownych polityk w tym obszarze.

b) Ocena prawidtowosci przebiegu procesu badania jakosci funkcjonowania modeli

c) Okreslanie podejscia Banku do zakresu stosowania modeli zewnetrznych

d) Nadzorowanie zagregowanego poziomu ryzyka modeli poprzez monitorowanie
wykorzystania limitéw w ramach zatwierdzonego apetytu na ryzyko modeli i
podejmowanie $rodkéw zaradczych/naprawczych, gdy zbliza sie ono do lub
wykracza poza apetyt na ryzyko modeli.

e) Decydowanie o eskalacji i priorytetach dziatan majgcych na celu rozwigzanie
problemoéw zidentyfikowanych przez audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych
oraz Regulatoréw, zwigzanych z nieefektywnymi procesami i kontrolami w
zarzqdzaniu ryzykiem modeli.

f) Monitorowanie realizacji lokalnej strategii zarzgdzania ryzykiem modeli.

g) Zatwierdzenie lokalnych limitéw wspierajgcych dotyczgcych ryzyka modeli
spojnych z limitami RAS w zakresie ryzyka modeli obowigzujgcymi w Grupie ING.

2. Odpowiedzialno$¢ za zatwierdzanie dokumentéw Drugiej Linii Obrony Modelu

a) Zatwierdzenie wewnetrznych reqgulacji 2MLoD.

b) Akceptowanie ogélnych wewnetrznych standardéw zarzgdzania ryzykiem
modeli (z wytgczeniem polityk), majgcych zastosowanie do wszystkich rodzajow
modeli i dokonywanie ich corocznego przeglgdu celem zapewnienia ich
aktualnosdci do biezgcych uwarunkowan, priorytetéw i kierunkéw zmian w
organizacji procesow.

c) Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Modeli i Ryzykiem Al moze réwniez zatwierdzac
dokumenty 1MLoD, jesli nie ma innego komitetu dedykowanego do
akceptowania tych dokumentow.

3. Odpowiedzialno$¢ za decyzje dotyczgce modeli
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a) Dla wszystkich modeli poza modelami bedgcymi w kategorii Ryzyko kredytowe i
wsparcie dziatalnosci kredytowej (Credit Risk & Lending Support), zakres dziatania
Komitetu obejmuje:

— akceptowanie wynikéw walidacji modeli,

— akceptowanie nowych i materialnie zmienionych modeli,

— akceptowanie wycofania modeli,

— akceptowanie i monitorowanie wprowadzania wtasciwych dziatar zaradczych
lub naprawczych,

— akceptowanie wynikéw monitoringéw modeli,

— akceptowanie wewnetrznych requlacji dotyczqcych danej kategorii modeli.

— udzielanie odstepstw od wymogéw zawartych w politykach i standardach
zarzgdzania ryzykiem modeli w Banku.

b) W przypadku modeli kategorii Ryzyko kredytowe i wsparcie dziatalnosci
kredytowej (Credit Risk & Lending Support), decyzje dotyczgce tych modeli sq
podejmowane przez Komitet Polityki Kredytowej (KPK), zgodnie z definicjg
zawartg w regulaminie tego komitetu.

4. Odpowiedzialno$¢ za monitorowanie ryzyka modeli

a) Przyjmowanie do wiadomosci raportéw na temat zarzgdzania ryzykiem modeli
oraz wydawanie zalecerh majgcych na celu eliminacje uchybien, a takze podjecia
dziatarh naprawczych lub zaradczych dotyczgcych nieprawidtowosci w zakresie
zarzgdzania ryzykiem modeli. W tym m.in.:

— dokonywanie przeglgdu stosownosci klasyfikacji modeli,
— dane oraz trendy w zakresie ksztattowania sie ryzyka modeli,
— przeglad rekomendacji zwigzanych z ryzykiem modeli.

b) W oparciu o raportowanie ryzyka modeli, Komitet nadzoruje lokalne ekspozycje na
ryzyko modeli i podejmuje dziatania, gdy zblizajqg sie one do lub wykraczajg poza
lokalny apetyt na ryzyko modeli.

c) Informowanie Zarzqgdu ING Banku Hipotecznego o podjetych decyzjach - w formie
corocznego raportu z dziatalnosci Komitetu.

B. Ryzyko Al
Komitet:
o Zatwierdza, warunkowo zatwierdza lub odrzuca rozwigzania wykorzystujgce GenAl do
wdrozenia lokalnego bazujqgc na:
— informacjach otrzymanych od wtasciciela przypadku uzycia GenAl
— informacjach z 1LoD i 2LoD o procesach oceny ryzyka, kontrolach i przeglgdach,
wykonywanych testach i walidacji oraz
— ocenach aspektéow etycznych podlegajgcych analizie podczas procesu
przygotowywania i weryfikacji rozwigzania GenAl
o Akceptuje wewnetrzne regulacje dotyczqce zarzgdzania ryzykiem Al / GenAl i zmiany
wprowadzane do tych regulagiji.
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6.3 Zarzqd ING Banku Hipotecznego S.A.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku sktad Zarzgdu ING Banku
Hipotecznego S.A. przedstawiat sie nastepujqco:

Okres petnienia

funkeji w zwigzku Data powotania na aktualng

Funkcja w Zarzqdzie z up’rgwe.m. kadencje
poprzedniej
kadenciji
Jacek Frejlich Prezes Zarzqdu od 28.10.2022 09.05.2024
Marek Byczek Wiceprezes Zarzqdu 0d 01.10.2022 09.05.2024
Katarzyna Majchrzak Wiceprezes Zarzqdu 0d 01.09.2023 09.05.2024
Podziat kluczowych kompetencji w ramach Zarzgdu Banku:
Jacek Frejlich (0d 28.10.2022) Prezes Zarzqdu odpowiedzialny za Obszar Zarzqdczy
Marek Byczek (0d 01.10.2022) Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Obszar Finanséw,
Skarbu, Operagjii IT
Katarzyna Majchrzak (od 01.09.2023) Wiceprezes Zarzqdu odpowiedzialny za Obszar Ryzyka
Pozostate funkcje zarzqdcze cztonkéw Zarzgdu:
Funkcja Okres petnienia funkgji
Jacek Frejlich Nie petnit dodatkowych funlfcp cztonka Zarzgdu W catym okresie
lub cztonka Rady Nadzorcze;. sprawozdawczym
Marek Byczek Nie petnit dodatkowych fur)kcy cztonka Zarzgdu W catym okresie
lub cztonka Rady Nadzorczej sprawozdawczym
Katarzyna Majchrzak Nie petnita dodatkowych fur_1kq| cztonka Zarzgdu W catym okresie
lub cztonka Rady Nadzorcze;j. sprawozdawczym

Sktad Zarzqdu Banku jak i zakres oraz podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzgdu nie
ulegt zmianie.

Polityka rekrutacyjna dotyczgca wyboru cztonkéw Zarzqdu oraz ocena cztonkéw Zarzgdu.

Wszyscy powotani cztonkowie Zarzgdu ING Banku Hipotecznego S.A. spetniajg wymogi
okreslone w art.22aa ustawy Prawo Bankowe, przed powotaniem podlegali ocenie
odpowiedniosci zgodnie z wytycznymi EUNB.

Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone
w ustawie Prawo bankowe.
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Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu sposrod kandydatéw wytonionych na podstawie
planoéw sukcesji, a w razie potrzeby sposréd kandydatéw zewnetrznych, ktérzy przeszli
procedure oceny adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje. Bank ma obowigzek
przeprowadza¢ cykliczng ocene odpowiedniosci cztonkédw organéw banku przez audytora
zewnetrznego raz na dwa lata. Ostania wtérna ocena odpowiedniosci cztonkéw organéw
banku zostata przeprowadzona w kwietniu 2026 roku.

Prezes Zarzqdu oraz Wiceprezes nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku powotywani sq za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego. Zgody Komisji wymaga
rowniez powierzenie funkcji Wiceprezesa, o ktérym mowa wyzej, uprzednio powotanemu
cztonkowi Zarzgdu.

Proces wytaniania i oceny kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu w ING Banku Hipotecznym S.A.
oparty jest o zasady wyznaczone w Polityce powotywania, wprowadzania w obowiqzki i
odwotywania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Hipotecznego S.A. oraz Polityce oceny
adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe
funkcje.

W przypadku koniecznosci uruchomienia procesu poszukiwania kandydatéw na stanowisko
w Zarzqgdzie, Rada Nadzorcza przygotowuije liste kandydatéw w oparciu o Baze sukcesyjng.
W razie braku kandydatéw wewnetrznych spetniajgcych wymagane kryteria i potrzeby
uruchamiana jest rekrutacja zewnetrzna. Rada wybiera z listy jednego kandydata i zleca
przeprowadzenie procesu oceny odpowiedniosci zgodnie z obowiqzujqcq Politykq oceny
adekwatnosci cztonkédw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe
funkcje w ING Banku Hipotecznym S.A. W wyjgtkowych przypadkach (np. nagta koniecznos¢
zastgpienia cztonka Zarzgdu) ocena adekwatnosci kandydatow moze  zostac
przeprowadzona do 4 tygodni od momentu objecia stanowiska.

Do cztonkéw Zarzgdu zastosowanie majg nastepujgce zasady ogélne dotyczgce doboruy,
wyznaczania i planowania sukces;ji:

o cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym biorgc
pod uwage wymogi okreslone w ustawie Prawo bankowe.

o Zarzqd Banku sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesow.
Na wniosek Prezesa Zarzqdu Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu
z Wiceprezesow petnienie funkcji | Wiceprezesa.

o Liczbe cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Co najmniej potowa cztonkéw
Zarzgdu powinna by¢ obywatelami Rzeczypospolitej Polskiej.

o cztonkowie Zarzgdu sq powotywani na okres wspoélnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie
z dniem powotania i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

Polityka réznorodnosci

W ING Banku Hipotecznym S.A. obowiqgzuje Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
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Polityka ma na celu dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzqdu, aby pozyska¢ rézne punkty widzenia i do$wiadczenia oraz
umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych decyzji w ramach organu oraz
zapewni¢ wysokq jakos¢ realizacji zadan przez organy zarzgdzajgce.

Bank traktuje roznorodnos¢ jako jeden z atrybutdéw kultury organizacyjnej. W zakresie
kryteriow merytorycznych strategia zréznicowania zapewnia wyboér oséb posiadajgcych
zréznicowang wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nie
funkcji i powierzonych im obowigzkéw, ktére dopetniajg sie na poziomie catego sktadu
Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

Kryteria te podlegajg weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym w Polityce oceny
adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w
ING Banku Hipotecznym S.A. Ponadto Polityka réznorodnosci obejmuje i wykorzystuje do
osiggniecia najlepszych rezultatéw roznice, ktére oprécz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
zawodowego, wynikajq z ptci i wieku.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku

28 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Banku Uchwatg nr 58/8/2025 zatwierdzita
aktualizacje Regulaminu wynagradzania cztonkdéw Zarzqdu ING Banku Hipotecznego S.A., ktéry
okresla podstawowe zasady i warunki ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu ING
Banku Hipotecznego S.A. Regulamin jest zgodny z wartosciami i dtugoterminowymi
interesami Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., a tym samym sprzyja skutecznemu
zarzgdzaniu ryzykiem w Grupie. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ustalane sg na
podstawie danych rynkowych. Uwzgledniajg poziom wiedzy i umiejetnosdi,
odpowiedzialnosci oraz podejmowanego ryzyka w ramach sprawowanej funkcji. Kazdy z
cztonkéw Zarzqdu Banku zawart z Bankiem umowe o prace okreslajgcg m.in. warunki
wynagradzania i zakazu konkurencji.

Regulamin:

1. jest zgodny ze strategiq, wartosciami oraz apetytem na ryzyko Banku, a zatem
takze wspiera kroétko, $rednio i dtugoterminowe interesy Banku,

2. promuje i wspiera proces efektywnego zarzqdzania ryzykiem w celu utrzymania
i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej Banku,

3. nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zaakceptowang przez Rade Nadzorczg Banku sktonnos$¢ do ryzyka,

4. opiera sie na zarzgdzaniu wynikami pracy, ktére jest kluczowym procesem
biznesowym, tqczgcym cele indywidualne z dtugookresowq strategiq biznesowq
i zapewniajgcym stabilny rozwoj,

5. jest neutralny pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérej$ z ptci w zakresie zatrudnienia,
rozwoju kariery, awanséw oraz przyznawania i wyptaty wynagrodzenia.

cury
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6. Srednie roczne wynagrodzenie catkowite brutto cztonkéw Zarzgdu nie przekracza
40-krotnosci  $redniego  catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym. Relacja podlega corocznej analizie w ramach
przegladu polityki ptacowej.

6.4 Rada Nadzorcza ING Banku Hipotecznego S.A.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej ING Banku
Hipotecznego S.A. przedstawiat sie nastepujqco:

Funkcja w Radzie Data Data powotania Cztonek Komitet
Nadzorczej powotania na nowg niezalezny*  Audytu
kadencje i Ryzyka
Bozena Cztonek 26.02.2018 09.05.2024 Cz
Graczyk Przewodniczqgca 15.06.2021
Brunon Cztonek 26.02.2018 09.05.2024
Bartkiewicz ~ Przewodniczqcy 26.02.2018**
Joanna Cztonek 26.02.2018 09.05.2024
Erdman
Marcin Wiceprzewodniczqgcy 26.02.2018 09.05.2024
Gizycki
Krzysztof Cztonek 26.02.2018 09.05.2024 v P
Gmur
Jacek Sekretarz 11.09.2018 09.05.2024 v Cz
Michalski

P - Przewodniczgcy Komitetu, Cz - Cztonek Komitetu

*/ zgodnie z definicjg Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

**/' W dniu 14 czerwca 2021 r. Pan Brunon Bartkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, pozostajgc przy tym Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w 2026 roku nie ulegt zmianie.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 2 posiedzenia stacjonarne Rady Nadzorczej oraz 2
stacjonarne posiedzenia Komitetu Audytu i Ryzyka. Posiedzenia organéw Banku odbywajg
sie za posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy raz w roku
udziela absolutorium osobno kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej. Udzielenie absolutorium
stanowi ocene cztonkéw Rady Nadzorczej, niezaleznie od rozpatrzenia przez zwyczajne walne
zgromadzenie akcjonariuszy sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci.

ING i
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W dniu 5 maja 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ING Banku
Hipotecznego S.A. na ktérym Walne Zgromadzenie Banku Hipotecznego S.A. za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku podjeto uchwaty w sprawie:

o

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego ING Banku Hipotecznego S.A.
za 2025 rok,

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ING Banku
Hipotecznego S.A. za 2025 rok obejmujgcego Oswiadczenia Zarzgdu o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego,

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. za 2025 rok
oraz dokonania oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania ING Banku
Hipotecznego S.A. w roku 2025, oraz oceny adekwatnosci requlacji wewnetrznych
dotyczagcych funkcjonowania Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. i
skutecznosci jej dziatania,

udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkow za 2025 rok,

udzielenia cztonkom Zarzgdu ING Banku Hipotecznego S.A. absolutorium z wykonania
obowiqzkéw za 2025 rok,

sposobu podziatu zysku za 2025 rok,

wyptaty dywidendy z zysku za 2025 rok,

Oceny spetniania przez dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej wymogow, o
ktorych mowa w art. 22aa Prawa bankowego (ocena odpowiedniosci),

zmiany Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego
SA,

zmiany Polityki powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.,

przyjecia informacji dotyczqcej uchwalonej zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej ING
Banku Hipotecznego S.A.

6.5 Polityka wynagrodzen i zarzgdzania zasobami ludzkimi

Zatrudnienie

30 czerwca 2026 roku w ING Banku Hipotecznym S.A. zatrudnionych byto 32 osoby (32 etaty).
Oznacza to utrzymanie poziomu zatrudnienia z 31 grudnia 2025 roku.

Polityka wynagradzania

Polityka wynagradzania ING Banku Hipotecznego S.A. uwzglednia Polityke wynagradzania
w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. oraz okresla kluczowe zatozenia ksztattowania
polityki wynagrodzen stosowanej w celu przyciggania i utrzymania pracownikéw poprzez
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zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje sktadniki
wynagrodzen.
Polityka zawiera zapisy dot.:

o neutralnosci pod wzgledem pici - co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktoérejs z ptci w zakresie zatrudnienia, rozwoju
kariery, awanséw oraz przyznawania i wyptaty wynagrodzenia,

o relacji wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu do wynagrodzenia pracownikéw - Srednie
roczne wynagrodzenie catkowite brutto poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu nie
przekracza 40-krotnosci $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym. Relacja podlega corocznej analizie w ramach
przegladu polityki ptacowej,

o monitorowania wskaznika wynagrodzen kobiet i mezczyzn - w ramach corocznego
przeglagdu wynagrodzen Bank monitoruje wskaznik rownosci wynagrodzen kobiet i
mezczyzn oraz podejmuje adekwatne dziatania w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie.

Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zZrbwnowazonego rozwojul.

Polityka wynagradzania jest spdjna z wprowadzaniem do dziatalnosci Banku ryzyka
zwigzanego z ESG, rozumianego jako zdarzenie i warunki srodowiskowe, spoteczne lub
regulacyjne mogqce mie¢ istotny negatywny wptyw finansowy na bank lub klientow. W
szczegdlnosci Polityka wynagradzania:

1) zapewnia przejrzyste zasady wynagradzania i ich powiqzanie ze strategiq zarzgdzania
ryzykiem Banku oraz spotecznqg odpowiedzialnoscig biznesu co znajduje
odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok;

2) stwarza warunki aby wynagrodzenia kadry kierowniczej Banku, w szczegdélnosci oséb
zidentyfikowanych jako Identified Staff, byto powigzane z istotnymi czynnikami ryzyka
zwigzanymi z ESG, okreslonymi w strategii zarzqdzania ryzykiem Banku we wszystkich
kluczowych procesach zarzqdzania, w tym w zarzgdzaniu ryzykiem, planowaniu
strategicznym, innowacjach, inwestycjach kapitatowych i zarzqdzaniu pracownikami,

3) zaktada zrdéznicowanie wynagrodzenia pracownikéw na podstawie kryteridw
ilosciowych i jakosciowych, uwzgledniajqc rzeczywisty wktad pracy w utrzymanie
satysfakcji klienta, nie zachecanie do nadmiernego ryzyka, w tym ryzyka zwiqzanego z
ESG, zapewnienie zgodnosci realizowanych dziatari z wymogami regulacyjnymi i
przepisami wewnetrznymi.

Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatari niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane z
wynagradzaniem sqg identyfikowane i w sposob odpowiedni ograniczane. Jednym z
elementéw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikow, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING. w

54



ING Bank Hipoteczny S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

ING Bank Hipoteczny S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby
stanowi¢ dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw
Banku przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéw.

Bank przekazuje do wtasciwych organéw oraz do publicznej wiadomosci informacje o Polityce
wynagrodzen zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zasady wynagradzania osoéb dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiqg zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Podstawowq regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Regulamin
wynagradzania pracownikéw ING Banku Hipotecznego S.A. Regulamin jest aktualizowany na
biezgco, wraz ze zmieniajgcymi sie warunkami oraz requlacjami w Grupie Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. Zmiany w reqgulaminie wprowadzane zostajg uchwatg Zarzgdu Banku.

Zgodnie z zapisami regulaminu catkowite wynagrodzenie pracownikéw Banku sktada sie
z czesci statej i zmiennej.

Wynagrodzenie state obejmuje:

a. wynagrodzenie zasadnicze;

b. $wiadczenia przyznawane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa oraz regulacji wewnetrznych Banku, a w szczegélnosci: dodatkowe
wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych, ekwiwalent pieniezny z tytutu
urlopu, zwrot kosztéw uzywania przez pracownika samochodu osobowego,
niebedqgcego wtasnoscig pracodawcy;

c. Swiadczenia dodatkowe stanowigce czes¢ ogolnej polityki Banku w ramach czterech
filarow Zdrowie, Energia, Aktywnos¢ i Finanse, tj.:

a) Zdrowie - pracodawca dba o zdrowie pracownikéw, w szczegolnosci
zapewniajgc dostep do opieki medycznej z mozliwosciqg korzystania z pakietéw
rodzinnych i stomatologicznych oraz oferujgc dostep do programow
promujgcych profilaktyczne przeglgdy zdrowia, profilaktyke onkologiczng oraz
sezonowe akcje prozdrowotne;

b) Energia - pracodawca oferuje szereg dedykowanych inicjatyw wspierajgcych
zdrowie mentalne i udostepnia pracownikom platforme zdrowia psychicznego;

c) Aktywnos¢ - pracodawca dba o aktywnos¢ pracownikéw i udostepnia
dedykowang platforme promujgcg zdrowy tryb zycia oraz organizuje
wyzwania i turnieje sportowe;

d) Finanse - pracodawca dba o edukacje finansowg pracownikéw, zabezpiecza
finansowq przysztos¢ pracownikéw oraz oferuje dodatkowe $wiadczenia w
tym:

o pracowniczy program emerytalny - zorganizowany na podstawie
ustawy o pracowniczych programach emerytalnych, dzieki ktéremu
pracodawca umozliwia pracownikom dobrowolne gromadzenie
dodatkowych srodkéw na emeryture,
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o ubezpieczenie na zycie - Bank zapewnia pakiet sponsorowany
ubezpieczenie, ktore zakresem obejmuje: Smier¢ pracownika, $mierc
pracownika wskutek nieszczesliwego wypadku oraz powazne
zachorowanie,

o $wiadczenia przyznane na podstawie Regulaminu  programu
kafeteryjnego;

o dodatek za prace zdalng / dodatek biurowy zgodnie z Regulaminem
wynagradzania pracownikéw ING Banku Hipotecznego S.A. oraz
Regulaminami obowigzujgcymi w Spétkach Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.;

o samochdd stuzbowy - przyznawany ze wzgledu na pozycje w strukturze
organizacyjnej, zgodnie z Politykg ING Banku Hipotecznego S.A. w
zakresie samochodoéw stuzbowych;

o dodatek funkcyjny zwigzanego z czasowym powierzeniem pracownikowi
petnienia nowych roél lub odpowiedzialnosci - dostosowanie do regulagji
obowigzujgcych w podmiocie konsolidujgcym;

o nagroda jubileuszowa dla pracownikéw z dtugoletnim stazem pracy.

d. odprawy o charakterze statym tj.:
o odprawa dla pracownikéw zwolnionych z przyczyn niedotyczgcych
pracownikow;
o odprawa pieniezna w zwigzku z przejsciem na rente inwalidzkqg lub emeryture;
o odprawa posmiertna.

Wynagrodzenie zmienne obejmuije:

o premig roczng na zasadach okreslonych w Regulaminie oceny pracownikéw ING Banku
Hipotecznego S.A.

o albo premie okreslong na zasadach okreslonych w Regulaminie oceny Identified Staff
ING Banku Hipotecznego S.A.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego. Poziom
wynagrodzenia statego w stosunku do wynagrodzenia zmiennego powinien stanowi¢ na tyle
duzq cze$¢, aby zachecac¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwdj Banku. Ustala sie, ze
relacja wynagrodzenia statego do zmiennego wynosi 1 do maksymalnie 1.

Wynagrodzenia zasadnicze

Podstawowym zatozeniem systemu wynagrodzen zasadniczych jest utrzymanie spoéjnosci
i sprawiedliwosci wynagrodzeri w ING. Mozliwe jest to dzigeki regularnej analizie wielu
aspektéw, m.in. finansowych i ekonomicznych. Zapewniamy "rynkowo$¢" wynagrodzen,
dokonujgc aktualizacji w oparciu o szczegétowe informacje rynkowe. Celem polityki
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wynagrodzen jest pozyskanie i utrzymanie pracownikéw przyczyniajgcych sie do rozwoju
naszej firmy poprzez zapewnienie konkurencyjnych i sprawiedliwych wynagrodzen.

Bank stosuje kategorie zaszeregowania stanowisk wynikajgce z wartosciowania pracy
przeprowadzonego w oparciu o niezalezng obiektywng punktowg metode wartosciowania
stanowisk. Kazde stanowisko z Globalnego Taryfikatora Grupy ING jest przypisane do: grupy
rodzin stanowisk, rodziny stanowisk, profilu stanowiska oraz globalnego poziomu $ciezki
kariery. Bank weryfikuje adekwatnos¢ wynagrodzen zasadniczych poprzez coroczne
poréwnanie z regularnymi benchmarkami wykonywanymi przez zewnetrzny podmiot.

Wynagrodzenia zmienne

Gtownym elementem wynagrodzenia zmiennego jest premia - to dodatkowe
wynagrodzenie, ktére pracownik moze uzyskac, realizujgc swoje zadania STEP UP wynikajgce
ze strategii biznesowej oraz wartosci ING.

Zasady wyznaczania oraz oceny zadan zawierajq:
- Regulamin oceny pracownikéw ING Banku Hipotecznego S.A.
- Regulamin oceny Identified Staff ING Banku Hipotecznego S.A.

Podstawowym celem oceny (Step Up) jest zapewnienie odpowiednich kompetencji
pracownikéw poprzez motywujgcg informacje zwrotng, stawianie adekwatnych celow,
rzetelne rozliczanie zadan i budowanie zaangazowania, aby osiggng¢ cele biznesowe
oraz utrzymac konkurencyjng pozycje ING Banku Hipotecznego S.A.

Dla 0s6b majqgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Hipotecznego S.A., Bank reguluje
proces przyznawania wynagrodzen zmiennych w Regulaminie oceny Identified Staff ING
Banku Hipotecznego S.A. W przypadku cztonkéw Zarzqdu zasady premiowania okresla
Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Hipotecznego S.A.

Zgodnie z Politykqg Zarzqdzania Kapitatem w ING Banku Hipotecznym S.A., Bank przeprowadza
test kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula wynagrodzenia zmiennego wszystkich
pracownikéw nie ogranicza jego zdolnosci do utrzymania adekwatnej bazy kapitatowe;.
W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja o nieuruchomieniu puli
wynagrodzenia zmiennego.

W przypadku cztonkéw Zarzgdu oraz stanowiska Gtdwnej Ksiegowej stosowane sg zasady
wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla Identified Staff w petnym zakresie tj.

o wyptaty gotowkowej (nie wiecej niz 50%),

o instrumentéw finansowych (minimum 50%).

Podziat na wskazane czesci dotyczy zaréwno wynagrodzenia wyptacanego bezposrednio po
zakonczeniu okresu oceny, jak i tego podlegajgcego odroczeniu.

57



ING Bank Hipoteczny S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzqd /Rade
Nadzorczg.

Dla pozostatych Identified Staff stosuje sie polityke wynagrodzen zmiennych w
ograniczonym zakresie tj.:

o wynagrodzenie zmienne podlega wyptacie w catosci w gotéwce.
o do wynagrodzenia zmiennego nie stosuje sie zasady odraczania.

Niezaleznie od systemu premiowania, w Banku funkcjonuje system nagradzania
pracownikéw, w ramach ktérego tworzy sie fundusz nagréd z przeznaczeniem na
indywidualne uznaniowe nagrody dla pracownikéw uzyskujgcych wyrézniajgce sie wyniki
w pracy zawodowej lub za osiggniecia, w wyniku ktérych uzyskano efekty wazne dla Banku.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku

28 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Banku Uchwatg nr 58/8/2025 zatwierdzita
aktualizacje Regulaminu wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Hipotecznego S.A., ktéry
zawiera podstawowe zasady i warunki ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu ING
Banku Hipotecznego S.A. Regulamin jest zgodny z wartosciomi i dtugoterminowymi
interesami Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., a tym samym sprzyja skutecznemu
zarzgdzaniu ryzykiem w Grupie. Jest on réwniez zgodny ze strategig, wartosciami oraz
apetytem na ryzyko Banku, a zatem takze wspiera krotko, $rednio i dtugoterminowe interesy
Banku. Regulamin promuje i wspiera proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem w celu
utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej Banku.

Jego zapisy nie zachecajg do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zaakceptowanq przez Rade Nadzorczg Banku sktonno$¢ do ryzyka.

Opiera sie on na zarzgdzaniu wynikami pracy, ktoére jest kluczowym procesem biznesowym,
taczgcym cele indywidualne z dtugookresowq strategiq biznesowq i zapewniajgcym stabilny
rozwoj.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ustalane sq na podstawie danych rynkowych.
Uwzgledniajg poziom wiedzy i umiejetnosci, odpowiedzialnosci oraz podejmowanego ryzyka
w ramach sprawowanej funkgji.

Pakiet wynagrodzenia cztonka Zarzgdu sktada sie z:

a. wynagrodzenia statego, w sktad ktérego wchodzi wynagrodzenie zasadnicze oraz
nastepujgce $wiadczenia dodatkowe: Ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program
Emerytalny (zwany dalej PPE), opieka medyczna, samochdd stuzbowy, dodatek za
prace zdalng / prace biurowq przyznawany zgodnie z Regulaminem Pracy ING Banku
Hipotecznego S.A., $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy O prace, inne
$wiadczenia, przyznane na podstawie decyzji Rady Nadzorczej.
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b. wynagrodzenia zmiennego, ktére stanowi premia roczna, zgodnie z postanowieniami
Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenn dla Identified Staff ING Banku
Hipotecznego S.A. w tym cztonkéw Zarzgdu.

Informacja na temat sktadnikéw wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz cztonkéw Zarzqdu
Banku w okresie sprawozdawczym zostata zamieszczona w $rédrocznym sprawozdaniu
finansowym ING Banku Hipotecznego S.A. za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca
2026 roku.

Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz Identified Staff
Zgodnie z wymogami:

a. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. (Dz. U. 2023 poz. 2488),

b. Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, oraz
polityki wynagrodzern w bankach, zwanego dalej Rozporzgdzeniem Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalnej,

c. Wuytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 2 lipca 2021 r.
dotyczgcych prawidtowej polityki wynagrodzen,

d. Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do requlacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych kryteria stuzgce ustaleniu
obowigzkéw kierowniczych, funkgji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce
kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikow,
o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.

W Banku obowigzujg nastepujgce regulacje okreslajgce zasady ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen:

a. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff,
b. Wuykaz Identified Staff,
c. Regulamin oceny Identified Staff ING Banku Hipotecznego S.A.

Regulacjami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff na dzierh 30
czerwca 2026 roku objetych byto 6 cztonkéw Rady Nadzorczej, 3 cztonkéw Zarzqdu oraz 7
stanowisk ujetych w Wykazie Identified Staff.

Wuykaz Identified Staff - wykaz oséb zatrudnionych w Banku, zidentyfikowanych jako
majqcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Hipotecznego S.A. na podstawie kryteriow
ilosciowych i jakosciowych wskazanych w Zatgczniku 1 do Polityki zmiennych sktadnikéw

59



ING Bank Hipoteczny S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

wynagrodzen dla Identified Staff, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzgdzenia
Ministra Rozwoju i Finanséw oraz Rozporzgdzenia RTS.

Wuykaz Identified Staff aktualizowany jest na biezgco przez Prezesa Zarzgdu ING Banku
Hipotecznego S.A.

Na podstawie kryteriow za Identified Staff uznaje sie w szczegolnosci:

cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku,

pracownikéw kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

pracownikéw odpowiedzialnych wobec organu zarzqdzajgcego za dziatania funkcji
kontrolnej,

o pracownikow, ktérzy petnig obowigzki kierownicze w zakresie:

a. kwestii prawnych

b. bezpieczenstwa zasad i procedur rachunkowosci;

c. finanséw, w tym opodatkowania i budzetowania; przeprowadzania analizy
ekonomicznej;

zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

zasobow ludzkich:

opracowywania lub wdrazania polityki wynagrodzern;

technologii informacyjnych;

bezpieczeristwa informacgji;

zarzgdzania ustaleniami dotyczgcymi outsourcingu funkcji o podstawowym lub

istotnym znaczeniu, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 rozporzgdzenia

delegowanego Komisji (UE) 2017/565.

o pracownikow petnigcych obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakichkolwiek z
kategorii ryzyka okreslonych w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE lub cztonkéw
posiadajgcych prawo gtosu w komitecie do spraw zarzgdzania jakiejkolwiek kategorii
ryzyka okreslonej w wymienionych artykutach,

o wynagrodzenie pracownika wynosi co najmniej 500 000 EUR oraz co najmniej tyle, ile
wynosi $rednie wynagrodzenie przyznane cztonkom organu zarzgdzajgcego i kadry
kierowniczej wyzszego szczebla instytucji,

o pracownik nalezy do 0,3 % pracownikéw, w zaokrggleniu do najblizszej liczby
catkowitej, ktérym w poprzednim roku obrachunkowym przyznano najwyzsze tgczne
wynagrodzenie.

—Ta oo

Ponadto przy ustalaniu, czy dane stanowisko / osoba posiada istotny wptyw na profil ryzyka
Banku ipowinno zosta¢ wigczone do Wuykazu Identified Staff brane sq pod uwage
nastepujgce kryteria:

a. osoba nadanym stanowisku posiada zakres kompetencji, ktoéry pozwala podejmowac
decyzje bgdz wydawac¢ wigzqgce opinie, majgce materialny wptyw na profil ryzyka
Banku,
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b. osoba na danym stanowisku posiada odpowiedzialno$¢ za funkcje kontrolne w Banku
z uwzglednieniem odpowiedzialnosci lub udziatu w rozwoju systemoéw zarzgdzania
ryzykiem, tworzeniu lub wdrazaniu istotnych procedur ograniczania ryzyka w Banku.

Dodatkowym elementem analizy wptywu na profil ryzyka Banku jest wskazanie kluczowych
komitetow Banku, ktérych decyzje majg wptyw na profil ryzyka Banku oraz objecie Wykazem
Identified Staff ich cztonkéw z prawem gtosu posiadajgcych prawo weta lub prawo
decydujgcego gtosu.

Rada Nadzorcza zatwierdza Polityke zmiennych sktadnikdw wynagrodzeri i sprawuje nadzor
nad jej przestrzeganiem.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego. Relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1.

Ocena wynikéw jest podstawg ustalenia wynagrodzenia zmiennego, ktére sktada sie:

oz wyptaty gotéwkowej (nie wigcej niz 50%),
o zinstrumentéw finansowych (minimum 50%).

Podziat na wskazane czesci dotyczy zaréwno wynagrodzenia wyptacanego bezposrednio po
zakonczeniu okresu oceny, jak i tego podlegajgcego odroczeniu.

W 2025 roku Bank stosowat zasade odraczania wynagrodzenia zmiennego, z zastrzezeniem
wartosci kwotowej wynagrodzenia zmiennego, ktére nie podlegato odroczeniu tj. do 40 000
zt ani 10% rocznego tgcznego wynagrodzenia pracownika bedgcego Identified Staff.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie okres
przetrzymania. Okres ten wynosi jeden rok od daty otrzymania instrumentow.

Instrumenty finansowe, przyznawane w ramach wynagrodzenia zmiennego, stanowiq
instrument w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, dla ktérego
instrumentem bazowym jest wartos¢ aktywow netto ING Banku Hipotecznego S.A.

Dopuszczalne jest obnizenie lub niewyptacenie wynagrodzenia zmiennego podlegajgcego
odroczeniu na podstawie:

o weryfikacji oceny realizacji zadan lub
o korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadart pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany
wynikéw za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Identified Staff - a co za tym
idzie do obnizenia lub niewyptacenia wynagrodzenia zmiennego. Dotyczy to w szczegélnosci
wystgpienia zachowania pracownika prowadzgcego do istotnej korekty rocznych
sprawozdan finansowych Banku albo utraty reputacji przez Bank.

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukgcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:
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a. wystgpienie zdarzern powodujgcych naruszenie lub niebezpieczeristwo naruszenia
przez Bank norm okredlonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych
koniecznos$¢ wdrozenia Planu Naprawy,

b. wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe,

c. w przypadku niespetnienia przez Identified Staff odpowiednich standardéw
dotyczgcych kompetencji i reputacji,

d. wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatg czesci wynagrodzenia
zmiennego w instrumentach finansowych poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogq
mie¢ wptyw na wartos¢ aktywoéw ING Banku Hipotecznego S.A. w  krotkiej
perspektywie.

Pracownik nie nabywa prawa do premii rocznej (w tym niewyptaconej czesci odroczonej)
w przypadku rozwigzania umowy o prace:

a. na mocy artykutu 52 Kodeksu pracy,
b. z inicjatywy pracodawcy z przyczyn lezgcych po stronie pracownika za
wypowiedzeniem.

Identified Staff zobowigzani sq nie korzysta¢ z wiasnych strategii hedgingowych lub
ubezpieczent dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z wytgczeniem ubezpieczen
obowigzkowych wynikajgcych z przepiséw szczegélnych, ktére neutralizowatyby dziatania
podejmowane w odniesieniu do nich w ramach realizacji Polityki. Identified Staff zobowigzani
sq do sktadania pracodawcy - do 31 stycznia kazdego roku w okresie petnienia funkcji -
oswiadczenia o niestosowaniu strategii hedgingowych i ubezpieczen.

Bank nie przyznaje indywidualnych swiadczert emerytalnych rozumianych jako czes¢ pakietu
wynagrodzenia zmiennego.

Bank nie stosuje zadnych rozwigzan dotyczgcych przyznawania lub wyptaty wynagrodzenia
zmiennego, ktére prowadzityby do obchodzenia Polityki.

ING Bank Hipoteczny S.A. raz do roku, do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego dane na temat liczby oséb zatrudnionych w Banku, dla ktérych tgczne
wynagrodzenie kazdej z tych oséb w poprzednim roku przekracza réwnowartos¢ 1 min (jeden
milion) euro, wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w
ostatnim dniu roboczym roku, za ktéry przekazywane sq dane, wraz z informacjami
dotyczgcymi stanowiska zajmowanego przez takg osobe oraz wartosci gtdwnych elementow
wynagrodzenia, przyznanych premii i nagréd dtugookresowych oraz odprowadzonych
sktadek emerytalnych. W ING Banku Hipotecznym S.A. zaden z pracownikéw nie otrzymat w
okresie rozliczeniowym wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 1 mln EUR.

ING Bank Hipoteczny S.A. podaje do wiadomosci publicznej informacje dotyczqgce Polityki
w zakresie wskazanym przez Komisje Nadzoru Finansowego w sprawie szczegétowych zasad
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i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczagcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajagcych ogtaszaniu.

W przypadku cztonkéw Zarzqgdu podstawowym warunkiem uruchomienia wyptaty premii
rocznej jest osiggniecie przez Bank wyniku finansowego na poziomie przynajmniej 80% planu
narastajgco za rok, za ktéry naliczane jest Wynagrodzenie zmienne.

Zgodnie z Politykg Zarzgdzania Kapitatami w ING Banku Hipotecznym S.A., ING Bank
Hipoteczny S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula
wynagrodzenia zmiennego wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Grupy do
utrzymania adekwatnej bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zostac
podjeta decyzja o nieuruchomieniu puli wynagrodzenia zmiennego.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana, a ich wyptata
wstrzymywana, gdy Bank wykazuje trwatq strate bilansowa.

W przypadku rozwigzania umowy o prace przez Bank cztonkowi Zarzgdu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z ostatnich trzech miesiecy
poprzedzajgcych rozwigzanie stosunku pracy.

Cztonkowie Zarzqdu i Identified Staff objeci sg umowami o zakazie konkurencji, ktére z tytutu
powstrzymywania sie przez zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej po zatrudnieniu w Banku
przewidujg wyptaty odszkodowan.

Umowy zawarte miedzy Bankiem a osobami zarzgdzajgcymi

W rozumieniu przepiséw § 2 ust. 1 pkt. 30 lit. a rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim osobami
zarzgdzajgcymi Bankiem sg cztonkowie Zarzgdu.

Kazdy z cztonkéw Zarzgdu Banku zawart z Bankiem umowe o prace okreslajgcg m.in. warunki
wynagradzania i zakazu konkurencji.
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7. tad korporacyjny i informacje dla inwestoréw

7.1 Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17) Komisja Nadzoru
Finansowego przyjeta Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej:
,Zasady”).

Zasady zostaty przyjete przez ING Bank Hipoteczny S.A. (dalej: ,Bank”) w zakresie okreslonym
w Oswiadczeniu Zarzgdu Banku z dnia 13 maja 2024 roku, zamieszczonym na stronie
internetowej Banku pod adresem:

https://www.inghipoteczny.pl/_fileserver/item/dubstf]

Projekt Oswiadczenia Zarzgdu zostat uprzednio, w dniu 19 kwietnia 2024 roku, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg, ktéra réwniez w tym samym dniu przyjeta do
stosowania Zasady odnoszqce sie do funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej cztonkow.

Bank wytgczyt ze stosowania w ING Banku Hipotecznym S.A. nastepujqgce Zasady:

o Zasady wprowadzone w § 8 ust. 4 oraz § 9 ust. 6 nie majq zastosowania z uwagi na
fakt, iz 100 % akcji ING Banku Hipotecznego S.A. objetych jest przez jednego
Akcjonariusza - ING Bank Slgski S.A. Liczba udziatowcéw nie uzasadnia koniecznoci
stosowania niniejszych zasad.

o Zasady wprowadzone w § 32 ust. 1 - § 34 nie majg zastosowania, poniewaz w
przyjetym w ING Banku Hipotecznym S.A. modelu biznesowym nie przewiduje sie
akwizycji klientéw (w tym, z wykorzystaniem przekazu reklamowego) a jedynie zakup
istniejgcych wierzytelno$ci zabezpieczonych hipotecznie od ING Banku Slgskiego S.A.

o Zasady wprowadzone w § 49 ust. 4 oraz § 52 ust. 2 nie majq zastosowania, poniewaz
w ING Banku Hipotecznym S.A. funkcjonujg komorki audytu wewnetrznego i do spraw
zgodnosci.

o Zasady wskazane w Rozdziale 9 ,Zasad” - Wykonywanie uprawnien z aktywoéw
nabytych na ryzyko klienta - zasady wytgczone ze stosowania w ING Banku
Hipotecznym S.A., poniewaz Bank nie moze prowadzi¢ dziatalnosci w zakresie
przewidzianym w niniejszym Rozdziale.

Bank ograniczyt stosowanie w ING Banku Hipotecznym S.A. wskazanych nizej Zasad:

o Zasady wprowadzone w § 9 ust. 1 - zasady stosowane w ograniczonym zakresie
zuwagi na posiadanie jednego akcjonariusza, ktérego przedstawiciele zasiadajqg
w organie nadzorujgcym Banku.

ING
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o Zasady wprowadzone w § 29 ust. 1 - 2 - zasady stosowane w ograniczonym zakresie,
majq zastosowanie tylko do cztonkéw niezaleznych organu nadzorujgcego.

o Zasady wprowadzone w § 35, § 37 oraz § 38 ust. 1 - 2 - zasady stosowane
w ograniczonym zakresie, dotyczqcym obstugi posprzedazowej wierzytelnosci
zabezpieczonych hipotecznie, w zwigzku z modelem biznesowym przyjetym
w ING Banku Hipotecznym S.A.

Ocena stosowania Zasad w Banku, zgodnie z wymogiem wynikajgcym z § 27 Zasad zostata
przeprowadzona przez Rade Nadzorczg Banku rowniez w drugim kwartale 2025 roku.

Ocena zasad przestrzegania tadu korporacyjnego za rok 2024 zostata przeprowadzona w
kwietniu 2025 i nie wniosta istotnych zmian w stosunku do oceny za rok 2023. Wskazata ona
jedynie dwa dziatania uzupetniajqgce do realizacji w roku 2025:

o Uzgodni¢ z BSK rozwigzanie pozwalajqce spetni¢ wymag dot. funkcji AMLRO w sprawie
zapewnienia dostepnosci zastepcy na wypadek przejecia jego funkcji w przypadku
nieobecnosci lub zakwestionowania jego uczciwosci.

o Przejrze¢ plan sukcesji IBH, uwzgledniajgc obecne, jednoosobowe stanowiska w
Compliance i Audycie Wewnetrznym oraz zatwierdzi¢ go na Zarzqdzie i Radzie
Nadzorczej, zgodnie z wymogami Polityki identyfikowania Kluczowych Funkgcji w ING
Banku Hipotecznym S.A.

Wynik oceny RN za rok 2024 jest dostepny na stronie internetowej Banku

https://www.inghipotecznu.pl/ fileserver/item/scccrbe

Ocena tadu korporacyjnego za rok 2025 zostata przeprowadzona w marcu 2026 r. W wyniku
oceny nie stwierdzono luk oraz zadan uzupetniajgcych do wykonania. Zadania do wykonania
z roku poprzedniego zostaty zamkniete.

Zasady etyki zawodowej pracownikéw ING Banku Hipotecznego S.A.

W Banku obowiqzuje Regulamin - Zasady etyki zawodowej pracownikéw ING Banku
Hipotecznego S.A. stanowiqcy zestawienie kluczowych zasad postepowania dla pracownikéw
Banku, promujgcy kulture korporacyjng opartg na znajomosci i przestrzeganiu przepiséw
prawa, requlacji wewnetrznych i standardéw rynkowych. Okreslone w Regulaminie zasady
majq zastosowanie do wszystkich dziatari pracownika zwigzanych z realizacjg obowigzkéw
stuzbowych. Niektére z zasad mogg miec¢ réwniez zastosowanie do prywatnej aktywnosci
pracownika, jezeli moze ona mie¢ negatywny wptyw na reputacje Banku lub powodowat¢
konflikt intereséw. Regulamin zostat zaktualizowany, w zwigzku z wdrazaniem w Banku
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, poprzez uwzglednienie w jego tresci zasad
kultury ryzyka, jak réowniez rocznego przeprowadzania oceny przestrzegania zasad etyki
zawodowej przez pracownikéw. Ocena przestrzegania Zasad Etyki za rok 2025 zostata
przeprowadzona w lutym 2026 z wynikiem bardzo wysokim (zostata przedstawiona do
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akceptacji Zarzgdu oraz RN). Poprzednia ocena Zasad Etyki byta przeprowadzona w lutym
2025 osiggajgc réwniez poziom bardzo wysoki. Regulamin podlegat rowniez przeglgdowi i
aktualizacji we wrzedniu 2025. Nastepny przeglad Regulaminu zaplanowany jest na trzeci
kwartat 2026 roku.

Pomaraninczowy Kod

W Banku kluczowym elementem budujgcym kulture organizacyjng opartg na wartosciach
promowanych w Grupie ING, sq zasady okres$lone w tzw. Pomaranczowym Kodzie. To zestaw
norm, ktére obowigzujg wszystkich pracownikéw Banku i ktérych przestrzeganie jest
uwzgledniane w ocenie rocznej pracownikéw. Pomararnczowy Kod sktada sie z dwoch czesci:

Wartosci ING, bedgce ztozong wobec otoczenia zewnetrznego obietnica:

o JesteSmy uczciwi,
o Jeste$my rozwazni/ Kierujemy sie zdrowym rozsqdkiem,
o Jestesmy odpowiedzialni.

Zachowania ING, okreslajgce sposdb postepowania pracownikéw sg waznym elementem
naszego systemu ocen rocznych Step Up Performance Management. To zobowigzania, ktére
pracownicy sktadajg sobie nawzajem oraz standardy umozliwiajgce ocene ich dziatan:

o Podejmujesz inicjatywe i dziatasz skutecznie,
o Pomagasz innym osigga¢ sukcesy,
o Jeste$ zawsze o krok do przodu.

Polityka informacyjna ING Banku Hipotecznego S.A.

Bank jako instytucja zaufania publicznego, prowadzi polityke informacyjng na zasadach
otwartej i przejrzystej komunikacji w stosunku do akcjonariuszy, inwestoréw, klientow,
medidw oraz wszystkich zainteresowanych. Realizujqgc polityke informacyjng Bank kieruje sie
zasadami tadu korporacyjnego, z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
wymogow Prawa bankowego, Kodeksu spoétek handlowych, ustaw o ofercie publicznej oraz
obrocie instrumentami finansowymi i ich aktami wykonawczymi, rozporzgdzeniem MAR, a
takze Ustawq o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. W szczegoélnosci Bank przestrzega
zasad zachowania tajemnicy bankowej oraz zasad zapobiegania wykorzystywaniu i
ujawnianiu informacji poufnych, jak réwniez spetnia wymogi wynikajgce z przepiséw prawa
dotyczqcych poufnoscii bezpieczenstwa informacji obowigzkéw informacyjnych emitenta, w
szczegolnosci:

o Wiasciwych przepiséw prawa Luksemburga obowigzujgcych emitenta,
o Regulaminéw spétek prowadzgcych rynek regulowany, majgcych zastosowanie do
Banku.
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ING Bank Hipoteczny S.A. realizujgc polityke informacyjng zapewnia akcjonariuszom,
inwestorom, agencjom ratingowym, mediom oraz wszystkim zainteresowanym wtasciwy
dostep do informacji Banku. Petna tres¢ Polityki informacyjnej jest dostepna na stronie
internetowej Banku.

System kontroli i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany jako jeden z kluczowych
elementéw zgodnosci z normami. Podstawowymi elementami pozwalajgcymi na realizacje
procesu jest przyjeta przez Zarzqd Banku Polityka rachunkowosci, okreslajgca gtéwne zasady
ewidencji zdarzeri gospodarczych Banku. W konsekwencji ewidencji zdarzeri powstajq ksiegi
Banku, bedgce w dalszej kolejnosci podstawq sporzgdzenia sprawozdan finansowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Bank zidentyfikowat nastepujgce ryzyka
kluczowe dla Banku:

o ryzyko grzywien regulacyjnych, strat sgdowych, utraty reputacji z powodu
niekompletnosci, niedoktadnosci i/lub opoézniet w raportowaniu spowodowane
nieprzestrzeganiem wymogow sprawozdawczosci regulacyjnej i zasad rachunkowosci
MSSF, aby przedstawic¢ rzetelny obraz, w tym wtasciwe ujawnienie;

o Ryzyko straty finansowej, grzywien regulacyjnych, utraty reputacji w wyniku
fatszywego raportowania spowodowane niewdrozeniem kontroli, aby zapobiec
celowemu znieksztatcaniu danych w sprawozdawczosci regulacyjnej i finansowej;

o Ryzyko straty finansowej, sankgji requlacyjnych i / lub naruszenia reputacji wskutek:
(1) niezgodnosci wewnetrznych przepiséw i requlacji podatkowych, w tym przepiséw
dotyczgcych cen transferowych z prawem powszechnie obowigzujgcym; (2)
nieprzestrzegania zasad wytycznych Grupy ING w kwestiach podatkowych oraz (3)
istotnych btedéw w sprawozdaniach finansowych i / lub zeznaniach podatkowych,
spowodowanych przez: brak Swiadomosci zmian w prawie i requlacjach podatkowych;
lub btedne interpretowanie przepiséw i regulacji podatkowych; lub brak raportowania
transakcji w dedykowanych systemach finansowych ING BH (m.in. nieprawidtowe
stosowanie requlacji cen transferowych).);

Dla wszystkich zidentyfikowanych ryzyk okreslono kontrole ograniczajgce te ryzyka.

Kontrole ograniczajgce ryzyko procesowe obejmujg miedzy innymi weryfikacje poprawnosci
danych generowanych przez aplikacje oraz weryfikacje na 2 pary oczu raportéw/deklaracji
podatkowych wysytanych przez Bank. Sprawozdania finansowe sg przyjmowane przez
Zarzqd Banku oraz podlegajg opiniowaniu przez Komitet Audytu i Ryzyka i ocenie przez Rade
Nadzorczqg Banku.

W celu ograniczenia ryzyka IT wdrozono kontrole zwigzane z zarzqgdzaniem dostepem do
danych, m.in. mechanizmy ograniczajgce nieautoryzowany dostep, matryce rol
aplikacyjnych z zachowang zasadg minimalnych niezbednych uprawnient i brakiem
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toksycznych kombinacji, wdrozenie narzedzia do nadawania dostepow i rél, w ktérym
zaszyto wymag akceptacji wnioskéw przez przetozonego.

Kontrole ograniczajqgce ryzyko braku zgodnosci obejmujg m.in. coroczny udziat pracownikéw
obszaru rachunkowosci i podatkéw w szkoleniach lub spotkaniach zewnetrznych
dotyczgcych zmian w przepisach podatkowych, rachunkowych i sprawozdawczych a takze
poddanie rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych weryfikacji przez niezaleznego
audytora zewnetrznego.

Za zapewnienie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych w sprawozdawczosci finansowe;j
odpowiada Gtowny Ksiegowy Banku. SAW okresowo weryfikuje i niezaleznie ocenia m.in.
adekwatnos¢ i skutecznos¢ kontroli w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz
ocenia zarzgdzanie ryzykiem w tym procesie (w ramach zatwierdzonych planéw audytu).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji i liczby gtoséw z nich
wynikajgcych.

Kapitat akcyjny ING Banku Hipotecznego S.A. wynosi 380 000 000 ztotych i dzieli sie na
380 000 sztuk akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 1 000,0 ztotych kazda akcja.
Kapitat akcyjny zostat w catosci pokryty wktadami pienieznymi. Kazda akcja zwykta daje
swojemu posiadaczowi prawo do dywidendy i jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura kapitatu akcyjnego

Wartos¢ serii

Wartos¢ wedtug wartodci Data podjecia Data
Seria Rodzaj akgji Liczba akgji nominalna 1 ne n:?] l: _T:VC uchwaty przez ~ Data emisji rejestracji
akeji (w zt) © Z‘i) < WZA w KRS
A zwykte 120000 1 000,00 120 000 000 nie dotyczy* 26.02.2018 20.03.2018
B zwykte 90 000 1 000,00 90 000 000 03.01.2019  03.01.2019 06.02.2019
C zwykte 170000 1 000,00 170 000 000 11.12.2019  11.12.2019 09.01.2020

* Emisja akcji serii A wynika z aktu zatozycielskiego z dnia 26.02.2018.

Brak jest ograniczen w zakresie mozliwosci przenoszenia prawa wtasnosci ww. papieréw
wartosciowych Banku. Akcje Banku nie dajg ich posiadaczowi specjalnych uprawnien
kontrolnych, ani nie naktadajq ograniczeri odnosnie do wykonywania z nich prawa gtosu.

7.2 Pozostate informacje

Zasady zmiany Statutu Banku

Aktualny Statut ING Banku Hipotecznego S.A. jest dostepny na stronie internetowe;.
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Zmiana Statutu Banku wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. Ponadto, zmiana Statutu wymaga
obligatoryjnie uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

W pierwszej potowie 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie dokonato zmiany statutu
Banku.

Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na sprawozdanie finansowe w perspektywie co najmniej
kwartatu

Wsrod czynnikow, ktére bedg miaty wptyw na sprawozdanie finansowe w perspektywie co
najmniej kwartatu nalezy wymienic:

o Transfery wierzytelnosci kredytowych od partnera strategicznego - ING Banku
Slgskiego S.A.,

o Rozwdj lokalnego oraz zagranicznego rynku listéw zastawnych pod kgtem popytu

i oczekiwanego przez inwestorow wynagrodzenia,

Rozwoj rynku mieszkaniowego w Polsce,

Rozwdj rynku kredytow hipotecznych w Polsce,

Rozwdj otoczenia regulacyjnego,

Rozwoj otoczenia makroekonomicznego.

O O O O

Zmiany w stanie posiadania akcji ING Banku Hipotecznego S.A. i uprawnien do nich przez
osoby zarzgdzajqce i nadzorujgce

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku nie wystgpity zmiany w
posiadaniu akcji ING Banku Hipotecznego S.A. i uprawnieniach do nich przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Znaczqgce umowy z Bankiem Centralnym lub organami nadzoru

W okresie sprawozdawczym Bank nie zawierat uméw z Bankiem Centralnym ani organami
nadzoru.

Udzielone zobowigzania finansowe i gwarancje

W okresie sprawozdawczym Bank nie udzielat gwarancji oraz nie posiadat zobowigzan
finansowych z tytutu udzielonych a nie wyptaconych kredytéw.

Udzielone zobowigzania finansowe na rzecz jednostek powigzanych

W okresie sprawozdawczym Bank nie udzielat zobowigzani pozabilansowych na rzecz
jednostek powigzanych.

Zaciggniete kredyty i umowy pozyczek, gwarancji i poreczen niedotyczgce dziatalnosci
operacyjnej Banku

W okresie sprawozdawczym Bank nie zaciggnat kredytow, ani umoéw pozyczek, gwarancji lub
poreczen niedotyczqgcych dziatalnosci operacyjnej Banku.
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Umowy o subemisje i gwarancje udzielone podmiotom zaleznym
Bank nie zawierat umoéw o subemisje ani nie udzielit gwarancji podmiotowi zaleznemu.

Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sqgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wartos¢ postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci toczgeych sie w 2025 roku
nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Banku. W ocenie Banku zadne z pojedynczych
postepowan toczqgecych sie w 1 pétroczu 2026 jak i w 1 pétroczu 2025 roku - zaréwno przed
sqgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, jak i organem administracji
publicznej - ani takze wszystkie postepowania tgcznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Banku. Nie wystgpity réwniez zadne istotne sprawy zaréwno z powddztwa Banku
jak i przeciwko Bankowi. Bank nie utworzyt rezerw na toczqgce sie sprawy sporne.

Na 30 czerwca 2026 roku przeciwko Bankowi toczyty sie tqcznie 31 postepowania sgdowe (z
czego 9 spraw wptyneto w 2026 roku). W 29 przypadkach klienci kwestionujg konstrukcje
oprocentowania zmiennego w umowach kredytu hipotecznego oraz zasady ustalania stopy
referencyjnej WIBOR, w dwdch postepowaniach pozwy dotyczg zaréwno kwestionowania
stawki WIBOR jak i roszczenia o sankcje kredytu darmowego. Bank kwestionuje zasadno$¢
podnoszonych roszczen, wskazujqc, iz stosowanie wskaznika WIBOR jest zgodne z przepisami
prawa, a wskaznik ten jest ustalany przez niezaleznego administratora i nadzorowany przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

3 sprawy zostaty skierowane do sqgdéw Il instancji po oddaleniu powoédztw w sgdzie | instancji.

Na dzieri 30 czerwca 2026 roku w trzech sprawach dotyczgcych wskaznika WIBOR oraz sankgji
kredytu darmowego, w ktérych pozwanym byt ING Bank Hipoteczny S.A., zapadty
prawomocne wyroki korzystne dla Banku (jeden wyrok dotyczyt sankgji kredytu darmowego,
a dwa - kwestie WIBOR).

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczqgcych kredytow i pozyczek

W pierwszej potowie 2026 r. Bank nie podpisat z ING Bankiem Slgskim S.A. kolejnych anekséw/
umoéw kredytowych.

Na 30 czerwca 2026 r. Bank wykorzystat przyznane limity w liniach kredytowych w wysokosci
1,757 mid zt.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli sq one istotne i zostaty zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

ING Bank Hipoteczny S.A. nie zawart istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o zmianach w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Banku
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W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Banku.

Umowy wsparcia finansowego

ING Bank Hipoteczny S.A. nie zawart umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami
podlegajgcymi nadzorowi skonsolidowanemu dziatajgcymi w tym samym holdingu ani
z podmiotami blisko powigzanymi.

Depozyty oraz udzielone gwarancje i poreczenia
ING Bank Hipoteczny S.A. nie przyjmuje depozytéw oraz nie udziela gwarancji ani poreczen.
Istotne zdarzenia majgce miejsce po dniu, na ktéry sporzgdzono Sprawozdanie

Brak zdarzen.

8. Oswiadczenie Zarzqgdu ING Banku Hipotecznego S.A.

Zarzqd ING Banku Hipotecznego S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

o Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ING Banku Hipotecznego S.A. za okres
od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku uwzgledniajgce dane porownywalne
sporzqgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg
ING Banku Hipotecznego S.A. oraz jego wynik finansowy,

o sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ING Banku Hipotecznego S.A. za okres od 1
stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji ING Banku Hipotecznego S.A., w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzqdu

03.08.2026 Jacek Frejlich Prezes Zarzqdu podpisano kwalifikowanym
Signatrs o Vi podpisem elektronicznym
ﬁ%tﬁ*ﬁl;?&igizﬁﬁ“z podpisano kwalifikowanym

Data: 2026.08.63113:55:31 CEST Od isem elektroniczn m
03.08.2026 Marek Byczek Wiceprezes Zarzqdu podp Y

Signature Not Verified y

r
Dokument podpisany przez Marek Eugeniég Byczek . .
Data: 2026.08.03 13:28:02 CEST 0 podpisano kwalifikowanym

03.08.2026 Katarzyna Majchrzak Wiceprezes Zarzgdu podpisem elektronicznym
o~

Signature Not Verified
Dokument podpisany przgZ Katarzyna Majchrzak
Data: 2026.08.03 13:38:43 CEST
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