NORBERT BIEDRZYCKI

Pan Norbert Biedrzycki kariere zawodowag rozpoczat w 1995 r. w Oracle Corporation, gdzie do 2002
r. petnit funkcje Dyrektora Ustug Konsultingowych na region Europy Srodkowo-Wschodniej,
odpowiadajgc za doradztwo i wdrozenia systemdw klasy enterprise. W latach 2003—2010 pracowat
w warszawskim i londynskim biurze firmy doradczej McKinsey & Company, gdzie jako Associate
Principal doradzat zarzgdom i radom nadzorczym spoétek z sektora finansowego, publicznego,
energetycznego i handlowego w zakresie strategii, transformacji cyfrowej i modeli operacyjnych.

W latach 2010-2012 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Sygnity S.A., notowanej na GPW spotki
informatycznej, gdzie w ciggu 24 miesiecy przeprowadzit petng restrukturyzacje grupy, osiggajac
wzrost przychodéw, poprawe wyniku EBITDA oraz wzrost kursu akcji, przy jednoczesnej konsolidacji
spotek zaleznych.

W latach 2012-2016 byt Prezesem Zarzadu ABC Data S.A., notowanego na GPW dystrybutora IT
dziatajgcego w Europie Srodkowo-Wschodniej. W okresie jego kadencji przychody grupy wzrosty z 780
min EUR do 1,4 mld EUR, dziatalnos$¢ rozszerzono do 11 krajéw, a kapitalizacja spoétki wzrosta o 120%;
spotka zostata nastepnie przejeta przez ALSO Group (notowang na gietdzie SIX w Zurychu).

W latach 2016-2017 jako CEO Atos Poland kierowat jedng z najwiekszych organizacji ustug IT w Polsce
(4 500 pracownikéw), osiggajgc wzrost EBITDA o 11 p.p.

W latach 2017-2019 petnit funkcje Vice President w McKinsey Digital na Europe Srodkowo-
Wschodnig, prowadzac duze programy transformacji technologicznych, w tym dla klientéw
gietdowych i funduszy private equity.

W latach 2019-2025 zwigzany z Microsoft: poczatkowo jako Head of Services na Europe Srodkowo-
Wschodnig (33 kraje, petna odpowiedzialno$¢ za rachunek wynikéw), a od 2020 r. jako Head of
Customer Success & Innovation na region 19 krajéw Europy Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej i
Bliskiego Wschodu.

0Od 2025 r. dziata jako niezalezny doradca i Operating Partner funduszy private equity i venture capital,
wspierajgc spotki portfelowe z sektora technologicznego w budowie wartosci, transformacji modeli
operacyjnych z wykorzystaniem Al oraz przygotowaniu do procesow wyjscia z inwestycji (IPO, M&A).

Pan Norbert Biedrzycki posiada wieloletnie doswiadczenie w organach nadzorczych spétek: w latach
2015-2022 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Cl Games S.A. (spotka technologiczna notowana na GPW),
w latach 20122016 Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Morele.net sp. z 0.0. (platforma e-commerce),
a w latach 2014-2017 Cztonkiem Rady Nadzorczej Exorigo-Upos S.A. (rozwigzania technologiczne dla
handlu i B2B).

Zgodnie ze zfozonym oswiadczeniem Pan Norbert Biedrzycki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Grupy Ailleron SA, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej lub
osobowej, nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spdtki kapitatowej ani nie uczestniczy w
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu, a takze nie jest wpisany do
Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.



