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Pan Norbert Biedrzycki karierę zawodową rozpoczął w 1995 r. w Oracle Corporation, gdzie do 2002 
r. pełnił funkcję Dyrektora Usług Konsultingowych na region Europy Środkowo-Wschodniej, 
odpowiadając za doradztwo i wdrożenia systemów klasy enterprise. W latach 2003–2010 pracował 
w warszawskim i londyńskim biurze firmy doradczej McKinsey & Company, gdzie jako Associate 
Principal doradzał zarządom i radom nadzorczym spółek z sektora finansowego, publicznego, 
energetycznego i handlowego w zakresie strategii, transformacji cyfrowej i modeli operacyjnych. 
W latach 2010–2012 pełnił funkcję Prezesa Zarządu Sygnity S.A., notowanej na GPW spółki 
informatycznej, gdzie w ciągu 24 miesięcy przeprowadził pełną restrukturyzację grupy, osiągając 
wzrost przychodów, poprawę wyniku EBITDA oraz wzrost kursu akcji, przy jednoczesnej konsolidacji 
spółek zależnych. 

W latach 2012–2016 był Prezesem Zarządu ABC Data S.A., notowanego na GPW dystrybutora IT 
działającego w Europie Środkowo-Wschodniej. W okresie jego kadencji przychody grupy wzrosły z 780 
mln EUR do 1,4 mld EUR, działalność rozszerzono do 11 krajów, a kapitalizacja spółki wzrosła o 120%; 
spółka została następnie przejęta przez ALSO Group (notowaną na giełdzie SIX w Zurychu). 

W latach 2016–2017 jako CEO Atos Poland kierował jedną z największych organizacji usług IT w Polsce 
(4 500 pracowników), osiągając wzrost EBITDA o 11 p.p. 

W latach 2017–2019 pełnił funkcję Vice President w McKinsey Digital na Europę Środkowo-
Wschodnią, prowadząc duże programy transformacji technologicznych, w tym dla klientów 
giełdowych i funduszy private equity. 

W latach 2019–2025 związany z Microsoft: początkowo jako Head of Services na Europę Środkowo-
Wschodnią (33 kraje, pełna odpowiedzialność za rachunek wyników), a od 2020 r. jako Head of 
Customer Success & Innovation na region 19 krajów Europy Południowej, Środkowo-Wschodniej i 
Bliskiego Wschodu. 

Od 2025 r. działa jako niezależny doradca i Operating Partner funduszy private equity i venture capital, 
wspierając spółki portfelowe z sektora technologicznego w budowie wartości, transformacji modeli 
operacyjnych z wykorzystaniem AI oraz przygotowaniu do procesów wyjścia z inwestycji (IPO, M&A). 

Pan Norbert Biedrzycki posiada wieloletnie doświadczenie w organach nadzorczych spółek: w latach 
2015–2022 był Członkiem Rady Nadzorczej CI Games S.A. (spółka technologiczna notowana na GPW), 
w latach 2012–2016 Przewodniczącym Rady Nadzorczej Morele.net sp. z o.o. (platforma e-commerce), 
a w latach 2014–2017 Członkiem Rady Nadzorczej Exorigo-Upos S.A. (rozwiązania technologiczne dla 
handlu i B2B). 

Zgodnie ze złożonym oświadczeniem Pan Norbert Biedrzycki nie prowadzi działalności konkurencyjnej 
wobec Grupy Ailleron SA, nie uczestniczy w spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki cywilnej lub 
osobowej, nie jest członkiem organu konkurencyjnej spółki kapitałowej ani nie uczestniczy w 
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osobie prawnej jako członek jej organu, a także nie jest wpisany do 
Rejestru Dłużników Niewypłacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. 

 


