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ZALACZNIK DO RAPORTU BIEZACEGO ESPI NR 18/2026
STRATEGIA ROZWOJU PRIME ASI S.A.
NA LATA 2026-2030

Przyjeta uchwatg Zarzadu nr 1/10/08/2026 z dnia 10.08.2026 r.

1. Cel i charakter Strategii

Strategia okresla kierunki rozwoju Prime ASI na lata 2026—-2030 oraz zatozenia budowy zintegrowanej
platformy kapitatowej i operacyjnej w sektorach obronnym i dual-use. Dokument ma charakter strategii
rozwoju korporacyjnego Emitenta. Nie jest prognozg wynikéw finansowych ani zobowigzaniem do
zawarcia konkretnych transakcji. Jego celem jest uporzgdkowanie kierunku rozwoju portfela, modelu
konsolidacyjnego, zasad finansowania rozwoju grupy, fadu korporacyjnego, integracji aktywow i
mozliwych sciezek monetyzacji wartosci.

Niniejsza Strategia nie stanowi zmiany ani zastgpienia Polityki Inwestycyjnej PRIME ASI S.A. ani Strategii
Inwestycyjnej PRIME ASI S.A. w rozumieniu przepisow regulujgcych dziatalnos¢ alternatywnych spotek
inwestycyjnych. Wszelkie dziatania inwestycyjne Emitenta podejmowane w wykonaniu niniejszej Strategii
bedag prowadzone wytgcznie w granicach obowigzujgcego prawa, Statutu, Polityki Inwestycyjnej i Strategii
Inwestycyjnej Prime ASI oraz po uzyskaniu wymaganych zgod i uchwat korporacyjnych. Jezeli realizacja
okreslonego elementu Strategii bedzie wymagata uprzedniej zmiany ktéregokolwiek z tych dokumentow,
dziatanie zostanie podjete dopiero po skutecznym dokonaniu wymaganej zmiany. Prime ASI pozostaje
alternatywna spotka inwestycyjna, natomiast dziatalnos¢ produkcyjna, handlowa, ustugowa i eksportowa
bedzie prowadzona przez spétki portfelowe, zalezne lub celowe, zgodnie z wymogami prawa oraz
zakresem uzyskanych zezwolen i koncesji.

2. Punkt wyjscia

Na dzien przyjecia Strategii publicznie ujawniony pierwszy koszyk aktywow platformy defence i dual-use
obejmuje AMC Polish Arsenal sp. z 0.0. (,LAMC Polish Arsenal”) oraz Thalon Technologies sp. z 0.0.
(, Thalon Technologies”).

AMC Polish Arsenal. Prime ASI posiada aktualnie 20% udziatéw oraz prawo umozliwiajgce zwiekszenie
zaangazowania do 51% na warunkach zawartej umowy opcji. Opcja zabezpiecza mozliwosc¢ przysziej
konsolidacji kapitatowej, lecz jej zawarcie nie stanowi wykonania opcji ani nie powoduje automatycznego
nabycia dodatkowych udziatéw. Ewentualne wykonanie opcji nastgpi wytgcznie po sprawdzeniu
zgodnosci transakcji z obowigzujgcymi w dacie wykonania limitami inwestycyjnymi i dokumentami
korporacyjnymi Prime ASI oraz po uzyskaniu wszystkich wymaganych zgéd i uchwat. AMC Polish Arsenal
jest rozwijana jako platforma inwestycyjna i przemystowa dla projektdw zwigzanych z produkcjg amunicji
wielkokalibrowej, komponentow i innych strategicznych zdolnosci produkcyjnych sektora obronnego.
Dalsza realizacja projektéw AMC Polish Arsenal bedzie zalezna w szczegdlnosci od uzyskania
wymaganych zezwolen, certyfikacji, finansowania, walidacji technicznej, zabezpieczenia technologii oraz
zawarcia odpowiednich umow handlowych.

Thalon Technologies. Prime ASI posiada 51% udziatéw w kontrolowanej spétce projektowej rozwijanej
w obszarze bezzatogowych i autonomicznych jednostek morskich; Grupa Kapitatowa VALEZA sp. z 0.0.
(,GK Valeza”) posiada 29%, a International Marine Services sp. z 0.0. (,IMS”) posiada 20% udziatow.
Projekt ma by¢ rozwijany z wykorzystaniem ekosystemu morskiego w Szczecinie i koncentrowac sie na
rozwigzaniach typu USV oraz innych systemach morskich mogacych znalez¢ zastosowanie m.in. w
patrolowaniu, ochronie portéw, monitoringu offshore, bezpieczenstwie infrastruktury krytycznej oraz dla
klientow publicznych i przemystowych. Kolejne etapy projektu bedg zalezne m.in. od zabezpieczenia praw
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technologicznych, partnerstw przemystowych, finansowania, budowy prototypow i walidacji parametrow
technicznych oraz komercyjnych.

AMC Polish Arsenal i Thalon Technologies tworzg poczgtkowy przemystowo-technologiczny rdzen
platformy: AMC Polish Arsenal zapewnia ekspozycje na strategiczng produkcje przemystowa, natomiast
Thalon Technologies rozwija obszar autonomii morskiej i technologii podwoéjnego zastosowania. Strategia
przewiduje rozbudowe tego rdzenia o kolejne komplementarne aktywa mozliwe do skalowania dzieki
wspolnemu finansowaniu, sprzedazy, technologii, integracji i obecnosci na rynku publicznym.

3. Wizja 2030

Wizjg Prime ASI jest stworzenie jednej z wiodgcych prywatnych platform defence i dual-use w Europie
Srodkowo-Wschodniej, taczacej zdolnosci produkcyjne, wiasnosé intelektualng, technologie, kontrakty,
finansowanie i kanaty sprzedazy zagranicznej.

Ambicjg Spofki jest zbudowanie platformy, ktéra dzieki skali, wynikom, jakosci aktywow, portfelowi
zamowien i standardom zarzagdzania stanie sie naturalnym partnerem konsolidacyjnym, partnerem
przemystowym albo celem akwizycyjnym dla wiodgcych miedzynarodowych grup branzowych.

Docelowo platforma moze obejmowac okoto 8—10 istotnych aktywéw. Liczba ta ma charakter kierunkowy i
bedzie zalezata od jakosci analizowanych projektow, mozliwosci finansowania, wynikéw due diligence
oraz wptywu kazdej transakcji na wartos¢ przypadajgca na jedng akcje Prime ASI.

4. Gtdwne cele strategiczne

e rozwoj AMC Polish Arsenal i Thalon Technologies jako pierwszego przemystowo-technologicznego
rdzenia platformy;

e zbudowanie zintegrowanego portfela przedsiebiorstw o komplementarnych kompetencjach defence i dual-
use;

e uzyskanie kontroli nad wybranymi spotkami, gdy umozliwi to konsolidacje wynikéw i realizacje synergii;

e zwiekszenie skali przychoddéw, wynikdw operacyjnych, gotéwki i portfela zamdwien przypisanych
ekonomicznie Prime ASI;

e stworzenie wspolnej infrastruktury sprzedazy zagranicznej, finansowania handlu i compliance
eksportowego;

e pozyskiwanie kapitatu dla spotek portfelowych przy zachowaniu dyscypliny rozwodnienia akcjonariuszy
Prime ASI;

e wzmocnienie wiarygodnosci grupy wobec klientéw publicznych, partnerow przemystowych, bankow,
funduszy i inwestorow strategicznych;

e przygotowanie organizacyjne i sprawozdawcze do mozliwego przeniesienia notowan na rynek regulowany;

e zbudowanie mozliwosci strategicznej monetyzaciji catej platformy albo jej wybranych aktywow.

5. Priorytetowe obszary rozwoju platformy

technologie amunicyjne, materiaty energetyczne, tadunki

Amunicja i komponenty miotajgce, korpusy i komponenty krytyczne.

platformy powietrzne, lgdowe i morskie, stacje dokujgce,

Systemy bezzalogowe i autonomia systemy misji, autonomia i Al.

detekcja, identyfikacja, zaktécanie, sensory, radary,

Technologie antydronowe integracja C2 oraz ochrona infrastruktury krytycznej.
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bezpieczna komunikacja, swiadomos¢ sytuacyjna, systemy
Elektronika, tagcznos¢ i C4ISR dowodzenia, integracja danych i urzadzenia
specjalistyczne.

ochrona systemow, infrastruktury i komunikacji, analiza

Cyberbezpieczenstwo i dane danych operacyjnych oraz odpornos¢ cyfrowa.

robotyka, automatyzacja, kontrola jakosci, integracja linii i

Automatyka i produkcja specjalna zwiekszanie niezaleznosci produkcyjne;.

tancuchy dostaw, odporno$¢ operacyjna, serwis,

Logistyka i infrastruktura krytyczna magazynowanie i wsparcie wdrozen.

rozwigzania o zastosowaniu cywilnym i obronnym, w tym
Technologie dual-use Al, IT, sensory, energetyka i technologie finansowe
wspierajgce dziatalnos¢ grupy.

6. Model rozwoju portfela i akwizycyjny

Podstawowym modelem bedzie etapowe budowanie zaangazowania i wartosci portfela, pozwalajgce
ograniczac ryzyko transakcyjne, pozostawia¢ zatozycielom motywacje do dalszego rozwoju oraz
zabezpiecza¢ Prime ASI mozliwos$¢ uzyskania kontroli nad najbardziej perspektywicznymi aktywami.
Opisany model ma charakter kierunkowy i nie modyfikuje limitéw ani zasad wynikajgcych z formalnej
Polityki Inwestycyjnej i Strategii Inwestycyjne;j.

Etap 1 — pakiet wejsciowy. Objecie nowych udziatéw lub nabycie niewielkiego pakietu
mniejszosciowego. W pierwszej kolejnosci kapitat powinien pracowac na rozwdoj spoétki portfelowej. Prime
ASI uzyskuje prawa informacyjne, ochronne i nadzorcze.

Etap 2 — wspodlne tworzenie wartosci. Prime ASI wspiera spotke w pozyskiwaniu finansowania,
kontraktow, partneréw przemystowych, kanatéw eksportowych i kompetencji organizacyjnych. Spoétka
portfelowa realizuje uzgodniony plan wzrostu i raportuje zdefiniowane KPI.

Etap 3 — mozliwos¢ wykonania opcji. Prime ASI moze zwiekszy¢ udziat do istotnego pakietu
mniejszosciowego lub do poziomu umozliwiajgcego kontrole, jezeli pozwalajg na to obowigzujgce w dacie
wykonania dokumenty inwestycyjne Emitenta i uzyskane zostaty wymagane zgody korporacyjne. Jezeli
wykonanie opcji wymaga zmiany limitow, Statutu, Polityki Inwestycyjnej, Strategii Inwestycyjnej albo
przeprowadzenia emisji akcji, wykonanie nastgpi dopiero po skutecznym przeprowadzeniu wymaganych
czynnosci. Warunki ekonomiczne mogg wynikac z wczesniej uzgodnionej formuty albo odrebnej
dokumentaciji transakcyjne;.

Etap 4 — kontrola i konsolidacja. Po uzyskaniu kontroli Prime ASI integruje raportowanie, finansowanie,
sprzedaz, zakupy, compliance i rozwQj strategiczny, zachowujgc operacyjng odrebno$¢é marek oraz
zespotdéw tam, gdzie tworzy to wartosc.

Opcje, umowy inwestycyjne i umowy wspolnikow powinny co do zasady chroni¢ Prime ASI przed
rozwodnieniem, wyprowadzeniem IP, zmiang kontroli, sprzedazg aktywdw poza uzgodniong strukture
oraz koniecznoscig ponownego ptacenia za wartos$¢ wytworzong dzieki kontraktom, finansowaniu lub
aktywom wniesionym przez Prime ASI.

7. Kryteria oceny projektow i spotek

e wiasne IP, technologia lub know-how tworzgce bariere wejscia;
e istniejgcy produkt, wdrozenia, przychody lub wiarygodny backlog;
e znaczenie strategiczne dla bezpieczenstwa i odpornosci fancuchéw dostaw;
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e mozliwos¢ skalowania na rynku krajowym i zagranicznym;

e zespot zarzgdzajgcy zdolny do realizacji planu rozwoju;

e mozliwo$¢ uzyskania odpowiednich praw korporacyjnych, a docelowo kontroli;

e przejrzysta struktura wtasnosci, IP, kontraktéw i zezwolen;

e potencjat do integracji z innymi aktywami platformy;

e akceptowalny poziom ryzyka prawnego, regulacyjnego, podatkowego, finansowego i technologicznego;
e dodatni albo mozliwy do obrony wptyw na warto$¢ przypadajaca na jedng akcje Prime ASI.

8. Due diligence i dyscyplina transakcyjna

Zarzad zaklada, ze istotne transakcje realizowane w ramach Strategii bedg podlegaty odpowiednio
dobranemu badaniu due diligence, ktérego zakres moze obejmowacé w szczegdlnosci obszary prawne,
finansowe, podatkowe, operacyjne, techniczne, technologiczne, wiasnosci intelektualnej,
cyberbezpieczenstwa, sankcji, kontroli eksportu, bezpieczenstwa i ochrony informaciji. Zakres badania
bedzie kazdorazowo dostosowywany do charakteru, etapu rozwoju i ryzyka danego przedsiewziecia.

W odniesieniu do istotnych transakcji Zarzgd zamierza analizowa¢ wycene w scenariuszu ostroznym,
bazowym i rozwojowym oraz, gdy bedzie to uzasadnione skalg, strukturg lub sposobem rozliczenia
transakcji, dgzy¢ do pozyskania niezaleznej wyceny, opinii eksperta lub fairness opinion. Zastosowanie
okreslonego zakresu analiz bedzie uzaleznione od charakteru transakcji i dostepnosci wiarygodnych
danych.

Wewnetrzna analiza wptywu transakcji na akcjonariuszy bedzie uwzgledniata w szczegdlnosci catkowitg
liczbe akcji w petni rozwodnionych, wartos¢ aktywow netto, przyszte naktady, ryzyka finansowania i
integracji oraz potencjalne zobowigzania warunkowe. Celem jest wzrost wartosci ekonomicznej
przypadajgcej na jedng akcje, a nie samo zwiekszanie nominalnej liczby aktywoéw w portfelu.

9. Finansowanie i polityka kapitatowa

Realizacja Strategii na poziomie Prime ASI moze by¢ finansowana ze srodkow wiasnych Emitenta,
Srodkéw pozyskiwanych w drodze emisji akcji lub innych instrumentéw kapitatowych, rozliczen
aportowych oraz innych form dopuszczalnych przez prawo, Statut, Polityke Inwestycyjng i Strategie
Inwestycyjng. Finansowanie bankowe, obligacyjne, project finance, pozyczki, finansowanie
sprzedajacego, instrumenty konwertowalne, srodki publiczne i inne formy finansowania dtuznego lub
projektowego majg by¢ co do zasady wykorzystywane na poziomie wiasciwych spotek portfelowych lub
celowych, w zakresie dopuszczalnym dla tych podmiotéw.

Finansowanie projektow operacyjnych powinno by¢ w mozliwie duzym stopniu pozyskiwane na poziomie
wiasciwej spotki portfelowej lub celowej, z ograniczeniem nieuzasadnionych gwarancji krzyzowych,
obcigzen pozostatych aktywow grupy oraz ekspozycji Prime ASI wykraczajgcej poza ramy dopuszczone
jej dokumentami inwestycyjnymi.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczagcych pozyskania kapitatu Zarzad bedzie analizowat nie tylko tgczng

wartosc¢ finansowania, lecz réwniez cene emisyjng, poziom rozwodnienia, przeznaczenie srodkow oraz

wartos¢ aktywow lub przeptywow uzyskiwanych w zamian. W przypadku transakcji rozliczanych akcjami
jednym z podstawowych kryteriéw bedzie wptyw na wartos¢ ekonomiczng przypadajgcg na jedng akcje.
Kazda emisja lub inna czynnosc¢ korporacyjna bedzie przeprowadzana w odrebnym, wtasciwym dla niej

trybie.

10. Spotka operacyjna do handlu zagranicznego

Prime ASI planuje utworzenie odrebnej spotki operacyjnej lub portfelowej odpowiedzialnej za rozwoj
eksportu i wspdlng komercjalizacje produktow grupy. Podmiot ten ma peni¢ funkcje integratora
handlowego, a nie zastepowac kompetencje produktowe spoétek portfelowych.
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e budowa sieci dystrybutoréw i partneréw zagranicznych;

e udziat w miedzynarodowych postepowaniach i projektach przemystowych;

e lgczenie produktéw kilku spotek w jedng oferte systemowa;

e organizacja finansowania handlu, gwarancji i ubezpieczen eksportowych;

e koordynacja serwisu, szkolen i wsparcia posprzedazowego;

e compliance sankcyjne, kontrola eksportu i weryfikacja uzytkownika koncowego;

e obstuga wymaganych koncesji, zezwolen i licencji;

e raportowanie marzy handlowej i korzysci przypisanych poszczegdolnym spotkom portfelowym.
Uruchomienie dziatalno$ci regulowanej nastgpi dopiero po uzyskaniu wymaganych prawem zezwolen,
wdrozeniu wewnetrznego systemu kontroli oraz zapewnieniu odpowiednich kompetencji personalnych i
organizacyjnych.

11. Integracja operacyjna platformy

Po uzyskaniu kontroli nad wybranymi aktywami Prime ASI bedzie budowata integracje tam, gdzie
przynosi ona mierzalne korzysci. Nie zaktada sie automatycznego ujednolicania wszystkich marek ani
centralizacji kazdej funkcji.

e wspdlne planowanie strategiczne i budzetowanie;

e jednolite standardy raportowania finansowego i zarzgdczego;
e koordynacja sprzedazy i udziatu w przetargach;

e wspolne zakupy i zarzgdzanie kluczowymi dostawcami;

e wspolna polityka finansowania i zarzgdzania ptynnoscisg;

e integracja technologii i tworzenie ofert systemowych;

e zarzgdzanie bezpieczenstwem, sankcjami i kontrolg eksportu;
e wspolne procesy M&A i rozwdj kolejnych spotek.

12. tad korporacyjny i organizacja

Skala planowanej platformy wymaga wzmocnienia organdw i zaplecza organizacyjnego Prime ASI.
Zarzad zamierza rozwija¢ kompetencje w szczegolnosci w obszarach finansowania, bankowosci,
transakcji M&A, zarzgdzania portfelem, rynku kapitatowego, przemystu obronnego, audytu, compliance,
bezpieczenstwa i ekspansji miedzynarodowej. W miare wzrostu skali portfela Zarzad moze przedstawiac
wiasciwym organom propozycje zmian Statutu oraz dokumentow inwestycyjnych, jezeli bedzie to
potrzebne do dostosowania limitdéw, geografii lub instrumentéw do skali dziatalnosci, przy zachowaniu
wymogow regulacyjnych wiasciwych dla ASI.

Docelowy model nadzoru zaktada siedmioosobowg Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem podjecia
odpowiednich uchwat przez witasciwe organy. W ramach Rady powinny funkcjonowac co najmniej:
Komitet Audytu, Komitet Strategii i M&A oraz Komitet Compliance, Bezpieczenstwa i Eksportu.

Prime ASI bedzie rozwijata centralny proces inwestycyjny obejmujgcy komitet inwestycyjny, zasady
zarzadzania konfliktami interesow, limitowanie ryzyka, dokumentowanie wycen, kontrole informacji
poufnych, listy insideréw oraz jednolite zasady komunikacji z rynkiem.

13. Raportowanie, MSSF i rynek regulowany

Spotka zamierza zwiekszac przejrzystos¢ poprzez systematyczne raportowanie postepow Strategii w
raportach okresowych i biezgcych. Po uzyskaniu kontroli nad istotnymi spotkami Prime ASI bedzie
rozwijata skonsolidowane raportowanie oraz jednolite KPI operacyjne i finansowe.

W miare wzrostu skali grupy Prime ASI zamierza przygotowywac organizacje do raportowania zgodnego
z MSSF oraz analizowac¢ mozliwo$¢ przeniesienia notowan na rynek regulowany. Rozpoczecie
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formalnego procesu bedzie przedmiotem odrebnej decyzji i komunikatu, po spetnieniu wymogow
prawnych, organizacyjnych, finansowych i rynkowych.

Obszar KPI Przyktadowy zakres monitorowania

liczba inwestycji, wykonanych opcji, aktywow

Portfel kontrolowanych i status integracji.
‘. wartos¢ aktywow netto, wartos¢ na jedng akcje i petne
Wartosé rozwodnienie.
Wvniki przychody, EBITDA, wynik netto, przeptywy pieniezne i
y konwersja gotéwki.
Kontrakty warto$¢ backlogu, nowe zamowienia, udziat przychodow

powtarzalnych i koncentracja klientow.

gotéwka, zadtuzenie netto, CAPEX, dostepne linie i

Finansowanie . . .
finansowanie projektowe.

Eksport wartos¢ sprzedazy zagranicznej, liczba rynkow i partneréw.

realizacja kamieni milowych, status zezwolen, sankgji,

Ryzyko cyberbezpieczenstwa i kontroli eksportu.

14. Strategiczna monetyzacja i inwestor branzowy

Prime ASI nie zaktada bezterminowego utrzymywania wszystkich aktywow. Celem jest budowa wartosci
poszczegolnych spoétek oraz catej platformy, a nastepnie wybodr formy monetyzaciji, ktéra w ocenie
Zarzadu zapewni najwyzszg wartosc¢ dla akcjonariuszy.

Po osiggnieciu odpowiedniej skali, rentownosci, portfela zaméwien, zdolnosci produkcyjnych, wiasnosci
intelektualnej, kanatow sprzedazy zagranicznej oraz standardow zarzadzania Spétka moze rozpoczac
przeglad opcji strategicznych i proces pozyskania inwestora branzowego.

Mozliwe warianty obejmujg w szczegolnosci:

e sprzedaz wybranej spétki portfelowej albo okreslonego aktywa;

e sprzedaz pakietu kontrolnego w jednej lub kilku spétkach operacyjnych;

e sprzedaz catosci albo zasadniczej czesci platformy operacyjnej;

e sprzedaz udziatéw lub akcji subholdingu defence i dual-use;

e potgczenie z krajowg albo miedzynarodowg grupg przemystowa;

e wejscie inwestora strategicznego do Prime ASI lub podmiotu holdingowego;

e transakcje skutkujgcg przejeciem kontroli nad Prime ASI, z poszanowaniem praw akcjonariuszy i wymogow

wiasciwych dla spofki publicznej;

e czesciowg monetyzacje potgczong z pozostawieniem Prime ASI udziatu w dalszym wzro$cie wartosci.
Wybor Sciezki bedzie uwzgledniat cene i forme zaptaty, pewnos¢ zamkniecia transakcji, wptyw na warto$¢
jednej akciji, skutki podatkowe, ryzyka regulacyjne, przejmowane zobowigzania, mozliwos¢ dalszego
uczestnictwa we wzroscie oraz interes akcjonariuszy Prime ASI.

Ewentualne srodki z monetyzacji mogg zosta¢ przeznaczone, zaleznie od decyzji wiasciwych organow
oraz obowigzujgcych w danym czasie ograniczen prawnych i inwestycyjnych, na kolejne inwestycje,
wzmocnienie ptynnosci, finansowanie rozwoju grupy, wyptate dywidendy, skup akcji wiasnych albo
potgczenie tych rozwigzan. Strategia nie ustanawia obowigzku sprzedazy platformy w okreslonym
terminie. Jezeli otrzymane oferty nie bedg odpowiadaty jej wartosci, Prime ASI moze kontynuowaé rozwaj

grupy.
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15. Harmonogram kierunkowy

(0] ({-13 Gtowne kierunki

formalizacja platformy; rozwéj AMC Polish Arsenal i Thalon
Technologies (finansowanie, partnerstwa, roadmapa, prawa
2026 technologiczne, prototypy i walidacja); wzmocnienie organéw i
procesu M&A; przygotowanie spotki handlu zagranicznego;
pierwsze inwestycje i opcje.

mozliwe wykonania opcji i zwigkszanie udziatéw - po spetnieniu
wymogow prawnych, inwestycyjnych i korporacyjnych; rozwadj
AMC Polish Arsenal i Thalon Technologies zgodnie z kamieniami
2027 milowymi; wspdlna sprzedaz; konsolidacja wynikow
kontrolowanych podmiotéw; jednolite raportowanie i
przygotowanie do MSSF.

zwiekszanie liczby aktywdéw kontrolowanych; integracja sprzedazy,
2028 finansowania i technologii; rozw6j eksportu; kolejne akwizycje
uzupetniajgce.

skalowanie grupy regionalnej; dalsze zwigkszanie rentownosci i
2029 backlogu; analiza mozliwych opcji strategicznych i wejscia na
rynek regulowany.

utrwalenie pozycji zintegrowanej platformy; mozliwo$¢ kontynuacji
2030 wzrostu, czesciowej monetyzacji albo przeprowadzenia transakcji
z inwestorem branzowym, zaleznie od warunkéw rynkowych i
interesu akcjonariuszy.

16. Gtéwne ryzyka realizacji Strategii

e brak finalizacji analizowanych transakcji lub niespetnienie warunkéw zawieszajacych;

e niekorzystne wyniki due diligence albo ujawnienie zobowigzan i ryzyk niewidocznych na etapie wstepnym;
e brak lub wzrost kosztu finansowania oraz ryzyko nadmiernego rozwodnienia;

e opdznienia regulacyjne, koncesyjne, certyfikacyjne i produkcyjne;

e ryzyka sankcyjne, kontroli eksportu, bezpieczenstwa informac;ji i cyberbezpieczenstwa;

® nieosiggniecie prognoz i planéw przez spotki portfelowe;

e koncentracja klientow, dostawcéw lub kontraktow;

e wzrost kosztow CAPEX, surowcéw, energii i finansowania kapitatu obrotowego;

e utrata kluczowych oséb, technologii, praw IP lub zezwolen;

e trudnosci integracyjne i konflikty intereséw pomiedzy spotkami lub akcjonariuszami;

e zmiany prawa, polityki zakupowej, uwarunkowan geopolitycznych i popytu;

e brak zainteresowania inwestora branzowego albo warunki ofert nieodpowiadajgce warto$ci platformy.

17. Zastrzezenie koncowe

Strategia przedstawia kierunki i zamierzenia Zarzagdu wedtug stanu na dzien jej przyjecia. Jest strategig rozwoju
korporacyjnego i nie stanowi zmiany ani zastgpienia Polityki Inwestycyjnej lub Strategii Inwestycyjnej Prime ASI. Nie
stanowi prognozy wynikéw, rekomendacji inwestycyjnej, oferty papieréw wartosciowych, zobowigzania do zawarcia
konkretnej transakcji ani zapewnienia osiggniecia okreslonej kapitalizacji lub ceny akcji.

Realizacja Strategii zalezy m.in. od wynikéw due diligence, warunkéw rynkowych, dostepnosci finansowania,
obowigzujgcych limitéw inwestycyjnych, wymaganych zmian dokumentoéw korporacyjnych, zgoéd wtasciwych
organdw, decyzji kontrahentéw oraz sytuacji geopolitycznej. Przyjecie Strategii nie stanowi samo w sobie zgody na
wykonanie jakiejkolwiek opcji, nabycie okreslonego aktywa ani przeprowadzenie emisji. Zarzad moze aktualizowac¢
Strategie, a istotne zmiany bedg komunikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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