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Kluczowe liczby: 2022-30.06.2026

30.06.2026 30.06.2026
Bilans (mln zt) gglzz;itz é\lkPér\ijvttpoo*rielu kredytow i 2 6% 2 8% 3% 2 9% 3 3%
Aktywa razem 180 864 180 725 167 540 161 026 150 109
Kredyty i pozyczki udzielone Klientorm* 94 922 91 174 85 854 86 248 88 631 Koszt ryzyka (0.30%) (0.19%) (0.28%) (0.04%) (0.30%)
T — 17 066 17 598 15 394 12 861 11 262 taczny wspotczynnik kapitatowy 18,02% 16,86% 17,20% 16,67% 15,55%
Zobowiazania wobec Klientow 141 437 141 339 130 925 127 175 120 021 Wspotczynnik kapitatu Tier | 14.72% 13,60% 13.80% 1251% 11.28%
o Informacje o akcjach
Rachunek zyskéw i strat (mln zt)
Zysk netto 975 3 058 9 358 1013 441 Kapitalizacja gietdowa (mln zt) 22 044 19 298 12 593 12 641 8 265
) Liczba akcji (mln szt.) 148 148 148 148 148
Zysk netto znormalizowany** 975 3058 2 415 967 1166
Wynik z tytutu odsetek 2910 5 892 5741 5 225 3493 Cena akeji na koniec okresu (2t) 149 131 85 86 56
: o Dane biznesowe (tys.)****
Wynik z tytutu prowizji i optat 668 1261 1249 1211 1137
Wynik z dziatalnosci bankowej 3989 8 185 7753 7 283 5 352 Liczba Klientow Banku, w tym: 2816 2694 3017 4186 4227
Wil 7 i) e SEvEas Klienci indywidualni 2 488 2 371 2 688 3831 3877
zwigzanego z kredytami walutowymi {30 @) 7 LS 7 Klienci instytucjonalni 327 323 329 356 350
Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci ESG
aktywow finansowych oraz rezerw (143) (174) (246) (34) (275) . ,
na zobowiazania warunkowe %Y]agﬁzzazgﬂgv?%\ivfi%nego 15,2 13,6 10,2 9,6 6,5
Ogolne koszty administracyjne i : . :
amortyzacja (1 888) (3 369) (3352) (3 096) (3038) \I;\l/CCZ;‘,Ejp(i)eSOb aktywnych zatrudnionych 7173 7 95t 7519 7740 8020
WskaZniki finansowe (%) : . : :
Liczba Centrow Klienta z certyfikatem 148 144 143 131 103
ROE netto 11,2% 18,7% 16,9% 8,2% 3,9% ,Obiekt bez barier”
ROA netto 1,1% 1,8% 1,5% 0,7% 0,3%
Uwaga: w zwiqzku z dokonangq od 1 stycznia 2023 r., zgodnie z MSSF 9, zmiang sposobu ujecia wptywu ryzyka prawnego wynikajacego z postepowar sqdowych dotyczqcych kredytdow hipotecznych w CHF,
KOSZty / DOChOdy (C/ |) 47,3% 41,2% 43,2% 42/5% 56,8% w przypadku kategorii Aktywdw netto, Kredytow i pozyczek udzielonych Klientom oraz Udziatu kredytdw i pozyczek z utratq wartosci (Faza 3), w kolumnie 2022 zaprezentowano wartosci przeksztatcone. W
przypadku wskazZnikow, dla obliczenia ktdrych uzywamy Srednich z kwartatdw, wielkosci przeksztatcone przyjeto dla wszystkich kwartatow 2023 r. Nie dokonano rekalkulacji wartosci Srednich w
ROE netto znorm alizowany* * 11,2% 18,7% 17'3% 717% 10,2% przypadku lat wezesniejszych. Szczegdtowe informacje dotyczqce przyjetych definicji i zatozeri zaprezentowano w rozdziale Alternatywne pomiary wynikow.
* Wartosci netto, tqcznie kredyty wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu i do wartosci godziwey.
ROA netto znorm alizowany** 1,1% 1,8% 1,5% 016% 018% ** Wartosci znormalizowane wyliczone bez wptywu wakacji kredytowych w latach 2022-2024.
*** Dotyczy portfela wycenianego wedtug zamortyzowanego kosztu.
; **x* liczba Klientow detali h (4. indywidualnych i mik dsiebi latach 2024-2025  definicji: Klienci z istniej 4 Ki . Spadek liczby Klientd ‘
gggig ;“[Z)gsvzon‘i{ (C/1) bez BFG i SOBK 41,3% 38,8% 41,0% 41,1% 42,9% orowadsanym 2025 . prosesem przepiads bazy Kientom etalianyeh (mn. Somukanic eakiwnyeh rathunkiu). Dant dl at 063,202 zapresenionant sgode £ wisesna iy
Marza odsetkowa 3,27% 3,46% 3,56% 3,43% 2,46%
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Charakterystyka Grupy i Banku

BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) to bank uniwersalny.

Klientom indywidualnym oferujemy produkty oszczednosciowo-inwestycyjne oraz szeroka game kredytow m.in.
mieszkaniowych oraz konsumenckich. Klientom segmentu bankowosci prywatnej proponujemy kompleksowg oferte
w zakresie ochrony, optymalizacji i pomnazania majatku. Klienci Banku moga rowniez korzystac z ustugi doradztwa
inwestycyjnego.

Przedsiebiorstwom zaréwno mikro, jak i matym, sSrednim oraz korporacjom dostarczamy rozwigzania z zakresu
finansowania dziatalnosci w kraju i za granica. Nasze ustugi kierujemy rowniez do przedsiebiorstw z sektora rolno-
spozywczego. Specjalizujemy sie w finansowaniu rolnictwa, gospodarki zywnosciowej oraz infrastruktury regionalnej.

JesteSmy bankiem o ponad stuletniej historii na rynku polskim. Powigzanie z globalng Grupg finansowag BNP Paribas
umozliwia nam stosowanie najlepszych praktyk miedzynarodowych, by sprostac potrzebom rynku lokalnego i oczekiwaniom
Klientow Banku. Nasze ustugi w catej Polsce Swiadczymy poprzez sieci oddziatow, w tym placowki partnerskie oraz za
posrednictwem bankowosci internetowej i mobilnej. Wspotpracujemy takze ze sklepami partnerskimi i wybranymi
dealerami samochodowymi.

Jako Bank wspieramy Klientow w przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjng oraz inspirujemy do podejmowania
odpowiedzialnych decyzji finansowych. Konsekwentnie realizujemy strategie finansowania inwestycji wywierajacych
pozytywny wptyw spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy.

Bank jest czescig miedzynarodowej Grupy bankowej BNP Paribas (Grupa BNP Paribas).

Bank wraz ze spotkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa BNP Paribas Bank Polska S.A. (Grupa), ktora zajmuje szostg pod
wzgledem sumy bilansowej pozycje w krajowym sektorze bankowym. Zatrudnienie w Grupie wyrazone w aktywnych etatach
wynosi 7,2 tys.

Akcje BNP Paribas Bank Polska S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Centrala Banku znajduje sie w Warszawie, przy ul. Marcina Kasprzaka 2.
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Pozycja Banku i Grupy Kapitatowej w polskim sektorze bankowym oraz udziaty rynkowe

Wykres 1. Aktywa ogétem Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A. na 30.06 2026 r. na tle najwigekszych bankéw (mld zt)

554,6
367,8
322,6
3139 304,4
I I .
Bank 1 Bank 2 Bank 3 Bank 4 Bank 5 BNPP Bank 7 Bank 8

Zgodnie z raportami okresowymi, ktore na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu do publikacji stanowity
najbardziej aktualne zrédto poréwnywalnych informacji o wynikach bankéw notowanych na GPW, Grupa BNP Paribas Bank
Polska S.A. byta szo0sta co do wielkosci bankowag grupa kapitatowg w Polsce pod wzgledem wartosci aktywow ogotem.
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Tabela 1. Udziaty rynkowe BNP Paribas Bank Polska Struktura Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A. na 30.06.2026 r.

30.06.2026 31.12.2025

100% i 2
Kredyty dla Klientéw niebedacych bankami i BRFRAARAS T ZUSING FEoCINZY RIS EISIRYEN 5:A

w tym m.in.: e et g
Kredyty dla Klientéw indywidualnych 4,62% 4,69% % BNP Paribas Group Service Center SA.
Niefinansowe podmioty gospodarcze 8,72% 8,85% E

\l/)veglonﬁyrt]{iﬁfentéw niebedacych bankam 5,05% 5,59% g BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.
Depozyty Klientdéw indywidualnych 4,07% 4,39% %
Niefinansowe podmioty gospodarcze 8,58% 8,88%

Poza spotkami wchodzacymi w sktad Grupy, Bank posiadat na koniec czerwca 2026 r. inwestycje kapitatowe w spotkach
infrastrukturalnych, m.in. w Biurze Informacji Kredytowej S.A., Krajowej Izbie Rozliczeniowej S.A., VISA Inc., Mastercard Inc,,
SWIFT. W kilkunastu srednich polskich przedsiebiorstwach posiadaliSmy rowniez mniejszosciowe, niekontrolujgce udziaty,
akcje lub obligacje zamienne na akcje. Wartosc inwestycji w akcje i udziaty mniejszosciowe nie jest istotna z punktu
widzenia skali dziatalnosci i wynikdw finansowych Banku i Grupy. Inwestycje te finansowane sg ze srodkdw wtasnych.

W kategorii ,kredyty dla Klientow niebedgcych bankami” udziat Banku w sektorze nieznacznie wzrdst do 5,69% wobec 5,65%
na koniec 2025 r. Spadek udziatow rynkowych nastgpit zarowno w kategorii kredytow dla Klientow indywidualnych, jak i
kredytow dla niefinansowych podmiotow gospodarczych (o wzroscie kredytow ogotem przesadzit wzrost udziatu w rynku
kredytow instytucji rzadowych i samorzadowych nieprezentowanych w powyzszej tabeli). Spadek udziatow rynkowych w
kredytach dla klientow indywidualnych w gtownej mierze byt spowodowany spadkiem udziatu w segmencie kredytow
mieszkaniowych, w tym kredytéw ztotowych. Spadek udziatu w ztotowych kredytach mieszkaniowych byt konsekwencja
wolniejszego wzrostu wolumendw Banku w pordwnaniu do wzrostu obserwowanego w sektorze bankowym. Spadek
udziatow rynkowych w kredytach dla niefinansowych podmiotow gospodarczych byt efektem wolniejszego wzrostu
wolumendw w Banku (wobec konca 2025 r.) w porownaniu do ich wzrostu w sektorze bankowym.

Wszystkie transakcje pomiedzy Bankiem a podmiotami powiazanymi wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjne; i
obejmowaty przede wszystkim kredyty, depozyty, transakcje na instrumentach pochodnych oraz przychody i koszty z tytutu
ustug doradczych i posrednictwa finansowego. Szczegotowe informacije o transakcjach z jednostkami powigzanymi znajduja
sie w Nocie 45 Skonsolidowanego raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.

Udziat Banku w kategorii ,depozyty Klientow niebedacych bankami” zmniejszyt sie do 5,05% z 5,59% na koniec 2025 r.
Byto to spowodowane spadkiem wolumenu depozytow 0s6b prywatnych w Banku wobec ich wzrostu w sektorze oraz
spadkiem depozytow niefinansowych podmiotow gospodarczych w szybszym tempie w stosunku do sektora.

Struktura Grupy i spotki podlegajace konsolidacji

BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. (Grupa),
dziatajacej w Polsce. Spotki zalezne, ktore wchodza w sktad Grupy na koniec czerwca 2026 r. (konsolidowane metodg
petng) zostaty wymienione ponizej. W wartosciach procentowych zostat zaprezentowany udziat Banku w kapitale wtasnym
poszczegolnych spotek zaleznych.
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Grupa BNP Paribas na Swiecie

Strategicznym akcjonariuszem Banku jest wiodgca miedzynarodowa Grupa bankowa BNP Paribas, ktora prowadzi
dziatalnos$¢ w trzech kluczowych obszarach:

e Corporate & Institutional Banking - ustugi dla Klientow korporacyjnych i instytucjonalnych,

e Commercial, Personal Banking & Services - ustugi Swiadczone przez sieC sprzedazy oraz wyspecjalizowane jednostki
biznesowe,

e Investment & Protection Services - ustugi oszczednosciowe, inwestycyjne i ubezpieczeniowe.

Grupa BNP Paribas wspiera swoich Klientow indywidualnych, przedsiebiorcéw, samorzady, mate i sSrednie przedsiebiorstwa,
korporacje oraz instytucje w realizacji projektow, oferujac im wiele produktow finansowych, inwestycyjnych,
oszczednosciowych i ubezpieczeniowych.

Grupa BNP Paribas dziata w 64 krajach i zatrudnia ponad 180 tys. pracownikow, w tym 146 tys. w Europie.

0d 2022 r. Grupa BNP Paribas realizuje plan strategiczny GTS na lata 2022-2026. Strategia zbudowana jest wokot trzech
gtownych priorytetow - wzrostu, technologii i zrownowazonego rozwoju.

Ambicje strategii GTS Grupy BNP Paribas:
e GROWTH - WZROST - dalszy rozw0j zyskownego biznesu w oparciu o wiodgcg pozycje Grupy BNP Paribas w Europie,

e TECHNOLOGY - TECHNOLOGIA - technologia wspierajaca doswiadczenia Klienta oraz efektywnosc¢ operacyjna,

o SUSTAINABILITY - ZROWNOWAZONY ROZWOJ - koncentracja dziatalnosci biznesowej Grupy BNP Paribas na wspieraniu
finansowania zrownowazonego rozwoju.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026 7
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Bank na GPW
Struktura akcjonariatu Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Banku na 30 czerwca 2026 r. z wyrdznieniem akcjonariuszy, ktorzy

posiadali co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
30 czerwca 2026 r. w akcjonariacie Banku znajdowato sie dwoch akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu: BNP Paribas i BNP Paribas Fortis SA/NV. tgcznie posiadali 74,97% gtosow. Pozostata Tabela 2. Struktura akcjonariatu
czesc akeji Banku, czyli 25,03% znajdowata sie w wolnym obrocie (free float).

% udziat w ogolne;

, . , L L . . , % udziatu liczba gtosow C 2
Akcje Banku sa notowane na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 27 maja 2011 r. (debiut akcjonariusz liczba akgji w Kapitale na Walnym liczbie gtoséw na
Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A). akeyjnym Zgromadzeniu Walnym

Zgromadzeniu
PLBGZ0000010 BNP BNP Paribas, tacznie: 110910 367 74,97% 110 910 367 74.97%
kod ISIN Ticker GPW BNP Paribas 75 420 141 50,98% 75 420 141 50,98%
bezposrednio
BNPPPL mWIG40 i mWIG40TR ; ;

, o , BNP Paribas Fortis 35 490 226 23,99% 35 490 226 23,99%

nazwa skrocona przynaleznosc do indeksow SA/NV bezposrednio
Pozostali 37 038 935 25,03% 37 038 935 25,03%
Wykres 2. Struktura akcjonariatu na 30.06.2026 r. Og6tem 147 949 302 100,00% 147 949 302 100,00%

Liczba akcji ogétem - 147 949 302

Od 2 kwietnia 2026 r. kapitat akcyjny Banku wynosi 147 949 302 zt. W sktad kapitatu wchodzi 147 949 302 zt akcji
0 wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:

Pozostali
25.0% eseriaA - 15088 100 akgj,
eseriaB - 7807 300 akcji,
eseriaC - 247 329 akgcji,
BNP Pazj,boi/i Fortis free float eseriaD - 3220932 akj,
2510% eseria B - 10 640 643 akcji,
eseriaF - 6132460 akcji,
eseriaG - 8000 000 akgji,
BNziz;bas eseriaH - 5002000 akeji,
e seria | - 28 099 554 akcji,
e seria | - 2500 000 akcji,
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eseria K - 10800 000 akcji, Tabela 3. Liczba akcji i warrantéw subskrypcyjnych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
eserial - 49880 600 akcji, na dzien przekazania raportu na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2026 za | potrocze 2026
eseriaM - 330415 akcji, :
cztonek akcie warranty sprzedaz akcie warranty
eseria N - 199 969 akgji. Zarzadu Banku J subskrypcyjnet! akcji ) subskrypcyjnet!

Cztery akcje serii B sa akcjami uprzywilejowanymi. Przywilej ten obejmuje prawo uzyskania wyptaty petnej sumy nominalnej
przypadajacej na akcje w razie likwidacji Banku po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej kolejnosci przed wptatami
przypadajacymi na akcje zwykte, ktore to wptaty wobec wykonania przywileju moga nie pokry¢ sumy nominalnej tych akcji.

Ogolna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich akcji Banku wynosi 147 949 302 gtosow. Liczba gtosow wynikajacych z
przyznanych w 2026 r. Akcji Serii M wynosi 7 556 gtosow, a z Akcji Serii N odpowiednio 61 255 gtosow.

Zmiany w strukturze akcjonariatu w | pétroczu 2026 r.

2 kwietnia 2026 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 147 880 491 zt do kwoty 147 949 302 zt,
w wyniku objecia:

e 7 556 akcji zwyktych Banku na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w wykonaniu praw z objetych
wczesniej imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A6,

e 61 255 akcji zwyktych Banku na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w wykonaniu praw z objetych
wczesniej imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii B3.

Szczegotowe informacije dotyczace objecia akcji serii M i N zostaty zaprezentowane w sekcji: Najwazniejsze wydarzenia
korporacyjne.

W czerwcu 2026 r. miata miejsce transakcja ABB, w ktdrej Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju sprzedat reszte posiadanych
akcji Banku (4,36 mln sztuk) po cenie 155 zt. Akcje te stanowity 2,9% catkowitego kapitatu zaktadowego Banku, a transakcja
zakonczyta proces dezinwestycji EBOIR po czesciowej sprzedazy przeprowadzonej w lipcu 2025 r. (2,345 mln akcji,
stanowiagcych 1,6% catkowitej liczby akcji Banku).

Stan posiadania akcji Banku przez cztonkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
Zestawienie stanu posiadania akcji Banku oraz uprawnien do akcji przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku na

dzien przekazania Sprawozdania Zarzadu za | potrocze 2026 r. oraz Sprawozdania finansowego za | kwartat 2026 r. zostato
zaprezentowane ponize;.
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Przemystaw Gdanski 41 7032 8390 -11 203 30 5007 8390
Matgorzata Dabrowska 1208 1030 - 1208 1030
Wojciech Kembtowski 3590 3252 -3 590 0 3252
Piotr Konieczny 2 026 1276 - 2 026 1276
Magdalena Nowicka 5024 2 385 - 5024 2 385
Volodymyr Radin 3697 2 027 - 3697 2 027

Jerzy Jacek Szugajew - - - - ,

Natalie Yacoubian - - - ;

na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2026

na dzien przekazania raportu
za | p6trocze 2026

cztonek
Rady Nadzorczej Banku

Jean-Charles Aranda 770 770 -770 0 770

warranty sprzedaz
subskrypcyjnet akcji

warranty

Ad subskrypcyjne!

akcje

1) warranty subskrypcyjne serii B4 objete 23.03.2026 r. - jeden warrant serii B4 uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii N BNP Paribas Bank Polska S.A., po cenie emisyjnej réwnej 1,00 zt
za jednqg akcje
2) na wolumenie 18 000 akcji Banku, bedqcych w posiadaniu prezesa Przemystawa Gdariskiego, po cenie réwnej 111,50 zt za 1 akcje zostat ustanowiony zastaw rejestrowy

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie deklarowali posiadania akcji/ uprawnien do akcji Banku na dzien przekazania
Sprawozdania Zarzadu za | pétrocze 2026 r., co nie ulegto zmianie od dnia przekazania Sprawozdania finansowego za
| kwartat 2026 r.

Notowania akcji

Na sesji 30 czerwca 2026 r. kurs zamkniecia akcji Banku wyniost 149,00 zt i byt wyzszy 0 39,91% w pordwnaniu do 30
czerwca 2025 r. (106,50 zt). W tym samym okresie wartosc¢ indeksu WIG-Banki wzrosta o 44,72%, do poziomu 23 779,17 pkt
(maximum na poziomie 24 720,52 pkt. na zamknieciu sesji 17 czerwca 2026 r.).
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W Il potowie 2025 r. decyzja o planowanym podniesieniu stawek podatku dochodowego dla bankow oraz dokonanie pieciu
obnizek stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej (szeS¢ w catym 2025 r.) przetozyty sie na spowolnienie wzrostu
indeksu WIG-Banki do poziomu 16,71% (z 33,09% w | potowie 2025 r.).

Kurs akcji Banku na koniec 2025 r. wynidst 130,50 zt, co oznacza wzrost 0 22,54% w pordownaniu do konca czerwca 2025 r.
Minimum dla akcji Banku w Il potroczu 2025 r. odnotowano 11 lipca i 5 sierpnia 2025 r. (102,00 zt), a maksimum (135,0 zt)
22 grudnia.

W | p6troczu 2026 r. nastapita poprawa koniunktury i indeks WIG-Banki zyskat 24,00%. Czynnikami ktore pozytywnie
wptynety na kursy akcji bankow byty wysokie naktady inwestycyjne zwigzane z Krajowym Planem Odbudowy (KPO) oraz
programem SAFE (mozliwosc¢ finansowania wktadu wtasnego, kredytow pomostowych, gwarancji, kapitatu obrotowego
wykonawcow oraz catych tancuchow dostaw), dobre wyniki finansowe za 2025 r. opublikowane w | kwartale 2026 r. oraz
decyzje o wyptatach dywidend przez banki.

Negatywnie na zmiane cen akcji wptywat konflikt na Bliskim Wschodzie, wzrost stawki podatku dochodowego oraz obnizka
Stop procentowych o 25 p.b. w marcu 2026 r.

W | kwartale 2026 r. cztery banki osiggnety wyniki lepsze od indeksu WIG-Banki, w tym BNP Paribas Bank Polska. WIG-
Banki w catym | kwartale 2026 r. wzrost 0 4,49, a kurs akcji Banku 0 11,11% (do poziomu 145,00 zt). Na zmiang ceny
wptywaty m.in. pozytywny odbior ogtoszonej w grudniu 2025 r. Strategii Accelerate 2030, opublikowanych w lutym wynikow
2025 r. oraz posrednio zwiekszenie free float Banku z 18,77% do 25% w wyniku rozliczenia transakcji pakietowych
zawartych 12 grudnia 2025 r. w zwigzku z zakonczeniem procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu, dotyczacego
sprzedazy 9 214 025 sztuk akcji Banku przez BNP Paribas SA.

W Il kwartale 2026 r. pozytywnie na ceny akcji na GPW wptynety m.in. podpisanie wstepnego zawieszenia broni migedzy USA
a Iranem oraz rozpoczecie realizacji w Polsce programu SAFE. WIG-Banki wzrdst w Il kwartale 2025 r. 0 18,67%, a kurs akgji
Banku 0 2,76%, do poziomu 149,00 zt.

W catym | potroczu 2026 r. kurs akcji Banku wzrost 0 14,18% (WIG-Banki 0 24,00%). Minimum dla akcji Banku odnotowano
15 stycznia br. (129,00 zt), a maksimum (167,60 zt) 10 kwietnia br.

Na przestrzeni analizowanych 12 miesiecy Srednia dzienna cena akcji Banku stale rosta i dla kolejnych kwartatow wyniosta:
Il kw. 202 r: 106,63 zt, IV kw. 2025 r.: 113,69 zt, | kw. 2026 r.: 144,10 zt, Il kw. 2026 r.: 150,11 zt.

Sredni dzienny wolumen wynidst 9 854 szt. akcji w 11l kwartale 2025 r. i 17 865 szt. akcji w IV kwartale 2025, rosnac do
35 442 szt. akcji w | kwartale 2026 r. i 32 686 szt. akcji w Il kwartale 2026 r. Ogotem Sredni wolumen obrotu w | potowie
2026 r. byt 0 az 140,41% wyzszy w poréwnaniu do Il potowy 2025 r. (33 232 szt. akcji wobec 13 823 szt. akcji).

Wzrost wolumenu obrotu i ceny akcji znalazt odzwierciedlenie w zmianach sredniej dziennej wartosci obrotu, ktéra w
analizowanych kwartatach wyniosta odpowiednio: 1 044,4 tys. zt, 2 196,7 tys. zt, 5 003,1 tys. zt oraz 4 911,4 tys. zt. Na sesji
19 czerwca 2026 r. zanotowano maksimum wolumenu obrotu (208 837 szt. akcji) oraz maksimum wartosci obrotu (32 093,5
tys. zt) dla | potrocza 2026 r.
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Wykres 3. Notowania i warto$¢ obrotu akcji Banku od 30.06.2025 r. do 30.06.2026 r.
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Wykres 4. Zmiana kursu akcji Banku vs WIG-Banki od 30.06.2025 r. do 30.06.2026 r. (30.06.2025 = 100%)
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Tabela 4. Najwazniejsze informacje dotyczace akcji BNP Paribas Bank Polska S.A.

30.06.2026

31.12.2025 30.06.2025 Zzmiana r/r

Cena akcji na koniec okresu (zt) 149,00 130,50 106,50 39,9%
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Fitch Ratings

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 zmiana r/r
National Short-Term Rating (Natl ST) ,F1+(pol)”

Srednia cena akcji (zt) 147,10 105,29 100,38 46,5% o ,

Viability Rating (VR) ,bbb”

Maksymalna cena akcji (zt) 167,60 135,00 113,00 48,3%

Shareholder Support Rating (SSR) ,at”

Minimalna cena akcji (zt) 129,00 85,20 85,20 51,4%

Warto$¢ WIG-Banki na koniec okresu (pkt) 23 779,17 19 177,37 16 431,56 44,7% Catosciowa ocena ratingowa Banku uwzgledniajgca wsparcie Grupy BNP Paribas (LT IDR A+) zostata podtrzymana i
uzalezniona od wsparcia, Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) Banku, pozostaje na poziomie ograniczonym do dwaoch
stopni powyzej ratingu Polski (Polish sovereign rating: A-/Negatywny), z uwagi na uwzglednienie ryzyka krajowego. LT IDR

Liczba akcji na koniec okresu (szt.) 147 949 302 147 880 491 147 880 491 0,0% zostat potwierdzony na poziomie ,A+" z perspektywg negatywna.

Kapitalizacja na koniec okresu (tys. zt) 22044 446 19 298 404 15749272 40,0% Ocena Banku bez wsparcia Grupy BNP Paribas (Viability Rating) zostata utrzymana na poziomie bbb odnotowujac mniejsze

Sredni wolumen obrotu na sesje (szt.) 33 232,48 44 880,35 13 933,89 138,5% niz w latach poprzednich ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi. Jednoczesnie, agencja ratingowa Fitch Ratings

o . . Fitch”, ,Agencja”) podniosta Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) Banku do ,F1+" z ,F1", w zwigzku z podniesieniem

Srednia wartosc obrotu na sesje (tys. zt 4 838,52 5661,27 1415,38 241,9% ¢ L e . , , " e

Je (bys. 20 ST IDR podmiotu dominujacego (BNP Paribas SA, AA-/Stabilny/F1+).

Zysk na akgje (z4)* 1729 2067 1771 (2,4%) Fitch ugtaUOW|t nowe dtugo- i Krotkotermmowe ratingi depozytowe Banku na poziomach.,,A+” i F1+". Rgtingi depozytowe s3
na poziomie zgodnym z LT IDR i ST IDR, bez wsparcia ze strony Shareholder Support Rating (SSR) w zwigzku z

Wskaznik CZ* 8,62 6,31 6,01 43,4% ograniczeniami ryzyka kraju.

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt)* 115,35 119,00 107,03 7,8% . , o _ o , , , ,

— Oceny ratingowe IDR i SSR Banku odzwierciedlajg przekonanie Fitch Ratings o potencjalnym wsparciu ze strony podmiotu

Wskaznik CWK* 1,29 1,10 1,00 29,6% dominujacego Banku - BNP Paribas S.A. (IDR na poziomie ,A+", perspektywa stabilna). Zdaniem agencji Fitch Ratings ocena

* obliczenia na bazie danych skonsolidowanych VR Banku na poziomie ,bbb” odzwierciedla umiarkowana franczyze Banku na konkurencyjnym polskim rynku bankowym, a

takze tradycyjny, dobrze wywazony model biznesowy. Opisane powyzej akcje ratingowe sg nastepstwem opublikowania 8
_ maja 2026 r. zaktualizowanych kryteriow oceny bankow przez Fitch.
Oceny ratingowe

Na koniec czerwca 2026 r. Bank posiadat rating agencji ratingowej Fitch Ratings (zamawiany przez Bank). Historia zmian Relacje inwestorskie

ratingdw nadanych przez agencje znajduje sie na stronie Banku: https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/o- Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, ktérej celem jest zagwarantowanie wysokich standarddéw komunikacji
banku/oceny-ratingowe. uwzgledniajacej potrzeby informacyjne uczestnikow rynku kapitatowego.

Ostatnia aktualizacja ratingu miata miejsce 13 maja 2026 r. Oceny ratingowe Banku potwierdzone w komunikacie Fitch Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana, udzielajac informacji, kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego,
Ratings zostaty zaprezentowane ponizej: z zachowaniem obowigzujacych przepisow prawa oraz zapewnia uczestnikom rynku kapitatowego rowny dostep do

informacji na temat biezacej dziatalnosci spotki, podejmowanych przez nig dziatan czy jej wynikdw finansowych,
Fitch Ratings Rating wypetniajac obowiazki informacyjne w sposob umozliwiajacy dokonywanie rzetelnej wyceny akcji Banku.
Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) ,A+" Z perspektywa negatywna Za relacje z akcjonariuszami, inwestorami oraz innymi uczestnikami rynku kapitatowego odpowiada dedykowana jednostka
organizacyjna w Banku - Biuro Relacji Inwestorskich. Istotne informacje dla inwestordw, akcjonariuszy Banku i analitykdw

A sg dostepne na stronie internetowej Relacji Inwestorskich https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie.

Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR)

"

National Long-Term Rating (Natl LT) ,AAA(pol)” z perspektywa stabilng
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W 2026 r. Bank po raz siodmy udostepnit cyfrowa wersje raportu rocznego. Raport za 2025 r. dostepny jest na stronie:
https://raportroczny.bnpparibas.pl/.

Na koniec lipca 2026 r. Bank posiadat 7 rekomendacji instytucji finansowych: 4  Kupuj” (,Przewazaj”, ,Akumuluj”), 2

,Trzymaj”, 1 Sprzedaj. Mediana cen docelowych z rekomendacji wynosita 166,0 zt, a Srednia cen docelowych 167,5 zt; byty
one wyzsze od ceny akcji z 31 lipca 2026 r. (155,0 zt) odpowiednio 0 7,1% i 8,1%.
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Urgany statutowe Banku Tabela 5. Sktad Rady Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej Banku na 30.06.2025 r. wraz z informacja nt. niezaleznosci
cztonkow

Walne Zgromadzenie
KOMITETY RADY NADZORCZE

14 kwietnia 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktdre poza uchwatami o charakterze porzadkowym:

Funkcja w Radzie Komitet Komitet Komitet Komitet
Nadzorczej Audytu Ryzyka Wynagrodzen Nominacji

Imie i nazwisko

zatwierdzito przedtozone przez Zarzad i Rade Nadzorczg sprawozdania i raporty roczne, wymagane przepisami prawa
. p p 4 € 4 sp porty , Wymagane przep P przewodniczaca

m.in. Sprawozdania finansowe, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 1. Lucyna Stariczak-Wuezyriska T - niezalezny cztonek cztonek przewodniczaca przewodniczaca
2025 r. (obejmujgce Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju),
. _ _ o 2. Francois Benaroya wiceprzewodniczacy cztonek cztonek cztonek
e uchwalito podziat zysku za 2025 r. w kwocie 3 012 194 743,91 zt, z ktdrej 1 509 082 880,40 zt przeznaczono na wyptate
dywidendy, 1 503 111 863,51 zt na zwiekszenie kapitatu rezerwowego, 3. Jean Charles Aranda cztonek cztonek
e udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2025 r., 4. Matgorzata Chrusciak cztonek niezalezny cztonek cztonek cztonek
e podjeto uchwate w sprawie okresowej oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkow Rady Nadzorczej, 5. Sophie Heller cztonek
e podjeto uchwate w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych Banku dotyczacych funkcjonowania Rady 6. Monika Kaczorek cztonek niezalezny przewodniczaca
Nadzorczej oraz skutecznos$ci dziatania Rady Nadzorczej,
. . o S . o . . 7. Bozena LeSniewska cztonek niezalezny
e podjeto uchwate w sprawie przyjecia przedtozonej przez Rade Nadzorcza Banku niezaleznej oceny stosowania polityki
wynagradzania w BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 r,, 8. Vincent Metz cztonek
e podjeto uchwate opiniujaca sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Rady Nadzorczej i cztonkow 9. Piotr Mietkowski cztonek
Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 r.,
10. Khatleen Pauwels cztonek
e podjeto uchwaty w sprawie: ustalenia liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku oraz powotania cztonkow Rady Nadzorcze;
Banku na nowa kadencje. 11. Jacques Rinino cztonek niezalezny cztonek przewodniczacy
Tresc podjetych przez Walne Zgromadzenia uchwat jest dostepna na stronie internetowej BNP Paribas Bank Polska S.A. pod 12.  Mariusz Warych czkonek cztonek cztonek

adresem: https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej Banku sg zaprezentowane na

Zmiany w sktadzie i funkcjach cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w 2026 r.: stronie internetowej Banku https://www.bnpparibas pl/o-banku/rada.

e 14 kwietnia 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na 12
0S0b oraz powotato cztonkdw Rady Nadzorczej na okres piecioletniej, wspolnej kadencji. Wszystkie powotane osoby byty
cztonkami Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji,

e 20 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza ustalita sktad osobowy Komitetow oraz petnione przez poszczegolnych cztonkow
funkcje, co zostato zaprezentowane w tabeli ponizej,

e 27 lipca 2026 r. Bank otrzymat rezygnacje Pani Sophie Heller z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem
30 czerwca 2026 r.
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Zarzad Banku
Zmiany w sktadzie Zarzadu Banku w 2026 r.:

e 10 grudnia 2025 r, Pani Natalie Yacoubian zostata powotana, od 1 stycznia 2026 r., na stanowisko wiceprezesa Zarzadu
Banku odpowiedzialnego za Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB),

e 2 stycznia 2026 r. Pani Agnieszka Wolska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem
2 stycznia 2026 r,,

e 4 marca 2026 r. Pan Jerzy Jacek Szugajew zostat powotany, od 5 marca 2026 r., na stanowisko wiceprezesa Zarzadu Banku
odpowiedzialnego za Obszar Bankowosci MSP i Korporacyjne;j.

Tabela 6. Sktad Zarzadu Banku na 30.06.2026 r. wraz z podziatem odpowiedzialno$ci funkcjonalnej poszczegdlnych
cztonkéw

Funkcja
w Zarzadzie Banku

Nadzorowany obszar

Imie i nazwisko

Obszar Zarzadzania Bankiem, Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Strategii

Przemystaw Gdanski prezes i Transformacji, Zréwnowazonego Rozwoju i Agrobiznesu
Matgorzata Dabrowska wiceprezes Obszar Operacji i Wsparcia Biznesu
Wojciech Kembtowski wiceprezes Obszar Ryzyka
Piotr Konieczny wiceprezes Obszar Finansow
Magdalena Nowicka wiceprezes Obszar Nowych Technologii i Cyberbezpieczenstwa
Volodymyr Radin wiceprezes Slogsrily Bankowosic? Persolnat Flirl1arl10e ,
Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej
Jerzy Jacek Szugajew wiceprezes Obszar Bankowosci MSP i Korporacyjnej
Natalie Yacoubian wiceprezes Obszar Bankowaosci CIB

Kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Banku sg zaprezentowane na stronie
internetowej Banku https://www.bnpparibas.pl/o-banku/wladze-banku.
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Najwazniejsze wydarzenia

Najwazniejsze wydarzenia korporacyjne

Styczen 2026

¢ 7.01 - Wpisanie do Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu BNP Paribas
Bank Polska S.A. przyjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu BNP
Paribas Bank Polska S.A. 27 listopada 2025 r.

Marzec 2026
¢ 5.03 - Wniosek Zarzadu Banku dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2025

Rekomendacja Zarzadu Banku dot. podziatu zysku netto Banku za rok 2025
w wysokosci 3 012 194 743,91 zt poprzez przeznaczenie:

- kwoty 1 509 082 880,40 zt (okoto 50% zysku netto) na wyptate dywidendy,
tj. 10,20 zt dywidendy na akcje,

- kwoty 1 503 111 863,51 zt na kapitat rezerwowy.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu, ktory zostat
przedtozony Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku w dniu 14 kwietnia
2026 r.

Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) indywidualne zalecenie
dywidendowe na rok 2026, w ktorym KNF zalecit niewyptacanie przez BNP
Paribas Bank Polska S.A. dywidendy z zysku wypracowanego w okresie od

1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. w wysokosci wiekszej niz 75%, przy czym
maksymalna kwota wyptaty nie moze przekraczac¢ kwoty zysku rocznego,
pomniejszonego o0 zysk wypracowany w 2025 r. wtgczony juz do funduszy
wtasnych.

¢ 24.03 - Informacja 0 wysokosci ustalonej przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny
dla BNP Paribas Bank Polska S.A. sktadki rocznej na fundusz przymusowej
restrukturyzacji bankdéw za rok 2026 w kwocie 238 907 tys. zt.

Kwiecien 2026

¢ 2.04 - Wydanie akcji serii M i akcji serii N w ramach warunkowego

podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmiana wartosci kapitatu zaktadowego
BNP Paribas Bank Polska S.A.

Zgodnie ze stosownym oswiadczeniem Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (KDPW) oraz uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) nastapita rejestracja w KDPW oraz
dopuszczenie do obrotu przez GPW:

- 7 556 akcji zwyktych Banku na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz
zapisanie tych akcji na rachunkach papierow wartosciowych oséb uprawnionych oraz

- 61 255 akcji zwyktych Banku na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz
zapisanie tych akcji na rachunkach papierdow wartosciowych oséb uprawnionych.

Akcje serii M zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku na podstawie uchwaty nr 5 NWZ Banku z 31 stycznia 2020 r.,
zmienionej uchwatg nr 37 ZWZ Banku z 29 czerwca 2020 r. Akcje serii M zostaty objete
w wykonaniu praw z objetych wczesniej imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A6,
z ktérych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii M.

Akcje serii N zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku na podstawie uchwaty nr 39 ZWZ Banku z 27 czerwca 2022 r. Akcje
serii N zostaty objete w wykonaniu praw z objetych wczesniej imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii B3, z ktérych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii N.
Zgodnie z art. 451 § 2 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych przyznanie
akcji serii M i akcji serii N stato sie skuteczne z chwilg ich zapisania na
rachunkach papieréw wartosciowych 0s6b uprawnionych.

W zwigzku z powyzszym na podstawie art. 451 § 2 w zw. z art. 452 § 1 Kodeksu
spotek handlowych nastapito nabycie praw z:

- 7 556 akcji serii M o wartosci nominalnej 7 556 zt oraz

- 61 255 akcji serii N 0 wartosci nominalnej 61 255 zt,

tj. w sumie ze 68 811 akcji Banku o tgcznej wartosci nominalnej 68 811 zt oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 147 880 491 zt do kwoty
147 949 302 zt, ktdry dzieli sie na 147 949 302 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda.
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Kwiecien 2026

¢ 14.04 - Zwyczajne Walne Zgromadzenie BNP Paribas Bank Polska S.A.

Podjecie m.in. uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2025, na
podstawie ktorej Bank wyptacit dywidende w wysokos$ci 1 509 082 880,40 zt,
tj. w kwocie 10,20 zt na jedng akcje. Dywidenda objete byty wszystkie akcje
wyemitowane przez Bank, tj. 147 949 302 akcji.

Dzien dywidendy: 23 kwietnia 2026 r., termin wyptaty dywidendy: 11 maja
2026 r.

¢ 20.04 - Minimalny poziom funduszy wtasnych i zobowiazan kwalifikowalnych
(MREL) wyznaczony dla BNP Paribas Bank Polska S.A.

Wymaog MREL dla Banku zostat okreslony na poziomie indywidualnym na
15,74% wartosci catkowitej ekspozycji na ryzyko (TREA) oraz 5,91% miary
ekspozycji catkowitej (TEM). Bank zostat zobowigzany do spetnienia wymogu
niezwtocznie po otrzymaniu informacji. Na dzien otrzymania pisma BFG Bank
wypetniat wymogi MREL okreslone w tresci pisma.

Maj 2026

e 5.05. - Wpisanie do Krajowego Rejestru Sgdowego zmian Statutu BNP Paribas
Bank Polska S.A. dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku do
kwoty 147 949 302 zt w wyniku objecia przez uprawnione osoby akcji serii M
oraz akcji serii N na warunkach wskazanych w § 29a ust. 2 pkt d) oraz § 29b
ust. 2 pkt a) Statutu Banku.

¢ 13.05 - Akcja ratingowa podjeta przez agencje Fitch Ratings

Podniesienie Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) Banku do ,F1+"
z ,F1", w zwigzku z podniesieniem ST IDR podmiotu dominujgcego (BNP
Paribas SA, AA- /Stabilny/F1+).
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Nagrody i wyrdznienia

Styczen 2026

e Prestizowa nagroda LSEG StarMine Award w kategorii ,Most Accurate
Forecasters in Reuters Polls” dla Departamentu Analiz Ekonomicznych i
Sektorowych Banku za najtrafniejsze prognozy dotyczace polskiej gospodarki
(otrzymana po raz czwarty od 2020 r.).

Luty 2026

e Eksperci pod kierownictwem Michata Dybuty, gtdwnego ekonomisty Banku,
zwyciezyli w konkursie prognoz miesiecznych dziennika ,Parkiet” za 2025 r.,,
przedstawiajac co miesigc prognozy kluczowych wskaznikow polskiej gospodarki
(m.in. PKB, inflacji, konsumpcji prywatnej, stopy bezrobocia, stop NBP i kursow
walut).

e Laureat 3. edycji konkursu RébwnoWaga - Prokobieca Firma Roku w kategorii firm
zatrudniajgcych powyzej 100 0sob. Nagroda jest wspdlng inicjatywa Kulczyk
Foundation, Konfederacji Lewiatan, Stowarzyszenia Kongres Kobiet, Fundacji
Share the Care oraz Instytutu Badan Strukturalnych. Kapituta konkursu docenita
dziatania Banku wspierajace rownosc, roznorodnosc i inkluzywne Srodowisko

pracy.

Marzec 2026

» Najlepszy Bank Finansujacy Agrobiznes w Polsce w 2025" oraz ,Najlepszy Bank
Komercyjny Finansujacy Agrobiznes w Polsce w 2025" tytuty przyznane przez
Zwiazek Bankow Polskich.

e Tytut najlepszego banku w Polsce dla MSP - Best SME Bank Award 2026
przyznany przez Magazyn Global Finance po raz kolejny.

e Trzy nagrody w konkursie Global SME Banking Innovation Awards 2026,
organizowanym przez magazyn The Digital Banker. Miedzynarodowe jury
docenito innowacyjne rozwigzania Banku dla matych i Srednich przedsiebiorstw,
przyznajac wyrdznienia za najlepszy nowy produkt dla tego segmentu, najlepsza
biznesowa karte oraz wyjatkowe rozwigzanie do zarzadzania ptynnoscia
finansowa.

e Tytut Lidera Etyki Magazynu Puls Biznesu za najwyzsze wyrdznienie 12. edycji
konkursu Etyczna Firma.

e Instytucja Roku - Bank zostat nagrodzony w pieciu kategoriach tegorocznej
edycji konkursu: wyrdznienia za jakosc obstugi Klienta w obszarach bankowosci
osobistej, bankowosci prywatnej, obstugi firm, zdalnej obstugi hipotecznej oraz
obstugi w kanatach zdalnych. Dodatkowo 23 Centra Klienta z 19 miast uzyskaty
tytut Najlepszej Placowki Bankowej w Polsce.

e Nagroda w konkursie WealthBriefing European Awards 2026 dla BNP Paribas
Wealth Management w kategorii Best Wealth Management Business w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Bank zostat tez laureatem Private Banking
Awards 2026 w kategoriach Poland's Best for Digital Solutions oraz Central and
Eastern Europe's Best for Digital Solutions.
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Kwiecien 2026

e Tytut Ztota Tarcza Cyberbezpieczenstwa (drugi rok z rzedu) oraz Il miejsce
w rankingu Kont Premium w plebiscycie Ztoty Bankier 2026. W rankingu
gtownym, oceniajacym jakos¢ wielokanatowej obstugi Klientéw, Bank zajat
siodme miejsce.

Czerwiec 2026

e Drugie miejsce w kategorii Gwiazdy ESG w rankingu ,Gwiazdy Bankowosci”
Dziennika Gazety Prawnej i Boston Consulting Group.

e Global Private Banking Innovation Awards 2026: BNP Paribas Wealth
Management otrzymat tytut Best Private Bank - Poland, a Beata Majewska,
dyrektor zarzadzajaca Pionem Wealth Management i Biurem Maklerskim,
utrzymata tytut Outstanding Achievement by Leader of a Private Bank -
Poland.

e Nagroda w kategorii ,Innowacja w finansowaniu strategicznych inwestycji”
za model finansowania zrownowazonych inwestycji w nowym konkursie
,Rzeczpospolitej” i firmy doradczej PwC.

o ,Dobroczynca Roku 2026" tytut dla Fundacji BNP Paribas w kategorii
,Otwartos¢ na réznorodnos$¢” za wsparcie Dziewczyriskiej Grupy Bebniarskie]
w ramach programu DreamUp.

16



v, O nas Otoczenie Strategia i perspektywy Dziatalnosc Grupy Wyniki finansowe Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

Bank

Sytuacja makroekonomiczna 18

w Otocze n i U Wuyniki sektora bankowego 19

Koniunktura gietdowa i inwestycyjna 23

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3foff502bd6 (17/126)



X O nas Otoczenie Strategia i perspektywy

Dziatalnosc Grupy Wyniki finansowe Zarzgdzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

Sytuacja makroekonomiczna
PKB

W | kwartale 2026 r. polska gospodarka utrzymata stabilne tempo wzrostu. Wedtug szybkiego szacunku GUS Produkt
Krajowy Brutto zwiekszyt sie 0 3,5% r/r, wobec wzrostu 0 4,1% r/r w IV kwartale, co oznacza umiarkowane wyhamowanie
tempa wzrostu gospodarczego. Gtéwnym motorem wzrostu pozostawat popyt krajowy, ktory zwiekszyt sie o 3,7%, wspierany
przez wzrost spozycia gospodarstw domowych o 3,3% r/r. Dynamika naktadow brutto na sSrodki trwate spowolnita do 2,4%
r/r, wobec 6,6% r/r w IV kwartale 2025 r., co wskazuje na stabszg aktywnos$¢ inwestycyjng na poczatku roku. Jednoczesnie
utrzymat sie zerowy wktad eksportu netto do wzrostu PKB. Mimo wyhamowania wzgledem konca 2025 r. tempo wzrostu
gospodarczego pozostaje relatywnie wysokie na tle wiekszosci gospodarek Unii Europejskiej. Szczegdtowe dane za Il kwartat
beda opublikowane w potowie sierpnia, jednak miesieczne dane wskazuja na przyspieszenie polskiej gospodarki wiosna.

Wykres 5. Wzrost PKB

14% mmmm SpOZycie prywatne

o . 6,7%

mmmm Spozycie publiczne
mmm Akumulacja brutto
PKB r/r

mmmm Eksport netto

0,6% 3.7%

; I ~ I 32% g3y 38% % g5y
4% - o N
_0 to | ™ |
% | il ‘AR
| @ | — | — = P | - — .
-6% -0,5%
oo oW | I mowv | I mowv | 1 mowv |
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aktywnos¢ gospodarcza

Wedtug danych za okres kwiecien-czerwiec, aktywnos¢ gospodarcza w Polsce utrzymywata sie na relatywnie wysokim
poziomie. Produkcja przemystowa wzrosta 0 4,9% r/r (wobec 2,4% r/r w | kwartale), a produkcja budowlano-montazowa

0 4,5% r/r (wobec spadku 0 8,7% w okresie styczen-marzec). Z kolei sprzedaz detaliczna w ujeciu realnym wzrosta o 3,5% r/r
(wobec 6,0% r/r w kwartale poprzednim). Wydatki konsumpcyjne wspierane byty przez stabilny wzrost wynagrodzen.

W okresie kwiecien-czerwiec dynamika sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wyniosta 5,7% r/r w ujeciu
nominalnym. Uwzgledniajac inflacje, pensje w firmach zatrudniajgcych powyzej S 0sob zwiekszyty sie realnie o ok. 2,8% r/r.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego lekko wzrosta w stosunku do poczatku roku i utrzymuje sie na poziomie 5,8%,

a zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw spadto w tempie okoto 0,8-0,9% r/r. Wskazniki wyprzedzajace koniunktury
sugeruja, ze dalsze ozywienie gospodarcze bedzie napedzane gtownie przez branze korzystajace z naptywu nowego kapitatu
w postaci srodkow z KPO.

Inflacja

Dynamika inflacji CPI w Polsce w Il kwartale 2026 r. okazata sie nieco nizsza niz wczesniej oczekiwano. Chociaz ceny energii
tymczasowo wzrosty - po napieciach geopolitycznych na Bliskim Wschodzie - spadek globalnych cen ropy w ostatnich
tygodniach znaczaco zmniejszyt presje inflacyjna. Wedtug ostatnich danych inflacja CPI spadta w czerwcu do 2,5% r/r,
powracajac do celu inflacyjnego NBP. Patrzac w przysztosc, spodziewamy sie, ze inflacja utrzyma sie w gornym pasmie
odchylen od celu inflacyjnego NBP (2,5-3,5%) przez reszte 2026 r. Gtowne ryzyko dla perspektyw cenowych nadal wynika z
rozwoju sytuacji geopolitycznej w tym w szczegolnosci z napie¢ na rynku surowcow energetycznych.

Wykres 6. Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Polityka pieniezna

Rada Polityki Pienieznej (RPP) w lipcu po raz kolejny utrzymata poziom gtownej stopy referencyjnej NBP na poziomie 3,75%.
W komunikacie po lipcowym posiedzeniu zaznaczono, iz dalsze decyzje Rady beda zalezne od naptywajacych informacji
dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej w Polsce. Szczegdlnie istotna jest sytuacja makroekonomiczna
w otoczeniu polskiej gospodarki, w tym ksztattowanie sie cen surowcow i inflacji na Swiecie w kontekscie zmieniajacej sie
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sytuacji geopolitycznej. Nadal podtrzymujemy nasza prognoze zaktadajaca, ze do korica roku stopy procentowe w Polsce
zostang utrzymane na obecnym poziomie. Wcigz spodziewamy sie jednej obnizki stop procentowych w 2027 r., co
zakonczytoby rozpoczety w zesztym roku proces tagodzenia polityki pienieznej, zakotwiczajac stope referencyjng NBP na
poziomie 3,50%. Z kolei wycena rynkowa zaktada obecnie 1-2 podwyzki stop procentowych w Polsce w horyzoncie
najblizszych 2 lat.

Wykres 7. Inflacja i stopy procentowe
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Rynek obligacji

W Il kwartale sytuacja na krajowym rynku obligacji skarbowych charakteryzowata sie podwyzszong zmiennoscia.

Na poczatku kwartatu wzrosty oczekiwania inwestorow na utrzymanie bardziej restrykcyjnej polityki pienieznej przez
Narodowy Bank Polski, co przetozyto sie na wzrost rentownosci obligacji skarbowych, w tym rentownosci papierow 10-
letnich do ok. 6%. W dalszej czesci kwartatu, wraz z naptywem korzystniejszych danych dotyczacych inflacji oraz zmiang
oczekiwan rynkowych co do dalszego kierunku polityki pienieznej, rentownosci stopniowo obnizaty sie. Mimo poprawy
nastrojow na rynku dtugu, utrzymujacy sie wysoki deficyt sektora finanséw publicznych oraz znaczne potrzeby pozyczkowe
Skarbu Panstwa nadal stanowity istotny czynnik podtrzymujacy premie za ryzyko i ograniczajacy skale spadku rentownosci
polskich obligacji.
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Rynek walutowy

Wykres 8. Kurs PLN (Sredni w miesiacu)
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W Il kwartale 2026 r. kurs ztotego pozostawat relatywnie stabilny wobec euro, cho¢ zmiennos¢ na rynku walutowym byta
wieksza niz na poczatku roku. Notowania EUR/PLN przez wiekszos¢ kwartatu utrzymywaty sie w przedziale 4,22-4,30, a pod
koniec czerwca kurs zblizyt sie do 4,30, odzwierciedlajgc wzrost awersji do ryzyka na rynkach globalnych oraz umocnienie
euro wzgledem wigkszosci walut regionu. Ztoty pozostawat natomiast relatywnie mocny wobec dolara amerykanskiego.

Na przebieg notowan wptywaty przede wszystkim oczekiwania dotyczace polityki pienieznej gtownych bankow centralnych,
sytuacja geopolityczna oraz zmiany globalnego sentymentu inwestycyjnego. Mimo okresowego ostabienia, polska waluta
pozostawata wspierana przez relatywnie dobre fundamenty krajowej gospodarki oraz utrzymujacy sie naptyw kapitatu
zagranicznego na krajowy rynek.

Wyniki sektora bankowego

Podstawowe kategorie rachunku wynikow sektora bankowego

W pierwszych 5 miesigcach 2026 r. wynik netto sektora bankowego w Polsce, wg wstepnych danych Komisji Nadzoru
Finansowego, wyniost 17,7 mld zt i byt nizszy o 3,3 mld zt, tj. 0 15,6%, od wyniku osiagnietego w analogicznym okresie
ubiegtego roku.

Spadek wyniku netto sektora bankowego byt spowodowany: istotnie wyzszym obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego
(w konsekwencji zwiekszenia od 2026 r. stawki podatku CIT dla bankdw z 19% do 30%), wyzszymi kosztami dziatania
(prezentowanymi wraz z amortyzacjg i podatkiem bankowym) oraz nizszym wynikiem odsetkowym. Pozytywnie na wynik
finansowy oddziatywaty: poprawa ujemnego wyniku z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i rezerw ogotem, wyzszy
wynik z tytutu optat i prowizji oraz wyzszy tzw. wynik z pozostatych przychodow netto (z dziatalnosci bankowej).
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Wynik z tytutu odsetek ogotem spadt 0 1,2 mld zt, tj. 0 2,6% r/r w efekcie cyklu obnizek stop procentowych rozpoczetego
w maju 2025 r. Od kwietnia 2025 r. do marca 2026 r. stopa referencyjna spadta z poziomu 5,75% do 3,75%. Wspomniane
obnizki stop procentowych byty czesciowo skompensowane utrzymujacg sie wysoka nadptynnoscig sektora (ograniczajaca
cenowg konkurencje o depozyty) oraz wysokim (nalezagcym do najwyzszych w ostatnich kilkunastu latach) udziale w
bilansach bankdw aktywow o statym oprocentowaniu. Istotne byty tu zwtaszcza: wysoki odsetek statoprocentowych
obligacji skarbowych oraz rosnacy odsetek kredytow mieszkaniowych o okresowo statym oprocentowaniu. Dodatkowo,
pozytywnie na wynik odsetkowy wptywato przyspieszenie wzrostu wolumenu wysokomarzowych kredytow gotowkowych
dla klientow indywidualnych.

Wzrost pozostatych przychodow netto (z dziatalnosci bankowej) o 0,8 mld zt r/r wynikat w szczegdolnosci ze spadku rezerw
na ryzyko prawne zwigzanych z mieszkaniowymi kredytami walutowymi (przez czes¢ bankdw prezentowanych w tej

pozycji).

Koszty dziatania bankow (razem z amortyzacja i podatkiem bankowym) zwigkszyty sie r/r 0 1,9 mld zt, tj. 0 7,5%, gtownie w
wyniku w miare porownywalnych wzrostow: kosztow pracowniczych r/r 0 0,9 mld zt (tj. 0 7,2%) oraz kosztow ogdlnego
zarzadu r/r 0 1,0 mld zt (tj. 0 9,0%) przy relatywnie stabilnych kosztach amortyzacji. Koszty regulacyjne, stanowigce
integralng czesc¢ kosztow ogolnego zarzadu, pozostaty na poziome zblizonym do ubiegtorocznego. Biorac jednak pod uwage
termin ptatnosci poszczegolnych sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG) w analizowanym okresie byty wyzsze o
ok. 1/3 niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (w 2026 r. istotnie zmienita sie struktura pobieranych przez BFG optat:
brak kwartalnej sktadki na Fundusz Gwarancyjny, natomiast sktadka na Fundusz Przymusowej Restrukturyzacji, ptacona
jednorazowo w pierwszym kwartale kazdego roku, byta wyzsza o 0,9 mld zt, tj. 0 50%). Utrzymujacy sie przyrost kosztow
pracowniczych byt zwigzany z kontynuowanymi podwyzkami wynagrodzen (majacymi w duzej mierze charakter presji

inflacyjnej).

Obcigzenie wyniku sektora bankowego wynikajace z negatywnego salda odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz rezerw ogotem zmniejszyto sie wyraznie w ujeciu rocznym (poprawa o 1,5 mld zt, tj. 0 32,4%). Przesadzita
0 tym poprawa - w ostatnich latach znaczacego wartosciowo - ujemnego salda rezerw o 1,5 mld zt, tj. 0 66,1%, wynikajaca
w szczegolnosci ze spadku rezerw na ryzyko prawne mieszkaniowych kredytow walutowych (przez czesc¢ bankow
prezentowanych w tej pozycji). Ujemny wynik z tytutu odpisow na aktywa finansowe poprawit sie 0 0,1 mld zt r/r, tj. 0 2,2%,
czemu towarzyszyta wyrazna poprawa jakosci naleznosci bankdw od klientow z sektora niefinansowego, mierzona
spadajacym wskaznikiem udziatu kredytéw niepracujacych.

Na skokowy wzrost obcigzenia z tytutu podatku dochodowego 0 3,4 mld zt, tj. 0 50,4% miato wptyw podwyzszenie od 2026 r.

stawki podatku dochodowego od 0sdb prawnych dla bankow z 19% do 30%. Jednoczesnie zysk brutto wzrost o 0,1 mld zt, tj.
0,4%, a efektywna stawka podatkowa wzrosta z 24,3% do 36,4%.
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Wykres 9. Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat sektora bankowego (mld zt)
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przychody i rezerwy wynik dochodowy

Podstawowe kategorie bilansu sektora bankowego

Solidny wzrost gospodarczy w Polsce i spadajgce stopy procentowe - zarowno krotkoterminowe (referencyjne i rynku
pienigznego), jak i oprocentowania kredytow - wspieraty popyt na kredyt bankowy w gtéwnych segmentach rynku od
potowy 2025 r. Wedtug danych NBP (metodologia MONREP) wolumen kredytow dla klientow niebedacych bankami wynosit
na koniec czerwca 2026 r. 1 600 mld zt i wzrést w pordwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. 0 81 mld zt, tj. 0 5,3% (w
catym 2025 r. wolumen kredytow dla klientow nie bedgcych bankami zwiekszyt sie 0 73 mld zt, tj. 0 5,0%).

Wzrost wolumenu kredytow koncentrowat sie przede wszystkim w segmencie gospodarstw domowych oraz
przedsiebiorstw. Wartos¢ kredytéw dla 0séb prywatnych wzrosta do 772 mld zt, co oznacza wzrost o 51 mld zt (tj. 0 7,1%
r/r). Jednoczesnie portfel kredytow dla niefinansowych podmiotdéw gospodarczych zwigkszyt sie do 558,8 mld zt, tj. 0 41,5
mld zt (+8,0% r/r), co wskazuje na utrzymujacy sie popyt przedsigbiorstw na finansowanie dziatalnosci biezacej i
inwestycyjnej. Wysoka dynamike utrzymaty rowniez kredyty dla niebankowych instytucji finansowych, ktorych wartosc
wzrosta 0 41,2 mld zt (tj. 0 24,5% r/r). Odmiennie ksztattowata sie sytuacja w segmencie instytucji rzagdowych i
samorzadowych, gdzie wartosc portfela obnizyta sie 0 52,7 mld zt do 59,5 mld zt, co oznacza spadek w ujeciu rocznym o -
47,0% r/r.
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Wykres 10. Kredyty dla Klientéw sektora niefinansowego (dynamika r/r)
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Zrédto: NBP

Wysoka dynamika kredytow dla niefinansowych podmiotow gospodarczych odzwierciedlata utrzymujacy sie popyt na
finansowanie zewnetrzne - gtdwnie ze strony przedsiebiorstw, wspierany ozywieniem aktywnosci gospodarczej, w tym
inwestycyjnej, oraz poprawa warunkow kredytowych po obnizkach stop procentowych. Na koniec czerwca 2026 r. wartosc¢

portfela kredytow dla niefinansowych podmiotow gospodarczych wyniosta 558, mld zt, co oznacza wzrost 0 41 mld,
tj. 0 8,0% r/r.

Wzrost wartosci portfela odnotowano rowniez w kazdym segmencie przedsiebiorstw. Najsilniej wzrdst wolumen kredytow
dla przedsiebiorstw, spotek i spotdzielni, ktory zwigkszyt sie 0 39 mld zt (9,1% r/r), do 467,2 mld zt. Drugi wynik odnotowaty
instytucje niekomercyjne, ktore zwiekszyty wartosc kredytow o 5,9% r/r (tj. 0 494 mln zt) do 8,9 mld zt. Po wielu kwartatach
spadkdow, wzrost odnotowano rowniez w segmencie kredytow przedsiebiorcow indywidualnych, ktérych wolumen na koniec
czerwca 2026 wyniost 49,2 mld zt i byt 0 1,5 mld zt wyzszy, tj. 0 3,3% r/r. Najstabszy wzrost miat miejsce w segmencie
rolnikdw indywidualnych, ktérych zadtuzenie w bankach wzrosto w potowie 2026 r. 0 1,2% r/r do 33,4 mld zt.
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Wykres 11. Kredyty dla Klientéw indywidualnych (dynamika r/r)
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Zrddto: NBP

Wolumen kredytow dla klientow indywidualnych wynidst na koniec czerwca 2026 r. 772 mld zt, co oznacza wzrost o 51 mld
zt, tj. 0 7,1% r/r oraz 2,4% kw/kw. Ich wyzsza dynamika niz rok wczesniej byta wspierana przez wzrost dochoddow
gospodarstw domowych oraz obnizki stdp procentowych, ktore poprawity zdolnosc kredytowg i zwiekszyty popyt na
finansowanie potrzeb zardwno konsumpcyjnych i mieszkaniowych.

Najwiekszy udziat w przyroscie portfela nadal miaty kredyty mieszkaniowe, ktorych wartos¢ wzrosta do 532,0 mld zt,

tj. 0 5,8% r/r. Jednoczes$nie utrzymat sie bardzo silny wzrost ztotowych kredytdw mieszkaniowych, ktdrych saldo zwiekszyto
sie do 497,5 mld zt, co oznacza wzrost 0 9,8% r/r. Z kolei wartos¢ walutowych kredytow mieszkaniowych nadal
systematycznie maleje, obnizajac sie w czerwcu br. do 34,4 mld zt (tj. 0 30,6% r/r), co odzwierciedla postepujaca
amortyzacje istniejacego portfela przy braku nowej akcji kredytowej w walutach obcych.

Silna pozostawata rowniez dynamika kredytow konsumpcyjnych, ktorych wartos¢ wzrosta do 238,5 mld zt, tj. 0 9,8% r/r.
W mniejszych podsegmentach tej kategorii utrzymywaty sie jednak odmienne tendencje. Saldo kredytdw odnawialnych

i w rachunku biezacym zmniejszyto sie 0 4,4% r/r, natomiast wartos¢ kredytow na kartach kredytowych pozostata zblizona
do poziomu sprzed roku (wzrost o 0,4% r/r).

21



_r*
L O nas

Otoczenie Strategia i perspektywy

Dziatalnosc Grupy Wyniki finansowe Zarzgdzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

Wykres 12. Depozyty dla Klientéw sektora niefinansowego (dynamika r/r)
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Zrddto: NBP

Na koniec czerwca 2026 r. wartos¢ depozytdw klientow niebedgcych bankami wyniosta 2 622,8 mld zt, co oznacza wzrost
0 240,9 mld zt tj. 0 10% r/r. W ujeciu kwartalnym depozyty zwiekszyty sie 0 4,5%, a od poczatku roku o 7,7%, utrzymujac
wyzsza dynamike wzrostu niz portfel kredytowy. Wzrost oszczednosci odzwierciedlat dobra sytuacje dochodowa
gospodarstw domowych i poprawiajaca sie zyskownosc i ptynnosc sektora przedsiebiorstw.

Najwiekszy wktad do wzrostu depozytdw miaty osoby prywatne, ktorych oszczednosci zwiekszyty sie do 1 394,7 mld zt,

tj. 0 124,3 mld zt (tj. 0 9,7% r/r). Wzrost ten byt napedzany przede wszystkim przez depozyty biezace, ktdre zwiekszyty sie
0 13,5% r/r do 986,8 mld zt, podczas gdy wartos¢ depozytow terminowych utrzymata sie na poziomie zblizonym do
ubiegtego roku, notujac wzrost 0 1,7% r/r do 407,8 mld zt. Moze to Swiadczy¢ o utrzymujacej sie preferencji gospodarstw
domowych do utrzymania srodkow na rachunkach biezgcych ze wzgledu na obnizajacy sie poziom referencyjnych stop
procentowych oraz oprocentowania depozytéw terminowych.

Silny wzrost odnotowano rowniez w segmencie depozytdéw podmiotdw instytucjonalnych, ktérych wartos¢ wzrosta do

1 228,1 mld zt, tj. 0 10,3% r/r. Najwiekszy wktad do tego wzrostu miaty niefinansowe podmioty gospodarcze, ktorych
depozyty zwiekszyty sie do 771,9 mld zt (tj. 0 10,8% r/r). Jednoczesnie depozyty instytucji rzadowych i samorzadowych
wzrosty do 372,7 mld zt, tj. 0 11,8% r/r, podczas gdy depozyty pozostatych instytucji finansowych zwiekszyty sie 0 19,5% r/r
0siggajac poziom 83,5 mld zt.
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Wykres 13. Depozyty dla Klientéw indywidualnych (dynamika r/r)
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Zrddto: NBP

Na wzrost depozytow 0s0b prywatnych w pierwszej potowie 2026 r., najwiekszy wptyw miaty depozyty biezace, ktdrych
wartos¢ zwiekszyta sie 0 117,2 mld zt, tj. 0 13,5% r/r do 986,8 mld zt. Z kolei wolumen depozytdw terminowych utrzymat sie
na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego, a w ujeciu kwartalnym ich wartos¢ nieznacznie obnizyta sie 0 1,0% do 407,8
mld zt.

Proces obnizek stop procentowych w Polsce rozpoczety w 2025 r. przetozyt sie na obnizenie oprocentowania lokat,
ograniczajac ich atrakcyjnosc¢ wzgledem rachunkow biezacych. W efekcie w pierwszej potowie 2026 r. udziat depozytow
terminowych w oszczednosciach gospodarstw domowych nadal sie zmniejszat, podczas gdy srodki zgromadzone na
rachunkach biezacych rosty w dwucyfrowym tempie.
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Koniunktura gietdowa i inwestycyjna

W | potowie 2026 r. indeks gietdowy WIG, reprezentujacy wszystkie notowane spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych

(GPW), kontynuowat hosse i osiggat swoje kolejne historyczne maksima. Poczatek roku byt bardzo dobry dla krajowej gietdy.

Pomimo napie¢ geopolitycznych, ostabienie amerykanskiego dolara sprzyjato naptywowi kapitatu na rynki emerging
markets, w tym na GPW. Rownoczesnie na rynkach globalnych, szczegdlnie w USA mieliSmy do czynienia z realizacja
zyskow w sektorze technologicznym i rotacja inwestorow w kierunku bardziej tradycyjnych sektorow gospodarki, co rowniez
sprzyjato postrzeganiu GPW. Dzieki temu indeks WIG zyskat ponad 9% w okresie styczen-luty. W marcu lokalne, jak i
globalne indeksy odnotowaty silng korekte na skutek rozpoczecia wojny pomiedzy USA, Izraelem a Iranem. Z uwagi na
zatrzymanie ruchu statkow przez ciesnine Ormuz gwattownie wzrosty notowania surowcow energetycznych, nawozow |
niektorych metali przemystowych. Z uwagi na zwigkszajace sie ryzyko po stronie powrotu inflacji narastaty oczekiwania na
podwyzki stop procentowych w Stanach Zjednoczonych oraz Europie, co z kolei prowadzito do zwyzki rentownosci obligacji
skarbowych, cigzgc wycenom akcji.

W kwietniu i maju obserwowaliSmy stopniowa deeskalacje napie¢ i w zwigzku z tym, zatrzymanie wzrostow cen Surowcow |
rentownosci obligacji skarbowych. Wraz z lepszymi od oczekiwan kwartalnymi wynikami spotek na globalnych gietdach
(szczegdlnie w sektorze technologicznym), sprzyjato to dynamicznemu odbiciu notowan akcji. Z uwagi na to, od marcowego
dotka indeks WIG zyskat do konca kwartatow prawie 20%. W okresie od 30 grudnia 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. wszystkie
cztery gtowne indeksy z GPW wykazaty wysokie, dodatnie stopy zwrotu. Relatywnie najlepiej zachowywaty sie indeksy WIG
(szeroki rynek) oraz WIG20 (najwieksze spotki), ktore zyskaty ponad 20% r/r. Najstabiej zachowat sie indeks najmniejszych
spotek (sWIG80), ktory zanotowat 6,2% wzrost.

Indeksy warszawskiej gietdy wpisywaty sie w zachowanie zagranicznych rynkow akcji, przy czym finalnie radzity sobie
lepiej. Przyktadowo, amerykanski indeks S&P500 zanotowat w | potowie 2026 r. dodatnig stope zwrotu na poziomie 9,6%, a
niemiecki DAX zyskat 2,1%. WSrod indeksow bazowych relatywnie lepiej radzit sobie indeks MSCI Emerging Markets, ktory
zyskat w podanym okresie 22,7%.

Tabela 7. Warto$¢ gtownych indekséw na GPW

Indeks 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 " 1?2%22 Zm'ap/?
WIG 135 647 117 240 104 692 15,7% 29,6%
WIG20 3587 3184 2 845 12,7% 26,1%
MWIG40 9 445 8182 7979 15,4% 18,4%
SWIGS0 30 586 29 590 28 795 3,4% 6,2%

Zrédto: Bloomberg

Wptyw na obraz | pétrocza 2026 r. na warszawskiej gietdzie miaty m.in. nastepujace czynniki:

e Utrzymujace sie ryzyko geopolityczne w regionie w otoczeniu kontynuacji dziatan wojennych w Ukrainie oraz wzrost
ryzyka geopolitycznego na swiecie w zwigzku z sytuacjg na Bliskim Wschodzie;
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e zmiana oczekiwan co do Sciezki stop procentowych Fed oraz EBC w obliczu gwattownego wzrostu cen surowcow
energetycznych w marcu i kwietniu br. - przed wojng na Bliskim Wschodzie inwestorzy oczekiwali kontynuacji obnizek
stop procentowych przez Fed, natomiast od drugiego kwartatu 2026 r. oczekiwania zmienity sie w kierunku rozpoczecia
podwyzek jeszcze w 2026 r. Tymczasem EBC podwyzszyt poziom stop procentowych na czerwcowym posiedzeniu;

e mieszane dane makroekonomiczne: z jednej strony ryzykiem byty wyzsze ceny surowcow, z drugiej strony rosnace
oczekiwania na wydatkowanie Srodkow UE, w tym z KPO, a takze zapowiedzi licznych programdw inwestycyjnych w
Europie (infrastruktura, obronnosc), wspierajg koniunkture gospodarcza w kraju;

e oczekiwania rynku wzgledem polityki monetarnej prowadzonej przez Rade Polityki Pienieznej (RPP) oraz komentarze ze
strony cztonkow gremium;

e Utrzymanie naptywoOw kapitatu na krajowy rynek akcji pomimo chwilowego wzrostu awersji do ryzykownych aktywow w
marcu oraz pomimo aprecjacji dolara amerykanskiego w drugim kwartale (z powodu narastajacych oczekiwan na
podwyzke stop procentowych w USA);

e Naptyw kapitatu na rynek dtuzny, wraz z poprawa wynikow funduszy inwestujgcych w tym obszarze oraz oczekiwaniami
na obnizki stop procentowych przez RPP,;

e zmniejszajace sie dyskonto wycen krajowych spotek wzgledem rynkow rozwijajacych sie oraz rozwinietych przy
jednoczesnie dynamicznej poprawie wynikow, przy rownoczesnej coraz wiekszej podazy akcji na rynku wtérnym (m.in.
sprzedaz akcji w ABB przez Allegro, Pepco, Zabka, Benefit Systems, Synektik, Creotech, Vercom, BNP Paribas Bank Polska,
Murapol) oraz kolejnych debiutach na rynku pierwotnym (Rex Concepts, Robyg).

Pierwsza potowa 2026 r. przyniosta podwyzszong zmiennos$c¢ na rynku polskich obligacji skarbowych. Na poczatku roku
mieliSmy do czynienia z kontynuacja spadkow rentownosci, ktore w przypadku 10-letnich obligacji skarbowych przebity w
dét poziom 5,0%. Byto to spowodowane oczekiwaniami dalszych obnizek stop procentowych przez RPP oraz niskimi
odczytami dynamiki inflacji. Sytuacja na rynku dtugu diametralnie zmienita sie w marcu, kiedy na skutek wojny na Bliskim
Wschodzie bardzo mocno wzrosty cen surowcow, w szczegdlnosci ropy naftowej, ktdra w ciggu tego miesigca zwyzkowata z
ok. 73 do 115 USD/bbl. Przektadato sie to na oczekiwania odbicia inflacji i mozliwych podwyzek stop procentowych przez
banki centralne na catym swiecie. W zwigzku z tym rentownosci krajowych 10-letnich obligacji skarbowych odbity do
prawie 6,0%. Notowania obligacji w kwietniu i maju wahaty sie w $lad za kolejnymi doniesieniami dotyczacymi sytuacji na
Bliskim Wschodzie. Wraz z powolng deeskalacja konfliktu i wyrazniejszymi spadkami cen ropy naftowej w czerwcu, pod
koniec potrocza mieliSmy do czynienia z silniejszym spadkiem rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych do ok. 5,30%.
Pomimo podwyzki stop procentowych przez Europejski Bank Centralny w czerwcu, Rada Polityki Pienigeznej utrzymywata
krajowe stopy procentowe bez zmian, a po nizszych od oczekiwan danych dotyczacych inflacji w maju i czerwcu, pojawity
sie w Radzie gtosy dotyczace mozliwosci powrotu do obnizek stop w kolejnych okresach. Byty to sprzyjajace informacje z
punktu widzenia krajowego rynku dtuznego.
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Tabela 8. Liczba spoétek, kapitalizacja i obroty na GPW

zmiana rANIENE

30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 W 1H 2026 o/

Liczba spotek 402 399 408 (0,8%) (1,5%)
Kapitalizacja spotek krajowych (mln zt) 1270736 1122 897 951 016 13,2% 33,6%
Wartosc¢ obrotow akcjami (mln zt) 321 729 239 266* 288 774 34,5% 27,4%
\(/E/;SLUSn;f;] obrotow kontraktami futures 7 368 5 g6 6 588 31 0% (11,8%)

Zrédto: GPW, *dane za Il pdtrocze 2026

W | p6troczu 2026 r. na rynku gtownym GPW pojawito sie 7 nowych spotek, przy czym 3 na skutek przeniesienia notowan z
rynku NewConnect, a 2 na skutek wydzielenia nowych podmiotdw z juz notowanych spotek na GPW. Parkiet opuscito 4
emitentow. Na rynku zorganizowanym NewConnect w tym okresie zadebiutowato 6 emitentow przy jednoczesnym
wycofaniu z notowan 24 podmiotow. Na rynku obligacji Catalyst natomiast notowanych byto tacznie 871 serii obligacji, a
wartos¢ emisji przekroczyta 1 760 mld zt.
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Strategia biznesowa Accelerate 2030 FILAR STREAMLINE (Usprawnienie)

Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita 10 grudnia 2025 r. Strategie Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A. na lata 2026-2030 Zwigkszenie efektywnosci dzigki wykorzystaniu nowych technologii, przy kontynuacji dotychczasowych osiagniec
,Accelerate 2030". W nowej Strategii Bank koncentruje sie na rentownym, dynamicznym wzroscie i poprawie efektywnosci w obnizaniu kosztow obstugi.

dziatania. Jednoczesnie jako zaufany partner finansowy, odpowiada na lokalne potrzeby i otwiera globalne mozliwosci.

Najwazniejsze ambicje Grupy na najblizsze 5 lat obejmuja znaczace zwiekszenie skali dziatania (wzrost liczby FILAR IMPACT (Wptyw)

obstugiwanych Klientéw i udziatu w rynku kredytow i depozytow), przy jednoczesnym zachowaniu ostroznego podejscia do o o o ) o . S .

ryzyka i koncentracji na rentownosci, a takze usprawnianiu sposobu dziatania poprzez dalsza cyfryzacje i silng dyscypline Skupienie sig na odegraniu wiodacej roli w zrownowazonej transformacji naszych Klientow i zwigkszeniu tempa
kosztowa. pozytywnych zmian w skali kraju.

W nowe] Strategii zdefiniowano nastepujace kluczowe ambicje na koniec 2030 r.: Nowa Strategia odpowiada na wyzwania i mozliwosci, przed ktorymi stoi sektor bankowy, we wszystkich obszarach

dziatalnosci Banku. W Strategii okreSlono nastepujace priorytety:

« kredyty netto: +7% (CAGR? 2024-2030) * 0siggnigcie powyzej 5% udziatu rynkowego w rachunkach biezgcych wraz ze zwigkszeniem bazy Klientow detalicznych

0 1 mln Klientdéw netto poprzez:
« przychody: +6% (CAGR! 2024-2030) ) ) .
. ) ) - Znaczaca poprawe propozycji wartosci (value proposition) i rozpoznawalnosci marki w segmentach o najwyzszym
- wskaznik kosztéw do dochodéw (C/1), bez podatku potencjale, w szczegélnosci pokolenia Z (0s6b w wieku 18-30 lat) oraz rodzin,
bankowego: <38%

- wzmacnianie relacji z Klientami i zwiekszanie rentownosci poprzez depozyty oraz sprzedaz krzyzowa,
» wskaznik ROTEZ 22%

- rozwoj dziatalnosci w wiodacych segmentach Bankowosci Prywatnej i Klientdw Zamoznych (Affluent),
« wskaznik wyptaty dywidendy: 75% w 2030 r.

e wzmacnianie pozycji lidera w Bankowosci Korporacyjnej i osiggniecie 10% udziatu w rynku kredytow korporacyjnych

* +1 milion Klientow detalicznych z wykorzystaniem korporacyjnego DNA BNP Paribas poprzez:

* 10% udziatu w rynku kredytow korporacyjnych - dalszy rozwdj segmentu Klientéw miedzynarodowych (MNC),

* 25 mld zt nowei sprzedazv kredvtow zréwnowazonvch ~ uwolnienie petnego potencjatu polskich Klientdw korporacyjnych poprzez wykorzystanie rozwigzan Grupy BNP Paribas,

- utrzymanie stabilnej i efektywnej dziatalnosci w segmencie MSP,

1. Skumulowany roczny wskaZnik wzrostu
2. Zwrot z kapitatu materialnego (ROTE) - obliczany jako zysk/strata netto, podzielone przez sredni stan materialnego kapitatu wtasnego, czyli kapitat ogdtern pomniejszony o planowanq dywidende z

wyniku roku biezqcego, wartosci niematerialne oraz o instrumenty AT1 o ZWie kszanie efe ktywn 0SCi dZIQ Ki i nWGSt_yCJ om:

- w Bankowosci Detalicznej: model dystrybucji ,Mobile-first” z optymalna rola sieci oddziatow,

Filary Strategii Accelerate 2030 ~ w Bankowosci MSP i Korporacyjnej: doskonato$¢ operacyjna w celu osiagniecia najlepszego modelu obstugi Klientdw,

FILAR EXPAND (Rozwéj) - wazrost efektywnosci dzieki wykorzystaniu Al,

- nieprzerwana dostepnosc ustug, bezpieczne i skalowalne fundamenty kluczowej infrastruktury technologicznej

Znaczace zwiekszenie bazy Klientow, szczegolnie w zakresie bankowosci codziennej, wolumenodw i sprzedazy krzyzowe; I, M .
umozliwiajgce realizacje celow Bankuy,

(cross-selling). Doskonalenie doswiadczen Klienta jako podstawa wszystkich naszych dziatan.
- optymalizacja wskaznika ,jaws” (liczonego jako roznica rocznej dynamiki przychodow i kosztow) i osigganie
oszczednosci kosztowych netto przy rownoczesnym inwestowaniu,

e Wzmacnianie pozycji lidera w zréwnowazonym finansowaniu poprzez:
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- finansowanie na masowg skale szerokiego zakresu inwestycji w dekarbonizacje,

wspieranie i finansowanie transformacji rolnictwa oraz wszystkich zwigzanych z nim sektoréw gospodarki.

Realizacja strategii w | pétroczu 2026 r.

Po rekordowym pod wzgledem wyniku finansowego 2025 r., w | potowie 2026 r. sektor bankowy wypracowat zysk netto
znacznie nizszy niz w tym samym okresie roku ubiegtego. Spadek wyniku to wypadkowa uwarunkowan gospodarczych i
zmian regulacyjnych. W 2026 r. obowigzuje stawka CIT dla bankow na poziomie 30% (wzrost z 19%), ktora w kolejnych
latach ma spadac¢ do poziomu 23% (od 2028 r.). W przypadku sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, w roku biezacym
obejmuje ona w catosci sktadke na Fundusz Przymusowej Restrukturyzacji, ktora ksiegowana na poczatku roku w petni
obcigza wynik wypracowany w | potroczu 2026 r. Ze wzgledu na destabilizujace wydarzenia geopolityczne wptywajace na
zachowanie sie wskaznikow inflacji, wptyw spadku stop procentowych nie materializuje sie w tak silnym stopniu jak
oczekiwano (jedna korekta o 25 p.b do poziomu 3,75% od grudnia 2025 r. i utrzymanie przez RPP podejscia ,wait and see”),
a obrane strategie biznesowe bankow (np. rosngce aktywa odsetkowe, coraz wiekszy udziat kredytow opartych o statg
stope, czy znaczacy udziat obligacji skarbowych w bilansach) niweluja potencjalnie nagte negatywne skutki wptywajace na
wynik. Niemniej jednak marza odsetkowa pozostaje pod presja, a zmiany fiskalne oraz struktura sktadek BFG jednoznacznie
ograniczyty wyniki sektora w raportowanym okresie.

Za Bankiem pierwsze potrocze operacjonalizacji nowej strategii Accelerate 2030, ktora zaktada ambitny wzrost bazy
Klientdw oraz udziatdw rynkowych w aktywach kredytowych. Zgodnie z kierunkiem dziatar wyznaczonym przez filar
#EXPAND, zaréwno w obszarze bankowosci detalicznej, jak i korporacyjnej, wykorzystano pojawiajace sie mozliwosci i
szanse dla ekspansji biznesowej oraz przygotowywano ramy dla kontynuacji wzrostu w kolejnych okresach, jednoczesnie
doskonalgc doswiadczenia Klientow.

Dla segmentu Klientow indywidualnych Bank udostepnit nowg promocje ,Podroznik” dla konta z Kartg Otwartg na Swiat |
lokata ,Dynamiczny Zysk”. W ramach oferty Klient otrzymuje m.in. mozliwo$¢ uzytkowania bezptatnie na zawsze Karty
Otwartej na Swiat z szeregiem profitéw, jak np. ubezpieczenie ,Rezygnacja z Podrdzy” czy zwroty na konto. Oferta
szczegolnie wykorzystywana jest w kampanii ,Sumy dobrych decyzji” skierowanej do mtodych dorostych z pokolenia GenZ.
Nowe propozycje wartosci dostosowane do potrzeb tej grupy Klientdw to jeden z kluczowych elementdw nowej strategii
Accelerate 2030. Notowane rekordowe wyniki sprzedazy rachunkow biezgcych w Centrach Klienta w | pétroczu 2026 r.
potwierdzaja, ze obrane podejscie do budowy nowej oferty efektywnie wspiera Bank w drodze do osiaggniecia jej kluczowych
celow. Od zawarcia strategicznych partnerstw z RTV Euro AGD i Media Expert w potowie 2025 r., Bank sukcesywnie
zwieksza skale biznesu w obszarze kredytdw ratalnych. Przetozyto sie to na skokowy wzrost zawartych umaow z
miesiecznymi rekordami sprzedazy i na liczbe pozyskiwanych Klientdw w tym kanale. W pierwszej potowie 2026 r. z
sukcesem wdrozona zostata oferta ratalna we wspotpracy z Samsung w kanale online. Nowy model konwersji Klientow z
kredytem ratalnym na relacje opartg o rachunek biezacy spowodowat istotny wzrost sprzedazy rachunkow w tym kanale
kw/kw. Wzrost ten jest efektem rozszerzenia pilotazu na wszystkie rynki Bankowosci Detalicznej i Biznesowej. W
analizowanym potroczu Bank notowat tez wysoka sprzedaz kredytow gotowkowych i finansowania w obszarze mobility
(wzrost odpowiednio 0 10% i 18% r/r). Od potowy czerwca 2026 r. Klienci Banku chcacy zakupi¢ auto dostepne w salonie
dealerskim, moga wnioskowac o kredyt samochodowy w petni online. Jestesmy pierwszym bankiem w Polsce, ktory
udostepnia ten proces w Sciezce cyfrowej. Z procesu mozna skorzystac takze na bankowej platformie finansowania aut

mamyGO. W | potroczu 2026 r. dokonano tez zmian w polityce kredytowej dla Klientdw indywidualnych i biznesowych, m.in.
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ztagodzono kryteria stosowania maksymalnych poziomow DTI i akceptacji nowych Klientow dla kredytow gotéwkowych oraz
zasad kalkulacji zdolnosci kredytowej dla Klientow biznesowych. Udoskonalono tez proces kredytu hipotecznego. Wraz ze
zmianami w ofercie przyczynito sie to na osiagniecie w Il kwartale br. nienotowanych od lat miesiecznych rekordow
sprzedazy.

W | potroczu 2026 r. Klienci Mikro mogli dotgczy¢ do BNP Paribas w nowej odstonie kampanii ,Rozpedz swoj biznes”, w
ramach ktorej moga korzystac z oferty profitow obejmujacych zwroty (cashback) na konto firmowe, brak optat za
prowadzenie konta czy prowizji za udzielone finansowanie. Dla Mikroprzedsiebiorcow Bank wprowadzit rowniez w petni
zdalny proces leasingowy auta. Poprzez profil mObywatel potwierdzana jest tozsamosé, a zgodnos¢ deklarowanych danych
z dokumentami odbywa sie za posrednictwem platformy Autenti. Gwarantuje to najwyzsze standardy bezpieczenstwa przy
maksymalizacji wygody i intuicyjnosci po stronie Klienta.

Na poczatku kwietnia 2026 r. wprowadzono oferte specjalng dla nowych Klientéw z segmentu MSP. W ramach Pakietu
Profit BOX, nowi Klienci moga korzystac z nizszych kosztéw bankowania, bezptatnych ustug, integracji systemu finansowo-
ksiegowego z systemem bankowym GOconnect Biznes, czy specjalnych warunkéw wynajmu samochoddw z Arval. Bank
udostepnit bezptatng ustuge ochrony behawioralnej dla firm w aplikacji GOonline Biznes. System bada i analizuje
zachowanie uzytkownika tworzgc nastepnie jego indywidualny model behawioralny. Dzieki takim wzorcom, Bank moze
identyfikowac i przeciwdziatac¢ skutkom potencjalnego przejecia dostepow uzytkownika przez osoby nieupowaznione.
Przeniesiono rowniez modut Akredytywy eksportowe do nowej wersji systemu GOonline Biznes - zyskat on nowy intuicyjny
wyglad i stat sie wygodniejszy w uzyciu dla Klientow. Klientom Korporacyjnym i MSP zostata tez wtgczona mozliwosé
bezptatnego wyrobienia certyfikatu kwalifikowanego do podpisywania dokumentacji w procesie Autenti. W obszarze
Bankowosci Korporacyjnej i MSP w | potowie 2026 r. dostosowano takze polityke kredytowa do biezacej sytuacji rynkowej.
Wprowadzone zostaty kolejne automatyzacje w procesie finansowania, przyspieszajace decyzje kredytowe.

Prestizowa, biodegradowalna karta Mastercard Business World Elite dostepna dla Klientow biznesowych Banku zostata
wyrozniona w konkursie Global SME Banking Innovation Awards 2026 organizowanym przez The Digital Bankier tytutem
najlepszy w Europie nowy produkt dla segmentu MSP (Best New SME Product of the Year - Europe) i najlepsza biznesowa
karta dla MSP (Best SME Business Credit Card - Europe). Karta zapewnia ekskluzywne benefity i funkcjonalnosci, doceniono
jej uzytecznosc oraz praktyczng wartosc dla przedstawicieli biznesu. Jednocze$nie Miedzynarodowe Jury w kategorii
najbardziej zaawansowanych rozwigzan w zarzadzaniu ptynnoscia finansowa dla MSP (Outstanding SME Cash
Management Solution - Europe) nagrodzito aplikacje GOwadia Plus, ktora stuzy do ptynnego zarzadzania finansami
zwigzanymi z przetargami i projektami. Aplikacja zapewnia bezpieczenstwo transakcji, skraca czas przetwarzania oraz
automatyzuje Sledzenie i rozliczanie ptatnosci na rachunkach powierniczych i zabezpieczajacych.

Podnoszenie efektywnosci dziatania to jeden z kluczowych celdéw dla wdrazanych w procesach wewnetrznych nowych
technologii. W ramach filaru #STREAMLINE Bank doskonali sie obnizajac koszty operacji i podnoszac jednoczesnie jakosc
Swiadczonych ustug, np. niwelujac btedy i przyspieszajac procesy dla Klientow. Na poczatku roku Bank zakonczyt wdrozenie
chmurowego systemu zakupowo-ksiegowego GOfusion, integrujacego dane z 27 rozwigzan w obszarze gospodarki wtasnej
oraz zastepujacego 5 dotychczasowych narzedzi. W ramach jednej z najwiekszych transformacji technologicznych Contact
Center w Polsce w ostatnich latach, Bank zaimplementowat rowniez platforme Genesys Cloud, wielokanatowe narzedzie do
zarzadzania relacjami z Klientem. Platforma omnichannel CaaS (,contact center as a service”) to nowoczesne srodowisko
komunikacyjne, ktore zapewnia wiekszg elastycznosé, skalowalnos¢ i niezawodnosc¢ obstugi relacji z Klientem oraz stanowi
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fundament rozwoju wielokanatowosci w Banku i rozwigzan opartych o narzedzia sztucznej inteligencji.

W czerwcu br. w procedurze centralizacji i implementacji zdalnych procesow KYC, w pierwszym etapie transformacji,
wprowadzono natomiast w GOonline i GOmobile proces omnikanatowej recertyfikacji. Wybrani Klienci mogg zdalnie
zaktualizowac dane oraz ztozy¢ wymagane oswiadczenia bez wizyty w oddziale. Zmiany nastgpity rowniez na bankowe;
platformie z ofertg finansowania aut. Od kwietnia dziata ona pod nowa nazwa mamyGO. Kontynuowany byt rozwoj narzedzi
opartych o metody sztucznej inteligencji. Wykorzystano je do automatyzacji procesu obstugi polis w obszarze Bankowosci
MSP i Korporacyjnej, co znacznie skrdcito czas ich obstugi po stronie operacji. Bank na szeroka skale prowadzit tez
wdrozenia asystentow Al dla pracownikow. W | pétroczu 2026 r. rozpoczeto implementacje ,asystentow kodowania” w celu
przyspieszenia procesu wytwarzania oprogramowania, a wewnetrzny chatbot, z ktdrego kwartalnie korzysta juz ponad 5
tys. unikalnych uzytkownikow, zyskat nowych funkcjonalnych agentow (m.in. ttumacz, analityk, redaktor). Bank rozwijat
jednoczesnie algorytmy wspierajace zabezpieczenia przed realizacjg transakcji nieautoryzowanych i pracowat nad
generatorem regut blokujacych transakcje fraudowe.

Nasz wptyw na zrownowazong transformacje i adaptacje kraju do zmian klimatycznych skupiony jest wokoét dziatan w
strefie filaru #IMPACT. W | potroczu 2026 r. kontynuowaliSmy projekty zrownowazonego finansowania jako partner
strategiczny najwiekszych podmiotow na rynku. W formule SLL (Sustainability Linked Loans) to, m.in. koordynacja i
kredytowanie w ramach konsorcjum finansowania dla spotki Tarczynski S.A. w kwocie 1,6 mld zt oraz finansowanie dla
Grupy NEUCA w catkowitej kwocie 150 mln zt. W ostatniej transakcji dostosowano kryteria ESG do specyfiki sektora. Obok
wskaznikow srodowiskowych, uwzgledniono takze wptyw na zdrowie pacjentéw. To pierwsze tego typu rozwigzanie w
polskim sektorze farmaceutycznym. Rowniez pierwszym na rynku byto finansowanie SLL dla Lorenz P.S.A. uwzgledniajagce
wdrazanie technik rolnictwa regeneratywnego w tancuchu dostaw kredytobiorcy wspierane przez rozwoj wspotpracy z
platforma Klim. Bank wprowadzit rowniez oferte pozyczek z preferencyjnym finansowaniem dla przedsiebiorstw i
samorzadow, ktore planujg inwestycje z zakresu transformacji energetycznej na terenie wojewodztwa Slaskiego (pozyczka
EBI na preferencyjnych warunkach). Wolumen zréwnowazonego finansowania w Banku osiggnat 15,2 mld zt.

W tegorocznej edycji rankingu ,Gwiazdy Bankowosci” Dziennika Gazety Prawnej i Boston Consulting Group Bank zajat 2.
miejsce w kategorii Gwiazdy ESG. Jury docenito zaangazowanie Banku w obszary srodowiskowe i spoteczne. Wsparcie
transformacji catego tancucha wartosci produkcji zywnosci, od rolnika, poprzez przetworce, sieci handlowe, po konsumenta
docelowego z wykorzystaniem rozwoju praktyk rolnictwa regenarytywnego to jedno z naszych zadeklarowanych w strategii
dziatan. Wzmacniamy nasz wptyw na partnerow tancucha obstugujac 74,2 tys. Klientow z sektora rolno-spozywczego przy
22% udziale w rynku kredytdw dla rolnikéw.
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Tabela 9. Realizacja strategicznych celéw finansowych w | p6troczu 2026 r.

Cel strategiczny 2030 Wykonanie 30.06.2026

Wybrane wskazniki

kredyty netto +7% (CAGR 2024-2030) n/d
przychody +6% (CAGR 2024-2030) n/d
wskaznik kosztow do dochodow (C/1), bez podatku bankowego <38% 47,3%
wskaznik ROTE 22% 13,4%
liczba Klientow detalicznych +1 mln +122 tys.
udziat w rynku kredytow korporacyjnych 10% 8,3%
nowa sprzedaz kredytdw zréwnowazonych 25 mld zt 4,3 mld zt

Dziatania w ramach zatozen strategii w | pétroczu 2026 r.

FILAR Kluczowe osiggniecia

» wzrost sprzedazy ROR r/r w Centrach Klienta dzieki wdrozeniu oferty ,Podrdoznik” i lokaty progresywnej
,Dynamiczny Zysk”

* kontynuacja wspotpracy z liderami rynku sprzedazy detalicznej (Media Expert i RTV Euro AGD) oraz
budowa nowych partnerstw z globalnymi firmami (Samsung) skutkujaca rekordowa sprzedaza kredytow
ratalnych

* nowy model konwersji Klientow z kredytem ratalnym na relacje oparta o ROR z pozytywnym wptywem
na sprzedaz rachunkéw w tym kanale

* wysoka sprzedaz kredytow gotdwkowych i finansowania w obszarze mobility

* rekordowa sprzedaz kredytow hipotecznych

* catkowicie zdalny proces zawierania umow leasingowych na zakup auta dla przedsiebiorcow bazujacy
na aplikacji mObywatel oraz platformie Autenti

 dostosowanie polityki kredytowej dla kredytow gotowkowych i Klientdw biznesowych do biezacej
sytuacji rynkowej

« dostosowanie polityki kredytowe]j dla Klientéw MSP do biezgce] sytuacji rynkowej, dalsze automatyzacje
i uproszczenia w procesie kredytowym

« mozliwo$¢ wyrabiania certyfikatu podpisu kwalifikowanego dla Klientdw MSP i Korporacyjnych w
procesie Autenti

« zwiekszenie akwizycji nowych Klientéw MSP o 10,2% r/r

* bezptatna ustuga ochrony behawioralnej dla firm w aplikacji GOonline Biznes

* modut Akredytywy eksportowe dostepny w nowej wersji systemu GOonline Biznes

#EXPAND

» wdrozenie chmurowego systemu GOfusion, integrujacego dane z 27 rozwigzan w obszarze gospodarki

#STREAMLINE wtasnej oraz zastepujacego 5 dotychczasowych narzedzi
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FILAR Kluczowe osiagniecia

* implementacja Genesys Cloud, platformy do zarzadzania relacjami z Klientem, ktdra zapewnia wieksza
elastycznosc, skalowalnosc i niezawodnosc obstugi relacji oraz stanowi fundament rozwoju
wielokanatowosci i rozwigzan opartych o narzedzia Al

 optymalizacja i rozwdj platformy mamyGO (dawniej: mamGO)

* start zdalnej recertyfikacji KYC w GOonline i GOmobile

« skrécenie czaséw obstugi polis w Bankowosci MSP i Korporacyjnej dzieki wykorzystaniu narzedzi Al
w automatyzacji procesu

* rozpoczecie implementacji ,asystentow kodowania” w celu przyspieszenia procesu tworzenia
oprogramowania

* 4,3 mld zt - warto$¢ nowej sprzedazy kredytow zrownowazonych w | potroczu 2026 r.

* nowa oferta dla Klientow, ktorzy planujg inwestycje z zakresu efektywnosci energetycznej na terenie
wojewddztwa Slaskiego (pozyczka EBI na preferencyjnych warunkach)

* pierwsze w Polsce finansowania w formule SLL dla spotki z sektora farmaceutycznego biorgce pod
uwage cele Srodowiskowe i spoteczne kredytobiorcy oraz dla firmy z sektora spozywczego
uwzgledniajace wdrazanie praktyk rolnictwa regeneratywnego w taricuchu dostaw

* rozwoj wspotpracy z firma Klim GmbH - 11 uruchomionych projektéw z udziatem 323 producentow
rolnych oraz 34 tys. ha uzytkow rolnych; zainicjowane 4 duze projekty wspotdzielone

#IMPACT

Outlook 2026+

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych, ktdre w ocenie Banku moga mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych
okresach nalezy zaliczyc:

e Czynniki geopolityczne i miedzynarodowe. Sytuacja na Bliskim Wschodzie pozostaje niepewna. Osiggniete w czerwcu
porozumienie pomiedzy USA a Iranem zostato w lipcu zerwane. Przetozyto sie to na ponowny wzrost cen SUrowcow i
podbicie niepewnosci na rynkach akcji. Negocjacje pomiedzy stronami zostaty zawieszone co stawia pod znakiem
zapytania przywrocenie petnej i bezpiecznej zeglugi w cisnienie Ormuz. W zwigzku z tym ryzyko ponownej eskalacji napiec
| wzrostu cen surowcow energetycznych pozostaje podwyzszone.

e Wojna w Ukrainie. Poczatkowo wojna w Ukrainie silnie wstrzasneta polska gospodarka, gtownie poprzez wzrost cen
energii, zaktocenia w handlu oraz masowy naptyw uchodzcow. Obecnie wydaje sie, ze bezposrednie skutki wojny na
krajowa koniunkture sg nieznaczne. Wydaje sie, ze polski przemyst i rynek pracy w znacznym zakresie dostosowaty sie do
nowych warunkdow funkcjonowania. Wojna nadal wptywa natomiast na polityke fiskalng. Podobnie jak w poprzednim roku,
w 2026 r. wydatki na obronnos¢ majg oscylowac wokot 5% PKB.

e Koniunktura gospodarcza na $wiecie. Wedtug kwietniowej edycji World Economic Outlook Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW), globalny wzrost gospodarczy prognozowany jest na poziomie 3,1% w 2026 r. i 3,2% w 2027 r.,
nieznacznie nizej niz w styczniowej edycji prognoz. W najnowszym raporcie MFW prognozuje lekkie przySpieszanie
wzrostu w Stanach Zjednoczonych z 2,1% w 2025 r. do 2,3% w 2026 r. oraz niewielkie spowolnienie w strefie euro i spadek
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dynamiki realnego PKB z 1,4% w 2025 r. do 1,1% r/r w biezacym roku. Globalnie inflacja CPI ma nieznacznie wzrosna¢ w
2026 r., jednak juz w 2027 r. powinna zwolnic¢. Zdaniem MFW, spowolnienie wzrostu gospodarczego i przyspieszenie
inflacji w tym roku maja byc szczegdlnie widoczne na rynkach wschodzacych i w gospodarkach rozwijajacych sie. Dla
Polski MFW przewiduje, ze PKB wzrosnie w 2026 r. 0 3,3%, ale w kolejnym spowolni do 2,4% r/r. Jednoczesnie
$rednioroczna inflacja spowolni z 3,6% notowanych w 2025 r, do 3,3% w 2026 r. i utrzyma sie na tym poziomie przez
kolejny rok.

Polityka pieniezna prowadzona przez gtéwne banki centralne. Oprdcz sytuacji geopolitycznej, gtownym czynnikiem
oddziatujgcym na globalne tempo ozywienia jest polityka najwazniejszych bankow centralnych. W czerwcu 2026 r.
Europejski Bank Centralny (EBC) podwyzszyt stopy procentowe o0 25 p.b., podnoszac tym samym stope depozytowa do
poziomu 2,25%. Decyzja byta odpowiedzig na wzrost ryzyka inflacyjnego zwigzanego ze wzrostem cen energii po eskalacji
napiec na Bliskim Wschodzie. Z kolei w USA Rezerwa Federalna utrzymuje przedziat stopy funduszy federalnych na
poziomie 3,50-3,75%, podkreslajac uzaleznienie dalszych decyzji od naptywajacych danych. Obecnie rynek wycenia dwie
podwyzki stop procentowych w USA w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy. Pierwszy taki ruch oczekiwany jest jesienig
biezgcego roku.

Dziatania Narodowego Banku Polskiego. Rada Polityki Pienieznej (RPP) w lipcu po raz kolejny utrzymata poziom gtownej
stopy referencyjnej NBP na poziomie 3,75%. W komunikacie po lipcowym posiedzeniu zaznaczono, iz dalsze decyzje Rady
beda zalezne od naptywajacych informacji dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej w Polsce.
Szczegolnie istotna jest sytuacja makroekonomiczna w otoczeniu polskiej gospodarki, w tym ksztattowanie sie cen
surowcow i inflacji na Swiecie w kontekscie zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej. Wcigz bowiem utrzymuje sie duza
niepewnosc co do dalszego rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie. Nadal podtrzymujemy naszg prognoze zaktadajaca, ze
do korica roku stopy procentowe w Polsce zostang utrzymane na obecnym poziomie. Wcigz spodziewamy sie jedne;
obnizki stop procentowych w 2027 r., co zakonczytoby rozpoczety w zesztym roku proces tagodzenia polityki pienieznej,
zakotwiczajac stope referencyjng NBP na poziomie 3,50%. Z kolei wycena rynkowa zaktada obecnie 1-2 podwyzki stop
procentowych w Polsce w horyzoncie najblizszych 2 lat.

Zachowanie kursu ztotego wobec kluczowych walut. W Il kwartale 2026 r. kurs EUR/PLN pozostawat relatywnie stabilny,
choc¢ okresowo podlegat podwyzszonej zmiennosci w zwigzku z eskalacjg napiec geopolitycznych na Bliskim Wschodzie.
Po przejsciowym ostabieniu ztotego wywotanym wzrostem awersji do ryzyka oraz obawami o wzrost cen surowcow
energetycznych, krajowa waluta stopniowo odrobita straty wraz z normalizacjg sytuacji na finansowych i spadkiem cen
ropy naftowej. Od poczatku lata krajowa waluta ulegta deprecjacji do czego poza sytuacjg w Zatoce Perskiej przyczynit sie
tez relatywnie gotebi wydzwiek lipcowej konferencji Prezesa NBP Adam Glapinskiego. Spodziewamy sie, ze do korica roku
kurs EUR/PLN oscylowat bedzie w granicach poziomu 4,30.

Ksztattowanie sie aktywnosci gospodarczej w Polsce. Wzrost PKB nieco zwolnit na poczatku 2026 r., rosnac o 3,5% r/r w |
kwartale w poroéwnaniu do 4,1% r/r w IV kwartale 2025 r. Prognozujemy, ze w catym roku PKB w Polsce zwiekszy sie o
3,5%. Nasz bazowy scenariusz makro oparty jest na zatozeniu, ze sytuacja na Bliskim Wschodzie wkrdtce sie unormuje i
dojdzie do petnego otwarcia ciesniny Ormuz i trwatego spadku notowan surowcow energetycznych. Ewentualne
przedtuzenie sie konfliktu i jego eskalacja rodzi ryzyko wyzszej presji cenowej i w konsekwencji stabszej aktywnosci
gospodarczej. Naszym zdaniem gtéwnym czynnikiem wspierajagcym wzrost gospodarczy w tym roku beda finansowane z
UE naktady inwestycyjne. Na ten rok przewidujemy bezprecedensowy w polskiej historii naptyw funduszy europejskich,
ktorego wartosc przy petnym wykorzystaniu Srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) moze wynies¢ nawet ok. 50 mld
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euro (ok. 210 mld zt). Korzystnie na koniunkture w Polsce oddziatywa¢ moze tez poluzowanie polityki fiskalnej w
Niemczech i paneuropejska rozbudowa zdolnosci militarnych. Mimo ze dochody gospodarstw domowych bedg w tym roku
rosna¢ wolniej niz w ubiegtych latach, spadek stopy oszczednosci skutkowac bedzie wedtug nas utrzymaniem solidnego
wzrostu konsumpcji o 3,5%.

e Trajektoria inflacji. Dynamika inflacji CPI w Polsce w Il kwartale 2026 r. okazata sie nieco nizsza niz wczesniej oczekiwano.

Chociaz ceny energii tymczasowo wzrosty - po napieciach geopolitycznych na Bliskim Wschodzie - spadek cen ropy
naftowej w ostatnich tygodniach znaczaco zmniejszyt presje inflacyjng. Wedtug ostatnich danych inflacja CPI spadta w
czerwcu do 2,5% r/r i powraocita do celu inflacyjnego Banku Narodowego Polski. Patrzac w przysztosc, spodziewamy sie, ze
inflacja utrzyma sie w gérnym pasmie odchylen od celu inflacyjnego NBP (2,5-3,5%) przez reszte 2026 r. Gtowne ryzyko
dla perspektyw cenowych nadal wynika z rozwoju sytuacji geopolitycznej, w tym w szczegdlnosci z napiec na rynku
surowcOw energetycznych.

Nieréwnowaga w finansach publicznych. Sytuacja finanséw publicznych pozostaje jednym z gtdwnych czynnikéw ryzyka
dla polskiej gospodarki. Wedtug najnowszych prognoz Komisji Europejskiej deficyt sektora instytucji rzgdowych i
samorzadowych w 2026 r. wyniesie ok. 6,5% PKB przy jednoczesnym wzroscie dtugu publicznego do ok. 64,5% PKB. Polska
pozostaje objeta procedura nadmiernego deficytu, co wymaga stopniowej konsolidacji fiskalnej w kolejnych latach.
Wysokie wydatki na obronnosc¢, swiadczenia spoteczne oraz koszty obstugi zadtuzenia nadal wywierajg presje na finanse
publiczne.

Nastroje na gtéwnych rynkach finansowych. W Il kwartale 2026 r. sytuacja na Swiatowych rynkach finansowych
pozostawata zmienna. Nastroje inwestorow ksztattowane byty przede wszystkim przez oczekiwania dotyczace dalszych
decyzji gtownych bankow centralnych w zakresie stop procentowych, perspektyw inflacji oraz tempa wzrostu
gospodarczego w USA i strefie euro. Obecnie zrodtem niepewnosci pozostajg napiecia geopolityczne oraz zmiennosc cen
surowcow, wptywajace na przeptyw kapitatu i wycene aktywdw. Pomimo utrzymujacej sie odpornosci polskiej gospodarki,
podwyzszona zmiennos¢ na rynkach akcji, obligacji i walut moze okresowo wptywac na koszty finansowania oraz
aktywnosc¢ sektora bankowego i przedsigbiorstw.

Kredyty oparte o wskaznik WIBOR. Spdr o kredyty oparte o wskaznik WIBOR zyskat medialny rozgtos pod koniec 2022 r. W
lipcu 2023 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) opublikowat stanowisko, w ktérym podkreslit, ze w ocenie UKNF
nie ma zadnych podstaw do podwazania wiarygodnosci i legalnosci WIBOR, w szczegdlnosci w kontekscie zastosowania
tego wskaznika w umowach o kredyt hipoteczny w walucie polskiej. 11 czerwca 2025 r. odbyta sie rozprawa przed
Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) dotyczaca pytan prejudycjalnych dotyczacych kwestii mozliwosci
oceny przez sady krajowe postanowient umowy kredytu odwotujgcych sie do wskaznika WIBOR w mysL przepisow
Dyrektywy 93/12. 12 lutego 2026 r. TSUE ogtosit wyrok w niniejszej sprawie potwierdzajac, ze sady nie moga
kwestionowac samych zasad ustalania wskaznika WIBOR, ktory jest odrebnie normowany unijnym rozporzgdzeniem BMR,
a banki realizowaty wymagane obowigzki informacyjne. Zdaniem ekspertow, w tym ZBP, orzeczenie to nie stanowi ryzyka
dla dotychczasowej linii orzecznictwa. Wg danych przedstawionych na posiedzeniu Komisji Finanséw Publicznych 25
marca 2026 r. przez przewodniczacego ZBP Tadeusza Biatka, na dzien udzielania informacji w sprawach sgdowych
kwestionujgcych WIBOR w umowach kredytowych zapadto 161 wyrokéw prawomocnych. Wszystkie sg wyrokami
oddalajgcymi. W przypadku wyrokéw nieprawomocnych, 259 to orzeczenia korzystne dla bankdw, a 5 to wyroki
niekorzystne.
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e Projekt nowej ustawy frankowej. 30 stycznia 2025 r. Ministerstwo Sprawiedliwosci opublikowato projekt Ustawy o

szczegllnych rozwigzaniach w zakresie rozpoznawania spraw dotyczacych zawartych z konsumentami umaow kredytu
denominowanego lub indeksowanego do CHF. W nastepstwie uwag zgtoszonych podczas konsultacji publicznych oraz
wyroku TSUE z 19 czerwca 2025 r. w sprawie C-396/24 (Lubreczlik) opublikowano nowy projekt ustawy z 30 czerwca 2025
r.

29 maja 2026 r. powyzsza ustawa zostata uchwalona i weszta w zycie 7 sierpnia 2026 r.

Celem projektowanej ustawy jest przyspieszenie postepowan sadowych dotyczacych kredytow denominowanych lub
indeksowanych do CHF. Do kluczowych mechanizmow przewidzianych w projekcie ustawy naleza:

- zabezpieczenie roszczen konsumenta (art. 3 projektu) - z chwila doreczenia pozwanemu pozwu wniesionego przez
konsumenta albo z chwilg doreczenia powodowi pozwu wzajemnego wniesionego przez konsumenta, obowigzek
spetniania przez konsumenta Swiadczen wynikajacych z umowy kredytu ulega wstrzymaniu z mocy prawa do czasu
prawomocnego zakoriczenia postgpowania,

- powoaddztwo wzajemne (art. 8 projektu) - zmienia ograniczenia temporalne obowigzujace w postepowaniu cywilnym
(zgodnie z ogdlng procedurg - nie pozniej niz w odpowiedzi na pozew) - umozliwia wniesienie powodztwa
wzajemnego az do zamkniecia rozprawy przed sadem pierwszej instancji.

Sankcja kredytu darmowego (SKD). Komitet Stabilnosci Finansowej podczas posiedzenia 21 marca 2025 r. zidentyfikowat
stosowanie art. 45 ustawy o kredycie konsumenckim, zwane sankcja kredytu darmowego jako nowe ryzyko systemowe w
krajowym systemie finansowym. Jednym z gtownych problemdéw dotyczacych SKD jest m.in. brak stopniowania, mimo ze
naruszenia wymienione w ustawie o kredycie konsumenckim majg zroznicowany charakter i wage. Do TSUE kierowane sg
przez polskie sady kolejne zapytania prejudycjalne powigzane z mechanizmami SKD. Publikowane sg tez pierwsze wyroki
Trybunatu oraz opinie rzecznika TSUE, w tym wyrok kwestionujacy naliczanie odsetek od kosztow pozaodsetkowych
kredytu. Jednoczesnie TSUE nie potwierdzit w nim, ze stosowanie takiego mechanizmu pozwala na automatyczne
zastosowania sankcji kredytu darmowego. Na aktualnym etapie nie mozna stwierdzi¢ jednoznacznie czy w krajowych
sporach utworzy sie jednolita linia orzecznictwa i jaki bedzie jej kierunek. Liczba spraw sgdowych dotyczacych SKD
dynamicznie natomiast wzrasta. Wg informacji ZBP, na koniec marca 2026 r. liczba spraw w toku wyniosta 23,1 tys. a ok.
80% sporow w ramach SKD koriczyto sie wyrokami korzystnymi dla bankdéw. Jednocze$nie dyskutowany jest temat projektu
nowej ustawy o kredycie konsumenckim, ktora powinna doprowadzic¢ do uregulowania SKD. Tekst drugiej wersji projektu
ustawy zostat przedstawiony przez UOKiK do konsultacji w marcu 2026 r. Po ponownej krytyce poprawionej wersji
projektu ustawy, prace zostaty wstrzymane w zwigzku z watpliwosciami interpretacyjnymi proponowanych zapisow i
rozszerzenia w praktyce zakresu stosowania sankcji, co sprzyja¢ mogto naduzyciom przez podmioty odszkodowawcze.
Zapowiedziano natomiast rozpoczecie prac nad rzadowym projektem ustawy od nowa.

Roszczenia o zwrot kapitatu. 2 lipca 2026 r. TSUE orzekt w kolejnych sprawach dotyczacych biegu przedawnienia roszczen
bankdw o zwrot kapitatu. W sporach kwestionowano moment, od ktérego nalezy liczy¢ termin przedawnienia roszczenia
w przypadku uniewaznienia umowy kredytowej. Trybunat potwierdzit, ze rozpoczyna sie on w chwili zakwestionowania
przez konsumenta warunkow umowy. Wyrok utrzymuje linie orzecznicza zapoczatkowang rozstrzygnieciami TSUE z 16
kwietnia 2026 r. potwierdzajacymi prawidtowa i skuteczng sciezke dochodzenia zwrotu kapitatu przez banki w
zaistniatych sytuacjach. Ostatnie rozstrzygniecia porzadkuja i zwiekszajg transparentnosc rozliczen oraz stanowczo
niwelujg potencjalne ryzyka uchylania sie konsumentow od obowigzku zwrotu kapitatu.
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e Wskaznik referencyjny POLSTR. Od 1 wrzesnia 2025 r. POLSTR stat sie wskaznikiem referencyjnym stopy procentowej w
rozumieniu unijnego rozporzadzenia BMR. Pierwsza emisja obligacji skarbowych opartych na nowym wskazniku miata
miejsce w listopadzie 2025 r. (1,48 mld zt). 18 maja 2026 r., GPW Benchmark S.A (administrator wskaznikow
referencyjnych) poinformowat w komunikacie o decyzji zakonczenia opracowywania wskaznika WIBOR z dniem 1 stycznia
2037 r. Wydtuzony zostat tym samym czas na wygasanie obowigzujgcych umow bez koniecznosci konwersji na wskaznik
POLSTR. Zgodnie z planem reformy wskaznikow referencyjnych i oczekiwaniami regulatora, do konca 2026 r. zaprzestane
zostanie zawieranie umow z zastosowaniem wskaznika referencyjnego WIBOR. Ponadto, projekt ustawy o zmianie
niektdrych ustaw w celu rozwoju rynku finansowego oraz zwiekszenia stabilnosci finansowej na tym rynku, zaktada, ze w
ciggu 9 miesiecy od wejscia w zycie ustawy kredytodawcy i pozyczkodawcy zobligowani sg przedstawic klientom oferte
zmiany sposobu oprocentowania kredytu, ktora ma by¢ wigzaca przez okres dwoch miesiecy od dnia jej ztozenia.

Operacyjna odpornos¢ cyfrowa. Zgodnie z danymi firmy Check Point Software Technologies, sektor finansowy znajduje sie
na drugim miejscu pod katem czestosci atakow hakerskich w Polsce, ktdra jest jednym z najczesciej atakowanych krajow
w Europie. Wg najnowszego raportu KPMG Barometr Cyberbezpieczenstwa, w 2025 r. 96% badanych firm w Polsce
doswiadczyto przynajmniej jednego incydentu bezpieczenstwa (+13 p.p. r/r), a w 49% wzrosta liczba prob atakow
cyfrowych. W zwigzku z rosngcym znaczeniem kanatow cyfrowych w kontaktach z klientami, banki sg szczegdlnie
narazone na ryzyko cybernetyczne. Ryzyko to zostato nasilone w konsekwencji wybuchu wojny w Ukrainie w lutym 2022 r.
W odpowiedzi na rosnace cyberzagrozenia w 2023 r. weszto w zycie rozporzadzenie Komisji Europejskiej ,DORA” (Digital
Operational Resilience Act). Gtownym celem rozporzadzenia jest przeciwdziatanie ryzyku systemowemu, jakie stwarzaja
dostawcy kluczowych ustug ICT w sektorze finansowym. Raport Roczny Cyberbezpieczenstwa 2025, opracowywany przez
CSIRT KNF, wskazuje na blisko trzykrotny wzrost atakow DDoS przeprowadzonych na infrastrukture sektora finansowego
(787 atakow zarejestrowanych przez CSIRT KNF) w pordownaniu do 2024 r. Autorzy zwracajg rowniez uwage na coraz
wieksze znaczenie atakow na dostawcow technologii i ustug IT. Skutki atakow typu Supply Chain moga nie ograniczac sie
do jednego podmiotu, ale dotyka¢ znaczacej czesci sektora bankowego. Bezpieczenstwo bankowych tancuchow dostaw
jest rowniez jednym z obszarow, ktore reguluje rozporzadzenie DORA. W skali globalnej notuje sie jednoczesnie wzrost
zagrozenia wynikajacy ze skalowania narzedzi opartych o metody sztucznej inteligencji, ktore umozliwiajg na
kompleksowa automatyzacje procesu atakow hakerskich. W kwietniu 2026 r. ostrzezenia sektorowe dotyczace jednego z
nowych modeli wydano m.in. w USA, Kanadzie i Wielkiej Brytanii.

Presja transformacyjna. Wg raportow Deloitte, instytucje sektora finansowego beda pozostawac pod presja przyspieszenia
skalowania badanych technologii, ktére dotychczas pozostawaty w fazach testow i projektow pilotazowych. Szczegodlnie
dotyczy to rozwigzan z obszaru architektury danych i sztucznej inteligencji (Al), gdzie czasy zwrotu z inwestycji pozostaja
wydtuzone. Wg badania KPMG Global tech report, na przewidywany wzrost skalowalnosci i rentownosci implementacji w
2026 r. wskazato 68% ankietowanych, o ponad potowe wiecej niz w latach 2024-2025. W procesie jak najszybszej
adaptacji rozwigzan opartych o Al majacych zwigkszac efektywnosc pracy, czotowe globalne grupy finansowe, publikujac
swoje plany optymalizacyjne probuja w ostatnim czasie w sposob stanowczy przygotowac pracownikow i przekonac o
pozytywnych aspektach zmian. Plany i nastroje tonowane sg natomiast przez niektérych badaczy. Cytowany przez Reuters
Dr. Fabian Braesemann z Oxford Internet Institute sugeruje ostroznosc, poniewaz punkt wykorzystania potencjatu
produktywnosci Al moze nastepowac wczesniej niz zaktadano.

e Zmiany w podatku CIT dla bankdw. W listopadzie 2025 r. Prezydent Karol Nawrocki podpisat ustawe podwyzszajacg
stawke podatku CIT dla bankow. Zaktada ona wzrost podatku dochodowego z 19% do 30% w 2026 r., 26% w 2027 r. i 23%
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od 2028 r. Jednoczesnie zgodnie z zapisami ustawy obnizona zostaje stawka podatku od niektdrych instytucji finansowych
dla bankow z obecnych 0,0366% podstawy opodatkowania do 0,0329% podstawy opodatkowania w 2027 r. oraz 0,0293%
podstawy opodatkowania od 2028 r. W 2026 r., zgodnie z projektem oceny skutkow regulacji, z podwyzki CIT do budzetu
ma wptynac¢ dodatkowe 6,6 mld zt. W potowie lipca br. Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej poinformowata, ze
zobowigzata sie do przygotowania informacji zwigzanej z propozycja dalszego wzrostu stawki CIT dla bankow.

Presja konkurencyjna. Utrzymujgca sie wysoka ptynnos¢ na rynku wptywa m.in. na wzrost konkurencji cenowej i presji na
marze. Nadwyzka depozytow nad kredytami dla sektora niefinansowego utrzymuje sie dtugookresowo na poziomie
powyzej 60%. Przy tak znacznej nadptynnosci i wysokich ambicjach akwizycyjnych bankdw, wzrasta rywalizacja poziomem
cen i warunkami finansowania. Od strony akcji kredytowej wzmacnia to ozywiony juz popyt na kredyt (sprzedaz kredytow
detalicznych wg BIK w okresie styczen-czerwiec to 15,9% r/r dla kredytow gotowkowych i 59,7% r/r dla kredytow
mieszkaniowych, dynamika wartosci kredytow dla przedsiebiorstw pozostaje w trendzie wzrostowym i wg NBP w czerwcu
osiagneta 9,1% r/r). Moze to materializowac sie poprzez atrakcyjne oferty refinansowania i konsolidacji kredytow (jak
zaznacza BIK odpowiednio ok. 60% to konsolidacje, a 1/3 zobowigzan hipotecznych to refinansowania) oraz
krotkookresowe promocyjne oferty depozytowe z wysokim oprocentowaniem i niskim limitem kwoty depozytu na rynku
detalicznym. Ponadto konkurencje w obszarze produktdéw oszczednosciowo-inwestycyjnych zaostrzajg nowe podmioty na
polskim rynku finansowym.

31



k., O nas Otoczenie Strategia i perspektywy Dziatalno$é Grupy Wyniki finansowe Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe
Opis segmentow biznesowych 33
Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz Personal Finance 33
Obszar Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz Bankowosci Korporacyjnej 38
Obszar Food & Agro 40
Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej 42
Pozostata dziatalnos¢ bankowa 42
Wspétpraca z instytucjami finansowymi 43
Podmioty Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A. 43
Zrownowazony rozwaoj 46
Zarzadzanie ESG 46
Zrownowazone finansowanie 47
Dostepnosc dla Klientéw 50
Zaangazowanie spoteczne 50
Dziatalnos¢ wtasna Banku 52
Technologia i wsparcie biznesu 54
Obszar operacji i wsparcia biznesu 54
Cyfryzacja i innowacyjnosc 55

D Z i al;a I n O S,C’ Cyberbezpieczenstwo 58
Pracownicy i miejsce pracy 60
Relacje pracownicze 60

b - ( i Wellbeing i zdrowie pracownikow 61
I Z n e S 0 w a r U p U Rozwoj kompetencji w organizacji 62

Réznorodne i inkluzywne miejsce pracy 63

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3foff502bd6 (32/126)



T
.

O nas Otoczenie Strategia i perspektywy

Dziatalno$é Grupy Wyniki finansowe Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

Opis segmentow biznesowych
Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz Personal Finance

Charakterystyka obszaru

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Swiadczy ustugi dla Klientow indywidualnych, ustugi bankowosci prywatnej
oraz oferuje obstuge Klientow biznesowych (mikroprzedsiebiorstw). W ramach Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Bank
obstuguje nastepujace segmenty Klientow:

Klientéw Detalicznych:

e Klientow Masowych,

e Klientow Bankowosci Premium, tj. lokujgcych w Banku lub za jego posrednictwem aktywa w wysokosci minimum 100 tys.
zt lub posiadajgcych wptywy min. 10 tys. zt miesiecznie,

e Klientow Bankowosci Prywatnej (Wealth Management), tj. lokujacych za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci
minimum 1 mln zt. W ramach Bankowosci Prywatnej wyodrebniony jest subsegment ,Family Fortunes” - tj. Klienci, ktorzy
lokuja za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci min. 10 mln zt.

Klientéw Biznesowych:

e non-Agro, nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o
rachunkowosci, spetniajgcych kryterium rocznych przychodoéw netto za poprzedni rok obrotowy ponizej 2 mln euro,

e non-Agro, prowadzacych petng sprawozdawczos¢ finansowa, ktorych przychod netto ze sprzedazy za poprzedni rok
obrotowy byt mniejszy niz 4 mln zt oraz zaangazowanie kredytowe nie przekracza 1,2 mln zt,

e Agro, nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, spetniajagcych kryterium rocznych przychodow netto za
poprzedni rok obrotowy ponizej 2 mln euro, prowadzacych dziatalnos¢ sklasyfikowang wedtug wybranych kodow PKD
2007,

e profesjonalistow: przedsiebiorcow nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie o rachunkowosci i wykonujacych zawody zdefiniowane w odrebnym, wewnetrznym dokumencie,

e rolnikow indywidualnych, dla ktorych zaangazowanie kredytowe Banku wobec Klienta wynosi mniej niz 3 mln zt,

e rolnikow indywidualnych, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec Klienta znajduje sie w przedziale od 3 mln
zt i ponizej 4 mln zt, gdy zabezpieczenie na uzytkach rolnych pokrywa, co najmniej 50% zaangazowania kredytowego,

e Oorganizacje non-profit (np. fundacje, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, itp.),

e spotdzielnie, wspolnoty mieszkaniowe, zarzgdcy nieruchomosci.
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Bankowos$¢ Prywatna - BNP Paribas Wealth Management oferuje indywidualne podejscie do kazdego Klienta oraz
dodatkowo podejscie holistycznie i relacyjne tzw. ,family approach”, obejmujace rowniez najblizszych cztonkow rodziny czy
tez majatek zgromadzony w prywatnych spotkach i innych wehikutach inwestycyjnych. BNP Paribas Wealth Management
korzysta z 40-letniego dosSwiadczenia w zakresie obstugi Klientow zamoznych, pozycji rynkowej i najlepszych praktyk Grupy
BNP Paribas, ktora jest numerem 1. w dziedzinie Wealth Management w Strefie Euro.

Od ponad 10 lat BNP Paribas Wealth Management w Polsce wspiera Klientow w kwestiach zwigzanych z planowaniem
majatkowym oraz wspotpracuje z doradcami prawnymi i podatkowymi Klientow w zakresie planowania sukcesji - moze
poszczycic sie mianem prekursora ustugi family office na rynku polskim. Dysponuje jedna z najbogatszych ofert produktow i
ustug, ktora jest dostepna dla Fundacji Rodzinnych - w tym podmiotdw w organizacji, tj. jeszcze przed zarejestrowaniem
przez sad.

Klienci BNP Paribas Wealth Management obstugiwani sa przez doswiadczony i wykwalifikowany zespot - wszyscy doradcy
legitymuja sie certyfikacja EFPA na poziomie EFA i najwyzszym - EFP. Posiadanie certyfikatu organizacji EFPA jest niezbedne
i wymagane na stanowisku doradcy Wealth Management. Jednocze$nie doradcy Wealth Management sg pierwszymi na
rynku polskim, ktorzy zdobyli certyfikacje EFPA ESG w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Obszar Bankowosci Personal Finance jest odpowiedzialny za oferte produktows i zarzadzanie kredytami konsumpcyjnymi
dystrybuowanymi za posrednictwem sieci oddziatow Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz zewnetrznych kanatéw
dystrybucji. Obszar ten oferuje Klientom nastepujace grupy produktowe: kredyty gotowkowe, karty kredytowe, kredyty
ratalne, kredyty samochodowe, leasing (operacyjny i finansowy) oraz pozyczka leasingowa (oferowane gtownie we
wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.) oraz wynajem dtugoterminowy pojazdow (oferowany we wspotpracy z
Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0.).

Klienci

Na koniec czerwca 2026 r. Bank obstugiwat 2 781 tys. Klientow Bankowosci Detalicznej i Biznesowej, w tym 293 tys.
Klientdw Biznesowych.

Kanaty dystrybucji
Placéwki Banku

Na 30 czerwca 2026 r. Bank posiadat 352 Centra Klienta (w tym 5 placowek partnerskich). Sie¢ Centrow Klienta uzupetniato
16 Centrow Wealth Management.

W 178 centrach Klienta obstuga gotdwkowa realizowana byta wytacznie w urzadzeniach samoobstugowych.
Wszystkie centra Klienta Banku posiadaja Certyfikat OK SENIOR®, co potwierdza, iz Klienci seniorzy (60+) obstugiwani sg w

placéwkach w sposob bezpieczny, zrozumiaty i przystepny; a 148 placowki posiadaja Certyfikat ,Obiekt bez barier”,
wydawany przez Fundacje Integracja za dobre praktyki obstugi 0sob z niepetnosprawnosciami.
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Wspétpraca z posrednikami

Na koniec czerwca 2026 r. w Pionie Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Bank wspotpracowat w zakresie akwizycji
produktow bankowych w oparciu o:

e UMOWY outsourcingowe - z 13 zewnetrznymi posrednikami outsourcingowymi oraz z 5 partnerami franczyzowymi,
e umowy marketingowe - z 68 kontrahentami.

W zakresie akwizycji produktow bankowych z obszaru Personal Finance Bank wspotpracowat, w oparciu 0 umowy
outsourcingowe, z 16 zewnetrznymi posrednikami.

Sie¢ bankomatdw i wptatomatéw

Na 30 czerwca 2026 r. w Centrach Klienta Banku dziatato 601 urzadzen, w tym:

e 600 urzadzen dwufunkcyjnych realizujgcych wptaty i wyptaty zblizeniowe kartami Banku oraz z uzyciem kodu BLIK, a
takze wyptaty gotowki przy uzyciu Google Pay i Apple Pay oraz

e 1 bankomat obstugujacy tylko standardowe wyptaty i transakcje udostepnione przez systemy VISA i Mastercard.

Dodatkowo poza centrami Klienta Banku dziatato 11 urzadzen, w tym 9 urzadzen dwufunkcyjnych oraz 2 bankomaty.

Realizacja gtownych priorytetow strategicznych

Strategia bankowosci detalicznej jest odpowiedzig na trendy dominujgce na polskim rynku takie jak; multibankowosc,
bogacenie sig spoteczenstwa oraz przyspieszenie cyfrowe. Grupa zaktada dgzenie do znaczacego zwiekszenia skali

dziatania, podniesienia rentownosci dzieki wzmocnieniu relacji z Klientami oraz udoskonalenie i petna integracja modelu
obstugi dzieki wykorzystaniu mozliwosci wynikajacych z upowszechnienia i rozwoju Al. Ponizej opisana zostata realizacja

najwazniejszych priorytetéw strategicznych w | pétroczu 2026 r.

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Wzrost liczby Klientéw o0 1 mln netto

Zwiekszenie skali dziatania poprzez pozyskiwanie Klientdw w strategicznych segmentach:
e Pokolenie Z
e Klienci zamozni
OPIS e Mikro-przedsiebiorcy
e Oszczedzajacy Polacy

Rozwdj oferty produktowej, dziatarh marketingowych oraz kanatdéw cyfrowych wspierajacych akwizycje
nowych Klientdw i budowanie dtugoterminowych relacji z Bankiem

PRIORYTET
STRATEGICZNY

OSIAGNIECIA

KLUCZOWE LICZBY

Wzrost liczby Klientéw o 1 mln netto

* nowa oferta akwizycyjna ,Podroznik” taczaca konto osobiste, karte ptatniczg oraz benefity dla Klientow
podrdzujacych i aktywnie korzystajacych z rachunku

* nowa lokata ,Dynamiczny Zysk” wspierajaca pozyskiwanie nowych relacji i potencjatu cross-sell

* nowy model konwersji Klientdw korzystajacych z produktow ratalnych na rachunek biezacy

* rozw0j funkcjonalnosci cyfrowych zwiekszajacych atrakcyjnos¢ codziennego bankowania, w tym
oznaczenie logo akceptanta w historii operacji

* ogolnopolskie kampanie marketingowe skierowane do roznych grup docelowych, w tym mtodszych

Klientow oraz 0sob budujgcych oszczednosci

kampania marketingowa wspierajaca budowe rozpoznawalnosci marki oraz pozyskanie nowych relacji

kierowana do pokolenia Z ,Sumy dobrych decyzji”

* przyrost Klientow detalicznych (netto) w | potroczu 2026 0 122 tys.

» wzrost $redniej sprzedazy kont w kanatach digital o 20% po wdrozeniu oferty ,Podréznik”
» ponad 190 kampanii i eventow centralnych wspierajacych akwizycje Klientow

» ponad 150 inicjatyw lokalnych realizowanych przez sie¢ oddziatow
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PRIORYTET
STRATEGICZNY

OPIS

OSIAGNIECIA

Rozwdj kredytowania w obszarze Personal Finanse

Poprawa proceséw infrastruktury w celu zwiekszenia sprzedazy produktéw Personal Finance oraz
pozyskania klientdw z Partnerstw w kanale B2B

Kredyt gotdwkowy/konsolidacyiny

* usprawnienia w procesie sprzedazy kredytu gotowkowych w kanatach elektronicznych - przyjazne
zaprezentowanie Klientowi alternatywnej propozycji warunkow kredytowania, w sytuacji, gdy Klient nie
spetnia wszystkich oczekiwanych warunkow

» zwiekszenie mozliwosci finansowania kredytem gotéwkowym i konsolidacyjnym dla Klientéw poprzez
m.in. podniesienie maksymalnej kwoty do 250 tys. zt oraz szybkosc¢ decyzji i dostepnosc sSrodkow na
koncie dzieki objeciu automatyzacja wiekszej grupy Klientow

* promowanie nowego, prostego procesu udzielania kredytu konsolidacyjnego w aplikacji mobilne;
GOmobile i systemie bankowosci internetowej GOonline - utatwienie Klientom ptynnego przejscia z
procesu wnioskowania o kredyt gotéwkowy do wniosku o kredyt konsolidacyjny

Kredyt ratalny segmentu B2B

» zwiekszenie konwersji sprzedazowej dzieki implementacji:
- aplikacji mObywatel jako dodatkowej metody potwierdzenia tozsamosci w kanatach: RTV Euro AGD,
E-SHOP, ONEY raty
- procesu przyspieszenia potwierdzenia tozsamosci dla Znanego klienta w kanatach E-SHOP, ONEY
raty

34



X O nas Otoczenie Strategia i perspektywy

Dziatalno$é Grupy Wyniki finansowe Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

PRIORYTET

STRATEGICZNY Rozwodj kredytowania w obszarze Personal Finanse

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Hyperpersonalizacja i zwiekszenie sprzedazy zdalnej

» zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania aplikacji GOmobile w zakresie podpisania umowy na
finansowanie zakupow w sklepach stacjonarnych i internetowych wspotpracujacych z Bankiem (~21 tys.
umow podpisanych w czerwcu w GOmobile)

* usprawnienia procesowe dla kredytéw z gwarancja EBOIR

Produkty Mobility

* proces sprzedazy kredytu samochodowego - umozliwienie ztozenia wniosku kredytowego online, bez
obecnosci Klienta w salonie samochodowym oraz wdrozenie nowej oferty produktowej na platformie
mamyGO

* proces sprzedazy leasingu - wdrozenie procesu zdalnego dla jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych ze zdalng weryfikacja tozsamosci Klienta profilem mObywatel

* nowe oferty subsydiowane przez importerow pojazdow wspierajace sprzedaz produktow finansowych z
kluczowymi partnerami

» wysoka sprzedaz kredytow gotowkowych i finansowania w obszarze mobility - wzrost odpowiednio o:
10% i 18% r/r

* rekordowa sprzedaz kredytow ratalnych dzieki wspotpracy z partnerami: Media Expert, RTV Euro AGD,
Samsung (1,2 mld zt w | potroczu 2026 vs 0,5 mld w | pétroczu 2025)

KLUCZOWE LICZBY

- edukacja i onboarding - nowe sSciezek edukacyjno-sprzedazowe promujace aplikacje mobilng oraz
benefity dostepne dla Klientow
- nowe kampanie - 10 nowych scenariuszy dziatajacych w trybie rzeczywistym (real-time marketing)

» wzrost wskaznika kontaktowalnosci (procent bazy klienckiej uprawnionej do otrzymywania tresci
marketingowo-sprzedazowych) dla klientdw indywidualnych z kontem w | pétroczu do 89,5% (w I
kwartale 92,5%)

» wzrost wykorzystania systemu rekomendacyjnego, wskazujacego najbardziej dopasowane produkty do
potrzeb klientdw na podstawie ich zachowan w réznych kanatach komunikacji

KLUCZOWE LICZBY

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Hyperpersonalizacja i zwiekszenie sprzedazy zdalnej

Wzmocnienie relacji, zwiekszenie przychoddéw i wyprzedzenie konkurencji.... Poprawa wydajnosci

OPIS wybranych proceséw, ktdre sg niewygodne dla klientéw Lub sg drogie / niewydajne

* ysprawnienia w procesie otwierania kont bankowych w aplikacji mobilnej:
- skrocenie procesu 0 ~30%
- prosta i przejrzysta prezentacja oferty
- wprowadzenie klarownych i prostych podpowiedzi, w czasie rzeczywistym, dotyczacych procesu
videoweryfikacji
 rozw0j silnika rekomendacyjnego opartego na algorytmach Al:
- zwiekszenie poziomu wykorzystania rekomendacji z 70% do 90%
- zwiekszenie liczby produktow oraz segmentow klientdw objetych automatycznymi rekomendacjami Al
(dodanie segmentu MSP, kredytéw gotéwkowych o duzej wartosci)
- automatyzacja procesow oraz dodanie nowych bardziej wydajnych algorytmow uczacych
- dodanie algorytmow wykrywajacych ryzyko odptywu klientow, weczesniejsze sptaty kredytow, sktonnosci
do kredytdw o duzej wartosci oraz uruchomienie catego procesu biznesowego wykorzystujacego wyniki z
modeli
» wprowadzenie zmian w komunikacji z Klientem nastawionych na budowanie relacji i zaangazowania:
- zwiekszenie zasiegu - wzrost tygodniowej skutecznosci kontaktu z Klientem z poziomu 50%-60% do 90%,
- cybersecurity - budowanie swiadomosci bezpieczenstwa finansowego klientdw,

OSIAGNIECIA

PRIORYTET

STRATEGICZNY Rozpoznawalnos$¢ marki

Marka jako kluczowy czynnik w pozyskiwaniu Klientéw Detalicznych,

OPIS Kampanie marketingowe majace na celu wsparcie rozwoju biznesu
* obecnosc¢ marki w mediach w | potroczu 2026 wspierata podstawowe cele biznesowe Banku - akwizycje
w obszarze daily banking, budowanie wolumenu kredytéw gotéwkowych oraz wsparcie dla produktow.
Pod koniec maja rozpoczeliSmy dziatania marketingowe skierowane do grupy Gen Z.
OSIAGNIECIA J e Y 5 S

» prowadzone dziatania obejmowaty rozne kanaty mediowe, dopasowane do poszczegolnych grup
klientdw, przy zachowaniu jak najwiekszej efektywnosci i utrzymania ciggtosci, co jest jednym z
kluczowych elementdw budowania wskaznikow wizerunkowych

* spontaniczna Swiadomos¢ marki (konsument wie o istnieniu marki) - 20% (cel na rok 2026 - 24%)
* brand consideration (marka jest nie tylko znana, ale dodatkowo spetnia kryteria konsumenta) - 18% (cel
na 2026 - 18%)

KLUCZOWE LICZBY

Dziatalno$¢ w wybranych obszarach

Kluczowe aktywnos$ci w | pétroczu 2026 r.

Obszary dziatalnosci

» wprowadzenie nowoczesnej platformy wielokanatowej Genesys Cloud, dzieki ktdrej Bank zapewni
Klientowi wyzsza jakos¢ obstugi dzieki:
spdjnej, spersonalizowanej obstudze Klienta we wszystkich kanatach
- skroceniu czasu oczekiwania na obstuge oraz szybsze rozwigzywanie spraw Klienta
- wiekszej niezawodnosci ustug

Rozwoj Modelu Obstugi
Wielokanatowe;
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Obszary dziatalnosci

Kluczowe aktywnos$ci w | pétroczu 2026 r.

» konsekwentne doskonalenie zarzadzania ofertg oszczednos$ciowa, optymalizacja polityki cenowej, przy
zachowaniu atrakcyjnosci oferty dla Klientow

* aktywne zarzadzanie kosztami oraz zdyscyplinowana polityka cenowa wptyneta na poprawe struktury,
efektywnos$¢ bazy depozytowej, wzmacniajac rentownosc i odpornos$¢ wynikéw w zmieniajgcym sie
otoczeniu rynkowym.

Produkty
oszczednos$ciowe

» wzrost wartosci Srodkow lokowanych w funduszach inwestycyjnych Grupy BNP Paribas +26,5% r/r oraz
innych funduszach +50,7% r/r

» wzrost wartosci portfela DPM (Discretionnary Portfolio Management) +104,9%

e wzrost wartosci aktywow na rachunkach brokerskich +16,6 r/r

Produkty inwestycyjne

» zwiekszenie bezpieczenstwa w kanatach elektronicznych poprzez wdrozenie:

- w bankowosci internetowej - rozwigzania ,Panic Button” - mozliwos$¢ btyskawicznego zablokowania
dostepdw do bankowosci internetowej

- w aplikacji mobilnej - SMS zwrotnego przy aktywacji aplikacji, co ogranicza mozliwosci przejecia konta
przez oszustow oraz dedykowanej sekcji dotyczacej Zalecen bezpieczenstwa, gdzie Klient moze
sprawdzic¢ i aktywowac¢ dodatkowe funkcje

Bezpieczenstwo

Karty bankowe

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych BNP Paribas Bank Polska S.A. wspotpracuje z organizacjami Mastercard
oraz Visa. W portfelu kart znajduja sie karty debetowe, kredytowe oraz karty z odroczonym terminem ptatnosci.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. liczba wydanych kart wyniosta 1 905 tys. szt. i byta 0 156 tys. szt. nizsza niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Odnotowany spadek wynika gtownie z wypowiadania nieaktywnych umow oraz
z realizacji rekomendacji KNF (procesy AML i KYC) w zakresie aktualizacji dokumentdw tozsamosci.

Bank prowadzi dziatania akwizycyjne majace na celu zwiekszenie liczby kart i rachunkow. Aktualne promocje wymagaja od
Klientow udziatu transakcyjnego, aby mogli spetni¢ warunki sprzedazy premiowej. Aktywne uzytkowanie karty promowane
jest rowniez w ramach programu Bezcenne Chwile, dzieki ktéremu za kazda ptatnosc kartag Klienci zyskuja punkty, ktore
moga wymienic¢ na nagrody.

W ramach aktualnej oferty konta z kartg debetowa, Klienci moga:

e otworzy¢ Moje Konto Premium z dedykowang Moja Kartg Premium lub Kartg Multiwalutowa,

e otworzy¢ Konto Otwarte na Ciebie z mozliwoscig wydania czterech kart (Karty Otwartej na Dzisiaj, Karty Otwartej na
eSwiat, Karty Otwartej na Swiat oraz Karty Multiwalutowej),

e skorzystac z oferty Family Banking z Kartg do Dorostosci wydawang nastolatkom w wieku 13-18 lat oraz Kartg
Samodzielniaka dla dzieci w wieku 7-13 lat,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3f9ff502bd6 (36/126)

e skorzystac z dedykowanych ofert kart: karty Visa Filmowej, karty tenisowej Visa oraz karty Pupil.
W ramach Mojego Konta Premium oraz Konta Otwartego na Ciebie, poza kartg w wersji fizycznej, jest mozliwos¢ otrzymania
rowniez karty mobilnej.

Dla kazdego z segmentow biznesowych Bank oferuje rowniez peten wachlarz kart kredytowych. W | pétroczu 2026 r.
prowadzone byty akcje promocyjne majace na celu zwiekszenie obrotdw realizowanych kartami, w tym kampanie:

e akwizycyjne z benefitem w postaci czasowego zwolnienia z ponoszenia optaty za karte, kodow podarunkowych (np.
Allegro, Biedronka) oraz mechanizmem moneybacku,

e portfelowe z bonusem w postaci kart podarunkowych (np. Allegro, Biedronka), ktorych celem byta tez aktywacja kart
bedacych juz w posiadaniu Klientow.

Tabela 10. Liczba kart bankowych wydanych przez Bank

zmiana r/r
30.06.2026 30.06.2025
tys. szt.
Karty debetowe Klientow detalicznych 1439 1412 27 1,9%
Karty kredytowe Klientéw detalicznych 251 444 (193) (43,6%)
Karty debetowe biznes 204 193 10 5,3%
Karty biznes z odroczonym terminem ptatnosci 8 8 0 2,5%
Karty kredytowe biznes 3 4 1) (5,7%)
Razem 1905 2 061 (156) (7,6%)

Biuro Maklerskie BNP Paribas Bank Polska S.A.

Biuro Maklerskie BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Biuro Maklerskie) obstuguje Klientow detalicznych oraz WM. Oferta
ustug Biura Maklerskiego uzupetnia wachlarz produktow inwestycyjnych Banku. Biuro Maklerskie posiada rowniez oferte dla
wybranych Klientdw instytucjonalnych, do ktorych nalezg otwarte fundusze emerytalne (OFE), towarzystwa funduszy
inwestycyjnych (TFI) i inne podmioty, ktére zarzadzaja powierzonymi im aktywami. Ponadto Biuro Maklerskie zarzgdza
portfelami i prowadzi doradztwo inwestycyjne dla Klientow segmentu Bankowosci Premium i Wealth Management.

Biuro Maklerskie oferuje bogaty wybor funduszy inwestycyjnych, ktorymi zarzadzajg renomowane polskie i zagraniczne
towarzystwa funduszy inwestycyjnych.
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Biuro Maklerskie w liczbach za | potrocze 2026 r.

e prowadzenie sprzedazy 727 funduszy zarzadzanych przez 19 towarzystw,

e 16 mld zt - wartos¢ aktywow Klientow w funduszach inwestycyjnych dystrybuowanych za posrednictwem Biura
Maklerskiego na koniec czerwca 2026 r.,

e 711 mln zt - wartosc certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych w | potroczu 2026 r. dla Klientow Biura Maklerskiego
we wspotpracy z Grupg BNP Paribas (+36% r/r),

e 95 mln zt - taczne przychody z tytutu Swiadczenia ustug maklerskich oraz dystrybucji produktow inwestycyjnych
(+38% r/r),

e wzrost aktywow w ustudze zarzadzania portfelami dla Klientow Wealth Management o 105% r/r,
e Wzrost przychodow prowizyjnych z tytutu transakcji gietdowych Klientow Biura Maklerskiego o 35% r/r,

e wyniki z tytutu ustug doradztwa inwestycyjnego, jak i zarzagdzania portfelami wzrosty powyzej ich indeksow odniesienia
(benchmarkow).

Tabela 11. Udziat Biura Maklerskiego Banku w obrotach na GPW

30.06.2026 30.06.2025

wolumen udziat wolumen udziat
Akcje mln zt 2 904,06 0,45% 2 599,12 0,51%
Obligacje mln zt 740,42 9,37% 299,27 5.57%
Kontrakty szt. 74934 0,51% 119778 0,91%
Certyfikaty inwestycyjne mln zt 0,52 1,05% 0,15 0,50%
Opcje szt. 13103 6,66% 7 822 3,51%
Produkty strukturyzowane mln zt 193,64 4,32% 89,00 2,59%
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Obszar Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz Bankowosci Korporacyjnej

Charakterystyka obszaru

Obszar Bankowosci Korporacyjnej kieruje swoja oferte do duzych i Srednich przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu
terytorialnego o rocznych przychodach netto ze sprzedazy rownych lub wigkszych niz 80 mln zt, a takze do podmiotow
wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych.

Klienci Bankowosci Korporacyjnej dziela sie na cztery podstawowe grupy:

e polskie przedsigbiorstwa o rocznych przychodach netto ze sprzedazy od 80 do 600 mln zt Klienci miedzynarodowi (spotki
nalezace do miedzynarodowych grup kapitatowych),

e Klienci miedzynarodowi (spotki nalezace do miedzynarodowych grup kapitatowych),
e najwieksze polskie korporacje o przychodach netto ze sprzedazy powyzej 600 mln zt,
e podmioty sektora publicznego oraz instytucje finansowe.

W ramach powyzszych grup funkcjonujg podsegmenty Klientow z obszaru Agro i non-Agro.

Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) obstuguje trzy gtéwne podsegmenty Klientow:

e Klientow Agro prowadzacych petng sprawozdawczos$c finansowa o przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok
obrotowy od 8 do 80 mln zt. Do tego podsegmentu zaliczane sg takze grupy producentow rolnych,

e Klientow non-Agro - podsegment, do ktérego kwalifikowane sg podmioty prowadzace petng sprawozdawczosc finansowa,

0 przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy od 8 do 80 mln zt. Dodatkowo, podsegment ten obejmuje
takze Koscioty i inne organizacje wyznaniowe oraz ich podmioty zalezne,

e Rolnikow (tj. podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ wytwaorczg w rolnictwie) prowadzacych petng
sprawozdawczos$¢ finansowa, 0 przychodach netto za poprzedni rok obrotowy do 600 mln zt, a takze rolnikow

indywidualnych nie prowadzacych petnej sprawozdawczosci, jezeli ich zaangazowanie kredytowe nie przekracza 6 miln zt,

a takze rolnikow indywidualnych niezaleznie od poziomu ich zaangazowania kredytowego w przypadku osiggania
znaczacej skali produkcji okreslonej w szczegdtowych zasadach (w tym m.in. uprawy polowe powyzej 220 ha, uprawa
owocow i warzyw gruntowych powyzej 50 ha, uprawy szklarniowe powyzej 1 ha).

Klienci

Na koniec czerwca 2026 r. Bank obstugiwat tacznie 34,2 tys. klientdw Bankowosci Korporacyjnej | MSP. W tej liczbie
najwiekszy udziat stanowig klienci MSP - 63,2%, tj. 21,7 tys., Klientdw natomiast pozostata czesc¢ stanowig Klienci
Korporacyjni - 36,7%, tj. 12,6 tys.
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W pierwszej potowie 2026 r. odnotowano nieznaczna konsolidacje tacznej bazy klientdw Obszaru wynikajaca, ze
zmniejszenia sie bazy klientow MSP (0 0,2 tys. firm) w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r. Natomiast w przypadku
Klientow Bankowosci Korporacyjnej ich liczba pozostata na stabilnym poziomie w poréwnaniu do korica 2025 r. Tym samym
struktura portfela klientowskiego Banku w Obszarze MSP oraz Bankowosci Korporacyjnej pozostaje stabilna i zgodna z

przyjeta strategia.

Kanaty dystrybucji

W 2026 r. sie¢ sprzedazy w obszarze Bankowosci Korporacyjnej i MSP tworzyty:

e Pion Klientow Strategicznych (Strategic Clients) - jednostka zorganizowana w strukturze centrali, ktory odpowiada za
relacje z Klientami miedzynarodowymi, najwiekszymi polskimi korporacjami (o przychodach netto ze sprzedazy powyzej
600 mln zt) oraz instytucjami finansowymi i wybranymi podmiotami sektora publicznego,

e Pion Klientéw MSP i Korporacyjnych - jednostka zarzadzajaca regionalng siecig sprzedazy, podzielong wedtug
segmentacji przychodowej:

- Klienci Korporacyjni (Commercial Clients): podmioty o przychodach 80-600 mln zt. Obstuga tej grupy Klientow
realizowana jest w 9 Centrach Klientow Korporacyjnych zlokalizowanych w kluczowych osrodkach miejskich.

~ Klienci MSP: sie¢ sprzedazy tworzy tacznie 15 wyspecjalizowanych Centréw Klientdw MSP zlokalizowanych w
miastach o najwiekszym potencjale gospodarczym.

Powyzsza strukture sieci sprzedazy uzupetniaja wyspecjalizowane jednostki kompetencyjne. W ramach Pionu Klientéw MSP
i Korporacyjnych funkcjonuje od stycznia 2024 r. Departament Klientow Sektorowych (obstuga Klientow sektora rolnego i
firm sektora publicznego) oraz Biuro Klientow Cyfrowych (dedykowane rozwojowi wspotpracy z Klientami preferujacymi
zdalng obstuge z wykorzystaniem kanatow bankowosci internetowej i mobilnej).

Dodatkowo, w kwietniu w ramach Departamentu Klientdw Sektorowych zostata utworzona nowa jednostka - Centrum
Klientdw Sektora Mobility, ktora przejeta kompleksowa opieke nad portfelem Klientéw z branzy autoryzowanych dealerdéw
pojazdow i firm powigzanych. Celem powotania tej nowej jednostki byto skupienie specjalistycznych kompetencji w jednym
miejscu, aby umozliwic jeszcze lepsze dopasowanie rozwigzan finansowych oferowanych przez Bank do specyficznego cyklu
operacyjnego tej branzy.

Przedstawiona powyzej organizacja sieci sprzedazy umozliwia wieksza specjalizacje w obstudze roznych grup Klientow i
przez to wptywa na poprawe jakosci oferowanych produktdw i ustug i ich lepsze dopasowanie do specyficznych potrzeb
Klientow, w szczegolnosci firm z sektora rolnego i publicznego.

Model biznesowy Banku w obszarze obstugi MSP i Klientdw Korporacyjnych opiera sie na bankowosci relacyjnej. Jego istota
jest indywidualna obstuga i opieka ze strony Doradcy (Relationship Manager), ktory jest odpowiedzialny za catosciowe
zarzadzanie relacjg i wspotpraca Klienta z Bankiem. Ponadto, aby w petni sprosta¢ potrzebom Klientdéw, dedykowane
zespoty specjalistow oferujg wysoki standard obstugi sprzedazy i doradztwa produktowego, opartego na wiedzy i
doswiadczeniu z zakresu cash management, treasury, leasingu, faktoringu oraz obstugi i finansowania handlu.
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Waznym elementem dostepu do oferowanych produktow i ustug sa nowoczesne systemy bankowosci internetowej |
mobilnej oferowane w ramach ekosystemu GOBiznes dedykowanemu dla Klientow MSP i Korporacyjnych.

Kanaty dystrybucji sieci sprzedazy dopetnia wsparcie / obstuga posprzedazowa Klientow, ktora Swiadczona jest poprzez
dedykowane Biura Obstugi Klientow (Customer Service).

Realizacja gtownych priorytetow strategicznych

Strategia Grupy w obszarze Bankowosci Korporacyjnej oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw zaktada wykorzystanie
mozliwosci stwarzanych przez wzrost gospodarczy napedzany inwestycjami publicznymi oraz dokonujacg sie transformacje
modeli biznesowych Klientow korporacyjnych z grupy najwiekszych firm. Celem jest znaczacy wzrost w segmencie
miedzynarodowych i polskich korporacji oraz utrzymanie stabilnej i efektywnej dziatalnosci w segmencie MSP.

Czynnikami wspierajacymi realizacje strategii sg przewagi konkurencyjne takie jak miedzynarodowy zasieg i oferta Grupy
BNP Paribas zwigkszajgce potencjat akwizycyjny, stale doskonalony model obstugi dostosowany do specyficznych potrzeb
Klientdw oraz zapewniajacy doskonatosc¢ operacyjng jak rowniez wiedza ekspercka i specjalizacja w obszarach o wysokim
potencjale. Ponizej opisana zostata realizacja najwazniejszych priorytetow strategicznych w | potroczu 2026 r.

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Wdrozenie nowego, cyfrowego i zautomatyzowanego procesu kredytowego z wykorzystaniem

dedykowanych $ciezek przetwarzania

Wdrozenie efektywnych i w petni zautomatyzowanych narzedzi wykorzystywanych na wszystkich
etapach procesu kredytowego, pokrywajacych potrzeby tego procesu od poczatku do korica:

e komunikacja z Klientem - przej$cie na dominujaca komunikacja poprzez GOonline Biznes (eWniosek
OPIS kredytowy, modut komunikacji GOonline Biznes, podpisywanie uméw kredytowych),

e procesowanie spraw kredytowych (wszystkie moduty narzedzia ABBA workflow),
e zautomatyzowane decyzje kredytowe (silniki decyzyjne dla réznych rodzajéw Klientéw),
e automatyczne przygotowanie dokumentdw kredytowych i automatyczna wyptata kredytu (GOFLOW)

e wdrozenie automatycznego rozpoznawania tresci opinii biegtego rewidenta i nadawania ratingow
Klientom MSP

OSIAGNIECIA e automatyzacja procesu odnawiania polis ubezpieczeniowych
« technologiczne wdrozenie w systemach bankowych nowego produktu ,Pozyczka EBI dla Slaska” i
rozpoczecie oferowania go Klientom
e wzrost wykorzystania automatycznych silnikéw decyzyjnych przy podejmowaniu decyzji kredytowych
dla Klientow MSP z 37% w Il potowie 2025 r. do 39% w | potowie 2026 r (vs 11% w | potowie 2025 r.)
e wzrost wolumendéw kredytowych dla Klientéw MSP, Bankowosci Korporacyjnej oraz CIB o 6,4% w
KLUCZOWE LICZBY poréwnaniu do grudnia 2025 r.,

e wzrost nowej produkcji kredytowej o 13% r/r, skrocenie czasu procesu kredytowego
e 53 tys. decyzji kredytowych podjetych w nowym procesie kredytowym w | potowie 2026 r., +3,5% r/r
e 29,6 tys. zlecen do administracji kredytowej w | potowie 2026 r., spadek 0 2,3% r/r
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PRIORYTET
STRATEGICZNY

OPIS

OSIAGNIECIA

PRIORYTET
STRATEGICZNY

OPIS

OSIAGNIECIA

Automatyzacja procesu decyzji kredytowych

Wdrozenie w petni zautomatyzowanego procesu kredytowego E2E dla wybranych Klientdw, w ktérym:

e decyzja kredytowa zostanie podjeta automatycznie bez wniosku Klienta (bez udziatu decydenta
kredytowego) z minimalnym wktadem ze strony Doradcy Klienta,

o wystandaryzowana dokumentacja kredytowa zostanie wygenerowana automatycznie niezwtocznie po
podjeciu decyzji kredytowej,

e zawarcie umowy kredytowej nastgpi w GOonline Biznes,

o wyptata kredytu zostanie automatycznie zaksiegowana.

e Wypracowanie zatozen dla automatycznego odnawiania kredytow bez wykorzystywania wniosku
kredytowego

Kontynuacja zmian w ekosystemie GO Biznes

Budowa wspdlnie z Klientami efektywnego, wydajnego i bezpiecznego ekosystemu GO Biznes (w tym m.in.
wdrozenie nowego modutu Ptatnosci, Wyciagdw, Rachunkdw, Kredytéw, Depozytéw, Kart, Akredytyw
Importowych i Eksportowych, Gwarancji, Gotéwki, Komunikacji strefy Self Service oraz integracja
GOonline Biznes z GOconnect Biznes i GOmobile Biznes).

Stworzenie ekosystemu spetniajacego potrzeby wszystkich uzytkownikéw - w tym mikrouzytkownikdw.
Utrzymanie wzrostu wskaznika NPS.

» GOconnect Biznes Plus - w lutym zaktualizowana zostata aplikacja GOconnect Biznes Plus taczaca
systemy Klientéw (ERP/FK) z Bankiem, wykorzystujac ustuge GOconnect Biznes. Najwazniejsze zmiany
jakie pojawity sie w nowej wersji to:

- unowocze$niony interface aplikacji

- dostosowanie do zmian w formatach ptatnosci MX

- dodanie nowych funkcjonalnosci do harmonogramow
- opoprawki usprawniajace dziatanie aplikacji

* GOonline Biznes:
- rozbudowa systemu o mechanizmy ochrony behawioralnej, ktére dodatkowo podnosza
bezpieczenstwo korzystania z platformy bankowosci internetowej (w marcu)
- uruchomienie modutu Akredytyw Eksportowych w nowej wersji systemu GOonline Biznes (w
czerwcu) - nowy wyglad, intuicyjna nawigacja i nowe funkcjonalnosci utatwiajace korzystanie z
modutu

» GOwadia Plus - udostepnienie (w styczniu) nowej wersji aplikacji, stuzacej do wygodnego zarzadzania
finansami zwigzanymi z obstuga przetargéw i projektdw. W najnowszej wersji aplikacji pojawita sie
mozliwos¢ obstugi ptatnosci SEPA i zagranicznych w formacie MX oraz wdrozone zostaty wyciagi w
formacie MX
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PRIORYTET
STRATEGICZNY

Kontynuacja zmian w ekosystemie GO Biznes

Obszary dziatalnosci Kluczowe aktywnos$ci w | pétroczu 2026 r.

KLUCZOWE LICZBY

 bramka ptatnicza Axepta - udostepnienie (w marcu):

- nowego paywalla -nowoczesnego, bardziej przejrzystego i tatwiejszego w obstudze, ktory w prosty i
intuicyjny sposob prowadzi Klienta przez caty proces zakupowy (czytelniejszy wybor metody
ptatnosci, intuicyjny wyglad, prostsza Sciezka zakupu, mniej krokow do finalizacji ptatnosci)

- ptatnosci Click to Pay -, globalnej ustugi ptatniczej, ktéra zmienia doswiadczenia zakupowe
ptatnikow sprawiajac, ze ich ptatnosci w Internecie sg szybkie, bezpieczne i wygodne (we wspotpracy
z Mastercard)

e wzrost liczby i wolumenu transakcji przychodzacych (przelewy przychodzace + wptaty gotowkowe)
odpowiednio 0 2,6% r/r i 9,2% r/r

e wzrost liczby i wolumenu transakcji wychodzacych (przelewy wychodzace + wyptaty gotowkowe)
odpowiednio 0 21,8% r/r i 8,7% r/r

* bezptatny podpis kwalifikowany Autenti - od marca dla Klientdw Obszaru, ktdrzy nie posiadaja
certyfikatu kwalifikowanego, Bank umozliwit bezptatne wyrobienie takiego podpisu online
Inne * dalsza personalizacja i poprawa jakosci obstugi posprzedazowej Klientdw w Customer Service - m.in.
usprawnienia procesu telefonicznej obstugi Klientow oraz umozliwienia Klientom bezposredniego
kontaktu z ich dedykowanym opiekunem Customer Service

Dziatalno$¢é w najwazniejszych obszarach

Obszary dziatalnosci

Konta firmowe i
depozyty

Cash management

Kredyty i finansowanie
Klientéw

Leasing

Kluczowe aktywnos$ci w | pétroczu 2026 r.

e wdrozenie specjalnej oferty dla nowych Klientéw MSP - rachunek firmowy z pakietem ustug Profit Box
za 0 zt przez 12 miesiecy. W ramach tej oferty nowi Klienci MSP zyskuja m.in. GOconnect Biznes -
bezpieczng integracje systemu ksiegowego z Bankiem, najwyzsze standardy bezpieczenstwa transakcji
(m.in. Mastercard ID Theft Protection TM, ochrona behawioralna), specjalne warunki na

dtugoterminowy wynajem samochodow z Arval, rozwigzania dla e-commerce - bramka ptatnicza Axepta.

e uruchomienie przelewdw natychmiastowych SEPA_INSTANT - pod koniec marca Bank uruchomit
przychodzace przelewy natychmiastowe SEPA (SEPA_INSTANT, SCT_INS). Wtaczajac przelewy
SCT_INS Bank dotaczyt do bankow, ktdore oferujg te ustuge w Polsce.

e wprowadzenie do oferty kredytowej nowych produktow:
- Pozyczka EBI dla Slaska -finansowanie na realizacje inwestycji z zakresu transformacji
energetycznej w wojewodztwie Slaskim
- Kredyt InvestEU - kredyt ze wsparciem Funduszu InvestEU z przeznaczeniem na finansowanie
rozwoju dziatalnosci innowacyjnych przedsiebiorstw i wdrazania innowacyjnych rozwigzan

e Nowe S$rodki od ARIMR na doptaty do preferencyjnych kredytéw dla firm sektora rolno-spozywczego

e yruchomienie nowego programu finansowanie pojazdow flotowych - Mikroflota Hyundai, we wspotpracy
z Hyundai Motor Poland

* sprzedaz leasingu (nowy wolumen w | pétroczu 2026): dla Klientow Korporacyjnych 628 min zt, tj.+48%
r/r, dla Klientéw MSP 202 mln zt, tj. +11% r/r

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026
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Obszar Food & Agro (F&A)

Charakterystyka obszaru

BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) posiada kompleksowag oferte produktowa dla sektora rolno-spozywczego, w tym:
rachunki biezace, lokaty terminowe, kredyty oraz ubezpieczenia dla rolnikow (dobrowolne i obowigzkowe).

Klienci Mikro oraz Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw

W zakresie dziatalnosci kredytowej oferta Banku obejmuje kredyty:

e obrotowe, m.in. kredyt w rachunku biezacym zabezpieczony hipoteka - Agro Ekspres oraz kredyt z gwarancjg BGK
i doptatami do oprocentowania,

e inwestycyjne dla rolnikéw oraz firm Agro, m.in. Agro Progres, Unia+ (na wspotfinansowanie projektow unijnych),

e preferencyjne z doptata do oprocentowania lub czesciowa sptatg kapitatu (dzieki umowie z Agencjg Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa).

Poza wtasng ofertg, Bank we wspotpracy z firmami zewnetrznymi przygotowuje oferty dedykowane dla rolnikow dotyczace
ustug dodatkowych, takich jak ubezpieczenia Generali Agro oraz prowadzi kampanie sprzedazowe.

Klienci Bankowosci Korporacyjne;

Dziatania Banku dla Klientow Bankowosci Korporacyjnej koncentrujg sie na:

e rozZwWOju biznesu poprzez wykorzystanie unikalnej wiedzy, precyzyjne rozumienie catego tancucha wartosci sektora (rolnik,
przetworca, dystrybutor, konsument) oraz ekosystemu sektora (otoczenie makro, polityka, technologia, handel
miedzynarodowy, dostawcy, odbiorcy), w tym rozwdj finansowania cross-segmentowego (value chain financing),

e przygotowywaniu analiz sektorowych, w tym zmian trendow branzy,
e inicjowaniu wspotpracy z Grupag BNP Paribas w obszarze Klientdw sektora rolno-spozywczego,

e rekomendacjach sektorowych dla istotnych transakcji kredytowych (pozycjonowanie firmy w branzy i grupie rowiesniczej).
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W ramach koncepcji Beyond Banking dziatalnos¢ Banku polega rowniez na prowadzeniu i rozwoju platformy Agronomist
dostarczajacej rzetelnej wiedzy i uzytecznych narzedzi dla cyfrowej i zrownowazonej transformacji sektora rolno-
Spozywczego.

Klienci

Na koniec czerwca 2026 r. Bank obstugiwat 73,2 tys. Klientow Food & Agro.

Realizacja gtownych priorytetéw strategicznych

Strategia Grupy w obszarze Food & Agro zaktada m.in. promowanie zrownowazonego rolnictwa i produkcji zywnosci (w tym
bioroznorodnosci i zarzadzania zasobami wodnymi. Ponizej opisana zostata realizacja najwazniejszych priorytetow
strategicznych w | potroczu 2026 r.

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Zréwnowazony rozwdj w sektorze rolno-spozywczym

Wspieranie zrdwnowazonej transformacji catego tancucha wartosci ze szczegdlnym uwzglednieniem

OPIS wykorzystania praktyk rolnictwa regeneratywnego. Dzieki takiemu podej$ciu Bank pozostanie partnerem
pierwszego wyboru dla rolnikéw profesjonalnych, szczegélnie w zakresie finansowania ich transformacji
energetycznej z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii.

* oferta kredytu Agro Progres na finansowanie inwestycji, ktore zwiekszg efektywnosc gospodarstwa
rolnego i zadbaja o ochrone srodowiska tj.: instalacje fotowoltaiczne, magazyny energii,
termomodernizacja budynkow gospodarczych, pompy ciepta i systemy odzysku ciepta, instalacja do
pozyskiwania i zagospodarowania wody deszczowej, maszyny, narzedzia i srodki transportu - zgodne z
normami emisji, zwiekszajace produktywnos¢, programy komputerowe do zarzadzania gospodarstwem,
pozwalajace na optymalizacje produkcji.

* platforma Agronomist.pl dla rolnikdw i przedsiebiorcéw z branzy F&A pragnacych rozwijac sie zgodnie z
trendami rynkowymi. Dostarczanie wiedzy i narzedzi wspierajacych zaréwno transformacje w strone
zrownowazonego rolnictwa, jak i transformacje cyfrowa. Zawartos¢ portalu obejmuje caty tancuch
wartosci F&A ze specjalnym uwzglednieniem lokalnych spotecznosci

OSIAGNIECIA - Agroemisja - kalkulator emisji gazéw cieplarnianych z poziomu gospodarstwa dla produkcji mleczarskie,

zwierzecej oraz roslinnej z uwzglednieniem jej Sladu wodnego

- Regagri Explorer - profesjonalne narzedzie do szacowania poziomu absorpcji CO2 w glebie,

- Kalkulator zuzycia azotu oraz rolniczy serwis pogodowy z alertami SMS

- Kredytomat - prosta i przyjazna wyszukiwarka oferty bankowej utatwiajgca dobor produktéw najbardziej
dopasowanych do potrzeb zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa rolnego

- Materiaty ESG - przygotowanie oraz publikacja materiatdw zwigzanych z raportowaniem wptywu
Srodowiskowego i spotecznego dla taricucha wartosci produkcji zywnosci

* zakoniczenie 1. edycji Akademii Rozwoju ESG w Bankowo$ci Biznesowej oraz programu rozwojowego
Akademia Agro dla pracownikdw sprzedazy. Obecnie trwa 2. edycja Akademii Rozwoju ESG. Podczas
zajeC poruszane sg tematy dotyczace m.in: produktéw dla Klienta Agro, transformacji w sektorze rolno-

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Zréwnowazony rozwoj w sektorze rolno-spozywczym

spozywczym, transformacji energetycznej, gwarancji InvestEU dla Wspolnot Mieszkaniowych oraz
mikroprzedsigbiorcow

* ydziat merytoryczny w wydarzeniach ogolnogospodarczych i branzowych, wspoétpraca z szeregiem
organizacji z sektora rolno-spozywczego

* promocja zrownowazonej produkcji i przetworstwa oraz edukacja finansowa wsrod mtodziezy: konkurs
Agroabsolwent, Partnerstwo w ogolnopolskiej inicjatywie - Towarowa Gra Gietdowa zorganizowane;
przez Zwiazek Mtodziezy Wiejskie]

 Agronomist.pl

- 93 tys. unikalnych uzytkownikéw odwiedzajacych portal (zrddto: Google Analytics 4)
- 9,5 mln wyswietlen w wyszukiwarce Google (zrodto: Google Search Console)

KLUCZOWE LICZBY » Akademia Rozwoju ESG w Bankowosci Biznesowej oraz Akademia Agro:

- 187 godzin warsztatow i spotkan z ekspertami
- 116 absolwentow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026
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Pozostate dziatania linii biznesowe;j

Kredyty inwestycyjne z gwarancja Agromax - od 2024 r. Bank posiada w swojej ofercie kredyt z dotacja na sptate odsetek,
zabezpieczony gwarancjg Agromax z Funduszu Gwarancji Rolnych Plus (FGR Plus). To finansowanie jest dostepne dzigki
umowie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ktora pozwala nam posredniczy¢ w udzielaniu wsparcia ze Srodkow
publicznych przewidzianych w Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

W | p6troczu 2026 r. prowadzone byty prace pozwalajace na wprowadzenie od 1 lipca zmian obejmujacych zaktualizowane
dokumenty/narzedzia, nowe parametry produktowe i usprawnienia w procesie obstugi Klientow.

Sprzedaz Gwarancji FGR Plus w | potroczu 2026 r. plasuje Bank na pierwszym miejscu wsrod wszystkich bankow majacych
ten produkt w ofercie, udziat w rynku: 39,2% - pod wzgledem wartosci gwarancji, 42,2% - pod wzgledem liczby udzielonych
gwarancji.

Ubezpieczenia - cross-sell

Dzieki wspotpracy z Generali Polska TU Spotka Akcyjna Bank sprzedaje szeroki wachlarz ubezpieczen, takich jak:
ubezpieczenia upraw z doptatami do sktadki z budzetu panstwa, ubezpieczenia sprzetu rolniczego, Zycie i zdrowie, Generali
Gospodarstwo Rolne. Najwiekszy udziat w sprzedazy majg ubezpieczenia upraw. W okresie od 23 marca do 30 czerwca
trwata wiosenna kampania sprzedazowa.

Sprzedaz ubezpieczenia upraw z doptatami ze skarbu panstwa wyrazona w sktadce przypisanej brutto w | potowie 2026 r.
wyniosta 12,3 mln zt.
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Wspoétpraca z Polska Federacja Hodowcdow Bydta i Producentéw Mleka

Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow Mleka (PFHBIPM, Federacja) jest branzowa organizacja o charakterze
ogolnopolskim, zrzeszajacg w swoich szeregach ponad 11 tys. cztonkow. Sg to hodowcy indywidualni, gospodarstwa
panstwowe, spotki Skarbu Panstwa oraz prywatne, gospodarstwa spotdzielcze i dzierzawione.

Jako Bank od wielu lat wspotpracujemy Federacjg, co daje mozliwos¢ dotarcia z ofertg i nawigzania kontaktow z szersza
grupg hodowcow. W 2026 r. w ramach wspotpracy prowadzimy dziatania promocyjno-reklamowe, uczestniczymy w
spotkaniach, konferencjach oraz organizacji stoisk reklamowych. Dla Klientéw Mikro i MSP, uczestnikéw regionalnych
konferencjach z producentami mleka - Mleczne Laury 2026, przygotowana zostata promocja na wybrane kredyty zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia rolnicza (0% prowizji za udzielenie, wniosek o nowe finansowanie w kwocie min. 500 tys. zt).

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej

Charakterystyka obszaru

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Obszar Bankowosci CIB) udostepnia szerokg oferte produktowg
skierowang zarowno do najwiekszych polskich przedsiebiorstw jak i Sredniej wielkosci spotek. Poprzez Departament Ustug
Powierniczych oferta adresowana jest takze do firm ubezpieczeniowych oraz funduszy emerytalnych i inwestycyjnych.

Obszar Bankowosci CIB dostarcza Klientom kompleksowe rozwigzania Grupy BNP Paribas z zakresu finansowania oraz
zarzadzania ryzykiem, w tym:

e doradztwo i aranzacja transakcji na rynkach kapitatowych,

e finansowanie przejec oraz projektow inwestycyjnych,

e finansowanie dziatalnosci biezacej przedsiebiorstw,

e zarzadzanie przeptywami pienieznymi, ptynnoscig finansowg oraz optymalizacja kapitatu obrotowego,
e aranzacja transakcji na rynkach walutowych i pienieznych,

e sprzedaz produktow rynkow finansowych, zabezpieczajacych ryzyka walutowe, stopy procentowej oraz zmian cen
towarow,

e doradztwo w zakresie fuzji i przejec¢ oraz restrukturyzacji.

Ponadto, realizowane sg zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, kwotowania cen
instrumentow rynku walutowego i instrumentow rynku stopy procentowej (w tym transakcji na rynku instrumentow
pochodnych), a takze ustalanie obowigzujacej w Banku tabeli kursow walut oraz strukturyzacja i zarzgdzanie ryzykiem
zwigzanym z oferowaniem przez Bank produktow strukturyzowanych.

Dziatalnos$¢ linii biznesowej w | p6troczu 2026 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026
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Naszym celem jest utrzymanie pozycji wiodgcego banku w obszarze Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej i w Polsce, ze
szczegolnym uwzglednieniem finansowania transformacji energetycznej, obronnosci i infrastruktury, a takze rozwigzan w
zakresie rynkow kapitatowych.

W pierwszym potroczu 2026 r. CIB kontynuowat umacnianie swojej pozycji rynkowej w obszarze Pionu Rynkow Finansowych
oraz utrzymat pozycje lidera w zakresie platform. Linia biznesowa zorganizowata szereg wysokiej jakosci
ustrukturyzowanych transakcji finansowych, zapewniajac satysfakcjonujace zwroty i generujac istotne mozliwosci sprzedazy
cross-sell. Silne wyniki odnotowano rowniez w obszarze transakcji zabezpieczajacych oraz w segmencie e-commerce, ktory
kontynuowat ekspansje wsrod Klientow korporacyjnych. Ponadto Bank z sukcesem przeprowadzit pierwsze fizyczne
transakcje na CO».

Kluczowe dane:

e wzrost liczby aktywnych klientdw korzystajacych z platformy FX Pl@net (+1,8% r/r),

e wzrost wolumenu transakcji realizowanych za posrednictwem platformy FX Pl@net (+6,2% r/r).

Pozostafa dziatalno$c bankowa

Pozostata dziatalnos¢ bankowa BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) jest operacyjnie prowadzona gtownie w ramach Pionu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (dalej: Pion ALM Treasury). Zadaniem Pionu ALM Treasury jest zapewnienie wtasciwego
i stabilnego poziomu finansowania umozliwiajacego bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez Bank przy jednoczesnym
spetnieniu norm przewidzianych prawem, jak réwniez ograniczanie wrazliwosci wyniku odsetkowego Banku na zmiennos¢
rynkowych stép procentowych.

Pion ALM Treasury taczy w sobie funkcje Linii biznesowej oraz centrum kompetencyjnego odpowiadajacego za zarzadzanie:

e ryzykiem stOp procentowych,
e biezacy i strukturalng ptynnoscia Banku,
e strukturalnym ryzykiem walutowym,

e wewnetrznymi cenami transferowymi dla wszystkich produktow depozytowo-kredytowych oferowanych przez Bank
(w tym takze ich wyznaczaniem).

Zadania realizowane w Pionie ALM Treasury obejmujag zaréwno aspekt ostroznosciowy (przestrzeganie regulacji
zewnetrznych oraz zarzadzen wewnetrznych), jak rowniez optymalizacyjny (zarzadzanie kosztem finansowania oraz
generowanie wyniku z zarzadzania pozycjami bilansu Banku).

Jednym z kluczowych mechanizmdéw zarzadzania ryzykiem w Banku jest systemowy transfer ryzyk strukturalnych ze

wszystkich Linii biznesowych do Pionu ALM Treasury. Ryzyka strukturalne to: ryzyka walutowe, ptynnosci i stopy
procentowej w ksiedze bankowej. Pion ALM Treasury centralnie zarzadza tymi ryzykami. Transfer ryzyka realizowany jest
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przede wszystkim w ramach systemu cen transferowych, ktory odzwierciedla strategie finansowania dziatalnosci Banku
i rozwoju bilansu Banku.

Gtowne obowiazki Pionu ALM Treasury obejmujg gwarantowanie: zrownowazonej pozycji ptynnosciowej przy rownoczesne;
optymalizacji kosztow finansowania dziatalnosci Banku oraz wtasciwej struktury aktywow i pasywow, w tym wrazliwosci na
zmiany stop procentowych. Pozostate funkcje Pionu ALM Treasury to:

e zarzadzanie wewnetrznym systemem cen transferowych,

e analizowanie bilansy,

e modelowanie oraz monitorowanie ryzyka ptynnosci i stop procentowych dla ksiegi bankowej,
e emisja papierow dtuznych Banku,

e organizowanie dtugoterminowych linii kredytowych,

e pozyskiwanie zrodet finansowania,

e Wspotpraca z liniami biznesowymi, ktore wspieraja zrownowazony rozwoj,

e koordynowanie transakcji sekurytyzacji portfela kredytow Klientéw niebankowych,

e Organizacja prac Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Bank na biezgco dostosowuje wewnetrzne modele zachowania produktow majace wptyw na profile ryzyka stop
procentowych i ptynnosci Banku. Pion ALM Treasury wspotpracuje z liniami biznesowymi poprzez regularnie organizowane
spotkania i konsultacje w celu optymalizacji struktury produktowej Banku i utrzymania zyskownosci Banku na
maksymalnym mozliwym poziomie w aktualnych warunkach makroekonomicznych.

Wspdtpraca z instytucjami finansowymi

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. Bank utrzymywat relacje korespondenckie z okoto 1 tys. bankdw, w tym posiadat w
innych bankach 52 rachunki NOSTRO dla 21 gtownych walut.

Bank prowadzi 46 rachunkow loro wytacznie w PLN dla bankdw zagranicznych z Grupy BNP Paribas. Rachunki LORO
prowadzone w ksiegach Banku stanowig zewnetrzne zrodto pozyskiwania bezkosztowych srodkdw obrotowych na potrzeby
operacyjne Banku. Za posrednictwem tych rachunkdw realizowane sg przede wszystkim transfery klientowskie oraz
transfery typu bank-to-bank.

W | potowie 2026 r. Bank kontynuowat wspotprace z innymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi,
brokerami i bankami, ktora umozliwita zawieranie szerokiego spektrum transakcji skarbowych i depozytowych. Zawarto
kilka umow z nowymi i juz wspotpracujgcymi kontrahentami z tych segmentow oraz podjeto kroki w kierunku
wprowadzenia nowych umow, zgodnie z rekomendacjami ISDA i ZBP.
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Umowy z Narodowym Bankiem Polskim zawarte w | potowie 2026 r.:

e Umowa w sprawie otwierania i prowadzenia rachunku bankowego ,TARGET-NBP”,
e Porozumienie w systemie ,TARGET-NBP”,

e Umowa w sprawie otwierania i prowadzenia rachunku bankowego ,SORBNET3”,

e Porozumienie w systemie ,SORBNET3".

Podmioty Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.

BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (BNPP TFI, Towarzystwo) dziata w sektorze ustug finansowych od
1992 r., wezesniej funkcjonujac na polskim rynku kapitatowym jako dom maklerski.

BNPP TFI prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie tworzenia i zarzadzania
funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi ich dystrybucje.

W | potowie 2026 r. miaty miejsce nastepujace, istotne zdarzenia w dziatalnosci Towarzystwa:

e wzrost aktywow w zarzadzaniu o 26,5% r/r;

e najwieksza popularnoscig w ofercie TFI cieszyty sie subfundusze: BNPP Papierdow Dtuznych Krétkoterminowych
Skarbowych (naptywy netto w wysokosci 497,7 mln zt) i BNP Paribas Krajowych Funduszy Dtuznych Uniwersalny
(naptywy netto w wysokosci 189,5 mln zt).

Na 30 czerwca 2026 r. Towarzystwo zarzadzato nastepujacymi funduszami o tgcznej wartosci 11 267,2 mln zt:

e BNP Paribas FIO - rozpoczat dziatalnos¢ w marcu 2016 r. W ramach tego funduszu wydzielonych jest 7 subfunduszy
(w tym dwa subfundusze stosujace polityke inwestycyjng oparta o zasady ESG). Wartos¢ aktywow funduszu na 30 czerwca
2026 r. wyniosta 1 683,1 mln zt.

e BNP Paribas Parasol SFIO - utworzony w kwietniu 2014 r. W ramach tego funduszu wydzielonych jest 9 subfunduszy
(w tym 6 subfunduszy stosujacych polityke inwestycyjng opartg o zasady ESG). Wartos¢ aktywow funduszu na 30 czerwca
2026 r. wyniosta 3 461,6 mln zt.

e BNPP FIO - utworzony w grudniu 2005 r. W ramach tego funduszu wydzielone sg 3 subfundusze (w tym jeden subfundusz
stosujacy polityke inwestycyjng oparta 0 zasady ESG). Wartos¢ aktywow funduszu na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 5 435,1
mln zt.

e BNP Paribas PPK SFIO - utworzony w maju 2019 r. w celu zaoferowania Klientom pracowniczych planéw kapitatowych.
W ramach tego funduszu wydzielonych jest 10 subfunduszy (tzw. zdefiniowanej daty). Wartos¢ aktywow funduszu na 30
czerwca 2026 r. wyniosta 687,3 mln zt.
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e BNP Paribas Premium SFIO w likwidacji - utworzony w lipcu 2014 r. W ramach tego funduszu wydzielony jest jeden
subfundusz. Zarzadzanie funduszem zostato przejete w wyniku potaczenia z Riviera TFI.

e FWR Selektywny FIZ w likwidacji - utworzony w maju 2014 r., zarzadzanie funduszem zostato przejete w wyniku
potgczenia z Riviera TFI.

BNPP TFI wspotpracuje z Bankiem w zakresie dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy oferowanych przez Towarzystwo
na podstawie umowy zawartej pomiedzy Biurem Maklerskim Banku a Towarzystwem.

W | potowie 2026 r. Towarzystwo zanotowato naptywy netto sSrodkow w wysokosci 604,0 mln zt.

Tabela 12. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

30.06.2026

31.12.2025 30.06.2025

Suma bilansowa 70 326 57 389 55 289
Inwestycje dtugoterminowe 625 540 507
Kapitat wtasny, w tym: 41124 44 985 36 121
wynik finansowy netto 9170 14 479 5581

BNPP TFI posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 16 692,9 tys. zt podzielony na 695 538 akcji 0 wartosci nominalnej 24 zt
kazda. Poziom kapitatow wtasnych na 30 czerwca 2026 r. wyniost 41,1 mln zt i jest wystarczajacy dla bezpiecznego
prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

Spotka osiagneta w | potroczu 2026 r. wynik finansowy netto w wysokosci 9,2 mln zt (wzrost 0 64,3% w porownaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego).

BNP Paribas Leasing Services Spdtka z o.o.

BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. (Spotka) we wspotpracy z Bankiem oferuje Klientom z segmentow
mikroprzedsiebiorstw, Personal Finance, MSP i Klientdw korporacyjnych peten wachlarz produktéw leasingowych.

0d 2018 r,, na podstawie decyzji Zarzadu Banku, Spotka przejeta role jedynego podmiotu w Grupie Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska, ktory swiadczy ustugi leasingu dla Klientow ww. segmentow.

Tabela 13. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Leasing Services Spdtka z o.o.

30.06.2026

31.12.2025 30.06.2025

Suma bilansowa 7 118 359 7 162 288 7 171 957
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30.06.2025

30.06.2026 31.12.2025

Inwestycje dtugoterminowe* 6 750 269 6 755 382 6 885 185
Kapitat wtasny, w tym: 122 619 142 441 134 209
wynik finansowy netto 12 712 32534 24 308

* naleznosci z tytutu udzielonego finansowania

W pierwszym potroczu 2026 r. Spotka zawarta 9,6 tys. umow na taczng kwote 1 694 mln zt (wzrost wartosci sprzedazy o 5%
r/r). W segmencie Klientow korporacyjnych oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw zanotowano w tym okresie znaczacy
wzrost wartosci nowo zawartych umow, przy jednoczesnym spadku wolumenow nowej sprzedazy w segmencie Klientow
detalicznych. Wptyw na to miata zmiana regulacyjna, od 1 stycznia 2026 r., ograniczajgca limit kosztow uzyskania
przychoddw dla amortyzacji podatkowej samochodow osobowych. Zmiana ta zmniejszyta atrakcyjnosc tego typu aktywow
dla Klientéw, a w konsekwencji wptyneta na spadek wartosci zawieranych umaow na finansowanie samochoddw osobowych,
ktore stanowig najwieksza czesc portfela w segmencie Klientow detalicznych.

Portfel sfinansowanych aktywow na koniec czerwca 2026 r. wyniost 6,8 mld zt (spadek o 2% r/r), a wartos¢ przychodow za
| potrocze 2026 r. wyniosta 71,5 mln zt (spadek 0 4% r/r). Koszty administracyjne Spotki wzrosty w stosunku do
analogicznego okresu 2025 r. 0 7%. Ryzyko kredytowe portfela jest stabilne. W | potroczu 2026 r. jakosc portfela
kredytowego pozostawata bardzo dobra. Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 12 712 tys. zt. Pomimo przejsciowego
pogorszenia rentownosci, sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna i nie planowane sg zmiany w Srednio |
dtugoterminowych planach dotyczacych strategii rozwoju Spotki. Poziom kapitatow wtasnych ulegt obnizeniu na skutek
wyptaty przez Spotke dywidendy w czerwcu 2026 r.

W lipcu 2025 r. Spotka podpisata kolejna umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dotyczaca nieodnawialnej Linii
kredytowej w wysokosci 200 mln EUR. Srodki dostepne w ramach tej linii zostaty w catosci wykorzystane w pierwszym
potroczu 2026 r.

Tabela 14. Struktura finansowania BNP Paribas Leasing Services Spétka z 0.0. na 30.06.2026 r.

kwota w PLN PLN

w miln

BNP Paribas S.A. 2 837 857 461
BNP Paribas Bank Polska S.A. 2 632 2 446 43
BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce 130 130

Europejski Bank Inwestycyjny 1162 918 57
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BNP Paribas Group Service Center S.A.

Na obszary dziatalnosci biznesowej BNP Paribas Group Service Center S.A. sktadaja sie:

e Swiadczenie ustug IT w zakresie rozwoju aplikacji i systemow bankowo-finansowych oraz wsparcie IT na rzecz podmiotow
z Grupy BNP Paribas,

e Swiadczenie ustug najmu sprzetu elektronicznego dla Klientow indywidualnych,
e kompleksowa obstuga programow lojalnosciowych dla podmiotow powigzanych z Bankiem oraz dla Klientdw Banku,

e Swiadczenie ustug marketingowych na zlecenie Banku dla pracownikow partneréw Banku, Klientdw lub pracownikow
Banku,

e opracowywanie modeli scoringowych oraz ich weryfikacja i monitorowanie na rzecz podmiotdw z Grupy BNP Paribas,

e Swiadczenie ustug posrednictwa finansowego poprzez platforme mamgo.pl gdzie udostepnione sg produkty finansowe
spotek z Grupy BNP Paribas skoncentrowane na finansowaniu samochodow dla klientow indywidualnych i firmowych,

e Swiadczenie ustug pomocniczych do czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego, polegajacych na administrowaniu
I wykonywaniu umow grupowego ubezpieczenia zawartych przez Bank,

e Swiadczenie ustug agencyjnych w zakresie ustug ubezpieczeniowych.

Tabela 15. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Group Service Center S.A.

30.06.2026* 31.12.2025 30.06.2025

Suma bilansowa 75 624 76 152 73 620
Inwestycje dtugoterminowe 42 000 47 500 50 069
Kapitat wtasny, w tym: 61418 61 444 59 852

wynik finansowy netto 2271 4 590 2998

* dane nieaudytowane
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Zrownowazony rozwoj
Realizacja UiﬂWﬂ}’Ch priorytetow Stl’ﬂtBUiCZﬂYCh ALOLVIEY Zréwnowazone rolnictwo i produkcja zywnosci

STRATEGICZNY

Wspieranie Klientow w procesie transformacji energetycznej i dekarbonizacji jest jednym z dwodch gtownych zobowigzan

. g , , , . , ‘ * nowe finansowania ESG Rating-Linked Loan dla Klientow z branzy Food&Agro
Banku w ramach filaru IMPACT strategii Accelerate 2030. Strategia zaktada finansowanie szerokiego zakresu inwestycji,

* zaangazowanie w inicjatywe Okragtego Stotu ESG dla zrownowazonej produkcji zwierzece;

ktadac nacisk na osiagniecie przez Klientdw efektywnosci energetycznej w przemysle i nieruchomosciach, projektow z « organizacja i przeprowadzenie trzech warsztatéw w zakresie zréwnowazonej transformacji w ramach
zakresu odnawialnych zrodet energii czy niskoemisyjnego transportu. Dziatania zachecajace do przechodzenia na model partnerstwa z Polska Izbg Mleka

niskoemisyjny dotycza rowniez zrownowazonego rolnictwa i produkcji zywnosci. Obejmujg wzmacnianie catego tancucha

wartosci rolnictwa w zrownowazonej transformacji z wykorzystaniem praktyk rolnictwa regeneratywnego. Bank aspiruje do Partnerstwo z Klim GmbH (na 30.06.2026):

roli kluczowego partnera dla profesjonalnych rolnikow, umozliwiajac im realizacje inwestycji zwiekszajacych efektywnosc ¢ 11 uruchomionych projektéw

energetyczna gospodarstw. KLUCZOWE LICZBY » 323 producentdw rolnych oraz 34 tys. ha uzytkdw rolnych zarejestrowanych na platformie Klim i

bioracych udziat w projektach

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Transformacja energetyczna i dekarbonizacja

. . , o , e Zarzadzanie ESG
Finansowanie na masowa skale zréwnowazonych inwestycji we wszystkich gtéwnych segmentach
OPIS L(rl:;r;g)ggiuze szczegdlnym uwzglednieniem efektywnosci energetycznej, projektéw OZE i niskoemisyjnego Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych w zakresie ESG
« rozw6j Zréwnowazonego finansowania Nadzor nad kwestiam{ s’ro.dowislkowymi, spotecznymi i tadg zargacdczegq - ESG (E - gnvironmental, S - slcl)cial, G-
« rozszerzenie katalogu kredytéw zielonych w ramach Gwarancji InvestEU EBOIR governance) oraz realizacjg celow strategicznych w zakresie zrownowazonego rozwoju ujetych w strategii Accelerate 2030
« zwiekszenie wsparcia dla innowacji w ramach Gwarancji InvestEU EFI - pierwsza nieograniczona sprawuje Zarzad kierowany przez Prezesa Zarzadu. Zarzad akceptuje kierunek i zakres dziatan, a takze opiniuje i nadzoruje
gwarancja EFI w Polsce zintegrowanie dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju z dziatalnoscig biznesowa Banku. W ramach nadzoru i
OSIAGNIECIA « wdrozenie pozyczki preferencyjnej z EBI dla Slaska z umorzeniem do 30% zarzadzania kwestiami ESG Zarzad uwzglednia gtosy i opinie interesariuszy wynikajace z otrzymanych raportow, badan
* aktywne dziatania w ramach Kredytu Ekologicznego i Ekomax (z BGK) z dotacjami do 80% i 20% klientowskich i pracowniczych oraz informacji pochodzacych z realizowanych. partnerstw z organizacjami pozarzgdowymi.
» wdrozenie Kredytu Dekarbonizacyjnego, nowego produktu skierowanego do przedsiebiorstw Raporty oraz badania przedstawiane sa m.in. na posiedzeniach Zarzadu.
powigzanego z redukcjag Sladu weglowego oraz przeprowadzenie pierwszych transakcji na etapie
pilataz Obszar Zréwnowazonego Rozwoju
4,3 mld zt - warto$¢ nowej sprzedazy kredytdw zréwnowazonych w | pétroczu 2026 . Strategiczne podejscie Banku do kwestii ESG odzwierciedla wyodrebnienie kompetencji dotyczacych zrownowazonego
KLUCZOWE LICZBY .« 152 mld zt - wolumen zréwnowazonego finansowania na koniec czerwca 2026 r. rozwoju w strukturze organizacyjnej. Zadania z zakresu zrownowazonego rozwoju koordynuje Obszar Zréwnowazonego

Rozwoju i Agrobiznesu. Dyrektor Wykonawczy Obszaru petni role Chief Sustainability Officera i raportuje bezposrednio do
prezesa Zarzadu. Jego rolg jest rowniez informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o: zagadnieniach ESG, powigzanych z nimi
PRIORYTET ’ : : : - - wptywach, ryzykach i szansach, wdrazaniu nalezytej starannosci oraz o wynikach i skutecznosci polityk i dziatan z obszaru
STRATEGICZNY Zréwnowazone rolnictwo i produkcja zywnosci ESG. Dodatkowo, Dyrektor Wykonawczy Obszaru Zrownowazonego Rozwoju stoi na czele Sustainability Community
sktadajacej sie z pracownikow roznych obszardow Banku.

Jako lider finansowania sektora Food & Agro, Bank podejmuje dziatania na rzecz zréwnowazonej
OPIS transformacji catego taricucha wartosci tego sektora, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wykorzystania
praktyk rolnictwa regeneratywnego

* nowe projekty w programie partnerstwa z Klim GmbH (ktéry pomaga firmom okreslac¢, zwiekszad i
OSIAGNIECIA wykorzystywaé potencjat ekonomiczny Rolnictwa Regeneratywnego)
 uruchomienie pierwszej Sustainability-Linked Loan z KPI dla rolnictwa regeneratywnego
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Zréwnowazone finansowanie

Zobowigzaniem Banku jest dostarczanie odpowiedzialnych i zrdwnowazonych produktéw o pozytywnym wptywie na
otoczenie. Dziatania te koncentrujg sie wokot aktywnego wspierania transformacji energetycznej i dekarbonizacji, a takze
rozwoju rolnictwa regeneratywnego i sektora produkcji zywnosci. Poprzez swoje produkty i ustugi Bank stymuluje rowniez
rozwoj przedsiebiorczosci oraz innowacji spotecznych.

Celem Banku zdefiniowanym w ramach strategii Accelerate 2030 jest osiagniecie 25 mld zt nowej sprzedazy kredytéw
zrownowazonych w latach 2026-2030. W pierwszej potowie 2026 r. Bank zanotowat 4,3 mld zt nowej sprzedazy takich
kredytdow.

Nowa sprzedaz w ramach zrownowazonego finansowania to tgczna wartosc kapitatu z transakcji spetniajacych kryteria
zrownowazonego rozwoju (wedtug wewnetrznej klasyfikacji Banku) w danym okresie raportowym. Obejmuje ona wolumen z
tytutu nowych umow, aneksow zwiekszajacych zaangazowanie finansowe oraz nowych transakcji oznaczonych dedykowang
flaga ESG.

Z kolei warto$¢ bilansowa zrdwnowazonego finansowania na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 15,2 mld zt, co stanowi 15,7%
portfela kredytow i pozyczek brutto wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu (portfel kredytow i pozyczek brutto
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zostat zaprezentowany w Nocie 23. Skonsolidowanego raportu potrocznego
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.).

Tabela 16. Wartos$¢ zrownowazonego finansowania udzielona przez Bank (mln zt)

Kategoria 30.06.2026 ‘ 30.06.2025
Warto$¢ zréwnowazonego finansowania, w tym: 15232 10931
z pozytywnym wptywem srodowiskowym 9 596 6 550
Z pozytywnym wptywem spotecznym 474 484
finansowanie powigzanie z wynikami ESG 5162 3897

(Sustainability-Linked Loan, ESG Rating-linked Loan

Finansowanie z pozytywnym wptywem Srodowiskowym dotyczy takich projektow, jak energia odnawialna, budownictwo
efektywne energetycznie, termomodernizacja budynkow, poprawa efektywnosci energetycznej procesow produkcyjnych,
niskoemisyjny transport, gospodarka obiegu zamknietego, oczyszczania Sciekow i wody oraz ochrona zasobow naturalnych i
biordznorodnosci. Z kolei finansowanie z pozytywnym wptywem spotecznym bierze pod uwage m.in. projekty, ktore
przeciwdziatajg wykluczeniu spotecznemu, czyli spetniaja cele zwigzane z tworzeniem miejsc pracy dla grup wrazliwych,
zapobieganiem bezrobociu oraz wspieraniem przedsiebiorczosci, dotyczg ochrony zdrowia oraz wspierajg dziatalnosc
publicznych placowek oswiatowych.
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Sustainability-Linked Loan (SLL) to finansowanie na cele ogélne lub inwestycyjne, w ktorym wysokos¢ marzy kredytu
czesciowo powigzana jest z osiggnieciem okreslonych celow ESG przedsigbiorstwa, podczas gdy ESG Rating-Linked Loan to
kredyt na cele ogolne lub inwestycje, w ktorym wysokoS¢ marzy czesciowo powigzana jest z poprawa wyniku ratingu ESG
kredytobiorcy.

Wybrane transakcje powigzane ze zréwnowazonym rozwojem w | p6troczu 2026 r.

Sustainability-Linked Loan

Przyktadowe realizacje w | potowie 2026 r.:

e Grupa Neuca (wiodacy podmiot z sektora farmaceutycznego rynku ochrony zdrowia) - Bank udzielit kredytu bilateralnego
oraz faktoringu na tagczng kwote 150 mln zt. Grupa Neuca oraz Bank, jako Koordynator Zréwnowazonego Rozwoju, wraz z
Faktorem wspolnie uzgodnili roznorodne wskazniki w obszarach srodowiskowych (intensywnos¢ emisji w Zakresach 1 i 2
oraz wykorzystanie wtasnych zrédet OZE), pracowniczych (wskaznik niechcianej fluktuacji) oraz dziatan na rzecz
zwiekszenia dostepnosci wybranych badan i ustug zdrowotnych.

e Lorenz P.S.A. (wiodacy producent i dystrybutor przekasek) - Bank udzielit spotce finansowania bilateralnego. Lorenz P.SA.
oraz Bank, jako Koordynator Zrownowazonego Rozwoju, wspolnie uzgodnili wskazniki oparte na aspektach rolnictwa
regeneratywnego w tancuchu dostaw, w szczegdlnosci w obszarach zwigkszenia areatu upraw regeneratywnych oraz
redukcje Sladu weglowego w zakresie 3.

ESG Rating-Linked Loan

ESG Rating-Linked Loan to finansowanie, w ktorym warunki cenowe sg czesciowo powigzane z poprawg wyniku ratingu ESG.
W | pétroczu 2026 r. Bank zrealizowat m.in. nastepujace transakcje:

e 45 mln zt - dla producenta wezy ogrodowych, systemdow nawadniania, narzedzi ogrodowych i rynien,
e 26 mln zt - dla producenta serow plesniowych,

e 25 mln zt - dla producenta maki,

e 20 mln zt - dla spotki z branzy IT,

e 14 mln zt - dla firmy specjalizujacej sie w sprzedazy czesci samochodowych,

e 10 mln zt - dla producenta kot przemystowych.

Transformacja energetyczna i dekarbonizacja

Wspieranie Klientow w transformacji energetycznej i dekarbonizacji

Gwarancje InvestEU z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR)

W maju 2025 r. Bank zawart z EBOR umowe gwarancji (risk sharing) wspierang przez Fundusz InvestEU. Dzieki niej Bank
udzieli do 100 mln EUR kredytow dla Klientow indywidualnych na instalacje OZE, wymiane nieefektywnych systemow
grzewczych oraz zakup zrownowazonych srodkow transportu. W | pétroczu 2026 r. katalog inwestycji objetych
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kredytowaniem zostat poszerzony m.in. o instalacje do retencji wody, przydomowe turbiny wiatrowe, kotty na biomase,
magazyny ciepta czy tadowarki samochodowe. Bank aktywnie korzysta rowniez z pomocy technicznej ekspertow z EBOR.

Gwarancje InvestEU z Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI)

W pazdzierniku 2024 r. Bank podpisat z EFl umowe gwarancji (risk sharing) w ramach Zielonych Gwarancji Portfelowych
InvestEU. Umowa ta umozliwia Bankowi przyznanie kredytow do 160 mln EUR w ciggu trzech lat od zawarcia umowy.
Beneficjentami sg wspolnoty mieszkaniowe, mikroprzedsiebiorstwa, mate i Srednie przedsiebiorstwa a takze spotki

o Sredniej kapitalizacji. Wsparciem objete sg inwestycje w efektywnos¢ energetyczng, instalacje OZE a takze przedsiewziecie
spetniajace kryteria innowacji i digitalizacji. Z uwagi na duzg atrakcyjnosc¢ gwarancji, ktora obejmuje 50% wartosci
udzielonego kredytu wraz z odsetkami, co czyni ja atrakcyjna opcja dla podmiotdw poszukujacych finansowania, juz

w | potroczu 2026 r. Bank rozpoczat starania o zwiekszenie limitu dla przedsiewziec z zakresu innowacji i digitalizacji.

Pozyczka preferencyjna w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaska 2021-2027

W pazdzierniku 2025 r. Bank podpisat z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) Umowe Operacyjna dotyczaca wdrazania
Instrumentu Finansowego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaska 2021-2027. W pierwszym potroczu 2026 r.
instrument ten zostat wprowadzony do oferty Banku, co pozwolito na udzielenie pierwszych preferencyjnych finansowan.

Bank dziata jako posrednik finansowy i zapewnia dostep do srodkdw unijnych przeznaczonych na wsparcie lokalnych
inwestycji. Oferta kierowana jest do podmiotow realizujgcych projekty na terenie wojewddztwa Slaskiego, ktorych celem jest
poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw, a takze budynkow uzytecznosci publicznej, produkecyjno-ustugowych

i mieszkalnych. Pozyczki wyrdzniaja sie bardzo atrakcyjnym oprocentowaniem oraz mozliwoscig umorzenia nawet do 30%
wartosci kapitatu.

Kredyt Ekologiczny

Bank oferuje Kredyt Ekologiczny w oparciu o wspotprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w ramach Programu
Operacyjnego FENG, ktorego celem jest wspieranie inwestycji zmniejszajacych zuzycie energii.

Produkt skierowany jest do firm z sektora MSP, Small Mid-Cap oraz Mid-Cap. Jego przeznaczeniem jest realizacja inwestycji
ekologicznych, ktorych celem jest modernizacja przedsigbiorstwa prowadzaca do ograniczenia zuzycia energii pierwotne;

o minimum 30%. Prawidtowe zrealizowanie projektu daje przedsiebiorcy mozliwos¢ uzyskania premii ekologicznej z BGK,
przeznaczonej na czesciowa sptate kredytu do 80% kosztow kwalifikowalnych projektu. Dofinansowaniem moga byc objete
m.in. nabycie Srodkdw trwatych (np. paneli fotowoltaicznych), wartosci niematerialnych i prawnych (np. patentow, licencji,
know-how, studidw, ekspertyz). Minimalny poziom kosztow kwalifikowalnych musi wynosi¢ co najmniej 2 mln zt.

Kredyt Ekomax

W oparciu 0 wspotprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego Bank oferuje produkt o nazwie Ekomax skierowany do firm
z sektora MSP przeznaczony na realizacje inwestycji ekologicznych, ktérych celem jest modernizacja przedsiebiorstwa
prowadzaca do ograniczenia zuzycia energii pierwotnej o minimum 30%. Kredyt udzielany w ramach Ekomax objety jest
bezptatng gwarancjg BGK i uprawnia kredytobiorce do uzyskania dotacji w wysokosci 20% wykorzystanego kredytu, po
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realizacji inwestycji. BGK zapowiedziat dokonanie zmian w produkcie polegajacych min. na zwiekszeniu wysokosci dotacji
do 30%.

Rozwigzania komplementarne: narzedzia, edukacja, partnerstwa

Wsp6tpraca z Envirly

W ramach wspotpracy z Envirly, Bank udostepnia bezptatnie dla Klientow biznesowych z sektora Micro i MSP platforme do
pomiaru wptywu srodowiskowego w zakresie 1 i 2. Narzedzie umozliwia Klientom Banku obliczanie $ladu weglowego w
zgodzie z miedzynarodowymi standardami (GHG Protocol, I1ISO 14064-1) oraz generowanie danych do raportow
niefinansowych i wsparcie w realizacji strategii dekarbonizacji.

Dodatkowo, kontynuujemy wspotprace w zakresie budowania Swiadomosci oraz poszerzania wiedzy wsrod Klientow Banku
w zakresie transformacji klimatycznej, pomiaru sladu weglowego i wykorzystania danych ESG.

Spotkania z przedsiebiorcami i przedstawicielami wspélnot mieszkaniowych

W zwiazku z wdrozeniem pozyczki w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaska 2021-2027 odbyty sie liczne
spotkania z przedsiebiorcami z tego regionu, ktorych celem byto przyblizenie celow programu oraz zasad, na jakich
przedsiebiorcy moga skorzystac z preferencyjnego finansowania inwestycji podnoszacych efektywnosc energetyczng.

Rownolegle do dziatan podejmowanych na rzecz przedsiebiorstw, Bank aktywnie wspiera transformacje sektora domow
wielorodzinnych. W | potroczu 2026 r. odbyty sie spotkania, prowadzone we wspotpracy z Polskim Instytutem Rozwoju
Rynku, z przedstawicielami wspolnot mieszkaniowych, ktérych celem jest transformacja energetyczna oraz rozwoj
odnawialnych zrodet energii w tym segmencie rynku.

Zréwnowazone rolnictwo i produkcja zywnosci

Wspdtpraca z firmg Klim GmbH

W | pétroczu 2026 r. Bank konsekwentnie pogtebiat wspotprace z firmag Klim GmbH, ktora oferuje systemowe rozwigzanie
umozliwiajace dekarbonizacje tancucha wartosci podmiotow sektora spozywczego. Bazuje ona w catosci na rozwigzaniach
opartych na przyrodzie, ktorych fundamentem sag praktyki rolnictwa regeneratywnego. Fundamentem tego rozwigzania jest
zweryfikowany naukowo i biznesowo model, ktory elastycznie dopasowuje dziatania do celéw dekarbonizacyjnych Klienta
oraz dziatalnosci jego dostawcow - rolnikow. Rolnik decyduje o skali wejscia w projekt i rodzaju praktyk, ktore wykorzysta
w gospodarstwie. Projekt jest realizowany na zasadzie insettingowej - poprzez generowanie kredytow weglowych w
taricuchu wartosci, ktére Klient nabywa za posrednictwem Klim GmbH od rolnikéw. Srednio z kazdej 1 tony CO,e na
certyfikacie az 75% trafia bezposrednio do rolnika jako dodatkowe zrodto dochodu, a wypracowane Srodki moga byc
przeznaczane na kolejne dziatania ograniczajace negatywny wptyw na Srodowisko.

Na koniec | pétrocza 2026 r. efekty wspotpracy prezentujg sie nastepujaco:

e Rozw0j bazy projektowej: uruchomiono 11 projektow, 2 kolejne sg w przygotowaniu, a 32 znajduja sie na liscie celow.
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e Skala i zaangazowanie rolnikow: 323 producentdw rolnych oraz 34 tys. ha uzytkdw rolnych zarejestrowanych na
platformie Klim i biorgcych udziat w projektach. Trwa takze pierwsze raportowanie dla kredytu powigzanego ze
zrownowazonym rozwojem (SLL) opartego na wskaznikach rolnictwa regeneratywnego.

e Projekty wspotdzielone (Landscape Projects): w fazie rozwoju znajduja sie 4 duze projekty dla wiodgcych marek z branzy
spozywczej. Ich start planowany jest na pozng jesien 2026 r. Obejma one regiony Zachodniej i Potudniowej Polski, a
dziatania dekarbonizacyjne dotyczy¢ beda upraw takich surowcow jak: pszenica, rzepak, burak cukrowy, kukurydza oraz
jeczmien.

e Budowanie rynku i edukacja: w lutym 2026 r. zorganizowano wydarzenie ,RegAgri Landscape Event”, w ktorym wzieto
udziat 19 czotowych producentdw zywnosci oraz firm z sektora handlu detalicznego.

Rozwigzania komplementarne: narzedzia, edukacja, partnerstwa

Platforma Agronomist

Platforma Agronomist pozostaje jednym z kluczowych kanatow edukacyjnych Banku dla sektora Food & Agro. Portal
dostarcza aktualnych informacji, analiz eksperckich oraz materiatow dotyczacych zrownowazonego rolnictwa,
finansowania, nowych technologii i zmian regulacyjnych, wspierajac podejmowanie Swiadomych decyzji przez
przedsiebiorcow i producentow rolnych. Publikowane tresci buduja wiedze oraz promujg dobre praktyki w zakresie
transformacji sektora rolno-spozywczego.

Platforma zapewnia dostep do narzedzi pomagajacych rolnikom ocenic¢ wptyw prowadzonego gospodarstwa na srodowisko
oraz przygotowac sie do wymagan zwigzanych z transformacjg rolnictwa i ESG. Obejmujg one m.in. nastepujace
rozwigzania:

e Agroemisja - kalkulator emisji gazow cieplarnianych, stworzony na podstawie modelu Cool Farm Alliance, globalnej
inicjatywy taczacej rolnikdw, firmy rolno-spozywcze, naukowcow i instytucje finansowe. Narzedzie umozliwia obliczenie
emisji gazow cieplarnianych powstajacych w gospodarstwie rolnym na podstawie danych dotyczacych produkcji roslinnej
i zwierzecej. Wyniki pomagaja zidentyfikowac gtowne zrodta emisji oraz zaplanowac dziatania ograniczajace Slad weglowy
gospodarstwa.

e RegAgri - miedzynarodowy system oceny i certyfikacji gospodarstw, ktory potwierdza stosowanie dobrych praktyk w
zakresie zrownowazonego rolnictwa, ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnego zarzadzania gospodarstwem. Narzedzie
wspiera producentow w przygotowaniu do certyfikacji oraz utatwia spetnianie wymagan odbiorcow zywnosci i partnerow
biznesowych zwigzanych z ESG.

e Agrivi - system do kompleksowego zarzadzania gospodarstwem, umozliwiajacy planowanie i ewidencjonowanie zabiegow
agrotechnicznych, nawozenia, ochrony roslin oraz kosztow produkcji. Gromadzone dane pomagaja optymalizowac
wykorzystanie zasobow, ogranicza¢ wptyw dziatalnosci na srodowisko oraz podejmowac decyzje oparte na analizie
danych.
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Cykl wywiaddw ESG Leaders Insights

,ESG Leaders Insights” to podcast, ktory prezentuje doSwiadczenia ekspertow i praktykdw zwigzane z transformacjg w
kierunku zrownowazonego rozwoju. Zagtebia sie w najnowsze trendy, wyzwania i innowacje w dziedzinie zrownowazonego
rozwoju i ESG w przemysle spozywczym. W kazdym odcinku dziela sie oni dosSwiadczeniami, strategiami i najlepszymi
praktykami w zakresie ESG oraz tym, jak branza spozywcza podejmuje dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Ogladalnos¢ kazdej rozmowy oscyluje w przedziale 10-65 tys. wyswietlen.

Partnerstwo z Polska Izba Mleka na rzecz zréwnowazonej transformaciji sektora mleczarskiego

W ramach wspotpracy z Polska Izbg Mleka (najwieksza organizacjg mleczarska w Polsce reprezentujacg 90% przetworstwa
mleka na poziomie krajowym) Bank organizuje cykl warsztatow pt. Biznesowy wymiar zrownowazonej transformacji sektora
mleczarskiego poswigcone m.in.:

e nowym przepisom (CSRD, VSME, CSDDD, EUDR, Green Claims) i temu jak beda ksztattowa¢ wymagania dotyczace
raportowania, procesow i dziatan operacyjnych w sektorze mleczarskim od 2026 r.,

e rosngcym oczekiwaniom ESG, ktore wptywaja na konkurencyjnosc¢ sektora i przejrzystosci tancucha wartosci oraz redukcji
emisji,

e mozliwosciom uzyskania kredytow komercyjnych powiazanych z celami ESG, takich jak kredyty dekarbonizacyjne czy
finansowanie dostawcow.

Okragty Stét ESG

Bank zaangazowat sie w inicjatywe Okragtego Stotu ESG na rzecz zrownowazonej produkcji zwierzecej. Celem jest
stworzenie wspolnej platformy wspotpracy producentdw rolnych, firm spozywczych, sieci handlowych, instytucji
finansowych oraz administracji publicznej w odpowiedzi na rosngce wymagania rynku i otoczenia regulacyjnego.

Inicjatywa koncentruje sie na budowie spdjnego podejscia do zagadnien dekarbonizacyjnych, Srodowiskowych, spotecznych i
zarzadczych w sektorze produkcji zwierzecej, w szczegdlnosci w obszarze raportowania wptywu Srodowiskowego, sladu
weglowego, dzwigni dekarbonizacyjnych, identyfikowalnosci oraz wymagan stawianych przez partneréw rynkowych.

Do kluczowych celdw inicjatywy naleza:

e opracowanie sektorowych metodyk i narzedzi raportowania wptywu srodowiskowego, dostosowanych do specyfiki
poszczegolnych sektorow oraz polskich warunkow produkcyjnych i rynkowych, a nastepnie zwigkszanie Swiadomosci
i akceptacji tych rozwigzan wsrdd audytordw, instytucji finansowych i partneréw handlowych;

e uporzadkowanie wymagan informacyjnych oraz ograniczenie ztozonosci raportowania w catym tancuchu dostaw,
identyfikowanie najwazniejszych wyzwan oraz przygotowywanie wspolnych rekomendacji dla branzy;,

e prowadzenie dialogu z administracja publiczng w zakresie warunkow transformacji sektora oraz wykorzystania
instrumentow wsparcia.
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Cool Farm Alliance

Bank przystapit do miedzynarodowego konsorcjum branzowego Cool Farm Alliance (CFA) zrzeszajacego podmioty pracujace
na rzecz rozwoju rolnictwa zrownowazonego w 2020 r. Gtownym celem konsorcjum CFA jest wzajemna wymiana
doswiadczen oraz miedzynarodowa wspotpraca na rzecz rozwoju i promocji kompleksowego zestawu narzedzi metrycznych
dla rolnictwa zréwnowazonego. Do Cool Farm Alliance nalezy ponad 60 podmiotdw na Swiecie, w tym sieci handlowe,
producenci i dostawcy zywnosci, organizacje pozarzadowe, jednostki naukowe oraz podmioty doradcze. Jestesmy jedyng
instytucja finansowa nalezgcg do CFA.

Polskie Stowarzyszenie Zréwnowazonego Rolnictwa i Zywnosci ,ASAF”

Jest to niekomercyjna inicjatywa grupy firm i 0sob reprezentujacych rézne branze tancucha zywnosciowego. Stowarzyszenie
podejmuje szereg dziatan na rzecz promocji, edukacji i wspotpracy w obszarze zrownowazonego rolnictwa w Polsce. Bank
jest jego cztonkiem od 2017 r. W ramach wspotpracy realizowany jest m.in. Konkurs Agro Absolwent. Przedstawiciele
stowarzyszenie wspottworzg wydarzenia organizowane przez Bank oraz sg autorami publikacji na temat zrownowazonych
praktyk w Agronomist.

Dostepnosc dla Klientow

Bank stawia sobie za cel tworzenie takiego ekosystemu rozwigzan, ktory zapewnia wszystkim Klientom inkluzywny dostep
do ustug oraz maksymalng wygode ich uzytkowania. Szczegolna uwaga jest skupiona na eliminowaniu barier dla 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W efekcie seniorzy oraz osoby z niepetnosprawnosciami moga liczy¢ na
wszechstronne dostosowanie oferty Banku - zaréwno w wymiarze stacjonarnym, jak i w kanatach cyfrowych.

Centra Klienta

Pod wzgledem architektonicznym Centra Klienta sg stale optymalizowane z myslg o0 osobach o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie. Oficjalnym dowodem realizacji tych zatozen jest certyfikat ,Obiekt bez barier” nadawany przez Fundacje
Integracja, przyznawany kolejnym oddziatom Banku. Trafia on do obiektow spetniajacych wysokie standardy dostepnosci dla
0S0b z niepetnosprawnosciami ruchowymi, niewidomych, stabowidzgcych, niestyszacych, jak réwniez 0sob starszych i
opiekunow z wozkami dzieciecymi.

Systematyczna prace nad poprawg dostepnosci Centrow Klienta potwierdza rowniez wdrozenie funkcji Asystenta Gtosowego
(Voice Guidance) w catej sieci bankomatow (tzw. recyklerow: urzadzen dwufunkcyjnych posiadajacych funkcje recyklingu
banknotow). Oznacza ona, ze Klienci moga dokonywac wyptat i wptat korzystajac z funkcji gtosowej poprzez stuchawki.
Wszystkie urzadzenia sg wyposazone w funkcje kontrastu dla 0séb niedowidzacych.

Prosty jezyk

Bank upraszcza komunikacje z Klientami, w tym dokumenty i informacje, ktére od nas otrzymuja. Pracownicy, ktorzy
przeszli zaawansowane szkolenie z zasad prostego jezyka, sg teraz konsultantami prostego jezyka i na co dzien upraszczaja
wiadomosci, smsy, teksty marketingowe i inne materiaty. Kazdy pracownik moze wzig¢ udziat w szkoleniu z prostego jezyka
na platformie e-learningowe;.
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Wsparcie Klientow neurordznorodnych

W | potroczu 2026 r. Bank rozwijat projekt prowadzony z mysla o Klientach Neuroatypowych. Pierwszym krokiem,
prowadzonym jeszcze w latach 2024-2025 r., byty badania, majace na celu zidentyfikowanie barier w Banku, a takze
stworzenie dobrych praktyk w obstudze Klientow Neuroatypowych. Objety one nastepujace kanaty kontaktu z Bankiem:
Contact Center, oddziaty, aplikacje, serwis bankowosci internetowej. Wszystkie propozycje udoskonalenia obstugi zostaty
opracowane w bezposredniej wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi specjalizujacymi sie w neuroréznorodnosci i ze
spotecznoscia sieci bankowej Neuronauci.

Dzieki zebranym wnioskom Bank rozpoczat doskonalenie obstugi, aby byta bardziej przyjazna i inkluzywna. Wprowadzono
m.in.:

e mozliwosS¢ wytaczenia muzyki na infolinii podczas oczekiwania,
e alternatywne instrukcje otwierania kont - tekstowe i wizualne (piktogramy),
e szkolenie dla konsultantow zwiekszajgce kompetencje w obstudze 0s6b neuroatypowych,

e przycisk paniki w aplikacji GOmobile do szybkiego zablokowania konta oraz wersje demonstracyjng aplikacji dostepna
w oddziatach,

e dedykowang sekcje z poradami bezpieczenstwa cyfrowego - jako szczegolnie wazny element dla 0s6b neuroatypowych.

Dostepnosé¢ cyfrowa

Bank powotat koordynatora dostepnosci, ktdry jest odpowiedzialny m.in. za nadzorowanie pracy zespotu ztozonego
z przedstawicieli roznych obszardow wdrazajacego rozwigzania zwigzane z dostepnoscig cyfrowg oraz za komunikacje
z organami nadzoru.

Kluczowe osiagniecia w | potroczu 2026 r.
e zwiekszenie liczby Centrow Klienta z Certyfikatem ,Obiekt bez barier” do 148,

e funkcja Asystenta Gtosowego (Voice Guidance) dostepna w 609 bankomatach (100% sieci recyklerow). Wszystkie te
urzadzenia zostaty wyposazone w funkcje kontrastu dla 0s6b niedowidzacych,

e wdrozenie zalecen wynikajacych z projektu prowadzonego z myslg o Klientach Neuroatypowych (wymienionych w punkcie
Wsparcie Klientow neuroréznorodnych).

Zaangazowanie spoteczne

Zaangazowanie spoteczne w Banku

Od lat systemowo Bank angazuje sie w dziatania filantropijne i sprawy lokalnych spotecznosci. Zgodnie ze strategia
Accelerate na lata 2026-2030 dgzy do tego, aby jego dziatania wywieraty pozytywny wptyw takze na otoczenie spoteczne.
Bank chce byc¢ agentem pozytywnej zmiany i dobrym sgsiadem, blisko lokalnych potrzeb. Wptyw na spoteczenstwo

50



JF*
X O nas Otoczenie

Strategia i perspektywy

Dziatalno$é Grupy Wyniki finansowe Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

wzmacnia Fundacja BNP Paribas i realizowane przez nig inicjatywy w trzech obszarach: wzmacniania mtodego pokolenia,
ksztattowania kultury zaangazowania spotecznego oraz rozwijania nowoczesnej filantropii.

Dziatania podjete w | p6troczu 2026 r.

o Akcja #EMVolunteering realizowana w ramach projektu wolontariatu pracowniczego grupy BNP Paribas
#1MillionHours2Help, ktorej celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu - 6 akcji wolontariackich w 5
miastach w Polsce (zaangazowanych 150 wolontariuszy i wolontariuszek).

e Wspdlna akcja wolontariacka dla firm koordynowana przez Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu pod hastem ,WARto
wspolnie” na rzecz Domu Pomocy Spotecznej ,Lesny” w Warszawie (zaangazowanych 110 wolontariuszy i wolontariuszek
z 9 firm).

e Wspdlna akcja wolontariacka dla organizacji cztonkowskich Forum Darczyncow w Polsce na rzecz Stowarzyszenia
Rodzicow i Przyjaciot Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych Tecza (zaangazowanych 20 wolontariuszy i wolontariuszek z
4 firm).

e Kontynuacja dtugoletnich inicjatyw, m.in.:
- Konkurs na Projekty Wolontariackie - w | naborze dofinansowanych 38 projektow,
- akcja w ramach ekowolontariatu ,2 godziny dla Ziemi” (zaangazowanych 41 wolontariuszy i wolontariuszek),

- akcja spoteczna ,Dobre Kilometry” (ponad 314 tys. pokonanych km, przekazanie 133 tys. zt na rzecz Fundacji Stonie na
Balkonie, 1,4 tys. zaangazowanych 0sob),

e Zakonczenie Il edycji programu rozwojowego ,MOGE", wzmacniajacego kompetencje spoteczno-emocjonalne dzieci i
mtodziezy oraz rozpoczecie przygotowan do kolejnej edycji.

e Uruchomienie przelewu charytatywnego na rzecz programu ,Wiedza do potegi”, realizowanego we wspotpracy z Fundacjg
Ocalenie, ktorego celem jest zaangazowanie spoteczne Klientow Banku we wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy z
doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym.

e Zaangazowanie pracownikow Banku w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci - Program Grantow Lokalnych oraz
edukacja finansowa poprzez program ,Misja Edukacja”.

Misja Edukacja

W 2026 r. kontynuowany jest interdyscyplinarny projekt ,Misja Edukacja”, ktory szerzy wiedze w spoteczenstwie na tematy
finansow, cyberbezpieczenstwa, ekologii, przedsiebiorczosci i psychologii, a pracownicy Banku maja okazje prowadzic
zajecia w placowkach edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy lub dla seniorow.

W ramach projektu nauczyciele wykorzystuja przygotowane materiaty, by rozwija¢ u dzieci i mtodziezy kluczowe
kompetencje: odpowiedzialnosc finansowg, oszczedzanie, planowanie wydatkow, zapobieganie problemom finansowym oraz
Swiadome decyzje i lepsze zrozumienie ekonomii. W | pétroczu 2026 r. kontynuowano dziatania ,Misja Kieszonkowe" |
,Misja Oszczedzanie” - programy oferujace praktyczne porady ekspertow, podcasty, zabawy, quizy i scenariusze lekcji.
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Kluczowe osiaggniecia kampanii ,Misja Edukacja”:

e ponad 30 tys. uczniow z lokalnych przedszkoli, szkot podstawowych i Srednich uczestniczyto w lekcjach edukacji
finansowej zrealizowanych przez naszych pracownikow (styczen 2021-czerwiec 2026),

e 3,5 tys. zaangazowanych w projekt nauczycielek i nauczycieli,
e blisko 120 tys. dzieci wyedukowanych finansowo przez przeszkolonych nauczycieli (marzec 2022-czerwiec 2026),

e ponad 1,2 tys. dzieci zaangazowanych w zadania uczace odktadania na marzenia (wspotpraca z miasteczkiem
edukacyjnym minicity).

Inicjatywy zwigzane z Food & Agro

Towarowa Gra Gietdowa - Bank jest partnerem ogolnopolskiej inicjatywy edukacyjnej, ktdra rozwija wiedze mtodziezy

z zakresu zarzgdzania ryzykiem cenowym, funkcjonowania rynkdw towarowych oraz ekonomiki rolnictwa. Projekt taczy
teorie z praktyka poprzez webinary eksperckie oraz symulacje podejmowania decyzji rynkowych. Inicjatywa wspiera rozwoj
kompetencji przysztych uczestnikow rynku rolno-spozywczego i promuje Swiadome zarzadzanie ryzykiem w rolnictwie.

Agroabsolwent - w | potroczu Bank rozpoczat 8. edycje konkursu, ktory promuje najlepsze prace dyplomowe poswiecone
innowacjom i zréwnowazonemu rozwojowi w sektorze rolno-spozywczym. Wspieramy mtodych naukowcow, budujac most
miedzy srodowiskiem akademickim a biznesem i umozliwiajac wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w praktyce. Dzieki
wspotpracy z partnerami branzowymi uczestnicy zdobywaja doswiadczenie zawodowe, rozwijaja kompetencje i nawiazuja
kontakty z liderami sektora Food & Agro.

Sottys Roku - kontynuacja wspotpracy z konkursem, promujac aktywnosc lokalnych liderow i rozwaj spotecznosci wiejskich.
Inicjatywa podkresla znaczenie zaangazowania spotecznego, budowania kapitatu spotecznego oraz roli sottysow
W zrownowazonym rozwoju obszardow wiejskich. Partnerstwo to jest czescig strategii wspierania rozwoju polskiej wsi.

Pozostate inicjatywy

W Banku organizowane sg rowniez inne dziatania przyczyniajace sie do budowania pozytywnego wptywu spotecznego |
Srodowiskowego:

e akcja sadzenia drzew, w ramach ktorej aktywizowani sg pracownicy i ich rodziny,
e akcje dotyczace przekazania mebli dla organizacji pozytku publicznego,

e 4. edycja pikniku ,Bezpieczna podrdz”, organizowanego w centralach w Katowicach i Warszawie, podczas ktorego
promowane sg bezpieczne i zrownowazone podroze.
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Dziatania sponsoringowe

Nasza polityka sponsoringowa, zakorzeniona w globalnej strategii Grupy BNP Paribas, skutecznie tgczy cele biznesowe z
misja spoteczna. Obok naturalnego budowania Swiadomosci i pozytywnego wizerunku marki, generuje wartosciowy wptyw
spoteczny. Angazujac sie w wybrane projekty aktywnie upowszechniamy zdrowy styl zycia, wspieramy rozwdj kultury oraz
realizujemy cele edukacyjne. Nasz patronat nad kluczowymi wydarzeniami w kraju wykorzystujemy jako platforme do
promowania idei zrownowazonego rozwoju oraz inicjowania debat o odpowiedzialnej transformacji.

Wydarzenia tenisowe

Jako czes¢ Grupy BNP Paribas - globalnego lidera w sponsoringu tenisa z ponad po6twieczng tradycja - Bank w sposab
szczegolny koncentruje sie na wspieraniu tej dyscypliny w Polsce. Finansowanie i promocja wydarzen tenisowych stanowig
kluczowy element naszej strategii sponsoringowe;.

W | potroczu 2026 r.:

e W najwiekszych polskich miastach odbyt sie cykl eliminacji dla pracownikow Banku z serii We Are Tennis Cup zakonczony
turniejem finatowym w Warszawie. Zwycieska druzyna kontynuowata rozgrywki na kortach w Rzymie;

e 0dbyta sie pierwsza czesc¢ cyklu turniejow BNP Paribas Business Cup - dla amatorow - ludzi biznesu, w Krakowie,
Katowicach oraz we Wroctawiu;

e Bank byt partnerem wielu lokalnych turniejow - dla amatordw, dzieci oraz branzowych.

Wydarzenia filmowe

Tematyka filmowa, to obok tenisa jeden z najwazniejszych filarow strategii sponsoringowej Grupy BNP Paribas, realizowany
pod hastem #WelLoveCinema.

e \WspOtpraca z operatorami kinowymi:

- 0d 2019 r. z siecig Cinema City (najwieksza sie¢ multipleksow w Polsce) - jesteSmy partnerem wszystkich kin IMAX
w Polsce oraz o$miu sal kinowych w multipleksach w najwiekszych miastach Polski. Bank jest takze partnerem cyklu
specjalnych pokazow filmowych ,Ladies Nights”, adresowanych do kobiet, ktory organizowany jest w wybranych 19
kinach Cinema City w kraju,

- 0d 2026 r. z siecig Helios i jesteSmy partnerem kin Imax.

W ramach wspotpracy Klienci Banku, w sieci Cinema City oraz Helios, ptacac za bilety oraz bar kartg VISA filmowa,
otrzymuja 20% znizki.
e Bestsellery Empiku 2026" - Bank byt partnerem nagrdod, objat swoim patronatem nagrode w kategorii ,kino”.

e Miedzynarodowy Festiwal Kina Niezaleznego Mastercard OFF Camera 2026 (najwiekszy w Europie Centralnej festiwal kina
niezaleznego) - Bank po raz 6smy byt partnerem tego wydarzenia. W tym roku byliSmy partnerem kina plenerowego w
Ogrodzie Botanicznym, sekcji filmowej ,Festiwalowe Hity”, nagrody publicznosci oraz (wspolnie z Mastercard) Nagrody
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Female Voice dla tworczyn przetamujacych bariery w polskiej kinematografii. W 2026 r. nagrode otrzymata Maria
Wojtyszko, za rezyserie i scenariusz filmu ,Mite Kobiety".

Wydarzenia ekonomiczne

W | potroczu 2026 r. Bank byt partnerem konferencji:

o XVIII Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EEC) w Katowicach,
e XVII Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie.

Dziatalno$¢ wiasna Banku

Bank konsekwentnie zmniejsza emisje gazow cieplarnianych, ogranicza zuzycie energii i przechodzi na zasilanie

z odnawialnych zrodet (OZE). W tym celu Bank modernizuje swojg infrastrukture, usprawnia codzienne procesy operacyjne
oraz zarzadza wptywem na srodowisko wedtug certyfikowanych norm. Wdrozone rozwigzania pozwalajg na ograniczenie
zuzycia surowcow, zwiekszanie efektywnos¢ zarzadzania zasobami oraz wspierajg zrownowazony rozwoj. W rezultacie
dziatania Banku przyczyniaja sie do obnizenia wptywu jego dziatalnosci operacyjnej na Srodowisko Ponizej przedstawione
zostaty wybrane dziatania i wskazniki efektywnosci (KPI) w podziale na gtowne obszary.

Redukcja $ladu weglowego budynkéw, zuzycia energii oraz zrdwnowazona mobilnos¢

e Panele fotowoltaiczne instalowane od pazdziernika 2021 r. przy wtasnych oraz najmowanych placéwkach Banku: obecnie
mamy 24 uruchomionych lokalizacji o tacznej mocy 406 kWp, ktore do konca czerwca 2026 r. wyprodukowaty ok. 1,10
GWh. Kolejne instalacje sg w trakcie przygotowania.

e 0d 2020 r. 100% pokrycie zielonymi certyfikatami zuzytej energii elektryczne;.

e Budynek centrali Banku oraz 10 oddziatéw z certyfikacja norm: Zarzadzanie energig ISO 50001 oraz Zarzadzanie
Srodowiskiem ISO 14001, przeprowadzenie ponad 140 audytow wewnetrznych w ramach przygotowan do wdrozenia ISO
50001 dla catej organizacji.

e \Wdrozenie pilotazowego programu poprawy efektywnosci weztow cieplnych w 5 nieruchomosciach wtasnych Banku,
ktorego celem jest ograniczenie zuzycia energii.

e Zmniejszenie poboru energii poprzez modernizacje infrastruktury: instalacje systemow miniBMS (Building Management
System) w 5 Centrach Klienta, kontrolujgcych dziatanie najbardziej energochtonnych instalacji, wdrozenie czujnikow
obecnosci sterujacych swiattem w modernizowanych oddziatach oraz zastosowanie oswietlenia LED w 90% Centrow
Klienta i wszystkich centralach

e Rozbudowa wewnetrznej sieci tadowania dla samochoddw elektrycznych (73 punkty tadowania w centralach i sieci
sprzedazy), dzieki czemu samochody moga by¢ zasilane energig pochodzacg z OZE. Dodatkowo wdrozenie dedykowane;
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aplikacji do uruchomiania oraz zarzadzania sesjami tadowania ktdra poprawia efektywnos¢ wykorzystania infrastruktury,
w tym wdrozenie dedykowanej aplikacji do uruchomiania oraz zarzadzania sesjami tadowania.

W biurach Banku realizowane sa rowniez nastepujace inicjatywy Srodowiskowe:

e stosowanie technologii wody ozonowej, ograniczajacej wykorzystanie chemicznych srodkow czystosci,

e ograniczenie ilosci odpadow metalowych poprzez wymiane tradycyjnych zamkdow drzwiowych na system elektroniczny
w 320 Centrach Klienta.
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Technologia i wsparcie biznesu
Obszar operacji i wsparcia hiznesu

Realizacja gtownych priorytetow strategicznych

Podstawowymi celami strategii Accelerate 2030 w obszarze operacji i wsparcia biznesu sg zwiekszenie efektywnosci dzieki
wykorzystaniu nowych technologii i kontynuacji obnizania kosztéw obstugi oraz doskonalenie modelu obstugi Klientow.
Ponizej opisana zostata realizacja najwazniejszych priorytetow strategicznych w | potroczu 2026 r.

PRIORYTET
STRATEGICZNY

OPIS Centralizacja i zdalna obstuga procesow KYC zwigkszajaca zadowolenie Klientéw, efektywnos$¢
operacyjng, oraz zapewniajaca zgodno$¢ z normami regulacyjnymi

Transformacja proceséw KYC

* scentralizowana obstuga klientow Personal Finance
* zdalna obstuga procesu recertyfikacji dla Klientow detalicznych
 zapewnienie petnej zgodnosci z wymogami regulacyjnymi

OSIAGNIECIA * rozw0j narzedzi z uzyciem sztucznej inteligencji do obstugi procesu wyszukiwania dokumentow Klienta
Mikro
» wdrozenie usprawnien procesowych w procesie KYC (First Level Control)
* 500 Klientow uwzglednionych w procesie zdalnej recertyfikacji
KLUCZOWE LICZBY * uproszczona sciezka weryfikacji 35% ankiet, co ma realny wptyw na przepustowosc i szybkosSc obstugi

procesu KYC

PRIORYTET

STRATEGICZNY Inteligentne przetwarzanie dokumentdw

Stworzenie wyszukiwarki opartej na sztucznej inteligencji oraz scentralizowanej platformy dokumentéw
OPIS w celu zwiekszenia efektywnosci systemow zarzadzania dokumentami i poprawa obstugi Klientow w

obszarach biznesowych Banku - detalicznym, korporacyjnym oraz operacyjnym.

Ekstrakcja danych z dokumentdw celem wykorzystania ich do szybszej obstugi proceséw

* stworzenie intuicyjnego panelu do obstugi uzytkownikow, zwigkszajacego efektywnos¢ w wyszukiwaniu
dokumentow

* udostepnienie 80% dokumentow do obstugi w nowej wersji systemu zarzadzania dokumentami (GOdoc)

* zapewnienie petnej zgodnosci z wymogami regulacyjnymi - integracja z KSeF

* automatyzacja poczty przychodzacej dla e-doreczen dzieki integracji z aplikacjg rzadowa

OSIAGNIECIA

* 84% dokumentow obstugiwanych efektywniej w aplikacji GOdoc w | potroczu 2026 r. w systemie

KLUCZOWE LICZBY zarzadzania dokumentami (GOdoc)

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Zintegrowany monitoring bezpieczenstwa finansowego Klientdw

Automatyzacja monitoringu procesdw przeciwdziatania praniu pieniedzy (AML) oraz identyfikacji os6b

OPIS zajmujacych eksponowane stanowiska publiczne (PEP) za pomoca rozwigzar opartych na sztucznej
inteligencji. Konsolidacja informacji o profilu Klientéw w jednej bazie danych, celem zapewnienia
zgodnosci obstugi proceséw bezpieczeristwa finansowego

* uruchomienie centralnego procesu monitoringu transakcji gotowkowych
* przygotowanie do wdrozenia narzedzia z wykorzystaniem sztucznej inteligencji wspierajacego analize

OSIAGNIECIA > N
alertow AML, PEP oraz sankcji

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Inteligentna automatyzacja operacji

Automatyzacja i orkiestracja narzedzi z wykorzystaniem sztucznej inteligencji i robotyzacji, integrujaca
systemy bankowe, umozLliwiajaca kompleksowa i efektywnga obstuge proceséw bankowych (w

OPIS szczegblnosci w obszarze operacji). Efektywne i zautomatyzowane zarzadzanie przeptywem i
priorytetyzacja zadan, kompetencji oraz produktywnoscia pracy, wspierajace strategiczny cel
pozyskiwania i utrzymania Klientéw.

* automatyzacja obstugi polis oraz wyptat w obszarze Bankowosci MSP i Korporacyjnej przy uzyciu
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji

» wdrozenie optymalizacji procesow reklamacyjnych poprzez skrocenie sciezki obstugi, eliminacje
korespondencji mailowej oraz automatyzacje ksiegowan

OSIAGNIECIA

* skrdcenie czasu obstugi polis 0 60% (z 17 do 7 minut)
» wzrost produktywnosci operacyjnej o 7% dzieki optymalizacjom i automatyzacjom procesow oraz
automatycznym dashboardom wynikowym wspierajacym zarzadzanie przeptywem zadan

KLUCZOWE LICZBY
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Cyfryzacja i innowacyjno$¢

Realizacja gtownych priorytetéw strategicznych

Gtownym celem strategii Accelerate 2030 w obszarze IT jest dazenie do zapewnienia nieprzerwanej dostepnosci ustug
bankowych oraz bezpiecznych i skalowalnych fundamentow infrastruktury wspierajacej dziatalnosc biznesowa Grupy.
Jednym z zatozen jest przeprojektowanie architektury dla zapewnienia ciggtosci dziatania przy minimalizacji czasu
niedostepnosci oraz modernizacja i uproszczenie systemu centralnego. Ponizej opisana zostata realizacja najwazniejszych
priorytetow strategicznych w | potroczu 2026 r.

PRIORYTET

STRATEGICZNY Wzmocnienie odpornosci cyfrowej Banku

Kompleksowe podejscie do zwiekszenia odpornosci cyfrowej Banku, obejmujace dziatania na poziomie

OPIS architektury i infrastruktury, srodowisk chmurowych oraz bezpieczenstwa aplikacji. Program koncentruje
sie na zapewnieniu ciggtosci operacyjnej niezaleznie od wptywu czynnikdw zewnetrznych przy
minimalnym czasie niedostepnosci systemdw kluczowych do $wiadczenia ustug klientom.

* ykonczenie projektu nowej architektury centrow danych w modelu wysokiej dostepnosci (High
Availability) oraz uruchomienie pierwszej grupy aplikacji w modelu tzw. 2 stref dostepnosci,
umozliwiajacym zachowanie ciggtosci ustug niezaleznie od awarii infrastruktury technologicznej

* zabezpieczenie pierwszych aplikacji metoda Golden Copy - zaszyfrowanej kopii zapasowe;
przechowywanej w odlegtej lokalizacji

* utworzenie zintegrowanego ekosystemu IT w petni zgodnego z normami Grupy BNP Paribas w
obszarach Telecom i CyberSOC, ktory pozwoli na wdrozenie w najblizszym czasie zunifikowanego
grupowego standardu cyfrowego srodowiska pracy

OSIAGNIECIA

PRIORYTET

STRATEGICZNY Transformacja systemu centralnego Banku

* podpisanie umowy z wykonawcg oraz rozpoczecie prac nad modernizacjg warstwy integracyjne;
ekosystemu centralnego Banku

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Efektywne wspierane IT przez Al

Przyspieszenie procesu wytwarzania oprogramowania oraz proceséw IT w oparciu o0 bezpieczna,
OPIS skonsolidowang infrastrukture danych, ekosystemy agentdw Al oraz skalowanie rozwigzan opartych
0 generatywng sztuczng inteligencje.

» wdrozenie wysokowydajnego narzedzia wspierajacego prace programistow przy wytwarzaniu kodu

* standaryzacja i automatyzacja narzedzi wspierajacych proces testowania

* pierwsze proby zastosowan agentow Al do wsparcia procesu analizy wymagan i obszaru testow (Proof
of Concept)

» implementacja modelu zarzadczego wspierajacego cykl wdrazania rozwigzan opartych o sztuczng
inteligencje, od selekcji i priorytetyzacji po implementacje i skalowanie

* dalszy rozwoj platformy dostarczajacej ustugi infrastrukturalne w sposob zautomatyzowany - 93%
ustug dostarczonych w czasie krdtszym niz 10 min.

OSIAGNIECIA

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Transformacja systemu centralnego Banku

Zmodernizowany i uproszczony architektonicznie system centralny Banku wspierajacy dtugoterminowe

OPIS cele biznesowe. Kolejne kluczowe funkcjonalnos$ci systemu stopniowo przenoszone na niezalezne
platformy. Mimo zaawansowanych prac transformacyjnych, utrzymanie ciagto$ci operacyjnej poprzez
zapewnienie najwyzszej dostepnos$ci systemu.

» wdrozenie wymaganych regulacjami funkcjonalnosci na platformie ptatnosciowej Payment Factory -
ptatnosci masowych i standardu SEPA instant (dla ptatnosci przychodzacych)

* dostarczenie do testow rozwigzania pozwalajacego na strukturyzacje adresu podmiotow - czesc
funkcjonalno$ci wymagana przez projekt ISO 20022 w obszarze ptatnosci z terminem wdrozenia w
listopadzie 2026

* rozpoczecie niemal 50% planowanych na ten rok integracji aplikacji biznesowych na platforme
Customer 360, zawierajacg tzw. Golden record danych Klienta. tacznie ponad 20% aplikacji korzysta juz
w catosci Lub czesci swoich proceséw biznesowych z danych Customer 360

OSIAGNIECIA
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W 2025 r. Bank zakonczyt realizacje strategii GObeyond, w tym program kompleksowej transformacji ekosystemu
technologicznego Banku w ramach strategii IT@Scale. W ciggu ostatnich czterech lat zbudowaliSmy solidng podstawe
technologiczng do dalszego wzrostu: zakonczyliSmy pierwszg faze modernizacji centralnego systemu bankowego, istotnie
podniesliSmy dojrzatosc¢ procesow i ustug IT oraz zadbaliSmy o najwyzszy poziom cyberbezpieczenstwa Banku, co
potwierdzaja wysokie wyniki rynkowych wskaznikéw oraz prestizowa nagroda Ztotej Tarczy Cyberbezpieczenstwa.
StworzyliSmy rowniez wewnetrzne, bezpieczne srodowisko do pracy z generatywng sztuczng inteligencja (genAl) oraz
rozwineliSmy silny wewnetrzny zespot IT, gotowy na realizacje kolejnych ambitnych celow.

Obecny rok rozpoczeliSmy ogtoszeniem nowej Strategii biznesowej Accelarate 2030, zaktadajacej m.in. wysoka efektywnos$¢
operacyjng dzieki zastosowaniu rozwigzan opartych o generatywng sztuczng inteligencje. Realizacja ambitnych celow
biznesowych umacnia IT w roli strategicznego partnera, ktory wspottworzy i napedza rozwoj Banku.

Fundamentem wzrostu jest wzmocnienie odpornosci cyfrowej, zapewniajacej ciggtos¢ dziatania Banku, szybkie wykrywanie
zagrozen i przywracanie dziatania po awariach, bez wptywu na jakosc¢ ustug dla Klienta. Wysokodostepna architektura i
infrastruktura technologiczna, ktorej projekt ukonczyliSmy w pierwszej potowie 2026 r., pozwoli zabezpieczy¢ Bank przed
atakami, w tym przed ryzykiem naruszenia danych Klientow w obliczu nowej generacji zagrozen. Zapewni ona rowniez
utrzymanie wysokiej jakosci ustug przy przewidywanym wzroscie bazy Klientow. Kolejnym obszarem dziatan jest
zacies$nienie wspotpracy z podmiotami Grupy BNP Paribas poprzez wdrozenie zintegrowanego ekosystemu IT w obszarach
tacznosci i cyberbezpieczenstwa. Jest to pierwszy krok do petnej unifikacji cyfrowego Srodowiska pracy, pozwalajacego na
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bezproblemowa wspotprace, bezpieczne potaczenie i natywne dostepy do ustug i platform podmiotow Grupy BNP Paribas,
stajac sie kluczowym elementem umozliwiajagcym efektywnosc¢ operacyjng, odpornosc i integracje biznesu.

W dalszym ciggu kontynuujemy dtugofalowy projekt transformacji centralnego systemu bankowego. Ze wzgledu na duzg
ztozonos$¢ architektoniczng oraz starzejace sie technologie, priorytetem jest dla nas modernizacja i przenoszenie
kluczowych funkcjonalnosci na niezalezne, nowoczesne platformy. Utrzymujemy i stabilizujemy dziatanie dwaoch pierwszych
nowoczesnych faktorii: Payment Factory i Customer 360. W pierwszym potroczu w obszarze ptatnosci, nasze dziatania
koncentrowaty sie na zapewnieniu petnej zgodnosci z wymogami regulacyjnymi. Rownolegle kontynuujemy integracje
kluczowych systemodw biznesowych z platforma danych klienckich.

Kolejnym filarem dziatan technologicznych w latach 2026-30 jest podniesienie jakosci ustug dla Klienta poprzez skrocenie
czasu dostarczania nowych funkcjonalnosci, miedzy innymi w aplikacjach mobilnych oraz podniesienie efektywnosci
operacyjnej zaplecza technologicznego. Strategicznym priorytetem w obszarze IT jest transformacja procesu dostarczania
oprogramowania do modelu agentowego ekosystemu napedzanego sztuczng inteligencja. W pierwszym potroczu nasze
dziatania koncentrowaty sie na zwiekszeniu adopcji nowych narzedzi wspierajagcych programistow w pracach wytwaorczych
oraz badaniu mozliwosci wdrozenia wewnetrznych rozwigzan Al wspierajgcych analize wymagan biznesowych i testy kodu.

Bankowos¢ internetowa i mobilna

W pierwszej potowie 2026 r. Bank kontynuowat intensywny rozwoj kanatow zdalnych, wdrazajac szereg funkcjonalnosci
majacych na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, obnizenie kosztow Swiadczenia ustug, podniesienie poziomu jakosci
obstugi Klienta oraz zapewnienie najwyzszych standardow bezpieczenstwa.

Dziatania Banku w obszarze bankowosci internetowej i mobilnej koncentrowaty sie na maksymalnym wsparciu Klientow w
zdalnym dostepie do ustug i produktow bankowych.

Bank konsekwentnie wprowadza do oferty bankowosci elektronicznej kolejne procesy samoobstugowe, dzieki czemu Klienci
moga codziennie realizowac swoje najwazniejsze potrzeby bez koniecznosci wizyty w oddziale - poczagwszy od
wnioskowania o dodatkowe produkty, koriczac na obstudze posprzedazowej - z dowolnego urzgdzenia oraz w dogodnym
dla siebie momencie.

Najwazniejsze zmiany w systemach i ofercie dla Klientow detalicznych w | potroczu 2026 r.

Historia transakcji

* rozszerzenie szczegotow historii transakcji w kanatach elektronicznych pozwalajace tatwo i wygodnie identyfikowac zrealizowane
transakcje, poprzez dodanie logo i nazwe firmy, w ktorej Klient zrealizowat transakcje

Kredyty i karty:

* usprawnienia w procesie sprzedazy kredytu gotéwkowych w kanatach elektronicznych - przyjazne zaprezentowanie Klientowi
alternatywnej propozycji warunkow kredytowania, w sytuacji gdy Klient nie spetnia wszystkich warunkdow, aby otrzymac kredyt na
wnioskowanych warunkach, takich jak kwota i dtugosc kredytowania, Bank (o ile to mozliwe) prezentuje mozliwos¢ wydtuzenia
okresu kredytowania lub obnizenie kwoty kredytu

Najwazniejsze zmiany w systemach i ofercie dla Klientéw detalicznych w | pétroczu 2026 r.

Inwestycje i oszczednosci
» wdrozenie lokaty ,Dynamiczny Zysk”

Klient Micro

e zmiany na wnioskach leadowych dla Micro umozliwiajacych sprzedaz rachunkow przez posrednika
e rozszerzenie mozliwosci komunikacji z Klientem Micro poprzez dodanie dedykowanych pushy marketingowych
e pakiet ptatnych powiadomien dla Klientow Micro w aplikacji mobilnej GOmobile

Konta i karty

e Usprawnienia w procesie otwierania kont bankowych dla Klientow Indywidualnych w aplikacji mobilnej GOmobile:

- skrocenie procesu o0 ~30%
- prosta i przejrzysta prezentacja oferty
- wprowadzenie klarownych i prostych podpowiedzi w czasie rzeczywistym jak przeprowadzic¢ proces videoweryfikacji

e rozszerzenie personalizacji poprzez wdrozenie wyboru wizerunku karty debetowej z dostepnej galerii kart

Bezpieczenstwo

e zwiekszenie bezpieczenstwa w kanatach elektronicznych poprzez wdrozenie:

- rozwigzania ,Panic Button” w bankowosci internetowej GOonline - mozliwos¢ btyskawicznego zablokowania dostepdw do
bankowosci internetowej

- wzmocnienie procesu aktywacji aplikacji mobilnej poprzez dodanie funkcjonalnosci SMS zwrotnego, co ogranicza mozliwosci
przejecia konta przez oszustow

- wprowadzenie dedykowane sekcji w aplikacji mobilnej dotyczacej Zalecen bezpieczenstwa, gdzie Klient w tatwy sposob moze
sprawdzic jakie funkcje w aplikacji mobilnej istnieja, ich aktywowania.

Dodatkowe rozwigzania

* dodanie do aplikacji mobilnej mozliwo$¢ wnioskowania o wsparcie rzagdowe w ramach programu 800+ oraz 300+

 dodanie w aplikacji mobilne opcji umdwienia wizyty w wybranych Oddziale Banku oraz mozliwosc¢ zlokalizowania bankomatdw,
wptatomatow oraz oddziatow
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Podstawe budowania planow rozwojowych w obszarze bankowosci internetowej i mobilnej stanowi gtos Klienta. Regularna
informacja zwrotna np. poprzez ankiete satysfakcji Klienta pozwala sprawniej identyfikowac wady i zalety oferowanych
ustug oraz lepiej zrozumie¢ indywidualne potrzeby Klientow.

Bezpieczenstwo Klientow stanowi podstawowy element strategii rozwoju bankowosci elektronicznej Banku, dlatego system
GOonline zostat wzbogacony o dodatkowe mechanizmy zapobiegajace ewentualnym skutkom nieuprawnionego dostepu.
Bank prowadzi kampanie promujace nowoczesne metody autoryzacji i odpowiedzialne korzystanie z kanatéw zdalnych.
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Tabela 17. Dane dotyczace Klientédw detalicznych

wyszczegolnienie

Liczba Klientow / uzytkownikdw korzystajgcych

nazwa systemu

30.06.2026

30.06.2025

ARIERER/

L , GOonline 641 191 675 318 (5,1%)
z bankowosci internetowej
Przecietna miesieczna liczba transakgji . 0

GOonline 2 666 247 2 602 734 2,4%

w kanale Internetowym
Liczba Klientow / uzytkownikow korzystajacych GOmobile 1414 238 1288 924 9,7%
z aplikacji mobilnej (GOmobile)
Liczba Kl|er,1tpvv / gzytkownlkow kprzysta}Jacych GOmop|Le+ 1489 495 1377 968 81%
z bankowosci mobilnej (urzadzenia mobilnego) GOonline
Liczba Kl|elntovl\_/ / uzy;koyvmkow kprzystajacych GOmobile 994 561 884 002 12.5%
tylko z aplikacji mobilnej (GOmobile)
Liczba Klientow / uzytkownikow korzystajacych GOmobile+ 1133 624 1019 045 11.2%

tylko z bankowosci mobilnej (urzadzenia mobilnego) GOonline

Najwazniejsze zmiany w systemach i ofercie dla Klientow biznesowych w | potroczu 2026 r.

Dalszy rozwdj modutéw GOonline Biznes/GOmobile Biznes

» udostepnienie ustugi ochrony behawioralnej, opartej o analize indywidualnego sposobu korzystania z bankowosci elektronicznej
* w module Akredytywy Importowe dodanie nowych funkcjonalno$ci, m.in.:
- automatycznego zapisu do wersji roboczej wniosku o akredytywe
- obstugi pliku z projektem na expand line
- usprawnien w walidacji
* przeniesienie modutu Akredytywy eksportowe w panelu Finansowanie handlu do nowej wersji systemu, zmiany w wygladzie i
nawigacji, ktore utatwiaja np. wypetnianie listu przewodniego (przez walidacje i podpowiedzi) oraz dodanie nowych
funkcjonalnosci:
- podsumowanie wszystkich otrzymanych akredytyw (w podziale na waluty)
- podstawowe informacje i akcje dostepne z poziomu list akredytyw, zlecen i ptatnosci
- uzupetnienie nazw poszczegélnych pol w zleceniach numerami pol SWIFT
- mozliwos¢ dodania komentarza dla Banku
« w module Kontrahenci dodanie dedykowanych pol pozwalajacych na wprowadzenie adresow kontrahenta w formie
ustrukturyzowanej, zgodnie z nowymi wymogami standardu ISO 20022. Zmiany dotyczag rowniez formatdw importu i eksportu
danych kontrahentow
« dodanie funkcjonalnosci generowania Historii transakcji /wyciggu odpowiednio w formacie ,CAMT.052" oraz ,Podglad CAMT.053"
 dodanie w raportach XML (historia transakcji XML lub wycigg bankowy XML) - eksportowanych z systemu GOonline Biznes Lub
GOconnect Biznes - informacji o czasie transakcji (godzina i minuta)
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Najwazniejsze zmiany w systemach i ofercie dla Klientéw biznesowych w | pétroczu 2026 r.

Dalszy rozwdj modutéw GOconnect Biznes
dodanie opcji prezentowania statusow przelewow natychmiastowych oraz wewnatrzbankowych zgodnych z ISO 20022

Tabela 18. Dane dotyczace Klientéw korporacyjnych i M$P

30.06.2026 30.06.2025 zmiana %

wyszczegolnienie

nazwa systemu

Liczba Klientow aktywnie logujacych sie GOonline Biznes 113768 114 513 (0,7%)
Przecietna miesieczna liczba transakcji GOonline Biznes 6 565 372 6 634 990 (1,0%)
Liczba Klientow/uzytkownikéw aplikacji mobilnej GOmobile Biznes 44 271 38 056 16,3%

Wsparcie innowacyjnosci i partnerstwa

Biuro Otwartych Innowacji, od kwietnia 2026 r., zostato przeksztatcone w Biuro Analiz Trenddw i Innowacji. Zostata
jednoczesnie zaktualizowana misja Biura, realizowana przede wszystkim przez dziatania takie, jak:

e monitorowanie trenddw i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan (w tym ustug i produktow) dla Banku, ktorych adaptacja
moze przetozy¢ sie na realizacje celow strategii Banku Accelerate 2030,

e aktualizacja procesu i niezbednej dokumentacji dla szybkiego i prostego testowania rozwigzan (Proof of Concept),
pochodzacych od firm innowacyjnych, tzw. ,startupow”,

e adoptowanie publicznych programdw i instrumentow finansowych dla rozwijania mozliwosci testowania hipotez i
rozwigzan pochodzacych od startupow, czy dla budowania nowych instrumentdéw finansowych,

e testowanie innowacji z odpowiednimi jednostkami w Banku.
Dziatania podjete w | pdtroczu 2026 r.

Monitorowanie trendéw

Biuro Analiz Trenddw i Innowacji przygotowato analize trendu Al Commerce oraz ptatnosci agentowych (Agentic Payments)
wraz z mozliwymi wyzwaniami dla Banku w kontekscie realizacji strategii Accelerate 2030, w zakresach takich jak:

e bankowos¢ detaliczna: potencjalne ryzyko oszustw i tzw. ,false positives”, rozpoznawanie ptatnosci agentowych, KYX;
e finanse osobiste: kredyt ratalny w platformach / ekosystemach agentowych;

e MSP / Klienci z branzy B2B: zmiany w modelu dziatalnosci naszych Klientdw (platformy ecommerce);
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e otwarta bankowosc: nowy kanat ptatnosci;

e przejscie do finansow zintegrowanych (embedded finance): ustugi finansowe (kredytowanie, ubezpieczenia, oszczedzanie)
w platformach / ekosystemach agentowych,

e efektywnosc operacyjna i Doswiadczenie Klienta;

e widocznos$¢ i czytelnos$¢ naszej oferty dla rozwigzan agentowych (Klient Detaliczny, marketing).

Analiza zostata przedstawiona i omoOwiona na posiedzeniu Zarzadu Banku oraz przekazana do wybranych Product Ownerdw.

Testowanie innowacji

W 2025 r. zespot Biura zainicjowat udziat w programie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci - Startup Booster i
dotaczyt jako jeden z partnerdw branzowych do operatora programu (tzw.: akceleratora) spotki Huge Thing. Program
Startup Booster ma na celu taczy¢ korporacje (odbiorcow technologii) z mtodymi firmami innowacyjnymi (startupami,
dostawcami rozwigzan / technologii).

Sposrod 15 wyzwan zgtoszonych przez rozne obszary Banku do testowania innowacji w ramach programu zostato
wybranych 5.

Pod wybrane wyzwania Banku Huge Thing szukat startupdw, ktére byty w stanie odpowiedzie¢ na te wyzwania i w trakcie
szesciomiesiecznego programu akceleracyjnego przeprowadzi¢ Proof of Concept pod opiekg ekspertow z Banku i z Huge
Thing. Na przeprowadzenie implementacji rozwigzania, wybrany do wspotpracy startup, otrzymuje bezzwrotny grant w
wysokosci do 350 tys. zt od operatora programu do wykorzystania w ramach testow.

Na koniec | potrocza 2026 r. zostaty zakonczone prace dotyczace dwoch wyzwan, a kolejne trzy zostana sfinalizowane
w Il kwartale 2026 r.

Adoptowanie publicznych programdw i instrumentéw finansowych

Bazujac na sukcesie wykorzystania gwarancji portfelowej z Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI), dedykowanej dla
firm z sektora MSP i Commercial, zespot Biura przygotowat kolejny wniosek do EFI, tym razem na portfel gwarancji w
wysokosci 250 mln EUR dla wsparcia pozyskiwania nowych Klientow kredytowych.

Pierwszy portfel, przyznany przez EFI pod koniec 2025 r., w wysokos$ci 25 mln EUR dla wyzej wspomnianych firm, zostat
wykorzystany przez Bank w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2026 r., zamiast planowanych 36 miesiecy. Zespot Biura
odpowiadat za przygotowanie wniosku dla EFI i wdrozyt, we wspétpracy z Obszarem Bankowosci MSP i Korporacyjnej oraz
Obszarem Ryzyka, produkt finansowy - Kredyt ze wsparciem InvestEU.

Pierwsza linia gwarancyjna od EFI w wysokosci 25 mln EUR, pozwolita zbudowac portfel kredytowy o wartosci 35 mln EUR
stanowita istotny element mitygujacy ryzyko kredytowe. Finalny produkt, Kredyt ze wsparciem InvestEU, przeznaczony byt
dla firm z sektora MSP i Commercial, spetniajacych kryteria innowacyjnosci wskazane przez EFI (np. fundusz VC w
strukturze wtascicielskiej, wysokie wydatki na R&D itp.). Maksymalna kwota kredytu dla jednego Klienta wynosita do 7,5
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mln EUR (lub rownowartos¢ w zt). Gwarancja pokrywata do 80% ryzyka wartosci udzielonego finansowania dla firm spoza
Warszawy, dla Warszawy do 70%).

Wiecej na stronie Banku: Kredyt z gwarancja InvestEl.

Partnerstwa

W I pétroczu 2026 r. Biuro kontynuowato partnerstwa z wybranymi podmiotami z sektora innowacji, m.in. w kontekscie
wsparcia sprzedazy w pozyskiwaniu Klientow dla Obszaru Bankowosci MSP i Korporacyjnej oraz $ledzenia trendéw w
zakresie nowych technologii.

Partnerstwo Opis

Endeavor to organizacja non-profit skupiajaca przedsiebiorcow technologicznych z catego
Swiata. Zapewnia przedsiebiorcom strategiczne wsparcie w rozwoju ich firm, a takze
platforme, za posrednictwem ktorej moga oni przekazywac swojg wiedze, pomagajac w
rozwoju innym polskim firmom. Endeavor inwestuje takze w przedsiebiorcow poprzez
oparty na zasadach wspotinwestowania fundusz Endeavor Catalyst. Chief Innovation
Officer Banku nalezy do Rady Zatozycielskiej Endeavor Poland. W | potowie 2026 r.
Endeavor Poland i Bank zorganizowali w Centrali Banku spotkanie z cyklu Endeavor
Connect: Endeavor Connect with Rajat Bhargava- Przedstawiciele Banku brali rowniez
udziat w organizowanym przez Endeavor Poland, IMPACTfull Networking Dinner,
wydarzeniu towarzyszacemu Impact CEE - najwigkszej konferencji gospodarczo-
technologicznej w Europie Srodkowo-Wschodnigj.

Endeavor Poland

Od 2025 r. Bank wspotpracuje z Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego, organizujaca
najwieksza w Polsce konferencje o tematyce startupow ,Carpathian Startup Fest” i jest
partnerem tego wydarzenia.

Carpathian Startup
Fest

Cyberbezpieczenstwo
Realizacja gtownych priorytetow strategicznych

PRIORYTET
STRATEGICZNY

Secure tomorrow / Wzmocnienie poziomu bezpieczeristwa

Wzmocnienie poziomu cyberbezpieczeristwa w Banku poprzez ochrone ludzi, systeméw, danych i ustug w
OPIS ztozonym oraz dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku zagrozen, umozliwiajac bezpieczne wdrazanie
innowacji oraz wspierajac dtugoterminowy, zréwnowazony rozwdj Banku
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PRIORYTET — : : wyroznito Bank za budowanie odpornosci organizacyjnej, rozwoj Al Governance, przygotowanie do wyzwan ery
STRATEGICZNY Secure tomorrow / Wzmocnienie poziomu bezpieczeristwa postkwantowej oraz zintegrowane podej$cie do bezpieczeristwa obejmujace ludzi, procesy i technologie. Ponadto drugi rok z

rzedu zostaliSmy wyrdznieni Ztotg Tarcza Cyberbezpieczenstwa w konkursie Ztoty Bankier 2026, przyznawana za najwyzsze
* kontynuacja rozwoju nowoczesnych systemow antyfraudowych, ktore wykorzystuja zaawansowane standardy ochrony danych i bezpieczeristwa cyfrowego.

technologie, w tym mechanizmy sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Celem tych dziatan jest
przede wszystkim zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa Klientdw w kanatach online poprzez
skuteczniejsze wykrywanie podejrzanych dziatan, prob oszustw i identyfikacje fatszywych alarmow

* dalszy rozwoj mechanizmow bezpieczenstwa w kanatach cyfrowych Banku (GOmobile, GOonline,
GOonline Biznes i GOnline Biznes), ukierunkowany na wzmacnianie ochrony Klientow przed
cyberzagrozeniami i 0szustwami

 zwiekszenie bezpieczenstwa infrastruktury IT poprzez rozwoj narzedzia Threat Intelligence i

OSIAGNIECIA wzmacnianie zabezpieczenia sieciowego, rowniez z wykorzystaniem technologii chmurowych

* pogtebienie wspotpracy z Grupg BNP Paribas w zakresie wymiany wiedzy i wspolnych standardow w
obszarze cyberochrony

 zapewnienie skutecznej realizacji kompleksowego programu testow odpornosci, obejmujacego relokacje
zasobow, systemy komunikacji kryzysowej, scenariusze incydentowe oraz testy odtwarzania kluczowych
ustug wraz z potwierdzeniem ich petnej interoperacyjnosci z kanatami bankowosci elektronicznej

* utrzymanie i dalsze wzmacnianie wysokiej pozycji Banku w zewnetrznych ratingach
cyberbezpieczenstwa (Moody's BitSight, Mastercard RiskRecon) poprzez systematyczne podnoszenie
poziomu kontroli, dojrzatosci i odpornosci cybernetyczne;

W pierwszej potowie 2026 r. Bank konsekwentnie wzmacniat obszar cyberbezpieczenstwa koncentrujgc sie na dalszym
rozwoju zabezpieczen w kanatach zdalnych w celu zapewnienia najwyzszej skutecznosci wykrywania podejrzanych
aktywnosci oraz mozliwosci szybkiego reagowania na incydenty mogace skutkowac nieuprawnionym dostepem do
rachunkow czy utratg srodkow finansowych. Podejmowane dziatania obejmowaty m.in. rozwdj funkcji Panic Button
umozliwiajacej natychmiastowa blokade dostepu do bankowosci elektronicznej oraz technologie ochrony behawioralnej
wdrozong dla Klientéw korporacyjnych oraz segmentu MSP.

Bank nieustannie rozwija rowniez mechanizmy monitorowania zagrozen i ochrony infrastruktury IT, wzmacniajac
bezpieczenstwo danych, systemow oraz odpornosc operacyjng organizacji. Obszar cyberbezpieczenstwa konsekwentnie
realizuje kompleksowy program zwiekszenia odpornosci cyfrowej Banku, obejmujacy testowe odtworzenie kluczowych
zasobow z zapasowej lokalizacji przy jednoczesnym zachowaniu petnej ciggtosci operacyjne;.

W 2026 r. Bank kontynuowat intensywne dziatania edukacyjne skierowane do pracownikow i Klientdw, realizujgc szkolenia,
webinary oraz kursy online, w tym cykl webinariow dla seniorow we wspotpracy z Kongresem Gospodarki Senioralnej oraz
profesjonalne szkolenie z zakresu cyberbezpieczenstwa udostepnione na stronie Banku Bezpieczenstwo w Banku BNP
Paribas. Jednoczesnie zwiekszono czestotliwos¢ komunikatéw dotyczacych cyberbezpieczenstwa w systemach GOonline i
GOmobile, zapewniajac Klientom biezace informacje o nowych zagrozeniach i metodach dziatania cyberprzestepcow.

Nasze dziatania w obszarze bezpieczenstwa po raz kolejny zostaty docenione poza organizacjg. W 2026 r., Chief Security
Officer Banku, zostat laureatem miedzynarodowego konkursu CIONET Awards 2026 w kategorii ,Cybersecurity”. Jury

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026 59

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3foff502bd6 (59/126)


https://www.bnpparibas.pl/bezpieczenstwo
https://www.bnpparibas.pl/bezpieczenstwo

k. O nas Otoczenie Strategia i perspektywy Dziatalno$é Grupy Wyniki finansowe Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

Pracownicy | migjsce pracy

Relaci . 99% pracownikow Banku objetych jest zbiorowym uktadami pracy. Stosowanie uktadu zbiorowego zostato w catosci
€lacje pracownicze wytaczone w odniesieniu do: cztonkow Zarzadu Banku oraz pracownikow oddelegowanych do pracy za granica, 0sob

podejmujacych prace w Banku na podstawie oddelegowania z innych podmiotow Grupy BNP Paribas i 0sob zatrudnionych

na podstawie kontraktow menadzerskich. Warunki pracy i zatrudnienia tych pracownikdw sg ustalane w trybie

indywidualnych umaow, a nie na podstawie innych uktaddw zbiorowych pracy.

Chcemy budowac organizacje bedaca wyjatkowym miejscem pracy, ktore zapewni wysoki standard przywddztwa,

a pracownicy beda skupieni wokot kluczowych kompetencji oraz wartosci organizacji. Przyciagajac najlepszych kandydatow
z rynku dbamy jednoczesnie o motywacje i efektywnos¢ wsrod obecnych pracownikow. Rozwijamy kompetencje przywodcze
oraz kompetencje przysztosci wsrod naszych pracownikéw, umozliwiajac im odnalezienie sie i staty rozwdj w cyfrowych

i zmiennych czasach.

Najwazniejszymi dokumentami formalnie okreslajacymi prowadzona w Banku polityke personalng sa: 7 0]0 7 ]5]
zatrudnienie w Banku zatrudnienie w Grupie
e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikdéw BNP Paribas Bank Polska S.A. (etaty aktywne) (etaty aktywne)

e Polityka wynagradzania pracownikow BNP Paribas Bank Polska S.A.

e Regulamin pracy BNP Paribas Bank Polska S.A.

e Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w BNP Paribas Bank Polska S.A. Tabela 19. Struktura zatrudnienia w Banku i Grupie
e Polityka wynagradzania osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka BNP Paribas Bank Polska S.A. atrudnient Liczba 0séb aktywnych Liczba etatéw aktywnych
atruanienie
Projekty i inicjatywy realizowane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi sg monitorowane w ramach cyklicznych 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
przegladow z zespotem zarzadzajacym danym obszarem, a wszystkie projekty maja swoje wskazniki, ktore sg Grupa Kapitatowa - tacznie 7173 7399 7151 7357
kontrolowane. Dodatkowo, kluczowe projekty z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi sa na biezaco prezentowane i
omawiane przez Zarzad Banku. Dziatania poddajemy réwniez opinii pracownikéw poprzez ankiety i badania ogélnofirmowe. Bank, w tym: 7029 7248 7010 7223
0 |stotnychlzm|anach operacyjlnych mogacych mie¢ na nich znaczny wptyw pracownicy Banku sg informowani minimum z Centrala 4379 4540 4362 4519
dwutygodniowym wyprzedzeniem.
Centra Klienta 2 544 2 597 2 542 2 593
W zwigzku z realizowanymi dziataniami majacymi na celu poprawe efektywnosci operacyjnej i kosztowej, w tym dalsza o
. : . . . , . - . . : Mobilni doradcy 67 70 67 70
transformacja technologiczng w zakresie procesow sprzedazy, obstugi posprzedazowej i wsparcia, a takze kontynuacjg
wdrozenia w strukturach Banku modelu pracy opartego na metodyce zwinnej, Zarzad Banku podjat w 2023 r. decyzje o Biuro Maklerskie 35 36 35 36
kontynuacji procesu restrukturyzacji zatrudnienia. Zwiazki Zawodowe 4 c 4 c
W grudniu 2023 r., w wyniku prowadzonych ze zwigzkami zawodowymi negocjacji, zostato podpisane Porozumienie w BNP Paribas Towarzystwo Funduszy
sprawie zasad przeprowadzania zwolnien grupowych oraz w sprawie Programu Dobrowolnych Odejs¢. Porozumienie zostato Inwestycyjnych S.A. 48 45 48 45
zawarte na lata 2024-2026. Zwolnienia grupowe obejma rozwigzanie umow o prace z maksymalnie 800 pracownikami.
BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. 10 10 6 6

W tej liczbie sa takze pracownicy, ktorym w drodze wypowiedzen zmieniajacych zaproponowane zostang nowe warunki
zatrudnienia i ktorzy odmaowig ich przyjecia. W ramach programu zwolnien grupowych w okresie od stycznia 2024 r. do BNP Paribas Group Service Center S.A. 36 89 87 83
czerwca 2026 r. rozwigzano umowy z 397 pracownikami (w tym w | potroczu 2026 r. z 36 osobami).

Dane wyrazone w wymiarze etatow zostaty zaokrqglone do petnej jednostki
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Dialog z pracownikami

Prowadzimy otwarty, uczciwy, etyczny i oparty na szacunku dialog z pracownikami. Dbamy o szybki przeptyw informacji i
zachecamy do dialogu. Komunikacje wewnetrzng wykorzystujemy rowniez do promowania i wzmacniania wartosci, ktorymi
kierujemy sie na co dzien. Wysokie standardy dotyczace komunikacji z pracownikami Banku okreslajg m.in. Kodeks
postepowania Grupy BNP Paribas oraz Strategia Accelerate 2030 - nowa strategia Banku na lata 2026-2030.

Priorytetami prowadzonej przez Bank komunikacji wewnetrznej sa:

e proste i zrozumiate komunikaty,

e transparentne komunikowanie, szczegolnie trudnych tematdw,
e zasada: ,pracownicy o wszystkim dowiaduja sie jako pierwsi”,
e etyczne postepowanie i spojnosc z wartosciami Banku,

e rozW0j i zaangazowanie pracownikow.

Dla wygody pracownikow i skutecznosci dziatan komunikacyjnych funkcjonuje w Banku kilkanascie kanatow komunikacji:
Echonet - bankowy intranet, w ktérym znajduje sie wiele przydatnych, na biezaco aktualizowanych informacji, mailingi,
newsletter Hello (tygodnik online), Magazyn Bonjour (miesiecznik online), webinary, spotkania pracownikow z Zarzgdem,
Town hall (rowniez online), ekrany w centralach, tapety, wygaszacze, pop-up'y, materiaty wideo, podcasty, ankiety, sondy,
badania opinii, quizy i konkursy.

Stuchanie gtosu pracownikdéw i badania opinii

Bardzo waznym dgzeniem Banku jest to, aby nieustannie budowac przyjazne i angazujace miejsce pracy. Gtownym
elementem dbatosci o takie otoczenie jest regularne stuchanie gtosu pracownikow oraz reagowanie na udzielany feedback.
Stuchamy gtosu pracownikow dzieki wdrozonej platformie MiSie i odbywajacym sie cotygodniowym ankietom Friday6.
Kazda osoba w roli liderskiej ma dostep do wynikdéw badania Friday6 i informacji spontanicznych w czasie rzeczywistym i
moze dzieki temu reagowac regularnie na informacje zwrotne pracownikow. Ponadto, w pierwszej potowie 2026 r.
zrealizowalismy 9 badan opinii wewnatrz organizacji. Wyniki oraz rekomendacje po badaniach sg regularnie monitorowane
i udostepnianie wszystkim osobom pracujacym w Banku poprzez strone Employee Voice w cyklu kwartalnym, gdzie kazdy
moze sprawdzi¢ status zmian wdrazanych w oparciu o gtos pracownikow.

Wynagrodzenia pracownikow

Realizujemy w Banku racjonalng, zréwnowazong i podlegajaca kontroli polityke wynagradzania, ktora jest zgodna z nasza
strategia, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standardami i kluczowymi wartosciami. Polityka opiera sie na jasnych
zasadach i adresuje dobre praktyki rynkowe w zakresie wynagrodzen. Od strony formalnej, zasady zwigzane z
wynagrodzeniami ustalaja ,Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy” oraz ,Polityka wynagradzania pracownikow BNP Paribas
Bank Polska S.A.”. Dodatkowo, w Banku funkcjonuje tez polityka wynagradzania 0sob, ktore majg istotny wptyw na profil
ryzyka Banku.
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System premiowania pracownikow oparty jest na formule Zarzadzania przez Cele (Management by Objectives - MbO) lub
metodologii OKR (Objectives and Key Results). W praktyce oznacza to, ze indywidualne premie osoby zatrudnionej
powigzane sg z poziomem realizacji celow lub OKR-6w - zardwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Potgczenie celow
indywidualnych i zespotowych obrazuje poziom oczekiwanych wynikow, przy uwzglednieniu profilu ryzyka Banku oraz
dbatosci o dziatania zgodne z interesem Klienta.

Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji wspieraja Rade Nadzorczg w petnieniu obowigzkéw nadzorczych w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Monitoruja i nadzoruja najwazniejsze procesy - plany sukcesji, rozwoj zawodowy
pracownikow, polityke wynagradzania. Komitety opracowuja dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje, ktore dotyczg m.in.
oceny kandydatow na cztonkow Zarzgdu i kandydatow na cztonkdow Rady Nadzorczej, warunkow zatrudnienia cztonkow
Zarzadu, w tym wysokosci ustalonego i przyznanego wynagrodzenia zmiennego. Bank realizuje corocznie proces regulacji
wynagrodzen (Compensation Review Proces), a jednym z istotnych kryteriow branych pod uwage w tym procesie jest
niwelowanie Luki ptacowej, na ktorg przeznaczane sg dedykowane fundusze.

Wellbeing i zdrowie pracownikow

Pracownikom Banku oferujemy atrakcyjne benefity oraz udziat w inicjatywach pozwalajgcych zadbac o zdrowie, rozwingc
sportowe umiejetnosci i realizowac swoje pasje. Oferte benefitow opracowalismy w taki sposob, aby mogli z nich skorzystac
rowniez bliscy 0sob zatrudnionych. Benefity oferowane w Banku sg zgrupowane w czterech filarach, a duza ich liczba oraz
szeroki zakres pozwalajg dostosowac korzysci do indywidualnych potrzeb kazdej osoby.

Oferta benefitowa dla pracownikow Banku (zatrudnionych na peten etat, chyba, ze wskazane inaczej) obejmuje:

o \W filarze ,Bezpieczenstwo”: Pracownicze Plany Kapitatowe, ubezpieczenie na zycie i NNW dla pracownikdw i ich bliskich
(rowniez dla pracownikow zatrudnionych na czesc etatu i na czas okreslony), dodatkowe ubezpieczenie dla dzieci w wieku
szkolnym, znizki na ubezpieczenie podrozy i ubezpieczenie komunikacyjne OC/AC, ubezpieczenie - pakiet onkologiczny i
kardiologiczny, pomoc finansowa z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (réwniez dla pracownikéw
zatrudnionych na czes¢ etatu i na czas okreslony).

o W filarze ,Zdrowie”: program opieki zdrowotnej Lux Med dla pracownikow i ich bliskich (rowniez dla pracownikow
zatrudnionych na cze$c¢ etatu i na czas okreslony), karty MultiSport Plus (Pracownik, Osoba towarzyszaca, Kids, Kids Aqua,
Student, Senior), aplikacje Health Nation, ktora wspiera pracownikow w dbaniu o ich zdrowie i angazuje w aktywnosci
sportowe (rowniez dla pracownikéw zatrudnionych na czesc etatu i na czas okreslony), akcje ,Zdrowie zaczyna sie od
gtowy" dla wszystkich pracownikdw Banku, w czasie ktorej promujemy troske o zdrowie psychiczne - webinary
edukacyjne o odpornosci psychicznej, warsztaty z grami budujacymi i wzmacniajacy dobrostan, indywidualne konsultacje
z psychologami, sesje oddechowe i relaksacyjne oraz wyzwania sportowo-zdrowotne.

e \W filarze ,Work-life balance”: akcje Dwie Godziny dla Rodziny/dla Cztowieka, akcja Dobre Kilometry, system kafeteryjny
MyBenefit (zasilenia cykliczne punktami dla pracownikow), dofinansowanie do wypoczynku pracownikow i ich dzieci, akcje
i dziatania w ramach programu Bank Bliski Bliskim - np. tydzien rodzicielski, strona intranetowa dla rodzicow, elastyczne
godziny pracy, dodatkowe dni urlopu (rozszerzenie podstawowych Swiadczen dla 0s6b w zwigzkach nieformalnych oraz
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rodzicow spotecznych, dodatkowy urlop okolicznosciowy, dodatkowe dni urlopu za wykorzystanie w roku kalendarzowym
catego urlopu biezacego, urlop na wolontariat), promocja urlopow rodzicielskich.

o \W filarze ,Przyjazne Srodowisko pracy”: program wellbeingowy Dobrze (rowniez dla pracownikow zatrudnionych na czesé¢
etatu i na czas okreslony), personalizowane Misie Szumisie dla nowonarodzonych dzieci pracownikow, zasilenia
okazjonalne dla pracownikdw i ich dzieci, oferta znizek i produktéw bankowych dla pracownikow Banku.

W ramach programu opieki zdrowotnej Lux Med optacamy pracownikom (zatrudnionym co najmniej na 0,3 etatu) pakiet
opieki medycznej zawierajagcy m.in. szczepienia ochronne, badania medycyny pracy, konsultacje lekarzy specjalistow,
badania laboratoryjne i zabiegi ambulatoryjne, badania diagnostyczne, profilaktyke stomatologiczna, dorazng pomoc
stomatologiczng, rehabilitacje, pakiet badan bez skierowania. Ponadto w ramach umowy z Lux Med, pracownicy majg do
wyboru kilka pakietow z wiekszym zakresem dostepnych ustug.

Flagowym programem wellbeingowym w Banku jest program Dobrze, ktérego celami sa poprawa $wiadomosci w zakresie
troski o dobra jakosc zycia i dbania o siebie, wzmocnienie kondycji psychofizycznej, zmniejszanie stresu, wyciszanie umystu,
praca z wtasnymi emocjami, dbanie o uktad odpornosciowy i zdrowe odzywianie. Pracownicy majg dostep do dziatan
wellbeingowych w programie Dobrze przez aplikacje mobilng Health Nation, a wsrdd nich sg m.in. webinaria dotyczace
zdrowia i stresu, pomoc psychologiczna, konsultacje z zakresu prawa i finansow, spotkania z dietetykami, a takze rozmowy
z trenerem mentalnym i masaze. W pierwszym potroczu 2026 r. zorganizowaliSmy wydarzenie ,Zdrowie zaczyna sie od
gtowy" popularyzujace dbanie o zdrowie mentalne, w trakcie ktorego oferowaliSmy konkretne rozwigzania w zakresie
profilaktyki zdrowia psychicznego i budowania codziennych nawykow dbania o dobrostan psychiczny.

Rozwaj kompetencji w organizacji

Kompetencje naszych pracownikow rozwijamy od pierwszego dnia
pracy. Nowozatrudnione osoby przechodza podstawowe szkolenie
ogdlnobankowe - , Mito Cie widzie¢” oraz szkolenia wstepne w
zakresie oferty produktowej oraz obstugi systemdéw operacyjnych.

Budujemy w Banku kompetentng organizacje. Zatozenie, ze - wtasciwe kompetencje u wtasciwych ludzi we wtasciwym
miejscu i czasie sg warunkiem koniecznym skutecznosci biznesowej - stanowi podstawe polityki rozwojowo-szkoleniowej
Banku. Inwestujemy w kompetencje liderow, talentow, ekspertow oraz pracownikow adresujac zdiagnozowane potrzeby z
zakresu umiejetnosci. Dagzymy, by Bank byt atrakcyjnym miejscem rozwoju dla kazdego pracownika.

Wazny filar w polityce rozwojowej stanowi rozwoj skutecznego przywoddztwa oraz skutecznych liderow zarzadzajacych
obszarami biznesowymi zgodnie z modelem kompetencji liderskich BNP Paribas.

W Banku od dawna pracujemy w duchu naszych wartosci: prostoty, empowermentu, transparentnosci, odwagi i wspotpracy.
Wartosci te stanowia fundament, na ktorym konsekwentnie budujemy model kompetencji przywodczych - LeaderUP.
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Kompetencje przywddcze to: My ponad Ja, Wzmacniaj Innych, Zarazaj Pozytywna Energig, Dziataj Odwaznie, Ksztattuj
Strategie na Przysztosc, Realizuj Cele, Postaw na Rozwoj Ludzi, Przyjmij i Wdrazaj Zasady Zrownowazonego Rozwoju.

W | potroczu 2026 r. skupiliSmy sie na rozwoju kompetencji Ksztattuj Strategie na Przysztosc, ktora wspiera realizacje
nowej strategii Banku Accelerate 2030. W programie uczestniczy 242 0s6b. Odbyto sie 40 warsztatow oraz 10 sesji
MasterClass (8 - ,Przetozenie strategii na dziatanie" oraz 2 - ,Informacja zwrotna i odwazne rozmowy").

Akademia Rozwoju Lidera (New Born Leaders) - szkolenia dla 0s6b z mniejszym niz roczny stazem menadzerskim.
Akademia ksztattuje pozadang w Banku postawe liderska, rozwija kompetencje liderskie oraz wspiera budowe kultury
organizacyjnej oraz postawy zgodne z naszymi wartosciami.

W Banku dajemy przestrzen do rozwoju wszystkim pracownikom. Dlatego uruchomiliSmy bogata oferte szkolen i webinarow
pod parasolem ,MyWay". Obok szkoler obowiazkowych zwigzanych z praca na danym stanowisku, ktore realizujemy przede
wszystkim w formie e-learningow, oferujemy szeroki pakiet szkolen indywidualnych oraz mozliwos¢ dofinansowania nauki
jezykow lub studiow.

JestesSmy otwarci rowniez na osoby, ktore dopiero rozwazajg kierunek swojej kariery zawodowej. Nasz Program praktyk
letnich kierujemy do studentdw co najmniej Il roku studidw. Chcemy przetamywac stereotypy zwigzane z pracg w branzy
bankowej i pokazac, jak ekscytujgcym miejscem pracy moze by¢ wspotczesny, nowoczesny bank. Podczas praktyk
praktykanci zdobywaja wiedze z zakresu bankowosci, obstugi Klienta, nowych technologii i marketingu. Zapraszamy
studentow do udziatu - zdalnie, stacjonarnie lub hybrydowo - w angazujacych zadaniach i projektach. Dla studentow: Il |
IV roku oraz absolwentow przygotowaliSmy programy stazowe. Ich celem jest przygotowanie stazystow do dotaczenia do
naszej organizacji.

Dla pracownikdw, ktorzy rozstaja sie z Bankiem oferujemy programy wspierajgce w odnalezieniu sie na rynku pracy:
program outplacementowy dla pracownikdw oferujacy wsparcie w znalezieniu pracy, okreslanie profilu zawodowego, pomoc
w przygotowaniu CV, przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjne;.

Pozostate inicjatywy szkoleniowe w Banku w | pétroczu 2026 r.

e Programy re- i upskillingowe: upskilling Al.

e Krag ekspertow wewnetrznych #MyWay (dawniej #MamToDamTo) - program, ktérego celem jest budowanie kultury
dzielenia sie wiedza. Pozwala rozwija¢ umiejetnosci postugiwania sie narzedziami pakietu MS Office oraz obstugi aplikacji
bankowych. Szkolenia dostarczaty takze wiedze z obszardw Agile i Lean management. W programie tym zapewniamy
pracownikom mozliwos¢ wymiany wiedzy, doswiadczeniami i pomystami wspierajgcymi proces rozwoju.

e Future UP - 4 edycja programu mentoringowego w ramach sieci pracowniczej ,Kobiety Zmieniajace BNP Paribas", w ktore;
uczestniczyty 72 pary mentoringowe, a od rozpoczecia programu liczba ta przekroczyta 320 par.

e Women Up - kontynuacja programu rozwojowego dla kobiet Future UP w ramach sieci pracowniczej ,Kobiety Zmieniajace
BNP Paribas".
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| pétrocze 2026 r. w liczbach:

e 4 789 0s0b uczestniczyto w 269 sesjach szkolen grupowych, 84 |ata 43 |ata

e 267 szkolen indywidualnych, wiek najstarszego pracownika Srednia wieku pracownikow
e 71 0s0Ob uczyto sie jezyka obcego,

e 43 osoby skorzystaty z dofinansowania studiow, 20 |at 43 |ata

e 7 717 0s0b ukonczyto chociaz jedno szkolenie e-learning z dostepnych 453 réznych tematow. wiek najmtodszego pracownika najdtuzszy staz pracy

Tabela 20. Srednia liczba godzin szkoleniowych

30.06.2026 30.06.2025

Polityka zarzadzania réznorodnoscia

Srednia liczba godzin szkoleniowych, 172 15,3

ktdre odbyli pracownicy 0d 2016 r. wszystkich w Banku obowigzuje ,Polityka zarzadzania réznorodnos$cig”, ktéra pozwala promowac $rodowisko
W podziale na pte¢ pracy ukierunkowane na poszanowanie i optymalne wykorzystanie potencjatu tkwigcego w roznicach pomigdzy
, zatrudnionymi osobami. Zgodnie z zapisami Polityki, réznorodnos¢ jest w Banku szanowana w kazdym aspekcie zarzadzania
kobiety 176 148 miejscem pracy. Zasad tych scisle przestrzegamy w procesie rekrutacji, rozwoju kariery oraz podczas szkolen. W Banku nie
mezczyzni 15,4 14,0 tolerujemy rowniez jakiejkolwiek posredniej lub bezposredniej dyskryminacji w zatrudnieniu.

We kategorii zatrudnienia Pracownicy, ktorzy doswiadczyli braku szacunku wobec siebie lub innych 0sdb powinni skontaktowac sie w tej sprawie

Zarzad 27,8 18,4 przede wszystkim ze swoim przetozonym Lub HR Biznes Partnerem. Jesli z réznych powoddw nie jest to mozliwe moga
skorzystac¢ rowniez z innych kanatdw, opisanych w Polityce postepowania w przypadku naruszen w zakresie szacunku dla

kluczowi menadzerowie 17,5 14,7 . _ . _ ‘ _ _ .
innych w BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Polityce zgtaszania naruszen w BNP Paribas Bank Polska S.A. (Whistleblowing):
menadzerowie 22,0 18,7
pozostali pracownicy 16,6 14,0 e skrzynki mailowej: sprawypracownicze@bnpparibas.pl,
e zgtoszen anonimowych (whistleblowing, linia etyczna Grupy BNPP).
Rdznorodne i iﬂk|UZ)/Wﬂ8 miejsce pracy Wszystkie zgtoszenia rozpatrywane sg przez Zespot Relacji Pracowniczych, zas sprawy dotyczace zachowan mogacych
wskazywac na wystepowanie mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub molestowania seksualnego - kierowane sg do
Budowana w Banku inkluzywna kultura organizacyjna zwieksza kreatywnos¢, jest motorem innowacyjnosci, otwiera na rozpatrzenia przez Komisje ds. Standardow Postepowania Pracownikow.
nowe idee, rynki, Klientow, buduje przewage biznesowag, a tym samym przyczynia sie do rozwoju pracownikow oraz sukcesu , , ,
catej organizacji. Codzienng wspétprace opieramy na zaufaniu i szacunku - chcemy, aby w naszym Banku wszyscy mogli W I potroczu 2026 r. rozpatrzono 7 spraw przekazanych przez pracownikow. Rozpatrzone skargi dotyczyty gtownie
wyrazac siebie, realizowac¢ swoje aspiracje zawodowe, pasje, czu¢ sie doceniani i mie¢ poczucie wptywu. niewtasciwych relacji z przetozonym lub pomiedzy wspotpracownikami. Wszystkie zgtoszenia analizowane byty z nalezyta

powaga, rzetelnie, sprawiedliwie i przy zachowaniu petnej dyskrecji. Zgodnie z tg ostatnig zasadg sprawy te nie sg byty
nagtasniane na forum Banku, a wglad do nich miaty tylko osoby bezposrednio zaangazowane w ich wyjasnienie.

Sprawcy wszystkich niewtasciwych zachowarn poniesli konsekwencje adekwatne do przewinien, a osoby poszkodowane
otrzymaty niezbedne wsparcie.
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Nowa strategia biznesowa Banku Accelerate 2030 utrzymuje silne przywigzanie Banku do wartosci jaka jest harmonijne
taczenie celow ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych. Kluczowym czynnikiem sukcesu sg ludzie. W strategii
podkreslamy istotnos¢ budowania pozytywnych doswiadczen pracownikow/czek, wzmacniania kultury przedsiebiorczosci i
odpowiedzialnosci za wyniki, Swiadomego przywodztwa, roznorodnosci, rownosci i wtgczania. Chcemy by¢ wzorem do
nasladowania w zakresie DEI i rozwijania kultury ,Tu mozesz”, wzmacniania sprawczosci dziatan sieci pracowniczych.
Istotng role odgrywa takze tworzenie miejsca pracy integrujacego pokolenia i umozliwiajgcego pracownikom potaczenie ich
rytmu zycia z dostarczaniem najwyzszej wartosci biznesowe;.

Wsparcie réznorodnosci jest jednym ze zobowigzan w globalnej Strategii Grupy BNP Paribas. Zaangazowany jest rowniez
Zarzad Grupy BNP, ktory ma w tym zakresie wyznaczone mierzalne cele, kaskadowane do poszczegolnych krajow. Z
pomoca lideréw Grupy i Diversity Officerdw, kraje realizujg swoje lokalne wyzwania z poszanowaniem lokalnych
uwarunkowan i wspierajac potencjat oddolnych inicjatyw pracowniczych.

Dziatania Banku, ktére promuja réznorodnos¢

0d 2016 r. jesteSmy sygnatariuszem i przestrzegamy Karty Roznorodnosci, czyli miedzynarodowe;j inicjatywy pod
patronatem Komisji Europejskiej, ktdra zobowigzuje do wprowadzenia zakazow dyskryminacji i promowania réznorodnosci.
Podpisalismy rowniez ,Umowe BNP Paribas dotyczaca Praw Podstawowych i Globalnych Rozwigzan Socjalnych wraz z
Kartg Sieci Globalnego Biznesu i Niepetnosprawnosci ILO (Miedzynarodowej Organizacji Pracy)”. Dokument zobowigzuje nas
do przestrzegania praw cztowieka w naszej dziatalnosci biznesowej i promocji réznorodnosci, rownouprawnienia ptci oraz
ochrony zdrowia i jakosci zycia w pracy. Nadzor nad przestrzeganiem poszanowania roznorodnosci oraz koordynacje
dziatan w tym zakresie sprawuje w Banku osoba powotana na dedykowane stanowisko ds. zarzadzania réznorodnoscig i
witaczeniem jak rowniez dwie osoby sprawujace funkcje Diversity Officerow.

Dziatania na rzecz réznorodnosci poddajemy zewnetrznej ocenie. W 2025 r., piaty rok z rzedu, znalezliSmy sie wsrod
liderow (wynik powyzej 80%) zarzadzania roznorodnoscig w badaniu Diversity In Check organizowanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Certyfikat jest wazny 3 lata.

Szacunek dla roznorodnosci i wtgczajaca kulture organizacyjng prezentujemy zawsze - nie tylko wobec 0s6b juz
zatrudnionych, ale takze wobec kandydatow, zgodnie z ,Zasadami rekrutacji pracownikow w BNP Paribas Bank Polska S.A."
jak réwniez podczas procesu onboardingu. Aktywnie wspieramy, rowniez dedykowanym budzetem, oddolne inicjatywy
pracownicze dziatajace na rzecz rownosci ptci, rownych praw rodzicielskich, dialogu miedzypokoleniowego 0s6b 50+, z
niepetnosprawnosciami, neuroréznorodnych, spotecznosci LGBT+. Regularnie prowadzimy dziatania zapobiegajace
dyskryminacji i promujgce standardy D& w miejscu pracy. Wypracowalismy Dekalog Rownego Traktowania - ,Dostrzez
roznice, nie dyskryminuj” - zbiér zasad przeciwdziatajacych dyskryminacji, mikro dyskryminacji i wykluczeniu w miejscu
pracy, przygotowany na podstawie ankiety badajacej percepcje rownego traktowania.

Inicjatywy promujace réznorodnosc¢ i inkluzywnos$¢ w miejscu pracy

e Wydarzenia zainicjowane i wspotorganizowane przez sieci pracownicze. W | potroczu 2026 r. zrealizowaliSmy: ,Zdrowie
zaczyna sie od gtowy” (edukacja w zakresie zdrowia mentalnego), budowaliSmy Swiadomos¢ w obszarze
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neurordznorodnosci, zorganizowaliSmy Dni Rodzicielskie, celebrowalismy Pride month. Przygotowujemy sie do kolejnych
cyklicznych wydarzen takich jak Dni Roznorodnosci czy Dni Zdrowia.

e Udziat w opracowaniu i promowaniu konferencji ,Finanse Jutra 2025" i raportu ,Przewodnik dobrych praktyk na rzecz
rownych szans, wtaczania i odpowiedzialnosci spotecznej w sektorze bankowym" Komitetu DEI przy Zwiazku Bankow
Polskich. W | pétroczu 2026 r. udostepniliSmy przewodnik w angielskiej wersji jezykowe;j.

e Udziat Banku w przygotowaniu publikacji ,Nieobojetnosc. O zasadach dobrego sojusznictwa w biznesie”.

e Sie¢ Kobiety Zmieniajace BNP Paribas: w partnerstwie z Tatrzanskg lzbg Gospodarczg przygotowata warsztaty o dialogu w
biznesie, znaczeniu DEI w budowaniu przewagi biznesowej podczas konferencji w Zakopanem oraz prowadzi cykle
warsztatow na uczelniach w Polsce pt. ,Bankowosc od kuchni”, uwzgledniajacych tematyke ESG i dialogu
miedzypokoleniowego.

Inicjatywy promujgce réwne szanse kobiet i mezczyzn

e Partnerstwo z Fundacjg Share the Care, projekty: ,Réwni w domu, rowni w pracy", ,Proud to be a working mum", ,Facet
na 100 pro".

e Partnerstwo w programach: ,Sukces To Ja“, ,Co z tg kasg", Bizneswoman Roku Fundacji Sukces Pisany Szminka.
e Wspieranie inicjatyw: 30% Club Poland, #JamaisSansElles, Klub Champions of Change.

e Program mentoringowy dla studentek wydziatow Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego.

e Autorskie programy rozwojowe: Women Up i Future UP.

e Zaangazowanie mentorskie pracownikow/czek Banku w program rozwojowy ,Kobiety w Finansach”, wspolng inicjatywe
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Zwigzku Bankdw Polskich.

e Kampania ,Wystarczy stowo”, realizowana przez Bank, promujgca feminatywy - otrzymata nominacje w kategorii wiek w
konkursie Polskie Nagrody R6znorodnosci (Polish Diversity Awards 2025) za wyréwnywanie szans 0sob roznych ptci w
biznesie i spoteczenstwie.

e Bank laureatem 3 edycji konkursu ,Rownowaga. Prokobieca Firma Roku”, wyrdzniajacego polskie organizacje, w ktorych
kwestia rownosci ptci w miejscu pracy jest kluczowa.

Inicjatywy na rzecz rodzicéw

e Dni Rodzicielskie to cykliczne wydarzenie, podczas ktdrego dzieci poznajg miejsce pracy rodzicOw i uczestniczg w
roznorodnych warsztatach promujacych wartosci wazne dla Banku, powigzane z Celami Zrownowazonego Rozwoju a
pracownicy moga podnosic¢ swoje kompetencje rodzicielskie podczas webinardw, warsztatow, spotkan z ekspertami.
Poruszane tematy i dziatania to m.in. wsparcie dzieci neuroatypowych, relacje z ,mtodymi dorostymi”, nowe technologie,
ochrona srodowiska, pierwsza pomoc, warsztaty matematyczno-logiczne w jezyku migowym, trening rozmowy dla ojcow,
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warsztaty ,Oswajanie niepetnosprawnosci”, warsztaty ,Mapa Swiata mojego dziecka”, profilaktyka i higiena stuchu u e Wolontariat pracowniczy sieci Wiek Agawy - wazne doswiadczenie zaangazowania spotecznego, wartosci dialogu i
dzieci. wsparcia miedzypokoleniowego (Miedzypokoleniowy Dzien Matki i Dziecka w Domu Mtodych Matek z doswiadczeniem

e Partnerstwo z Fundacja Share the Care, ktdra zajmuje sie promocjg wyrownywania prawa obojga rodzicéw do opieki nad bezdomnosci w Warszawie i spotkanie w Domu Opieki Spotecznej w Krakowie).

dzieckiem i budowania zaangazowanego ojcostwa. e Warsztaty komunikacji miedzypokoleniowej dedykowane pokoleniom X, Y i Z.

e Cykl webinardw ,Zdrowie zaczyna sie od gtowy” poruszajacych tematy profilaktyki i zdrowia psychicznego dzieci i
dorostych.

Inicjatywy promujace réwne szanse 0séb z niepetnosprawnos$ciami

e Dedykowany menedzerom warsztat dotyczacy wtaczania 0sob z niepetnosprawnosciami, a takze webinar dotyczacy
procedury ubiegania sie o orzeczenie 0 niepetnosprawnosci i inne rodzaje przystugujacego wsparcia.

e Rozszerzenie uprawnien zwigzanych z praca zdalng dla 0séb z niepetnosprawnosciami lub wyzwaniami zdrowotnymi na
podstawie zaswiadczenia lekarskiego.

e Bank jako aktywny uczestnik Partnerstwa Incluvision Fundacji Aktywizacja, ktorego celem jest utatwianie osobom z
niepetnosprawnosciami wejscia na polski rynek pracy, wspiera to przedsiewziecie merytorycznie i wizerunkowo.

Inicjatywy promujace réwne szanse 0s6b neuroatypowych
e W ramach obchodzenia Swiatowego Dnia Swiadomosci Autyzmu na znak solidarno$ci z osobami w spektrum autyzmu
podswietliliSmy nasze budynki na niebiesko, umieszczajac symbol teczowej nieskoriczonosci oraz zorganizowalisSmy

webinary i warsztaty na temat spektrum autyzmu i ADHD, ich rdznicowania z chorobg afektywng dwubiegunowg (ChaD),
wsparcia psychologicznego, a takze neurordznorodnosci jako zasobie zespotu.

o Neurodiversity friendly workplace” - certyfikat przyznany Bankowi na lata 2025-2027 przez Fundacje AperlIT za dziatania
na rzecz budowania Srodowiska pracy sprzyjajacego osobom neuroréznorodnym.

Inicjatywy wspierajace spoteczno$¢ LGBT+

e Warsztaty kreatywnej komunikacji wtaczajacej w duchu Loesje (grupy, ktora tworzy hasta dotyczace rdoznorodnosci
w przestrzeni publicznej), organizowane przez sie¢ pracownicza BNP Paribas Pride Poland.

e Bank dotgczyt do warszawskiej Parady Rownosci 2026.

e Ponownie otrzymaliSmy maksymalng liczbe punktow w rankingu instytucji finansowych dbajgcych o réwnos¢ zawodowa
i spoteczng 0sob LGBT+ ,Cashless dla réwnosci" 2026.

Inicjatywy wspierajace réznorodnos¢ wiekowa
e Wypracowany i ogtoszony ,Manifest Miedzypokoleniowy #BeyondGenerations” zawierajacy konkretne wskazowki,

zachowania oraz postawy wspierajace wspotprace w wielopokoleniowych zespotach, bedacy zwienczeniem autorskiego
programu ,Tandem Migdzypokoleniowy” sieci pracowniczej Wiek Agawy.
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Wyniki finansowe Grupy

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Grupa Kapitatowa BNP Paribas Bank Polska S.A. wypracowata w | pétroczu 2026 r. zysk netto w wysokosci
975 166 tys. zt, 0 500 128 tys. zt (tj. 0 33,9%) nizszy niz osiagniety w | pétroczu 2025 r.

Wynik z dziatalnosci bankowej Grupy w analizowanym okresie wyniost 3 989 296 tys. zt i byt nizszy o0 222 876 tys.
zt, tj. 0 5,3% w pordwnaniu do | pétrocza 2025 r.

Istotnymi czynnikami wptywajacymi na poziom wyniku z dziatalnosci bankowej w | kwartale 2026 r. oraz na jego
porownywalnosc¢ z analogicznym okresem roku ubiegtego byty uwarunkowania makroekonomiczne, polityka bankow
centralnych w obszarze stop procentowych oraz zmiennosc na rynkach finansowych, ktéra nasilita sie w marcu 2026 r.
w zwigzku z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Najwieksze znaczenie dla wynikow Grupy miaty:

e poziom stop procentowych NBP. Od pazdziernika 2023 r. do poczatku maja 2025 r. stopy procentowe NBP pozostawaty na
niezmienionym poziomie (5,75% dla stopy referencyjnej). W 2025 r. Rada Polityki Pienieznej (dalej ,RPP") dokonata szesciu
obnizek stop do poziomu 4,00% dla stopy referencyjnej. Na poczgtku marca 2026 r. RPP obnizyta stopy procentowe NBP o
25 p.b. do poziomu 3,75% dla stopy referencyjnej. Obnizki te wptynety na obnizenie dochodowosci kredytow ztotowych o
zmiennej stopie procentowej w | pétroczu 2026 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r. Konflikt na Bliskim Wschodzie i
niepewnosc co do skali jego wptywu na sytuacje gospodarczg spowodowat oddalenie w czasie decyzji o potencjalnej
kontynuacji obnizek stop procentowych;

e polityka pieniezna Europejskiego Banku Centralnego (EBC). Na koniec 2024 r. stopa depozytowa EBC wynosita 3,00%. W
| potroczu 2025 r. EBC dokonat 4 obnizek stop procentowych do poziomu 2,15% na koniec czerwca, a w lipcu kolejnej do
poziomu 2,00%. Po uptywie roku, z uwagi na presje inflacyjna spowodowang wojng na Bliskim Wschodzie, EBC zdecydowat
sie na podniesienie 11 czerwca 2026 r. stopy depozytowej do 2,25%. Ta ostatnia zmiana wptyneta na wzrost dochodowosci
kredytdw o zmiennej stopie udzielonych w EUR;

e niepewnos$¢ dotyczaca wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na poziom inflacji i stép procentowych w przysztosci, ktéra
doprowadzita do widocznego w koricu marca przesuniecia do gory krzywej dochodowosci dla PLN i EUR i wptywata na
poziom wycen instrumentow finansowych w trakcie | pétrocza 2026 r.

e Utrzymujaca sie dobra sytuacja ptynnosciowa Klientdw przektadajgca sie na wzrost wartosci depozytow Grupy
umozliwiajacy dalszy wzrost skali dziatalnosci;

e dobra koniunktura i wzrost kursow akcji na GPW w potaczeniu ze spadkiem oprocentowania depozytow, co sprzyjato
wiekszemu zainteresowaniu Klientdw produktami inwestycyjnymi i ustugami w obszarze zarzadzania aktywami i operacji
brokerskich.
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Wynik z tytutu odsetek, najwazniejszy sktadnik wyniku z dziatalnosci bankowej, wynidst w | potroczu 2026 r. 2 910 421
tys. zt i byt 0 57 246 tys. zt (tj. 0 1,9%) nizszy r/r. Widoczny spadek dochodowosci kredytow zostat czesciowo
zneutralizowany przez optymalizacje kosztu pozyskania depozytow, poprawe wyniku odsetkowego na instrumentach
pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczen oraz wzrost wyniku z lokowania nadptynnosci (w tym przychodow
Z papierow wartosciowych).

W | potroczu 2025 r. Grupa zrealizowata kilka duzych transakcji instrumentami pochodnymi z Klientami z obszaru
Corporate and Institutional Banking. Brak porownywalnych transakcji w | potroczu 2026 r., nizsze wyniki w obszarze
zarzadzania aktywami i pasywami (transakcje FX swaps) zwigzane z sytuacjg na rynkach finansowych oraz nizsze wyceny
akcji i udziatow wptynety na spadek wyniku na dziatalnosci handlowej, ktory w | potroczu 2026 r. wynidst 415 956 tys. zt

| byt nizszy r/r 0 187 045 tys. zt (tj. 0 31,0%).

Do elementdw otoczenia regulacyjnego, ktore znaczaco wptynety na wyniki Grupy w | pétroczu 2026 r. w poréwnaniu do

| potrocza 2025 r. nalezy zaliczy¢ wzrost ustalanej przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG) rocznej sktadki na fundusz
przymusowej restrukturyzacji bankow. W 2026 r. nastapita zmiana struktury optat na BFG polegajaca na rezygnacji z
pobierania kwartalnej sktadki na fundusz gwarancyjny i znacznym zwiekszeniu jednorazowej, ksiegowanej w | kwartale
sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji. W rezultacie koszty BFG poniesione za caty 2026 rok w | p6troczu 2026 r.
byty 0 62 425 tys. zt, tj. 0 35,4%, wyzsze w porownaniu do | potrocza 2025 r. Oznacza to, ze koszty BFG poniesione przez
Grupe w catym 2026 r. beda 0 42 572 tys. zt, tj. 21,7% wyzsze od tacznych kosztéw BFG poniesionych w catym 2025 r.

kaczne koszty administracyjne i amortyzacja poniesione w | pétroczu 2026 r. byty 0 125 579 tys. zt, tj. 0 7,1%, wyzsze
w porownaniu z analogicznym okresem 2025 r. Bez uwzglednienia kosztow BFG wzrost wyniostby 4,0%.

Na poziom wyniku brutto w | potroczu 2026 r. negatywnie wptynat wzrost 0 134 005 tys. zt r/r ujemnego wyniku odpisow
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywdw finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe. Byt on zwigzany
m.in. z ostroznym podejsciem do potencjalnego ryzyka, ktore moze wynika¢ z wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na
sytuacje makroekonomiczng. Jednoczesnie jakos¢ portfela kredytowego i poziom kosztu ryzyka Grupy pozostaje na bardzo
niskim poziomie na tle sektora bankowego w Polsce.

Czynnikiem wptywajacym na porownanie poziomu zysku netto Grupy w analizowanych okresach pozostaje wptyw ryzyka
prawnego zwigzanego ze sprawami sgdowymi dotyczgcymi walutowych kredytow mieszkaniowych. W | pétroczu 2026 r.
obcigzyt on wyniki Grupy kwota 149 654 tys. zt, nizsza 0 164 609 tys. zt (tj. 0 52,4%) w ujeciu r/r.

Na pordownywalnosc zysku netto wypracowanego w | potroczu 2026 r. w porownaniu do | potrocza 2025 r. wptynat wzrost
z 19% do 30% stawki podatku dochodowego dla bankow wynikajacy z przyjecia w IV kwartale 2025 r. Ustawy 0 zmianie
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych i ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych. Zmiana ta
przyczynita sie do wzrostu podatku dochodowego Grupy (obcigzenie to byto wyzsze o 182 164 tys. zt r/r).
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Tabela 21. Rachunek zyskow i strat

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu optat i prowizji
Przychody z tytutu dywidend

Wynik na dziatalnosci handlowej
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wynik z dziatalno$ci bankowej

Wynik odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na
zobowigzania warunkowe

Wynik z tytutu ryzyka prawnego zwigzanego
z kredytami walutowymi

Ogdlne koszty administracyjne
Amortyzacja

Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Podatek od instytucji finansowych
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

SENIENIEY

do 30.06.2026
2910421
667 688
4175

415 956
4041

8 149

(3 549)

(17 585)
3989 296

(143 009)

(149 654)

(1631 014)
(257 245)
1808 374
(196 884)
1611 490
(636 324)

975 166

6 miesiecy

do 30.06.2025
2 967 667
655 611

4 389

603 001

(2 970)

(2 829)

(986)

(11 711)
4212 172

(9 004)

(314 263)

(1506 926)
(255 754)
2 126 225
(196 771)
1929 454
(454 160)

1475 294

zZmiana r/r

tys. zt
(57 246)
12 077
(214)
(187 045)
7011
10978

(2 563)

(5 874)
(222 876)

(134 005)

164 609

(124 088)
(1 491)
(317 851)
(113)
(317 964)
(182 164)

(500 128)

(1,9%)
1,8%
(4,9%)
(31,0%)

259,9%

50,2%
(5,3%)

1 488,3%

(52,4%)

8,2%
0,6%
(14,9%)
0,1%
(16,5%)
40,1%

(33,9%)

Uwaga: Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegdlne wartosci w tabelach i wykresach niniejszego Sprawozdania mogq sie nie sumowac

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | p6troczu 2026

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3foff502bd6 (68/126)

Wykres 14. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej (mln zt)

6M 2025 6M 2026

4212,2

3989,3

L2 m Pozostate*

= Wynik na dziatalnosci handlowej
m Wynik z tytutu prowizji
m Wynik z tytutu odsetek

* Kategoria ‘Pozostate’ obejmuje wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wynik na rachunkowosci zabezpieczer, przychody z tyt. dywidend, Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow/ pasywow oraz
pozostate przychody i koszty operacyjne

Wykres 15. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty

6M 2025 6M 2026
4 Bankowos¢
Bankowos¢ Bacr]légvg;sc Bankowos¢ CIB; 4%
Detaliczna ' Pozostala Detaliczna Pozostata
i Biznesowa; dziatalnode: 9% i Biznesowa; dziatalnosé; 10%

48% 49%

Bankowo$¢ MSP
i Korporacyjna;
37%

Bankowos¢ MSP
i Korporacyjna,
37%

Widoczne na powyzszych wykresach nieznaczne zmiany struktury wyniku z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty
Sa m.in. rezultatem nizszego wyniku na dziatalnosci handlowej w obszarze CIB (brak w | potowie 2026 r. poréwnywalnych z
| potowa 2025 r. duzych transakcji instrumentami finansowymi z Klientami).
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Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek, stanowigcy gtowne zrodto przychodow Grupy, wyniost w | potroczu 2026 r. 2 910 421 tys. zt i byt

nizszy 0 57 246 tys. zt, tj. 0 1,9% r/r. W | potroczu 2026 r. w poréwnaniu do | potrocza 2025 r. przychody z tytutu odsetek

byty nizsze o0 463 036 tys. zt, tj. 0 9,2%, przy jednoczesnym spadku kosztow odsetkowych o 405 790 tys. zt, tj. 0 19,9%.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na wynik z tytutu odsetek jest polityka bankow centralnych dotyczaca

stop procentowych. Od pazdziernika 2023 r. do poczatku maja 2025 r. stopy procentowe NBP pozostawaty na
niezmienionym poziomie (5,75% dla stopy referencyjnej). W 2025 r. Rada Polityki Pienieznej dokonata szesciu obnizek stop

do poziomu 4,00%. Na poczatku marca 2026 r. RPP obnizyta stope referencyjna do 3,75%. Konflikt na Bliskim Wschodzie i
niepewnosc co do skali jego wptywu na sytuacje gospodarczg (w tym na zmiany cen surowcow i inflacji) spowodowat
oddalenie w czasie decyzji o potencjalnej kontynuacji obnizek stop procentowych. Czynnikami ryzyka dla perspektyw inflacji
pozostaja ponadto ksztatt polityki fiskalnej oraz ksztattowanie sie popytu i dynamiki ptac w gospodarce polskie;j.

Na koniec 2024 r. stopa depozytowa Europejskiego Banku Centralnego (EBC) wynosita 3,00%. W | potroczu 2025 r. EBC
dokonat 4 obnizek stop procentowych do poziomu 2,15% na koniec czerwca, a w lipcu kolejnej do poziomu 2,00%. Po uptywie

roku, z uwagi na presje inflacyjna spowodowang wojng na Bliskim Wschodzie, EBC zdecydowat sie na podniesienie w

czerwcu 2026 r. stopy depozytowej do 2,25%.

W rezultacie nizszego Sredniego poziomu stop procentowych, Srednia dochodowos¢ produktow kredytowych w PLN w

| potroczu 2026 r. byta nizsza w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. W przypadku kredytow w EUR
dokonana w czerwcu 2026 r. podwyzka wptyneta na nieznaczny wzrost dochodowosci kredytéw o zmiennej stopie

udzielonych w EUR.

Szacunek wrazliwosci wyniku odsetkowego Grupy na zmiany stop procentowych przedstawiono w Nocie 51 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym Skonsolidowanego raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2026 r. oraz w

rozdziale Zarzgdzanie ryzykiem niniejszego Sprawozdania.
Tabela 22. Wynik z tytutu odsetek

SRNIENTEY
do 30.06.2026
Naleznosci od bankdw 172 892

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane

2 740 859
wg zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane
. L - 7710
wg wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Instrumenty dtuzne wyceniane wg zamortyzowanego 795 219

kosztu

6 miesiecy

do 30.06.2025

287 615

3238 864

17 683

628 271

Zmiana r/r

tys. zt
(114 723)

(498 005)

(9 973)

96 948
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SENIENIEY 6 miesiecy Zmiana r/r
do 30.06.2026  do 30.06.2025 tys. zt
Instrumenty dtuzne wyceniane wg wartosci godziwe; g cag 2907 6673 229,7%
przez rachunek zyskow i strat
Instrumenty d{uzn.e wyceniane wg wartosci godziwe; 466 984 445 457 21 597 4.8%
przez inne catkowite dochody
Instrumenty Ipochodlng W ramagh rachunkowosci 395 159 367 538 27 614 7 5%
zabezpieczen wartosci godziwej
Instrumentylpochodne w ramatlzhl rachunkowosci 99 481 16 459 6022 36,6%
zabezpieczen przeptywow pienieznych
Zakupione papiery WaFtOSCIOWE z udzielonym 2 075 1149 376 76,2%
przyrzeczeniem sprzedazy
Przychody z tytutu odsetek, razem 4 542 907 5005 943 (463 036) (9,2%)
Zobowigzania wobec bankow (176 683) (317 973) 141 290 (44,4%)
Zobovv,|alzan|a z tytutu emisji dtuznych papierow (82 776) (1 795) (80 981) 4511 5%
wartosciowych
Zobowigzania wobec Klientow (861 149) (1176 593) 315 444 (26,8%)
Zobowigzania z tytutu leasingu (S 264) (10 538) 1274 (12,1%)
Instrumenty /pochod/nel W rama;h rachunkowaosci (467 832) (498 940) 31 108 (6.2%)
zabezpieczen wartosci godziwej
Instrumenty /pochodne w ramalch. rachunkowaosci (27 334) (30 381) 3047 (10,0%)
zabezpieczen przeptywow pienieznych
Sprzedane papiery Wartqsuowe z udzielonym (7 448) (2 056) (5 392) 262 3%
przyrzeczeniem sprzedazy
(39,9%) Pozostate zwigzane z aktywami finansowymi - - - -
(15,4%) Koszty z tytutu odsetek, razem (1 632 486) (2 038 276) 405 790 (19,9%)
Wynik z tytutu odsetek 2910421 2 967 667 (57 246) (1,9%)
(56,4%)
15 49, Suma przychodow odsetkowych od kredytow i pozyczek udzielonych Klientom wycenianych wedtug zamortyzowanego

nizsza 0 507 978 tys. zt, tj. 0 15,6%, od przychoddw zrealizowanych w | pétroczu 2025 r.

kosztu oraz wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat wyniosta 2 748 569 tys. zt w | potroczu 2026 r. i byta
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W zaleznosci od sytuacji rynkowej i istniejgcych mozliwosci Grupa dostosowuje strukture ptynnych aktywow i
prowadzonych operacji miedzybankowych. W rezultacie Grupa zanotowata wzrost przychodow odsetkowych od
instrumentow dtuznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz wedtug wartosci godziwej tacznie 0 125 153
tys. zt, tj. 0 11,6%. Przychody od naleznosci od bankow zmniejszyty sie 0 114 723 tys. zt (tj. 0 39,9%), a koszty z tytutu
odsetek od zobowigzan wobec bankow 0 141 290 tys. zt (tj. 0 44,4%). Widoczny spadek kosztow odsetek od zobowigzan
wobec bankow to m.in. efekt zmiany podejscia Grupy do finansowania podporzagdkowanego i dtugoterminowego, ktora
znalazta wyraz w zastgpieniu kredytow i pozyczek emisja obligacji. Rezultatem tego byto pojawienie sie w ramach kosztow
odsetkowych kosztow zobowiazan z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych, ktore w | potroczu 2026 r. wyniosty
82 776 tys. zt i byty wyzsze 0 80 981 tys. zt w poréwnaniu do | potrocza 2025 r.

Nadptynnosc sektora bankowego oraz zmiany poziomu rynkowych stép procentowych pomiedzy | pétroczem 2026 r. |
potroczem 2025 r. wptynety na spadek kosztu pozyskania depozytow. Komfortowa sytuacja ptynnosciowa Grupy (wskaznik
kredyty netto/depozyty na koniec | potrocza 2026 r. wyniost 69,5%) sprzyjata optymalizacji marz depozytowych. W
rezultacie koszty odsetek od zobowigzan wobec Klientow wyniosty w | potroczu 2026 r. 861 149 tys. zt i byty nizsze o

315 444 tys. zt, tj. 0 26,8%, od kosztow poniesionych w analogicznym okresie 2025 r., pomimo wzrostu wartosci portfela
depozytowego.

Na poziom wyniku odsetkowego wptywa fakt stosowania przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej oraz
(w duzo mniejszym stopniu) rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zmiana wyceny do wartosci godziwe;
transakcji zabezpieczajacych ujmowana jest w wyniku na rachunkowosci zabezpieczen. Odsetki od transakcji IRS i pozycji
zabezpieczanych ujmowane sg w wyniku odsetkowym. Wynik odsetkowy netto na powigzaniach zabezpieczajacych (suma
przychodow odsetkowych i kosztéw odsetkowych z instrumentow pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczen
wartosci godziwej i przeptywow pienieznych) w | pétroczu 2026 r. byt ujemny i wynidst 77 533 tys. zt w pordéwnaniu do
ujemnego wyniku w kwocie 145 324 tys. zt w | potroczu 2025 r. (spadek negatywnego wptywu o 67 791 tys. zt, tj. 0 46,6%
r/r).

Wynik z tytutu optat i prowizji

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji w | potroczu 2026 r. wyniost 667 688 tys. zt i byt 0 12 077 tys. zt (tj. 0 1,8%) wyzszy od
uzyskanego w | potroczu 2025 r. Byto to gtownie rezultatem wyzszych wynikéw prowizyjnych w obszarach zarzadzania
aktywami i operacji brokerskich, doradztwa w transakcjach fuzji i przejec, zobowigzan gwarancyjnych i operacji
dokumentowych oraz przelewow i ustug bankowosci elektroniczne;.

Przychody z tytutu optat i prowizji wyniosty 794 715 tys. zt i byty wyzsze o 13 545 tys. zt (tj. 0 1,7%) w poréwnaniu do |
potrocza 2025 r., natomiast koszty prowizyjne wyniosty 127 027 tys. zt i wzrosty o0 1 468 tys. zt, tj. 0 1,2%.

Wzrost przychoddw z tytutu optat i prowizji dotyczyt przede wszystkim:
e zarzadzania aktywami i operacji brokerskich o 26 641 tys. zt, tj. 0 33,9% (przede wszystkim z uwagi na wyzsze przychody

ze sprzedazy i zarzadzania funduszami inwestycyjnymi, ze sprzedazy certyfikatow strukturyzowanych oraz wyzsze
prowizje brokerskie),
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e pozostatych prowizji 0 12 910 tys. zt, tj. 0 63,2% (m.in. za ustugi konsultingowe zwigzane z obszarem fuzji i przejec),
e przelewow i ustug bankowaosci elektronicznej o 6 032 tys. zt, tj. 0 11,9% (przede wszystkim krajowe przelewy wychodzace),

e zobowigzan gwarancyjnych i operacji dokumentowych o 3 492 tys. zt, tj. 0 9,7% (w rezultacie wyzszych przychodow z
prowizji od Klientow korporacyjnych),

Spadek przychoddw z tytutu optat i prowizji dotyczyt przede wszystkim:

e obstugi kart ptatniczych i kredytowych o 18 764 tys. zt, tj. 0 8,1% (przede wszystkim z uwagi na nizsze przychody ze
wspotpracy z Mastercard i Euronet, z transakcji kartami w formie przelewow oraz za uzywanie kart kredytowych),

e posrednictwa w sprzedazy produktow ubezpieczeniowych o 10 195 tys. zt, tj. 0 11,8% (nizsze przychody z Cardiff zwigzane
z kredytami mieszkaniowymi i leasingiem),

e obstugi gotowkowej 0 2 525 tys. zt, tj. 0 16,3% (mniejsze przychody od transakcji gotowkowych realizowanych przez
Klientow korporacyjnych),

e dziatalnosci kredytowej i leasingu 0 1 990 tys. zt, tj. 0 1,4% (m.in. w zwiazku nizszymi przychodami z transakcji z duzymi
Klientami w obszarze CIB i Bankowosci korporacyjnej),

Wzrost kosztow prowizyjnych dotyczyt przede wszystkim obstugi kart ptatniczych i kredytowych o 5 544 tys. zt, tj. 0 10,7%
oraz pozostatych prowizji 0 2 172 tys. zt, tj. 0 8,9%.

Spadek kosztow z tytutu prowizji i optat wynikat gtownie z nizszych kosztow z tytutu sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych o 3 279 tys. zt, tj. 0 32,6% oraz kosztow z tytutu obstugi gotowkowej 0 2 534 tys. zt, tj. 0 15,9%.

Tabela 23. Wynik z tytutu optat i prowiz;ji

6 miesiecy zmiana r/r

do 30.06.2026

6 miesiecy

do 30.06.2025

tys. zt

Przychody z tytutu optat i prowizji

z tytutu dziatalnosci kredytowej i leasingu 142 253 144 243 (1 990) (1,4%)
Z tytutu obstugi rachunkow 110 469 111 754 (1 285) (1,1%)
Z tytutu obstugi gotowkowej 12 960 15 485 (2 525) (16,3%)
za reaUz.aCJe prze[ewovv i ustugi bankowosci 56 737 50 705 6032 11.9%
elektroniczne;

Z tytutu zobowigzan gwarancyjnych i operacji 39 619 36 127 3497 9.7%
dokumentowych

z tytutu zarzadzania aktywami i operacji brokerskich 105 139 78 498 26 641 33,9%
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z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych

z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych

z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktow Banku
i pozyskiwania Klientow

pozostate prowizje

Przychody z tytutu optat i prowizji, razem

Koszty z tytutu optat i prowizji

z tytutu dziatalnosci kredytowej i leasingu
z tytutu obstugi rachunkow
Z tytutu obstugi gotowkowe;

za realizacje przelewow i ustugi bankowosci
elektroniczne;

z tytutu zobowigzan gwarancyjnych i operacji
dokumentowych

z tytutu zarzadzania aktywami i operacji brokerskich

z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych

z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych

z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktéw Banku
i pozyskiwania Klientow

pozostate prowizje

Koszty z tytutu optat i prowizji, razem

Wynik z tytutu optat i prowizji

SENIENEY
do 30.06.2026
212 495

76 122

5572

33 349
794 715

(555)
(4 866)
(13 446)

(2 091)

(591)

(4 014)
(57 299)

(6 765)

(10 826)

(26 574)
(127 027)
667 638

6 miesiecy
do 30.06.2025
231 259

86 317

6 343

20439
781 170

(556)
(4 753)
(15 980)

(1597)

(2 676)

(3 489)
(51 755)

(10 044)

(10 307)

(24 402)
(125 559)
655 611

zmiana r/r

tys. zt
(18 764)

(10 195)

(771)

12 910
13 545

(113)
2 534

(494)

2 085

(525)
(5 544)

3279

(519)

(2172)
(1 468)
12 077

(8,1%)

(11,8%)

(12,2%)

63,2%
1,7%

(0,2%)
2,4%
(15,9%)

30,9%

(77,9%)

15,0%
10,7%

(32,6%)

5,0%

8,9%
1,2%
1,8%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend w | potroczu 2026 r. wyniosty tacznie 4 175 tys. zt i pochodzity z zyskow spotek za rok 2025, w
ktorych Bank posiadat udziaty mniejszosciowe, tj.: m.in. Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (2 759 tys. zt) VISA (214 tys. zt),
Mastercard (88 tys. zt).

Przychody z tytutu dywidend w | potroczu 2025 r. wyniosty tgcznie 4 389 tys. zt i pochodzity z zyskow spotek za rok 2024, w
ktorych Bank posiadat udziaty mniejszosciowe, tj.. m.in. Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A. (2 473 tys. zt), VISA (155 tys. zt),
Mastercard (65 tys. zt).

Wynik na dziatalnosci handlowej oraz wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik na dziatalnosci handlowej w | potroczu 2026 r. wyniost 415 956 tys. zt i byt nizszy o 187 045 tys. zt, tj. 0 31,0% r/r.
Poziom i zmiennosc¢ tego wyniku ksztattowane sg gtownie przez wynik na transakcjach walutowych i pochodnych z
Klientami, wynik na transakcjach zawieranych przez CIB i Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz wycene
instrumentow kapitatowych.

Nizszy wynik z dziatalnosci handlowej w | potroczu 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zwigzany
byt m.in. z pogorszeniem marzy na transakcjach walutowych i pochodnych z Klientami (w | pétroczu 2026 r. 353 744 tys. zt,
spadek 0 83 165 tys. zt, tj. 0 19,0% r/r). Spadek ten wynikat z braku w | potroczu 2026 r. porownywalnych z analogicznym
okresem 2025 r. duzych transakcji instrumentami stopy procentowej z Klientami.

Dodatkowo do spadku wyniku na dziatalnosci handlowej przyczynito sie uzyskanie nizszych wynikow z wyceny
instrumentow finansowych w obszarze zarzadzania aktywami i pasywami (transakcje FX swaps, w rezultacie widocznego w
korcu marca 2026 r. przesuniecia do gory krzywej dochodowosci dla PLN i EUR), nizsza wycena akcji i udziatow w spdtkach
infrastrukturalnych (Visa, Mastercard, BIK, KIR) oraz nizszy wynik na inwestycjach wtasnych Grupy. tgczny wynik na
instrumentach kapitatowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat w | potroczu 2026 r. byt
nizszy 0 33 939 tys. zt, tj. 0 67,6%, w porownaniu do analogicznego okresu 2025 r. i wynidst 16 294 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w | potroczu 2026 r. byt dodatni i wynidst 4 041 tys. zt w pordéwnaniu do ujemnego
wyniku w kwocie -2 970 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego (poprawa o 7 011 tys. zt).

Wzrost wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej zwigzany byt przede wszystkim z wyzszym o 5 194 tys. zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego wynikiem z instrumentow dtuznych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody oraz wyzszym o 1 817 tys. zt wynikiem z wyceny portfela kredytdw i pozyczek udzielonych klientom
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potroczu 2026 r. wyniosty 186 871 tys. zt i byty nizsze 0 13 329 tys. zt (tj. 0 6,7%) w
poréwnaniu do | potrocza 2025 r.
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Na zmiane poziomu pozostatych przychoddw operacyjnych najwiekszy wptyw miaty:

e nizsze 0 62 108 tys. zt (tj. 0 84,5%) przychody z rozwigzania rezerw na sprawy sporne i pozostate zobowigzania (w |
potroczu 2025 r. rozwigzanie istniejacej rezerwy na kare natozong przez GIIF z powodu m.in. niedopetnienia obowigzkow
wynikajacych z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, zmniejszenie rezerw na ryzyko
prawne zwigzane z relacjami z Partnerami Banku oraz rezerw na potencjalne koszty postepowan sgdowych w procesach
uniewaznien umow kredytowych),

e nizsze 0 18 523 tys. zt (tj. 0 58,6%) przychody na sprzedazy lub likwidacji sSrodkow trwatych, wartosci niematerialnych, (w
| potroczu 2025 r. wyzsze przychody m.in. z tytutu sprzedazy nieruchomosci w Gdansku oraz todzi),

e Wyzsze 0 36 072 tys. zt (tj. 0 90,7%) inne przychody operacyjne, m.in. zwigzane z przeksiegowaniem srodkow Klientow z
zamknietych ksigzeczek oszczednosciowych,

e Wyzsze 0 34 182 tys. zt (tj. 0 1 533,5%) przychody z tytutu rozwigzanych odpisow aktualizujacych wartos¢ pozostatych
naleznosci (m.in. w zwigzku z rozwigzaniem rezerw na naleznosci od kontrahentow w | kw. 2026 r.).

Tabela 24. Pozostate przychody operacyjne

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana r/r

do 30.06.2026  do 30.06.2025 tys. zt
Przyck]o.dy.ze sprzgdazy lub likwidacji sSrodkow trwatych, 13 090 31 813 (18 523) (58,6%)
wartosci niematerialnych
Z tytutlul rozwigzanych odplsoyv.aktuaUZUJatcych 36 411 9999 34189 1533,5%
wartos$¢ pozostatych naleznosci
Zysk z tytutu sprzedazy towarow i ustug 13 566 14 233 (667) (4,7%)
Rozwmfzamg rezerw na sprawy sporne i pozostate 11 366 73 474 (62 108) (84,5%)
zobowigzania
Przychody z tytutu odzyskania kosztow windykacji 7 868 10 334 (2 466) (23,9%)
Przychody z tytutu dziatalnosci leasingowe; 28 745 28 564 181 0,6%
Inne przychody operacyjne 75 825 39 753 36 072 90,7%
Pozostate przychody operacyjne, razem 186 871 200 200 (13 329) (6,7%)

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne w | potowie 2026 r. wyniosty 204 456 tys. zt i byty nizsze 0 7 455 tys. zt (tj. 0 3,5%) w
poroéwnaniu z analogicznym okresem 2025 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026
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Na poziom pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszy wptyw miaty:

e Nizsze 0 34 734 tys. zt (tj. 28,7%) inne koszty operacyjne (m.in. poniesienie w | potroczu 2025 r. wyzszych kosztow ugod i
wykonania wyrokow sgdowych zaptaconych Partnerom Banku oraz wyzszych kosztow utworzenia rezerw na koszty
dotyczace nieautoryzowanych transakcji klientow),

e nizsze 0 5 700 tys. zt (tj. 0 16,8%) koszty utworzenia rezerw na sprawy sporne i pozostate zobowigzania,
e nizsze 0 5 485 tys. zt (tj. 0 30,8%) koszty z tytutu windykacji naleznosci,

e Wyzsze 0 34 800 tys. zt (tj. 0 1 309,7%) koszty z tytutu utworzonych odpisow aktualizujgcych wartos¢ pozostatych
naleznosci (mi.in. w zwiagzku z kwartalng aktualizacja rezerw na naleznosci od kontrahentdow w Il kw. 2026 r.).

Tabela 25. Pozostate koszty operacyjne

6 miesiecy zmiana r/r

do 30.06.2026

6 miesiecy

do 30.06.2025

tys. zt

Koszty sprzedazy lub likwidacji sSrodkow trwatych,

wartosci niematerialnych @at) (7914) (570) 7.2%
Z tytutu utworzoqych qdpisc’)w aktualizujacych wartos¢ (37 457) (2 657) (34 800) 1309, 7%
pozostatych naleznosci

Ll ez e s sprne eoa) sy sw0 ow)
Z tytutu windykacji naleznosci (12 344) (17 829) 5485 (30,8%)
Z tytuty przekazanych darowizn (9 239) (7 538) (1701) 22,6%
Z tytutu kosztow z dziatalnosci leasingowej (22 460) (21 067) (1393) 6,6%
Inne koszty operacyjne (86 210) (120 944) 34734 (28,7%)
Pozostate koszty operacyjne, razem (204 456) (211 911) 7 455 (3,5%)

Wynik odpisdw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na
zobowiazania warunkowe

Wynik odpis6w z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na zobowiazania warunkowe w
| potroczu 2026 r. byt ujemny i wynidst -143 009 tys. zt. w poroéwnaniu do ujemnego wyniku w kwocie -9 004 tys. zt w |

potroczu 2025 r. (pogorszenie 0 134 005 tys. zt). Wptyw na roznice kosztu ryzyka w porownywanych latach miaty w
szczegolnosci wprowadzone w | pétroczu 2025 r. zmiany w modelach szacowania oczekiwanych strat kredytowych, ktore
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pozytywnie wptynety na wynik tamtego okresu oraz utworzenie w | potroczu 2026 r. rezerw na przyszta, potencjalna
materializacje ryzyka w formie PMA w tgcznej kwocie 67 300 tys. zt.

Biorgc pod uwage gtowne segmenty operacyjne:

e segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej: -41 314 tys. zt (pogorszenie ujemnego wyniku o 39 134 tys. zt),
e segment Bankowosci MSP i Korporacyjnej: -104 243 tys. zt (pogorszenie ujemnego wyniku o 103 321 tys. zt),
e segment CIB: -9 258 tys. zt (pogorszenie ujemnego wyniku 0 4 644 tys. zt),

e segment pozostatej dziatalnosci bankowej: +11 806 tys. zt (wynik dodatni i poprawa wyniku 0 13 094 tys. zt).

W | pétroczu 2026 r. utrzymywata sie dobra jako$¢ portfela kredytowego odzwierciedlona w niskich wejsciach do Fazy 3

oraz odzyskach z portfela niepracujacego. Jednoczesnie wptyw na ksztattowanie sie kosztu ryzyka w tym okresie miaty m.in.

nastepujace zdarzenia jednorazowe:

e dostosowanie poziomu odpisow do oczekiwan w zakresie przysztej sytuacji makroekonomicznej, skutkujace dowigzaniem
25 601 tys. zt rezerw, co wynikato z aktualizacji prognoz zmiennych makroekonomicznych uwzglednionych w
wykorzystywanym modelu IFRSS,

e utworzenie dodatkowych rezerw w formie PMA (Post Model Adjustment) zwigzanych z:

- aktualng sytuacja geopolityczng w szczegolnosci w zwigzku z konfliktem na Bliskim Wschodzie w kwocie 41 000 tys. zt,

- ryzykiem w sektorze Transportu i Gospodarki Magazynowej w kwocie 26 300 tys. zt,

 wprowadzenie nowego modelu ratingowego dla klientéw segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Zmiana miata na
celu poprawe mocy dyskryminacyjnej w ramach parametru PD oraz umozliwienie wdrozenia usprawnien w procesie
kredytowym. Zmiana ta skutkowata dowigzaniem rezerw na poziomie 16 500 tys. zt.

W | pétroczu 2026 r. Grupa zawarta umowy dotyczace sprzedazy z portfela detalicznego, MSP i korporacyjnego. Wartos¢
bilansowa brutto sprzedanego portfela wycenianego w zamortyzowanym koszcie wynosita 106 922 tys. zt, wysokos¢
utworzonych odpisow z tytutu utraty wartosci wynosita 83 996 tys. zt. Cena umowna sprzedazy tych portfeli zostata
ustalona na 35 154 tys. zt. Wptyw netto na wynik Grupy z tytutu sprzedazy portfeli wynidst 12 408 tys. zt i jest
prezentowany w Llinii Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania
warunkowe.

W | p6troczu 2025 r. Bank zawart umowy dotyczace sprzedazy z portfela detalicznego. Wartos¢ bilansowa brutto
sprzedanego portfela wycenianego w zamortyzowanym koszcie wynosita 113 924 tys. zt, wysokos¢ utworzonych odpiséw z
tytutu utraty wartosci wynosita 85 977 tys. zt. Cena umowna sprzedazy tych portfeli zostata ustalona na 32 970 tys. zt.
Wptyw netto na wynik Banku z tytutu sprzedazy portfeli wynidst 5 023 tys. zt i jest prezentowany w Linii Wynik odpisow z
tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026
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Koszt ryzyka kredytowego wyrazony jako relacja wyniku z tytutu odpisow aktualizujacych do Sredniego stanu kredytow i
pozyczek brutto udzielonych Klientom, wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu (obliczonego na bazie stanow na
koniec kwartatow) wyniost w | pétroczu 2026 r. -0,30% w porownaniu do -0,02% w | pétroczu 2025 r. Szacuje sie, ze bez
uwzglednienia wptywu sprzedazy wierzytelnosci koszt ryzyka wyniostby -0,33% w | potroczu 2026 r. i -0,03% w | potroczu

2025 .

Ogodlne koszty administracyjne i amortyzacja

Ogolne koszty administracyjne Grupy (tacznie z amortyzacja) za | potrocze 2026 r. wyniosty 1 888 259 tys. zt i byty wyzsze
0 125579 tys. zt, tj. 0 7,1% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Tabela 26. Ogdlne koszty administracyjne i amortyzacja

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana r/r
do 30.06.2026  do 30.06.2025 tys. zt
Koszty pracownicze (823 233) (808 785) (14 448) 1,8%
Koszty marketingu (68 239) (60 514) (7 725) 12,8%
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne (174 458) (152 655) (21 803) 14,3%
Koszty z tyt. leasingu krotkoterminowego i eksploatacji (46 034) (45 387) (647) 1,4%
Pozostate koszty rzeczowe (60 080) (63 246) 3166 (5,0%)
Ustugi obce z tytutu innych umow i doradztwo (140 335) (115 206) (25 129) 21,8%
Podrdze stuzbowe (7 067) (7 232) 165 (2,3%)
Koszty z tyt. eksploatacji Srodkow transportu (14 541) (13972) (569) 4,1%
Koszty bankomatow i obstugi gotdwkowe; (16 205) (15 546) (659) 4,2%
Koszty outsourcingu w dziatalnosci leasingowe; (344) (733) 389 (53,1%)
Optaty sadowe i notarialne (21 167) (24 746) 3579 (14,5%)
Optaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (238 907) (176 482) (62 425) 35,4%
Optaty na System Ochrony Bankéw Komercyjnych - -
Optata na koszty nadzoru (KNF) (20 404) (22 422) 2018 (9,0%)
Ogdlne koszty administracyjne, razem (1 631 014) (1 506 926) (124 088) 8,2%
Amortyzacja (257 245) (255 754) (1491) 0,6%
Koszty ogétem (1 888 259) (1 762 680) (125 579) 7,1%
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Zwigkszenie poziomu kosztow w | potroczu 2026 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego odnotowano
w nastepujacych kategoriach:

e optaty na rzecz BFG - wzrost 0 62 425 tys. zt, tj. 0 35,4% - zgodnie z decyzjg Rady BFG w 2026 r. nastgpita zmiana
struktury optat, tj.:

- niepobieranie sktadki na fundusz gwarancyjny (w | potroczu 2025 r. wynosita 20 364 tys. zt) oraz

- zwiekszenie obcigzenia na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow - dla BNP Paribas Bank Polska 0 82 790 tys.
zt r/r; w I potroczu 2026 r. Bank zaksiegowat kwote 238 907 tys. zt;

e Ustugi obce z tytutu innych umow i doradztwo - wzrost 0 25 129 tys. zt, tj. 0 21,8%, w tym m.in. z tytutu:

- ustug Swiadczonych przez Grupe - koszty wyzsze 0 11 965 tys. zt w wyniku czesSciowego rozwigzania w | potroczu 2025
r. rezerw utworzonych w latach poprzednich,

- doradztwa prawnego - koszty wyzsze 0 13 014 tys. zt, w tym wzrost kosztow zwigzanych z postepowaniami sgdowymi
dotyczacymi kredytow w CHF o 6 505 tys. zt.

e koszty informatyczne i telekomunikacyjne - wzrost 0 21 803 tys. zt, tj. 0 14,3%, wynikajacy z: wyzszych optat dotyczacych
systemow, kosztow umow serwisowych oprogramowania i sprzetu IT oraz obstugi Klientow Contact Center. Zmniejszyty
sie natomiast wydatki inwestycyjne niepodlegajace kapitalizacji;

e koszty pracownicze - wzrost 0 14 448 tys. zt, tj. 0 1,8%, na skutek wzrostu wynagrodzen o 14 249 tys. zt (coroczny wzrost
wynagrodzen podstawowych od marca), narzutow na wynagrodzenia 0 3 641 tys. zt. Zmniejszyty sie 0 4 346 tys. zt koszty
rezerw na przyszte zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopdw oraz odpraw emerytalnych. W analizowanym
okresie nastapito zmniejszenie zatrudnienia w Grupie o 206 aktywnych etatow r/r;

e koszty marketingu - wzrost 0 7 725 tys. zt, tj. 0 12,8%, co wynika gtownie z wiekszej ilosci i bardziej intensywnych
kampanii prowadzonych w | pétroczu 2026 r. (promocja konta osobistego 3x7% - Zatdz konta i zyskaj potrojnie, kredytu
gotowkowego, promocja dla mikroprzedsiebiorstw - RozpedZ swdj biznes, kampania skierowana do pokolenia Z - Sumy
dobrych decyzji) oraz dziatan wspierajacych sprzedaz produktow bankowych.

Zmniejszenie poziomu kosztow r/r odnotowano w ponizszych kategoriach:
e optaty sadowe i notarialne - spadek 0 3 579 tys. zt, tj. 0 14,5%, gtownie dotyczace kredytow w CHF;

e pozostate koszty rzeczowe - spadek 0 3 166 tys. zt, tj. 0 5,0% - w zwigzku z zakoniczeniem umowy najmu budynku przy ul.
Grzybowskiej w Warszawie nastapito rozwigzanie rezerwy utworzonej na czynsze w latach poprzednich w kwocie 8 882
tys. zt. Wzrosty natomiast koszty zwigzane z rekrutacjg pracownikow (0 1 616 tys. zt) oraz roczna optata dotyczaca
finansowania dziatalnosci Rzecznika Finansowego (0 1 143 tys. zt) - w 2026 r. catosS¢ optaty zostata ujeta w rachunku
wynikow | poétrocza, w 2025 r. byta rozliczana liniowo.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026
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taczne koszty zwigzane z obstuga prawna spraw sadowych dotyczacych kredytow CHF - uwzglednione w liniach: Ustugi
obce z tytutu innych umow i doradztwo oraz Optaty sqdowe i notarialne - w | potroczu 2026 r. wynosity 28 060 tys. zt
(w | potroczu 2025 r. 26 488 tys. zt) i byty wyzsze 0 1 572 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty amortyzacji w | potroczu 2026 r. wynosity 257 245 tys. zt i byty wyzsze w poréwnaniu do | potrocza 2025 r. 0 1 491
tys. zt. Koszty amortyzacji w spotkach Grupy Kapitatowej pozostaty na poréwnywalnym poziomie r/r.

Naktady inwestycyjne Banku za sze$¢ miesiecy 2026 r. wynosity 111 252 tys. zt i byty nizsze o0 25 497 tys. zt, tj. 0 18,6%,

w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Spadek ten dotyczy gtéwnie zmniejszenia naktadow na sprzet i
oprogramowanie komputerowe w biezacym roku (w 2025 r. wdrazany byt w Banku nowy system zakupowo-ksiegowy
GOfusion) oraz wydatkow dotyczacych kosztow osobowych pracownikéw zewnetrznych. Wzrosty natomiast koszty osobowe
Zwigzane z zaangazowaniem pracownikow Banku w rozwoj wewnetrznego oprogramowaniem oraz naktady na inwestycje
w obiekty obce.

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych dostosowywana jest do aktualnych potrzeb i mozliwosci Banku. Wszystkie projekty
analizowane sa z punktu widzenia racjonalnosci i wptywu na sytuacje finansowa i biznesowa Banku oraz Grupy.

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw

Catkowite dochody ogdtem Grupy Kapitatowej w | potroczu 2026 r. wyniosty 993 771 tys. zt i byty 0 627 663 tys. zt, tj. 0
38,7% nizsze w poroéwnaniu do | potrocza 2025 r. (1 621 434 tys. zt).

Wptyw na to miat gtownie spadek o 500 128 tys. zt (tj. 0 33,9%) zrealizowanego zysku netto, zmiana wyceny aktywow
finansowych wycenianych przez inne catkowite dochody (-104 113 tys. zt) oraz zmiana wyceny instrumentow pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (-53 474 tys. zt).

Tabela 27. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana r/r
do 30.06.2026  do 30.06.2025 tys. zt
Zysk netto 975 166 1475 294 (500 128) (33,9%)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktdre moga zosta¢ przeklasyfikowane na zyski 0
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkow LU 146 615 (128 886) (87.9%)
Wycena aktywow finansowych wycenianych przez .
inne catkowite dochody brutto S0 135071 (104 113) (77,1%)
Podatek odroczony od wyceny aktywow finansowych .
wycenianych przez inne catkowite dochody brutto 74 (25 664) 18 219 (71,0%)
Wycena instrumentdw pochodnych zabezpieczajacych (7 537) 45 937 (53 474) i
przeptywy pieniezne brutto
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Zmiana r/r

SENIENEY

6 miesiecy
do 30.06.2025 tys. zt

do 30.06.2026

Podatek odroczony od wyceny instrumentow

wartosciowych wycenianych wg wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (przede wszystkim wzrost portfela
papierow emitowanych przez pozostate instytucje finansowe). Portfel papierow wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
wzrost 0 1 409 736 tys. zt, tj. 0 3,9% (przede wszystkim obligacje skarbowe i papiery emitowane przez pozostate instytucje
finansowe).

Udziat pozycji kasy i srodkow w Banku Centralnym (trzeciej co do wielkosSci pozycji aktywow) zmniejszyt sie w porownaniu
do korica 2025 r z 5,7% do 5,3% (wartosciowo o 666 780 tys. zt, tj. 0 6,5%). Udziat naleznosci od bankdw wyniost 3,6% (na
koniec 2025 r.: 6,4%). Ich wartoS¢ zmniejszyta sie 0 5 062 156 tys. zt (tj. 0 43,6%) i wyniosta 6 554 410 tys. zt.

Tabela 28. Aktywa

Zmiana

30.06.2026 31.12.2025

pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 1753 (8 729) 10 482 -
brutto
Pozycje, ktdre nie moga by¢ przeklasyfikowane na zyski 876 (475) 1351 (284,4%)
lub straty
Wycena metoda aktuarialng Swiadczen pracowniczych 1142 (587) 1799 (294,5%)
brutto
I?ogtatek o,droczony Qd wyceny metodg aktuarialng (266) 112 (378) (337,5%)
Swiadczen pracowniczych brutto
Inne catkowite dochody (netto) 18 605 146 140 (127 535) (87,3%)
Catkowite dochody ogétem 993771 1621434 (627 663) (38,7%)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na koniec | potrocza 2026 r. wyniosta 180 863 762 tys. zt i byta wyzsza 0 138 498 tys.
zt, tj. 0 0,1%, w pordwnaniu do konca 2025 r.

Najwazniejszymi zmianami w strukturze aktywow Grupy w poréwnaniu do konca 2025 r. byty wzrost udziatu portfela
kredytowego (suma portfeli wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz wedtug wartosci godziwej) 0 2,0 p.p. i
portfela papieréw wartosciowych o 1,7 p.p. Udziat naleznosci od bankéw obnizyt sie 0 2,8 p.p. w poréwnaniu do korica 2025
r.

W strukturze aktywow Grupy dominowaty kredyty i pozyczki udzielone Klientom (suma portfeli wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz wedtug wartosci godziwej), ktdre stanowity 52,5% wszystkich aktywow na koniec | potrocza
2026 r. w porownaniu do 50,4% na koniec 2025 r. Wolumen kredytdw i pozyczek netto wynidst 94 921 636 tys. zt na koniec
| potrocza 2026 r. i wzrdst 0 3 747 775 tys. zt, tj. 0 4,1% w poréwnaniu do korica 2025 r. Portfele Klientéw indywidualnych

i Klientow instytucjonalnych wzrosty odpowiednio 0 1 017 942 tys. zt (tj. 0 3,0%) i 0 2 729 833 tys. zt (tj. 0 4,8%) w
poréwnaniu do konica 2025 r. Portfel kredytow na nieruchomosci zwiekszyt sie 0 1,8%. W portfelu Klientow
instytucjonalnych najwiekszy warto$ciowo wzrost dotyczyt kredytow udzielonych niebankowych instytucjom finansowym
(01432542 tys. zt, tj. 0 41,7%).

Druga co do wielkos$ci pozycja aktywow byty papiery wartosciowe, ktdre na koniec | pétrocza 2026 r. stanowity 35,5% sumy

bilansowej (na koniec 2025 r.: 33,8%). Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. ich warto$¢ wzrosta 0 3 072 103 tys. zt (tj. o
5,0%) w stosunku do konca 2025 r. Najwiekszy wzrost (0 1 497 647 tys. zt, tj. 0 6,1%) dotyczyt portfela papierow
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tys. zt

Kasa i Srodki w Banku Centralnym 9 558 086 10 224 866 (666 780) (6,5%)
Naleznosci od bankow 6 554 410 11 616 566 (5 062 156) (43,6%)
Pochodne instrumenty finansowe 1 696 902 2 359 460 (662 558) (28,1%)
Korekta wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej 373 008 345 550 97 458 7 99
i zabezpieczajacej e
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane 94 701 829 90 887 678 3814 151 499
wg zamortyzowanego kosztu o
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane 0

wg wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat e 286 183 (66376) (23,2%)
Papiery wartosciowe wyceniane wg zamortyzowanego 0
KOSZLU 37 590 362 36 180 626 1409 736 3,9%
Papiery wartoSciowe wyceniane wg wartosci godziwej 405 669 240 949 164 720 68 4%
przez rachunek zyskéw i strat e
Papiery wartoSciowe wyceniane wg wartosci godziwej 26 217 449 24719 802 1497 647 61%
przez inne catkowite dochody =7
Wartosci niematerialne 906 775 964 459 (57 684) (6,0%)
Rzeczowe aktywa trwate 889 008 947 992 (58 984) (6,2%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 813 309 898 673 (85 364) (9,5%)
Aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego 2128 920 1208 131,3%
Inne aktywa 935 020 1 051 540 (116 520) (11,1%)

75



X O nas Otoczenie Strategia i perspektywy

Dziatalnosc Grupy

Wyniki finansowe

Zarzadzanie ryzykiem Informacje dodatkowe

zZmiana

30.06.2026 31.12.2025

tys. zt
180 725 264 138 498 0,1%

Aktywa razem 180 863 762

Portfel kredytowy
Struktura portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2026 r. kredyty i pozyczki brutto udzielone Klientom (suma portfeli wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu i wycenianego wg wartosci godziwej) wyniosty 97 372 275 tys. zt i wzrosty 0 3 812 718 tys. zt, tj. 0 4,1% w
poréwnaniu do konca 2025 r.

Portfel kredytow i pozyczek brutto wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu w analizowanym okresie wyniost 97 085
874 tys. zt (wzrost 0 3 878 798 tys. zt, tj. 0 4,2%).

Wartos¢ portfela kredytow i pozyczek brutto udzielonych podmiotom gospodarczym (z wytaczeniem rolnikow) wyniosta
42 875 720 tys. zt (wzrost 0 1 375 658 tys. zt, tj. 0 3,3% w porownaniu do konca 2025 r.). Ich udziat w analizowanym
portfelu kredytowym na koniec | potrocza 2026 r. wynidst 44,2% (-0,4 p.p. w stosunku do korica 2025 r.). Kredyty o
charakterze biezacym stanowig 41,6% tego portfela (+0,4 p.p. vs 2025 r.).

Wykres 16. Kredyty i pozyczki brutto wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - struktura podmiotowa

31.12.2025 30.06.2026
Naleznosci Sgktor . buiggg\:w Niebankowe
leasingowe; budzetuowy, o 0.4% Y. podmioty
6,7% 0.2% Niebankowe Naleznosci R finansowe; 5,1%
. leasingowe;
podmioty 6.4%
finansowe; '

Rolnicy; 7,8%

Tabela 29. Struktura portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

Podmioty gospodarcze z wytaczeniem rolnikow
Rolnicy
Klienci indywidualni
- kredyty na nieruchomosci
ztotowe
walutowe
- kredyty gotowkowe
- pozostate kredyty detaliczne
Naleznosci leasingowe
Sektor budzetowy
Niebankowe podmioty finansowe

Kredyty i pozyczki brutto

30.06.2026

42 875720
7 257 062
35427123
21 691 443
21 481 647
209 796

8 648 942
5086 738
6 239 046
358 358

4 928 565
97 085 874

31.12.2025

41 500 062
7 296 966
34 428 276
21 335075
21 062 351
272 724

8 604 762
4 488 439
6 282 940
218 025
3480 807
93207 076

Zmiana

tys. zt
1375658
(39 904)
998 847
356 368
419 296
(62 928)
44180
598 299
(43 894)
140 333
1447 758
3878798

3,3%
(0,5%)
2,9%
1,7%
2,0%
(23,1%)
0,5%
13,3%
(0,7%)
64,4%
41,6%
4,2%
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3.7% Rolnicy;
7,5%
Podmioty
gospodarcze z
. wytaczeniem
Klienci Podmioty Klienci rolnikow; 44,2%

gospodarcze z
wytgczeniem
rolnikow; 44,5%

indywidualni;
36,9%

indywidualni; 36,5%

Wartos¢ kredytdw i pozyczek brutto udzielonych Klientom indywidualnym na koniec czerwca 2026 r. wyniosta 35 427 123
tys. zt (wzrost 0 998 847 tys. zt, tj. 0 2,9% w pordownaniu do konca 2025 r.). Ich udziat w portfelu kredytowym wycenianym
wedtug zamortyzowanego kosztu w analizowanym okresie wynidst 36,5% (spadek 0 0,4 p.p. w poréwnaniu do korica 2025
r.). Kredyty na nieruchomosci, ktore na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 21 691 443 tys. zt stanowity 61,2% zaangazowania
kredytowego Klientow indywidualnych. W strukturze kredytow mieszkaniowych 99,0% to kredyty udzielone w PLN,
natomiast 0,9% to kredyty udzielone w CHF (w porownaniu do korca ubiegtego roku udziat CHF spadt 0 0,3 p.p.).

Wolumen kredytow udzielonych rolnikom indywidualnym na koniec czerwca 2026 r. wyniost 7 257 062 tys. zt, odnotowujac
spadek o0 0,5% w stosunku do grudnia 2025 r.
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Wartos¢ naleznosci leasingowych wyniosta 6 239 046 tys. zt (spadek 0 0,7% w pordéwnaniu do konca 2025 r). Ich udziat w

portfelu kredytowym wycenianym wedtug zamortyzowanego kosztu w analizowanym okresie wynidst 6,4% (wobec 6,7% na

koniec 2025 r.).

Wolumen kredytow udzielonych niebankowym podmiotom finansowym oraz instytucjom sektora budzetowego wyniost

tacznie 5 286 923 tys. zt (wzrost 0 42,9% w pordwnaniu do grudnia 2025 r.).

Jakos$¢ portfela kredytowego

Wskaznik udziatu ekspozycji zakwalifikowanych do Fazy 3 oraz POCI nieobstugiwanych w kredytach i pozyczkach brutto

udzielonych Klientom wycenianych wedtug zamortyzowanego wyniost 2,6% na koniec czerwca 2026 r. i zmniejszyt sie 0 0,2
p.p. w porownaniu do korica 2025 r. Pokrycie odpisami tych ekspozycji na koniec czerwca 2026 r. wyniosto 55,3% i wzrosto o

1,2 p.p. w poréwnaniu do konca 2025 r.

Tabela 30. Pokrycie odpisami portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

Kredyty i pozyczki brutto udzielone Klientom, razem
Odpisy na naleznosci
Kredyty i pozyczki netto udzielone Klientom, razem

Kredyty i pozyczki brutto udzielone Klientom faza 1i 2
oraz POCI obstugiwane

Zaangazowanie bilansowe brutto
Odpis
Zaangazowanie bilansowe netto

Kredyty i pozyczki brutto udzielone Klientom faza 3 oraz
POCI nieobstugiwane

Zaangazowanie bilansowe brutto
Odpis z tytutu utraty wartosci

Zaangazowanie bilansowe netto

30.06.2026

97 085 874
(2 384 045)
94 701 829

94 552 242
(983 831)
93 568 411

2 533 632
(1400 214)
1133 418

31.12.2025

93 207 076
(2 319 398)
90 887 678

90 605 379
(912 671)
89 692 708

2 601 697
(1406 727)
1194 970

Zmiana

tys. zt
3878798
(64 647)
3814151

3946 863
(71 160)
3875703

(68 065)
6513
(61 552)

4,2%
2,8%
4,2%

4,4%
7,8%
4,3%

(2,6%)
(0,5%)
(5.2%)

Wskazniki

30.06.2026 31.12.2025 Zmiana

0.2 p.p)

Udziat kredytdw i pozyczek faza 3 i POCI nieobstugiwane

0, 0,
w portfelu brutto 2,6% 2,8%

Pokrycie odpisami kredytdw i pozyczek faza 3 i POCI

0, 0,
nieobstugiwane 55,3% 54,1% +1,2 p.p.

Tabela 31. Jakos$¢ portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

30.06.2026 31.12.2025

razem razem

* f (o)
brutto ML udziat % brutto

NPL* udziat %

Podmioty gospodarcze z

wytaczeniem rolnikow 42 875720 1469 164 3,4% 41 500 062 1467 281 3,5%
Rolnicy 7 257 062 257 931 3,6% 7 296 966 268 375 3,7%
Klienci indywidualni 35427 123 638 561 1,8% 34 428 276 655 765 1,9%
- kredyty na nieruchomosci 21 691 443 233 444 1,1% 21 335075 256 086 1,2%
ztotowe 21 481 647 155 224 0,7% 21 062 351 157 108 0,7%
walutowe 209 796 78 220 37,3% 272 724 98 978 36,3%

- kredyty gotdwkowe 8 648 942 299 472 3,5% 8 604 762 297 580 3,5%

- pozostate kredyty detaliczne 5086 738 105 645 2,1% 4 488 439 102 099 2,3%
Naleznosci leasingowe 6 239 046 165 016 2,6% 6 282 940 207 186 3,3%
Sektor budzetowy 358 358 - - 218 025 - -
Niebankowe podmioty finansowe 4 928 565 2 960 0,1% 3480 807 3090 0,1%
Kredyty i pozyczki brutto 97 085 874 2 533 632 2,6% 93 207 076 2 601 697 2,8%
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* NPL - kategoria zdefiniowana jako kredyty i pozyczki w Fazie 3 oraz POCI nieobstugiwane zgodnie z informacjami zaprezentowanymi w Nocie 23. Pdtrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego

Sekurytyzacja portfela kredytéw

W dniu 28 marca 2024 roku Bank zawart z International Finance Corporation (,IFC”, ,Inwestor”) umowe transakcji
sekurytyzacji syntetycznej realizowanej na portfelu kredytow/pozyczek korporacyjnych o tgcznej wartosci wynoszacej 2 180
097 tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku. Gtownym celem transakcji byto uwolnienie kapitatu, ktory Bank
przeznaczyt na finansowanie klimatycznych projektow (projektdw zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycznych,
koncentrujacych sie gtdwnie na odnawialnych zrddtach energii, efektywnosci energetycznej oraz finansowaniu zielonych
projektow).
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W ramach transakcji Bank dokonat przeniesienia na Inwestora istotnej czesci ryzyka kredytowego z wybranego portfela
podlegajacego sekurytyzacji. Wyselekcjonowany portfel kredytowy objety sekurytyzacjg pozostawat w ksiegach Banku. 30.06.2026 31.12.2025

Zmiana

tys. zt

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku wartosc portfela transakcji ujeta w bilansie i pozabilansowo wyniosta 213 638 tys.

ot Zobowigzania z tytutu leasingu 542 688 553 436 (10 748) (1,9%)
| Pozostate zobowiazania 3 159 498 2 048 795 1110703 54,2%
Data zakqnczemaltransakcy wedtug umowy to 31“grudn|a 2031 quu, natomiast 10 stycznia 2026 roku ze wzgledu na Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 149 832 177 971 (28 139) (15,8%)
wykonanie opcji time-call transakcja sekurytyzacji zostata zamknieta.
Rezerwy 2 070 849 2 039 657 31192 1,5%
Zobowiazania i kapitat wtasny Zobowiazania razem 163797 668 163 126 956 670 712 0,4%
Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. tagczna wartos¢ zobowigzan Grupy wynosita 163 797 668 tys. zt i byta 0 670 712 tys. zt, Kapitat akcyjny 147 949 147 880 69 0,0%
tj. 0 0,4% wyzsza niz na koniec 2025 r. Udziat zobowigzan w sumie zobowigzan i kapitatu wtasnego Grupy wyniost w . )
analizowanym okresie 90,6% (wobec 90,3% na koniec 2025 r.). Kapitat zapasowy 9 180 883 9 180 883 - 0,0%
S o . . o . » , Pozostate kapitaty rezerwowe 6 162 395 4672 514 1489 881 31,9%
W strukturze zobowigzan dominujg zobowigzania wobec Klientow. Ich udziat na 30 czerwca 2026 r. wynidst 86,3% i spadt w —
poréwnaniu do korica 2025 r. 0 0,3 p.p. W ujeciu wartosciowym ich wolumen zwiekszyt sie 0 98 422 tys. zt, tj. 0 0,1% w Obligacje wieczyste 650 000 650 000 - 0,0%
poréwnaniu do grudnia 202§ M wynié;t 141 437 258 tys. zt. Qruga pozycja 53 zobowigzania wobec bankl(ﬁ\{v, ktorych udziat Kapitat z aktualizacji wyceny (165 191) (183 796) 18 605 (10,1%)
na 30 czerwca 2026 r. wyniost 6,1% i nieznacznie spadt w porownaniu do konca 2025 r. 0 0,1 p.p. (wartosciowo 0 100 590
tys. zt, tj. 0 1,0%). Zyski zatrzymane 1090 058 3130 827 (2 040 769) (65,2%)
, , , , , - wynik z lat ubiegtych 114 892 73073 41 819 57,2%
Kapitaty wtasne Grupy wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. wyniosty 17 066 094 tys. zt i spadty w poréwnaniu do 31
grudnia 2025 r. 0 3,0%, tj. 0 532 214 tys. zt. Udziat kapitatu wtasnego razem w sumie zobowigzan i kapitatu wtasnego Grupy - wynik biezacego okresu 975166 3057754 (2 082 588) (68,1%)
wyniost na 30 czerwca 2026 r. 9,4% (wobec 9,7% na koniec 2025 r.). Kapitat wtasny razem 17 066 094 17 598 308 (532 214) (3,0%)
Tabela 32. Zobowiazania i kapitat wtasny Zobowigzania i kapitat wtasny razem 180 863 762 180 725 264 138 498 0,1%
zmiana
30.06.2026 31.12.2025 . . .
tys. zt Zobowigzania wobec Klientéw
Zobowiazania wobec Banku Centralnego - . - _ Na koniec czerwca 2026 r. zobowigzania wobec Klientow wynosity 141 437 258 tys. zt i byty nieznacznie wyzsze o0 98 422
; tys. zt, tj. 0 0,1%, w pordwnaniu do konca 2025 r.
Zobowigzania wobec innych bankow 10 044 641 10 145 231 (100 590) (1,0%)
Pochodne instrumenty finansowe 1 748 775 2 976 575 (527 800) (23,2%) W uktadzie podmiotowym spadek dotyczyt przede wszystkim zobowigzan wobec podmiotow gospodarczych (stan na 30
czerwca 2026 r. wyniost 68 491 836 tys. zt), ktorych wolumen zmniejszyt sie 0 3 273 346 tys. zt, tj. 0 4,6%, w pordwnaniu do
Korekta wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej 293 864 320 087 (26 223) (8,2%) stanu na koniec 2025 r., gtéwnie w wyniku spadku $rodkéw na rachunkach biezacych (o 2 679 618 tys. zt) po sezonowym
i zabezpieczajacej ' wzroscie na koniec 2025 r. Udziat tego segmentu w strukturze zobowigzan wobec Klientdw ogotem wyniost 48,4% wobec
Zobowiazania wobec Klientow 141437258 141338836 98 422 0,1% 50,8% na koniec grudnia 2025 .

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

Zobowigzania wobec Klientdéw indywidualnych zmniejszyty sie 0 975 115 tys. zt, tj. 0 1,6%, w poréwnaniu do stanu na koniec
2025 r. i wyniosty 58 208 162 tys. zt, gtownie w wyniku spadku depozytow terminowych (o 4 600 820 tys. zt, tj. 0 18,5%).
Spadek i zmiana struktury zwigzane byty m.in. z optymalizacja polityki cenowe;.

4 350 263 4 226 368 123 895 2,9%

Zobowigzania podporzadkowane - - n
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Najwiekszy wartosciowo wzrost zobowigzan wobec Klientdw w stosunku do korica 2025 r. dotyczyt sektora budzetowego (o
4 223 494 tys. 74, tj. 0 112,1%), przy czym wiekszosc to transakcje repo, ktorych nie byto na koniec 2025 r. (2 946 039 tys.

zt). Udziat depozytow tego sektora w sumie zobowigzan wobec Klientdw ogétem wynidst 5,7% wobec 2,7% na koniec 2025 r.

Wzrosty rowniez wolumeny niebankowych podmiotow finansowych (o0 123 389 tys. zt, tj. 0 1,9%), przy czym podobnie jak w
przypadku sektora budzetowego, najwiekszy przyrost dotyczyt transakcji repo (1 934 219 tys. zt). Udziat depozytow
niebankowych podmiotdw finansowych w sumie zobowigzan wobec Klientdw ogétem wyniost 4,8% wobec 4,7% na koniec
2025 .

Wykres 17. Zobowigzania wobec Klientéw - struktura podmiotowa

31.12.2025 30.06.2026
mssetlilt%]rge Niebankowe lnStli/tUCje Niebankowe
budzetowego; podmioty b ;_e ttora : podmioty
2 7% 8o finansowe; v zg 70;vego, finansowe;
' ' 4,7% 7% ‘ 4,8%
141 339 141 437
mln zt mln zt
Podmioty o N
gospodarcze; - Klienci ) Podmioty . dKU?cTCIL )
50.8% indywidualni; gospodarcze; indywidualni;
' 41,9% 48,4% 41,2%
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Tabela 33. Zobowigzania wobec Klientéw w podziale na produkty

30.06.2026 31.12.2025

udziat % tys. zt udziat %

tys. zt

Rachunki biezace 94 289 553 66,7% 94 195 640 66,6%
Depozyty terminowe 40 942 165 28,9% 45 326 169 32,1%
Kredyty i pozyczki otrzymane - - 450 612 0,3%
Inne zobowigzania 6 205 540 4.4% 1366 415 1,0%
Zobowiagzania wobec Klientéw, w tym: 141 437 258 100,0% 141 338 836 100,0%

depozyty 136 557 000 96,5% 140 888 224 99,7%

Udziat rachunkdow biezacych w sumie zobowigzan wobec Klientdw ogotem wyniost na koniec czerwca 2026 r. 66,7% i
pozostat na prawie niezmienionym poziomie w poréwnaniu do korica 2025 r. Srodki zdeponowane na rachunkach biezacych
wyniosty 94 289 553 tys. zt i nieznacznie zwiekszyty sie 0 93 913 tys. zt, tj. 0 0,1%. Wzrost widoczny w przypadku Klientow
indywidualnych (0 3 626 119 tys. zt, tj. 0 10,8%) zostat zniwelowany spadkiem wolumenu podmiotow gospodarczych (o

2 679 618 tys. zt, tj. 0 4,9%). i instytucji sektora budzetowego (0 633 235 tys. zt, tj. 0 18,4%).

Udziat depozytdw terminowych w strukturze zobowiazan wobec Klientdw w analizowanym okresie wynidst 28,9% i spadt
0 3,1 p.p. w poréwnaniu do konca 2025 r. Wartosciowo depozyty terminowe zmniejszyty sie 0 4 384 004 tys. zt do poziomu
40942 165 tys. zt, tj. 0 9,7% w poréwnaniu do grudnia 2025 r.

Udziat innych zobowigzan oraz kredytow i pozyczek otrzymanych tgcznie w strukturze zobowigzan wobec Klientdw wynidst
4,4% i wzrost 0 3,4 p.p. w porownaniu do konca 2025 r. Ich wolumen ogdtem wynidst 6 205 540 tys. zt i wzrost 0 4 839 125
tys. zt, przy czym 4 880 258 tys. zt to wzrost dotyczacy transakcji repo, ktérych nie byto na koniec 2025 r.

Kapitat wtasny

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. kapitat wtasny Grupy wynidst 17 066 094 tys. zt i byt 0 532 214 tys. zt, tj. 0 3,0% nizszy
niz na koniec 2025 r.

Zgodnie z uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BNP Paribas Bank Polska S.A. z dnia 14 kwietnia 2026 r. w
sprawie podziatu zysku BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna oraz wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2025, Bank z
zysku netto osiggnietego w 2025 r. w wysokosci 3 012 195 tys. zt wyptacit dywidende w kwocie 1 509 083 tys. zt, a na
kapitat rezerwowy przekazat 1 503 112 tys. zt.
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Zobowiazania warunkowe
Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ pozycji zobowigzan udzielonych i otrzymanych.
Tabela 34. Zobowigzania warunkowe

zZmiana

30.06.2026 31.12.2025

tys. zt

Udzielone zobowiazania warunkowe 40 572 670 43 328 592 (2 755 922) (6,4%)
zobowigzania dotyczace finansowania 27 887 906 28 751 150 (863 244) (3,0%)
zobowigzania gwarancyjne 12 684 764 14 577 442 (1892 678) (13,0%)
Otrzymane zobowigzania warunkowe 59179 348 57773732 1405 616 2,4%
zobowigzania o charakterze finansowym - 31 000 (31 000) (100,0%)
zobowigzania o charakterze gwarancyjnym 59 179 348 57742 732 1436 616 2,5%

W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31
maja 2024 r. (CRR3) w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 Bank rozpoznat na 30 czerwca 2026 r.
zobowigzania ofertowe w kwocie 2 937 126 tys. zt (wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. 4 340 313 tys. zt) w pozycji
zobowigzania dotyczace finansowania

Fundusze wtasne i wskazniki kapitatowe

Kalkulacja adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy na 30 czerwca 2026 r. zostata dokonana zgodnie z obowigzujacymi
przepisami tzn. przy zastosowaniu przepisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. (CRR) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, z
pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja
2019 r. (CRR2) oraz zmianami wprowadzonymi m.in. Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z
dnia 31 maja 2024 r. (CRR3).

Fundusze wtasne Grupy na 30 czerwca 2026 r. sktadaty sie z:

e kapitatu Tier | w wysokosci 15 475 423 tys. zt wobec 14 105 949 tys. zt na koniec 2025 r. (w tym kapitatu podstawowego
Tier | w wysokosSci 14 825 423 tys. zt wobec 13 455 949 tys. zt na koniec 2025 r. oraz kapitatu dodatkowego Tier |
(obligacje kapitatowe o wartosci 650 000 tys. zt)),

e kapitatu Tier Il w wysokosci 3 474 690 tys. zt wobec 3 379 809 tys. zt na koniec 2025 r.

Kluczowe czynniki, ktore miaty wptyw na poziom funduszy wtasnych w 2026 r.:
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e wtgczenie do skonsolidowanego kapitatu podstawowego Tier | zweryfikowanego skonsolidowanego zysku netto
wypracowanego w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w kwocie 1 548 670 tys. zt (w konsekwencji decyzji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 14 kwietnia 2026 r. w sprawie podziatu zysku BNP Paribas Bank Polska
S.A. za rok obrotowy 2025);

e pogorszenie wyniku z niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody 0 170 652 tys. zt w zwigzku z zaprzestaniem stosowania art.468 CRR3 dotyczacego tymczasowego traktowania
niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wg wartosci godziwej przez catkowite dochody.

e zmniejszenie 0 17 526 tys. zt korekty w kapitale podstawowym Tier | zwigzanej z odliczeniem wartosci niematerialnych i
prawnych z uwzglednieniem Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r. w
odniesieniu do odliczenia aktywow bedgcych oprogramowaniem od pozycji kapitatu podstawowego Tier |,

e Wzrost pomniejszenia funduszy wtasnych o 8 761 tys. zt w zwigzku z odliczeniem kwoty niedoboru pokrycia ekspozycji
nieobstugiwanych zgodnie z art. 36 ust. 1 lit. m) Rozporzadzenia CRR.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 105 152 750 tys. zt i wzrosta 0 1 430 538 tys. zt w
poréwnaniu do korica 2025 r. Najwiekszy wptyw na te zmiane miat wzrost tgcznych aktywow wazonych ryzykiem na ryzyko
kredytowe (gtownie na ekspozycjach wobec przedsiebiorstw i ekspozycjach zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomosciach).

W efekcie powyzszych zmian tgczny wspotczynnik kapitatowy Grupy na 30 czerwca 2026 r. wyniost 18,02% (wzrost w
stosunku do 31 grudnia 2025 r. 0 1,16 p.p.). Skonsolidowany wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET 1) na 30
czerwca 2026 r. wyniost 14,10% (wzrost w stosunku do korica 2025 r. 0 1,13 p.p.), podczas gdy skonsolidowany
wspotczynnik kapitatu Tier | (Tier ) Grupy na 30 czerwca 2026 r. osiggnat wartosc¢ 14,72% (wzrost w stosunku do konca
2025r.01,12 p.p.).

Tabela 35. Fundusze wtasne i wskazniki kapitatowe Grupy

Zmiana r/r

30.06.2026 31.12.2025

tys. zt

Kapitat podstawowy (CET I)

- kapitat akcyjny 147 949 147 880 69 0,0%
- kapitat zapasowy 7 259 316 7 259 316 0 0,0%
- kapitat rezerwowy 7 406 808 5916 927 1 489 882 25,2%
- fundusz ogdlnego ryzyka 627 154 627 154 0 0,0%
- wartosci niematerialne (479 988) (497 514) 17 526 (3,5%)
- inne sktadniki funduszy wtasnych, uwzgledniane )
w wyliczeniu kapitatow podstawowych (CET I) (2 ) 2186 (138 002)
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30.06.2026

31.12.2025

Zmiana r/r

tys. zt

- bufor innej instytucji 0 znaczeniu systemowym w wysokosci rownowaznej 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko
obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (od 21 listopada 2025 r.),

- bufor antycykliczny - wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla Banku, wyznaczany zgodnie z przepisami

Razem kapitat podstawowy (CET I) 14 825 423 13 455 949 1369475 10,2% Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym, jako $rednia wazona

Kapitat dodatkowy Tier | 650 000 650 000 0 0,0% wskaznikow bufora antycyklicznego majacych zastosowanie w jurysdykcjach, w ktorych odnosne ekspozycje kredytowe
Banku sie znajdujag, w wysokosci 1,0% na 30 czerwca 2026 r.,

Razem kapitat Tier | 15 475 423 14 105 949 1369 475 9,7%

Fund tniai Tier |l e Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939): narzut kapitatowy zalecany w ramach
undusze uzupetniajace (Tier 1) Filara Il (P2G). Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) pismem z dnia 25 listopada 2025 r. poinformowata o niewyznaczeniu
- zobowiazania podporzadkowane 3 474 690 3379 809 54 881 5 8 narzutu P2G dla Banku oraz Grupy na podstawie przeprowadzonych przez Urzad KNF w 2025 r. stress testow warunkow

zaliczane do funduszy wtasnych 270 skrajnych (w | potroczu 2026 r. nie nastapity zmiany w tym zakresie).
Razem fundusze wtasne 18 950 114 17 485 758 1 464 356 8,4% W rezultacie opisanych powyzej wymogow minimalne poziomy wspotczynnikow wyptacalnosci wynikajgce z przepisow
rawa oraz z decyzji administracyjnych wydanych przez KNF w ujeciu skonsolidowanym wynosza:
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu P Y4 yIny yaanyen p I& Y Y 2
- ryzyka kredytowego S0 BBl 89675 540 1664357 1,.9% Minimalne poziomy wspotczynnikow kapitatowych Grupy 30.06.2026 31.12.2025 ANIEYF]
- ryzyka rynkowego 966 014 1202181 (236 167) (19,6%) . : : :
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET I) 8,25% 8,25% 0,00 p.p.
- ryzyka operacyjnego L2 Jim il 12774331 0 (0,0%) Wspotczynnik kapitatu Tier | 9,75% 9,75% 0,00 p.p.
- korekty wyceny kredytowej 72 508 70 160 2 348 3,3% taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) 11,75% 11,75% 0,00 p.p.
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 105 152 750 103 722 212 1430 538 1,4%

Wskazniki kapitatowe Grupy

30.06.2026

31.12.2025

Zmiana

Na koniec czerwca 2026 r. wszystkie wspotczynniki wyptacalnosci Grupy byty wyzsze od minimalnych wymogow o:

e 5,85 p.p. dla wspotezynnika kapitatu podstawowego Tier |,

Wspbtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET I) 14,10% 12,97% +1,13 p.p. * 4,97 p.p. dla wspotczynnika kapitatu Tier |,
Wsp6tczynnik kapitatu Tier | 14,72% 13,60% +1,12 p.p. ¢ 6,27 p.p. dla tacznego wspotczynnika kapitatowego.
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) 18,02% 16,86% +1,16 p.p.

Zarzadzanie pozycja kapitatowa
Minimalne wymogi kapitatowe Grupa na biezagco monitoruje i zarzadza pozycja kapitatowa, w tym poziomem zobowigzan podporzadkowanych zaliczanych
do funduszy wtasnych, biorgc pod uwage aktualny poziom wspotczynnikow wyptacalnosci w odniesieniu do minimalnych
poziomoOw wymaganych przez regulatora, aktualne i przewidywane potrzeby kapitatowe oraz stopien amortyzacji
poszczegolnych instrumentow zaliczanych do kapitatu Tier 1.

Minimalne poziomy wspotczynnikow wyptacalnosci Banku i Grupy wynikajg z nastepujacych regulacji zewnetrznych:

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r.: 4,5% dla CET1, 6% dla Tier 1
oraz 8% dla TCR,

e Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w sektorze finansowym (Dz.U. 2015 poz. 1513 z p6zn. zmianami):

- bufor zabezpieczajacy w wysokosci 2,5% (bez zmian w stosunku do 2025 r.),

W 2025 r. Grupa dokonata zmian w strukturze instrumentow zaliczanych do kapitatu Tier Il polegajacych na zastapieniu
czesciowo zamortyzowanych pozyczek podporzadkowanych emisjami 15-letnich obligacji kapitatowych. Operacje te
wptynety na nieznaczny wzrost wartosci kapitatu Tier Il jednoczes$nie istotnie poprawiajgc strukture terminowa
instrumentow w kapitale Tier II.
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Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zakwalifikowanie przez Bank obligacji kapitatowych jako instrumentow w
kapitale Tier I, odpowiednio:

e 11 sierpnia 2025 r. obligacji kapitatowych serii B wyemitowanych przez Bank w dniu 6 czerwca 2025 r. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 160 mln EUR

e 21 listopada 2025 r. obligacji kapitatowych serii C wyemitowanych przez Bank w dniu 10 pazdziernika 2025 r. 0 tacznej
wartosci nominalnej 630 mln EUR.

12 sierpnia 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na sptate przez Bank instrumentow w kapitale Tier |l
przed uptywem ich umownego terminu zapadalnos$ci w postaci pozyczki podporzagdkowanej z dnia 10 grudnia 2018 r. 0
tacznej wartosci nominalnej 40 mln EUR, pozyczki podporzadkowanej z dnia 15 listopada 2012 r., zmienionej aneksem z
dnia 20 listopada 2017 r., 0 tacznej wartosci nominalnej 60 mln CHF i pozyczki podporzadkowanej z dnia 15 listopada 2012
r., zmienionej aneksem z dnia 20 listopada 2017 r., 0 tacznej wartosci nominalnej 60 mln EUR. Wspomniane powyzej
pozyczki podlegajace amortyzacji ostroznosciowej zostaty sptacone we wrzesniu 2025 r.

7 listopada 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zgode na sptate przez Bank instrumentow w kapitale Tier Il przed
uptywem ich umownego terminu zapadalnosci w postaci pozyczki podporzadkowanej z dnia 12 wrzesnia z 2014 r.,
zmienionej aneksem z dnia 13 wrzesnia 2019 r., o tacznej wartosci nominalnej SO mln CHF. 1 grudnia 2025 r. Komisja
Nadzoru Finansowego wydata zgode na sptate przez Bank instrumentow w kapitale Tier Il przed uptywem ich umownego
terminu zapadalnosci w postaci pozyczki podporzadkowanej z dnia 7 grudnia 2020 r. 0 tacznej wartosci nominalnej 2 300
mln ztotych. Pozyczki te zostaty sptacone odpowiednio w listopadzie i grudniu 2025 r.

W | potroczu 2026 r. nie miaty miejsca istotne zdarzenia wptywajace na poziom zobowiagzan podporzadkowanych Grupy.
Wymdég minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowiazan kwalifikowanych (MREL)

20 czerwca 2023 r., Bank otrzymat pismo z Bankowego funduszu Gwarancyjnego (BFG) dotyczace wspolnej decyzji organow
przymusowe;j restrukturyzacji, tj. Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji (Single Resolution Board)
oraz BFG, w sprawie wysokosci minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL). Wspdlna
decyzja wskazuje, ze w grupowym planie przymusowej restrukturyzacji przewidziana zostata strategia przymusowe;
restrukturyzacji zaktadajgca pojedynczy punkt kontaktowy w przypadku wszczecia przymusowej restrukturyzacji (z ang.
Single Point of Entry, SPE). Preferowanym narzedziem przymusowej restrukturyzacji dla Banku jest instrument umorzenia
lub konwersji zobowigzan (z ang. open bank bail-in).

Wymaog MREL dla Banku zostat okreslony na poziomie indywidualnym na 16,11% wartosci catkowitej ekspozycji na ryzyko
(TREA) oraz 5,91% miary ekspozycji catkowitej (TEM). Wymag ten obowigzywat od 31 grudnia 2023 r.

17 kwietnia 2026 r. Bank otrzymat zaktualizowane pismo z BFG dotyczgce wymogu MREL. Wymag ten dla Banku zostat

okreslony na poziomie indywidualnym na 15,74% wartosci catkowitej ekspozycji na ryzyko (TREA) oraz 5,91% miary
ekspozycji catkowitej (TEM). Wymog ten obowigzuje od 17 kwietnia 2026 r.
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Catos¢ wymogu MREL powinna by¢ spetniona w formie funduszy wtasnych i zobowigzan spetniajacych kryteria okreslone
w art. 98 ustawy o BFG, stanowigcym transpozycje art. 45f(2) BRRD2. Zgodnie z decyzjg, czes¢ MREL odpowiadajgca kwocie
rekapitalizacji (RCA) bedzie spetniona w formie instrumentow AT1, T2 oraz innych podporzadkowanych zobowigzan
kwalifikowalnych nabytych bezposrednio badz posrednio przez jednostke dominujaca. Bank wypetnia ten wymaog.
Jednoczesnie BFG wskazat, ze instrumenty w kapitale podstawowym Tier | (CET1) utrzymywane przez Bank na potrzeby
wymogu potaczonego bufora (CBR) nie moga zostac zaliczone do wymogu MREL wyrazonego jako odsetek TREA. Zasada ta
nie stosuje sie do wymogu MREL wyrazonego jako odsetek TEM.

1 grudnia 2025 r. Bank zawart z BNP Paribas S.A. umowe dotyczaca emisji obligacji kapitatowych serii D typu Senior Non
Preferred w kwocie 200 mln EUR.

W dniu 17 grudnia 2025 r. Bank przekazat Europejskiemu Bankowi Odnowy i Rozwoju informacje o skorzystaniu
z przystugujacego mu prawa do wykonania opcji wczesniejszej sptaty pozyczki w wysokosci 450 mln zt pozyskanej na mocy
umowy z dnia 7 grudnia 2021 r. Sptata pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostata dokonana 19 stycznia 2026 r.

Bank wypetnia zdefiniowane wymogi MREL na 30 czerwca 2026 r.

wymog na 30.06.2026

Wspotczynniki MREL wymog na 30.06.2026 2 owzglednieniem CBR 30.06.2026 31.12.2025
TREA 15,74% 19,49% 22,87% 21,73%
TEM 591% 591% 11,91% 11,34%

Wskazniki finansowe

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) Grupy obliczony na bazie wielkosci raportowanych wynidst w | pétroczu 2026 r. 11,2%

i byt 0 7,6 p.p. nizszy niz w | potroczu 2025 r. Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona w analogiczny sposob wyniosta 1,1%
i obnizyta sie w pordwnaniu z | pétroczem 2025 r. 0 0,7 p.p. Na spadek wskaznikow zwrotu wptynat wzrost obcigzen
podatkowych zwigzany z podniesieniem stawki podatku dochodowego z 19% do 30% w 2026 r., nizszy wynik z dziatalnosci
bankowej oraz wzrost kosztow regulacyjnych (wyzsza sktadka na BFG).

Wskaznik Koszty/Dochody obliczony na bazie wartosci raportowanych wynidst 47,3% (poziom o 5,5 p.p. wyzszy w
poréwnaniu z | potroczem 2025 r.). Zmiana poziomu wskaznika zwigzana byta z obnizeniem wyniku z dziatalnosci bankowej
(brak poréwnywalnych z | pétroczem duzych transakcji instrumentami finansowymi z Klientami, presja na marze odsetkowa
zwigzana ze spadkiem stop procentowych) oraz ze wspomnianym wzrostem kosztow regulacyjnych. W ujeciu bez
uwzglednienia kosztow BFG wskaznik wynidstby 41,3% i bytby wyzszy o 3,7 p.p. w poréwnaniu z | pétroczem 2025 r.

Marza odsetkowa netto liczona w relacji do Srednich aktywow wyniosta 3,3% (spadek o 0.3 p.p. w poréwnaniu do | pétrocza
2025 r.). Najwazniejszym powodem spadku realizowanej marzy byto obnizenie poziomu stop procentowych. Do poczatku
maja 2025 r. stopa referencyjna NBP pozostawata na poziomie 5,75%, w 2025 r. Rada Polityki Pienigeznej obnizyta ja do
4,00%, a w marcu 2026 r. do 3,75%.
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Zmiany wartosci wskaznikow stanowiacych relacje kredytow netto i brutto do depozytdw oraz zrodet finansowania
odzwierciedlajg bardzo dobra sytuacje ptynnosciowa obserwowang w | potroczu 2026 r.

Tabela 36. Wskazniki finansowe

Stopa zwrotu z kapitatu

Stopa zwrotu z aktywow

ROTE

Marza odsetkowa netto

Koszty/Dochody

Koszty/Dochody bez BFG

Koszty ryzyka kredytowego

Koszty ryzyka kredytowego znormalizowane
Kredyty netto/Depozyty

Kredyty brutto/Razem Zrddta finansowania

30.06.2026

11,2%
1,1%
13,4%
3,3%
47,3%
41,3%
(0,30%)
(0,33%)
69,5%
63,2%

31.12.2025

18,7%
1,8%
22,6%
3,5%
41,2%
38,8%
(0,19%)
(0,23%)
64,7%
60,8%

30.06.2025

18,8%
1,8%
22,8%
3,6%
41,8%
37,7%
(0,02%)
(0,03%)
67,5%
63,1%

Zmiana r/r

(7.6 p.p)
(0,7 p.p.)
S4pp)
0.3 p.p.)
+5,5 p.p.
+3,7 p.p.
(0,28 p.p.)
(0,30 p.p.)
+2,0 p.p.
+0,1 p.p.
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Alternatywne Pomiary Wynikow

Zaprezentowane wskazniki oraz kategorie naleza do grupy standardowych i powszechnie stosowanych w analizie finansowej. Pozwalajg na ocene i porownywanie rentownosci i sytuacji finansowej Grupy. Prezentacja poziomu zysku netto oraz
wskaznikow w ujeciu znormalizowanym tzn. obliczonych z wytaczeniem wptywu zdarzen nietypowych, ma na celu przekazanie dodatkowej informacji pozwalajgcej na bardziej adekwatng ocene zmian w dtuzszej perspektywie oraz na ocene wptywu
roznych czynnikow na wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Tabela 37. Alternatywne Pomiary Wynikéw

30.06.2026

31.12.2025

31.12.2024

tys. zt /' %

Definicje i zatozenia

Zysk netto 975 166 3057 754 2358 268  Kategoria rachunku zyskow i strat ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za odpowiednie okresy

$redni kapitat wtasny razem 17 513 078 16 321 466 13 931 570 Srednia ob_llczona na t_:a2|e stanéw na koniec 3 os.tatnlch kwartatow dla _potrocz_a i5 osta’Fnlch kwartatow dla petnego roku (kategoria sprawozdania z sytuacji
finansowej ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.)

Stopa zwrotu z kapitatu 11,2% 18,7% 16,9%  Relacja zysku netto do Sredniego kapitatu wtasnego razem

. Kategoria skonsolidowanego rachunku zyskdow i strat skorygowana o wptyw wakacji kredytowych (2024: -69 474 tys. zt; rozdziat Skonsolidowany rachunek zyskow i

L T AT T/ 1 0/ 71, ALiLIEE strat Sprawozdania Zarzadu za 2025). Wptyw wakacji kredytowych na zysk netto oszacowany z zastosowaniem stopy podatku dochodowego 19%

Sredni kapitat wtasny znormalizowany 17 513 078 16 332 721 13983 442  Sredni kapitat wtasny razem skorygowany analogicznie jak zysk netto znormalizowany, korekty dokonane dla kazdego kwartatu

Stopa zwrotu z kapitatu znormalizowana 11,2% 18,7% 17,3%  Relacja zysku netto znormalizowanego do Sredniego kapitatu wtasnego razem znormalizowanego

Zysk netto jednostkowy 998 082 3012 195 2320798  Kategoria rachunku zyskow i strat z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego BNP Paribas Bank Polska S.A. za odpowiednie okresy

Wartosci niematerialne i prawne 906 775 964 459 975 114 gs:zsg;rla sprawozdania z sytuacji finansowej ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za odpowiednie

Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT 1) 650 000 650 000 650 000  Kategoria sprawozdania z sytuacji finansowej ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za odpowiednie okresy

. . Kapitat do wyliczenia ROTE jest pomniejszany o hipotetyczng dywidende. Dla potrzeb kalkulacji przyjeto stope dywidendy 50% jednostkowego zysku netto (zgodnie z

AMPOEETEATE) T e “eLUns Lk LAEYEES poziomem z lat 2023-2025). Ostateczna decyzja dotyczaca dywidendy podejmowana jest kazdorazowo przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

, Kapitat do wyliczenia ROTE to kapitat wtasny razem (kategoria sprawozdania z sytuacji finansowej ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej

Sredni kapitat wtasny do wyliczenia ROTE 14 703 638 13531 823 12 074 344  BNP Paribas Bank Polska S.A.) pomniejszony o wartosci niematerialne i prawne, kapitat dodatkowy Tier 1 oraz hipotetyczna dywidende. Srednia obliczona na bazie
standw na koniec 3 ostatnich kwartatow dla p6trocza i 5 ostatnich kwartatow dla petnego roku

ROTE (Return On Tangible Equity) 13,4% 22,6% 19,5%  Relacja skonsolidowanego zysku netto do Sredniego kapitatu wtasnego do wyliczenia ROTE

Srednie aktywa razem 179 644 666 170 077 488 161 180 334 Srednia obltlczona na bazie stanow na.konlec 3 ostatnich kwa}rtatowldta potro;za i 5 ostatnich kwartatéw dla petnego roku (kategoria sprawozdania z sytuacji finansowej
ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.)

Stopa zwrotu z aktywow 1,1% 1,8% 1,5%  Relacja zysku netto do Srednich aktyw6w razem

Srednie aktywa razem znormalizowane 179 644 666 170 088 743 161232207  Srednie aktywa razem skorygowane analogicznie jak zysk netto znormalizowany, korekty dokonane dla kazdego kwartatu

Stopa zwrotu z aktywoéw znormalizowana 1,1% 1,8% 1,5%  Relacja zysku netto znormalizowanego do $rednich aktywéw razem znormalizowanych

Wynik z tytutu odsetek 2910421 5892 084 5741006  Kategoria rachunku zyskow i strat ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za odpowiednie okresy
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tys. zt /' %

30.06.2026

31.12.2025

31.12.2024

Definicje i zatozenia

Marza odsetkowa netto

Koszty

Wynik z dziatalnosci bankowej (dochody)
Koszty/Dochody

Koszty/Dochody bez BFG i wptywu wakacji
kredytowych

Wynik odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych aktywow finansowych oraz
rezerw na zobowigzania warunkowe

Sredni stan kredytéw i pozyczek brutto
udzielonych Klientom, wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu

Koszty ryzyka kredytowego

Wynik odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych aktywow finansowych oraz
rezerw na zobowiazania warunkowe
znormalizowany

Koszty ryzyka kredytowego znormalizowane

Kredyty netto

Depozyty
Kredyty netto/Depozyty

Kredyty i pozyczki udzielone klientom faza 3
oraz POCI nieobstugiwane

3,3%

1 888 259

3989 296

47,3%

41,3%

(143 009)

95 083 686

(0,30%)

(155 417)

(0,33%)

94 921 636

141 437 258

69,5%

2 533632

3,5%

3368 667

8 184 962

41,2%

38,8%

(174 499)

90 022 600

(0,19%)

(202 772)

(0,23%)

91 173 861

140 888 224

64,7%

2 601 697

3,6%

3351809

7752716

43,2%

41,0%

(246 192)

88 195 764

(0,28%)

(305 458)

(0,35%)

85 854 022

130 474 799

65,8%

2 847 598

Relacja wyniku z tytutu odsetek do srednich aktywow razem

Suma ogolnych kosztow administracyjnych i amortyzacji (kategorie rachunku zyskow i strat ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP
Paribas Bank Polska S.A))

Suma wyniku z tytutu odsetek, z tytutu optat i prowizji, przychoddéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, na dziatalnosci inwestycyjnej, wyniku na
rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania aktywdw/pasywow oraz pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych (kategorie rachunku
zyskow i strat ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.)

Relacja kosztow do dochoddow

Koszty zostaty pomniejszone o koszty optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny oraz System Ochrony Bankdéw Komercyjnych (kategorie Noty Koszty administracyjne
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. (2026: 238 907 tys. zt, 2025: 196 335 tys. zt, 2024: 143 992 tys. zt).
Dochody w 2024 zostaty skorygowane o kwote -69 474 tys. zt wptywu wakacji kredytowych (patrz rozdziat Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat).

Kategoria rachunku zyskow i strat ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za odpowiednie okresy

Srednia obliczona na bazie stanéw na koniec 3 ostatnich kwartatéw dla pétrocza i 5 ostatnich kwartatéw dla petnego roku (kategoria z noty Kredyty i pozyczki
udzielone Klientom wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.)

Relacja wyniku odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe do Sredniego stanu kredytow i
pozyczek brutto udzielonych Klientom, wycenianych wg zamortyzowanego kosztu

Wynik odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe skorygowany o wptyw sprzedazy
wierzytelnosci (2026: +12 408 tys. zt, 2025: +28 172 tys. zt, 2024: +59 266 tys. zt)

Relacja wyniku odpisdw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe znormalizowanego, do Sredniego
stanu kredytow i pozyczek brutto udzielonych Klientom, wycenianych wg zamortyzowanego kosztu

Suma kategorii kredyty i pozyczki netto udzielone Klientom, wyceniane wg zamortyzowanego kosztu oraz kredyty i pozyczki netto udzielone Klientom, wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw - z not Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. Stany na
korice okresow

Rdznica pomiedzy kategorig Zobowigzania wobec Klientdw oraz kategorig Kredyty i pozyczki otrzymane niebankowe podmioty finansowe - z noty Zobowigzania wobec
Klientow ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. Stany na konce okresow

Relacja kredytdw netto do depozytéw

Kategorie z noty Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
BNP Paribas Bank Polska S.A. (tabele Kredyty i pozyczki udzielone klientom w podziale na Fazy oraz podziat kredytdw i pozyczek POCI - ujecie brutto)
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tys. zt / % 30.06.2026

31.12.2025

31.12.2024

Definicje i zatozenia

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom
brutto wyceniane wg zamortyzowanego 97 085 874
kosztu

Udziat fazy 3 oraz POCI nieobstugiwanych w

portfelu brutto 2,6%

Odpisy z tytutu utraty wartosci (dla
naleznosci Fazy 3 oraz POCI 1400 214
nieobstugiwanych)

Pokrycie odpisami fazy 3 oraz POCI

nieobstugiwanych 55,3%

93 207 076

2,8%

1 406 727

54,1%

87 859 760

3,2%

1537 060

54,0%

Kategoria z noty Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.

Relacja Kredyty i pozyczki udzielone klientom faza 3 oraz POCI nieobstugiwane do Kredytow i pozyczek udzielonych Klientom brutto wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu, na koniec okresu

Kategorie z noty Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. (tabele Kredyty i pozyczki udzielone klientom w podziale na Fazy oraz podziat kredytéw i pozyczek POCI)

Relacja Odpisow z tytutu utraty wartosci (dla naleznosci Fazy 3 oraz POCI nieobstugiwanych) do Kredytow i pozyczek udzielonych Klientom faza 3 oraz POCI
nieobstugiwane
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Wyniki segmentow biznesowych

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowe;j

Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. depozyty Klientow segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu
skonsolidowanym wyniosty 77 163 635 tys. zt i spadty 0 2 489 217 tys. zt, tj. 0 3,1%, w poréwnaniu do stanu na koniec 2025
r. Spadek dotyczyt gtéwnie depozytdw terminowych, ktdre zmniejszyty sie 0 6 292 699 tys. zt, tj. 0 22,7%. Srodki
zdeponowane na rachunkach biezacych oraz na rachunkach oszczednosciowych zwiekszyty sie odpowiednio 0 2 157 730
tys. zt (tj. 0 6,1%) i 1 736 730 tys. zt (tj. 0 11,1%). Spadek depozytow terminowych i zmiana struktury zwigzane byty m.in. z
procesem optymalizacji polityki cenowe;j.

W strukturze terminowej portfela depozytowego dominujg rachunki biezace, ktorych udziat wyniost 48,7% na koniec |
potrocza 2026 r. i wzrdst 0 4,2 p.p. w porownaniu do konca 2025 r. Udziat depozytdw terminowych zmniejszyt sie o0 7,0 p.p.
do 27,8%, a rachunkdw oszczednosciowych wzrést 0 2,9 p.p. do poziomu 22,5%.

Wartosc¢ portfela kredytow i pozyczek netto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu skonsolidowanym na 30
czerwca 2026 r. wyniosta 44 731 406 tys. zt, co oznacza wzrost 0 958 395 tys. zt, tj. 0 2,2%, w stosunku do konca 2025 r.
Wartosciowo najwiekszy wzrost dotyczyt kredytow konsumpcyjnych i kredytéw w rachunku biezacym odpowiednio: 645 600
tys. zt (tj. 0 5,4%) i 426 660 tys. zt (tj. 0 12,7%%). Kredyty mieszkaniowe wzrosty sie o 386 055 tys. zt, tj. 0 1,8%, w
poréwnaniu do konca 2025 r. Wzrosty te zostaty czesciowo zniwelowane spadkiem kredytow inwestycyjnych o 445 992 tys.
zt, tj. 0 9,3%, w porownaniu do korica 2025 r.

Wolumen mieszkaniowych kredytow walutowych brutto (wycofanych z oferty w latach 2008-2009) w analizowanym okresie
wyniost 209 796 tys. zt (na koniec 2025 r. 272 724 tys. zt). Kredyty udzielone w CHF stanowity 91,8% tego portfela.
Zmniejszenie wartosci portfela byto gtownie efektem sptat i zawierania ugod z Klientami. Wartosc portfela wyrazona w CHF
zmniejszyta sie w poréwnaniu do korica 2025 r. 0 26,2%.

Tabela 38. Depozyty i kredyty Bankowosci Detalicznej i Biznesowej?!

Zmiana
30.06.2026 31.12.2025
tys. zt
Rachunki biezgce 37 595 821 35438 091 2157730 6,1%
Rachunki oszczednosciowe 17 351 313 15 614 583 1736 730 11,1%
Depozyty terminowe 21 441 343 27 734 042 (6 292 699) (22,7%)

! Wolumeny depozytéw i kredytéw wybranych segmentdw zostaty zaprezentowane na podstawie danych z systemdw informacji zarzadczej, z uwagi na dostepnosc
bardziej szczegdtowych informacji produktowych. Dla zachowania poréwnywalnosci dane wg stanu na 31.12.2025 r. zostaty zaprezentowane zgodnie z segmentacja
obowigzujaca w 2026 r. Wolumen depozytéw nie zawiera sald niektérych instytucji kredytowych, ktére w sprawozdawczosci zarzadczej traktowane sg jako depozyty
miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczosci finansowej ujete sa w depozytach Klientéw; ponadto salda nie zawierajg odsetek naliczonych niezapadtych.
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31.12.2025

Zmiana

30.06.2026
Lokaty overnight 775159
Rachunki i depozyty 77 163 635
Kredyty konsumpcyjne 12 502 510
Kredyty inwestycyjne 4 351 244
Kredyty w rachunku biezacym 3780077
Kredyty mieszkaniowe 21472 528
Naleznosci leasingowe 1840 391
Karty kredytowe 783 111
Inne kredyty 1544
Kredyty i pozyczki (netto) 44 731 406

866 137
79 652 852
11 856 910

4797 237
3353416
21 086 473
1898 101
779 415
1458
43773 011

(90 978) (10,5%)

(2 489 217) (3,1%)
645 600 5,4%
(445 992) (9,3%)
426 660 12,7%
386 055 1,8%
(57 710) (3,0%)
3696 0,5%

86 5,9%

958 395 2,2%

Wynik brutto

W | potroczu 2026 r. segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej wypracowat wynik brutto w wysokosci 485 756 tys. zt
(wobec 483 144 tys. zt w | potowie 2025 r.), co oznacza wzrost 0 2 612 tys. zt, tj. 0 0,5% r/r. Bez uwzglednienia negatywnego
wptywu ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi (ktory byt o 164 609 tys. zt nizszy niz w | pétroczu 2025 r.)
wynik brutto segmentu wynidstby 635 410 tys. zt i bytby nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 161 997 tys. zt.

(t]. 0 20,3%).

W | potroczu 2026 r. wynik z dziatalnosci bankowej wyniost 1 938 806 tys. zt i byt 0 83 460 tys. zt, tj. 0 4,1%, nizszy w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Spadek wyniku z tytutu odsetek (o 126 450 tys. zt. tj. 0 7,7% r/r) zostat
czesciowo zniwelowany wzrostem wyniku z dziatalnosci handlowej i pozostatej (0 40 728 tys. zt, tj. 0 254,3% r/r). Wynik z

dziatalnosci bankowej stanowit 48,6% wyniku Grupy w analizowanym okresie.

Segment Bankowosci Detalicznej zanotowat w | pétroczu 2026 r. wzrost liczby Klientow o 122 391 tys. tj. 0 4,6%.

Tabela 39. Wynik brutto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej?

2 Dane w oparciu 0 note segmentacyjna ujeta w Skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 30 czerwca 2026 r.
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6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana
do 30.06.2026  do 30.06.2025 tys. zt
Wynik z tytutu odsetek 1505 728 1632178 (126 450) (7,7%)
Wynik z tytutu prowizji 376 333 374 071 2 262 0,6%
Wynik z dziatalnosci handlowej i pozostatej 56 745 16 017 40728 254,3%
Wynik z dziatalnosci bankowej 1938 806 2 022 266 (83 460) (4.1%)
Wynik odpisow z tyt. utraty wartosci (41 314) (2 180) (39 134) 1795,1%
VV\\//;/[rsjiroi\/;ynt]Lijtu ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami (149 654) (314 263) 164 609 (52,4%)
Koszty dziatania i amortyzacja (688 960) (671 258) (17 702) 2,6%
Alokacja kosztow (470 020) (444 358) (25 662) 5,8%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 588 858 590 208 (1 350) (0,2%)
Podatek od instytucji finansowych (103 102) (107 063) 3961 (3,7%)
Wynik brutto segmentu 485 756 483 145 2611 0,5%

Gwarancje bankowe

W | p6troczu 2026 r. Bank wystawit 4 gwarancje bankowe na zlecenia Klientdw Obszaru Bankowosci Biznesowej na taczng

kwote 0,8 mln zt.

Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowos$ci Korporacyjnej oraz Obszar

Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (CIB)

Wolumeny komercyjne

znaczaco zwiekszyt sie udziat depozytow terminowych (z 23,1% na koniec 2025 r. do 27,2% na koniec | potrocza 2026 r.),
przy jednoczesnym spadku udziatow rachunkow biezacych (z 76,4% na koniec 2025 r. do 72,3% na koniec | potowy 2026 r.).

Warto$¢ portfela kredytéw i pozyczek netto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowosci
Korporacyjnej w ujeciu skonsolidowanym wyniosta na koniec | potrocza 2026 r. 43 921 459 tys. zt i zwiekszyta sie o

5651 345 tys. zt, tj. 0 14,8%, w porownaniu do stanu na koniec 2025 r. Najwiekszy wartosciowo wzrost dotyczyt kredytow
inwestycyjnych (0 3 951 775 tys. zt, czesS¢ tego wzrostu wynikata z reklasyfikacji niektorych naleznosci, na koniec 2025 r.
przypisywanych do portfela CIB) oraz kredytdw w rachunku biezagcym (0 1 631 636 tys. zt).

Tabela 40. Depozyty i kredyty Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowosci Korporacyjne;j3

Zmiana

30.06.2026 31.12.2025

tys. zt

Rachunki biezace 42 859 139 46 588 413 (3729 275) (8,0%)
Rachunki oszczednosciowe 36 340 30941 51399 17,4%
Depozyty terminowe 16 145 054 14 115 080 2029974 14,4%
Lokaty overnight 240 283 253 587 (13 303) (5,2%)
Rachunki i depozyty 59 280 816 60 988 021 (1 707 205) (2,8%)
Kredyty inwestycyjne 25073 386 21121611 3951775 18,7%
Kredyty w rachunku biezacym 16 235 107 14 603 471 1631636 11,2%
Naleznosci leasingowe 2 327 025 2 286 585 40 440 1,8%
Faktoring 282 246 255 452 26 793 10,5%
Inne kredyty 3694 2 995 699 23,4%
Kredyty i pozyczki (netto) 43 921 459 38270 114 5651 345 14,8%

Bankowo$¢ Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowo$¢ Korporacyjna

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. depozyty Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowosci Korporacyjnej
wyniosty 59 280 816 tys. zt i byty 0 1 707 205 tys. zt, tj. 0 2,8% nizsze niz na koniec 2025 r. Spadek ten wynikat ze specyfiki
konca roku, ktory charakteryzuje sie duzym wzrostem srodkow Klientdw na rachunkach biezacych. W strukturze portfela

3 Wolumeny depozytéw i kredytdw wybranych segmentéw zostaty zaprezentowane na podstawie danych z systemdéw informacji zarzadczej, z uwagi na dostepnosc
bardziej szczegdtowych informacji produktowych. Dla zachowania poréwnywalnosci dane wg stanu na 31.12.2025 r. zostaty zaprezentowane zgodnie z segmentacja
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Bankowos$¢ Korporacyjna i Instytucjonalna (CIB)

Wartos¢ portfela kredytow i pozyczek netto segmentu Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej wyniosta 3 036 228 tys.
zt na 30 czerwca 2026 r. i zmniejszyta sie 0 2 091 378 tys. zt, tj. 0 42,0%, w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r. (spadek
ten wynikat z reklasyfikacji niektorych naleznosci na koniec 2025 r. przypisywanych do portfela CIB i przesuniecia ich do
portfela Bankowosci Korporacyjnej. Jezeli reklasyfikacji dokonano by na koniec 2025 r., wartos¢ portfela CIB w
analizowanym | potroczu 2026 r. odnotowataby wzrost) Portfel kredytowy CIB stanowa kredyty inwestycyjne.

obowigzujaca w 2026 r. Wolumen depozytéw nie zawiera sald niektdrych instytucji kredytowych, ktére w sprawozdawczosci zarzadczej traktowane sg jako depozyty
miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczosci finansowej ujete sa w depozytach Klientdéw; ponadto salda nie zawierajg odsetek naliczonych niezapadtych
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Wynik brutto

Bankowo$¢ Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowo$¢ Korporacyjna

Segment Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowosci Korporacyjnej w | pétroczu 2026 r. wypracowat zysk
brutto w wysokosci 649 490 tys. zt (wobec 905 055 tys. zt w | potowie 2025 r., co oznacza spadek o 28,2% r/r). Spadek
wyniku brutto byt spowodowany:

e Wyzszym negatywnym wynikiem odpisow z tytutu utraty wartosci (o 103 321 tys. zt) m.in. w rezultacie ostroznosciowego
podejscia do potencjalnego ryzyka napie¢ geopolitycznych,

e spadkiem wyniku z tytutu odsetek o 44 398 tys. zt, tj. 0 4,3% r/r (spadek stop procentowych) oraz wyniku z dziatalnosci
handlowej i pozostatej 0 21 108 tys. zt, tj. 0 8,2% r/r,

e Wyzszymi kosztami dziatania i amortyzacji (0 56 451 tys. zt, tj. 0 16,1% r/r, m.in. w zwigzku ze wzrostem sktadki BFG).

Wynik z dziatalnosci bankowej Segmentu w | potroczu 2026 r., ktdry wynidst 1 491 441 tys. zt i byt nizszy o 67 801 tys. zt, tj.

0 4,3%, w porownaniu do analogicznego okresu 2025 r. W | potroczu 2026 r. stanowit on 37,4% wyniku z dziatalnosci
bankowej Grupy.

Tabela 41. Wynik brutto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Bankowosci Korporacyjnej?

6 miesiecy 6 miesiecy ANIERE!
do 30.06.2026  do 30.06.2025 tys. zt
Wynik z tytutu odsetek 998 541 1 042 939 (44 398) (4,3%)
Wynik z tytutu prowizji 257 821 260116 (2 295) (0,9%)
Wynik z dziatalnosci handlowej i pozostatej 235079 256 187 (21 108) (8,2%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 1491 441 1 559 242 (67 801) (4,3%)
Wynik odpisow z tyt. utraty wartosci (104 243) (922) (103 321) 11206,2%
Koszty dziatania i amortyzacja (407 074) (350 623) (56 451) 16,1%
Alokacja kosztow (240 942) (221 454) (19 488) 8,8%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 739 182 986 243 (247 061) (25,1%)
Podatek od instytucji finansowych (89 692) (81 188) (8 504) 10,5%
Wynik brutto segmentu 649 490 905 055 (255 565) (28,2%)

* Dane w oparciu 0 note segmentacyjna ujeta w Skonsolidowanym raporcie pdtrocznym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy
zakoniczony 30 czerwca 2026 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2026

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3foff502bd6 (89/126)

Bankowos$¢ Korporacyjna i Instytucjonalna (CIB)

Segment Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej w | potroczu 2026 r. wypracowat zysk brutto w wysokosci 107 546 tys.
zt (wobec 184 503 tys. zt w | potowie 2025 r., co oznacza spadek o 76 957 tys. zt, tj. 0 41,7% r/r).

Zanotowano poprawe wyniku z tytutu prowizji 0 9 492 tys. zt, tj. 0 39,4% r/r, podczas gdy wynik z tytutu odsetek i wynik z
dziatalnosci handlowej i pozostatej byty nizsze odpowiednio 0 15 332 tys. zt, tj. 0 31,7%, i 81 466 tys. zt, tj. 0 42,8%, w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. Gtownym powodem spadku wyniku na dziatalnosci handlowej byt brak,
porownywalnych z | potowa 2025 r., duzych transakcji instrumentami finansowymi z Klientami.

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci byt ujemny i wzrdst 0 4 644 tys. zt, tj. 0 100,7%, w porownaniu do analogicznego
okresu 2025 r. Pozytywnie na wynik brutto wptynety nizsze koszty dziatania i amortyzacji (0 2 409 tys. zt, tj. 0 3,8%).

Wynik z dziatalnosci bankowej CIB w | potroczu 2026 r., ktory wynidst 175 253 tys. zt i byt nizszy o 87 306 tys. zt, tj. 0 33,3%,
w porownaniu do analogicznego okresu 2025 r., stanowit 4,4% wyniku z dziatalnosci bankowej Grupy.

Tabela 42. Wynik brutto segmentu Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej®

SENIENIEY ANIEE

do 30.06.2026

6 miesiecy

do 30.06.2025

tys. zt

Wynik z tytutu odsetek 32999 48 331 (15 332) (31,7%)
Wynik z tytutu prowizji 33 560 24 068 9 492 39,4%
Wynik z dziatalno$ci handlowej i pozostatej 108 694 190 160 (81 466) (42,8%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 175 253 262 559 (87 306) (33,3%)
Wynik odpisow z tyt. utraty wartosci (9 258) (4 614) (4 644) 100,7%
Koszty dziatania i amortyzacja (60 659) (63 068) 2 409 (3,8%)
Alokacja kosztow 8 140 1433 6 707 468,0%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 113 476 196 310 (82 834) (42,2%)
Podatek od instytucji finansowych (5930) (11 806) 5876 (49,8%)
Wynik brutto segmentu 107 546 184 503 (76 957) (41,7%)

> Dane w oparciu 0 note segmentacyjna ujeta w Skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 r.
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Gwarancje bankowe

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybka i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne.

W | potroczu 2026 r. Bank na zlecenia Klientow:

e Obszaru Bankowosci Korporacyjnej: wystawit 3 018 gwarancji bankowych na tagczng kwote 1 677 mln zt, otworzyt 439
akredytyw importowych na tgczng kwote 326,1 mln zt oraz obstuzyt 91 akredytyw eksportowych o tacznej wartosci 302
mln zt wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych Klientow;

e Obszaru Bankowo$ci MSP: wystawit 288 gwarancji bankowych na tgczng kwote 100,6 mln zt, otworzyt 26 akredytyw
importowych na tagczng kwote 7,2 mln zt oraz obstuzyt 20 akredytyw eksportowych o tacznej wartosci 11,3 mln zt
wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych Klientow.
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System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem stanowi zintegrowany zbior zasad, mechanizmoéw i narzedzi (w tym m.in. polityk i procedur)
odnoszgcych sie do procesow dotyczacych ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem jest czesScig ogolnego systemu zarzadzania
Bankiem. Poza wymaganiami regulacyjnymi, Bank uwzglednia szczegdlny charakter, skale i stopien ztozonosci dziatalnosci
biznesowej i zwigzane z tym ryzyko. Gtowne cele systemu zarzadzania ryzykiem:

e Zapewnienie wczesnego rozpoznawania i odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka zwigzanymi
z prowadzong dziatalnoscia,

e wsparcie realizacji strategii biznesowej poprzez skuteczng kontrole poziomu ryzyka i jego utrzymanie w ramach
przyjetego apetytu na ryzyko,

e odzwierciedlenie przyjetej przez Bank postawy wobec ryzyka oraz kultury ryzyka,

e pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka, w tym zabezpieczenie ewentualnych strat poprzez odpowiednie
mechanizmy kontrolne,

e ograniczenie ryzyka poprzez okreslenie systemu limitow i zasad postepowania w przypadku ich przekroczenia,

e okreslenie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany w oparciu o schemat trzech niezaleznych Llinii
obrony, wykorzystywanych do okreslenia rol i zakresow odpowiedzialnosci w celu osiggniecia efektywnego nadzoru i
organizacji zarzgdzania ryzykiem w Banku:

e pierwsza linie obrony stanowig jednostki biznesowe, ktore sa odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku, w tym przestrzeganie mechanizmow kontrolnych,

e drugg linie obrony stanowig wyznaczone jednostki organizacyjne Obszaru Ryzyka, Obszaru Finansow, Pionu Monitoringu
Zgodnosci oraz Pionu Prawnego ktore sg odpowiedzialne za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami, w tym pomiar,
monitorowanie, kontrole i raportowanie ryzyk, niezaleznie od pierwszej linii,

e trzecia linie obrony stanowi dziatalnos¢ Pionu Audytu Wewnetrznego, ktory dokonuje niezaleznych ocen dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem realizowanych zaréwno przez pierwszg, jak i drugg linie obrony.

Naczelng role w systemie zarzadzania ryzykiem w Banku petni Zarzad Banku, ktory okresla strategie zarzadzania ryzykiem,

apetyt na ryzyko i przyjmuje polityki zarzadzania ryzykiem, jak rowniez ustala limity dla istotnych rodzajow ryzyka oraz
procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzadzania ryzykiem maja swoje zrodto w dokumencie Strategia zarzadzania ryzykiem
w BNP Paribas Bank Polska S.A. zdefiniowanym przez Zarzad Banku i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku uwzglednia przede wszystkim role Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku,
wybranych komitetow (Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Ryzyka na szczeblu Rady Nadzorczej, Komitetu Zarzadzania
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Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetu Ryzyka Retail Banking, Komitetu Ryzyka Personal
Finance, Komitetu Kredytowego, Komitetu Kredytow Trudnych, Komitetu TAC/NAC oraz Komitetu Kontroli Wewnetrznej),
Obszaru Ryzyka, Pionu Monitoringu Zgodnosci oraz Pionu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania.

Ocena adekwatnosci kapitatu wewnetrznego

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest monitorowanie i kontrola poziomu kapitatu wewnetrznego
Banku. Wdrozenie procesu ICAAP jest podyktowane dazeniem do utrzymania stabilnej sytuacji finansowej Banku,
gwarantujacej dziatanie Banku pomimo poniesienia nieoczekiwanych strat. Bank ma obowigzek zapewnienia, aby proces
zarzadzania ryzykiem byt zgodny z profilem ryzyka Banku oraz aby ograniczat nadmierne ryzyko wystepujace w jego
dziatalnosci. Szczegoty procesu zdefiniowane sg w Polityce w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego w BNP Paribas
Bank Polska S.A.

Bank opracowat kompleksowe zasady identyfikacji i oceny ryzyk w ramach odpowiedzi na wymagania procesu przegladu

i oceny nadzorczej. Zasady majg na celu identyfikacje i ocene wszystkich ryzyk, na ktore Bank jest lub moze by¢ narazony
przy uwzglednieniu wymogow regulacyjnych, najlepszych praktyk i wykorzystania sprawdzonych przez Bank istniejacych
procesow zarzadzania ryzykiem. Bank uwzglednia szczegdlny charakter, skale i stopien ztozonosci dziatalnosci biznesowe;
| zwigzane z tym ryzyko, zapewniajac, ze wszystkie istotne rodzaje ryzyka w dziatalnosci Banku sg mierzone i ograniczane.
Bank dazy do identyfikacji i oceny zagrozen wynikajacych z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego, ktore mogtyby miec
istotny wptyw na stabilnos¢ finansowa Banku.

Identyfikacja ryzyk potencjalnie materialnych polega na wyodrebnieniu zagrozen oraz potencjalnych ryzyk, ktdre moga
zaistnie¢ w przysztosci z odpowiednig doza prawdopodobienstwa.

Proces zarzadzania ryzykiem ma za zadanie:
e zabezpieczy¢ Bank przed materializacja ryzyka,

e zapewni¢ adekwatng ocene potrzeb kapitatowych, niezbednych dla zidentyfikowanych ryzyk.

Proces identyfikacji ryzyk przeprowadzany jest w Banku corocznie.

Ocena poziomu istotnosci rozpoznanych w procesie identyfikacji ryzyk obejmuje:
e zdefiniowanie pojecia istotnosci ryzyk,

e zdefiniowanie czynnikow determinujgcych istotnosc ryzyk,

e przeprowadzenie oceny istnosci ryzyk,
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e sporzadzenie raportu z przeprowadzonej oceny.

Proces oceny istotnosci ryzyk przeprowadzany jest w Banku corocznie. Ryzyko kredytowe Ryzyko modeli
= ogdlne ryzyko kredyiowe =
Bank identyfikuje nastepujace typy ryzyk: D .
= ryzyko kontrahenta
e trwale istotne - nieodtacznie zwigzane z profilem prowadzonej dziatalnosci (nie wymagaja przeprowadzania okresowej ED - nmkesse R _ Ryzyko kapitatowe
oceny istotnosci), Ryzyko rynkowe Q) RYZYK o g\ _
) ) ) '''''''''''''''''''''''''' L] r:'lzy'h:.nmlﬂ?p{gm]nmw
* istotne: C I Al R IRIIERII U R e D
- fnirate istotne | 2w rwigzane  kapitatem ryzyko
, . L, . . . . S DD e regulacyjne i nadzorcze
- ryzyka w stosunku, do ktorych Bank ponosit w przesztosci koszty zwigzane z ich realizacja, % PR RIS Rvzvko bi
Ryzyko ptynnosci AR S e S SPEE N oy yzyko bizhesowe
- ekspozycja na ryzyko, dotkliwosc strat oraz brak odpowiednich procesow i procedur mitygacji ryzyka narazaja Bank i finansowania N SN T isistatoe :}:f.i'-"" - ryzyko sirstegiczne
na poniesienie nieoczekiwanych strat finansowych (ryzyka, dla ktérych ocena istotnosci jest na poziomie co najmnie; L s o N ey B & il
S'rednlm) * inne ryzyks plynnosc i finansowania . »  ryzyko imeestyci
e nieistotne - ryzyka, dla ktorych ocena istotnosci jest na poziomie niskim. Ryzyko stopy procentowej A JEBENS L Ryzyko operacyjne
w ksiedze bankowej s AT ko zwiszane z zarzadzaniem relaciami z
, . N . . = . , RPN Yy
W wyniku procesu |dentyf|kaCJ| ryzyk i oceny istotnosci przeprowadzonego w 2025 r. struktura zidentyfikowanych ryzyk . oo nsdopssonans ‘@ e ez D)
przedstawia sig nastepujaco. Rl L e e ettt
= ryzyko stopy procentowe] w ksiedze mienia
bankowe] - Zriana wartosc godzive) = wykomywanie transakeji, dostswae oraz
= ryzyko spreadu kradytowaga - Ryzyko braku zgodnosci zarzadzanie procesami
zZmiana wartoscd godzivej = ryzyko zwiazane z cutsourcingiem
(=] *  ryzyko prewne
=y - ryzyko spreadu kredytowego =  ryzyko ICT

» pozosiabe nyzyko operacyjne

Raportowanie kapitatu wewnetrznego jest skoncentrowane na prezentacji wynikow monitoringu poziomu kapitatu
wewnetrznego oraz gtownych czynnikow determinujacych jego poziom. Bank raportuje kapitat w trybie miesiecznym
zarowno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Raporty prezentowane sg na posiedzeniu Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem w cyklu miesiecznym oraz w cyklu kwartalnym dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej.

Raz w roku przeprowadzany jest przeglad procesu adekwatnosci kapitatu, a raport z przegladu przekazywany jest do
Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej. Dodatkowo audyt wewnetrzny przeprowadza regularnie niezalezny przeglad procesu
ICAAP.

W celu pomiaru ryzyka Bank stosuje dwa podejscia: iloSciowe oraz jakosciowe. Stosowanie okreslonego podejscia jest
zwigzane z charakterystyka ryzyka.
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Metody pomiaru ryzyka:

e metody iloSciowe - stosowane sg w przypadku, gdy Bank dysponuje informacjami na temat realizacji ryzyka i jest w stanie
dokonac¢ pomiaru cechy ilosciowej,

e metody jakosciowe - stosowane w przypadku, gdy Bank nie posiada zgromadzonych informacji na temat historyczne;
realizacji ryzyka lub efekt zmiennos$ci miary ryzyka determinowany jest przez wiele czynnikow ryzyka, sposrod ktorych
Bank nie jest w stanie wyodrebnic efektu zwigzanego ze zrodtem ocenianego ryzyka. Bank uznaje ryzyko za trudno
mierzalne oraz przeprowadza ocene metoda jako$ciowa, przestawiajac cechy jakoSciowe realizacji ryzyka.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026
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Wykres 18. Struktura kapitatu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. na 30.06.2026 r.

ryzyko spreadu kredytowego w

ksiedze bankowej; 11,86%
ryzyko stopy procentowej w

ksiedze bankowej; 8,61%

. ryzyko biznesowe; 5,76%
ryzyko operacyjne;
14,23%

ryzyko ESG; 1,01%

ryzyko kontrahenta; 0,58%
ryzyko kapitatowe; 0,17%

ryzyko modeli; 0,88%

ryzyko rynkowe; 0,30%

ryzyko kredytowe ;
56,60%

Apetyt na ryzyko

Dla zidentyfikowanych istotnych ryzyk Bank definiuje apetyt na ryzyko. Wyznaczajac poziom apetytu na ryzyko, Bank
okresla swoj profil ryzyka oraz przyjeta postawe wobec ryzyka. Apetyt na ryzyko okresla maksymalny poziom ryzyka, jaki
Bank jest gotowy zaakceptowac dazac do realizacji zatozen strategii biznesowej i planu finansowego.

Apetyt na ryzyko, w granicach wyznaczonych przez tolerancje ryzyka, okresla sposob wykorzystywania przez Bank

zdolnosci do podejmowania ryzyka poprzez okreslenie dla kazdego rodzaju ryzyka stopnia narazenia na to ryzyko, jaki dany

obszar moze podja¢. Bank wyznacza poziom apetytu na ryzyko w postaci miar ryzyka, ktére odzwierciedlajg biezacg i
przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka. Wszystkie metody i procedury podlegaja okresowym przegladom pod
wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci. Poziom apetytu na ryzyko okresla Zarzad Banku, przy czym wymaga on
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Bank monitoruje poszczegolne rodzaje ryzyk za pomocg formalnego systemu limitow, ktory jest ustalany w taki
Sposob, aby:
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e Bank przestrzegat norm nadzorczych,
e zostat zachowany pozadany profil ryzyka zdefiniowany w strategii biznesowej i strategii zarzadzania ryzykiem Banku,

e limity nie przekraczaty akceptowalnego przez Grupe BNP Paribas poziomu ryzyka.

W przypadku przekroczenia limitow podejmowane sg dziatania zaradcze umozliwiajgce zmniejszenie wartosci danego
ryzyka zgodnie z istniejgcymi w Banku procedurami. System informacyjny wykorzystywany w zarzgdzaniu ryzykiem
zapewnia gromadzenie danych o operacjach i transakcjach oraz ich wptywie na profil ryzyka Banku. Bank posiada zasady
kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujace postepowanie w przypadku zaistnienia zdarzen kryzysowych.

Testy warunkow skrajnych

Zgodnie z Metodyka programu testow warunkow skrajnych w BNP Paribas Bank Polska S.A. Bank przeprowadza m.in.
nastepujgce rodzaje oddolnych testow:

e testy warunkow skrajnych w oparciu o rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego,
e testy warunkow skrajnych modelu biznesowego,

e testy warunkow skrajnych kapitatu wewnetrznego,

e stress testy odwrotne,

e stress testy klimatyczne,

e testy warunkow skrajnych planu naprawy.

Testy warunkow skrajnych sg waznym narzedziem w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem. Pozwalaja one rozszerzyc
pomiar ryzyka o wrazliwo$¢ na niestandardowe zmiany parametrow rynkowych, istotnie odbiegajace od zmian, ktore
obserwuje sie w okresach normalnego funkcjonowania rynkow finansowych. Celem programu testow warunkow skrajnych
jest oszacowanie potencjalnych ryzyk, na jakie narazony jest Bank, przy zaistnieniu hipotetycznych warunkéw rynkowych.
Zatozenia makroekonomiczne opracowywane sg przez Gtownego Ekonomiste Banku. Program testow warunkow skrajnych
stanowi wypetnienie wymogow Wytycznych EBA/GL/2018/04 z dnia 19 lipca 2018 r. dotyczacych testow warunkow
skrajnych.

Program testow warunkow skrajnych obejmuje swym zakresem:

e analize wrazliwosci,
e analize scenariuszowa,

e odwrotny test warunkow skrajnych.

Bank przeprowadza testy odnoszac sie do poziomu apetytu na ryzyko wyrazonego w postaci miar apetytu na ryzyko oraz
celow kapitatowych okreslonych w Polityce zarzadzania kapitatem w BNP Paribas Bank Polska S.A. W drodze testow
warunkow skrajnych Bank ocenia wiarygodnosc¢ swojego planu finansowego i planu kapitatowego w warunkach skrajnych,
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tak aby zapewnic spetnienie przez Bank wymogow kapitatowych, ktére majg do niego zastosowanie. Zarzad Banku
zatwierdza program testow warunkow skrajnych oraz nadzoruje jego realizacje i wyniki.

Podstawowe rodzaje ryzyka
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie okreslonym w
umowie w wyniku pogorszenia sie lub utraty zdolnosci kredytowej przez Klienta.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank zostat okreslony w Polityce kredytowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
przyjetej przez Zarzad. Szczegotowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej danej linii biznesowej,
rodzaje dostepnych kredytow, cele, warunki i limity finansowania okreslane sa w politykach kredytowych dla
poszczegolnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki kredytowej, jest wspotpraca z Klientami,
ktorych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg rowniez szczegotowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia zwrotu
kredytu oraz monitorowania Klientow w okresie trwania umowy kredytowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii biznesowych.

Kluczowa role w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym petni wyodrgbniony organizacyjnie Obszar Ryzyka, na czele
ktorego stoi cztonek Zarzadu (Chief Risk Officer). Dziatalnos¢ w sferze zarzadzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest
przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitet Ryzyka Retail Banking & Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcow przy wykorzystaniu systemow klasyfikacji ratingowe;j i scoringowej oraz
klasyfikacji ryzyka wedtug standardow MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad Banku i dostosowanym
do standarddw obowigzujacych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture Llinii biznesowych, ustala ilo$¢
poziomow decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki podejmowania decyzji kredytowych. Putapy
kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sg od kryteriow: segmentu Klienta, profilu ryzyka Klienta oraz okresu
kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych decyzje kredytowe podejmowane sg w trybie dwuosobowym
(zasada ,czterech oczu”) przez przedstawiciela linii biznesowej i przedstawiciela jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej
za niezalezng od linii biznesowej ocene ryzyka Klienta i transakcji. W odniesieniu do Klientdw, dla ktorych ocena ryzyka
kredytowego dokonywana jest przy pomocy uproszczonych zasad oceny ryzyka lub modeli oceny ryzyka, w tym modeli
scoringowych zatwierdzonych odpowiednio przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem lub Komitet Ryzyka Retail Banking &
Personal Finance, decyzje kredytowe moga by¢ podejmowane jednoosobowo przez przedstawicieli linii biznesowych.
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Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating wewnetrzny
lub ocena scoringowa,

e gruntowna i staranna analiza finansowa stanowi podstawe do uznania za wiarygodne danych finansowych Klienta oraz
informacji o wartosci zabezpieczenia; ostrozne analizy Banku zawsze uwzgledniajg niezbedny margines bezpieczenstwa,

e podstawag finansowania Klienta jest - co do zasady - jego zdolnos¢ do generowania przeptywow pienieznych
zapewniajacych sptate zobowigzan wobec Banku,

e sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne od stuzb biznesowych
stuzby oceny ryzyka kredytowego,

e warunki cenowe transakcji kredytowej musza pokrywac ryzyko tej transakcji,

e ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszardw geograficznych, sektoréw gospodarki, produktow oraz
Klientdw,

e decyzje kredytowe moga podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,
e Klient i zawarte z nim transakcje sg monitorowane w sposob transparentny dla Klienta i wzmacniajacy relacje z Klientem.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w podmiotach zaleznych Banku

Zasady nadzoru przez Bank nad poziomem ryzyka kredytowego generowanego przez dziatalnosc¢ spotek zaleznych
okreslone zostaty w Polityce kredytowej BNP Paribas Bank Polska S.A.

Bank rekomenduje, opiniuje i akceptuje polityki, zasady i metodologie stosowane przez spotki w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym.

W Banku i spotkach zaleznych stosowane sg rownolegle metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, obejmujace:

e system ratingowy dla Klientéw Bankowosci Korporacyjnej oraz Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw,

e system klasyfikacji ryzyka wg standardow MSSF,

e ocene zdolnosci kredytowej Klientow wspolnych Banku i spotek,

e model podejmowania decyzji kredytowych,

e system limitdw wewnetrznych Banku na ryzyko koncentracji, obejmujacy limity na portfele naleznosci spotek zaleznych.

Pomiar utraty wartosci aktywow finansowych

Zasady stosowane przez Grupe przy pomiarze utraty wartosci zostaty opisane Nocie 7a. Utrata wartosci aktywow
finansowych Skonsolidowanym Raporcie P6trocznym za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 r.
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W | potroczu 2026 r., w ramach dostosowania poziomu odpis6w do oczekiwan w zakresie przysztej sytuacji
makroekonomicznej, poziom odpisow wzrost o 25 601 tys. zt, co wynikato z aktualizacji prognoz zmiennych
makroekonomicznych uwzglednionych w wykorzystywanym modelu MSSF9.

W | pétroczu 2026 r. Grupa wprowadzita istotng zmiane w modelu MSSF9: W zakresie Klientow segmentu Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Grupa wprowadzita nowy model ratingowy. Zmiana miata na celu poprawe mocy dyskryminacyjnej w
ramach parametru PD oraz umozliwienie wdrozenia usprawnien w procesie kredytowym. Zmiana ta skutkowata
dowigzaniem rezerw w wysokosci 16 468 tys. zt.

W | potroczu 2026 r. Grupa dotworzyta dodatkowe rezerwy w formie PMA (Post Model Adjustment) zwigzane z:

e aktualng sytuacja geopolityczng, w szczegdolnosci w zwigzku z konfliktem na Bliskim Wschodzie, w kwocie 41 000 tys. zt,

e ryzykiem w sektorze Transportu i Gospodarki Magazynowej w kwocie 26 300 tys. zt.

Poziom korekt w formie PMA na 30 czerwca 2026 r. wynidst 210 652 tys. zt podczas gdy na 31 grudnia 2025 r. wynosit
143 352 tys. zt

Restrukturyzacja i windykacja wierzytelnosci

W | p6troczu 2026 r. uzyskano tgcznie 748,7 mln zt naleznosci, z czego:

e 216,9 mln zt - w wyniku restrukturyzacji portfela (podmioty korporacyjne 123,3 mln zt, MSP 90,0 mln zt,
mikroprzedsiebiorstwa 2,1 mln zt, Klienci indywidualni 1,3 mln zt, kredyty hipoteczne 0,3 mln zt),

e 500,7 mln zt - w wyniku dziatan windykacyjnych (Klienci indywidua[pi 280,5 mln zt, mikroprzedsiebiorstwa 126,8 mln zt,
kredyty hipoteczne 75,5 mln zt podmioty korporacyjne 2,1 mln zt, MSP 15,8 mln zt),

e 31,1 mln zt - w wyniku sprzedazy portfela z utratg wartosci.
Jakos$¢ portfela kredytowego

Struktura kredytéw w podziale na fazy

Udziat NPL w portfelu wycenianym wg zamortyzowanego kosztu (NPL - kategoria zdefiniowana jako kredyty i pozyczki w
Fazie 3 oraz POCI nieobstugiwane zgodnie z informacjami zaprezentowanymi w nocie do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego na 30 czerwca 2026 r.) wyniost 2,6%. Spadek wspotczynnika z 3,2% na 30 czerwca 2025 r. byt mozliwy dzieki
wysokiej efektywnosci dziatan na roznych etapach obstugi kredytow zagrozonych w procesie aktywnego zarzadzania
portfelem NPL, a w szczegdlnosci dzieki skutecznemu monitoringowi Klientow potencjalnie zagrozonych wejsciem do Fazy 3
oraz wysokiej skutecznosci dziatan windykacyjnych.
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Wykres 19. Udziat naleznosci wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, zaklasyfikowanych do Fazy 3

3,2%

3,0%
H 2.7% 2,6%
+ —.
2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25 1 kw. 26 2 kw. 26

Na 30 czerwca 2026 r. stopien pokrycia odpisami kredytdw i pozyczek fazy 3 oraz POCI nieobstugiwanych wynosit 55,3% co
stanowi nieznaczny wzrost 0 1,2 p.p. w stosunku do poziomu pokrycia obserwowanego na koniec 2025 r.

Wykres 20. Pokrycie rezerwami portfela klasyfikowanego do Fazy 3
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Kredyty indywidualne —e— Kredyty brutto razem —e— Kredyty instytucjonalne

Szczegotowe informacje o jakosci portfela zostaty przedstawione w rozdziale dot. wynikdw finansowych w czesci dotyczace;
portfela kredytowego niniejszego Sprawozdania.
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Grupa aktywnie monitoruje rowniez strukture portfela kredytowego, w tym w szczegolnosci strukture branzowa. Szczeg6ty
opisane zostaty w podrozdziale Ryzyko koncentracji.

Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji jest immanentnym ryzykiem, podejmowanym przez Bank w ramach prowadzonej dziatalnosci
statutowej i podlega ono okreslonemu procesowi i zasadom zarzadzania.

Zarzad dokonuje oceny przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem koncentracji pod wzgledem sposobu jej stosowania, w
szczegolnosci w zakresie sprawdzenia jej skutecznosci i adekwatnosci realizacji zasad w konteksScie aktualnej i planowane;
dziatalnosci oraz z uwzglednieniem strategii zarzadzania ryzykiem. W sytuacji istotnych zmian w otoczeniu Banku lub
strategii zarzadzania ryzykiem, przeglad adekwatnosci procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji dokonywany jest
niezwtocznie po wystapieniu tej okolicznosci.

W celu ograniczenia ryzyka koncentracji wykorzystywane sg mechanizmy identyfikacji i pomiaru ryzyka koncentracji oraz
limity koncentracji, w tym limity duzych zaangazowan. Umozliwiajg one monitorowanie i utrzymywanie dywersyfikacji
portfela kredytowego na poziomach zgodnych ze strategig Banku i apetytem na ryzyko Banku. System limitow w Banku
uwzglednia rowniez zewnetrzne uwarunkowania i perspektywy makroekonomiczne i sektorowe.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2026 r.: limity w ujeciu skonsolidowanym oraz jednostkowym okreslone w art. 395
Rozporzadzenia UE nr 575/2013 nie zostaty przekroczone w odniesieniu do podmiotdéw Grupy BNP Paribas S.A. i wyniosty
11,04% kapitatu Tier 1 w ujeciu skonsolidowanym.

W przypadku limitu zaangazowania wobec podmiotow spoza Grupy BNP Paribas S.A,, limity rowniez nie zostaty
przekroczone, najwieksze zaangazowanie stanowito 12,30% kapitatu Tier 1 w ujeciu skonsolidowanym.

Limity wewnetrzne dla ryzyka koncentracji kredytowych okreslane sg m.in. dla:

e wybranych sektorow gospodarczych/branz,

e ekspozycji denominowanych w walucie obcej,

e segmentu Klienta (wewnatrzbankowa segmentacja Klientow),

e kredytdw zabezpieczonych danym rodzajem zabezpieczenia,

e regiondw geograficznych,

e Sredniego prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania (probability of default),

e ekspozycji z okreslonym ratingiem (wewnetrzna skala ratingowa Banku),
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e ekspozycji z okreslonym debt-to-income,
e ekspozycji z okreslonym loan-to-value.

Dziatania ograniczajace ekspozycje Banku na ryzyko koncentracji moga obejmowac dziatania o charakterze systemowym
oraz dziatania o charakterze pojedynczych/specyficznych decyzji i transakcji. Do dziatan o charakterze systemowym Bank
zalicza:

e ograniczanie zakresu kredytowania okreslonego rodzaju Klientow, poprzez modyfikacje prowadzonej polityki kredytowe;,
e obnizenie limitow w zakresie ryzyka koncentracji,

e dywersyfikacje rodzajow aktywow na poziomie sprawozdania z sytuacji finansowej Banku,

e zmiane strategii biznesowej w taki sposob, aby przeciwdziatata nadmiernej koncentracji,

e dywersyfikacje w zakresie przyjmowanych rodzajow zabezpieczen.

Do dziatan ograniczajacych o charakterze pojedynczych / specyficznych decyzji i transakcji Bank zalicza:
e ograniczanie zawierania dalszych transakcji z danym Klientem lub grupa powigzanych Klientow,

e sprzedaz wyselekcjonowanych aktywow / portfeli kredytowych,

e sekurytyzacje aktywow,

e Ustanowienie nowych zabezpieczen dla istniejacych lub nowych ekspozycji kredytowych.

Przeprowadzana przez Bank analizg koncentracji branzowej objete sg wszystkie ekspozycje kredytowe Banku wobec
Klientow instytucjonalnych.
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Wykres 21. Udziat branzy w portfelu kredytéw Klientéw instytucjonalnych (branze powyzej 5%)
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Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

m30.06.2026 m31.12.2025

Przeprowadzang przez Bank analizg koncentracji branzowej objete sa wszystkie ekspozycje kredytowe Banku wobec
Klientow instytucjonalnych.
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Wykres 22. Udziat kredytéw z rozpoznana utrata wartosci (powyzej 5%) w portfelu danej branzy
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Najwyzszy udziat w portfelu ma branza ,Przetwdrstwo przemystowe”, w ktorej udziat kredytow zagrozonych jest na
poziomie 13%. Natomiast branza o najwyzszym udziale kredytdw zagrozonych to ,Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami
i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg”, ktora stanowi jedynie 0,2% zaangazowania bilansowego wobec
Klientow Instytucjonalnych.

Bardziej szczegGtowe informacje dotyczace zaangazowania branzowego znajduja sie w nocie nr 51 Skonsolidowanego
raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.

W zwiazku z trwajacg wojng w Ukrainie i sankcjami gospodarczymi wystosowanymi przeciwko Rosji oraz Biatorusi, Bank
dokonat analizy ekspozycji kredytowych bezposrednio powigzanych z tymi krajami i na tej podstawie nie zidentyfikowat
istotnych ekspozycji zaréwno w portfelu Klientow instytucjonalnych, jak i Klientéw indywidualnych.
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Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczacym kontrahenta, z ktdrym zawierane sg transakcje rynkow
finansowych i dla ktorych kwota zobowigzania moze przyjmowac rozne wartosci w czasie, w zaleznosci od parametrow
rynkowych. Ryzyko kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami, ktorych wartos¢ moze zmieniac sie w czasie w
zaleznosci od czynnikow takich jak: poziom stop procentowych czy kursy wymiany walut. R6zna wartos$¢ ekspozycji moze
wptynac¢ na wyptacalnosc Klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci wywiazania sie Klienta z zobowigzan w
momencie rozliczenia transakcji. Bank wyznacza wysokos¢ ekspozycji na podstawie biezacej wyceny kontraktow oraz
potencjalnej przysztej zmiany wartosci ekspozycji, zaleznej od typu transakcji, typu Klienta oraz dat rozliczenia.

Na koniec czerwca 2026 r. kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmowata nastepujace typy transakcji: transakcje wymiany
walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje walutowe, opcje stopy procentowej i instrumenty pochodne na towary,
w tym praw do emisji CO».

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujacych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy udzielaniu
produktow kredytowych. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te obejmowane sa limitami, ktorych wartos¢
bezposrednio wynika z oceny wiarygodnosci kredytowej Klientow, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby oferowania
produktow kredytowych. W ocenie uwzglednia sie rowniez specyficzny charakter transakcji, a w szczegolnosci ich zmienna
wartos¢ w czasie, czy bezposrednig zaleznosc¢ od parametrow rynkowych.

Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania i
monitorowania limitow kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta regulujg dedykowane do tego
procedury. Zgodnie z przyjetg polityka Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie przyznanych limitow
oraz kieruje sie znajomoscia Klienta. Bank zdefiniowat grupy produktow, ktore sg oferowane Klientom w zaleznosci od
posiadanych przez nich wiedzy, doswiadczenia i tolerancji na ryzyko. Bank posiada przejrzyste zasady zabezpieczania
ekspozycji ryzyka kontrahenta.

Ryzyko ESG
Zasady zarzadzania ryzykiem ESG

W ramach opracowanych przez Bank zasad identyfikacji i oceny ryzyk zdefiniowano odrebng grupe czynnikow ryzyka
zwigzanych z czynnikami Srodowiskowymi, spotecznymi oraz dotyczacymi tadu korporacyjnego. W procesie identyfikacji
ryzyk rozpoznano istotny wptyw czynnikow ESG na ryzyko kredytowe, biznesowe, operacyjne i ptynnosci. Z uwagi na to, ze
czynniki ESG nie sg jeszcze w sposob kompleksowy ujete w ramach pomiaru iloSciowego ryzyka kredytowego, podjeto
decyzje o wyodrebnieniu ryzyka ESG jako kategorii ryzyka trudno mierzalnego, do czasu petnego uwzglednienia czynnikow
ESG w parametrach kredytowych. W efekcie powyzszego, Bank wtaczyt ryzyko ESG do wewnetrznych ram zarzadzania
ryzykiem poprzez uwzglednienie ryzyka ESG jako podtypu ryzyka kredytowego w Strategii zarzadzania ryzykiem oraz
Apetycie na ryzyko. W celu ograniczenia i kontroli ryzyka, opracowano takze zasady pomiaru ryzyka ESG w procesie
wyznaczania kapitatu wewnetrznego Banku (ICAAP). Plan kapitatowy uzupetniono o limity na pokrycie ryzyka ESG
wyznaczone w oparciu o dokonany pomiar ryzyka. Opracowane zostaty takze Zasady zarzadzania ryzykiem ESG, ktore
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zawierajg m.in. postanowienia w zakresie monitorowania i raportowania ryzyka oraz stress testow. Zasady te podlegaja
minimum corocznej aktualizacji.

Czynniki brane pod uwage przy analizie ryzyka ESG

Czynniki Srodowiskowe:

e emisje gazow cieplarnianych,

e zZUZycCie energii i wydajnosc,

e zanieczyszczenia wody, powietrza i gleby,

e efektywne zarzadzanie zuzyciem wody (ryzyko niedoboru stodkiej wody),

e degradacja gleby,

e Wylesianie,

e ZUZyCie zasobow naturalnych,

e zarzadzanie odpadami,

e biordznorodnosc i ochrona ekosystemu,

e ryzyko braku transformacji energetycznej,

e rozw0j w dziedzinie technologii niskoemisyjnych i innych technologii Srodowiskowych (ryzyko przejscia),
e ograniczenia regulacyjne, w tym dodatkowe podatki i optaty np. podatek weglowy (ryzyko przejscia),

e ryzyko fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu (ekstremalne zjawiska pogodowe i stopniowo pogarszajace sie warunki
klimatyczne), w tym skutki klesk zywiotowych, ktére moga wptyna¢ m.in. na spadek wartosci aktywow,

e zmiany w nastrojach i preferencjach konsumentow zwigzane z rosngcg Swiadomoscig ryzyka srodowiskowego,
e ryzyko odpowiedzialnosci finansowej za negatywny wptyw prowadzonej dziatalnosci (odszkodowania, kary).

Czynniki spoteczne:

e integracja roznych grup spotecznych,

e wWspieranie spojnosci spotecznej,

e poszanowanie réznorodnosci,

e ochrona sygnalistow,

e inwestycje w kapitat ludzki i spotecznosci,

e przeciwdziatanie dyskryminacji na wszelkim tle,

e zwalczanie nieréwnosci oraz wspieranie rownosci szans,
e bezpieczne i zdrowe Srodowisko pracy,
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e zdrowie i bezpieczenstwo Klientow, spotecznosci lokalnych, otoczenia,

e ochrona prywatnosci Klientow,

e szkolenia i rozwaj,

e nieprzestrzeganie praw cztowieka (praca przymusowa, praca dzieci, wspotczesne niewolnictwo),

e nieprzestrzeganie praw pracowniczych: prawo do zrzeszania sie, prawo do strajku, prawo do uktadow zbiorowych,
standardy etyczne dotyczace zatrudnienia,

e ryzyko braku prewencji zagrozen wobec terroryzmu i cyberprzestepczosci,
e choroby zakazne (dotykajace ludzi lub zwierzeta),
e ryzyko odpowiedzialnosci finansowej za negatywny wptyw prowadzonej dziatalnosci (odszkodowania, kary).

Czynniki zwigzane z tadem korporacyjnym:

e Nieetyczne i nieuczciwe praktyki biznesowe,

e nieprzestrzeganie standardow tadu korporacyjnego (kodeks etyki, mechanizmy zgtaszania skarg i nieprawidtowosci,
transparentnosc¢ informacji),

e roznorodnosc ptci w organach korporacyjnych,
e audyt wewnetrzny,

e niezaleznos¢ zarzady,

e wynagrodzenie kierownictwa,

e naduzycia i praktyki korupcyjne,

e prawa akcjonariuszy,

e zaangazowanie interesariuszy,

e wadliwe systemy kontroli ryzyka ESG,

e Wymogi w tancuchu dostaw,

e zgodnosc¢ z regulacjami sektora niefinansowego,
e ryzyko odpowiedzialnosci finansowej za negatywny wptyw prowadzonej dziatalnosci (odszkodowania, kary).

Bank dostrzega, ze ryzyko z zakresu ochrony Srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego moze stanowic istotne
ryzyko dla przedsigbiorstw oraz ryzyko systemowe dla gospodarki. W celu zarzgdzania ryzykiem monitorowane sg w Banku
prace organow nadzoru oraz propozycje legislacyjne dotyczace sektora finansowego.

Analiza ESG w procesie kredytowym
W 2021 r. w odpowiedzi na wymogi Wytycznych EBA/GL/2020/06 z dnia 29 maja 2020 r. dotyczace udzielania i

monitorowania kredytow, Bank opracowat kwestionariusze oceny ESG, ktdre zostaty zaimplementowane w procesie
kredytowym Klientow segmentu korporacyjnego, MSP oraz mikroprzedsiebiorstw. Celem oceny jest zidentyfikowanie
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wszelkich ryzyk powigzanych z czynnikami ESG wptywajgcymi na sytuacje finansowa Klientow, jak rowniez wptywu
dziatalnosci gospodarczych Klientdw na czynniki ESG. Bank na biezaco podejmuje dziatania zmierzajace do udoskonalania
podejscia do oceny i zarzadzania ryzykiem ESG, zgodnie z postepami regulacyjnymi, naukowymi i metodycznymi oraz
zwiekszajagcym sie dostepem do wiarygodnych danych. W 2025 r., w segmencie mikroprzedsigbiorstw (uwzgledniajac
rolnikow indywidualnych), Bank zastapit kwestionariusz wewnetrznym modelem pomiaru ryzyka ESG, w ktorym m.in.
korzysta z bazy Encore, okreslajacej jaki wptyw maja sektory gospodarki na czynniki srodowiskowe oraz jak sg od nich
uzaleznione.

Bank stosuje rowniez kompleksowa ocene poziomu zaawansowania praktyk zrownowazonego rozwoju wsrdd swoich
Klientow (ESG Assessment). Analiza jest wykonywana na podstawie kwestionariuszy, ktore odpowiadajg regulacjom unijnym
W obszarze zrownowazonego rozwoju i skupiajg sie na czynnikach ESG istotnych dla danej branzy. Dzieki kompleksowosci
analizowanych zagadnien Bank:

e ocenia skale zaangazowania Klientéw w kluczowe obszary ich wptywu spotecznego i Srodowiskowego,

e Ustala, czy Klienci sa Swiadomi wyzwan z zakresu zrownowazonego rozwoju, a takze jakie zobowiazania i dziatania
podejmuja,

e monitoruje postepy we wdrazaniu praktyk ESG.

W proces ESG Assessment witgczeni sg zarowno Klienci strategiczni, jak i spetniajacy wewnetrzne kryteria klasyfikacji
Klienci korporacyjni z zaangazowaniem kredytowym. W Banku obowigzuja takze zasady Equator Principles (EP) stuzace do
identyfikowania, oceny i zarzagdzania ryzykiem zwigzanym z finansowaniem danego przedsiewziecia i jego wptywu na
srodowisko naturalne oraz spoteczenstwo. Zasady zapewniaja minimalne standardy przeprowadzania badan due diligence
projektow.

Bank przestrzega rowniez:

e Polityki dotyczacej ochrony oceandw, ktdra ustanawia kryteria finansowania dziatan uznanych za ryzykowne dla
Srodowiska i bioréznorodnosci oceanicznej,

e Polityki dotyczacej praw cztowieka, ktdra ustala standardy etyczne i zapewnia poszanowanie praw cztowieka we
wszystkich dziataniach podejmowanych przez Bank.

Polityki sektorowe
Stosowane przez Bank Polityki sektorowe wyrozniaja dziewie¢ sektorow szczegolnie wrazliwych ze wzgledu na ryzyko ESG.

Sa to sektory: energetyki weglowej, wydobywczy, ropy naftowej i gazu ziemnego, nuklearny, leSny - miazga drzewna, leSny
- olej palmowy, tytoniowy, rolno-spozywczy, obronny i bezpieczenstwa.
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Wszystkie podmioty dziatajgce w tych sektorach, ktdre chcg zostac Klientem Banku Lub uzyskac finansowanie, sa
zobowigzane spetni¢ wymogi opisane w stosowanych przez Bank Politykach sektorowych. Jednoczesnie Bank podjat
strategiczng decyzje o zakonczeniu obstugi sektorow najbardziej szkodliwych pod katem zréwnowazonego rozwoju.

183

Klientow dziatajacych w sektorach
wrazliwych poddanych analizie na
podstawie polityk sektorowych

4140

przeprowadzonych ocen
w zakresie ryzyka ESG

Tabela 43. Polityki sektorowe

b4

Klientow poddanych analizie
w ramach procesu ESG Assessment

J

linie obrony stanowiace podstawe
zintegrowanego zarzadzania danymi
ESG w ramach ogolnych ram tadu
korporacyjnego Banku

Sektor Zobowigzania Banku

Sektor energetyki weglowej

Sektor wydobywczy

 Bank nie rozpocznie wspotpracy z zadnym nowym Klientem, ktory uzyskuje wiecej

niz 25% swoich przychodow z energetyki weglowej i czynnosci opartych na weglu.

 Bank bedzie wspotpracowac wytacznie z takimi przedsiebiorstwami energetyki

weglowej, ktore posiadajg strategie wyjscia z wegla do 2030 r. w zakresie zarowno
posiadanych, jak i obstugiwanych elektrowni weglowych przez to przedsigbiorstwo.

* Bank nie dostarczy produktéw ani ustug finansowych na rzecz nowych projektow

energetyki weglowej, niezaleznie od ich lokalizacji, ani tez na rzecz modernizacji
istniejacych juz elektrowni/elektrocieptowni weglowych, ktdrych celem jest
przedtuzenie okresu uzytkowania Lub zwiekszenie zdolnos$ci produkcyjnych.

 Bank nie bedzie dostarczac zadnych produktow ani ustug finansowych spotkom

infrastrukturalnym istotnie zaangazowanym w branze wegla energetycznego.

 Bank nie bedzie dostarczac¢ zadnych produktéw ani ustug finansowych podmiotom

nalezacym do grup wydobywczych, ktore produkuja ponad 10 mln ton wegla
energetycznego rocznie Lub uzyskujg ponad 20% swoich przychodow z wegla
energetycznego.
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Sektor Zobowigzania Banku

Sektor ropy naftowej i gazu

Sektor nuklearny

Sektor lesny - miazga drzewna

Sektor lesny - olej palmowy

Sektor tytoniowy

Sektor rolno-spozywczy

* Bank nie bedzie dostarczac¢ zadnych produktéw ani ustug finansowych na potrzeby
projektow wydobywczych zwigzanych z wydobywaniem wegla energetycznego Lub
wegla metalurgicznego.

* Bank nie bedzie finansowat rozwoju nowych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

» Bank nie udziela finansowania na inwestycje zwigzane z poszukiwaniem i wydobyciem
ropy naftowej i gazu ze zt6z niekonwencjonalnych oraz gazociggow i terminali
eksportowych zasilanych gtownie niekonwencjonalnym LNG.

» Bank nie finansuje zadnych projektéw naftowo-gazowych ani infrastruktury zwigzane;
z takimi projektami w regionach Arktyki i Amazonii oraz prowincji Esmeraldas
w Ekwadorze.

 Bank jako instytucja finansowa, moze zaoferowac swoje produkty i obstuge finansowa
jednostkom rzadowym wspierajagcym przedsiebiorstwa rozwijajgce niewojskowa
energie atomowa. Bank uwaza, ze dla krajow planujacych rozwaoj energetyki jadrowej,
badz nowych elektrowni, a takze dla miedzynarodowe] spotecznosci niezbedne jest nie
tylko dziatanie zgodne z wymaganiami bezpieczenstwa, ochrony populacji, ale tez
dziatanie z mysla o ochronie Srodowiska dla przysztych pokolen.

* Przez stosowane Polityki sektorowe Bank chciatby zapewnic, ze projekty, ktore mogtby
finansowac sg zgodne z zasadami monitorowania, a takze tagodzenia spotecznego
i Srodowiskowego wptywu sektora energetyki jadrowe;.

* Bank zauwazyt, ze w zwigzku z procesem produkcji miazgi drzewnej, aktywnosc
przemystu ciezkiego wywiera duzy wptyw na $rodowisko, zanieczyszczanie wod, ziemi
i powietrza, a takze na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow wytworni miazgi
i otaczajacych je spotecznosci.

» Bank chce wspiera¢ odpowiedzialnych producentdw, stosujgcych zrownowazone
praktyki rozwoju w sektorze produkcji miazgi drzewnej.

* Bank wstrzymuje sie od finansowania lub inwestowania w przedsiebiorstwa, ktorych
dziatalnos¢ aktywnie przyczynia sie do wylesiania lub ktdre naruszajg prawa lokalnych
spotecznosci.

» Bank chce wspiera¢ odpowiedzialnych producentdw, stosujacych zrownowazone
praktyki rozwoju w sektorze produkcji oleju palmowego.

* Bank realizuje proces wyjscia z finansowania producentdéw wyrobdéw tytoniowych oraz
plantatorow i hurtownikdow, ktorych gtowny przedmiot dziatalnosci zwigzany jest
Z tytoniem.

* Bank zapewnia szerokg game produktéw finansowych i ustug dla sektora rolno-
spozywczego w catym tancuchu wartosci. Partnerow Banku wyrdznia wysoki poziom
odpowiedzialnosci, co przejawia sie w zobowigzaniu do zywienia ludzi zdrowymi i
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Sektor Zobowigzania Banku

bezpiecznymi produktami w sposdb niezagrazajacy dostawom zywnosci dla przysztych
pokolen.

» Od 2021 r. w Banku obowigzuja kryteria dotyczace przedsiebiorstw zaangazowanych
w dziatalnosc¢ zwigzang z sojg i wotowing w brazylijskiej Amazonii i Cerrado. Bank
oferuje produkty lub ustugi finansowe wytacznie firmom, ktore przyjety strategie
zerowego wylesiania w swoich tancuchach produkcji i dostaw.

* W przypadku Amazonii, Bank nie finansuje Klientow produkujacych lub kupujacych
wotowine i soje z obszarow wykarczowanych lub przeksztatconych po 2008 r.,

w przypadku Cerrado, na obszarach oczyszczonych lub przeksztatconych po 1 stycznia
2020 r., zgodnie z normami Swiatowymi.

» W przypadku wszystkich Klientow, Bank wymaga petnej identyfikowalnosci tancuchow
dostaw wotowiny i soi (bezposrednich i posrednich).

» Bank zacheca Klientow do zaangazowania sie w przejscie na systemy obejmujace
infrastrukture bezklatkowa dla brojleréw i kur niosek oraz wdrozenia
Odpowiedzialnych Standardow Minimalnych Inicjatywy FARMS zachecajac wszystkie
firmy hodowlane zajmujace sie hodowlg kurczat (brojlerow i kur niosek) do
przestrzegania maksymalnej gestosci obsady wynoszacej 30 kg/m.

 Bank finansuje podmioty zwigzane z obronnoscia i bezpieczenstwem wytacznie, jesli
stosuja sie do zobowigzan wynikajacych z aktualnego prawodawstwa i koncesji, jak
rowniez ratyfikowanych konwencji miedzynarodowych. Bank wymaga od takich
podmiotow przejrzystego podejscia do charakteru ich dziatalnosci, struktury kontroli
oraz wtasnosci, az do poziomu beneficjenta rzeczywistego.

 Bank nie udostepnia produktow i nie Swiadczy ustug na rzecz podmiotow, ktore zostaty
ocenione przez Bank jako podmioty wykluczone. Podmiotami wykluczonymi moga by¢
m.in. podmioty, ktorych przewazajaca dziatalnosc jest zwigzana z bronig wykluczona
i/lub jest realizowana z krajami wykluczonymi, badz tez istnieja negatywne informacje
dot. korupcji, prania pieniedzy, finansowania terroryzmu i/lub naruszenia
sankcji/embarg w zakresie towardw objetych Politykg wobec Sektora Obronnego
Banku. Bank definiuje wykluczone rodzaje broni jako niosace niekontrolowane skutki
i powodujace niepotrzebne szkody i obrazenia. Pewne wykluczone rodzaje broni, takie
jak bron kasetowa, miny przeciwpiechotne, bron chemiczna, biologiczna oraz jadrowa,
sg regulowane drogg miedzynarodowych konwencji.

Sektor obronny i bezpieczernistwa

Ryzyko rynkowe (w tym: stopy procentowej w ksiedze handlowej i ryzyko walutowe)

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku jest podzielony na proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w
ksiedze handlowej oraz ryzykiem walutowym. Proces ma charakter scentralizowany, co oznacza, ze wszystkie transakcje
narazajace Bank na w/w ryzyka sg transferowane do Pionu Rynkow Finansowych bedacego jednostka odpowiedzialng za
operacyjne zarzadzanie ryzykiem w ramach przyznanych limitow. Jednostka odpowiedzialng za pomiar i monitorowanie
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poziomu ryzyka rynkowego jest Departament Ryzyka Rynkowego i Kontrahenta, oddzielony organizacyjnie do poziomu
Zarzadu Banku od jednostek prowadzacych dziatalnosc¢ narazajacg Bank na ryzyko. Kluczowymi uczestnikami procesu
zarzadzania ryzykiem rynkowym sa Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad i Rada Nadzorcza, ktdore to organy w ramach
ustalonych w pisemnych regulacjach kompetencji i odpowiedzialnosci przyznajg i alokujg kwoty limitow ryzyka rynkowego,
poziom apetytu na ryzyko oraz monitorujg poziom ich wykorzystania i zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci z przyjeta
strategia.

Przy pomiarze ryzyka rynkowego Bank wykorzystuje, miedzy innymi, metode wartosci zagrozonej, Value at Risk (VaR). Jest
to zmiana wartosci rynkowej sktadnika aktywow lub portfela aktywow przy okreslonych zatozeniach dotyczacych
parametrow rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobienstwem. Przyjmuje sie, ze VaR dla potrzeb
monitorowania ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99% poziomem ufnosci w jednodniowym horyzoncie czasowym.
Metodyka VaR podlega co najmniej rocznemu procesowi oceny jakosci zaimplementowanych modeli, miedzy innymi poprzez
wykonywanie testu polegajacego na poréwnaniach prognozowanych wartosci i wartosci wyznaczonych na bazie faktycznych
zmian czynnikow ryzyka, przy zatozeniu utrzymywania niezmienionej otwartej pozycji (weryfikacja historyczna lub tzw.
,back testing”).

Poza VaR w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym Bank stosowat szereg innych miar, takich jak limity otwartej pozycji
na dany czynnik ryzyka, limity straty, analize wynikow testow warunkow skrajnych, czy tez limity gamma i vega dla
instrumentow opcyjnych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub wartosci
kapitatow Banku, na skutek jednej z nastepujacych przyczyn:

e roznic w terminach zmian oprocentowania aktywow Banku i finansujacych je zobowigzan (ryzyko niedopasowania),

e roznic w stawkach bazowych stanowiacych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji 0 tym samym terminie
przeszacowania (ryzyko bazowe),

e zmian rynkowych stdp procentowych, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko zmiennosci
Stop procentowych).

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej zostato zaklasyfikowane jako istotne, natomiast kapitat ekonomiczny

zaalokowany na ten rodzaj ryzyka stanowi ponizej 1% tacznego kapitatu ekonomicznego Banku.

Ekspozycje na ryzyko stopy procentowej stanowity gtowne zrodto ryzyka w ksiedze handlowej. Poziom tego ryzyka Bank
ocenia jako umiarkowany. Oprdcz instrumentow o liniowym charakterze ryzyka, Bank utrzymywat niewielkg pozycje otwarta
w opcjach na stope procentowa w celu zapewnienia mozliwosci serwisowania transakcji klientowskich po korzystniejszych
warunkach cenowych.

Ponizsza tabela prezentuje poziom ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w ujeciu wartosci zagrozonej z 99%

poziomem ufnosci w jednodniowym horyzoncie czasowym, pozwalajgc oszacowac wrazliwos¢ wyniku Banku na zmiany
rynkowych stop procentowych, w tym w szczegolnosci potencjalnych strat.
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Tabela 44. Poziom ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w ujeciu wartos$ci zagrozonej z 99% poziomem ufnosci
w jednodniowym horyzoncie czasowym

IR VaR (tys. zt) | pétrocze 2026 |

Srednio 2 023 2167
Maksimum 4090 3679
Minimum 1583 1533

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku na skutek zmiany rynkowych kurséw wymiany
walut.

Bank prowadzi dziatalnos¢ skutkujacg powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kurséw walutowych.
Jednoczesnie dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajacej z oferowania Klientom produktow w
walutach obcych. Bank prowadzi ograniczong aktywnos$¢ na rynku walutowym zmierzajaca do realizacji wyniku finansowego
z krotkoterminowych pozycji arbitrazowych. Oprdcz instrumentow o liniowym charakterze ryzyka, Bank utrzymywat
niewielka pozycje otwarta w opcjach walutowych w celu zapewnienia mozliwosci serwisowania transakcji klientowskich po
korzystniejszych warunkach cenowych.

Ryzyko walutowe zostato zaklasyfikowane jako istotne, natomiast kapitat ekonomiczny zaalokowany na ten rodzaj ryzyka
stanowi ponizej 1% tacznego kapitatu ekonomicznego Banku.

Ponizsza tabela prezentuje poziom ryzyka walutowego w ujeciu wartosci zagrozonej z 99% poziomem ufnosci w
jednodniowym horyzoncie czasowym, pozwalajgc oszacowac wrazliwos¢ wyniku Banku na zmiany rynkowych kursow
walutowych, w tym w szczegdlnosci potencjalnych strat.

Tabela 45. Poziom ryzyka walutowego w ujeciu wartosci zagrozonej z 99% poziomem ufnosci w jednodniowym horyzoncie
czasowym

FX VaR (tys. zt)

| pétrocze 2026 |

[l potrocze 2025

Srednio 220 275
Maksimum 882 1693
Minimum 22 35

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Podstawowa dziatalnosc biznesowa Grupy - udzielanie kredytdw i przyjmowanie depozytow od Klientow - skutkuje
powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowej, ktdre przenoszone sg z linii biznesowych do portfeli
zarzadzanych przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami za pomoca systemu cen transferowych.
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Elementy strukturalne (stabilna, niewrazliwa na zmiany stop procentowych czes¢ rachunkow biezacych oraz kapitat) sg
zabezpieczane transakcjami o dtuzszym terminie zapadalnosci. Na pozostatym portfelu intencjg Grupy jest domykanie
ryzyka stopy procentowe;.

Grupa okreslajac profil ryzyka stop procentowych bierze pod uwage nie tylko parametry kontraktowe, ale takze rzeczywistg
charakterystyke produktow wynikajacg z zachowan behawioralnych Klientow oraz wbudowanych opcji wykorzystujac
modele np. dla rachunkéw biezacych, rachunkéw oszczedno$ciowych, kredytow o statej stopie procentowej, kart
kredytowych.

Modelowanie zachowania produktow w podziale na linie biznesowe pozwala na wyodrebnienie czesci stabilnej i
niestabilnej, reagujacych w rdzny sposéb na zmiany stop procentowych.

Polityka Grupy w zakresie ryzyka stopy procentowej wyznacza nastepujace podstawowe typy analiz ryzyka stopy
procentowej (tagcznie oraz w podziale na gtowne waluty):

e niedopasowanie terminGw przeszacowania aktywow i pasywow w poszczegolnych terminach (tzw. ,gapping”) dla
portfela bankowego,

e test wartosci odstajacych wrazliwosci wyniku odsetkowego (SOT NII) zgodnie z wytycznymi regulacyjnymi,
e test wartosci odstajacych dla wartosci ekonomicznej kapitatu (SOT EVE) zgodnie z wytycznymi regulacyjnymi,

e wrazliwos¢ przychodow odsetkowych na zdefiniowane - oczekiwane i kryzysowe - scenariusze przesuniecia krzywych
StOp procentowych, przy zatozeniu réznych scenariuszy krzywej stop procentowych (EaR),

e wysokos¢ przychodow odsetkowych przy zdefiniowanych scenariuszach zmiany krzywych stop procentowych dla pozycji
efektywnie zarzadzanej przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami (NII),

e wrazliwosc¢ z tytutu roznych stawek referencyjnych (ryzyko bazowe),
e Srednia dtugosc¢ inwestycji kapitatu i nieoprocentowanych rachunkow biezacych (tzw. elementdw strukturalnych),

o wrazliwos¢ wartosci godziwej na rownolegte przesuniecie krzywych stop procentowych o 1 punkt bazowy oraz na
przesuniecie krzywych stop procentowych o 1 punkt bazowy w wybranym punkcie weztowym krzywej,

e wrazliwos¢ wartosci godziwej, wyrazona w postaci nominatu rocznej transakcji (pozycji) o takiej samej wrazliwosci (OYE).

Powyzsze analizy stanowia podstawowa czesc systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;.
Poszczegdlne analizy realizowane sg w trybie dziennym, miesiecznym lub kwartalnym. Ponadto Grupa przeprowadza dla
portfela bankowego analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujac znacznie wigksze niz zazwyczaj obserwowane, zmiany
Stop procentowych (testy warunkdow skrajnych).
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Tabela 46. Luka stopy procentowej

Ponizsza tabela prezentuje urealniong luke stopy procentowej dla portfela bankowego na 30 czerwca 2026 r.

do 1 miesigca

1-3 miesiecy

3-12 miesiecy

powyzej 5 lat

Kasa i Srodki w Banku Centralnym 9 558 086 - - - - 9 558 086
Naleznosci od bankow 6438 673 10 000 10 000 - - 6 458 673
Kredyty udzielone Klientom 32 995 329 30 566 776 14 326 658 14 069 462 1638158 93 596 383
Lokacyjne papiery wartosciowe 1 095 000 3194 353 6 343 744 31282 447 21 350 199 63 265 743
Inne aktywa 874 263 115073 324 875 1699 351 806 641 3820 203
Aktywa razem 50961 351 33 886 202 21 005 277 47 051 260 23794 998 176 699 088
Zobowiazania wobec bankéw (10 300 801) (4197 193) (125 920) (287 447) (4 298) (14 915 659)
Zobowiazania wobec Klientéw (45 994 080) (21 536 441) (25 213 885) (29 855 162) (13 652 027) (136 251 595)
Pozostate pozyczone Srodki (4 253 337) (650 000) - - - (4 903 337)
Kapitat 6 439 (374 754) (2 451 877) (8 994 093) (4 497 046) (16 311 331)
Pozostate zobowigzania (5994 423) (2 266) (7 830) (16 110) (489) (6 021 118)
Pasywa razem (66 536 202) (26 760 654) (27 799 512) (39 152 812) (18 153 860) (178 403 040)
Zobowigzania pozabilansowe netto 1 886 459 (4 572 289) 1 555 444 1761375 (598 781) 32 208
Luka stopy procentowe;j (13 688 392) 2 553 259 (5238 791) 9 659 823 5042 357 (1671 744)
Srednia dtugos$¢ inwestycji kapitatu oraz nieoprocentowanych rachunkéw biezacych na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 4,4 |at. majacym istotny wptyw na wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego jest duzy udziat nieoprocentowanych rachunkow biezacych,

ktorych czes¢ ze wzgleddw ostroznosciowych jest zabezpieczana (z punktu widzenia ryzyka stopy procentowe))
Wrazliwos¢ wyniku odsetkowego przy przesunigciach krzywych stop procentowych w duzym stopniu zalezy od udziatu krotkoterminowymi (O/N/1M) transakcjami finansowymi. Wptyw niedopasowania termindw zapadalnosci aktywow i
nieoprocentowanych i niskooprocentowanych depozytow w catosci bazy depozytowej, zatozen dotyczacych zachowania sie pasywow na wrazliwos¢ wyniku odsetkowego jest na niskim poziomie.
czesci niestabilnej bazy depozytowej oraz przyjetych zatozen co do zmian w strukturze bilansu.

Wzrost wrazliwosci wyniku odsetkowego netto na koniec czerwca 2026 r. wynika przede wszystkim ze wzrostu sald
Tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na 30 czerwca 2026 r. przy natychmiastowej zmianie stop rachunkdw nieoprocentowanych.
procentowych we wszystkich walutach o 100 p.b. w horyzoncie 12 miesiecy. Przyjeto jako najbardziej prawdopodobne
zatozenie o braku przesunie¢ miedzy nieoprocentowanymi rachunkami biezacymi a oprocentowanymi depozytami
wynikajacych z wysokich poziomow stop procentowanych w walucie PLN. W analizie wrazliwosci wyniku odsetkowego

przyjeto zatozenie o wzroscie/spadku marzy biznesowej w przypadku wzrostu/spadku stop procentowych. Czynnikiem
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Tabela 47. Wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego na 30.06.2026 r.

Zmiana stop procentowych (mln zt)

Dla waluty PLN 186 (195)
Dla wszystkich walut tacznie 266 (276)

Bank przeprowadza nadzorczy test wartosci odstajacych wyniku odsetkowego netto w ksiedze bankowej (SOT NII) w petne;
zgodnosci w wytycznymi Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji UE 2024/856 (czesc niestabilna depozytow negatywnie
wptywa na wysokos¢ miary). Warto$¢ miary na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 3,66% kapitatow Tier 1 i ksztattuje sie
ponizej obowigzujacego regulacyjnego limitu wynoszacego 5% kapitatow Tier 1.

Nadzorczy test wartosci odstajacych dla wartosci ekonomicznej kapitatu (SOT EVE) Grupy (zmiana wartosci godziwe;
aktywow i pasywow Grupy z wytaczeniem funduszy wtasnych, wedtug cen wewnetrznych, przy zatozonych zmianach
krzywych stop procentowych) pozostaje istotnie ponizej limitu regulacyjnego na poziomie 15% kapitatow Tier 1. Na koniec
czerwca 2025 r. maksymalna wartos¢ SOT EVE wyniosta -6,43%.

Na 30 czerwca 2026 r. Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen:

e macro fair value hedge - zabezpieczane ryzyko to ryzyko stopy procentowej, a w szczegolnosci zmiany wartosci godziwej
aktywOw i zobowigzan o statym oprocentowaniu, spowodowane zmianami okreslonej stawki referencyjnej Pozycjami
zabezpieczanymi sg rachunki biezace o statej stopie procentowej w walucie PLN, EUR i USD. Instrumenty zabezpieczajgce
stanowia standardowe transakcje wymiany stopy procentowej (IRS), tzw. plain vanilla IRS w walucie PLN, EUR i USD, w
ramach ktorych Bank otrzymuje statg stope procentowa i ptaci zmienng stope opartg na stawkach WIBOR 6M, WIBOR 3M,
EURIBOR 6M, EURIBOR 3M, EUR ESTR, USD SOFR.

e micro fair value hedge - zabezpieczane ryzyko to ryzyko stopy procentowej, a w szczegolnosci zmiany wartosci godziwe;
aktywoOw i zobowigzan o statym oprocentowaniu, spowodowane zmianami okreslonej stawki referencyjnej. Pozycjami
zabezpieczanymi sa: obligacje o statym kuponie w walucie EUR i USD. Instrumentami zabezpieczajacymi sa standardowe
transakcje wymiany stopy procentowej (IRS), tzw. plain vanilla IRS w walucie EUR i USD, w ramach ktorej Bank ptaci statg
stope procentowa i otrzymuje zmienng stope opartg na stawkach EURIBOR 3M, EUR ESTR i USD SOFR.

e cash-flow hedge - zabezpieczane ryzyko to ryzyko stopy procentowej, a w szczegolnosci brak zmiennosci przeptywow
odsetkowych na zabezpieczanym papierze, spowodowanych zmianami okreslonej stawki referencyjnej. Pozycjami
zabezpieczanymi sg: obligacje o zmiennym kuponie WZ1131 i WZ0330. Instrumenty zabezpieczajgce stanowig
standardowe transakcje wymiany stopy procentowej (IRS), tzw. plain vanilla IRS w walucie PLN, w ramach ktorych Bank
otrzymuje statg stope procentowa i ptaci zmienng stope opartg na stawce WIBOR 6M.

Wojna w Ukrainie zasadniczo nie wptyneta na sposob zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym.
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Ryzyko ptynnosci
Ryzyko ptynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajace na utraceniu przez Bank mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan
finansowych, przy czym ptynnos$¢ definiowana jest jako zdolnosc¢ do:

e finansowania aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, bez koniecznosci poniesienia straty, przy czym - z uwagi na fakt, ze utrzymanie ptynnosci ma dla Banku
charakter priorytetowy - optymalizacja kosztow ptynnosci jest czynnikiem rozwazanym w ostatniej kolejnosci,

e pozyskiwania funduszy alternatywnych i uzupetniajacych do aktualnie posiadanych, w przypadku braku ich odnowienia
i/lub przedterminowego wycofania, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na srodki ze strony
obecnych deponentdw, pokrycia akcji kredytowej i innych potencjalnych zobowigzan zwigzanych m.in. z rozliczaniem
transakcji pochodnych czy ustanowionymi przez Bank zabezpieczeniami,

e generowania przez Bank pozytywnego salda przeptywow gotdwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym, niezaleznie
od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, realizacji plandw biznesowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Bank dziata w Srodowisku opartym na regutach wolnorynkowych bedac uczestnikiem rynku finansowego, w szczegolnosci
rynkow Klientow detalicznych, korporacyjnych oraz rynku miedzybankowego, co oznacza istnienie duzego spektrum
mozliwosci regulowania poziomu ptynnosci, ale jednoczesnie czyni Bank wrazliwym na wystepowanie kryzysow w kazdym z
tych srodowisk. W Banku funkcjonuje zautomatyzowany system monitorowania ryzyka pozwalajacy pozyskiwac informacje
w trybie dziennym na temat aktualnego poziomu ryzyka ptynnosci przysztej oraz informacje online na temat poziomu
ryzyka ptynnosci sroddzienne;j.

Bank rozrdéznia nastepujace rodzaje ptynnosci:

e ptynnos¢ natychmiastowg (Sroddzienng) - w okresie biezacego dnia,

e ptynnosc przysztg - w okresie powyzej biezacego dnia, z dodatkowym podziatem na:
- ptynnosc biezacg - w okresie do 7 dni,
- ptynnos¢ krotkoterminowa - w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca,
- ptynnos¢ srednio i dtugoterminowa - w okresie powyzej 1 miesigca.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:

e terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych,

e pozyskiwania alternatywnych i uzupetniajacych do aktualnie posiadanych funduszy,

e generowania pozytywnego salda przeptywow gotdwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.
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Polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na:

e ZrOwnowazonym, organicznym wzroscie bilansu (wzrost aktywow musi by¢ powigzany z odpowiadajacym wzrostem
finansowania tych aktywow za pomoca stabilnych pasywow) oraz transakcji i zobowigzan pozabilansowych;

e ograniczeniu zaleznosci Banku od zmiennosci warunkow zewnetrznych oraz zapewnieniu, ze w sytuacji kryzysu -
lokalnego, globalnego lub dotyczacego bezposrednio Banku - w krotkim okresie Bank bedzie w stanie realizowac swoje
zobowigzania bez ograniczania spektrum swiadczonych ustug i inicjowania zmian w zakresie podstawowego profilu
dziatalnosci. W przypadku sytuacji kryzysowej wystepujacej w dtuzszym horyzoncie, polityka Banku zaktada utrzymanie
ptynnosci, dopuszczajac jednak zmiany kierunkow rozwoju i wprowadzenie kosztownych procesow zmiany profilu
dziatalnosci;

e aktywnym ograniczaniu prawdopodobienistwa wystapienia niekorzystnych zdarzen mogacych wptynac na sytuacje
ptynnosciowg Banku. W szczegolnosci dotyczy to zdarzen mogacych wptynac na ryzyko reputacji. Bank podejmie w takim
przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrdcenia zaufania Klientow i instytucji finansowych;

e zapewnieniu wysokiej jakosci standardow procesow dotyczacych zarzgdzania ptynnoscia. Dziatania zmierzajace do
poprawy jakosci procesOw dotyczacych zarzadzania ptynnoscia maja w Banku najwyzszy priorytet.

Gtownym zrodtem finansowania sg zobowigzania wobec Klientdw uzupetnione Srednio- i dtugoterminowymi otrzymanymi
liniami kredytowymi i kapitatem. Srednio- i dtugoterminowe otrzymane linie kredytowe z uwzglednieniem pozyczek
podporzadkowanych oraz Srodkdw pozyskanych w procesie emisji wtasnych dtuznych papierow wartosciowych Banku
pochodza gtownie z Grupy BNP Paribas, jak rowniez Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI), Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) oraz innych instytucji finansowych. Polityka Banku dopuszcza takze
inne zrodta finansowania, takie jak transakcje strukturyzowane.

Struktura finansowania kredytéw

Grupa ogranicza ryzyko finansowania, ktore wigze sie z zagrozeniem posiadania niewystarczajacych stabilnych zrodet
finansowania w perspektywie Srednio i dtugoterminowej oraz koniecznoscig poniesienia niedopuszczalnego poziomu strat.

Bank finansuje kredyty gtéwnie za pomocg Srodkow zgromadzonych przez Klientow w postaci depozytdw biezacych i

terminowych dgzac do utrzymania stabilnej relacji miedzy tymi pozycjami, oraz srodkow zgromadzonych na rachunkach
niebankowych instytucji finansowych, co prezentuje ponizsza tabela:
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Tabela 48. Struktura finansowania portfela kredytowego Grupy

min zt 30062026 30.06.2025
Kredyty netto 94 922 86 907
Zrddta finansowania razem 155 832 143 971
Zobowigzania wobec Klientdw, w tym: 141 437 129 262
- Klienci indywidualni 58 208 56 268
- podmioty gospodarcze 68 492 63 363
- instytucje finansowe niebankowe 6 745 6176
- instytucje sektora budzetowego 7 992 3454
Zobowigzania wobec bankow* 10 045 14 028
Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 4 350 681

* z uwzglednieniem zobowiqzari podporzqdkowanych wobec Grupy BNP Paribas

W drugim potroczu 2025 r. Grupa dokonata dwdch emisji obligacji w kwotach 160 mln EUR i 630 mln EUR w strukturze i
kwocie funduszy uzupetniajgcych Tier Il zaliczonych do wyliczen funduszy wtasnych odpowiednio od dnia 11 sierpnia 2025
r.i1grudnia 2025 r.

1 grudnia 2025 r. Grupa dokonata emisji obligacji kapitatowych serii D typu Senior Non Preferred w kwocie 200 mln EUR.
Emisja te zastapita sptacone pozyczki podporzadkowane: o wartosci 40 mln EUR (z 10 grudnia 2018 r.), 60 mln CHF (z 15
listopada 2012 r., aneksowang 20 listopada 2017 r.), 60 mln EUR (z 15 listopada 2012 r., aneksowang 20 listopada 2017 r.),
90 mln CHF (z 12 wrze$nia 2014 r., aneksowang 13 wrzesnia 2019 r.) oraz o wartosci 2 300 mln zt (z 7 grudnia 2020 r.) a
takze pozyczke z EBRD (z dnia 7 grudnia 2021 r.) o wartosci 450 mln zt.

Bank finansuje swoje kredyty w walutach obcych za pomocg depozytdw przyjetych od Klientdw wykorzystujac, o ile to
konieczne, transakcje wymiany walut. Bank moze rowniez skorzystac ze srodkow pochodzacych z pozyczek srednio- i
dtugoterminowych z Grupy BNP Paribas, ktéra zapewnia stabilne finansowanie do pokrycia niedoborow w walutach: EUR i
USD. Na koniec czerwca 2026 r. catkowita wartosc¢ rezerw utworzonych na ryzyko prawne zwigzane z kredytami
hipotecznymi w walucie CHF jest wieksza niz istniejacy portfel tych kredytow.

Na 30 czerwca 2026 r. struktura uruchomionych dtugoterminowych linii kredytowych w Grupie przedstawiata sie
nastepujaco:
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Tabela 49. Struktura pozyczek z Grupy BNP Paribas w walucie oryginalnej

30.06.2026 | 30.06.2025
CHF 0 150
EUR 2 443 1825
PLN 3441 6 854

Tabela 50. Struktura pozyczek z EBOIR, EBI i CEB

30.06.2026 | 30.06.2025
PLN 922 481
EUR 57 8

Wskaznik pokrycia wyptywow ptynnosci netto (LCR) dla Grupy wyniost na koniec czerwca 2026 r. 237,8%, co stanowi spadek
09,4 p.p. w stosunku do konica czerwca 2025 r. (247,2%). Miary LCR w trakcie roku, mimo fluktuacji wynikajacej z aktywnego
zarzadzania pozycja ptynnosciowa Banku, zawsze byty utrzymywane na poziomach znacznie przekraczajacych poziomy
regulacyjne.

Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) dla Banku wynidst na koniec czerwca 2026 r. 163,89%, a dla Grupy 159,33%,
Co stanowi wzrost w stosunku do korca czerwca 2025 r. odpowiednio 0 1,42 p.p. oraz -1,05 p.p.

Trwajaca wojna w Ukrainie nie miata wptywu na 0golng sytuacje ptynnosciowa Banku. Stopniowy spadek stop procentowych
NBP w trakcie 2025 r. i 2026 r. oraz czynniki makroekonomiczne przetozyty sie na wyzszy popyt na kredyty wsrod klientow i
wyzszg sprzedaz kredytow w pierwszym potroczu 2026 r.

Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne, zgodnie z wymogami Komisji Nadzoru Finansowego zawartymi w Rekomendacji M oraz
wymogami Rozporzadzenia CRR3, jako ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych,
zasobow ludzkich i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, co obejmuje - cho¢ niewytgcznie - ryzyko prawne, ryzyko
modelu lub ryzyko zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wytaczeniem ryzyka strategicznego
i ryzyka utraty reputacji.

Bank identyfikuje ryzyko operacyjne jako trwale istotne.

Ryzyko operacyjne towarzyszy kazdemu rodzajowi dziatalnosci bankowej, a jako zdarzenia i straty ryzyka operacyjnego
Bank rozpoznaje rowniez konsekwencje materializacji ryzyka braku zgodnosci.
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Cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Cele Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to w szczegolnosci utrzymanie wysokiego poziomu standardow
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zapewniajacych bezpieczenstwo depozytow Klientdw, kapitatdw Banku, stabilnosc
wyniku finansowego Banku oraz utrzymanie ryzyka operacyjnego w ramach przyjetego apetytu i tolerancji na ryzyko
operacyjne. Podstawowa miarg stuzaca do pomiaru ryzyka w ramach przyjetego apetytu na ryzyko operacyjne jest wskaznik
strat operacyjnych odnotowanych przez Bank w trakcie przyjetego okresu. Rozwijajac system zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Bank kieruje sie wymogami prawnymi, w tym w szczegolnosci rekomendacjami i uchwatami krajowego
nadzoru finansowego oraz standardami Grupy BNP Paribas.

Strategia i polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata opisana w dokumencie ,Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym i
kontrola wewnetrzng w BNP Paribas Bank Polska S.A.” zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanym przez
Rade Nadzorcza. Strategia podlega przegladowi przynajmniej raz w roku, a o wynikach przegladu, Zarzad Banku informuje
Rade Nadzorczg Banku. Zmiany strategii wymagajg akceptacji Rady Nadzorczej, ktora przynajmniej raz w roku ocenia
realizacje zatozen strategicznych dotyczacych ryzyka operacyjnego.

Priorytetem strategii jest zapewnienie, aby Bank osiggat cele biznesowe w bezpieczny sposab, akceptujac poziom ryzyka
wytacznie w ramach przyjetego apetytu na ryzyko, eliminujgc zdarzenia nieakceptowalne, ograniczajac mozliwosc¢
wystepowania nieoczekiwanych zdarzen o dotkliwych dla Banku konsekwencjach oraz aktywnie reagujac i odpowiadajac na
identyfikowane zdarzenia, ktore moga spowodowac takie konsekwencje. Osigganie powyzszego priorytetu obejmuje takze
wspieranie w ramach Banku wtasciwej kultury zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Cele strategii przyjetej na 2026 r. obejmujg m.in.: zapewnienie zgodnosci z wymaganiami wynikajacymi z przepisow prawa,
wymaganiami regulacyjnymi oraz oczekiwaniami organow nadzorczych (m.in. zwigzanymi z nieautoryzowanymi
transakcjami ptatniczymi), kontynuacje dziatan monitorujgcych i ograniczajacych ryzyka: prawne, ICT, zwigzane z
wykorzystywaniem przez Bank rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje (Al), naduzy¢, w tym cyberprzestepczosci, a
takze mitygujace materializacje ryzyka w dziatalnosci operacyjnej Banku. Istotnym elementem strategii jest kontynuacja
dziatan majacych na celu optymalizacje i wzmacnianie srodowiska kontroli wewnetrzne;.

Zarzad Banku jest regularnie informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktdre narazony jest Bank, jego
skutkach i metodach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. W szczegdlnosci zarowno Zarzad Banku jak i Rada Nadzorcza sg
regularnie informowane o ksztattowaniu sie miar apetytu na ryzyko operacyjne okreslonych w strategii zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje takze podmioty zalezne Banku. Zgodnie z regulacjami nadzorczymi,

w Banku sprawowany jest nadzor nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym z dziatalnoscia jego podmiotdw zaleznych.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych realizowane jest w ramach dedykowanych jednostek/ 0séb do
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tego powotanych. Sposob i metody zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych zorganizowane sg
adekwatnie do zakresu dziatania podmiotu oraz profilu jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Banku.

Ramy organizacyjne oraz standardy zarzadzania ryzykiem operacyjnym okresla ,Polityka ryzyka operacyjnego BNP Paribas
Bank Polska S.A.", przyjeta przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem Banku. Zgodnie z ,Polityka ryzyka operacyjnego BNP
Paribas Bank Polska S.A.”, procesy zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja, miedzy innymi:

e identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego, w tym poprzez gromadzenie informacji o zdarzeniach operacyjnych, ocene
ryzyka w procesach i produktach oraz wyznaczanie kluczowych wskaznikow ryzyka,

e Ustalanie apetytu i limitdw ryzyka operacyjnego na poziomie catego Banku oraz poszczegolnych obszardw biznesowych,
analize ryzyka operacyjnego oraz jego monitorowanie i biezacg kontrole,

e przeciwdziatanie podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego, w tym transfer ryzyka.
Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Bank utrzymuje i rozwija system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktory w sposob kompleksowy integruje zarzadzanie
poszczegblnymi rodzajami ryzyka operacyjnego we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Celem systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnosci operacyjnej poprzez
wdrozenie efektywnych mechanizmoéw identyfikacji, oceny i kwantyfikacji, monitorowania, kontroli, raportowania oraz
podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne. Dziatania te uwzgledniajg struktury, procesy, zasoby i zakresy
odpowiedzialnosci na réznych szczeblach organizacyjnych Banku.

Bank precyzyjnie okresla podziat obowigzkow w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktory jest dostosowany do jego
struktury organizacyjnej. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest w ramach trzech linii obrony. Na
pierwszg linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku. Drugg linie obrony stanowia
jednostki organizacyjne Obszaru Ryzyka, ktore sg odpowiedzialne za zarzadzanie poszczegdolnymi ryzykami, w tym pomiar,
monitorowanie, kontrole i raportowanie ryzyk, niezaleznie od pierwszej linii, Biuro Drugiej Linii Obrony Obszaru Finansow,
Pion Prawny, Inspektor Nadzoru Departamentu Ustug Powierniczych, Zespot Regulacji i Nadzoru w Biurze Maklerskim oraz
Pion Monitoringu Zgodnosci. Trzecia linie obrony stanowi Pion Audytu Wewnetrznego.

W ramach drugiej Linii obrony kompleksowy nadzdr nad organizacja standardow i metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym
sprawuje Pion Ryzyka Operacyjnego, Kontroli Wewnetrznej i Zwalczania Naduzy¢ dziatajacy w ramach Obszaru Ryzyka. Do
zakresu odpowiedzialnosci Pionu naleza m.in. kwestie dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem ICT,
zwalczania naduzy¢ na szkode Banku oraz nadzoru kontroli wewnetrznej, w tym kontroli procesow ochrony danych
osobowych.

Okreslanie i realizacja strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk, stanowi kompetencje

Departamentu Nieruchomosci i Administracji. Natomiast zarzadzanie ciggtoscia dziatania, w tym obejmujace zagadnienia
dotyczace plandw utrzymania ciggtosci dziatania zapewniajgcych ciaggte i niezaktocone dziatanie Banku oraz planow
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awaryjnych stuzacych zapewnieniu mozliwosci prowadzenia biezacej dziatalnosci Banku znajduje sie w gestii Pionu
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania.

W ramach zarzagdzania ryzykiem prawnym Pion Prawny monitoruje, identyfikuje i analizuje zmiany prawa powszechnego,
ich wptyw na dziatalnosc¢ Banku oraz postepowania sadowe i administracyjne, ktore dotycza Banku. Biezgcym badaniem
ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie Departament ds.
Monitorowania Zgodnosci.

Inne istotne obszary zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja ponadto:

e zarzadzanie kadrami (ryzyko HR),

e zarzadzanie ryzykiem powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym (ryzyko outsourcingu),
e zarzadzanie ryzykiem modeli,

e zarzadzania ryzykiem systemow IT (ryzykiem ICT),

e zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziatalnosci (tzw. conduct risk),

dla ktorych polityki i procedury zarzadzania ryzykiem, okreslaja - zgodnie z zakresem kompetencji - wyznaczone jednostki
organizacyjne Banku.

Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz jego
adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady organizacji systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg
dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Pion Audytu Wewnetrznego, ktory nie uczestniczy bezposrednio w procesie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, natomiast dostarcza profesjonalnej i niezaleznej opinii, wspierajac osigganie celow
Banku.

Nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym sprawuje Rada Nadzorcza Banku, ktéra ocenia jej
adekwatnosc i skutecznosc.

Narzedzia identyfikacji i ocena ryzyka

Bank przywigzuje szczegdlng uwage do procesow identyfikacji i oceny przyczyn biezacej ekspozycji na ryzyko operacyjne w
obrebie produktow bankowych. Bank dazy do zmniejszania poziomu ryzyka operacyjnego poprzez poprawe procesow
wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego, towarzyszacego wprowadzaniu nowych produktow i ustug,
oraz zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z ,Polityka ryzyka operacyjnego BNP Paribas Bank Polska S.A.”, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu

zrozumienie zaleznosci wystepujacych pomiedzy czynnikami generujagcymi to ryzyko i typami zdarzen operacyjnych, a jej
najwazniejszym wynikiem jest okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.
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Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym wykorzystujagc m.in. nastepujace narzedzia:

NARZEDZIE NAJIWAZNIEISZY CEL ZASTOSOWANIA NARZEDZIA

EWIDENCJA ZDARZEN * Efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego

RYZYKA OPERACYINEGO » Reagowanie na ujawniane podatnosci na ryzyko operacyjne
» Budowanie Swiadomosci na temat ryzyka operacyjnego
SAMOOCENA RYZYKA * |dentyfikacja ryzyka operacyjnego, okreslenie zagrozen i identyfikacji ich zrodet, a takze

okreslenie wielkosci i potencjalnych konsekwencji zagrozen

OPERACYINEGO | KONTROLI * Ocena stosowanych mechanizmow kontroli oraz ograniczania zidentyfikowanych zagrozen
(RCSA) » Usprawnianie procesow oraz ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk operacyjnych

» Zapewnienie adekwatnej kontroli ryzyka w procesach narazonych na ryzyko operacyjne

* |dentyfikacja zdarzen charakteryzujacych sie niskg czestotliwoscig wystepowania, ale wysokimi
stratami

» Ocena wptywu mozliwych zdarzen ekstremalnych na prowadzong przez Bank dziatalnos¢
poprzez oszacowanie prawdopodobienstwa zajscia i przewidywanej dotkliwosci
rozpatrywanych scenariuszy

» Podnoszenie stopnia Swiadomosci Banku poprzez dostarczanie informacji o mozliwych
scenariuszach ryzyka operacyjnego

 Wsparcie procesu powstawania planow dziatan dla zidentyfikowanych ryzyk

ANALIZA SCENARIUSZY
RYZYKA OPERACYINEGO (SA)

* Biezace monitorowanie i raportowanie ekspozycji na ryzyko operacyjne
KLUCZOWE WSKAZNIKI  Dostarczanie sygnatow ostrzegawczych dotyczacych funkcjonowania i narazenia na ryzyko
RYZYKA (KRI) operacyjne procesow i obszardw dziatalnosci Banku

* Monitorowanie zmian poziomu ryzyka w czasie

* |dentyfikacja i ocena ryzyka operacyjnego zwigzanego z realizowanymi w Banku
OCENA RYZYKA przedsiewzieciami, m.in. wdrazanymi Lub modyfikowanymi produktami
REALIZOWANYCH » Niezalezna weryfikacja i sprawdzenie przez druga linie obrony prawidtowosci identyfikacji i
PRZEDSIEWZIEC ograniczenia ryzyka przez jednostki pierwszej linii obrony

» Rekomendowanie dziatan ograniczajacych ryzyko

IDENTYFIKACJA RYZYKA
OPERACYJNEGO DLA UMOW
Z DOSTAWCAM|
ZEWNETRZNYMI
(OUTSOURCING)

» Zapewnienie prawidtowej identyfikacji i oceny, kontroli i monitorowania oraz ograniczania
ryzyka operacyjnego

» Zapewnienie spetnienia wymogow regulacyjnych dotyczacych procesu zlecania przez Bank
czynnosci dostawcom zewnetrznym
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NARZEDZIE NAIWAZNIEISZY CEL ZASTOSOWANIA NARZEDZIA

» Dostarczenie biezacej oraz okresowej, dostosowanej do potrzeb zarzadczych, informacji nt.
ryzyka operacyjnego: Zarzadowi Banku, Komitetom odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem,
Radzie Nadzorczej i innym cztonkom kadry kierowniczej Banku, stosownie do zakresu
odpowiedzialnosci

* Umozliwienie oceny narazenia Banku na ryzyko operacyjne oraz oceny skutecznosci
zarzadzania tym ryzykiem

 Ujawnianie informacji o ryzyku operacyjnym zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacg dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE, z p6zn. zm. (Dyrektywe CRD IV) oraz standardami wymaganymi
przez instytucje nadzorujgce dziatalnos¢ Banku

RAPORTOWANIE RYZYKA
OPERACYINEGO

Profil ryzyka operacyjnego rozumiany jest jako okreslenie gtownych obszardw narazenia Banku na negatywne zdarzenia
operacyjne oraz wskazanie najpowazniejszych potencjalnych zdarzen operacyjnych, ktére moga powodowac (powoduja)
negatywne dla Banku konsekwencje tj. straty finansowe i niefinansowe. Okresowa ocena i przeglad profilu ryzyka
operacyjnego Banku przeprowadzane sg w oparciu 0 analize aktualnych parametrow ryzyka Banku, zmian i ryzyk
wystepujacych w otoczeniu Banku, realizacji strategii dziatalnosci biznesowej, jak rowniez oceny adekwatnosci struktury
organizacyjnej oraz efektywnosci funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Bank zgodnie z wymogami Rozporzadzenia CRR3 wyznacza kapitat regulacyjny na pokrycie ryzyka operacyjnego w oparciu o
nowa standardowa metode dotyczaca ryzyka operacyjnego).

Kontrola i monitorowanie ryzyka operacyjnego

Celem prowadzenia kontroli wewnetrznej jest efektywna kontrola ryzyka, w tym zapobieganie powstawaniu ryzyka lub tez
jego wczesne wykrycie. Rolg systemu kontroli wewnetrznej jest realizacja celow ogdlnych i szczeg6towych systemu kontroli
wewnetrznej, ktore powinny by¢ uwzgledniane na etapie projektowania mechanizmow kontrolnych. Zasady systemu
kontroli wewnetrznej okres$lone zostaty w ,Polityce sprawowania kontroli wewnetrznej w BNP Paribas Bank Polska S.A.”,
zatwierdzonej przez Zarzad Banku. Dokument ten okresla gtowne zasady, ramy organizacyjne i standardy funkcjonowania
Srodowiska kontroli w Banku, zachowujac zgodnos¢ z wymogami KNF okreslonymi w Rekomendacji H. Szczeg6towe
uregulowania wewnetrzne, dotyczace poszczegolnych obszarow dziatalnosci Banku dostosowane sg do specyfiki
prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Za opracowanie szczegotowych regulacji odnoszacych sie do obszaru kontroli
wewnetrznej, odpowiadajg wtasciwe komorki organizacyjne Banku, zgodnie z zakresem przypisanych im zadan.

System kontroli wewnetrznej w Banku oparty jest na modelu 3 linii obrony.
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Bank zapewnia sprawowanie kontroli wewnetrznej poprzez niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, obejmujgce weryfikacje biezgca i testowanie.

Ograniczanie ryzyka operacyjnego

W pierwszym potroczu 2026 r. Bank konsekwentnie realizowat cele strategii przyjetej na biezacy rok. Zgodnie z ustalonymi
priorytetami, Bank podejmowat i kontynuowat szereg dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz wzmacniajacych
mechanizmy i procesy kontrolne nad tym rodzajem ryzyka. Bank koncentrowat uwage na czynnikach geopolitycznych,
regulacyjnych i operacyjnych majacych wptyw na profil ryzyka operacyjnego, a takze zagrozeniach zwigzanych z
cyberprzestepczoscia, ktére pozostaja waznym czynnikiem ryzyka o rosngcym znaczeniu. Wzmacniane byty w szczeg6lnosci
procesy i narzedzia przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ na szkode Banku, w tym m.in. zwalczania naduzy¢ kredytowych
oraz przeciwdziatania nieautoryzowanym transakcjom ptatniczym. W Banku kontynuowany byt program ograniczajacy
ryzyko naduzy¢ wewnetrznych oraz program majacy na celu wzrost Swiadomosci o cyberprzestepstwach. Bank na biezaco
monitorowat ekspozycje na ryzyko prawne, w tym ryzyko wynikajace z toczacych sie spraw sagdowych dotyczacych kredytdw
denominowanych w CHF, w celu adekwatnej reakcji na zmiany poziomu ryzyka.

O efektywnosci wdrazanych przez Bank rozwigzan informowany jest okresowo w szczegolnosci Zarzad Banku i Komitet
Ryzyka przy Radzie Nadzorczej.

Srodowisko zewnetrzne, w tym ryzyko geopolityczne

W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank na biezaco analizuje ryzyka zwiazane z konsekwencjami dziatan
wojennych w Ukrainie jak rowniez konfliktu na Bliskim Wschodzie. Zdarzenia te moga prowadzi¢ do wzmozonej aktywnosci
cyberprzestepczej, atakow fizycznych oraz zaktdcen w funkcjonowaniu globalnych tancuchow dostaw i infrastruktury
krytycznej, w tym infrastruktury ptatniczej i bankowej. Bank podejmuje stosowne dziatania majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa zarowno pracownikow, jak i Klientdw Banku oraz zapewnienie ciggtosci dziatania i niezaktoconej realizacji
procesow zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia.

Ryzyko braku zgodnosci

Bank definiuje ryzyko braku zgodnosci jako ryzyko zaistnienia negatywnych skutkdw, w tym sankcji prawnych i
regulacyjnych, kar finansowych oraz utraty reputacji, w zwigzku z nieprzestrzeganiem przez Bank przepisow prawa, norm i
rekomendacji organdw nadzoru, standarddw etycznych i rynkowych oraz regulacji wewnetrznych obowigzujacych w Banku.

System zapewnienia zgodnosci

System zapewnienia zgodnosci sktada sie z rozwigzan organizacyjnych, procesow oraz mechanizmow kontrolnych, ktorych
celem jest zapewnienie zgodnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.
System ten funkcjonuje w ramach systemu kontroli wewnetrznej i jest realizowany na trzech liniach obrony:
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e pierwsza linia obrony obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne odpowiedzialne za operacyjne funkcjonowanie Banku.
Jednostki te zobowigzane sa do przestrzegania regulacji wewnetrznych, stosowania ustanowionych w Banku
mechanizmow kontrolnych i mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci oraz zapewnienie niezaleznego
monitorowania poziomego przestrzegania mechanizmow kontrolnych, ktérych celem jest zapewnianie zgodnosci,

e druga linia obrony sktada sie z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez niezalezne jednostki organizacyjne powotane
w tym celu - Pion Monitoringu Zgodnosci odpowiedzialny za realizacje procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz inne jednostki organizacyjne Banku odpowiedzialne za zapewnienie zgodnosci w swoich obszarach kompetencji (np.
komarki monitorowania ryzyka, komorka prawna, inspektorzy nadzoru w zakresie dziatalnosci maklerskiej oraz
powierniczej),

e trzecia linia obrony obejmuje dziatalnos¢ audytu wewnetrznego odpowiedzialnego za badanie adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej.

Pion Monitoringu Zgodnosci wspomaga, w zakresie ryzyka braku zgodnosci, Zarzad Banku we wprowadzeniu i zapewnieniu
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz Rade Nadzorczg w sprawowaniu nad nim
nadzoru.

Sposab organizacji i funkcjonowania Systemu zapewnienia zgodnosci w Banku, w tym zasady zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci reguluje Polityka zgodnosci w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Polityka). Wszyscy pracownicy Banku sg
zobowigzani do przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw rynkowych.
Postepowanie pracownikow powinno by¢ zgodne z postanowieniami Polityki oraz Kodeksem postepowania Grupy BNP
Paribas. W celu umacniania bankowej kultury zgodnosci Pion Monitoringu Zgodnos$ci zapewnia szkolenie pracownikow
Banku w zakresie objetym Polityka, stosownie do zgtaszanych potrzeb oraz w ramach szkolenia dla nowo zatrudnianych
pracownikow.

Rola komorki ds. zgodnosci

W Banku funkcjonuje wyodrebniona, niezalezna komorka ds. zgodnosci - Pion Monitoringu Zgodnosci. Dziatalnosc tej
komorki ma na celu realizacje procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci tj. wprowadzenia rozwigzan pozwalajacych
na identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie tego ryzyka. Komorka ta odpowiada rowniez za przekazywanie raportow w
tym zakresie do Zarzgdu Banku oraz Rady Nadzorczej, w tym do Komitetu Audytu.

W ramach systemu zapewnienia zgodnosci dziatalnos¢ Pionu Monitoringu Zgodnosci obejmuje rowniez: projektowanie i
wdrazanie regulacji wewnetrznych, doradztwo, prowadzenie postepowan wyjasniajacych, ksztattowanie mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci, weryfikacje biezace pionowe oraz testowanie pionowe i poziome skutecznosci
mechanizmow kontrolnych zapewniajacych zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi, w tym ich przestrzegania przez pierwsza linie obrony systemu kontroli wewnetrznej Banku, ze
szczegolnym uwzglednieniem nastepujacych obszarow:

e przestrzeganie embarg i sankcji miedzynarodowych,
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e ochrona interesow Klientow,

e etyka zawodowa i przeciwdziatanie korupcji,

e postepowanie na rynkach finansowych,

e przeciwdziatanie manipulacjom na rynku i wykorzystaniu informacji poufnej,
e zarzadzanie konfliktami interesow,

e przestrzeganie przez Bank i jego Klientow przepisow dotyczacych unikania opodatkowania oraz odnoszacych sie do
rynkow finansowych, o zasiegu ponadnarodowym.

W Banku wprowadzone zostaty stosowne mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ komaorki ds. zgodnosci oraz
umozliwiajace wykonywanie przez nig powierzonych zadan.

W ramach struktury organizacyjnej Banku Dyrektor Zarzadzajacy Pionu Monitoringu Zgodnosci podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Banku, a regulamin funkcjonowania tego Pionu oraz niezbedne zasady zapewniajace jego niezaleznosc,
zatwierdzane sg przez Rade Nadzorczg Banku. Ponadto w Banku obowigzuje szczegolny tryb powotywania i odwotywania
osoby kierujacej komarka ds. zgodnosci oraz funkcjonujg niezbedne reguty chronigce pracownikow tej komaorki przez
nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy 0 prace.

Kluczowe dziatania ograniczajace ryzyko braku zgodnosci

W celu zapewnienia zgodnosci z wymogami regulacyjnymi i wzmacniania systemu kontroli wewnetrznej Banku, w pierwszej
potowie 2026 r. kontynuowano realizacje dziatan, ktore majg na celu ograniczenie ryzyka braku zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami i rekomendacjami nadzorczymi.

W odpowiedzi na intensywnie ewoluujace otoczenie prawno-sankcyjne dokonano zmian w polityce Banku wobec krajow i
regionow sankcjonowanych, w tym wprowadzono nowy dokument tzw. ,Russia Addendum”, pozwalajacy na lepsze
zarzadzanie ryzykiem sankcyjnym Banku.

W ramach wdrozenia rekomendacji UKNF wydanych w ramach BION w obszarze AML, w pierwszej potowie 2026 r.,
wzmocniono mechanizmy kontrolne zapewniajace skuteczne stosowanie srodkow bezpieczenstwa finansowego |
podejmowanie dziatan okreslonych w art. 46 ust. 2 ustawy AML wobec wszystkich klientow o statusie PEP oraz wzmocniono
proces szkolen z tematyki przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Rownolegle z wprowadzeniem w Banku ustugi SEPA Instant Payment (przelewy przychodzace) wprowadzono procesy
screenowania bazy Klientow zgodne z wymogami Instant Payment Regulation.
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Sprawy sadowe i postepowania administracyjne

Ryzyko prawne

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 r. nie toczyty sie postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji panstwowej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Banku,
ktorych wartosc przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Banku.

Postepowania przed UOKIK

Wyrok w sprawie decyzji UOKIK dot. sposobu naliczania optaty interchange

6 pazdziernika 2015 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange przez banki dziatajace
w porozumieniu. Sad zmienit tym samym wyrok Sadu | instancji (Okregowego) z 2013 r. poprzez oddalenie odwotan bankdw
w catosci, jednoczesnie uwzgledniajac apelacje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK), ktory kwestionowat
znaczace obnizenie przez Sad | instancji kar pienieznych. Oznacza to utrzymanie wymiaru kary z pierwotnej decyzji Prezesa
UOKIK z dnia 29 grudnia 2006 r., na mocy ktérej natozono na 20 bankdw, w tym Bank BGZ S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A,
kary w zwigzku z praktykami ograniczajacymi konkurencje w postaci ustalania w porozumieniu optat interchange od
transakcji realizowanych z uzyciem kart ptatniczych systemow Visa i MasterCard w Polsce.

Catkowita kwota kary natozona na Bank BGZ BNP Paribas S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska S.A.) wynosita 12 554 tys.
zt, w tym:

e kara z tytutu dziatan Banku Gospodarki Zywnosciowej w kwocie 9 650 tys. zt oraz

e kara z tytutu dziatan Fortis Bank Polska S.A. (FBP) w kwaocie 2 895 tys. zt.

Bank zaptacit zasagdzong kwote 19 pazdziernika 2015 r. Dnia 25 kwietnia 2016 r. Bank wnidst skarge kasacyjng od wyroku
Sadu. Orzeczeniem wydanym w dniu 25 pazdziernika 2017 r. Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie
i skierowat sprawe do ponownego rozpoznania. Przejecie podstawowej dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A. (RBPL) nie
zmienito sytuacji Banku w tym postepowaniu, albowiem RBPL nie byt jego strong.

23 listopada 2020 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sadu | instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia, w
listopadzie 2022 r. odbyta sie pierwsza rozprawa. Sprawa jest w toku.

Postepowanie w sprawie praktyki naruszajacej zbiorowe interesy konsumentéw - nieautoryzowane
transakcje

8 lipca 2022 r. UOKiK wszczat postepowanie w sprawie stosowania praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow.
UOKIK zarzuca Bankowi, ze po otrzymaniu reklamacji konsumenta dotyczacej nieautoryzowanej transakcji, Bank nie zwraca
automatycznie klientom srodkow w terminie D+1, lecz przeprowadza wstepng procedure wyjasniajaca w celu ustalenia, czy
dang transakcje nalezy uznac za zaakceptowana/dokonang przez Klienta. Drugi zarzut UOKIK dotyczy przekazywania
Klientom przez Bank niewtasciwych informacji przy odrzucaniu reklamacji dotyczacych spornej transakcji.
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Bank zaprzestat stosowania zarzucanych praktyk z dniem 1 stycznia 2025 r.
Postepowanie jest w toku, zgodnie z pismem UOKIK poinformowat o przedtuzeniu postepowania do 11 sierpnia 2026 .

Informacje dotyczace kosztow rezerw na nieautoryzowane transakcje klientdw zostaty opisane w Nocie 16 Pozostate koszty
operacyjne.

Postepowanie w sprawie praktyki naruszajacej zbiorowe interesy konsumentéw - wakacje kredytowe

5 wrzesnia 2022 r. Bank otrzymat decyzje UOKIK o wszczeciu postepowania przeciwko praktykom naruszajacym zbiorowe
interesy konsumentow polegajagcym na ograniczeniu mozliwosci ztozenia wniosku o wstrzymanie sptaty kredytu
hipotecznego, poprzez ograniczenie jednego wniosku do 2 miesiecy, podczas gdy Klient powinien byt mie¢ mozliwos¢
wnioskowania o wszystkie okresy jednoczesnie (do 8 miesiecy).

Bank nie zgodzit sie postawionymi zarzutami i przestat do UOKiK odpowiedz, w ktdrej wskazat, ze przyjmowat i przetwarzat
wszystkie indywidualne wnioski sktadane przez Klientéw (na dowolng liczbe miesiecy). Tym samym, nie doszto do
naruszenia zbiorowych interesow konsumentow, gdyz Bank nie pozbawit Klientow ich praw, a jedynie nie zdazyt z petng
automatyzacja wnioskow elektronicznych na dzien wejscia w zycie ustawy. Jednoczesnie Bank poinformowat UOKIK o
zmianie kwestionowanej praktyki poprzez uruchomienie 8 wrzesnia 2022 r. nowego formularza aplikacyjnego w bankowosci
elektronicznej GOonline, umozliwiajacego Klientom wnioskowanie o dowolnie wybrane/wszystkie okresy jednoczesnie (do 8
miesiecy).

17 stycznia 2023 r. Bank otrzymat Decyzje UOKIK, w ktorej:

e Uznano kwestionowang praktyke za naruszajacg zbiorowe interesy konsumentow;
e stwierdzono zaniechanie praktyki;
e nakazano publikacje decyzji,

e natozono na Bank kare w wysokosci 2 721 tys. zt (pomniejszong 0 50%: 30% - tytutem zaprzestania praktyki, 20% -
wskutek zainicjowania spotkania i wyrazenia woli wspotpracy).

17 lutego 2023 r. Bank ztozyt odwotanie od decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. 8 grudnia 2023 r. Sad
doreczyt Bankowi odpowiedz UOKiK na odwotanie Banku, wniesiong do SOKiK w dniu 28 sierpnia 2023 .

24 marca 2025 r. Sad ogtosit wyrok, w ktorym oddalit odwotanie Banku.
Bank dnia 9 maja 2025 r. ztozyt apelacje od wyroku.

20 maja 2026 r. Sad oddalit apelacje Banku - wyrok jest ostateczny. Decyzja zostata wykonana, kara zaptacona w ciezar
wczesniej utworzonej rezerwy.
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Postepowania przed KNF

Postepowania administracyjne Komisji Nadzoru Finansowego w przedmiocie natozenia kary w zwiazku
z wykonywaniem funkcji depozytariusza funduszy inwestycyjnych

28 wrzesnia 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego wszczeta postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia kary
administracyjnej na Bank na podstawie art. 232 ust. 1a ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, w zwiazku z podejrzeniem naruszenia przez Bank w okresie od 31 stycznia 2017 r. do 31
sierpnia 2019 r. przepisOw ww. ustawy, poprzez nienalezyte sprawowanie kontroli czynnosci faktycznych i prawnych
dokonywanych przez fundusze inwestycyjne PSF Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz PSF 2
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, majgcej na celu zapewnienie, aby wartos¢ aktywow netto tych
funduszy oraz wartos¢ aktywow netto przypadajacych na certyfikat inwestycyjny, byta obliczana zgodnie z przepisami
prawa i statutami tych funduszy.

Decyzja z 14 czerwca 2024 r. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Bank kare pieniezng w wysokosci 1 000 tys. zt za
naruszenie obowigzkow zwigzanych z zapewnieniem, aby wartos¢ aktywow netto funduszy oraz wartos¢ aktywow netto na
certyfikat inwestycyjny byta obliczana zgodnie z przepisami prawa, na dni wyceny przypadajace w okresie od 31
pazdziernika 2018 r., do 31 lipca 2019 r. W uzasadnieniu decyzji Komisja wskazata, iz naruszenie ww. obowigzkow
Depozytariusza polegato przede wszystkim na: i.) nie uzyskaniu petnej informacji o sytuacji finansowej emitentow obligacji,
ktore nabywaty fundusze, co spowodowato iz Depozytariusz nie mogt w petni ocenic¢ zdolnosci emitentdw obligacji do
wykupu obligacji, ii.) nie dokonaniu analizy wptywu okolicznosci dotyczacych sytuacji finansowej emitentow obligacji na
przeprowadzeniu badania przyczyn wystapienia ujemnych kapitatow po stronie emitentow obligacji oraz ewentualnego
wptywu tych okolicznosci na zdolnos¢ emitentow obligacji do sptaty zobowigzan z tytutu wykupu obligacji. Komisja
umorzyta postepowanie w czesci dot. zapewnienia, aby wartos¢ aktywow netto tych funduszy oraz wartos$¢ aktywow netto
przypadajgca na certyfikat inwestycyjny byta obliczana zgodnie ze statutami tych funduszy na dni wyceny aktywow
przypadajace w okresie od 31 pazdziernika 2018 r. do 31 lipca 2019 r., oraz w czes$ci dot. zapewnienia, aby wartos¢
aktywow netto tych funduszy oraz wartos¢ aktywow netto przypadajaca na certyfikat inwestycyjny byta obliczana zgodnie z
przepisami prawa i statutami tych funduszy na dni wyceny aktywow przypadajace w okresie od 31 stycznia 2017 r. do 30
pazdziernika 2018 r. (petnienie funkcji depozytariusza przez Raiffeisen Bank Polska S.A)) oraz od 1 sierpnia 2019 r. do 31
sierpnia 2019 r.

4 lipca 2024 r. Bank ztozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego.

22 kwietnia 2026 r. Bank otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o utrzymaniu w mocy zaskarzonej czesci ww.
decyzji z dnia 14 czerwca 2024 r., tj. w zakresie natozenia na BNP Paribas Bank Polska S.A. kary pienieznej w wysokosci

1 000 tys. zt.

W zwiazku z utrzymaniem w mocy zaskarzonej czesci decyzji, kara zostata zaptacona przez Bank.

22 maja 2026 r. Bank ztozyt do Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego skarge na decyzje, na mocy ktorej Komisja Nadzoru

Finansowego utrzymata w mocy decyzje z 14 czerwca 2024 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026 r.

Autenti ID: b64b7e2f-d496-4ec9-a87d-c3foff502bd6 (115/126)

7 grudnia 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego wszczeta postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia kary na
podstawie art.232 ust. 1a ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, w
zwiazku z podejrzeniem naruszenia przez Bank w latach 2017-2019 przepis6w ww. ustawy, poprzez nienalezyte
sprawowanie statej kontroli czynnosci faktycznych i prawnych dokonywanych przez Retail Parks Fund Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, w zwigzku z wyceng aktywow tego funduszu, majacej na celu
zapewnienie aby wartos¢ aktywow netto tego funduszu oraz wartosS¢ aktywow netto przypadajacych na certyfikat
inwestycyjny byta obliczana zgodnie z przepisami prawa.

Decyzja z 14 czerwca 2024 r. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Bank kare pieniezng w wysokosci 500 tys. zt za
naruszenie obowigzkow zwigzanych z zapewnieniem, aby wartos¢ aktywow netto funduszu oraz wartosc¢ aktywow netto na
certyfikat inwestycyjny byta obliczana zgodnie z przepisami prawa, na dni wyceny przypadajace 30 listopada 2018 r. oraz
28 lutego 2019 .

W uzasadnieniu decyzji Komisja wskazata, iz naruszenie ww. obowigzkow Depozytariusza polegato przede wszystkim na
braku wnikliwej analizy okolicznosci majacej wptyw na ustalenie sytuacji emitentdw obligacji nabywanych przez fundusz
oraz nie pozyskaniu wystarczajacych informacji o okolicznosciach majacych wptyw na te sytuacje.

Na skutek tego Depozytariusz nie dostrzegt zasadnosci dokonania odpisow aktualizujgcych wartos¢ obligacji w odpowiedniej
wysokosci i wycena obligacji byta nieadekwatna. Komisja umorzyta postepowanie w czesci dotyczacej podejrzenia
naruszenia w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 pazdziernika 2018 r.

4 lipca 2024 r. Bank ztozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Bank utworzyt rezerwe na poczet natozonej kary.

9 kwietnia 2026 r. Bank otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o utrzymaniu w mocy zaskarzonej czesci ww.
decyzji z 14 czerwca 2024 r., tj. w zakresie natozenia na BNP Paribas Bank Polska S.A. kary pienieznej w wysokosci 500 tys.
zt.

W zwigzku z utrzymaniem w mocy zaskarzonej czesci decyzji, kara zostata zaptacona przez Bank.

11 maja 2026 r. Bank ztozyt do Wojewdodzkiego Sadu Administracyjnego. skarge na decyzje, na mocy ktorej Komisja Nadzoru
Finansowego utrzymata w mocy decyzje z 14 czerwca 2024 r.

Postepowania administracyjne Komisji Nadzoru Finansowego w przedmiocie natozenia kary w zwiazku
Z naruszeniem przepisOw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

24 stycznia 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wszczeta przeciwko BNP Paribas Bank Polska S.A. postepowanie
administracyjne w przedmiocie natozenia kary na podstawie art.138 ust.3 pkt 3a albo art. 138 ust. 7aa pkt 1 ustawy Prawo
bankowe w zwigzku z naruszeniem przepisow ustawy o0 obrocie instrumentami finansowymi.

Postepowanie jest w toku.
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Ryzyko prawne dotyczace portfela kredytéw walutowych i denominowanych do CHF

Postepowania sagdowe wszczete przez Klientow Banku, ktérzy zawarli umowy kredytu walutowego
oraz denominowanego do CHF

Wartosc¢ bilansowa brutto kredytow hipotecznych mieszkaniowych udzielonych klientom indywidualnym w CHF na dzien 30
czerwca 2026 r. wyniosta 192 585 tys. zt, w poréwnaniu do 254 276 tys. zt na koniec 2025 r.

Na 30 czerwca 2025 r. liczba aktywnych kredytdow walutowych oraz denominowanych do CHF wyniosta 4,8 tys.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. Bank byt pozwanym w 5 506 (509 nowych spraw w 2026 r.) toczacych sie
postepowaniach sgdowych (z uwzglednieniem spraw prawomocnie zakonczonych klienci wytoczyli tacznie 11 556
powodztw przeciwko Bankowi), w ktérych zadajg badz stwierdzenia niewaznosci umowy kredytu hipotecznego walutowego
lub denominowanego do waluty CHF, badz stwierdzenia trwatej bezskutecznosci umowy i zaptaty kwot dotychczas
uiszczonych. Roszczenia opieraja sie na wystepowaniu w umowie postanowien niedozwolonych, ktére nie pozwalaja na
utrzymanie umowy w mocy (art. 385! k.c.), Bank nie jest strong zadnego pozwu zbiorowego, ktorego przedmiotem bytyby
takie umowy kredytow.

taczna wartosc¢ dochodzonych roszczen w aktualnie toczacych sie sprawach na 30 czerwca 2026 r. wynosita 2 913 666 tys.
zt (na 31 grudnia 2025 r. wynosita 3 126 776 tys. zt), a w sprawach prawomocnie zakoriczonych 2 532 347 tys. zt
(2 107 350 tys. zt na 31 grudnia 2025 r.).

Do 30 czerwca 2026 r. w 6 050 prawomocnie zakoriczonych postepowaniach zapadto 1 597 orzeczen na korzysc¢ Banku, w
tym w zwiazku z zawarciem ugody sadowej, a 526 w zwigzku z umorzeniem postepowania. W 4 453 sprawach sady orzekty
na niekorzys¢ Banku stwierdzajgc niewaznosc lub trwatg bezskutecznos¢ umowy kredytu

Bank na biezgco szacuje wptyw ryzyka prawnego zwigzanego z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi, ktorych
przedmiotem sa kredyty denominowane lub walutowe, biorgc pod uwage aktualny stan wyrokow w sprawach przeciwko
Bankowi oraz linie orzecznictwa.

Polskie sady pomimo odmiennych wskazan wynikajacych z orzeczen Trybunatu Sprawiedliwosci (UE) (C-19/20 i C-932/19)
w zdecydowanej wiekszosci orzekajg o niewaznosci lub bezskutecznosci umow kredytu.

taczny wptyw ryzyka prawnego zwigzanego ze sprawami sagdowymi na dzien 30 czerwca 2026 r. wynidst 2 627 072 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 2 823 983 tys. zt), przy czym wptyw na rachunek zyskow i strat Banku w | potroczu
2026 r. wyniost 149 654 tys. zt (w 2025 r. wynosit 498 751 tys. zt, z czego 12 912 tys. zt dotyczyto ryzyka wynikajacego z
braku zwrotu przez Klientow pierwotnie wyptaconego kapitatu w przypadku wyroku stwierdzajgcego niewaznos¢ umowy
kredytowej).

W | potroczu 2026 r. Bank wykorzystat 80 699 tys. zt z szacowanego wptywu ryzyka prawnego kredytow CHF w zwigzku z
zawartymi ugodami (w | potroczu 2025 r. Bank wykorzystat z tego tytutu 179 295 tys. zt).
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W | pétroczu 2026 r. Bank wykorzystat 336 714 tys. zt z szacowanego wptywu ryzyka prawnego kredytow CHF w zwigzku z
otrzymanymi prawomocnymi wyrokami stwierdzajacymi niewaznos¢ umow kredytowych (w | potroczu 2025 r. Bank
wykorzystat z tego tytutu 278 763 tys. zt).

Przy szacowaniu wptywu ryzyka prawnego Bank uwzglednia m.in. oszacowang liczbe przysztych pozwdw, liczbe ztozonych
powodztw, prawdopodobienstwo przegrania sprawy oraz szacowang strate Banku w przypadku niekorzystnego wyroku.
Ponadto Bank w modelu uwzglednit szacowana liczbe ugdd, ktdre bedg zawarte z klientami. WysokosS¢ oszacowania wptywu
ryzyka prawnego zwigzanego z ugodami wynosita 122 431 tys. zt z tagcznego szacunku wptywu.

Bank szacuje prawdopodobienstwo przegrania sprawy na podstawie historycznych wyrokow oddzielnie dla portfela
kredytow walutowych i denominowanych. Z uwagi na zaobserwowang zmiennos¢ w orzecznictwie, Bank przy szacowaniu
prawdopodobienstwa niekorzystnego wyroku uwzglednia tylko wyroki zapadte po 31 grudnia 2020 r.

Bank dokonujac szacunku straty w przypadku wyroku stwierdzajgcego niewaznosc kredytu zaktada, ze klient jest
zobowigzany do zwrotu wyptaconego kapitatu bez uwzgledniania innych Swiadczen od konsumenta (wynagrodzenia za
korzystanie z kapitatu lub waloryzacji), Bank jest zobowigzany do zwrotu sumy sptaconych rat kapitatowo-odsetkowych
wraz z zasadzonymi odsetkami ustawowymi za opdznienie oraz, ze Bank dokonuje spisania ekspozycji kredytowej. Szacunek
straty uwzglednia wartos¢ pienigdza w czasie.

Skutkiem rachunkowym podpisania ugody z klientem jest zaprzestanie ujmowania kredytu w CHF, rozpoznanie nowego
kredytu w PLN, rozpoznanie wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania oraz ewidencja rozliczen z klientami.

Skutkiem rachunkowym prawomocnego wyroku stwierdzajacego niewaznoS¢ umowy kredytowej jest zaprzestanie
ujmowania ekspozycji kredytowej CHF oraz ewidencja rozliczen z klientami z tytutu stwierdzenia niewaznosci umowy.

W przypadku zmiany zaktadanej sredniej straty o +/- 5 procent, przy pozostatych istotnych zatozeniach niezmienionych,
szacunek wptywu zmienitby sie o +/- 65 413 tys. zt.

Bank przeprowadzit analize wrazliwosci modelu na szacunek liczby przegranych spraw. Zmiana tego szacunku miataby
nastepujacy wptyw na wartos¢ szacowanej straty z tytutu ryzyka prawnego dotyczacego kredytow CHF.

scenariusz wptyw na strate Banku

z tytutu ryzyka prawnego
+44 849 tys. 7t

+5p.p.

Procent przegranych spraw
-5 p.p.

-65 403 tys. zt

Bank przeprowadzit analize wrazliwosci stosowanego modelu na szacunek liczby przysztych pozwdow. Zmiana liczby
przysztych pozwow miataby nastepujacy wptyw na wartos¢ szacowanej straty z tytutu ryzyka prawnego dotyczacego
kredytow CHF.
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wptyw na strate Banku

scenariusz

Z tytutu ryzyka prawnego
+20% +18 294 tys. zt

Liczba przysztych pozwow
P P -20% -18 294 tys. zt

Bank ocenit rowniez, ze gdyby oszacowana liczbe pozwow przeciwko Bankowi zwiekszy¢ o pozwy ztozone przez dodatkowy
1% klientow posiadajacych kredyty w CHF wowczas strata z tytutu ryzyka prawnego wzrostaby o ok. 14 076 tys. zt.

Bank, kalkulujgc oczekiwang strate z tytutu ryzyka prawnego dotyczacego kredytow CHF uwzglednia dostepne dane
historyczne, w tym tres¢ orzeczen zapadtych w sprawach zakoriczonych. Bank monitoruje liczbe pobieranych zaswiadczen
oraz zmiane liczby pozwow w celu odpowiedniego aktualizowania szacunku wptywu ryzyka prawnego kredytow
walutowych.

Aktualna linia orzecznicza w sprawach z powodztw kredytobiorcow CHF jest niekorzystna dla bankdw, niemniej jednak
niektore kwestie prawne nadal sg niewyjasnione, w szczegolnosci kwalifikacja kredytow jako walutowych. Powyzsza kwestia
jest istotna dla oceny ryzyka zwiazanego z postepowaniami dotyczacymi czesci portfela Banku.

Bank na biezgco monitoruje zapadajace wyroki i bedzie dostosowywat poziom szacunku wptywu ryzyka prawnego do
aktualnej linii orzeczniczej. Bank jednoczesnie ma swiadomos¢, iz poczynione zatozenia obarczone sg subiektywna oceng
biezacej sytuacji, ktdra moze ulec zmianie w przysztosci. Bank przy oszacowaniu wysokos$ci wptywu ryzyka prawnego bazuje
na wszystkich informacjach dostepnych na dzien podpisania sprawozdania.

Jednoczesnie Bank uwzglednit prawo do rozpoznania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w zwigzku z
uprawnieniem do zastosowania preferencji podatkowej w odniesieniu do ugod objetych zakresem, obowigzujacego do korica
2024 r. Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 11 marca 2022 r., zmienionego rozporzadzeniem z dnia 20 grudnia 2022
r., w sprawie zaniechania poboru podatku dochodowego od niektérych dochoddéw (przychoddw) zwigzanych z kredytem
hipotecznym udzielonym na cele mieszkaniowe.

Na 30 czerwca 2026 r., w oparciu 0 aktualnie obowigzujacy szacunek wptywu ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami
walutowymi, Bank rozpoznaje w aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z procesem ugod
dotyczacych umdw kredytowych denominowanych w CHF, kwote 26 500 tys. zt, z przewidywanym terminem realizacji do
konca 2027 r. (na koniec grudnia 2025 r.: 31 161 tys. zt). Ponadto Bank w oparciu o:

e wyrok NSA w sprawie podatkowego ujecia zwracanych odsetek zwigzanych z uniewaznionymi umowami kredytow
walutowych i powstatych w odniesieniu do tych kredytow rdznic kursowych, ujetych w latach ubiegtych oraz interpretacje
indywidualng, zgodnie z ktorg odsetki ustawowe z tytutu opdznienia ptatnosci zasgdzone przez sad stanowig dla Banku
koszt uzyskania przychodu w dacie zaptaty oraz

e dokonane analizy wptywu ww. tytutow na szacunek odroczonego podatku dochodowego,
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rozpoznat, w zwiazku z procesem uniewaznienia umow kredytowych denominowanych w CHF, aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Na 30 czerwca 2026 r. wartos¢ aktywow z powyzszego tytutu wyniosta 204 163 tys. zt (na 31 grudnia 2025 r. 215 482 tys.
7t).

Orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci (UE) w 2026 r.

22 stycznia 2026 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-902/24 (Herchoski) w sprawie Santander Bank Polska S.A. Zdaniem
TSUE przepisy Dyrektywy 93/13 nalezy interpretowac¢ w ten sposab, ze nie stojg one na przeszkodzie wyktadni sadowe;
prawa krajowego, ktora w ramach wszczetego przez konsumenta postepowania majacego na celu ustalenie niewaznosci
umowy kredytu hipotecznego, ktdra zawart on z przedsiebiorca, oraz zwrot rat miesiecznych zaptaconych w wykonaniu tej
umowy, pozwala na to, by ten przedsiebiorca, utrzymujgc tytutem gtownym, ze rzeczona umowa jest wazna, podniost
tytutem ewentualnym zarzut potracenia oparty na wierzytelnosci odpowiadajacej kwocie tego kredytu hipotecznego, pod
warunkiem, po pierwsze, ze ta ostatnia wierzytelnosc nie zostanie uznana za wymagalng, zanim wtasciwy sad ustalli
niewaznos¢ samej umowy, a po drugie, ze fakt uwzglednienia takiego zarzutu nie pocigga za soba rozstrzygniecia w
przedmiocie kosztow postepowania, ktore mogtoby zniecheci¢ konsumenta do skorzystania z praw przyznanych mu przez te
dyrektywe.

16 kwietnia 2026 r. TSUE wydat trzy wyroki w sprawach: C-752/24 (Jangielak, mBank SA), C-753/24 (Rzepacz, PKO BP SA)
oraz C-901/24 (Falucka, mBank SA). Wszystkie trzy sprawy dotyczyty zagadnienia przedawnienia roszczen restytucyjnych
Banku na gruncie niewaznej umowy kredytu. Gtowne konkluzje - TSUE potwierdzit, ze:

e wniesienie przez Bank kontrpozwu moze przerywac bieg terminu przedawnienia jego roszczenia jeszcze przed
prawomocnym zakoriczeniem postepowania z powodztwa konsumenta,

e art. 117% k.c., pozwalajacy w wyjatkowych sytuacjach na nieuwzglednienie podniesionego przez konsumenta zarzutu
przedawnienia roszczenia Banku, nie jest sprzeczny z Dyrektywg 93/13,

e 0Swiadczenie ztozone przez konsumenta w toku postepowania, w ktdrym przyznaje, ze jest Swiadomy obowigzku zwrotu
wyptaconego kapitatu kredytu, moze przerywac bieg terminu przedawnienia roszczenia Banku.

2 lipca 2026 r. TSUE wydat wyrok w dwdch potaczonych sprawach: C-261/25 (Scierbek, BPH) i C-262/25 (Drézdzik, RBI), w
ktorym uznat za dopuszczalne liczenie terminu przedawnienia roszczen przedsiebiorcy przeciwko konsumentowi o zwrot
Swiadczen spetnionych na podstawie umowy uznanej za niewazng z uwagi na zawarte w niej nieuczciwe warunki umowne
od daty, w ktorej konsument zakwestionowat wobec przedsiebiorcy wigzacy charakter tych warunkow.

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego dotyczace kredytéw denominowanych i walutowych w CHF

25 kwietnia 2024 r. cata Izba Cywilna Sadu Najwyzszego podjeta tzw. duzg uchwate frankowa, rozstrzygajac kluczowe
zagadnienia prawne, sygn. akt Il CZP 25/22, zgodnie z ktora:
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1) W razie uznania, ze postanowienie umowy kredytu indeksowanego lub denominowanego odnoszace sie do sposobu
okreslania kursu waluty obcej stanowi niedozwolone postanowienie umowne i nie jest wigzace, w obowigzujacym stanie
prawnym nie mozna przyjac, ze miejsce tego postanowienia zajmuje inny sposob okreslenia kursu waluty obcej wynikajacy
Z przepisow prawa lub zwyczajow.

2) W razie niemozliwosci ustalenia wigzacego strony kursu waluty obcej w umowie kredytu indeksowanego Lub
denominowanego umowa nie wigze takze w pozostatym zakresie.

3)  Jezeli w wykonaniu umowy kredytu, ktdra nie wigze z powodu niedozwolonego charakteru jej postanowien, bank
wyptacit kredytobiorcy catosc¢ lub czes¢ kwoty kredytu, a kredytobiorca dokonywat sptat kredytu, powstaja samodzielne
roszczenia o0 zwrot nienaleznego Swiadczenia na rzecz kazdej ze stron.

4)  Jezeli umowa kredytu nie wigze z powodu niedozwolonego charakteru jej postanowien, bieg przedawnienia roszczenia
banku o zwrot kwot wyptaconych z tytutu kredytu rozpoczyna sie co do zasady od dnia nastepujacego po dniu, w ktorym
kredytobiorca zakwestionowat wzgledem banku zwigzanie postanowieniami umowy.

5)  Jezeli umowa kredytu nie wigze z powodu niedozwolonego charakteru jej postanowien, nie ma podstawy prawnej
do zadania przez ktorgkolwiek ze stron odsetek lub innego wynagrodzenia z tytutu korzystania z jej sSrodkow pienieznych
w okresie od spetnienia nienaleznego Swiadczenia do chwili popadniecia w opdznienie co do zwrotu tego Swiadczenia.

Uchwata odnosi sie wytgcznie do skutkéw uznania klauzul przeliczeniowych w umowach kredytow indeksowanych Lub
denominowanych za abuzywne (nie przesadzajac o abuzywnosci takich klauzul). Uchwata nie dotyczy kredytow
walutowych, w przypadku ktorych klauzule przeliczeniowe majg charakter fakultatywny i jako takie nie sg niezbedne do
wykonywania umowy.

Nalezy podkreslic, ze stanowisko Sadu Najwyzszego wyrazone w uzasadnieniu nie rozstrzyga jednoznacznie
dotychczasowych rozbieznosci w orzecznictwie dotyczacych definicji kredytu walutowego.

Jednak jak wskazat Sad Najwyzszy w uzasadnieniu do uchwaty, tego rodzaju kredyt nie jest przedmiotem pytan Pierwszego
Prezesa Sadu Najwyzszego.

Sad Najwyzszy zauwazyt, ze w przypadku kredytow walutowych, w ktorych nie wystepuje problem abuzywnosci przy
ustalaniu kursu waluty przy wyptacie kredytu przez bank, lub w ktérych na skutek usuniecia tej abuzywnosci umowa nadal
obowigzuje w ksztatcie, w ktorym co do zasady mozliwa jest sptata kredytu w walucie obcej, mozna przyjac, ze do
przeliczenia kursu waluty ma zastosowanie art. 358 § 2 k.c., jako wtasciwy przepis dyspozytywny (tj. umowa moze by¢
kontynuowana przy zastosowaniu kursu sredniego NBP).

Powyzsze stanowisko petnej 1zby Sadu Najwyzszego znalazto odzwierciedlenie w zdaniu odrebnym zgtoszonym przez SSN
Dariusza Pawtyszcze do wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 25 czerwca 2024 r., sygn. Il CSKP 1765/22 (w sprawie Banku).

W uzasadnieniu zdania odrebnego sedzia zwrocit uwage na odmienng konstrukcje umow kredytowych Banku oraz wskazat,
ze uchwata Il CZP 25/22 nie ma zastosowania do kredytow walutowych, poniewaz w ramach takich umow mozliwosc
sptaty w walucie PLN (przy zastosowaniu tabel kursowych danego banku) stanowi jedynie uprawnienie kredytobiorcy.
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Rowniez w orzecznictwie sgdow powszechnych pojawiaja sie stanowiska sagdow, ktdre zwracaja uwage na odmiennos¢
charakteru kredytow walutowych i wptyw tej kwalifikacji na waznos¢ umaow. Tak m.in. uznat Sad Apelacyjny w Warszawie w
prawomocnym korzystnym dla Banku wyroku z dnia 5 czerwca 2025 r., sygn. akt VIII ACa 2851/25 oraz w wyroku z dnia 8
stycznia 2026 r., sygn. akt VIII ACa 4097/25 oraz w wyroku z dnia 10 kwietnia 2026 r., sygn. akt VIIl ACa 397/26. Sad
podkreslit walutowy charakter umowy kredytu zawartej pomiedzy Bankiem a konsumentem, stwierdzit brak naruszenia
interesow konsumenta oraz potwierdzit waznoS¢ umowy kredytu.

Po wyroku TSUE z 19 czerwca 2025 r. w sprawie C-396/24 (Lubreczlik) Sad Najwyzszy potwierdzit obowigzywanie zasady
prawnej okreslonej w uchwale catej Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego z dnia 25 kwietnia 2024 r., sygn. akt Ill CZP 25/22, tj.,
ze jezeli umowa kredytu nie wigze z powodu niedozwolonego charakteru jej postanowien to powstajg samodzielne
roszczenia 0 zwrot nienaleznego Swiadczenia na rzecz kazdej ze stron umowy (m.in. w wyroku z dnia 6 sierpnia 2025 .
sygnatura Il CSKP 774/23 w wyroku z dnia 5 wrzesnia 2025 r. sygnatura Il CSKP 550/24, w wyroku z dnial8 lipca 2025 r.,
sygnatura Il CSKP 84/23). Dodatkowo, w wyroku z dnia 10 lipca 2025 r., sygnatura Il CSKP 64/23 Sad Najwyzszy wskazat, ze
odstgpienie od zasady prawnej przyjetej przez sktad catej izby SN jest mozliwe tylko poprzez wydanie kolejnej uchwaty w
analogicznym sktadzie (art. 88 ustawy o Sadzie Najwyzszym). 27 lutego 2026 r. do Sadu Najwyzszego wptyneto zagadnienie
prawne dotyczgce mozliwosci zadania przez konsumenta od przedsiebiorcy zwrotu catej nominalnej kwoty uiszczonej w
wykonaniu tej umowy na rzecz przedsiebiorcy, niezaleznie od wysokos$ci Swiadczenia wyptaconego mu przez przedsiebiorce
w wykonaniu tej umowy.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2026 r. w sprawach kredytow CHF udzielonych przez Bank do Sadu Najwyzszego zostato
ztozonych 342 skarg kasacyjnych, 41 skarg zostato przyjetych przez Sad Najwyzszy do rozpoznania i oczekujg na
merytoryczne rozstrzygniecie, co do 181 skarg kasacyjnych Sad Najwyzszy wydat postanowienie o odmowie przyjecia do
rozpoznania. W 9 sprawach Sad przekazat sprawy do ponownego rozpoznania, za$ w 31 oddalit skarge kasacyjna.

Ustawa o szczeg6lnych rozwigzaniach w zakresie rozpoznawania spraw dotyczacych zawartych z
konsumentami uméw kredytu denominowanego lub indeksowanego do CHF

30 stycznia 2025 r. Ministerstwo Sprawiedliwosci opublikowato projekt Ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie
rozpoznawania spraw dotyczgcych zawartych z konsumentami umow kredytu denominowanego Lub indeksowanego do CHF.
W nastepstwie uwag zgtoszonych podczas konsultacji publicznych oraz wyroku TSUE z 19 czerwca 2025 r. w sprawie C-
396/24 (Lubreczlik) opublikowano nowy projekt ustawy z 30 czerwca 2025 r.

29 maja 2026 r. powyzsza ustawa zostata uchwalona i weszta w zycie 7 sierpnia 2026 r.

Celem projektowanej ustawy jest przyspieszenie postepowan sadowych dotyczgcych kredytow denominowanych Lub
indeksowanych do CHF. Do kluczowych mechanizmdw przewidzianych w projekcie ustawy naleza:

e zabezpieczenie roszczen konsumenta (art. 3 projektu) - z chwilg doreczenia pozwanemu pozwu wniesionego przez
konsumenta albo z chwilg dorgczenia powodowi pozwu wzajemnego wniesionego przez konsumenta, obowigzek
spetniania przez konsumenta Swiadczen wynikajacych z umowy kredytu ulega wstrzymaniu z mocy prawa do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania,
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e powodztwo wzajemne (art. 8 projektu) - zmienia ograniczenia temporalne obowigzujgce w postepowaniu cywilnym
(zgodnie z ogdlng procedurg - nie pozniej niz w odpowiedzi na pozew) - umozliwia wniesienie powddztwa wzajemnego az
do zamkniecia rozprawy przed sgdem pierwszej instancji.

Indywidualne ugody oferowane przez Bank w sprawach dotyczacych kredytéw CHF

Od grudnia 2021 r. Bank prowadzi indywidualne negocjacje z Klientami, z ktdrymi pozostaje w sporze Lub co do ktorych
istnieje uzasadnione ryzyko wdania sie w spor. Bank uwzglednit ten parametr przy aktualizacji tacznego wptywu ryzyka
prawnego.

Na 30 czerwca 2026 r. Bank przedstawit indywidualne propozycje ugody 14 727 klientom (14 473 klientom na 31 grudnia
2025 r.) i 7 490 Klientow zaakceptowato warunki przedstawionych propozycji (7 130 w 2025 r.), z czego podpisano 7 044
ugody (6 724 podpisanych ugdd w 2025 r.).

Inne istotne postepowania sadowe

Postepowania sagdowe dotyczace umoéw kredytu hipotecznego z oprocentowaniem opartym o WIBOR

W styczniu 2023 r. wptynety do Banku pierwsze pozwy kwestionujace klauzule zmiennego oprocentowania oparte o
wskaznik referencyjny WIBOR w umowach kredytu hipotecznego. Pozwy te zmierzajg do podwazenia wskaznika WIBOR jako
podstawy zmiennego oprocentowania. Dodatkowo podwazany jest zakres oraz sposob przekazywania konsumentom
pouczen i informacji o0 zmiennosci wskaznika a takze metod jego obliczenia i czynnikach wptywajacych na jego zmiane.

Do 30 czerwca 2026 r. Bank otrzymat tgcznie 179 pozwy (trzy pozwy zostaty cofniete). Pozwy dotyczg gtdwnie umow o
kredyt hipoteczny w PLN.

tgczna wartosc przedmiotu sporu w prowadzonych postepowaniach sagdowych z powddztwa klientow to 49 933 tys. zt.
Wiekszos¢ postepowan sagdowych toczy sie przed sagdami | instancji. W 26 sprawach wydane zostaty korzystne dla Banku
wyroki sadu | instancji, z ktorych 7 jest prawomocnych. Wydany zostat takze jeden wyrok niekorzystny, ktory jest
nieprawomaocny.

Argumentacja podwazajaca WIBOR jako wskaznik referencyjny pojawia sie takze w sprawach windykacyjnych wytaczanych
przez Bank.

Bank stoi na stanowisku, ze roszczenia Klientdw sag nieuzasadnione, w szczegolnosci z uwagi na to, ze WIBOR jest oficjalnym
wskaznikiem, ktorego administrator otrzymat odpowiednie zgody wymagane przepisami prawa, m.in. Komisji Nadzoru
Finansowego, a proces jego wyznaczania, dokonywany przez administratora (podmiot niezalezny i niepowigzany z bankiem)
jest zgodny z prawem i rowniez podlega ocenie nadzorczej Komisji Nadzoru Finansowego. Komisja potwierdzita zgodnosc¢
WIBOR-u z wymogami prawa. Analogiczne stanowisko przedstawit tez Komitet Stabilnosci Finansowej, w sktad ktorego
wchodzg przedstawiciele: Narodowego Banku Polskiego, Komisji Nadzoru Finansowego, Ministerstwa Finansow oraz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
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12 lutego 2026 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-471/24 (PKO BP SA), w ktorym stwierdzit, iz Sad krajowy nie moze badac
metody ustalania wskaznika WIBOR, bowiem naruszatoby to unijne rozporzgdzenie BMR. Trybunat nie podzielit zarzutow
podwazajacych wiarygodnosc i rynkowos¢ WIBOR-u. TSUE wskazat, iz banki nie miaty szczegdlnych obowiazkow
informacyjnych w odniesieniu do metodologii tego wskaznika, banki sg zobowigzane do spetnienia obowigzkow
informacyjne natozonych przez dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/17/UE z dnia 4 lutego 2014 r. w sprawie
konsumenckich umow o kredyt zwigzanych z nieruchomosciami mieszkalnymi i zmieniajagca dyrektywy 2008/48/WE i
2013/36/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 1093/2010, zmieniona rozporzadzeniem 2016/1011, albowiem obowigzek
publikowania i udostepniania metody ustalania wskaznika spoczywa na administratorze wskaznika. Bank nie musi
informowac konsumenta, o szczegdlnych cechach wskaznika, w szczegdlnosci o charakterze danych wejsciowych (oferty
cenowe a nie rzeczywiste transakcje) do jego ustalenia oraz ze kredytodawca przekazuje te dane do ustalenia tego
wskaznika. Przekazywanie przez bank danych wejsciowych nie stanowi tez nierdwnowagi praw i obowigzkoéw stron. Samo
ewentualne naruszenie obowigzkow informacyjnych dotyczacych zmiennego oprocentowania nie wystarcza do podwazenia
umowy. Nawet w przypadku takiego naruszenia, sgd musi zbada¢ w drugiej kolejnosci uczciwosc klavzuli. W praktyce
0znacza to poréwnanie oprocentowania z umowy z odsetkami ustawowymi oraz ze stawkami rynkowymi obowigzujacymi w
chwili zawarcia umowy.

Dodatkowo na rozpoznanie przez TSUE czekaja trzy inne pytania prejudycjalne dotyczace zmiennego oprocentowania
opartego o wskaznik WIBOR (C-586/25 Cedrosiwicz przeciwko PKO BP SA, C-607/25 Koz przeciwko BNP Paribas Bank Polska
SA, C- 630/25 Krywiga przeciwko PKO BP SA). Jedno ze wskazanych pytan zostato sformutowane w sprawie przeciwko
Bankowi.

Postepowania sgdowe dotyczace roszczen uczestnikdw funduszy inwestycyjnych w zwiazku z
wykonywaniem funkcji depozytariusza funduszy inwestycyjnych.

Na 30 czerwca 2026 r. Bank jest strong 198 postepowan sgdowych w sprawach indywidualnych oraz 6 postepowan w
postepowaniu grupowym z powodztwa uczestnikow funduszy inwestycyjnych, zwigzanych z wykonywaniem funkcji
depozytariusza funduszy inwestycyjnych (w tym w zwigzku z wykonywaniem tej funkcji przez Raiffeisen Bank Polska S.A).

taczna kwota roszczen dochodzonych ww. pozwami wynosi 218 902 tys. zt, a taczna kwota rezerwy 4 274 tys. zt.

Pierwsze dwa pozwy grupowe zostaty ztozone przez uczestnikow Funduszu Retail Parks Fund Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych w likwidacji (dalej Fundusz RPF) odpowiednio: w imieniu 397 uczestnikow, wartosc¢
roszczen: 96 221 tys. zt oraz w imieniu 181 uczestnikdw, wartosc roszczen: 25 302 tys. zt.

Kolejne pozwy grupowe dotycza ustalenia odpowiedzialnosci Banku za dziatania Banku jako depozytariusza nastepujacych
funduszy: 3) PSF 2 Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych (w imieniu 17 uczestnikow funduszu;
brak wskazania wysokosci roszczen), 4) PSF Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych (w imieniu 81
uczestnikow funduszu; brak wskazania wysokosci roszczen), 5) EPEF Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow
Niepublicznych (pozew ztozony w imieniu 42 uczestnikow funduszu; wartosc¢ roszczen - 6 368 tys. zt) oraz 6) PSF Lease
Funduszu Inwestycyjnego Zamknigetego Aktywow Niepublicznych (w imieniu 38 uczestnikow funduszu; wartosc roszczen:

8 988 tys. zt).
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Zarzuty podnoszone w pozwach koncentruja sie w szczegolnosci na nieprawidtowym wykonywaniu przez Raiffeisen Bank
Polska S.A., a nastepnie Bank, obowigzkdw w zakresie zapewnienia, aby wartos¢ aktywow netto funduszu inwestycyjnego
oraz wartos¢ aktywow netto przypadajacych na certyfikat inwestycyjny byta obliczana zgodnie z przepisami prawa i
statutem funduszu inwestycyjnego oraz obowigzku weryfikacji zgodnosci dziatania funduszu inwestycyjnego z przepisami
prawa regulujacymi dziatalnos¢ funduszy inwestycyjnych Lub ze statutem. Bank stoi na stanowisku, ze roszczenia
uczestnikow funduszy w stosunku do Banku sg bezzasadne.

Do 30 czerwca 2026 r. zapadto tgcznie 35 nieprawomocnych wyrokow sgdow pierwszej instancji oraz 6 prawomocnych
Wyrokow:

e 1 prawomocny wyrok niekorzystny dla Banku (Sad w sprawie dotyczacych funduszu InMedica zasadzit kwote: 64 tys. zt na
rzecz powoda z uwagi na nieprawidtowa dywersyfikacje aktywow funduszu);

e 5 prawomocnych wyrokdw korzystnych dla Banku (Sad w sprawach dotyczacych funduszu InMedica (2), EPEF 2 (1) oraz
PSF Lease (2) oddalit powddztwo w catosci, z uwagi na brak przestanek odpowiedzialno$ci odszkodowawczej Banku);

e 35 nieprawomocnych wyrokow korzystnych dla Banku (powddztwa indywidualnych uczestnikdw funduszy oddalone z
uwagi na brak przestanek odpowiedzialnosci odszkodowawczej Banku).

Postepowania sgdowe dotyczace instytucji sankcji kredytu darmowego, o ktérej mowa w art. 45
Ustawy z dnia 12 maja 2011 roku o kredycie konsumenckim (,u.k.k.”)

Instytucja sankcji kredytu darmowego uregulowana jest w art. 45 u.k.k,, zgodnie z ktéorym w przypadku naruszenia przez
kredytodawce wymienionych w nim przepisow tej ustawy, konsument, po ztozeniu kredytodawcy pisemnego oswiadczenia,
zwraca kredyt bez odsetek i innych kosztow kredytu naleznych kredytodawcy w terminie i w sposob ustalony w umowie o
kredyt, a w razie, gdyby takiego sposobu nie ustalono, zwraca kredyt w réwnych ratach, ptatnych co miesigc, od dnia

zawarcia umowy o kredyt. Zgodnie z art. 45 ust. 5 u.k.k. uprawnienie do skorzystania z sankcji kredytu darmowego wygasa
po uptywie roku od dnia wykonania umowy kredytu.

Pierwsze pozwy zwigzane ze skorzystaniem przez Klientéw z instytucji sankcji kredytu darmowego zaczety wptywac do
Banku w 2021 r. Na 30 czerwca 2026 r. Bank otrzymat 2 035 takich pozwow o tacznej wartosci przedmiotu sporu
wynoszacej 52 018 tys. zt.

Na 30 czerwca 2026 r. warto$¢ utworzonych rezerw wynosita 2 051 tys. zt.

Bank kwestionuje zasadnos$¢ roszczen podnoszonych w tych sprawach.

Dotychczasowe orzecznictwo w przewazajacej czesci jest korzystne dla Banku.

Sposrad wszystkich toczacych sie przeciwko Bankowi spraw: 1 363 znajduje sie w | instancji, 248 jest na etapie Il instancji,
zas 424 zostato prawomocnie zakoriczonych.
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Zarzut skorzystania z sankcji kredytu darmowego zgtaszany jest takze w postepowaniach z powddztw windykacyjnych
Banku. Na 30 czerwca 2026 r. przedmiotowy zarzut zgtoszono w 71 takich sprawach.

Zagadnienia prawne dotyczace instytucji sankcji kredytu darmowego sg przedmiotem licznych pytan prejudycjalnych
skierowanych przez polskie sady do Trybunatu Sprawiedliwosci (Unii Europejskiej), dotyczacych:

e dopuszczalnosci oprocentowania czesci kredytu przeznaczonego na sfinansowanie pozaodsetkowych kosztow kredytu oraz
zwigzanych z tym obowigzkdw informacyjnych spoczywajacych na instytucjach finansowych, w tym mozliwosci
zastosowania sankcji kredytu darmowego na skutek obliczenia wartosci umownych takich jak RRSO z uwzglednieniem
odsetek pobranych z tytutu kredytowania pozaodsetkowych kosztow kredytu (C-473/25, C-828/25, C-763/25, C-433/26),

e wyktadni rocznego terminu na ztozenie oSwiadczenia o skorzystaniu z sankcji kredytu (C-828/25, C-433/26),
e zakresu informowania konsumenta o procedurze przedterminowej sptaty kredytu (C-831/24),

e badania przez sad z urzedu naruszenia przez kredytodawce innych przepisow niz wskazane w oSwiadczeniu o
skorzystaniu z sankcji kredytu darmowego (C-831/24),

e zastosowania sankcji kredytu darmowego w Swietle zasady proporcjonalnosci (C-831/24, C-684/25),

e wzajemnej relacji pomiedzy abuzywnoscig a sankcjg kredytu darmowego (C-429/25, C-684/25) oraz obowigzkow
informacyjnych Sadu wobec konsumenta w tym zakresie (C-684/25),

e dopuszczalnosci zastosowania sankcji kredytu darmowego, gdy instytucja finansowa zrealizowata obowigzek
informacyjny, jednak wskazane konsumentowi informacje byty btedne Lub niejasne (C-473/25),

e dopuszczalnego sposobu uksztattowania klauzuli modyfikacyjnej dotyczacej optat i prowizji zastrzezonych w umowie oraz
zasadnosci zastosowania sankcji kredytu darmowego w przypadku wystapienia drobnych uchybien, ktdre nie majg wptywu
na decyzje konsumenta o zawarciu umowy (C-684/25).

24 pazdziernika 2024 r. Trybunat Sprawiedliwosci (UE) wydat wyrok w sprawie C-339/23 (Horyzont), zgodnie z ktorym
przepisy Dyrektywy 2008/48 zezwalajg panstwom cztonkowskim na wprowadzenie réznych sankcji za nieprzeprowadzenie
oceny zdolnosci kredytowej konsumenta i za naruszenie obowiagzkdw informacyjnych okreslonych w dyrektywie.

TSUE nie analizowat polskich przepisow ani nie wskazat konkretnej sankcji za naruszenie obowigzku przeprowadzenia
oceny zdolnosci kredytowej konsumenta, zaznaczajac, ze wybor sankcji nalezy do panstwa cztonkowskiego, pod warunkiem,
ze sg one skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce. W art. 45 u.k.k. ustawodawca nie przewidziat mozliwosci zastosowania
sankcji kredytu darmowego za naruszenie przez bank obowigzku zbadania zdolnosci kredytowej konsumenta.

13 lutego 2025 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-472/23, zgodnie z ktorym:
1. okolicznos¢, ze podana w umowie kredytu warto$¢ RRSO zostata zawyzona na skutek uznania niektorych warunkdow

umownych za abuzywne, nie stanowi sama w sobie naruszenia obowigzku informacyjnego natozonego na kredytodawce,
mogacego skutkowac zastosowaniem sankcji kredytu darmowego,
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2. postanowienia umowy kredytu, przewidujace zmiane wysokos$ci optat ponoszonych na podstawie umowy, powinny by¢ Bank oszacowat wptyw wyroku TSUE w sprawie C-744/24 na rachunek zyskow i strat i wynidst on w | pétroczu 2026 r. 42,8
okreslone w sposob jasny i zrozumiaty, tak by wtasciwie poinformowany oraz dostatecznie uwazny i rozsgdny konsument mln zt.
byt w stanie zweryfikowac okoliczno$ci uzasadniajace zwiekszenie optat oraz ich wptyw na zmiane wysokosci optat,

3. zasada proporcjonalnosci sankcji nie sprzeciwia sie uregulowaniu krajowemu, ktore przewiduje - w przypadku
naruszenia obowigzku informacyjnego natozonego na kredytodawce - jednolitg sankcje polegajaca na pozbawieniu
kredytodawcy prawa do odsetek i optat, niezaleznie od stopnia wagi takiego naruszenia, o ile naruszenie to moze podwazy¢
mozliwosc oceny przez konsumenta zakresu jego zobowigzania.

S pazdziernika 2025 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-80/24, zgodnie z ktorym Dyrektywa 2008/48 nie stanowi przeszkody
dla prawa krajowego umozliwiajgcego konsumentowi zbycie wierzytelnosci wynikajacej z naruszenia prawa na osobe
trzecig niebedaca konsumentem, zas przepisy Dyrektywy 93/13 nie naktadaja na sad krajowy obowigzku zbadania z urzedu
nieuczciwego charakteru warunku umowy cesji, jesli spor dotyczy nie tej umowy, lecz wierzytelnosci konsumenta wobec
przedsiebiorcy.

23 kwietnia 2026 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-744/24 (Bank Polska Kasa Opieki) dotyczacy zagadnienia mozliwosci
naliczania odsetek z tytutu kredytowania pozaodsetkowych kosztow kredytu, w ktorym uznat, iz artykut 3 lit. @) i j)
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/48/WE w sprawie umow o kredyt konsumencki nalezy interpretowac w
ten sposab, ze stoi on na przeszkodzie wtaczeniu do umow o kredyt konsumencki warunkow przewidujacych stosowanie
stopy oprocentowania nie tylko do catkowitej kwoty kredytu, lecz rowniez do kwot przeznaczonych na pokrycie kosztow
zwigzanych z tym kredytem i wchodzacych w zwigzku z tym w sktad catkowitego kosztu kredytu ponoszonego przez
konsumenta.

Obecnie Bank zaimplementowat nowa interpretacje przepiséw ustawy o kredycie konsumenckim wynikajacg z wyroku C 744
24 i nowooferowane produkty nie przewiduja juz kredytowania kosztéw pozaodsetkowych. Na dzien poprzedzajacy wyrok w
ofercie Banku jedynie kredyty samochodowe przewidywaty kredytowanie kosztow ubezpieczen.

Wyktadnia przepisow w zakresie instytucji sankcji kredytu darmowego jest takze przedmiotem zagadnien prawnych
skierowanych do rozpoznania przez Sad Najwyzszy (sygn. Il CZP 3/25 oraz Il CZP 15/25) dotyczacych:

e 0bowigzku dokonania przez sad orzekajacy z urzedu zbadania wszystkich przyczyn uzasadniajacych zastosowanie sankcji
kredytu darmowego (réwniez niewymienionych w oswiadczeniu konsumenta o skorzystaniu z sankcji kredytu darmowego),

e interpretacji rocznego terminu na ztozenie oswiadczenia o skorzystaniu z sankcji kredytu darmowego,
e Wzajemnej relacji rezimu abuzywnosci oraz sankcji kredytu darmowego,

e dopuszczalnos$ci oprocentowania czesci kredytu przeznaczonego na sfinansowanie kosztow pozaodsetkowych oraz
mozliwosci zastosowania z tego tytutu sankcji kredytu darmowego.

Sad Najwyzszy zawiesit postepowania w przedmiotowych sprawach do czasu rozstrzygniecia spraw toczacych sie z
inicjatywy polskich sagdow przed TSUE.
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Zdarzenia po dacie bilansu

Brak zdarzen po dacie bilansu

Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwos$¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BNP Paribas Bank Polska S.A. oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Skonsolidowany raport potroczny Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30
czerwca 2026 r. uwzgledniajacy Srddroczne skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w
SposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Banku, jak i Grupy Kapitatowej
Banku;

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu 2026 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Stanowisko Zarzadu Banku do mozliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok

e Bank nie publikowat prognoz wynikow finansowych na rok 2026.
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PODPISY CZtONKOW ZARZADU BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.

Przemystaw Gdarniski podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

11.08.2026 prezes Zarzadu
Matgorzata Dabrowska podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
11.08.2026 .
wiceprezes Zarzadu
Wojciech Kembtowski podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
11.08.2026 .
wiceprezes Zarzadu
Piotr Konieczny podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
11.08.2026 .
wiceprezes Zarzadu
Magdalena Nowicka podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
11.08.2026 .
wiceprezes Zarzadu
Volodymyr Radin podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
11.08.2026 .
wiceprezes Zarzadu
Jerzy Jacek Szugajew podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
11.08.2026 .
wiceprezes Zarzadu
11.08.2026 Natalie Yacoubian podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

wiceprezes Zarzadu
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zabezpieczona pieczecig elektroniczng Autenti.
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Niniejszy dokument stanowi poswiadczenie wykonania ustugi zaufania, w tym zlozenia podpiséw elektronicznych, zgodnie z zasadami opisanymi w Polityce.

Osoby podpisujgce dokument ztozyty podpisy elektroniczne zgodnie z zasadami opisanymi w Polityce Ustug Zaufania Autenti dla podpiséw elektronicznych Autenti oraz obstugi
podpisywania dokumentéw (dostepnej na: https://autenti.com/pl/regulaminy) oraz oswiadczyly, ze znaja i akceptuja tre$¢ podpisywanego dokumentu a takze potwierdzity
poprawnos¢ i prawdziwos¢ danych stuzacych do ztozenia podpisu elektronicznego.

W ramach sktadania podpiséw elektronicznych przeprowadzono uwierzytelnienie podpisujacych.

Ustuga zostata wykonana zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i ustug
zaufania w odniesieniu do transakgji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz uchylajace dyrektywe 1999/93/WE (Rozporzadzenie elDAS).

Karta podpiséw stanowi poswiadczenie Autenti w zakresie realizacji poszczegdlnych ustug zaufania, zgodnie z zasadami ich $wiadczenia oraz definicjami zawartymi w Polityce.

Dostawca ustugi jest Autenti S.A. z siedzibq w Poznaniu przy ul. Sw. Marcin 29/8, zarejestrowang przez Sad Rejonowy Poznar - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0001254852, NIP: 7831693251, kapitat zakladowy 6 811 700,00 zt.
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