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GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone AG o R A
30 czerwca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2026 R.

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 666 477 677 512
Rzeczowe aktywa trwate 14 335696 321641
Nieruchomosci inwestycyjne 14 17 158 -
Prawa do uzytkowania aktywéw 532 229 572 538
Dtugoterminowe aktywa finansowe 339 342
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 397 388
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 15 320 16 193
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55714 63 772
1623 330 1652 386
Aktywa obrotowe:
Zapasy 48 338 35 865
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 296 326 277 997
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1224 1937
Krétkoterminowe aktywa finansowe 3326 3315
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 67 587 154 498
416 801 473 612
Aktywa razem 2040 131 2125998

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2026 R. (C.D.)

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 16 488 949 510520
682 722 704 293
Udziaty niekontrolujace 6 497 9 967
Kapitat wtasny 689 219 714 260
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44 016 45 330
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 639 527 666 494
Pozostate zobowigzania finansowe 15 20791 -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 8961 8871
Rezerwy na zobowigzania 6 1992 2126
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 17 835 17 406
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 1599 2148
734721 742 375
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 827 967
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 378 447 390 289
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3234 9694
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 191 414 170 401
Pozostate zobowigzania finansowe 15 2 560 46 596
Rezerwy na zobowigzania 6 12 328 20 496
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 27 381 30920
616 191 669 363
Pasywa razem 2040131 2125998

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT ZA TRZY I SZESC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2026 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujace naleznosci netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowy(-a)/rozwodniony(-a)
zysk/(strata) przypadajaca na jedna
akcje (w zt)

Trzy miesigce

Szes$¢ miesiecy

Trzy miesigce

Sze$¢ miesiecy

zakonczone zakonczone zakoriczone zakoniczone

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2026 2026 2025 2025

niepodlegajgce niebadane  niepodlegajgce niebadane*
przegladowi przeglagdowi*

390 614 755 293 379611 728 908

(223 642) (456 229) (238 427) (470 299)

166 972 299 064 141184 258 609

(73 013) (137 198) (67 450) (125 086)

(69 520) (139 029) (53 038) (106 356)

4531 7 020 1910 4542

(2 253) (4 224) (848) (3 048)

(56) (460) (565) (1 030)

26 661 25173 21193 27 631

9 465 20 659 834 4383

(14 627) (32 404) (22 385) (29 880)

5 10 (256) (7)

21504 13438 (614) 2127

(11 081) (11 638) (2 494) (12 836)

10423 1 800 (3 108) (10 709)

10 220 731 (3831) (13 036)

203 1069 723 2 327

10423 1 800 (3 108) (10 709)

0,22 0,02 (0,08) (0,28)

* prezentacja kosztu wtasnego sprzedazy i kosztow sprzedazy zostata przeksztatcona. Wiecej informacji przedstawiono

w nocie 17.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone AG o R A
30 czerwca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I SZESC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2026 R.

Trzy miesigce Szes$¢ miesiecy Trzy miesigce Sze$¢ miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2026 2025 2025
niepodlegajace niebadane niepodlegajace niebadane
przeglagdowi przeglgdowi
Zysk/(strata) netto 10 423 1800 (3 108) (10 709)
Inne catkowite dochody/(straty) :
Pozycje, ktére nie zostang
przeniesione do rachunku zyskéw
i strat
Inne catkowite dochody/(straty)
ogotem, za okres - - - -
Catkowite dochody/(straty)
ogotem za okres 10 423 1800 (3 108) (10 709)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki
dominujacej 10220 731 (3831) (13 036)
Udziaty niekontrolujace 203 1069 723 2327
10423 1 800 (3 108) (10 709)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2026 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2026 R.

Szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 r.

Stan na 31 grudnia 2025 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto okresu

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b)
Dywidendy uchwalone (nota 16)

Dywidendy spétek zaleznych

Pozostate

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (nota 12)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem
Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 30 czerwca 2026 r. niebadane

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

46 581 147 192 510 520 704 293 9 967 714 260

- - 731 731 1069 1800

- - 731 731 1069 1800

- - 539 539 - 539

- - (23 290) (23 290) - (23 290)

- - - - (4 045) (4 045)

) - (1) (1) - (1)

- - (22 752) (22 752) (4 045) (26 797)

- - 450 450 (494) (44)

- - 450 450 (494) (44)

- - (22 302) (22 302) (4 539) (26 841)

46 581 147 192 488 949 682 722 6 497 689 219
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GRUPA AGORA

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2026 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2026 R. (C.D.)

Szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 r.
Stan na 31 grudnia 2024 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
Dywidendy uchwalone

Dywidendy spétek zaleznych

Pozostate

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Transakcje z wtascicielami ogétem

Stan na 30 czerwca 2025 r. niebadane

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem
46 581 147 192 498 557 692 330 8 069 700 399
- - (13 036) (13 036) 2327 (10 709)
- - (13 036) (13 036) 2 327 (10 709)
- - 437 437 - 437
- - (11 645) (11 645) - (11 645)
- - - - (3 623) (3623)
- - 1 1 - 1
- - (11 207) (11 207) (3 623) (14 830)
- - (11 207) (11 207) (3 623) (14 830)
46 581 147 192 474 314 668 087 6773 674 860

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA SZESC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2026 R.

Szes$¢ miesiecy Szes¢ miesiecy

Nota zakonczone zakonczone
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
niebadane niebadane

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk brutto 13 438 2127
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek wycenianych metodg

praw wiasnosci (10) 7
Amortyzacja 109 531 90 883
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 5786 (3172)
Odsetki, netto 25 467 26734
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (785) (273)
Zmiana stanu rezerw (8 352) 300
Zmiana stanu zapasow (12 473) (633)
Zmiana stanu naleznosci (25 639) (11 626)
Zmiana stanu zobowigzan (21 422) (10 389)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami (4 089) (4 641)
Zmiana wyceny opcji put 15 (18 841) 2322
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych 5b 539 437
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 63 150 92 076
Podatek dochodowy zaptacony (10 360) (7 639)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 52 790 84 437

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych 2083 12 132
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych po pomniejszeniu o

zbyte $rodki pieniezne 1200 1330
Spfata udzielonych pozyczek 3 17
Wptywy z tytutu odsetek - 1
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne (59 831) (29 094)
Wydatki na nabycie aktywow finansowych - (6 369)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (56 545) (21 983)




GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA SZESC MIESIECY

ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2026 R. (C.D.)

Szes$¢ miesiecy

Sze$é miesiecy

zakoriczone zakoriczone
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
Nota niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 13 741 9489
Wptywy z tytutu leasingu zwrotnego 13 381 -
Nabycie udziatéw niekontrolujacych 12 (4 448) -
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujagcym (3771) (3623)
Sptata kredytow i pozyczek (11 731) (11 731)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu (64 712) (44 744)
Odsetki zaptacone (25 616) (26 633)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (83 156) (77 242)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (86 911) (14 788)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 154 498 130543
Na koniec okresu obrotowego 67 587 115 755

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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AGORA

NOTY DO SKROCONEGO POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 CZERWCA 2026 R. ORAZ ZA TRZY I SZESC MIESIECY ZAKONCZONE
30 CZERWCA 2026 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,,Spétka”), jest dziatalnosé
holdingowa oraz $wiadczenie ustug zarzadzania, IT i rachunkowo-ksiegowych na rzecz spétek powigzanych. Ponadto,
Grupa Agora (,,Grupa”) prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg (obejmujgcy Gazete Wyborczg oraz wydawnictwa ksigzkowe)
i internetowg oraz jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej
poprzez spoétke zalezng AMS S.A. oraz w segmencie radiowym poprzez spotke zalezng Eurozet Sp. z 0.0. Grupa angazuje
sie réwniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spétke Next Film Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupe Kapitatowa Agory stanowity: spotka dominujgca Agora S.A. oraz 33 spotki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spotce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien orazza trzy i szes¢
miesiecy zakoniczone 30 czerwca 2026 r., z danymi poréwnawczymi na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz za trzy i szes¢
miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2025 r.

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 12 sierpnia 2026 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrdcone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz za trzy i sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2026 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2025 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowoéci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r., poz. 522 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2025r., poz. 755).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spétke i jej Grupe Kapitatowq w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wystgpita nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi, ktéra
wyniosta 199,4 min zt. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2025 r. nadwyzka ta wynosita 195,8 min zt. Nalezy zwrécic¢
uwage, ze kluczowy wptyw na takie uksztattowanie sie relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywéw obrotowych
ma pozycja krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu, ktérej wartos¢ wyniosta 191,4 min zt. Z tej
kwoty 146,0 mIn zt stanowity zobowigzania z tytutu leasingu wynikajace z zastosowania MSSF 16, czyli zobowigzania
dotyczace przysztych optat czynszowych ptatnych w przeciggu roku od dnia bilansowego, ktdre pokrywane s3 z biezgcej
dziatalnosci i przychoddéw generowanych przez spétki. Najwiekszg czesé tych zobowigzan wynika z optat czynszowych za
najem powierzchni pod nosniki reklamowe w spétce AMS Serwis Sp. z 0.0. w wysokosci 47,9 min zt oraz opfat
czynszowych za kina w spétkach grupy Helios w wysokosci 65,3 min zt, gdzie zdaniem Zarzadu struktura bilansu jest
typowa dla branzy, w ktdrej znaczgca cze$é sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych.

Nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi z wytgczeniem wptywu MSSF 16 wyniosta 52,7
min zt. Nadwyzke te generujg gtéwnie wykorzystane kredyty terminowe i inwestycyjne ujete w pozycji zobowigzan z
tytutu kredytéw i leasingu.




AGORA

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wartos¢ dostepnego i niewykorzystanego finansowania z tytutu kredytéw wyniosta 95,6 min
zt. Dodatkowo na dzien bilansowy wszystkie wskazniki finansowe wynikajace z umow kredytowych byty spetnione.

Biorgc pod uwage posiadane przez Grupe $rodki wtasne, dostepne linie kredytowe, obecng kondycje poszczegdlnych
bizneséw zdaniem Zarzgdu Spétki sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i zasadne jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci
Agory i Grupy Agora.

Skrdécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2025 r. Przygotowujac skrécone pétroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Ponizsze zmiany do istniejgcych standardow, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, byty efektywne dla
roku obrotowego rozpoczynajgcego sie z dniem 1 stycznia 2026 r.:

1) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 (zmiany klasyfikacji i wyceny instrumentdéw finansowych).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardow nie miato wptywu na skrécone pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

2) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 (umowy odwotujace sie do energii elektrycznej zaleznej od natury).

Grupa podjeta decyzje o wczesniejszym zastosowaniu zmian do MSSF 9 Instrumenty Finansowe i MSSF 7 Instrumenty
Finansowe: Ujawnianie Informacji - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrdodet zaleznych od przyrody. Grupa
zastosowata te zmiany od dnia 1 stycznia 2025 roku bez retrospektywnego zastosowania. Grupa jest strong umowy
zakupu energii elektrycznej, w ktorej jej ilos¢ waha sie w zaleznosci od warunkéw atmosferycznych. W ramach umowy
Grupa jest zobowigzana do odbierania energii w godzinach jej generowania. Pomimo ze w ramach tej umowy Grupa
niekiedy jest zobowigzana do odsprzedazy nadwyzki energii to zgodnie ze zmienionym MSSF 9 Instrumenty Finansowe
Grupa spetnia wymogi ujecia tej umowy jako umowy niewykonanej i spetnia warunki zwolnienia z ujmowania jako
instrument finansowy.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Dfugoterminowe kredyty bankowe 167 968 179 200
Dtugoterminowe pozyczki 1820 1820
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 17 797 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 451942 485 474
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 639 527 666 494

w tym: Zobowiqgzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 424 495 465 168
Krétkoterminowe kredyty bankowe 35861 22 062
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 3701 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 151 852 148 339
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 191 414 170 401

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z 146 037 145013

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowigzan z tytutu umow najmu powierzchni i leasingdw operacyjnych aktywdw, ktére nie bytyby uimowane jako
zobowiqzania leasingowe w bilansie Grupy, gdyby nie obowigzywat standard MSSF 16.
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Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Ze wzgledu na to, ze oprocentowanie kredytéw oparte jest na zmiennych stopach
procentowych, odzwierciedlajacych aktualne warunki rynkowe, wartos¢ godziwa tych zobowigzan nie odbiega istotnie
od ich wartosci bilansowej wykazanej w powyzszej tabeli.

D Zmiana do Umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych

W dniu 26 maja 2026 r. Zarzad spotki Agora S.A. poinformowat o zmianie wprowadzonej do Umowy kredytéw
terminowych oraz kredytdw obrotowych zawartej 29 maja 2024 r. (,Umowa Kredytow”) pomiedzy Spdtka, spotkami
Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) oraz AMS S.A. z siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi
kredytobiorcami (tgcznie jako ,Pierwotni Kredytobiorcy”) - oraz spdétka Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum bankéw w sktadzie: Erste Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Erste”) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank Handlowy”) (tgcznie jako
,Pierwotni Kredytodawcy”).

Na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano zmiany wysokosci udostepnionych Agorze kredytéw obrotowych w ten
sposodb, ze:

e kredyt obrotowy udostepniony Agorze przez Erste wzrdst z kwoty 38 000 000 PLN do kwoty 55 500 000 PLN;

e kredyt obrotowy udostepniony Agorze przez Bank Handlowy wzrdst z kwoty 5000 000 PLN do kwoty
22 500 000 PLN.

W zwigzku z powyzszym tgczna kwota udzielonych Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw wzrosta o 35 000 000 PLN, tj.
do 407 000 000 PLN.

Ponadto, na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano wydtuzenia okresu dostepnosci kredytow obrotowych
udzielonych Pierwotnym Kredytobiorcom o rok, to jest do dnia 29 maja 2029 .

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym poétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spétki Helios S.A.,
dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone w zwigzku z
wydzieleniem od 1 stycznia 2026 r. dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do
segmentu Prasa (dawniej Prasa cyfrowa i drukowana).

2) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz ponadregionalnego
Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi rowniez pion Radio w Agorze S.A. oraz spotki grupy Eurozet,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$¢ spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej (w tym Synergic Sp. z 0.0. od 1 pazdziernika 2025 r.),

4) segment Prasa (dawniej Prasa Cyfrowa i Drukowana) obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika
Gazeta Wyborcza (w tym wydan cyfrowych), wydan specjalnych magazynéow Gazety Wyborczej, wydawania periodykow,
oraz od 1 stycznia 2026 r. Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujace Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spoétki Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o0.0. bez dziatalnosci muzycznej). Dane pordéwnawcze zostaty
przeksztatcone.

5) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktow i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spétek Plan D Sp. z 0.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.
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Zasady rachunkowosci segmentdw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza kwestiami
opisanymi ponizej.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobodw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16 i
Programu Opcyjnego.

Wskaznik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/(strata) netto okreslone zgodnie
z MSSF z wytagczeniem przychoddw i kosztow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego” definiowany jest jako EBIT z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing (tzn. EBIT skorygowany o umowy najmu
powierzchni i leasingdw operacyjnych aktywdw, ktdre nie bytyby ujmowane w bilansie jako amortyzowane prawa do
uzytkowania aktywow i zobowigzania leasingowe, ale jako operacyjne ptatnosci czynszowe, gdyby nie obowigzywat
standard MSSF 16) oraz kosztéw Programu Opcyjnego.

Zarzad zwraca uwage, ze EBIT nie jest wskaznikiem okreslonym w MSSF i nie ma ujednoliconego standardu. W zwigzku
z tym jego wyliczenie i prezentacja przez Grupe moze by¢ odmienne od stosowanego przez inne spotki.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychoddéw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztéw,
ktore sg alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzagdu Agory S.A., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywow
oraz amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja
konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych
aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidaciji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spodtek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2026 r. i 30 czerwca 2025 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz ROl Hunter a.s. (do 12 grudnia 2025 r.)

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentéw w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na terenie Polski.
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Ponizej przedstawiono uzgodnienie wskaznika wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego
(EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego) do skonsolidowanego wyniku brutto Grupy:

Szes¢ miesiecy Szes¢ miesiecy

zakonczone zakoriczone

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

niebadane niebadane

Zysk brutto 13 438 2127

Przychody finansowe (20 659) (4 383)

Koszty finansowe 32 404 29 880

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (20) 7

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 25173 27 631

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow 63 847 42 629

Czynsze (79 154) (55973)

Opftata za prawo wieczystego uzytkowania gruntu (535) (535)

Zysk ze zmniejszenia zakresu leasingu (472) (90)

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych 539 437

Pozostate korekty 208 111
Zysk z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (EBIT bez

MSSF 16 i Programu Opcyjnego) 9 606 14 210
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1)

Koszty ogotem (bez MISSF 16 i Programu
Opcyjnego) (1), (2), (3)

2ysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez
MSSF 16 i Programu Opcyjnego)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Zysk netto

Sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 r.

Reklama

Segmenty Pozycje

Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem uzgadniajace Grupa razem
262 469 195 877 145 549 90 650 51330 745 875 9418 755 293
2661 4983 2362 4634 5363 20 003 (20 003) -
265 130 200 860 147 911 95284 56 693 765 878 (10 585) 755 293
(244 079) (167 009) (129 043) (102 467) (68 945) (711 543) (18 577) (730 120)
21051 33 851 18 868 (7 183) (12 252) 54 335 (29 162) 25173
(253 695) (168 243) (133 957) (102 490) (68 977) (727 362) (18 325) (745 687)
11435 32617 13954 (7 206) (12 284) 38516 (28 910) 9 606
(11 745) (11 745)

- - 10 - - 10 - 10

(11 638) (11 638)

1800

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;
(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardw i materiatéow
Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2)
Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci
inwestycyjne i wartosci niematerialne
Prawa do uzytkowania aktywéw
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i

wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw

wtasnosci

Szes$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(38 451) (10 486) (44 066) (1 484) (1920) (96 407) (6 599) (103 006)
(259) (6 266) - - - (6 525) - (6 525)
(96 112) (59 910) (52 157) (42 893) (38377) (289 449) 33479 (255 970)
(53 523) (50931) (24 602) (40 125) (21 111) (190 292) (43 829) (234 121)
(36 833) (2132) (5 266) (4 476) (324) (49 031) (3033) (52 064)
(11 299) (35959) (3964) (7 313) (6 906) (65 441) 10 645 (54 796)
(539) (127) (332) (107) (5) (1110) (181) (1291)
9 264 386 28 19 706 12 718
9 - 248 - - 257 - 257
- 197 - 400 544 1141 260 1401
10217 15331 10024 983 1507 38 062 12 259 50321
Stan na 30 czerwca 2026 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace
Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem (3) Grupa razem
205 704 413 672 272394 19175 13589 924534 94 797 1019331
321877 27 192 162 594 2191 1768 515622 16 607 532229
- - 397 - - 397 - 397

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) dotyczy odwrdcenia kosztow zwolnien grupowych w segmentach Prasa, Internet, Radio oraz dziatach wspomagajqgcych;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartos¢ siedziby Spétki (70 566 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z o.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Szes$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 r.*

Reklama Segmenty Pozycje

Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom zewnetrznym 271071 181 258 107 271 106 614 54 092 720 306 8 602 728 908
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 1930 3639 1292 2424 4389 13674 (13 674) -
Przychody ogétem 273 001 184 897 108 563 109 038 58 481 733 980 (5072) 728 908
Koszty ogétem (1), (2), (3) (241 448) (159 086) (92 437) (114 978) (68 497) (676 446) (24 831) (701 277)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT)(1) 31553 25811 16 126 (5 940) (10 016) 57 534 (29 903) 27 631
Koszty ogotem (bez MSSF 16 i Programu
Opcyjnego) (1), (2), (3) (251 498) (159 912) (95 223) (115 044) (68 602) (690 279) (24 419) (714 698)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MSSF
16 i Programu Opcyjnego)(1) 21503 24 985 13 340 (6 006) (10 121) 43 701 (29 491) 14 210
Koszty i przychody finansowe (25 497) (25 497)
Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - - 34 - (41) (7) - (7)
Podatek dochodowy (12 836) (12 836)

Strata netto (10 709)

* dane za pierwsze potrocze 2025 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do segmentu Prasa (dawniej
Prasa cyfrowa i drukowana).

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem kosztow, ktdre sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardw i materiatow
Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spotki stowarzyszone i

wspotkontrolowane wyceniane metodg praw

witasnosci

Sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 r.*

Reklama Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(40 158) (10 185) (21 220) (2197) (3791) (77 551) (6 807) (84 358)
(259) (6 266) - - - (6 525) - (6 525)
(97 857) (57 303) (41 669) (38 714) (30 046) (265 589) 21970 (243 619)
(47 907) (53 065) (20 496) (47 710) (27 226) (196 404) (36 789) (233 193)
(39911) (2 263) (5081) (14 128) (228) (61611) (2 735) (64 346)
(9313) (28 298) (2 790) (6 770) (6 648) (53 819) 7276 (46 543)
(39) (1273) (998) (93) (539) (2942) 499 (2443)
15 996 227 83 78 1399 - 1399
14 - 36 - - 50 - 50
5308 3334 5793 456 624 15515 6 388 21903

Stan na 30 czerwca 2025 r.*
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem (2) Grupa razem
166 406 411314 236 059 20218 16 289 850 286 97 034 947 320
402 581 29934 87174 7118 2 868 529 675 9730 539 405
- - 416 - 14 453 14 869 - 14 869

* dane za pierwsze potrocze 2025 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do segmentu Prasa (dawniej

Prasa cyfrowa i drukowana).

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (74 792 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Podzial przychodéw wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz tresci i wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowe;j
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedaiy wg kategorii ogétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedaiy wg kategorii ogétem

Sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem uzgadniajace Grupa razem
28 000 184 643 139718 26 136 52200 430 697 (13 446) 417 251
120 183 - - - - 120 183 - 120 183
1077 - - 61 494 - 62571 (600) 61971
73 057 - - - - 73 057 - 73 057
21614 - - - - 21614 126 21740
21199 16 217 8193 7 654 4493 57 756 3335 61 091
265 130 200 860 147 911 95 284 56 693 765 878 (10 585) 755 293
Sze$¢ miesiecy zakoniczone 30 czerwca 2025 r.*
Reklama Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna Prasa Internet razem uzgadniajace Grupa razem
21439 175 242 102 234 27 462 53 402 379779 (7 490) 372289
121393 - - - - 121 393 - 121393
1181 - - 61 839 - 63 020 (33) 62 987
75 054 - - - - 75 054 - 75 054
- - - 10043 - 10043 - 10043
29929 - - - - 29929 (13) 29916
24 005 9 655 6 329 9 694 5079 54762 2 464 57 226
273 001 184 897 108 563 109 038 58 481 733 980 (5072) 728 908

* dane za pierwsze potfrocze 2025 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do segmentu Prasa (dawniej

Prasa cyfrowa i drukowana).
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania zmiennej cze$ci wynagrodzenia
sktadajacej sie z dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wytgczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spotki. Wartos¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o
amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku
obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczg. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji kursu
akcji wyliczany jest jako rdznica miedzy Srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena
Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku, gdyby Srednia Cena Akcji I1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia
Cena Akcji IQ Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie
Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej weryfikacji
Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie zmiennej czesci wynagrodzenia uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze nierynkowym,
polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spoétki w okresie obrotowym, ktdrego premia
dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowanej po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajgcy Rok Premiowy
oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzien 30 czerwca 2026 r., wartos¢ potencjalnej premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywane;j
wartosci realizacji Celu EBITDA w 2026 r. w kwocie 1 078 tys. zt zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos$¢ kursu akcji Spotki (na dzien
bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmienno$¢ kursu akcji Spétki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzie 30
czerwca 2026 r. oszacowana Srednia Cena Akcji IQ Roku Nastepnego uksztattowata sie powyzej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego zostata rozpoznana w bilansie w wysokosci 481 tys. zt.

Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora
przedstawiono w tabeli ponizej:

Szes$¢ miesiecy Sze$é miesiecy

zakonczone zakoriczone

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztow wynagrodzen i swiadczen

na rzecz pracownikéw (1 559) (1011)
Rachunek zyskow i strat — podatek odroczony 296 192
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1559 1011
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 296 192
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b) Plan Motywacyjny rozliczany w instrumentach kapitatowych (,,Program Opcyjny”)

Cztonkowie Zarzadu Spaotki, zarzady spotek zaleznych oraz kluczowi pracownicy Grupy Agora (,,Uczestnicy”) uczestniczg
W programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A. z 28 marca 2025 r., uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z 21 maja 2025 r., uchwatg
Zarzadu Spotki z dnia 28 maja 2025 r. oraz uchwatg Zarzadu Spoétki z dnia 1 kwietnia 2026 r.

W ramach planu motywacyjnego Uczestnicy sg uprawnieni do objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii Ai B,
ktore uprawniajg do objecia akcji nowej emisji, odpowiednio serii G i H, po spetnieniu okreslonych warunkéw. Emisja ta
odbedzie sie z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Program realizowany bedzie z
uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczgcych okresu do dnia 30 czerwca 2029 roku. Prawo do objecia akcji bedzie
mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Po uptywie ww. terminu warranty, z ktérych nie
wykonano prawa objecia akcji, wygasaja.

W ramach Programu Opcyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkoéw, zostanie wyemitowanych nie wiecej niz
1 756 600 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawniaé bedzie do objecia jednej akgji serii
G oraz nie wiecej niz 1 756 600 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie do
okreslonej odpowiednim wzorem liczby akcji serii H.

Cena emisyjna akcji bedzie wynosié: w przypadku akcji serii G — 8,00 zt za jedng akcje; w przypadku akcji serii H— 1,00 zt
za jedng akcje. Cena akgcji serii G oraz cena akcji serii H bedg pokrywane wktadem pienieznym.

Uczestnicy beda uprawnieni do: wykonania prawa do objecia akcji serii G ze wszystkich lub czesci (wedtug swobodnego
wyboru) posiadanych warrantéw serii A, przy rdwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spotki celem umorzenia
wszystkich posiadanych warrantéw serii B; albo wykonania prawa do objecia akcji serii H, ale wytgcznie (maksymalnie)
z czesci posiadanych warrantéw serii B , przy réwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spétki celem umorzenia
wszystkich pozostatych posiadanych warrantéw serii B oraz wszystkich posiadanych warrantow serii A, z zastrzezeniem,
ze wybdr wykonania prawa do objecia akcji serii H bedzie mozliwy wytgcznie w przypadku, gdy wartos¢ CR (tj. srednia
arytmetyczna z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na zamkniecie sesji notowan na rynku regulowanym GPW z 5 dni
sesyjnych poprzedzajgcych dzien ztozenia przez Uczestnika oswiadczenia o objeciu akcji) jest wyzsza niz 8,00 zt.

Uczestnicy sg uprawnieni wytgcznie do wykonania prawa do objecia akgji serii G albo wykonania prawa do objecia akcji
serii H z powyzszych opcji wykonania praw z posiadanych warrantéw i z momentem takiego wyboru druga opcja wygasa.

Przyznanie poszczegdlnych transzy warrantow zostato uzaleznione od:

(i) spetnienia warunku o charakterze nierynkowym, polegajgcego na obowigzku Swiadczenia pracy przez ustalony okres
nabywania uprawnien (,Warunek Lojalnosci”),

(ii) warunku rynkowego, polegajgcego na uzyskaniu Wskaznika Zwrotu z akcji Spotki wyzszego o co najmniej 5 p.p. od
Wskaznika Dynamiki sWIG80,

(iii) warunku o charakterze nierynkowym, opartego o uzyskanie odpowiednich pozioméw wskaznika EBITDA Grupy
Agora.

Koszt Programu Opcyjnego jest ujmowany w kosztach Swiadczed na rzecz pracownikdw przez okres nabywania
uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w ramach zyskéw/(strat) z lat ubiegtych i roku
biezgcego.
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Liczba Koszty uj?te w
instrumentow okresie
do 01.01.2026 -
Seria wWyemitowania 30.06.2026 (w
Pula warrantow Tryb podstawowy Okres nabywania uprawnien 4 tys. zt)
Pierwsza Pula A/B spetnienie Celu Wynikowego 1 oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 r. 460 980 61
Czwarta Pula Spetnienie Celu Wynikowego 4 oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula A/B spetnienie Celu Wynikowego 2 oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 . 384 150 131
Piata Pula Spetnienie Celu Wynikowego 5 oraz Warunku Lojalnosci
Pierwsza Pula Spetnienie Celu Wynikowego 3 oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula A/B Spetnienie Celu Wynikowego 6 oraz Warunku Lojalnosci 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 691 470 326
Trzecia Pula Spetnienie Celu Wynikowego 7 oraz Warunku Lojalnosci
Szésta Pula
Pierwsza Pula A/B spetnienie Celu Wynikowego 1 oraz Warunku Lojalnosci . iotia 9026 - 30 czerwea 2027 1. 66 000 2
Czwarta Pula Spetnienie Celu Wynikowego 4 oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula A/B Spetnienie Celu Wynikowego 2 oraz Warunku Lojalnosci 1 kwietnia 2026 - 30 czerwca 2028 r. 55 000 9
Pigta Pula Spetnienie Celu Wynikowego 5 oraz Warunku Lojalnosci
;lfurvs;s:’i;ula Spetnienie Celu Wynikowego 3 oraz Warunku Lojalnosci
Trzegcia Pula A/B Spetnienie Celu Wynikowego 6 oraz Warunku Lojalnosci 1 kwietnia 2026 - 30 czerwca 2029 . 99 000 10
S76sta Pula Spetnienie Celu Wynikowego 7 oraz Warunku Lojalnosci
RAZEM warranty serii A, ktére moga by¢ przyznane w trybie podstawowym 1756 600 539
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Na dzien 30 czerwca 2026 r. warranty nie zostaty przyznane, poniewaz nie zostaty spetnione warunki uprawniajace do

ich objecia.

Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznanie opcji zostata okreslona przez odniesienie do

wartosci godziwej przyznanych opcji.

Wartos¢ godziwa przyznanych warrantow zostata oszacowana na dzien podpisania umoéw uczestnictwa tj. 2 czerwca
2025 r. oraz 1 kwietnia 2026 r. przy uzyciu modelu wyceny opartego na technice Monte Carlo. Oszacowania wartosci
opcji dokonano na podstawie symulacji 500 000 sciezek. Ze wzgledu na bermudzki sposéb wykonania opcji zastosowano
metode LSM (Least-squares Monte Carlo), ktéra wymaga prowadzenia pewnej regresji liniowej. Zmiennymi
objasniajacymi sg kolejne potegi ceny instrumentu bazowego, z tego powodu zostata okreslona maksymalna potega tej

ceny (tj. stopien wielomianu LSM).

Podstawowe zatozenia modelu wyceny

Dane wejsciowe do modelu

Data wyceny

2 czerwca 2025

1 kwietnia 2026

Stopa wolna od ryzyka 4,10% 4,42%
Cena akcji Spoétki na dzien wyceny 9,96 8,10
Poziom indeksu sWIG80 na dzien wyceny 28 523,88 29 908,97
Srednia cena akcji Spotki w czwartym kwartale 2024 9,30 PLN 9,30 PLN
Srednia wartoé¢ indeksu sWIG80 w czwartym kwartale 2024 23 688,32 23 688,32
Stopa dywidendy dla Spotki 2,59% 2,91%
Stopa dywidendy dla indeksu sWIG80 4,35% 3,57%
Zmiennos¢ cen akcji Spotki 40,90% 33,00%
Zmiennos$¢ indeksu sWIG80 15,90% 13,00%
Korelacja cen akcji Spoétki i indeksu 45,90% 40,10%
Cena wykonania opcji 8 PLN 8 PLN

Okresy usredniania na potrzeby badania Wskaznika zwrotu z
akcji Spoétki i Wskaznika Dynamiki sWIG80

dla Puli Czwartej 2,5 roku
dla Puli Pigtej 3,5 roku
dla Puli Széstej 4,5 roku

dla Puli Czwartej 2,5 roku
dla Puli Pigtej 3,5 roku
dla Puli Széstej 4,5 roku

Stopien wielomianu LSM

5

5

o
=2
o

Tryb

podstawowy
alternatywny
podstawowy
alternatywny
podstawowy
alternatywny
podstawowy
podstawowy
podstawowy
podstawowy

NO U WWNNR PR

Modelowe daty wykonania opcji

15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030

15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030

15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030

15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030

15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030

15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030

Zgodnie z MSR 33 Zysk przypadajgcy na jedng akcje wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje nie obejmuje
akcji emitowalnych warunkowo wynikajacych z programu opisanego powyzej, poniewaz nie zostaty

spetnione warunki ich emisji.
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Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. zmieniono salda odpiséw aktualizujacych sktadniki majatkowe o nastepujace kwoty:

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujace kwoty:

odpisy na naleznosci: wzrost o 195 tys. zt,
odpisy na zapasy: wzrost o 749 tys. zi,

odpisy aktualizujace wartosé rzeczowych aktywdw trwatych: spadek o 1 135 tys. zt, w tym wykorzystanie 878 tys. zt,

rozwigzanie 257 tys. zt;

odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne: wykorzystanie w kwocie 292 tys. zi,

Wartos¢ na 31 grudnia 2025 r.

Zwiekszenia
Utworzenie rezerwy ujete w rachunku zyskow i strat
Utworzenie rezerwy ujete w wartosci bilansowej aktywow
Rozliczenie dyskonta

Zmniejszenia
Wykorzystanie rezerwy
Rozwigzanie rezerwy

Wartos¢ na 30 czerwca 2026 r.

Czesc diugoterminowa
Czes¢ krétkoterminowa

Rezerwa na koszty

Rezerwa na wynagrodzen i
demontaz Rezerwa na odprawy dla
Rezerwa na nosnikéw odsetki, kary i bytych cztonkéw Rezerwa na
reorganizacje reklamowych podobne Zarzadu sprawy sporne Razem

9 266 10339 339 448 2230 22 622
- 171 - 429 1031 1631
- - - 429 1031 1460
- 121 - - - 121
- 50 - - - 50
(9 200) (352) - (341) (40) (9933)
(7 799) (350) - (341) - (8 490)
(1401) (2) - - (40) (1443)
66 10 158 339 536 3221 14 320
- 1992 - - - 1992
66 8 166 339 536 3221 12 328
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 czerwca 2026 r. spotki Grupy Agora nie byty strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy
sporne na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosi 3 221 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2025 r.: 2 230 tys. z1).

Dodatkowo, na dzieri 30 czerwca 2026 r. spétki Grupy sg stronami sagdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 6 080 tys.
zt (na dzien 31 grudnia 2025 r.: 2 574 tys. z1), w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej jako
mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

Ponadto, przeciwko Helios S.A. i East Spring Sp. z 0.0. zostat wniesiony pozew przez wynajmujacego o ustalenie
obowigzywania umowy najmu budynku w Rzeszowie, w ktdrym prowadzona byta dziatalnos¢ kinowa. W dniu 11 lipca
2025 r. Zarzad East Spring Sp. z 0.0. (spotki zaleznej Helios S.A.) podjat decyzje o zakonczeniu dziatalnosci kina Helios w
Rzeszowie przy Al. Powstancéw Warszawy 14, co nastgpito z dniem 28 sierpnia 2025 r. gdyz, w ocenie Helios S.A. i East
Spring Sp. z 0.0., doszto do wygasniecia umowy najmu.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnos$ci reklamowe]j charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim

kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu wyniosty 5 294 tys. zt (sze$¢ miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2025 r.: 3 332 tys. zt), przy czym wynagrodzenie wyptacone w 2026 r. obejmuje dodatkowe wynagrodzenie w
zwigzku z zakonczeniem petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Kwoty obejmujg wynagrodzenia wyptacone w okresie
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Ponadto cztonek Zarzadu Spétki i cztonkowie Zarzagdu Helios SA sg strong opcji put, ktéra wygasa w przypadku ustania
zatrudnienia. Szczegdty na temat opcji opisano w nocie 15.

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Rady Nadzorczej wyniosty 312 tys. zt (sze$¢ miesiecy zakoriczone
30 czerwca 2025 r.: 312 tys. zt).
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(b) spotki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spoétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspoétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy ustug, towardw i materiatow

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Zarzad Spotki

Przychody ze sprzedazy

Przychody finansowe - wycena opcji put (1)
Koszty finansowe - wycena opcji put (1)

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Przychody ze sprzedazy

Zakupy produktow, towardw i materiatéw
Przychody finansowe - wycena opcji put (1)
Koszty finansowe - wycena opcji put (1)

Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Znaczacy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzanie z tytutu dywidend
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Naleznosci
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci

Zobowigzania z tytutu opcji put (1)
Pozostate zobowigzania

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A.

Szes$¢ miesiecy
zakoniczone 30
czerwca 2026

Sze$¢ miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2025

6
(186)

22

(186)
1532

30 czerwca 2026

6
(179)

28

(234)

31 grudnia 2025

397

2701
329

21723

61
1628

388

259

41 895

45
4701




AGORA

11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

Na dzient 30 czerwca 2026 r. Grupe Kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 33 spétki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdétce wspdtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0.

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

30 czerwca 31 grudnia
2026 2025
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , t6dzZ (10) 93,2% 92,3%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 93,2% 92,3%
10 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
11  Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4) 100,0% 100,0%
12  Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13  Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14  Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
15 Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
16 Helios Media Sp. z 0.0., £6dz (3) 93,2% 92,3%
17 Plan G Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
18 Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
19 Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 100,0%
20 Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 100,0%
21 Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (6) 80,0% 80,0%
22 Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (7) 100,0% 100,0%
23 Radio Plus Polska Zachéd Sp. z 0.0., Warszawa (8) 64,0% 64,0%
24 Spoétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9) 40,0% 40,0%
25 Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
26  Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
27  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
28 Woyborcza Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
29 Cold River Sp. z 0.0., £6dzZ (3) 93,2% 92,3%
30 West Valley Sp. z 0.0., £6dz (3) 93,2% 92,3%
31 East Spring Sp. z 0.0., tddz (3) 93,2% 92,3%
32 North Peak Sp. z 0.0., £tédz (3) 93,2% 92,3%
33 Synergic Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
34  Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
Spoatki nie objete konsolidacja i wycena metodg praw wtasnosci
35 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
36 Garmond Press S.A., Krakéw 3,5% 3,5%

(1) posrednio przez AMS S.A.;
(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;
(3) posrednio przez Helios S.A.;
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(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Eurozet Sp. z 0.0., ktdre posiada 100% udziatéw w spdtce;

(6) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatow w spotce;

(7) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktdre posiada 100% udziatow w spofce;

(8) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktdre posiada 80% udziatow w spotce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktére posiada 50% udziatéw w spdtce i na podstawie zapiséw
umownych posiada kontrole nad spdtkq;

(10) objecie dodatkowych akcji w spofce zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy 19 czerwca 2026 r.

12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Nabycie akcji Helios S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych

W dniu 19 maja 2026 r. akcjonariusze mniejszosciowi Helios S.A., Katarzyna Borkowska i Tomasz Jagietto, w ramach
nowych umow opcji menadzerskich Helios S.A., o ktérych zawarciu Zarzad Spétki poinformowat w raporcie biezgcym z
dnia 19 maja 2026 r., ztozyli oswiadczenia o przyjeciu oferty kupna posiadanych przez nich akcji Helios S.A. Na podstawie
ww. oSwiadczen Agora S.A. nabyfa od Tomasza Jagieto 70 000 akcji za cene 2 863 000,00 zt oraz od Katarzyny
Borkowskiej 37 664 akcji za cene 1 540 457,60 zt tj. tacznie 107 664 akcji za taczng cene 4 403 457,60 zt. Wtasnosé
akcji przeszta na Agore S.A. z chwilg dokonania wpisu zmiany wtasciciela akcji w rejestrze akcjonariuszy, tj. 19 czerwca
2026 r. Na skutek opisanego powyzej nabycia akcji oraz zarejestrowania zmiany wtasciciela, Agora S.A. posiada tgcznie
10 781 777 akcji Helios S.A. stanowigcych 93,24% kapitatu zaktadowego tej spotki.

taczny wydatek na nabycie udziatéw po uwzglednieniu kosztéw transakcyjnych wynidst 4 448 tys. zt.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO POLROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO AGORY S.A.

Walutg prezentacji niniejszego skroconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski
(zt). Waluta funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest ztoty polski (zf).

14. NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 36 434 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.: 14 014 tys. zt).

Na dzien 30 czerwca 2026 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
wynoszg 22 264 tys. zt (na 31 grudnia 2025 r.: 12 686 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych uméw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe, modernizacje i eksploatacje wiat przystankowych w Gdansku,
Krakowie i Toruniu, projektu modernizacji i rewitalizacji sali kinowych, a takze zwigzane z modernizacjg powierzchni
biurowych w budynku przy ul. Czerskiej.

W 2026 r. Grupa dokonata reklasyfikacji gruntu oraz budynku zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w zwigzku ze
zmiang sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. Nieruchomos¢ przestata by¢ wykorzystywana na potrzeby wtasne
Grupy i zostata przeznaczona na wynajem dla najemcow spoza Grupy Agora. W konsekwencji powyzszej zmiany
nastgpita zmiana prezentacji tej nieruchomosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — zostata ona
reklasyfikowana z rzeczowych aktywow trwatych do nieruchomosci inwestycyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne s3 ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie,
rozbudowe badz modernizacje po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu
utraty ich wartosci.
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15. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Grupa stosuje nastepujaca hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywdw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wplyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie s3
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na 31.12.2025:

31 grudnia . . .
2025 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 46 596 - - 46 596
Zobt'awgzama finansowe wyceniane w wartosci 46 596 i ) 46 596
godziwej

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

30 czerwca 31 grudnia
2026 2025

Stan na poczatek okresu 46 596 41 540
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: (18 841) 5056
- w przychodach finansowych: wycena do wartosci godziwej (1) 10 224 -

- w przychodach finansowych: istotna modyfikacja opcji (2) 8617 -

- w kosztach finansowych: wycena do wartosci godziwej (1) - (5 056)
Realizacja opcji put (3) (4 404) -
Zaprzestanie ujmowania w wartosci godziwe;j (23 351) -
Stan na koniec okresu - 46 596

(1) dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A.;

(2) dotyczy zmiany opcji menadzerskich Helios S.A. zgodnie z umowami podpisanymi 19 maja 2026 r.;

(3) dotyczy przyjecia w dniu 19 maja 2026 r. oferty kupna akcji spotki Helios S.A. od akcjonariuszy niekontrolujgcych tej
spotki dokonanego na podstawie zapisow umowy opcyjnej z dnia 19 maja 2026 r. (dodatkowe informacje w nocie 12).

D Zmiany warunkéw opcji menadzerskich Helios S.A.

W dniu 29 kwietnia 2026 r. Agora S.A. (,,Agora”, ,Spétka”) rozpoczeta negocjacje z kluczowymi menadzerami spétki
zaleznej Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) bedgcymi jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios
(,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkdéw obowigzujgcych obecnie opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez
nich akcji w Helios.

W dniu 19 maja 2026 r. Spotka zakoniczyta negocjacje z kluczowymi menadzerami spétki zaleznej Helios S.A. bedgcymi
jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios (,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkéw
obowigzujacych obecnie opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios oraz podpisata z nimi nowe
umowy opcji zastepujgce dotychczasowe umowy pomiedzy Spotka, a Menadzerami (,,Umowy Opcji”).
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Zmiany warunkow opcji kupna — sprzedazy wprowadzone na podstawie Umow Opcji obejmujg w szczegdlnosci:

(i) przesuniecie terminu, od ktérego Menadzerom i Spdfce przystuguje uprawnienie do realizacji opcji put i
call na dzien 1 stycznia 2030 r. w przypadku umowy opcji pomiedzy Spétka, a Tomaszem Jagietto oraz na
dzien 1 stycznia 2029 r. w przypadku pozostatych Menadzerdw, przy jednoczesnym przedtuzeniu okresu
obowigzywania opcji do 19 maja 2036 r.;

(ii) Opcje put i call bedg mogty by¢ wykonane poprzez ztozenie oswiadczenia o przyjeciu odpowiednio oferty
kupna lub oferty sprzedazy ztozone w okresach od 1 do 17 czerwca kazdego roku w przypadku opcji put
oraz od 18 do 30 czerwca w przypadku opgji call.

(iii) wprowadzenie mozliwosci zbycia akcji Helios przez Spoétke i Menadzeréow w okresie zawieszenia
uprawnienia do wykonania opcji put i call, o ktérym mowa w pkt (i) powyzej na warunkach i w sposdb
okreslony w Umowach Opcji;

(iv) wprowadzenie statej ceny nabycia przez Spotke posiadanych przez Menadzeréw akcji Helios w ramach
opcji w kwocie 40,90 zt wyliczonej na podstawie postanowien dotychczasowej umowy opcji w oparciu o
zatwierdzone roczne sprawozdania finansowe Helios za dwa ostatnie lata obrotowe 2023 i 2024. Tak
ustalona cena bedzie mogta ulec podwyzszeniu jedynie w warunkach jasno okreslonych w Umowie Opgji
zwigzanych ze zbyciem akcji Helios;

(v) Tomaszowi Jagietto przyznano, w ramach opcji call, uprawnienie do sprzedazy na rzecz Spétki 70.000 akgcji
Helios rocznie w okresie do 31 grudnia 2029 r., jednak nie wiecej niz 200.000 akcji tacznie po cenie
minimalnej, o ktérej mowa w pkt (iv) powyzej.

Pozostate istotne warunki opcji kupna — sprzedazy akcji Helios pozostajg bez zmian.

Powyzsza zmiana warunkdéw opcji skutkowata ich istotng modyfikacjg, a zatem usunieciem z bilansu dotychczasowych
opcji i ujeciem nowej opcji. Nowa opcja jest wyceniana metodg zamortyzowanego kosztu, w wartosci biezgcej ustalone;j
w oparciu o stata cene wykonania. Na dzien bilansowy wartos¢ godziwa zobowigzania z tytutu opcji jest zblizona do
wartosci bilansowej. Wynik z tytutu istotnej modyfikacji opcji zostat ujety w rachunku zyskow i strat.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. warto$¢ opcji put wyniosta 23 351 tys. zt (z czego 20791 tys. zt ma charakter
dtugoterminowy).

16. INFORMACJA DOTYCZACA DYWIDENDY I PODZIALU WYNIKU ZA ROK 2025

W dniu 20 maja 2026 r. Zarzad Agory S.A. podjgt uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 54 136 523,94 zt.

Zarzad rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu:

— przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 23 290 415,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoéfki, tj.
w wysokosci 0,50 zt (stownie: piec¢dziesigt groszy) na jedng akcje Spotki,
— przeznaczenie pozostatej czesci zysku netto w kwocie 30 846 108,44 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad Spotki rekomendowat, aby dzien dywidendy zostat ustalony na dzied 6 lipca 2026 r., a wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 20 lipca 2026 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywna opinie Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwat z dnia 29 czerwca 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito podzieli¢ zysk netto za rok
obrotowy 2025 w wysokosci 54 136 523,94 zt w nastepujacy sposob:
i kwota 23 290 415,50 zt zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, tj. w wysokosci
0,50 zt na jedna akcje spotki;
ii. kwota 30 846 108,44 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien dywidendy na 6 lipca 2026 r., a dzien wyptaty dywidendy ustalono na dzien 20
lipca 2026 r.
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17.POZOSTALE INFORMAC]E

D Whiesienie przez spétki zalezne Agora S.A. pozwu o zaptate przeciwko Skarbowi Pafstwa

W dniu 24 kwietnia 2026 r. spotki zalezne Agora S.A.: Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory
Sp. z 0.0. oraz Eurozet Sp. z 0.0., dalej facznie , Spétki” wniosty do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew o zaptate
przeciwko Skarbowi Panstwa (,Pozew”). Wniesienie Pozwu nastgpito w konsekwencji braku zawarcia ugody pomiedzy
Spétkami a Skarbem Panstwa podczas sagdowego posiedzenia pojednawczego w dniu 23 kwietnia 2026 r.

Przedmiotem zadania Pozwu jest zaptata na rzecz Spétek odszkodowania w tacznej kwocie 134 757 230 zt, wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od 27 marca 2026 r. do dnia zaptaty, za szkode wyrzadzong przez brak
implementacji przez Rzeczpospolitg Polskg w terminie od 8 czerwca 2021 r. do 19 wrzes$nia 2024 r. Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE (,,Dyrektywa”). Roszczenie
odszkodowawcze Spotek obejmuje utracone korzysci w postaci wynagrodzenia, ktére Spotki mogtyby uzyskac¢ od
dostawcéw ustug spoteczenstwa informacyjnego za korzystanie z ich publikacji prasowych w okresie opdznienia
transpozycji Dyrektywy.

D Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnosé danych rachunku zyskéw i strat za okresy poprzednie z danymi
za okres biezacy

W zwigzku z ujednoliceniem podejscia do klasyfikacji kosztéw sprzedazowych Grupa dokonata reklasyfikacji czesci
kosztéw z kosztu wtasnego sprzedazy do kosztédw sprzedazy. Dane za sze$¢ miesiecy 2025 r. zakoriczone 30 czerwca
2025 r. i trzy miesigce zakoriczone 30 czerwca 2025 r. zostaty przeksztatcone celem odzwierciedlenia lepszej
porownywalnosci danych.

Wptyw na skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Trzy miesigce zakoriczone Sze$¢ miesiecy zakoriczone
30 czerwca 2025r. 30 czerwca 2025r.

Opublikowane Korekta Skorygowane Opublikowane Korekta Skorygowane
Przychody ze sprzedazy 379611 - 379611 728 908 - 728 908
Koszt wtasny sprzedazy (241 525) 3098 (238 427) (476 331) 6 032 (470 299)
Zysk brutto na sprzedazy 138 086 3098 141184 252 577 6 032 258 609
Koszty sprzedazy (64 352) (3 098) (67 450) (119 054) (6032) (125 086)
Koszty ogdlnego zarzadu (53 038) - (53 038) (106 356) - (106 356)
Pozostate przychody
operacyjne 1910 - 1910 4542 - 4542
Pozostate koszty
operacyjne (848) - (848) (3 048) - (3 048)
Odpisy aktualizujace
naleznosci netto (565) - (565) (1 030) - (1 030)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 21193 - 21193 27 631 - 27 631

D Pozostate informacje

W pierwszym potroczu 2026 r. na kwote obcigzen podatkowych w wysokosci 11 638 tys. zt sktadajg sie podatek biezacy
w kwocie 4 895 tys. zt oraz podatek odroczony w kwocie 6 743 tys. zi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane w wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ujemne réznice przejsciowe lub straty
podatkowe do rozliczenia.
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Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajgcej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskéw podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.

18. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Przedtuzenie umowy koncesji zawartej pomiedzy AMS Serwis sp. z 0.0. a Miastem Stotecznym Warszawa

Zarzad Agory S.A. (,Spdtka”) w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 r., w ktdrym
Spdtka informowata o zawarciu przez jej spotke zalezng — AMS Serwis sp. z 0.0. (,AMS”) umowy koncesji na utrzymanie
wiat przystankowych oraz wyposazenia dodatkowego na terenie Miasta Stotecznego Warszawy w zamian za prawo do
eksploatacji powierzchni reklamowych (,Umowa”) z Miastem Stotecznym Warszawa (Koncesjodawca),
reprezentowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego, w dniu 11 sierpnia 2026 r. powzigt informacje o otrzymaniu
przez AMS os$wiadczenia Koncesjodawcy o skorzystaniu z prawa opcji polegajagcego na przedfuzeniu okresu
obowigzywania Umowy o 6 miesiecy.

Szacowana przez Koncesjodawce warto$s¢ umowy oraz wartos¢ miesiecznego czynszu uiszczanego przez AMS zostata
podana przez Spotke w raporcie biezgcym nr 21/2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 r.
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Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone AG O R ‘s
30 czerwca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 12 sierpnia 2026 r.
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