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GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA PIERWSZE POLROCZE 2026 R.

PRZYCHODY 755,3 MLN Z&,
EBITDA 134,4 MLN Zt,
ZYSKNETTO 1,8 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 52,8 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - czerwiec 2026 r., zas poréwnania mowiq
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV
niniejszego komentarza.

Od pierwszego kwartatu 2026 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Film (dawniej Film i
Ksigzka) zostato wydzielone Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
Agore Ksigzke i Muzyke Sp. z o.0. bez dziatalnosci muzycznej), ktore zostato potgczone z segmentem Prasa (dawniej
Prasa Cyfrowa i Drukowana). Dane poréwnawcze za rok 2025 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Powyzsza zmiana nie ma wptywu na prezentacje wynikow Grupy wszystkie dane (jeZeli nie zostanie wskazane inaczej)
obejmujq okres styczen - czerwiec 2026 r., zas porownania moéwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu
2025 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Wdrugim kwartale 2026 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 390,6 min zt - byty one wyzsze
0 2,9% od tych odnotowanych w drugim kwartale 2025 r.

Segmentem z najwiekszym wzrostem wartosci wptywéw byt segment Reklama Zewnetrzna. W drugim kwartale
2026 r. istotnie wyzsze byty przychody z kampanii realizowanych na nosnikach typu citylight, digital oraz city
transport. Jednym z czynnikéw wzrostu przychoddw segmentu byta konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r.
spotka Synergic.

Kolejnym segmentem, ktéry w drugim kwartale 2026 r. osiggnat wptywy wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego byt segment Radio. Wyzsze przychody tego segmentu to efekt wzrostu wptywdw ze sprzedazy wtasnego
czasu antenowego. Jednoczesnie nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcéw. Pozytywny wptyw na poziom przychoddw drugiego kwartatu 2026 r. miaty wptywy z
Loterii Radia Zet.

Segment Film w drugim kwartale 2026 r. odnotowat przychody nizsze niz rok wczesniej. Nizsze byty przychody ze
sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej w kinach, wzrosty natomiast wptywy ze sprzedazy reklam w kinach.
Nizsze niz przed rokiem byty wptywy z dziatalnosci filmowej i muzyczne;j.

Na spadek przychoddéw segmentu Prasa wptyneto przede wszystkim zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy ustug
poligraficznych (zakonczenie z koricem pazdziernika 2025 r. dziatalnosci drukarni). Nizsze byty takze przychody
pozostate (gtéwnie organizacja eventdéw) oraz ze sprzedazy tresci. Nieznacznie wyzsze byly natomiast wptywy
reklamowe. W pordwnaniu z drugim kwartatem 2025 r. zwiekszyty sie przychody z dziatalnosci Wydawnictwa
ksigzkowego.

Nizsze wptywy segmentu Internet to pochodna spadku przychoddéw reklamowych w spétce Gazeta.pl., przy
jednoczesnym ich wzroscie w spodfce Yieldbird. Przychody z pozostatych ustug internetowych segmentu byty na
nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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D W pierwszym pédtroczu 2026 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 755,3 min zt, czyli wyzsze
0 3,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r.

Najistotniejszy wzrost przychoddw w poréwnaniu z pierwszym potroczem ubiegtego roku odnotowat segment
Reklama Zewnetrzna. Na ich pozytywng dynamike wptynety wyzsze przychody reklamowe, a szczegdlnie wptywy
z kampanii realizowanych na nosnikach typu citylight, digital oraz citytransport. Istotnym czynnikiem wzrostu
przychoddéw segmentu byta konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. spétkg Synergic.

Kolejnym obszarem, ktdry w okresie styczen - czerwiec 2026 r. odnotowat wptywy wyzsze niz rok wczesniej byt
segment Radio. Wyzsze byly przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego, nizsze z ustugi posrednictwa w
sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw. Na poziom przychodéw pierwszego pétrocza 2026 r.
pozytywny wptyw miaty przychody z Loterii Radia Zet.

Prasa to segment, w ktérym w pierwszym potroczu 2026 r. odnotowano przychody nizsze niz w okresie styczen -
czerwiec 2025 r. W najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywoéw z dziatalnosci poligraficznej. Nizsze
byty rowniez wptywy pozostate, przychody ze sprzedazy tresci, a takze wptywy ze sprzedazy reklam. Pozytywny
wptyw na poziom przychoddéw miat wzrost przychodow z dziatalnosci Wydawnictwa ksigzkowego.

W pierwszych dwdéch kwartatach 2026 r. spadty rdwniez wptywy segmentu Film. Nizsze byty przychody ze sprzedazy
barowej oraz sprzedazy biletow w kinach sieci Helios. Wyzsze ze sprzedazy reklam w kinach. W pierwszym pétroczu
2026 r. nizsze wptywy przyniosta réwniez dziatalnos$¢ filmowa segmentu.

Spadek przychodow segmentu Internet wynikat z nizszej sprzedazy reklam internetowych zanotowanych przez
spotke Gazeta.pl, przy jednoczesnym wzroscie w spétce Yieldbird. Przychody z pozostatych ustug internetowych
byty w obydwu spétkach na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

D W drugim kwartale 2026 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyly sie o0 1,5% i osiggnety poziom 363,9 min zt.
Pozytywny wptyw na poziom kosztéw 2026 r. miato rozwigzanie nadwyzek rezerw w wysokosci 1,4 min zt, a
zwigzanych z przeprowadzonym procesem restrukturyzacji. Operacja ta poprawita wyniki segmentéw Prasa,
Internet, Radio oraz Piondw Wspomagajgcych.

Reklama Zewnetrzna to obszar, w ktérym w drugim kwartale 2026 r. odnotowano wzrost wszystkich kategorii
kosztéw operacyjnych. Wzrost ten wynikat w gtdwnej mierze ze zmiany w czwartym kwartale 2025 r. warunkéow
koncesji na obstuge wiat przystankowych w Warszawie oraz z zakupu spotki Synergic.

W drugim kwartale 2026 r. wzrosty réwniez koszty operacyjne segmentu Radio. Najwiekszy ich wzrost, w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego widoczny byt w kosztach reklamy i reprezentac;ji - gtéwnie za
sprawg wyzszych naktadéw na dziatania i kampanie promocyjne. Niewielki wzrost widoczny byt réwniez w kosztach
ustug obcych oraz amortyzacji. Nizsze byty natomiast koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw -
miedzy innymi w wyniku przeprowadzonej w poprzednich okresach restrukturyzacji.

W okresie kwiecien - czerwiec 2026 r. spadty koszty operacyjne segmentu Prasa. Najwiekszy spadek w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego widoczny byt w kosztach zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci
sprzedanych towardw i materiatdow (nizsze koszty papieru, pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych
oraz energii jako efekt nizszego zuzycia w zwigzku z zamknieciem dziatalnosci poligraficznej). Istotnie nizsze byty
rowniez koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw - efekt przeprowadzonej restrukturyzacji oraz
przesuniecia zatrudnienia do dziatéw wspomagajgcych w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i centralizacjg ustug
w Grupie. Nizsze byty réwniez koszty amortyzacji. Wzrost kosztéw ustug obcych zwigzany byt wyzszymi kosztami
ustug produkcyjnych w zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do zewnetrznej drukarni oraz z wyzszymi
kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych. Dodatkowo, na wzrost kosztéw ustug obcych wptyneta centralizacja
ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. W poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 r. wzrosty takze
wydatki na reklame.

Film to obszar, w ktéorym w drugim kwartale 2026 r. odnotowano spadek niemal wszystkich kategorii kosztow
operacyjnych. Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce i to one zmniejszyty sie najbardziej. Ich
spadek zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscig filmowg - nizsze koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom
filmow w wyniku nizszych wptywow z dystrybucji filméw. Nizsze byty rowniez koszty zakupu kopii filmowych w
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dziatalnosci kinowej. Jednoczesnie w dziatalnosci kinowej zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow.

W drugim kwartale 2026 r. zmniejszyt swoje koszty operacyjne réwniez segment Internet. W efekcie nizszego
zatrudnienia spadty koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw. Nizsze byty tez koszty amortyzacji.
Jednoczesnie, w efekcie wyzszych kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz wyzszych obcigzen za ustugi
IT w zwigzku centralizacjg ustug w Grupie wzrosty koszty ustug obcych. Koszty reklamy i reprezentacji segmentu
pozostaty na ubiegtorocznym poziomie.

W okresie styczen — czerwiec 2026 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie 0 4,1% i osiggnety poziom
730,1 min zt. Pozytywny wptyw na poziom kosztéw 2026 r. miato rozwigzanie w drugim kwartale nadwyzek rezerw
w wysokosci 1,4 min zt, a zwigzanych z przeprowadzonym procesem restrukturyzacji. Operacja ta poprawita wyniki
segmentow Prasa, Internet, Radio oraz Piondw Wspomagajacych.

W pierwszym potroczu 2026 r. najmocniej wzrosty koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna. Wzrost ten
wynikat w gtdwnej mierze ze zmiany w czwartym kwartale 2025 r. warunkdow koncesji na obstuge wiat
przystankowych w Warszawie oraz z zakupu spétki Synergic.

W okresie styczen - czerwiec 2026 r. zwiekszyty sie rowniez koszty operacyjne segmentu Radio. W omawianym
okresie wzrosty niemal wszystkie kategorie kosztow segmentu. Spadek widoczny byt jedynie w kosztach
wynagrodzen i $wiadczen i byt efektem przeprowadzonej w poprzednich okresach restrukturyzacji. Najistotniejszy
wptyw na wzrost wydatkow w tym obszarze biznesowym miaty koszty reklamy i reprezentacji, gtéwnie za sprawg
nagrod w Loterii Radia Zet oraz wyzszymi naktadami na kampanie i dziatania promocyjne stacji radiowych.

Kolejnym segmentem, ktéry w pierwszych dwdch kwartatach 2026 r. odnotowat wzrost kosztéw operacyjnych byt
Film. Ich najwiekszy wzrost widoczny byt w pozycji wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw i zwigzany byt
z dziatalnoscig kinowa i filmowg. W obydwu obszarach biznesowych segmentu wyzsze byty rowniez koszty reklamy
i reprezentacji. Nizsze byty koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw,
ustugi obce oraz amortyzacja segmentu.

Segment Internet w pierwszym poétroczu 2026 r. odnotowat niewielki wzrost kosztéw operacyjnych. Zmienita sie
natomiast ich struktura. Wzrost kosztdw ustug obcych oraz reklamy i reprezentacji zostat zniwelowany spadkiem
pozostatych pozycji kosztowych.

Prasa to segment, ktory w pierwszej potowie 2026 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych. Spadek zwigzany
byt gtdéwnie z nizszymi kosztami zuzycia materiatdw i energii oraz wartoscig sprzedanych towardw i materiatow w
efekcie zakonczenia dziatalnosci poligraficznej. Nizsze byty rdwniez koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikdéw i amortyzacji. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty natomiast koszty ustug
obcych oraz reklamy i reprezentacji.

W drugim kwartale 2026 r. Grupa Agora osiggnetfa zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 80,7 min zt oraz zysk na
poziomie EBIT w wysokosci 26,7 mIn zf, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikow w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Zysk netto wynidst 10,4 min zt, natomiast zysk netto przypadajgcy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 10,2 min zt.

W pierwszym potroczu 2026 r. Grupa Agora poprawita wynik na poziomie EBITDA osiggajac zysk w wysokosci 134,4
min zt. Zysk na poziomie EBIT wynidst 25,2 mlIn zt i byt to gorszy wynik niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Zysk netto wynidst 1,8 min zt, natomiast zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst
0,7 min zt.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu Opcyjnego Grupa Agora odnotowata w
drugim kwartale 2026 r. zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 41,0 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie
EBIT wynidst 18,9 min zt. Obydwa wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.
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D W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu Opcyjnego Grupa Agora odnotowata w
pierwszym poétroczu 2026 r. zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 55,0 min zt. W tym samym ujeciu zysk na
poziomie EBIT wynidst 9,6 min zt. Obydwa wskazniki ulegty pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

D Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 70,9 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 67,6 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,3 min zt.

D Na koniec czerwca 2026 r. zadtuzenie Grupy Agora z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 830,9 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 570,5 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wynidst 763,3 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 30

czerwca 2026 r. wyniost 192,8 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéow Agory S.A. (,,Spotka”, ,,Agora”) i wstepnych szacunkdéw Publicis Groupe, opartych na dostepnych
zrédfach danych, w drugim kwartale 2026 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 3,86
mld zt i byta wyzsza o 3,8% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r.

Tab.1
Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Zmiana
wartosci
rynku 8,2% 9,1% 7,4% 6,6% 9,9% 6,3% 9,6% 6,7% 3,8%
reklamy
r/r

W drugim kwartale 2026 r. reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki niemal we wszystkich segmentach rynku
reklamowego. Mniejsze niz w analogicznym okresie 2025 r. byty jedynie wydatki w telewizji oraz w prasie. Wartos¢
reklamy telewizyjnej spadta w tym okresie o 6,5%; reklama w dziennikach o 5,7% a reklama w czasopismach o 2,8%.
Najwieksze dynamiki wzrostu wydatkéw reklamowych w drugim kwartale 2026 r. dotyczyty reklamy kinowej, reklamy
zewnetrznej oraz Internetu. W reklamie radiowej wydatki reklamowe wzrosty o 3,3%. Niewielki wzrost r/r dotyczyt
reklamy Wideo, w zwigzku ze spadkiem rynku reklamy telewizyjnej.

Za duzy wzrost Internetu w drugim kwartale 2026 r. (o 7,9%) odpowiada przede wszystkim search, z dominujgcg na
polskim rynku wyszukiwarkg Google, notujgcy dwucyfrowy wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. W
reklamie non-search o dodatniej dynamice decydujg przede wszystkim reklamy display zamieszczane w mediach
spotecznosciowych.

Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w drugim kwartale 2026 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatki |
na Wideo wtym | V\_/tym Internet | Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki | Kino
reklame .. Wideow zewnetrzna
. Telewizja | .
ogotem ' Internecie
3,8% | 0,5% (6,5%) @ 155% 7,9% 3,3% 8,0% (2,8%) (5,7%) | 31,7%

Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogétem w drugim kwartale 2026 r. przedstawiono
w tabeli ponize;j:

Tab. 3
Wydatki na L wtym
. . . . Reklama . TN .
reklame | Wideo ! Telewizj| Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
. ! zewnetrzna
ogoétem i a
100,0% 49,5% 32,2% 31,9% 7,4% 7,5% 1,4% 0,7% 1,6%
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W pierwszym potroczu 2026 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 7,16 mid zt i wzrosta
0 5,1% w stosunku do pierwszego poétrocza 2025 r. W tym czasie tylko wydatki na reklame w dziennikach byty znacznie
nizsze w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. W catym pierwszym potroczu 2026 r. spadta nieznacznie wartos$¢
reklamy telewizyjnej oraz reklamy w czasopismach. Warto$¢ wydatkéw reklamowych wzrosta w pozostatych
segmentach rynku.

Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w pierwszym pétroczu 2026 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 4
Wydatki ,
i t Rekl
na Wideo wtym | W ym Internet | Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki | Kino
reklame .. Wideow zewnetrzna
) Telewizja .
ogotem i Internecie
51% | 2,8% (2,4%) | 15,0% 7,9% 7,5% 6,4% (0,6%) (56%) | 21,0%

Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszym poétroczu 2026 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 5
R w tym Reklama
reklame | Wideo y' . Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
) | Telewizja zewnetrzna
ogotem ;
100,0% | 49,9% @ 33,2% 31,8% 7,7% 7,0% 1,4% 0,7% 1,5%

1.2. Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkow Heliosa liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w drugim kwartale 2026 r. wyniosta 9,4 min,
co oznacza spadek o 5,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wedtug szacunkéw Heliosa w
pierwszym poétroczu liczba sprzedanych biletéw wyniosta 22,2 min biletéw przy 23,0 min biletéw rok wczesniej -
oznacza to spadek o 3,6% w ujeciu rok do roku.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

Il kwartat Il kwartat % zmiany

w min zt 2026 2025 2026 do 2025
Przychody ze sprzedazy netto (1) 390,6 379,6 2,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 234,8 208,7 12,5%
Sprzedaz biletow do kin 54,8 56,3 (2,7%)
Sprzeda:z tresci i wydawnictw 32,3 32,0 0,9%
Sprzedaz barowa w kinach 33,2 36,7 (9,5%)
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 6,4 12,1 (47,1%)
Pozostata sprzedaz 29,1 33,8 (13,9%)

w min 2 Sl o] I i
Przychody ze sprzedazy netto (1) 755,3 728,9 3,6%
Sprzedaz ustug reklamowych 417,3 3723 12,1%
Sprzedaz biletow do kin 120,2 121,4 (1,0%)
Sprzeda:z tresci i wydawnictw 62,0 63,0 (1,6%)
Sprzedaz barowa w kinach 73,1 75,1 (2,7%)
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 21,7 29,9 (27,4%)
Pozostata sprzedaz 61,0 67,2 (9,2%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw, barowej w kinach oraz
poza przychodami z produkcji i dystrybucji filmowej zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Prasa), opisane szczegotowo w czesci IV.D niniejszego Sprawozdania
Zarzgdu.

W drugim kwartale 2026 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 390,6 min zt i byty wyzsze 0 2,9% w stosunku
do wptywow odnotowanych w drugim kwartale 2025 r.

W okresie kwiecien - czerwiec 2026 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 12,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. i wyniosty 234,8 min zt. Biznesem, w ktorym wydatki reklamowe wzrosty
najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychoddéw z reklamy catej Grupy, byt segment Reklama
Zewnetrzna. Przychody ze sprzedazy reklamy tego segmentu zwiekszyty sie o 44,1% do 87,9 min zt. Na pozytywng
dynamike wptynety gtdwnie wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach typu citylight, digital oraz city transport.
Jednym z czynnikdéw wzrostu byt zakup spétki Synergic w czwartym kwartale 2025 r. Kolejnym segmentem, w ktérym
wptywy reklamowe drugiego kwartatu 2026 r. byty wyzsze niz wptywy reklamowe drugiego kwartatu 2025 r. byt
segment Film (wzrost reklamy kinowej 0 24,1%, do poziomu 13,9 min zt). W okresie kwiecien — czerwiec 2026 r. wzrosty
rowniez wptywy reklamowe segmentu Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej wyniosty 91,0 min zt, co
oznacza wzrost 0 2,1% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W drugim kwartale 2026 r. przychody ze
sprzedazy reklam w segmencie Prasa (bez Wydawnictwa ksigzkowego) byty wyzsze o 1,3% w poréwnaniu do drugiego
kwartatu 2025 r. i wyniosty 15,8 min zt. Spadek przychoddéw z reklamy odnotowat segment Internet. Wptywy ze
sprzedazy reklam internetowych tego segmentu zmniejszyty sie o 3,7% do 28,7 min zt.




AGORA

W drugim kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios spadty 0 2,7% do 54,8 min zt, a przychody
ze sprzedazy barowej w kinach o 9,5% do 33,2 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano 2,3 min
biletéw, co oznacza spadek o 8,0% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W drugim kwartale 2026 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy tresci i wydawnictw wyniosta 32,3 min zt i zwiekszyta
sie 0 0,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Wzrost tej kategorii przychodowej to zastuga wyzszych
wptywdw Wydawnictwa ksigzkowego prezentowanego w ramach segmentu Prasa.

W drugim kwartale 2026 r. wptywy z produkcji i dystrybucji filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie 0 47,1% i stanowity
6,4 min zt. Spétka NEXT FILM nie wprowadzita na ekrany kin w tym okresie zadnej nowej produkcji. W réznych kanatach
dystrybucji sprzedawano produkcje, ktére miaty premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w drugim kwartale 2026 r. 29,1 min zt i byty o 13,9% nizsze niz w drugim
kwartale 2025 r. Negatywny wptyw na poziom pozostatych przychoddéw drugiego kwartatu 2026 r. miata sprzedaz ustug
poligraficznych (zakonczenia z kornicem pazdziernika 2025 r. dziatalnosci drukarni). Nizsze byty réwniez wptywy ze
sprzedazy cyfrowych towardw i materiatéw oraz innych produktéw i ustug. Pozytywny wptyw na poziom pozostatych
przychodéw drugiego kwartatu 2026 r. miaty przychody z Loterii Radia Zet.

W pierwszym potroczu 2026 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 755,3 min zt i byty wyzsze 0 3,6% w stosunku
do wptywow odnotowanych w analogicznym okresie 2025 r.

W okresie styczen — czerwiec 2026 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 12,1% w
poréwnaniu z pierwszym potroczem 2025 r. i wyniosty 417,3 min zt. Segmentem, ktéry najmocniej przyczynit sie do
wzrostu przychoddéw z reklamy catej Grupy, byt segment Reklama Zewnetrzna. Wptywy reklamowe tego segmentu byty
wyzsze 0 36,7% i wyniosty 139,7 mIn zt. Na pozytywna dynamike przychoddw tego obszaru najistotniej wptynety
przychody z kampanii realizowanych na nosnikach citylight, digital oraz citytransport. Przychody ze sprzedazy reklamy
radiowej segmentu Radio zwiekszyty sie 0 7,2% do kwoty 175,7 min zt. Kolejnym segmentem, w ktorym wptywy
reklamowe pierwszego potrocza 2026 r. byty wyzsze niz w pierwszym potroczu 2025 r., byt segment Film. Wartos¢
przychodéw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie 0 16,8% do 24,3 min zt. W pierwszym pétroczu 2026
r. spadty wptywy reklamowe segmentu Prasa — o 4,7% do poziomu 26,1 min zt. Spadek przychoddw z reklamy
odnotowat rowniez segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklamy internetowej tego segmentu zmniejszyty sie o
2,4% do 52,1 mlIn zt z uwagi na nizszg sprzedaz reklam zanotowang przez spétke Gazeta.pl, przy jednoczesnym wzroscie
w spotce Yieldbird.

W pierwszym potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios spadty 0 1,0% do 120,2 min zi, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach spadty 0 2,7% do 73,1 mIn zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 5,2 min biletéw —to 0 5,5% mniej niz w okresie styczen - czerwiec 2025 r.

W pierwszym potroczu 2026 r. wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy tresci i wydawnictw wyniosta 62,0 min zt i
zmniejszyta sie 0 1,6% w porownaniu z analogicznym okresem 2025 r. Spadek tej kategorii przychodowej to gtéwnie
pochodna nizszych wptywow ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy wyzszych wptywach
Wydawnictwa ksigzkowego.

W pierwszych dwdch kwartatach 2026 r. wptywy z produkgji i dystrybucji filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie o
27,4% i stanowity 21,7 min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie cztery nowe produkcje.
Dodatkowo, w pierwszym pétroczu 2026 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano rowniez produkcje, ktére
miaty premiere kinowg we wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w pierwszym poétroczu 2026 r. 61,0 min zt i byty 0 9,2% nizsze od tych
odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Najwiekszy spadek widoczny byt w segmencie Prasa i zwigzany
byt z zakonczeniem swiadczenia ustug poligraficznych. Nizsze byty wptywy z cyfrowej sprzedazy towardw i materiatéw
w segmencie Film, wyzsze z konkurséw i loterii prowadzonych przez segment Radio.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

% zmiany

w min 2t Il kwartat Il kwartat 2026 do
2026 2025 2025

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (363,9) (358,4) 1,5%
Ustugi obce (129,8) (125,3) 3,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (124,2) (117,6) (2,9%)
Zl'JZ)/,CIe materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i (24,5) (31,1) | (21,2%)

materiatow

Amortyzacja (54,3) (44,3) 22,6%
Reprezentacja i reklama (30,3) (29,0) 4,5%
Koszty restrukturyzacji (2) 1,4 - -
Odpisy aktualizujgce (3) 0,3 - -

- < % zmiany

w min 2t | potrocze | pétrocze 2026 do
2026 2025 2025

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (730,1) (701,3) 4,1%
Ustugi obce (256,0) (243,6) 5,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (234,1) (233,2) 0,4%
Zl'JZ)/,CIe materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i (52,1) (643)  (19,0%)

materiatow

Amortyzacja (209,5) (90,9) 20,5%
Reprezentacja i reklama (54,8) (46,5) 17,8%
Koszty restrukturyzacji (2) 1,4 - -
Odpisy aktualizujgce (3) 0,3 - -

(1) koszty operacyjne z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing
i Programu Opcyjnego opisanego w nocie 5 do skrdconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wyniosty w pierwszym potroczu 2026 r. 745,7 min zt, w drugim kwartale 2026 r. 371,7 min z{, w tym
koszty z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing wyniosty
w pierwszym potroczu 2026 r. 746,2 min zi, w drugim kwartale 2026 r. 372,0 min zt, (z wytqczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing i Programu Opcyjnego w pierwszym
potroczu 2025 r. 714,7 min zt, w drugim kwartale 2025 r. 365,0 min zt; z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing w pierwszym potroczu 2025 r. 715,1 min zt, w drugim kwartale

2025 r. 365,4 min zt);

(2) dotyczy odwrdcenia kosztow zwolnienn grupowych w segmentach Prasa, Internet, Radio oraz dziatach

wspomagajqcych;
(3) kwota obejmuje odwrdcenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate.

W drugim kwartale 2026 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 1,5% do 363,9 min zt. Istotny wptyw na
wzrost poziomu kosztéw drugiego kwartatu 2026 r. miata konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. sp6tka Synergic.
Pozytywny wptyw na poziom kosztow 2026 r. miato rozwigzanie w drugim kwartale nadwyzek rezerw w wysokosci 1,4
min zt, a zwigzanych z przeprowadzonym procesem restrukturyzacji. Operacja ta poprawita wyniki segmentéw Prasa,

Internet, Radio oraz Pionéw Wspomagajgcych.
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Najwiekszg pozycje wsrdod wydatkow Grupy w okresie kwiecien - czerwiec 2026 r. stanowity koszty ustug obcych, ktére
wyniosty 129,8 min zt i byty wyzsze o 3,6% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Wzrost tej pozycji kosztowej
widoczny byt w wiekszosci segmentéw biznesowych i w wielu przypadkach powigzany byt z wyzszymi przychodami.
Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w segmencie Reklama Zewnetrzna i wynikat gtéwnie z wyzszych kosztow utrzymania
systemu i realizacji ustug. W analizowanym okresie wyzsze koszty ustug obcych poniosty réwniez segmenty Internet,
Prasa oraz Radio. W pierwszym z nich wzrost zwigzany byt z wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych.
W drugim dotyczyt ustug produkcyjnych (gtdéwnie w zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do drukarni
zewnetrznej) oraz kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych. Na wzrost kosztow ustug obcych segmentu Radio
wptynety gtéwnie koszty organizacji Loterii Radia Zet, koszty produkcji eventéw oraz ustugi konsultingowe. We
wszystkich trzech wymienionych powyzej segmentach wzrosto rowniez obcigzenie za ustugi wspomagajace, co wynika
z centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Spadek kosztow ustug obcych miat miejsce w
segmencie Film i zwigzany byt gtdéwnie z dziatalnoscig filmowa - koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom
filméw w wyniku nizszych wptywéw z dystrybucji filmow. Nizsze byty réwniez koszty zakupu kopii filmowych w
dziatalnosci kinowej.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 114,2 min zt i byty nizsze o 2,9% od tych
odnotowanych w drugim kwartale 2025 r. Nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw widoczne byty
w segmentach Prasa, Internet oraz Radio (pochodna nizszego zatrudnienia w wyniku przeprowadzenia zwolnien
grupowych). Zwiekszenie kosztéw Reklamy Zewnetrznej to efekt wzrostu wysokosci wynagrodzen zasadniczych,
zmiennego elementu wynagrodzen oraz nabycia spétki Synergic. Wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikéw w segmencie Film powigzany byt gtdwnie z dziatalnoscig kinowa.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora w czerwcu 2026 r. wyniosto 2 209 etatdw i byto nizsze o 199 etaty w poréwnaniu
z czerwcem 2025 r. Zmniejszeniu ulegto zatrudnienie w segmentach Prasa, Internet oraz Radio. Spadek zatrudnienia w
wymienionych powyzej segmentach byt wynikiem restrukturyzacji. Wyzsze zatrudnienie w stosunku do czerwca
ubiegtego roku widoczne byto w segmentach Reklama Zewnetrzna (zakup spétki Synergic) oraz Film.

Spadek kosztow zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towarow i materiatéw 0 21,2% do 24,5 min
zt odnotowany w drugim kwartale 2026 r. byt efektem nizszego zuzycia papieru, materiatéw produkcyjnych oraz
nizszych kosztow energii elektrycznej w segmencie Prasa (wygaszanie dziatalnosci poligraficznej). Spadek tej pozycji
kosztowej widoczny byt rowniez w segmencie Film (m.in. powodu nizszej sprzedazy barowej). Wzrost tych kosztow w
Reklamie Zewnetrznej wynikat z wyzszych kosztow sprzedanych materiatdw oraz wyzszych kosztéw materiatéw
komputerowych i biurowych, w zwigzku z niskg bazg drugiego kwartatu 2025 r., w ktorym Grupa AMS nie byta jeszcze
wtascicielem spotki Synergic.

Koszty amortyzacji byty wyzsze 0 22,6% i wyniosty 54,3 min zt. Najwiekszy wzrost tej pozycji widoczny byt w segmencie
Reklama Zewnetrzna i wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 uméw o wyziszej tagcznej wartosci. Niewielki wzrost
kosztéw amortyzacji odnotowat réwniez segment Radio. Pozostate segmenty odnotowaty spadek tej kategorii
kosztow.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 30,3 min zt i byty wyzsze o0 4,5% od tych odnotowanych w drugim
kwartale 2025 r. Wyzsze wydatki poniosty segmenty Radio, Prasa i Reklama Zewnetrzna. Najwiekszy wzrost tej kategorii
kosztowej widoczny byt w segmencie Radio, gtéwnie za sprawg wyzszych naktadéw na dziatania i kampanie promocyjne
stacji radiowych. Segment Film ponidst w analizowanym okresie nizsze koszty niz rok wczesniej. Wydatki reklamowe
Internetu pozostaty na ubiegtorocznym poziomie.

Koszty operacyjne Grupy netto w drugim kwartale 2026 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego
wyniosty 371,7 min zt i byty wyzsze o 1,8% niz w analogicznym okresie 2025 r.

W pierwszym potroczu 2026 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty 0 4,1% do 730,1 min zt. Istotny wptyw na
wzrost poziomu kosztéw pierwszego potrocza 2026 r. miata konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. spotkg
Synergic. Pozytywny wptyw na poziom kosztow 2026 r. miato rozwigzanie w drugim kwartale nadwyzek rezerw w
wysokosci 1,4 min zt, a zwigzanych z przeprowadzonym procesem restrukturyzacji. Operacja ta poprawita wyniki
segmentow Prasa, Internet, Radio oraz Piondw Wspomagajacych.
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Najwiekszg pozycje wsréd wydatkdw Grupy w okresie styczen - czerwiec 2026 r. stanowity koszty ustug obcych, ktoére
wyniosty 256,0 mIn zt i byty wyzsze 0 5,1% w porownaniu z analogicznym okresem 2025 r. Wzrost tej pozycji kosztowej
widoczny byt we wszystkich segmentach biznesowych z wyjgtkiem Filmu. Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w
segmencie Reklama Zewnetrzna i wynikat gtdwnie z wyzszych kosztow utrzymania systemu i realizacji ustug, w tym
utrzymania i obstugi nosnikéw reklamowych Synergic powiekszajgcych portfolio Grupy AMS. Wyzsze koszty ustug
obcych poniosty rowniez segmenty Internet, Prasa oraz Radio, nizsze segment Film.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 234,1 min zt i byly wyzsze o 0,4% od tych
odnotowanych w pierwszej potowie 2025 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w dziatach wspomagajacych
i byt efektem procesu centralizacji niektérych obszaréow wsparcia i przesuniecia czesci zatrudnienia z segmentow
biznesowych do dziatdw wspomagajgcych. Wzrost kosztoéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéow w
segmencie Film powigzany byt zaréwno z dziatalnoscig kinowa jak i filmowa. Wzrost kosztéw Reklamy Zewnetrznej to
efekt wyzszych wynagrodzen statych oraz zmiennego elementu wynagrodzenia, w duzej mierze powigzany z zakupem
spotki Synergic. Nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw widoczne byty w segmentach Prasa,
Internet oraz Radio (pochodna nizszego zatrudnienia w wyniku przeprowadzenia zwolnien grupowych oraz centralizacji
ustug wspomagajacych w Grupie).

Spadek kosztow zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o0 19,0% do 52,1 min
zt odnotowany w pierwszym potroczu 2026 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmencie Prasa
i wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw papieru, pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych, kosztéw energii
elektrycznej i cieplnej w zwigzku z zakoniczeniem dziatalnosci poligraficznej. Spadek tej pozycji kosztowej widoczny byt
rowniez w segmencie Film. Niewielki wzrost w segmencie Reklamy Zewnetrznej wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw
sprzedanych materiatéw.

Koszty amortyzacji byty wyzsze o 20,5% i wyniosty 109,5 min zt. Najwiekszy wzrost tej pozycji widoczny byt w
segmencie Reklama Zewnetrzna i wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 umow o wyzszej tgcznej wartosci. Niewielki
wzrost kosztéw amortyzacji odnotowat réwniez segment Radio. Pozostate segmenty odnotowaty spadek tej kategorii
kosztow.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 54,8 min zt i byty wyzsze o 17,8% od tych odnotowanych w
pierwszej potowie 2025 r. Istotny wzrost tej kategorii kosztowej widoczny byt w segmentach Radio, Film oraz Reklama
Zewnetrzna. W pierwszym z nich koszty wzrosty gtdwnie za sprawg nagrdd loterii Radia Zet oraz wyzszych naktadow
na dziatania i kampanie promocyjne stacji radiowych. Wzrost kosztéw segmentu Film wynikat z wyzszych wydatkéw
reklamowych zaréwno dziatalnosci kinowej jak i filmowej. Wyzsze naktady w segmencie Reklamy Zewnetrznej
wynikaty z kolei z wyzszych kosztéow reprezentacji i kampanii patronacko-komercyjnych. Niewielki wzrost kosztéw
reklamy i reprezentacji widoczny byt réwniez w pozostatych segmentach.

Koszty operacyjne Grupy netto w pierwszym potroczu 2026 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 i Programu
Opcyjnego wyniosty 745,7 min zt i byty wyzsze o 4,3% niz w analogicznym okresie 2025 r.

3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych w kolejnych okresach 2026 roku podtrzymywany jest scenariusz
stabilnego wzrostu gospodarczego w Polsce, napedzanego przede wszystkim odbiciem popytu wewnetrznego oraz
zwiekszonym naptywem srodkdéw z Krajowego Planu Odbudowy. Krajowa dynamika PKB w dalszym ciggu przewyzsza
wskazniki wiekszosci dojrzatych rynkéw Europy Zachodniej, utrzymujac sie na bezpiecznym poziomie, minimalizujgcym
ryzyko przegrzania koniunktury. Niemniej jednak rozwdj sytuacji makroekonomicznej pozostaje obarczony
umiarkowanym stopniem niepewnosci, generowanym w gtéwnej mierze przez zmiennos$¢ cen surowcéw
energetycznych, niestabilnos¢ polityki handlowej czotowych gospodarek globalnych oraz ciggte napiecia
geopolityczne.

W czwartym kwartale 2025 r. powotano wspdlny zarzad spétek Gazeta.pl Sp. z 0.0. oraz Wyborcza Sp. z o.0., co
stanowito wazny krok w procesie dalszej integracji dziatan redakcyjnych i biznesowych obu podmiotéw. Rownolegle
realizowane sg inicjatywy majgce na celu zaciesnienie wspodtpracy oraz zwiekszenie synergii operacyjnych, obejmujace
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m.in. rozwdj wspdlnej oferty tresci i produktow cyfrowych, a takze wzmacnianie modelu subskrypcyjnego. Dziatania
te majg stuzy¢ efektywniejszemu wykorzystaniu potencjatu marek w pozyskiwaniu i utrzymywaniu uzytkownikow.
Jednym z efektow tych dziatan byto uruchomienie w drugim kwartale 2026 r. nowych produktéw subskrypcyjnych w
ramach serwisow Wysokie Obcasy oraz Sport.pl. Réwnoczesnie trwajg prace nad kolejnymi produktami
subskrypcyjnymi.

Elementem procesu integracji i optymalizacji dziatalnosci byto réwniez wdrozenie pod koniec 2025 r. procedury
zwolnien grupowych w spoétkach Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0. oraz Eurozet Consulting Sp. z 0.0.

W segmencie Film kontynuowany jest rozwéj oferty premium sieci Helios poprzez strategiczng wspétprace z IMAX. W
jej ramach w wybranych kinach wdrazany jest format projekcji uznawany za swiatowy standard najwyzszej jakosci
doswiadczen kinowych. Pierwsze dwie sale IMAX uruchomiono w grudniu 2025 r., a osiggane rezultaty potwierdzajg
potencjat tego projektu. Rozszerzanie oferty technologicznej powinno przetozy¢ sie na wzrost atrakcyjnosci kin dla
widzéw, wzmocnienie wspotpracy z dystrybutorami oraz poprawe wynikow operacyjnych segmentu w 2026 r.

Segment OOH poszerzyt oferte reklamowa w wyniku przejecia spotki Synergic Sp. z 0.0. W dniu 1 pazdziernika 2025 r.
AMS S.A. nabyfa 100% udziatéw w tej spdtce, wyspecjalizowanej w kompleksowych rozwigzaniach OOH, w tym w
dynamicznej reklamie cyfrowej (digital out-of-home - DOOH), nosnikach klasycznych oraz reklamie w i na pojazdach
transportu zbiorowego.

Kolejnym segmentem, w ktérym oczekujemy poprawy wynikéw, jest Radio. W ostatnich latach Agora konsekwentnie
wzmacniata swojg pozycje na rynku radiowym, przejmujac petng kontrole nad Grupg Eurozet. Strategia na kolejne lata
zaktada dalsze umacnianie pozycji rynkowej oraz zwiekszanie zaangazowania stuchaczy, m.in. poprzez dziatania
promocyjne, w tym loterie radiowa. Jednoczesnie segment mierzy sie z wyzwaniami zwigzanymi z postepujacy
cyfryzacjg rynku audio oraz zmieniajgcymi sie nawykami konsumpcji tresci, szczegdlnie wsréod mtodszych odbiorcow.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W pierwszym kwartale 2026r. wartos¢ wydatkédw na reklame w Polsce wzrosta 0 6,7% w stosunku do analogicznego
okresu 2025r. Reklamodawcy wydali w tym czasie na promowanie swoich produktéw i ustug okoto 3,30 mid zt. W
drugim kwartale 2026r. rynek reklamowy w Polsce osiggnat wartos¢ okoto 3,86 mld zt. a wydatki wzrosty o 3,8% w
stosunku do analogicznego okresu 2025r.

Dynamika rynku reklamowego w pierwszym kwartale 2026r. byta nieznacznie wieksza od oczekiwan, a w drugim
kwartale 2026r. nieznacznie nizsza. Mniejsza dynamika wydatkéw reklamowych obserwowana w okresie od kwietnia
do czerwca 2026 wynikata z wysokiej bazy roku poprzedniego oraz z przesuniecia budzetéw reklamowych na pierwszy
kwartat 2026r. zwigzana ze $wietami wielkanocnymi. Rozgrywane od 11 czerwca 2026r. MS w pitce noznej bez udziatu
reprezentacji Polski, nie generowaty bardzo znaczgcych spodziewanych wydatkéw reklamowych. Najbardziej dotkneto
to telewizji, ktéra zanotowata spadek wydatkéw reklamowych o 6,2% w stosunku do drugiego kwartatu 2025 r.

W catym pierwszym pétroczu 2026 r., w stosunku do analogicznego okresu 2025r. wydatki na reklame w Polsce wzrosty
0 5,1% do okoto 7,16 mld zt. W tym okresie nieznaczny spadek dotyczyt jedynie wydatkdw reklamowych w telewizji
(spadek 0 2,4%) oraz prasie (spadek 0 2,3%.. Dynamicznie rosty wydatki reklamowe w kinie (21,0%), wideo w Internecie
(15,0%) oraz w radio (7,5%) i w Internecie (7,9%). Dynamika dla reklamy zewnetrznej wyniosta okoto 6,4% w catym
pierwszym potroczu 2026 r.

Dynamika rynku reklamowego w okresie od stycznia do czerwca 2026r. byta zgodna z oczekiwaniami. Spotka na ten
moment nie zmienia swoich oczekiwan co do tempa wzrostu catego rynku reklamy oraz jego poszczegdlnych
segmentow. Zwracamy jedynie uwage, ze wobec dos¢ duzego spadku w drugim kwartale 2026r., dynamika dla telewizji
moze nie przekroczy¢ dolnej granicy podanego przedziatu. Agora oczekuje, ze dynamika wydatkéw na reklame w
Polsce w 2026 r. bedzie na poziomie okoto 5,5 - 7,0%. Wzrost rynku reklamowego ogdtem powinien by¢ nieznacznie
nizszy od obserwowanego w catym 2025 r.
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Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 8

Wydatki .

: Rekl

na Wideo wtym | w.tym Internet Radio eklama Prasa Kino
reklame T . Wideo zewnetrzna
elewizja

ogotem © Internet

| (4,0%)-
5,5-7,0% | 5,0-7,0% | 2,0-40% . 15,0-17,0% | 7,0-9,0% | 4,0-7,0% 4,0-9,0% (1,0%) 5,0-10,0%

. 0%

Jednoczednie warto zauwazyé, ze ze wzgledu na wiele czynnikdw niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym trudno jest dokonywac dtugoterminowych zatozen. Niepewnos¢ dotyczy czynnikéw makroekonomicznych
zwigzanych przede wszystkim z sytuacjg geopolityczng. Dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem,
a ich trafnos¢ moze by¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.

3.1.2 Sprzeda:z biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajagcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznosc¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtosc¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w drugim kwartale 2026 r. wyniosta 9,4 min, co oznacza spadek o 5,1% w poréwnaniu z
2025r. [9].

3.1.3 Sprzedaz subskrypcji cyfrowych

Grupa Agora konsekwentnie realizuje strategie rozwoju modelu subskrypcyjnego, traktujgc oferte ptatnego dostepu
do tresci i ustug jako jeden z kluczowych filaréw dtugoterminowego wzrostu oraz stabilizacji przychodéw. W ramach
tych dziatan spétka rozwija sprzedaz cyfrowych prenumerat serwisu Wyborcza.pl. Na koniec czerwca 2026 r. liczba
ptatnych i aktywnych subskrypcji ,,Gazety Wyborczej” wyniosta 298,5 tys., co oznacza spadek o 6,8% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego. Jednoczesnie w drugim kwartale 2026 r. Grupa rozszerzyta oferte
subskrypcyjng o kolejne obszary, uruchamiajac ptatny dostep do tresci w serwisach Wysokie Obcasy oraz Sport.pl.

Segment radiowy od kliku lat réwniez oferuje dostep do ptatnej subskrypcji radia TOK FM Premium, ktéra daje dostep
do petnej biblioteki podcastéow i audycji bez reklam — zardwno na stronie internetowej, jak i w aplikacji mobilnej.
Umozliwia stuchanie tresci offline, oferuje lepszg jako$é dzwieku i pozwala korzystaé z funkcji takich jak kontynuacja
stuchania na réznych urzadzeniach. Na koniec czerwca 2026 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych TOK FM Premium
wyniosta 53,0 tys. i byta 0 2,0% nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2026 r. bedg wyzsze od tych odnotowanych w 2025 r. Decydujacy wptyw
na wzrost kosztow operacyjnych Grupy bedg miaty wyisze koszty ustug obcych. Jednoczesnie warto wskaza¢ na
inicjatywy wptywajace na ograniczenie kosztéw wynagrodzen takie jak przeprowadzone restrukturyzacje w obszarze
Prasy Cyfrowej i Drukowanej oraz Internetu.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Wyizsze koszty ustug obcych w 2026 r. sg efektem przede wszystkim wyzszych kosztow utrzymania i obstugi nosnikow
spotki Synergic w segmencie OOH. Ponadto wyzsze koszty odptatnosci za kopie filmowe sg powigzane z wyzszymi
przychodami w segmencie Film.




AGORA

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Na skutek procesow restrukturyzacyjnych zrealizowanych w ostatnich latach koszty tej kategorii ulegng obnizeniu w
segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet. Jednoczesnie w segmencie OOH nastgpi wzrost kosztow
wynagrodzen i swiadczen pracowniczych, wynikajgcy z przejecia spétki Synergic Sp. z 0.0. Nizsza dynamika wzrostu
ptacy minimalnej oraz stabsza presja ptacowa na rynku pracy ograniczajg tempo wzrostu tej kategorii kosztow.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

Grupa Agora planuje w 2026 r. kontynuacje dziatan marketingowych wspierajgcych rozwdj kluczowych obszaréw
dziatalnosci, przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci dzieki wykorzystaniu synergii wewnatrz Grupy. Zakres
prowadzonych aktywnosci bedzie uzalezniony od warunkéw rynkowych, realizowanych inicjatyw rozwojowych oraz
aktywnosci konkurencji. W rezultacie oczekuje sie, ze koszty reklamy i reprezentacji w 2026 r. uksztattujg sie na
poziomie zblizonym do odnotowanego w 2025 r.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2026 r. na wysokosc tej pozycji kosztowej wptyw ma zmiana modelu druku papierowego wydania Gazety Wyborczej.
W czerwcu 2025 r. spotka Wyborcza Sp. z 0.0. podjeta decyzje o zamknieciu wtasnej drukarni i przeniesieniu druku do
drukarni zewnetrznej. W zwigzku z tg zmiang w przysztosci spodziewamy sie nizszych kosztéw materiatéw i energii
przy jednoczesnym wzroscie kosztow ustug obcych w tym segmencie.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwsze pétrocze 2026 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 33 spétek zaleznych prowadzgcych gtdwnie dziatalnos¢ wydawniczg, internetowg, kinowg,
radiowg oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa posiadata udziaty w
spotce wspoétkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0.

Szczegoétowa lista spétek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
Il 4 zmiany I pé’frocze | % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2026 do 2026 pétrocze 2026 do
2026 2025 2025 2025 2025
Przychody ze sprzedazy netto (1) 390,6 379,6 2,9% 755,3 728,9 3,6%
Sprzedaz ustug reklamowych 234,8 208,7 12,5% 417,3 372,3 12,1%
Sprzedaz biletow do kin 54,8 56,3 (2,7%) 120,2 121,4 (1,0%)
Sprzeda:z tresci i wydawnictw 32,3 32,0 0,9% 62,0 63,0 (1,6%)
Sprzedaz barowa w kinach 33,2 36,7 (9,5%) 73,1 75,1 (2,7%)
Przychody z produkgji i dystrybucji filmowej 6,4 12,1 (47,1%) 21,7 29,9 (27,4%)
Pozostata sprzedaz 29,1 33,8 (13,9%) 61,0 67,2 (9,2%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (363,9) (358,4) 1,5% (730,1) (701,3) 4,1%
Ustugi obce (129,8) (125,3) 36%| (256,00  (243,6) 51%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (114,2) (117,6) (2,9%) (234,1) (233,2) 0,4%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardéw i materiatow (24,5) (31,2) (21,2%) (52,1) (64,3) (19,0%)
Amortyzacja (54,3) (44,3) 22,6%  (109,5) (90,9) 20,5%
Reprezentacja i reklama (30,3) (29,0) 4,5% (54,8) (46,5) 17,8%
Koszty restrukturyzacji (2) 1,4 - - 1,4 - -
Odpisy aktualizujgce (3) 0,3 - - 0,3 - -
Wynik operacyjny - EBIT 26,7 21,2 25,9% 25,2 27,6 (8,7%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 i Programu
Opcyjnego (4) 18,9 14,6 29,5% 9,6 14,2 (32,4%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (5,2) (21,6) 75,9% (11,8) (25,5) 53,7%
Przychody z krotkoterminowych inwestycji 0,3 0,6 (50,0%) 1,0 1,3 (23,1%)
Koszty kredytow i leasingu (13,0) (13,6) (4,4%) (25,6) (26,8) (4,5%)
w tym koszty odsetek wynikajqce z MISSF 16 (8,6) (8,1) 6,2% (17,3) (15,9) 8,8%
Réznice kursowe per saldo (2,0) (6,2) 83,9% (5,4) 2,6 -
w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF 16 (0,7) (5,8) 87,9% (5,8) 3,2 -
Aktualizacja wyceny opcji put (5) 8,6 (2,3) - 18,8 (2,3) -
Udziat w jednostkach wycenianych metodg praw
wiasnosci - (0,2) - - - -
Zysk/(strata) brutto 21,5 (0,6) - 13,4 2,1 538,1%
Podatek dochodowy (11,2) (2,5) (344,0%) (11,6) (12,8) 9,4%
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w min zt kwartat kwartat ﬁggnéadr;y : pofr:(;:;: poétrocze %220’;?%
2026 2025 2025 2025 2025
Zysk/(strata) netto 10,4 (3,1) - 1,8 (10,7) -
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 10,2 (3,8) - 0,7 (23,0) -
Udziaty niekontrolujace 0,2 0,7 (71,4%) 1,1 2,3 (52,2%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,8% 5,6% 1,2p.p. 3,3% 3,8% (0,5p.p.)
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (4) 4,8% 3,8% 1,0p.p. 1,3% 1,9% (0,6p.p.)
EBITDA (6) 80,7 65,5 23,2% 134,4 118,5 13,4%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 20,7% 17,3% 3,4p.p. 17,8% 16,3% 1,5p.p.
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (4) 41,0 375 9,3% 55,0 62,4 (11,9%)
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego
(4) 10,5% 9,9% 0,6p.p. 7,3% 8,6% (1,3p.p.)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach
oraz poza przychodami z produkcji i dystrybucji filmowej zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa
Agora (funkcjonujgcych w ramach segmentu Prasa), opisane szczegétowo w czesci IV.D niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) dotyczy odwrdcenia kosztow zwolnienn grupowych w segmentach Prasa, Internet, Radio oraz dziatach
wspomagajgcych;

(3) kwota obejmuje odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate;

(4) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytqgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing oraz wptywu Programu Opcyjnego opisanego w nocie 5 do
skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(5) dotyczy aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom niekontrolujgcym
Helios S.A.;

(6) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikow finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze po6irocze 2026 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdéwione w czesci
IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
Pozycje R
w min zt Film Radio Reklama Prasa Internet  uzgadniajace el
zewnetrzna @) dowane)
| pétrocze
2026
Przychody ze sprzedazy (1) 265,1 200,9 147,9 95,3 56,7 (10,6) 755,3
Udziat % 35,1% 26,6% 19,6% 12,6% 7,5% (1,4%) 100,0%
:(1")5"" operacyjne, netto (244,00  (167,0)  (1290)  (1025)  (69,0) (18,6) (730,1)
Koszty operacyjne, netto
bez MSSF 16 i Programu (253,7)  (168,3) (133,9)  (102,5) (69,0) (18,3) (745,7)
Opcyjnego (1)
EBIT 21,1 33,9 18,9 (7,2) (12,3) (29,2) 25,2
EBIT bez MSSF 16 i 11,4 32,6 14,0 (7,2) (12,3) (28,9) 9,6
Programu Opcyjnego
Przychody i koszty finansowe (11,8)
Udziat w jednostkach wycenianych i )
metoda praw wtasnosci
Podatek dochodowy (11,6)
Zysk netto 1,8
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 0,7
Udziaty niekontrolujace ‘ 1,1
EBITDA 59,5 44,3 62,7 (5,7) (10,3) (16,1) 134,4
EBITDA bez MSSF 16 i 25,9 38,9 21,5 (6,2) (10,7) (14,4) 55,0
Programu Opcyjnego
Naktady inwestycyjne (10,2) (15,3) (10,0) (1,0) (1,5) (12,3) (50,3)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktore sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqczenia konsolidacyjne
oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pétroczu 2026 r. wptyw miaty gtdwnie koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz ujemne réznice kursowe od wyceny
bilansowe] zobowigzan z tytutu umow leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16. Koszty te zostaty czesciowo
skompensowane przez przychody finansowe z wyceny opcji put oraz odsetki od sSrodkéw pienieznych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

w min zt

Aktywa trwate
udziat w sumie bilansowej
Aktywa obrotowe

udziat w sumie bilansowej

RAZEM AKTYWA

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej
udziat w sumie bilansowej

Udziaty niekontrolujace
udziat w sumie bilansowej
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
udziat w sumie bilansowej
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

udziat w sumie bilansowej

RAZEM PASYWA

3.1. Aktywa trwate

30.06.2026

1623,3
79,6%
416,8
20,4%

2040,1

682,7

33,5%
6,5
0,3%
734,7
36,0%
616,2
30,2%

2040,1

31.03.2026

1635,8
79,4%
424,5
20,6%

2060,3

695,0
33,7%
10,8

0,5%
731,7
35,5%
622,8
30,3%

2060,3

% zmiany do
31.03.2026

(0,8%)
0,2p.p.
(1,8%)

(0,2p.p.)

(1,0%)

(1,8%)
(0,2p.p.)
(39,8%)

(0,2p.p.)
0,4%

0,5p.p.
(1,1%)

(0,1p.p.)

(1,0%)

Tab. 11

% zmiany do

31.12.2025 *;; 15 5025

1652,4 (1,8%)
77,7% 1,9p.p.
473,6 (12,0%)
22,3% (1,9p.p.)

2126,0 (4,0%)

704,3 (3,1%)
33,1% 0,4p.p.
9,9 (34,3%)
0,5% (0,2p.p.)
742,4 (1,0%)
34,9% 1,1p.p.
669,4 (7,9%)
31,5% (1,3p.p.)

2126,0 (4,0%)

Na spadek wartosci aktywoéw trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 r. i 31 marca 2026 r. wptynety gtéwnie
zmniejszenia z tytutu amortyzacji aktywéw trwatych oraz zmniejszenia aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Zmniejszenia te zostaty czesciowo skompensowane zwiekszeniem praw do uzytkowania aktywow w
zwigzku z modyfikacjami umoéw leasingowych i zawarciem nowych uméw leasingowych oraz naktadami na rzeczowe

aktywa trwate.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych w stosunku do 31 grudnia 2025 r. i 31 marca 2026 r. wptyneto gtdwnie
zmniejszenie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, ktdére zostato czesciowo skompensowane zwiekszeniem

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, a takze wzrostem zapasow.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2025 r. wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Powyzsze zmiany zostaty czesciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu opcji put.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 marca 2026 r. wptyneto gtéwnie
zwiekszenie salda dtugoterminowych zobowigzan z tytutu opcji put. Powyzsza zmiana zostata czesciowo
skompensowana spadkiem zobowigzan z tytutu kredytdéw i leasingu.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2025 r. wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu opcji put, spadek rozliczen miedzyokresowych kosztow, zobowigzan z tytutu
zakupu niefinansowych aktywéw trwatych, rezerw na zobowigzania, zobowigzan z tytutu podatku dochodowego,
zobowigzan z tytutu rabatow handlowych oraz zobowigzan z tytutu umdéw z klientami. Powyzsze zmiany zostaty
czesciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu dywidend, kredytéw, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu leasingu, funduszy specjalnych oraz rozliczen miedzyokresowych przychoddw.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych w stosunku do 31 marca 2026 r. wptyneto gtdwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu opcji put, zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu rabatéw handlowych,
rozliczen miedzyokresowych kosztow, zobowigzan z tytutu podatkdéw oraz rezerw na zobowigzania. Powyzszy spadek
zostat czesciowo skompensowany wzrostem zobowigzan z tytutu dywidendy, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzan z tytutu kredytéw, zobowigzan z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych, zobowigzan z tytutu
umow z klientami oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12
% zmiany I | % zmiany
w min zt I kw::;tza; I kw:;?; 2026do | potrocze péirocze 2026 do
2025 2026 2025 2025

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
11,7 23,5 (50,2%) 52,8 84,4 (37,4%)

operacyjnej

Przep’fywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (26,8) (12.8)  (109,4%) (56,6) (22,0)  (157,3%)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (45,4) (35,1) (29,3%) (83,1) (77,2) (7.6%)

finansowe;j
Razem przeptywy pieniezne netto (60,5) (24,4) (148,0%) (86,9) (14,8) (487,2%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 67,6 115,8 (41,6%) 67,6 115,8 (41,6%)

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krédtkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 70,9 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 67,6 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,3 min zt.

W pierwszym poétroczu 2026 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscia
finansowa.

4.1. Dzialalno$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2026 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu 2026 r. to przede wszystkim
efekt wydatkow na zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalnos¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2026 r. wynikaty z wydatkéw na
sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, wydatkéw na nabycie udziatéw niekontrolujgcych oraz wyptaty
dywidend udziatowcom niekontrolujgcym. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane wptywami z kredytow i
leasingu zwrotnego.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
| |
Il kwartat 1l kwartat % zmiany 5t St % zmiany
2026 2025 2026do2025 POIrOCZ€  POIrocze 5,6 46 2025
2026 2025
Wskazniki rentownosci
rentownosc sprzedazy netto 2,6% (1,0%) 3,6p.p. 0,1% (1,8%) 1,9p.p.
rentownos¢ sprzedazy brutto 42,7% 36,4% 6,3p.p. 39,6% 34,7% 4,9p.p.
rentownos¢ kapitatu wtasnego 5,9% (2,3%) 8,2p.p. 0,2% (3,8%) 4,0p.p.
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 18 dni 9 dni 100,0% 17 dni 9 dni 88,9%
szybkos¢ obrotu naleznosci 52 dni 48 dni 8,3% 56 dni 52 dni 7,7%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 34 dni 25 dni 36,0% 37 dni 29 dni 27,6%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 0,9 - 0,9 0,9 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 12,6% 8,2% 4,4p.p. 12,6% 8,2% 4,4p.p.
wskaznik pokrycia odsetek 5,6 3,0 86,7% 1,4 1,5 (6,7%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (16,9) (3,9) (333,3%) (23,1) (0,2) (6 450,0%)

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytqczeniem wplywu zadtuzenia wynikajgcego z

zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koricu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki
operacyjne - gtowne segmenty Grupy Agora”).
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J 1V. WYNIKI OPERACYJNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA
IV.A. FILM [1]

Segment Film zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0., NEXT FILM Sp. z
0.0., wydzielonych 28 lutego 2025 r. ze spotki Helios SA spétek Cold River Sp. z 0.0., West Valley Sp. z 0.0., East Spring
Sp. z 0.0. oraz North Peak Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios).

Od pierwszego kwartatu 2026 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Film (dawniej Film i
Ksigzka) zostato wydzielone Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
Agore Ksigzke i Muzyke Sp. z 0.0. bez dziatalnosci muzycznej), ktdre zostato potgczone z segmentem Prasa. Dane
poréwnawcze za rok 2025 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z tg
zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy nie sg w petni poréwnywalne z obecnie
prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Tab. 14

I I % zmiany I | % zmiany

w min zt kwartat  kwartat 2026do | pétrocze pobtrocze 2026 do

2026 2025 2025 2026 2025 2025

Przychody ze sprzedazy, w tym: 118,0 127,8 (7,7%) 265,1 273,0 (2,9%)

Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 54,8 56,3 (2,7%) 120,2 121,4 (1,0%)

Przychody ze sprzedazy barowej 33,2 36,7 (9,5%) 73,1 75,1 (2,7%)

Flr)zychody ze sprzedazy reklam w kinach 13,9 11,2 24,1% 243 20,8 16,8%

P_rzycho<.:lyz produkcji i dystrybucji 6,4 12,1 (47,1%) 216 299 (27,8%)
filmowej (2)

Koszty operacyjne netto, w tym: (111,1) (115,9) (4,1%) (244,0) (241,5) 1,0%

Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i

0, 0,
Programy Opeyinego (116,1) (121,00  (4,0%) (253,7)  (251,5) 0,9%

Ustugi obce (2) (43,1) (47,0) (8,3%) (96,1) (97,9) (1,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (25,3) (23,3) 8,6% (53,5) (47,9) 11,7%

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢

o) 0,
sprzedanych towardéw i materiatow (16,7) (19,4) (13,9%) 54 (39,9) (7,8%)

Amortyzacja (18,7) (29,0) (1,6%) (38,4) (40,2) (4,5%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,9) (4,3) (9,3%) (11,3) (9,3) 21,5%
EBIT 6,9 11,9 (42,0%) 21,1 31,5 (33,0%)
marza EBIT 5,8% 9,3%  (3,5p.p.) 8,0% 11,5% (3,5p.p.)
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 1,9 6,8 (72,1%) 11,4 21,5 (47,0%)
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu o o o o
Opcyjnego 1,6% 53% (3,7p.p.) 4,3% 7,9% (3,60.p.)
EBITDA 25,6 30,9 (17,2%) 59,5 71,7 (17,0%)
marza EBITDA 21,7% 24,2%  (2,5p.p.) 22,4% 26,3% (3,9p.p.)
EBITQA bez MISSF 16 i Programu 89 13,5 (34,1%) 25,9 371 (30,2%)
Opcyjnego
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu o o o o
Opcyjnego 7,5% 10,6%  (3,1p.p.) 9,8% 13,6% (3,8p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy
Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o.
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W drugim kwartale 2026 r. Segment Film odnotowat zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i na poziomie EBITDA. Zysk
na poziomie EBIT wyniodst 6,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wyniést 25,6 min zt. Wyniki byty nizsze niz rok
wczesniej w zwigzku z nizszymi wynikami dziatalnosci kinowej oraz dziatalno$ci filmowe;.

W drugim kwartale 2026 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego zysk segmentu na poziomie
EBIT wynidst 1,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA 8,9 min zt.

1. PRZYCHODY
Przychody segmentu Film w drugim kwartale 2026 r. byty nizsze niz rok wczesniej o 7,7% i wyniosty 118,0 min zt.

Wptywy ze sprzedazy biletéw spadty o0 2,7% do 54,8 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano 2,3
min biletéw. Sprzedaz biletéw przez internet odpowiadata za 58,0% catkowitych wptywodw ze sprzedazy biletéw w
kinach. Spadty réwniez przychody ze sprzedazy barowej — 0 9,5 % do 33,2 min zt. Na tle przychodéw pozytywnie
wyrdznia sie sprzedaz reklam w kinach, ktéra wzrosta w ujeciu r/r 0 24,1% do poziomu 13,9 min zt.

Spadty réwniez wptywy segmentu Film z dziatalnosci filmowej, ktére w drugim kwartale 2026 r. wyniosty 6,4 min zt
wobec 12,1 min zt rok wczesniej. Spétka NEXT FILM nie wprowadzita w drugim kwartale zadnego nowego filmu. W
réznych kanatach dystrybucji sprzedawano filmy, ktére miaty premiere kinowa w poprzednich miesigcach.

W pierwszym potroczu 2026 r. przychody segmentu Film spadty o0 2,9% do poziomu 265,1 min zt

Nizsze byty przychody z dziatalnosci kinowej. W pierwszym pétroczu 2026 r. w kinach sieci Helios sprzedano 5,2 min
biletéw wobec 5,5 mIn rok wczesniej. Przychody z biletéw spadty o 1,0% do poziomu 120,2 min zt. Sprzedaz biletéw
przez internet odpowiadata za 57,2% catkowitych wptywdw ze sprzedazy biletdw w kinach. Spadty réwniez przychody
ze sprzedazy barowej — 0 2,7% do 73,1 min zt. Przychody ze sprzedazy reklam urosty o 16,8% i osiggnety poziom 24,3
min zt.

Nizsze byty wptywy segmentu Film z dziatalnosci filmowej, ktére w pierwszym pétroczu 2026 r. wyniosty 21,6 min zt
wobec 29,9 min zt rok wczesniej. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie nastepujgce filmy
fabularne: Piep*zy¢ Mickiewicza 3, Za duzy na bajki 3, Dziki oraz Wielka Warszawska.

Dodatkowo, w pierwszym poétroczu 2026 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktdre
miaty premiere kinowg we wczesniejszych miesigcach.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film spadty w drugim kwartale 2026 r. 0 4,1% i wyniosty 111,1 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w drugim kwartale 2026 r. wyniosty 43,1 min zt i byty
nizsze niz rok wczesniej o 8,3%. Nizsze byty koszty zakupu kopii filmowych w dziatalnosci kinowej oraz koszty
wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w dziatalnosci filmowej w wyniku nizszych wptywéw z dystrybucji
filmdw.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw — o 8,6%, do 25,3 min zt. Koszty wynagrodzen i
Swiadczen wzrosty w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych kosztéw wynagrodzen etatowych i zlecen, w efekcie
wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek.

Spadty koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw — o 13,9% do 16,7 min zt.
Spadek tej kategorii kosztéw miat miejsce w dziatalnosci muzycznej w zwigzku z nizszg sprzedazg wydan cyfrowych
oraz w dziatalnosci kinowej w zwigzku z nizszg sprzedazg barowa.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film spadty 0 9,3% i wyniosty 3,9 min zt. Koszty reklamy i reprezentacji byty
nizsze w obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premierowych tytutéw wprowadzanych do kin.

Koszty amortyzacji segmentu utrzymaty sie na podobnym poziomie jak rok wczesniej i wyniosty 18,7 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Film bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego spadty w drugim kwartale
2026 r. 0 4,0% do poziomu 116,1 min zi.

Koszty operacyjne segmentu Film byty wyzsze w pierwszym potroczu 2026 r. niz rok wczesniej o 1,0% i wyniosty 244,0
min zt.
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Zmniejszyty sie koszty ustug obcych, ktére w pierwszym potroczu 2026 r. wyniosty 96,1 min zt i byty nizsze niz rok
wczesniej o 1,8%. Nizsze byty koszty zakupu kopii filmowych. Wzrosty natomiast koszty remontow. Nizsze byty koszty
wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w wyniku nizszych wptywéw z dystrybucji filmdéw.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw — o 11,7%, do 53,5 min zt. Koszty wynagrodzen
i Swiadczen wzrosty w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych kosztow wynagrodzen etatowych i zlecen, w efekcie
wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek. W dziatalnosci filmowej rowniez odnotowano wzrost wynagrodzen jako
efekt wzrostu zatrudnienia oraz podwyzek.

Spadty koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw — o 7,8% do 36,8 min zt.
W dziatalnosci muzycznej odnotowano nizszg wartosé sprzedanych wydan cyfrowych w zwigzku z nizszg sprzedaza
muzyki cyfrowej. W analizowanym okresie w kinach odnotowano spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw, bedacy
efektem nizszej sprzedazy barowej. Jednoczesnie wzrosty koszty zuzycia energii elektrycznej, na co wptyw miaty
zaréwno wyjgtkowo mrozna zima, jak i czerwcowa fala upatéw.

Wzrosty koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film o 21,5% i wyniosty 11,3 mlin zt. Wzrost tej kategorii kosztow
wynikat z wyzszych kosztéw promocji w obszarze kina.

Koszty amortyzacji segmentu spadty o 4,5% do poziomu 38,4 min zt. Nizsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci
filmowej w wyniku nizszych kosztéw amortyzacji optat licencyjnych i wktadéw koproducenckich do filméw natomiast
w dziatalno$ci kinowej koszty amortyzacji utrzymane na podobnym poziomie jak rok wczesniej.

Koszty operacyjne segmentu Film bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego wzrosty w pierwszym
potroczu 2026 r. 0 0,9% do poziomu 253,7 min zt.
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| v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., stacji ogdlnopolskiej Radio
ZET, dwdch stacji ponadregionalnych nadajacych pod markami Antyradio i TOK FM oraz 68 stacji lokalnych nadajgcych
pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Chillizet, Radio Kiss FM (d. Rock Radio) oraz Radio Pogoda.

Tab. 15
] I % zmiany | I % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2026do potrocze potrocze 2026 do
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 103,9 102,1 1,8% 200,9 184,9 8,7%
I(Dlr)zy(czf;ody ze sprzedazy reklamy radiowej 910 891 21% 175,7 163,9 7.2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3) (86,5) (85,1) 1,6% (167,0) (159,1) 5,0%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i o o
Programu Opcyjnego (2), (3) (87,1) (85,5) 1,9% (168,3) (159,9) 5,3%
Ustugi obce (30,7) (30,4) 1,0% (59,9) (57,3) 4,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (25,2) (26,4) (4,5%) (50,9) (53,1) (4,1%)
Amortyzacja (5,3) (5,2) 1,9% (10,4) (10,2) 2,0%
Reprezentacja i reklama (2) (20,3) (18,1) 12,2% (36,0) (28,3) 27,2%
Koszty restrukturyzacji (3) 0,2 - - 0,2 - -
EBIT 17,4 17,0 2,4% 33,9 25,8 31,4%
marza EBIT 16,7% 16,7% 0,0p.p. 16,9% 14,0% 2,9p.p.
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 16,8 16,6 1,2% 32,6 25,0 30,4%
marzg EBIT bez MISSF 16 i Programu 16,2% 163% (0,1p.p.) 16,2% 13,5% 2.7p.p.
Opcyjnego
EBITDA 22,7 22,2 2,3% 44,3 36,0 23,1%
marza EBITDA 21,8% 21,7% 0,1p.p. 22,1% 19,5% 2,6p.p.
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 20,0 19,6 2,0% 38,9 30,9 25,9%
marzg EBITDA bez MSSF 16 i Programu 19,2% 19,2% 0,0p.p. 19,4% 16,7% 2.70.p.
Opcyjnego

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze swiadczonymi
ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w Segmencie Radio.

W drugim kwartale 2026 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 17,4 min zt oraz 22,7 min zt. Wptyw na takie wyniki
miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowe] oraz Loteria Radia Zet.

W drugim kwartale 2026 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF
16 i Programu Opcyjnego wynidst 16,8 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 20,0 min zt.

W pierwszym potroczu 2026 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 33,9 min zt oraz 44,3 min zt. Wptyw na takie wyniki
miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz Loteria Radia Zet.

W pierwszym pétroczu 2026 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 i Programu Opcyjnego wyniodst 32,6 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 38,9 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W drugim kwartale 2026 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 1,8% w pordéwnaniu z drugim kwartatem 2025
r.iwyniosty 103,9 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 2,1% do kwoty 91,0
min zt. Wptyw na takie wyniki miaty wyzsze przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego. Jednoczesnie nizsze
byty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw.

W drugim kwartale 2026 r. wptywy cyfrowe segmentu byty nizsze o 8,2% w pordéwnaniu z drugim kwartatem 2025 r.
za sprawag nizszych przychoddw ze sprzedazy reklam w internecie. Liczba sprzedanych subskrypcji Premium TOK FM
spadta na koniec drugiego kwartatu 2026 r. 0 2,0% do 53,0 tys. w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 r.

Wptyw na poziom przychoddw drugiego kwartatu 2026 r. miaty rdwniez przychody z Loterii Radia Zet.

W pierwszym pdtroczu 2026 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 8,7% w pordéwnaniu z pierwszym pétroczem
2025 r. i wyniosty 200,9 mlin zt. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 7,2% do kwoty 175,7 min zt,
za sprawg wyzszych przychodéw ze sprzedazy witasnego czasu antenowego. Jednoczes$nie nizsze byly przychody z
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow.

W pierwszym potroczu 2026 r. wptywy cyfrowe segmentu byty nizsze o 7,6% w poréwnaniu z pierwszym poétroczem
2025 r., za sprawa nizszych przychodéw ze sprzedazy reklam w internecie.

Wptyw na poziom przychoddw pierwszego pétrocza 2026 r. miaty réwniez przychody z Loterii Radia Zet.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 1,6% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2025
r. i wyniosty 86,5 min zt.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie w drugim kwartale 2026 r. 0 1,0% do kwoty 30,7 min zt. Wptyw na te pozycje miaty
gtéwnie koszty organizacji loterii Radia Zet, koszty produkcji eventéw oraz ustugi konsultingowe. Do wzrostu tej
kategorii kosztowej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi wspomagajace, co wynika z centralizacji tych ustug
w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztow ustug obcych przy
jednoczesnym spadku wynagrodzen segmentu. Jednoczesnie nizsze byty koszty zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen spadty do 25,2 min zt i byty 0 4,5% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Spadty gtdownie koszty wynagrodzen etatowych.

Koszty amortyzacji zwiekszyty sie 0 1,9% i wyniosty 5,3 min zt.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie kwiecien - czerwiec 2026 r. wzrosty 0 12,2% do kwoty 20,3 min zt, gtdwnie
za sprawg wyzszych naktadéw na kampanie i dziatania promocyjne Radia Zet, Pogody, Meloradia.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu
Opcyjnego wyniosty w drugim kwartale 2026 r. 87,1 min zt i byty 0 1,9% wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r.

W pierwszym potroczu 2026 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 5,0% w pordéwnaniu z pierwszym
potroczem 2025 r. i wyniosty 167,0 min zt.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie 0 4,5% i wyniosty 59,9 min zt. Wptyw na odchylenie miaty gtdwnie koszty organizacji
Loterii Radia Zet, koszty produkcji eventow a takze obcigzenia za ustugi dziatéw wspomagajacych. Jednoczesnie nizsze
byty koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze Swiadczong ustugg
posrednictwa w sprzedazy reklam.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen w pierwszym poétroczu wyniosty 50,9 min zt i byty o 4,1% nizsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Spadty gtéwnie koszty wynagrodzen etatowych.

Koszty amortyzacji zwiekszyty sie 0 2,0% i wyniosty 10,4 min zt.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie styczen - czerwiec 2026 r. wzrosty o 27,2% do kwoty 36,0 min zt, gtéwnie za
sprawg nagrod w Loterii Radia Zet (ktéra wystartowata w drugim kwartale 2025 r.) oraz wyzszych naktadow na
kampanie i dziatania promocyjne Radia ZET, Pogody, Meloradia, TOK FM.
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Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu
Opcyjnego wyniosty w pierwszym poétroczu 2026 r. 168,3 min zt i byty 0 5,3% wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 16
:i:":c? g:zas'e stuchania w grupie Il kwartat 2026 ‘sz::.ar " I pétrocze 2026 ‘sz::.ar "
Grupa Eurozet [71%] 25,8% (0,7 p.p.) 25,0% (1,1 p.p.)
Radio ZET 14,2% (1,2 p.p.) 13,7% (1,3 p.p.)
Stacje muzyczne [69%*] 9,5% 0,7 p.p. 9,2% 0,3 p.p.
Radio TOK FM 2,1% (0,3 p.p.) 2,1% (0,1 p.p.)
Ut.izia’( %lw’czasi.e stuchania w grupie Il kwartaf 2026 zZmiana | potrocze 2026 zZmiana
mieszkancow miast 100 tys.+ W p.p.r/r wp.p. r/r
Grupa Eurozet [71%] 32,9% 0,3 p.p. 32,1% (0,1 p.p.)
Radio ZET 11,3% (1,2 p.p.) 11,3% (0,8 p.p.)
Stacje muzyczne [69%*] 16,6% 2,6 p.p. 15,7% 1,1 p.p.
Radio TOK FM 5,1% (1,0 p.p.) 5,1% (0,4 p.p.)

* w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock Radio,
Pogoda oraz 9 stacji wchodzgcych w sktad sieci Plus.

W drugim kwartale 2026 r. réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy Grupg Eurozet a liderem rynku Grupg RMF
wyniosta 8,3 p.p., (w pierwszym potroczu 2026 r. wyniosta 9,0 p.p.) a w grupie mieszkarncéw miast 100 tys.+ w drugim
kwartale 2026 r. Grupa Eurozet wyprzedza Grupe RMF o 5,3 p.p. (w pierwszym poétroczu 2026 r. o 3,5 p.p.) i jest
liderem. W miastach 200 tys.+ w drugim kwartale 2026 r. przewaga ta wynosi 11,0 p.p. (w pierwszym poétroczu 2026
r. 8,3 p.p.), a w miastach powyzej 500 tys. jest to przewaga 17,2 p.p. (w pierwszym poétroczu 2026 r. 16,6 p.p.).

Duzg wartoscig Grupy Eurozet jest réznorodnos¢ formatéw radiowych i programowych, dzieki czemu potencjalni
reklamodawcy mogg prowadzi¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Scisle wspdtpracuje z 63
stacjami lokalnymi w ramach Pakietu Niezaleznych lub dwustronnej umowy brokerskiej, co w drugim kwartale 2026 r.
stanowito facznie 9,0% udziatu w czasie stuchania (w grupie 15-75 lat). Pakiet Niezaleznych oraz stacje wspdtpracujace
na podstawie umowy brokerskiej stanowig czes¢ oferty handlowej Grupy Eurozet - pakietu Audio Zet Boost, ktérego
udziat w czasie stuchania w drugim kwartale 2026 r. wynidst (w grupie wszyscy respondenci 15-75 lat) 34,8%, a w
grupie mieszkarncow miast 100 tys.+. az 38,4%.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0., Video OOH Sp. z 0.0. oraz Synergic Sp. z 0.0. (od dnia 01.10.2025r.).

Tab. 17
2t Il kwartat Il kwartat % zmiany | | potrocze | péirocze % zmiany
wmin z 2026 2025 2026 do 2025 2026 2025 2026 do 2025
taczne przychody, w tym: 91,8 63,9 43,7% 147,9 108,6 36,2%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 87,9 61,0 44,1% 139,7 102,2 36,7%
Koszty operacyjne netto, w tym (1): (68,5) (46,9) 46,1% (129,0) (92,5) 39,5%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i o o
Programu Opcyjnego (1) (70,9) (48,3) 46,8% (133,9) (95,3) 40,5%
Ustugi obce (1) (29,3) (21,7) 35,0% (52,2) (41,7) 25,2%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (22,9) (10,2) 26,5% (24,6) (20,5) 20,0%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartos¢ sprzedanych towardw i (2,9) (2,5) 16,0% (5,3) (5,1) 3,9%
materiatéw (1)
Amortyzacja (22,0) (10,7) 105,6% (44,0) (21,2) 107,5%
Reprezentacja i reklama (1,9) (1,8) 5,6% (4,0) (2,8) 42,9%
Odpisy aktualizujace (2) 0,2 - - 0,2 - -
EBIT (1) 23,3 17,0 37,1% 18,9 16,1 17,4%
marza EBIT 25,4% 26,6% (1,2p.p.) 12,8% 14,8% (2,0p.p.)
EBIT bez MSSF 167 Programu 20,9 156 34,0% 14,0 133 5,3%
Opcyjnego (1)
marza EBIT bez MSSF 16 i Programu o o o o
Opeyjnego 22,8% 24,4% (1,6p.p.) 9,5% 12,2% (2,7p.p.)
EBITDA (1),(2) 45,1 27,7 62,8% 62,7 37,3 68,1%
marza EBITDA 49,1% 43,3% 5,8p.p. 42,4% 34,3% 8,1p.p.
EBITE?A bez MISSF 16 i Programu 24,5 19,1 28,3% 21,5 20,3 5,9%
Opcyjnego (1),(2)
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu o o o o
Opeyjnego 26,7% 29,9% (3,2p.p.) 14,5% 18,7% (4,2p.p.)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 24 275 22223 9,2% 24 275 22223 9,2%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;

(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W drugim kwartale 2026 r. wynik na poziomie EBIT byt wyzszy 0 37,1% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. i
wyniost 23,3 min zt. Segment odnotowat réwniez wyzszy wynik na poziomie EBITDA, ktéry osiggnat 45,1 min zt.

W okresie styczen-czerwiec 2026 r. EBIT segmentu byt wyzszy o 17,4% niz w analogicznym okresie roku 2025 i wynidst
18,9 min zt. Wynik segmentu na poziomie EBITDA réwniez byt wyzszy niz w roku 2025 i stanowit 62,7 min zt.

W drugim kwartale 2026 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF
16 i Programu Opcyjnego wynidst 20,9 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit w tym ujeciu 24,5 min zt.

W pierwszym pétroczu 2026 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 i Programu Opcyjnego wyniodst 14,0 min zt, zas analogiczny wynik na poziomie EBITDA stanowit 21,5 min zt.
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W drugim kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam Grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2025
r. o 44,1% i wyniosty 87,9 min zt. Na pozytywnga dynamike najistotniej wptynety wydatki na kampanie realizowane na
systemie Citylight co jest zwigzane z wiekszg liczbg nosnikéow tego typu w dyspozycji AMS w Warszawie, wydatki w
segmencie Digital oraz przychody realizowane przez spétke Synergic, w tym w obszarze City Transportu. Wedtug
wstepnych danych OOHlife wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce wzrosta o okoto 8,0% w stosunku do
drugiego kwartatu 2025 r. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst
okoto 30,0%. [7]

W okresie styczen-czerwiec 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2025 r. o 36,7%, osiggajac 139,7 min zt. Na pozytywna dynamike najistotniej wptynety wydatki na kampanie
realizowane na systemie Citylight co jest zwigzane z wiekszg liczbg nosnikow tego typu w dyspozycji AMS w Warszawie,
wydatki w segmencie Digital oraz przychody realizowane przez spétke Synergic, w tym w obszarze Citytransportu.
Wedtug wstepnych danych OOHIlife wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce w okresie styczen-czerwiec
wzrosta o okoto 6,4% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Szacowany udziat grupy AMS w
wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszej potowie 2026 r. wynidst okoto 27,5%. [7]

W drugim kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 46,1% w pordownaniu z drugim kwartatem 2025 r. i
wyniosty 68,5 min zt.

Wzrost kosztéw ustug obcych w drugim kwartale 2026 r. o 35,0% do kwoty 29,3 min zt wynikat gtdwnie z wyzszych
kosztéw utrzymania systemu i realizacji ustugi. Na wzrost tych kategorii w gtéwnej mierze wptynety koszty utrzymania
i obstugi nos$nikéw reklamowych powiekszajacych portfolio Grupy AMS w tym utrzymania nosnikow Synergic oraz
realizacji kampanii na nosnikach Citylight.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow wzrosty 0 26,5% do 12,9 min zt w drugim kwartale 2026 r. To
efekt wzrostu wysokosci wynagrodzen zasadniczych oraz zmiennego elementu wynagrodzen.

W okresie kwiecien-czerwiec 2026 r. wyzsze o 16,0% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego byty koszty
zuzycia materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw. Wzrost wynikat z wyzszych kosztéow
sprzedanych materiatéw oraz wyzszych kosztéw materiatéw komputerowych i biurowych, w tym w zwigzku z niskg
baza drugiego kwartatu 2025 r., w ktérym Grupa AMS nie byta jeszcze wtascicielem spétki Synergic.

Koszty amortyzacji w drugim kwartale 2026 r. byly wyisze o 105,6% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co wynika z wyzszego obcigzenia amortyzacjg MSSF16, zwigzanego z zakwalifikowaniem do tego standardu
umow o wyzszej facznej wartosci.

Wzrost naktadéw na reprezentacje i reklame w drugim kwartale 2026 r. o 5,6%, do poziomu 1,9 min zt wynikat z
wyzszych kosztéw reprezentacji, w tym organizacji wydarzenia branzowego.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego w okresie
kwiecien-czerwiec 2026 r. byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r. i wyniosty 70,9 min zi.

W pierwszej potowie roku 2026, koszty operacyjne byty wyzsze o 39,5% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego i osiggnety poziom 129,0 min zt.

Wzrost kosztow ustug obcych w pierwszej potowie 2026 r. 0 25,2% do kwoty 52,2 mIn zt wynikat z wyzszych kosztow
utrzymania systemu i realizacji ustugi. Na wzrost tych kategorii w gtdwnej mierze wptynety koszty utrzymania i obstugi
nosnikow reklamowych powiekszajgcych portfolio Grupy AMS w tym utrzymania nosnikdw Synergic oraz realizacji
kampanii na nosnikach Citylight.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w okresie styczen-czerwiec 2026 r. wzrosty o 20,0% do 24,6
min zt. Byt to gtownie efekt wyzszych wynagrodzen statych oraz zmiennego elementu wynagrodzen.

Wyizsze byty koszty zuzycia materiatdow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw, ktére w pierwszej
potowie 2026 r. wzrosty o 3,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost wynikat gtéwnie z
wyzszych kosztow sprzedanych materiatéw.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze péfrocze 2026 r. AG o RA

Koszty amortyzacji w okresie styczen-czerwiec 2026 r. byty wyzsze o 107,5% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, osiggajgc wartos¢ 44,0 min zt. Wzrost wynikat z wyzszego obcigzenia amortyzacjg MSSF16 w zwigzku z
zakwalifikowaniem do tego standardu umdw o wyzszej tgcznej wartosci.

Wozrost naktadéw na reprezentacje i reklame w pierwszym pétroczu 2026 r. wynikat z wyzszych kosztéw reprezentacji
i kampanii patronacko-komercyjnych.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego w okresie styczen-
czerwiec 2026 r. byly wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r. i wyniosty 133,9 min zt.
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| 1v.D. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu Druk i Wydawnictwa
Agora (w ramach Agory S.A.), Wyborczej sp. z 0.0., Planu G sp. z 0.0. oraz Agory Ksigzki i Muzyki Sp. z 0.0. (poza
dziatalnoscig muzyczng, ktdra prezentowana jest w segmencie Film).

Od pierwszego kwartatu 2026 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Film (dawniej Film i
Ksigzka) zostato wydzielone Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
Agore Ksigzke i Muzyke Sp. z o0.0. bez dziatalnosci muzycznej), ktdre zostato potgczone z segmentem Prasa. Dane
porownawcze za rok 2025 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzagd pragnie zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z tg
zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy nie sg w petni poréwnywalne z obecnie
prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Tab. 18
Il ] % 2mi 11l 1l % 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2026 do 2025 kwartat kwartat 2026 do 2025
2026 2025 2026 2025

Przychody ze sprzedazy, w tym: 52,1 57,0 (8,6%) 95,3 109,0 (12,6%)
Przychody ze sprzedazy tresci (1) 23,1 23,7 (2,5%) 45,5 47,4 (4,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam (2),(3) 15,8 15,6 1,3% 26,1 27,4 (4,7%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 12,2 10,1 20,8% 217 19,3 12,4%

ksigzkowego (4)
Koszty operacyjne netto, w tym: (54,1) (61,0) (11,3%) (102,5) (114,9) (10,8%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i

0, 0,
Programu Opcyjnego (54,1) (61,1) (11,5%) (102,5) (115,0) (10,9%)

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢

sprzedanych towardow i materiatow (2,4) (7.2) (66,7%) (4,5) (14,1) (68,1%)
Ustugi obce (23,1) (22,0) 5,0% (42,9) (38,7) 10,9%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (29,8) (23,7) (16,5%) (40,1) (47,7) (15,9%)
Amortyzacja (0,7) (1,1) (36,4%) (1,5) (2,2) (31,8%)
Reprezentacja i reklama (3) (4,5) (4,1) 9,8% (7,3) (6,8) 7,4%
Koszty restrukturyzacji (5) 0,4 - - 0,4 - -

EBIT (2,0) (4,0) 50,0% (7,2) (5,9) (22,0%)

marza EBIT (3,8%) (7,0%) 3,2p.p. (7,6%) (5,4%) (2,2p.p.)

EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (2,0) (4,1) 51,2% (7,2) (6,0) (20,0%)

ggg;;gs (’)T bez MSSF 16 Programu (3,8%)  (7,.2%) 34p.p. | (7.6%)  (55%)  (21p.p.)

EBITDA (1,3) (2,9) 55,2% (5,7) (3,7) (54,1%)

marza EBITDA (2,5%) (5,1%) 2,6p.p. (6,0%) (3,4%) (2,6p.p.)

gi’;?:e‘;zz MSSF 16 i Programu (1,5) (3,2) 53,1% (6,2) (42)  (47,6%)

gvg;z/;'istl)TDA bez MISSF 16 i Programu (2,9%) (5.6%) 2.70.p. (6,5%) (3,9%) (2,60.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow ze sprzedazy tresci Wydawnictwa ksigzkowego;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychodow ze sprzedazy reklam Wydawnictwa ksigzkowego;

(3) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(4) przychody z dziatalnosci Wydawnictwa ksigzkowego nie obejmujq przychodow z dziatalnosci muzycznej, ktora
prezentowana jest w segmencie Film;

(5) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w spétce Wyborcza.
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W drugim kwartale 2026 r. segment Prasa odnotowat wyzsze wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA w pordéwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 2,0 min zi, a strata na
poziomie EBITDA 1,3 min zt.

W drugim kwartale 2026 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego strata segmentu na
poziomie EBIT wyniosta 2,0 min zi, a strata na poziomie EBITDA 1,5 min zt.

W pierwszym pétroczu 2026 r. segment odnotowat nizsze wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 7,2 min zt, a strata na poziomie
EBITDA 5,7 min zt.

W pierwszym podtroczu 2026 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego strata segmentu na
poziomie EBIT wyniosta 7,2 min zt, a strata na poziomie EBITDA 6,2 min zi.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2026 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 52,1 min zt i byty nizsze o0 8,6% w stosunku do
tych odnotowanych w drugim kwartale 2025 r. Na spadek ten wptyneto przede wszystkim zmniejszenie przychodéw
ze sprzedazy ustug poligraficznych w zwigzku z zamknieciem dziatalnosci poligraficznej z koricem pazdziernika 2025 r.
(w analogicznym okresie 2025 r. przychody te stanowity 5,2 min zt). Nizsze byty takze przychody pozostate (gtéwnie
organizacja eventéw) oraz przychody ze sprzedazy tresci (w papierowej wersji dziennika). Przychody z dziatalnosci
Wydawnictwa ksigzkowego wzrosty o 20,8% do 12,2 min zt, dzieki wyzszej sprzedazy wydawnictw wiasnych, w tym
premierowych ksigzek: Przesungc horyzont. 20 lat pézniej Martyny Wojciechowskiej oraz Przejscia. Ktéredy do mitosci
Natalii de Barbaro.

W pierwszym poétfroczu 2026 r. tagczne przychody segmentu stanowity 95,3 min zt i byty nizsze 0 12,6% w stosunku do
tych odnotowanych w okresie styczen - czerwiec 2025 r. Wptyw na to miaty przede wszystkim nizsze przychody z
dziatalnosci poligraficznej w zwigzku z jej zamknieciem z koricem pazdziernika 2025 r. (w analogicznym okresie 2025
r. przychody te stanowity 10,0 min zt). Nizsze byty takze przychody pozostate (gtdwnie organizacja eventdw), przychody
ze sprzedazy tresci (w papierowej wersji dziennika) oraz ze sprzedazy reklam (gtéwnie w papierowej wersji dziennika).
Wyzsze o 12,4% byty natomiast przychody z dziatalnosci Wydawnictwa ksigzkowego i wyniosty 21,7 min zt. Wzrost tej
kategorii przychoddéw zwigzany byt przede wszystkim z wyzszg sprzedazg wydawnictw witasnych.

1.1. Przychody ze sprzedazy tresci

W drugim kwartale 2026 r. wptywy segmentu Prasa bez Wydawnictwa ksigzkowego ze sprzedazy tresci zmniejszyty sie
0 2,5% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. i wyniosty 23,1 min zt. To gtdéwnie rezultat spadku przychodoéw ze
sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej. Nieznacznie wzrosty natomiast przychody ze sprzedazy tresci w
magazynach.

W pierwszym potroczu 2026 r. wptywy segmentu Prasa bez Wydawnictwa ksigzkowego ze sprzedazy tresci zmniejszyty
sie 0 4,0% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. i wyniosty 45,5 min zt. Rzutowaty na to przede wszystkim nizsze
wptywy ze sprzedazy papierowej wersji dziennika.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W drugim kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa bez Wydawnictwa ksigzkowego
zwiekszyty sie 0 1,3% w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 r. i wyniosty 15,8 min zt. Byt to gtdwnie efekt wzrostu
wptywéw reklamowych w magazynach i w internetowej wersji dziennika.

W pierwszym pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa bez Wydawnictwa ksigzkowego byty
nizsze o 4,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. i wyniosty 26,1 min zt. W tym okresie rzutowaty na to
przede wszystkim nizsze wptywy reklamowe w papierowej wersji dziennika przy nieznacznie nizszych w internetowe;j
wersji. Nieznacznie wzrosty natomiast przychody ze sprzedazy reklam w magazynach.
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1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w drugim kwartale 2026 r.
wyniosty ponad 19,2 min zt. Stanowito to 51,2% jego catkowitych wptywdw, co oznacza wzrost 0 2,2 p.p. w poréwnaniu
z analogicznym okresem rok wczesniej, co wynika z koncentracji na rozwoju cyfrowym. Liczba aktywnych i ptatnych
prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec czerwca 2026 r. wyniosta blisko 298,5 tys.

W pierwszym potroczu 2026 r. przychody te wyniosty blisko 35,3 min zt. Stanowito to 51,1% catkowitych wptywow
dziennika, co oznacza wzrost o0 3,3 p.p. w porédwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej, co wynika z koncentracji
na rozwoju cyfrowym.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu Prasa spadty o 11,3% w stosunku do tych odnotowanych w
drugim kwartale 2025 r. i wyniosty 54,1 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadty o
66,7% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 2,4 min zt. Nizsze byty gtéwnie koszty
papieru oraz pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych, a takze energii elektrycznej w zwigzku z
zamknieciem dziatalnosci poligraficznej z koricem pazdziernika 2025 r.

W drugim kwartale 2026 r. koszty ustug obcych wzrosty o 5,0% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. do
poziomu 23,1 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow ustug produkcyjnych, gtéwnie w
zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do zewnetrznej drukarni oraz kosztow dzierzawy powierzchni
reklamowych. Na wzrost ten wptyw miata tez centralizacja ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci.
Efektem centralizacji jest wzrost kosztéw ustug obcych przy jednoczesnym spadku kosztéw wynagrodzen i amortyzacji
segmentu. Nizsze byly natomiast koszty pozostatych ustug obcych (gtéwnie koszty zwigzane z organizacjg eventdéw)
oraz koszty transportu i dystrybucji.

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 16,5% do poziomu 19,8 min zt. Spadek zwigzany byt
Z nizszym zatrudnieniem w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co jest gtdwnie efektem
przeprowadzonej poprzednich okresach restrukturyzacji oraz przejsciem etatéw do Grupy w zwigzku z centralizacjg
ustug. Najwiekszy spadek stanowity koszty wynagrodzen zasadniczych i zmiennych elementéw tego komponentu.

W drugim kwartale 2026 r. koszty amortyzacji byty nizsze o 36,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. i
stanowity 0,7 min zt. Byt to gtéwnie wynik centralizacji ustug IT w Grupie.

W drugim kwartale 2026 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 9,8% w pordwnaniu do analogicznego
poprzedniego roku i osiggnety poziom 4,5 min zt, co wynika ze zwiekszenia wydatkéw na reklame.

W drugim kwartale 2026 r. wystgpito zdarzenie jednorazowe w postaci rozwigzania nadwyzki rezerwy
restrukturyzacyjnej w wysokosci 0,4 min zt.

W pierwszym pétroczu 2026 r. koszty operacyjne segmentu Prasa spadty o 10,8% stosunku do tych odnotowanych w
okresie styczen - czerwiec 2025 r. i wyniosty 102,5 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadty o
68,1% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 4,5 min zt. Nizsze byty gtéwnie koszty
papieru oraz pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych, a takze energii elektrycznej i cieplnej w zwigzku z
zamknieciem dziatalnosci poligraficznej z koricem pazdziernika 2025 r.

W pierwszym potroczu 2026 r. koszty ustug obcych wzrosty o 10,9% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. do
poziomu 42,9 min zt. Na wzrost tej kategorii kosztowej miata wptyw miedzy innymi centralizacja tych ustug w Grupie
(za wzrostem tej kategorii kosztowej idzie spadek wynagrodzen i amortyzacji). Wyzsze byty takze koszty ustug
produkcyjnych, gtéwnie w zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do zewnetrznej drukarni oraz koszty
dzierzawy powierzchni reklamowych. Nizsze byly natomiast koszty pozostatych ustug obcych (gtéwnie koszty zwigzane
z organizacjg eventow) oraz koszty transportu i dystrybucji.
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W omawianym okresie koszty wynagrodzen i Swiadczen spadty o 15,9% do poziomu 40,1 min zt. Spadek zwigzany byt
z nizszym zatrudnieniem w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co jest gtdwnie efektem
przeprowadzonej w poprzednich okresach restrukturyzacji oraz przejsciem etatow do Grupy w zwigzku z centralizacjq
ustug. Najwiekszy spadek stanowity koszty wynagrodzen zasadniczych i zmiennych elementéw tego komponentu.

W pierwszym potroczu 2026 r. koszty amortyzacji byty nizsze o 31,8% poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. i
stanowity 1,5 min zt. Byt to gtéwnie wynik centralizacji ustug IT w Grupie.

W pierwszym pétroczu 2026 r. koszty reprezentacji i reklamy byly wyzsze o 7,4% w pordéwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku i osiggnety poziom 7,3 min zi, co wynika ze zwiekszenia wydatkéw na reklame.
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] IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Gazeta.pl Sp. z 0.0. (nazywane
dalej Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.

Tab. 19
I ’ % zmi | pétrocze | péirocze % zmi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat .- " 005 2026 2025 2026 do 2025
2026 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 31,0 32,7 (5,2%) 56,7 58,5 (3,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam 287 29,8 (3,7%) 52,1 53.4 (2,4%)

internetowych (1)
Koszty operacyjne netto, w tym (1,2): (37,0) (37,2) (0,5%) (69,0) (68,5) 0,7%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i

Programu Opcyjnego (1,2): (37,0) (37,2) (0,5%) (69,0) (68,6) 0,6%
Ustugi obce (20,6)  (16,1) 28,0% (38,4) (30,0) 28,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (9,9) (23,3) (25,6%) (21,1) (27,2) (22,4%)
Amortyzacja (1,0) (1,9) (47,4%) (2,0) (3,8) (47,4%)
Reprezentacja i reklama (1) (5,4) (5,4) - (6,9) (6,6) 4,5%
Koszty restrukturyzacji (2) 0,5 - - 0,5 - -

EBIT (6,0) (4,5) (33,3%) (12,3) (10,0) (23,0%)

marza EBIT (19,4%) (13,8%) (5,6p.p.) (21,7%)  (17,1%)  (4,6p.p.)

EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (6,0) (4,5) (33,3%) (12,3) (10,1) (21,8%)

’C')”;Cr;j‘:is(’) Tbez MSSF 16 Programu (194%) (13.8%)  (56p.p.)  (217%)  (17.3%)  (44p.p.)

EBITDA (5,0) (2,6) (92,3%) (10,3) (6,2) (66,1%)

marza EBITDA (16,1%) (8,0%) (8,1p.p.) (18,2%) (10,6%) (7,6p.p.)

EBITDA bez MISSF 16 i Programu

Opcyjnego (5,2) (3,0) (73,3%) (10,7) (6,8) (57,4%)

'g:cr;;gg (’JTD Abez MSSF16iProgramu 10 0oty (92%)  (7.6p.p.) (189%)  (11,6%)  (7,3p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztéow i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy rézinymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na noSnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy Gazeta.pl, Plan D Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z o.0;

(2) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w pionie Gazeta.pl.

Segment Internet zakonczyt drugi kwartat 2026 r. z nizszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2025 r. Odnotowano strate na poziomie kolejno 6,0 min zt oraz 5,0 min zt [1].

Pierwsze poétrocze 2026 r. segment Internet zakonczyt z nizszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2025 r. Odnotowano strate na poziomie kolejno 12,3 min zt oraz 10,3 min zt [1].

W drugim kwartale 2026 r. bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego segment odnotowat
strate na poziomie EBIT w wysokosci 6,0 min zt, zas na poziomie EBITDA strata wyniosta 5,2 min zt.

W okresie styczen-czerwiec 2026 r. wynik operacyjny segmentu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i
Programu Opcyjnego zakonczyt sie stratg na poziomie EBIT w wysokosci 12,3 min zt, zas na poziomie EBITDA strata
wyniosta 10,7 min zi.
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1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2026 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 5,2% w pordéwnaniu z
analogicznym okresem 2025 r. i wyniosty 31,0 min zt.

Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty nizsze o 3,7% w stosunku do drugiego kwartatu 2025 r. i stanowity
28,7 min zt. O spadku przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam internetowych przez Gazeta.pl,
przy jednoczesnym wzroscie przychoddw reklamowych w spotce Yieldbird.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
zaréwno w Yieldbird jak i w Gazeta.pl.

W pierwszym poétroczu 2026 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie 0 3,1% do 56,7 min zt z uwagi
na nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spotke Gazeta.pl, przy jednoczesnym wzroscie w spoétce
Yieldbird.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
zarowno w Yieldbird, jak i w spotce Gazeta.pl.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2025
r.o0 0,5% i stanowity 37,0 min zt. Pozytywny wptyw na poziom kosztéw 2026 r. miato rozwigzanie nadwyzki rezerwy w
wysokosci 0,5 min zt zwigzanej z przeprowadzonym procesem restrukturyzacji.

Koszty ustug obcych wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. o 28,0% do 20,6 min zt. Wzrost ten to
gtéwnie efekt wyzszych kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych zaréwno w Gazeta.pl, jak i spétce Yieldbird oraz
wyzszych kosztow ustug komputerowych w Gazeta.pl. Do wzrostu kosztédw ustug obcych przyczynito sie zwiekszenie
obcigzen za ustugi IT, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem
centralizacji jest wzrost kosztédw ustug obcych przy jednoczesnym spadku wynagrodzen segmentu.

W drugim kwartale 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty koszty wynagrodzen
i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 25,6% i wyniosty 9,9 min zt. To przede wszystkim efekt nizszego zatrudnienia
zwigzany z przejsciem etatow do Grupy w zwigzku z centralizacjg ustug, jak rowniez z przeprowadzong w poprzednich
okresach restrukturyzacja.

W drugim kwartale 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty takze koszty
amortyzacji. Zmniejszyty sie one 0 47,4% do 1,0 miIn zi, a ich spadek nastgpit zaréwno w Gazeta.pl, jak i w spodtce
Yieldbird.

W pierwszym potroczu 2026 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty wyzsze o 0,7% i stanowity 69,0 min zt.

W omawianym okresie koszty ustug obcych zwiekszyty sie 0 28,0% i wyniosty 38,4 min zt. Wzrost ten to gtéwnie efekt
wyzszych kosztéow dzierzawy powierzchni reklamowych zaréwno w Gazeta.pl, jak i spotce Yieldbird oraz wyzszych
kosztow ustug komputerowych w Gazeta.pl. Do wzrostu kosztéw ustug obcych przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za
ustugi IT, co wynika z centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest
wzrost kosztow ustug obcych przy jednoczesnym spadku wynagrodzen segmentu.

Koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikdw w pierwszym poétroczu 2026 r. byty nizsze o 22,4% w
poréwnaniu do roku poprzedniego i wyniosty 21,1 min zt. To przede wszystkim efekt nizszego zatrudnienia zwigzany z
przejsciem etatéw do Grupy w zwigzku z centralizacjg ustug, jak réwniez z przeprowadzong restrukturyzacja.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie 0 47,4% i wyniosty 2,0 min zt. Ich spadek nastapit zaréwno w Gazeta.pl, jak i spdtce
Yieldbird.

Koszty reprezentacji i reklamy w pierwszym pétroczu 2026 r. byty wyzsze w poréwnaniu do 2025 r. o0 4,5% i wyniosty
6,9 min zt, na co wptyw miaty wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.
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3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W czerwcu 2026 r. tgczny zasieg serwisow Grupy Agora wsrdod polskich internautdw wynidst 43%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 12,9 min. W segmencie portali horyzontalnych (np. Onet, WP, Interia) Grupa Agora
zajeta czwarte miejsce, zgodnie z badaniem Mediapanel (ranking grup wydawcow i domen niegrupowanych).
Uzytkownicy wykonali 339 min odston i spedzili na stronach Grupy Agora srednio 37 minut. [6]

W czerwcu 2026 r. przez urzgdzenia mobilne z serwiséw Grupy Agora skorzystato 12,4 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 281 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora wynidst
82% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych (Grupa Wirtualna Polska, Grupa RAS Polska, Grupa Polsat-
Interia, Grupa Agora). [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za czerwiec 2026 r., Grupa Agora jest liderem kategoriach ‘Rodzicielstwo’ (serwis edziecko.pl) i ‘Kultura
i rozrywka - pozostate’ (serwis kultura.gazeta.pl) oraz wiceliderem w kategorii ‘Moda i uroda’ (serwisy avanti24.pl i
groszki.pl). Grupa Agora zajmuje trzecie miejsce w ’Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne wyborcza.pl,
metrowarszawa.pl). Serwisy Grupy Agora zajmujg takze wysokie miejsca w kategoriach: "Plotki, zycie gwiazd" (pigte
miejsce, serwis plotek.pl, aplikacja Plotek), ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (pigte miejsce, m.in. serwisy
wyborcza.pl, wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl, tokfm.pl, aplikacja Gazeta.pl LIVE, aplikacja Gazeta
Wyborcza) oraz "Wielotematyczne serwisy kobiece™ (pigte miejsce; serwisy kobieta.gazeta.pl, wysokieobcasy.pl). [6]
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki, EBIT i EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytqczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing oraz wptywu Programu Opcyjnego
opisanego w nocie 5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZznikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentow operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego segmentu
Grupy.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej
w nocie 4 do skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogfoszer w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkdw na reklame w dziennikach w drugim kwartale
2025 r., w Internecie w pierwszym kwartale 2026 r. i reklamie kinowej w pierwszym i drugim kwartale 2025 r. Ponadto
skorygowano dane dla rynku wideo w Internecie w drugim, trzecim i czwartym kwartale 2025 r. i w pierwszym kwartale
2026 r. oraz dla rynku reklamy radiowej w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale 2025 r. i w pierwszym
kwartale 2026 r. Skorygowano takze dane dla reklamy w Internecie w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale
2025r.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach Publicis Groupe. Szacunki rynku
telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Estymacje dotyczgce
reklamy w internecie nie obejmujq ogfoszen. Kategoria wideo online razem z telewizjq zostata przez Publicis Groupe
przeniesiona do kategorii wideo z poczgtkiem 2024 roku. Estymacje przychodow z reklamy kinowej zawierajq wszystkie
formy reklamy, zaréwno on-screen, jak i off-screen. W niniejszym sprawozdaniu rynek reklamy telewizyjnej i Internetu
prezentowany jest wedtug tej nowej metodologii Publicis Groupe.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sSredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media
czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq byc¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na
biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogfoszeri drobnych i
nekrologdw. Jako podstawe do szacunkdw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zrédet: monitoring Fifty5Blue
(dawniej Kantar Media).

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq ze wstepnych danych OOHIlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ)
opracowanych przez OOHlife I1zba Gospodarcza we wspdtpracy z Publicis Groupe. Dane te nie zostaty zweryfikowane
przez OOHlIife, ale ostateczne nie powinny byc istotnie inne. Skorygowano dane dla rynku reklamy zewnetrznej w
drugim, trzecim i czwartym kwartale 2025 r. w zwiqgzku z poszerzong bazq monitorowanych firm. Dane z okreséw
poprzednich zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby zachowac poréwnywalnos¢ danych [7].
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwafe i wartosci niematerialne, z wytqgczeniem wydatkow inwestycyjnych poniesionych na
wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sg

kina.




AGORA

[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikow (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tqczqcych sie z serwerdw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Grupy Agora w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Dane odzwierciedlajg zaréwno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Football LIVE, Plotek, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Radio ZET, Radio Ztote
Przeboje, TOK.FM, Rock Radio, Radio Pogoda, Publio). Prezentowane sq takze dane fqczne.

Dane odzwierciedlajg ruch odstonowy na stronach internetowych, tzw. display, nie uwzgledniajq natomiast odtworzer
w playerach audio i wideo umieszczonych na portalach objetych badaniem.

[7] Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq ze wstepnych danych OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ)
opracowanych przez OOHlife Izba Gospodarcza we wspdtpracy z Publicis Groupe. Dane te nie zostaty zweryfikowane
przez OOHlife, ale ostateczne nie powinny byc istotnie inne. Skorygowano dane dla rynku reklamy zewnetrznej w
drugim, trzecim i czwartym kwartale 2025 r. w zwigzku z poszerzong bazq monitorowanych firm. Dane z okreséw
poprzednich zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby zachowac poréwnywalnosc danych.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+, proba ogdlnopolska za kwiecieri-czerwiec w 2025 r.: 20 986, w 2026 r.: 20 749;
proba miast 100 tys.+ za kwiecien-czerwiec 2025 r.: 10 071, kwiecien-czerwiec 2025 r.: 10 429; préba ogdlnopolska za
styczen-czerwiec w 2025 r.: 41 976, w 2026 r.: 41 353; proba miast 100 tys.+ za styczen-czerwiec w 2025 r.: 20 246., w
2026 r.: 20 807.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filmdw, dane rynkowe dotyczgce
sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl (kinowy) na podstawie informacji
przekazywanych przez pozostatych dystrybutoréw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletéw do kin raportowana
jest w okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow
w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki
D Zawarcie porozumieri w sprawie zwolnieri grupowych w spétkach zaleznych Agora S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 19 stycznia 2026 r. Zarzad Spoétki, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 32/2025 z dnia
30 grudnia 2025 roku poinformowat, ze w dniu 19 stycznia 2026 roku powzigt informacje o zawarciu przez spotki
zalezne Agory Wyborcza sp. z 0.0. (,Wyborcza”), Gazeta.pl sp. z o0.0. (,Gazeta.pl”), Eurozet Consulting sp. z o.o.
(,Eurozet Consulting”) porozumien ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy ww. spétkach (ktére wyczerpujg
dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdélnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikdw) oraz, w przypadku Wyborczej, przy udziale
Rady Pracownikéw (co stanowi realizacje obowigzku natozonego na Wyborczg w art. 13 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 14
ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) (dalej tacznie jako
,Porozumienia”) oraz o podjeciu przez Zarzady Wyborczej, Gazety.pl oraz Eurozet Consulting, w dniu 19 stycznia 2026
roku, uchwat o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na zasadach okreslonych w Porozumieniach.

Zarzad poinformowat réwniez, iz zgodnie z powzietg informacjg, zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w
okresie od 20 stycznia 2026 roku do 28 lutego 2026 roku i obejma:

— w odniesieniu do Wyborczej - do 60 pracownikow,

— w odniesieniu do Gazeta.pl - do 63 pracownikéw,

— w odniesieniu do Eurozet Consulting — do 13 pracownikow,
w grupach zawodowych: wsparcie operacyjne, sprzedaz, wsparcie biznesowe i redakcja.

Zgodnie z powzietg informacjg, na mocy Porozumien zwalniani pracownicy otrzymajg Swiadczenia wynikajgce z
przepisow prawa. Ponadto, w przypadku zawarcia porozumienia o rozwigzaniu stosunku pracy, do odprawy
wynikajacej z przepisow prawa doliczone zostanie, w szczegdlnosci, dodatkowe odszkodowanie, ktérego wysokos¢
zalezata bedzie od stazu pracy danego pracownika w danej spotce. Oprdcz wsparcia finansowego, pracownikom
odchodzacym na podstawie porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace, Wyborcza, Gazeta.pl oraz Eurozet Consulting
zaoferujg dofinansowanie do opieki medycznej do 31 grudnia 2026 r., opieke psychologiczng, a takze inne dziatania
majace na celu tagodniejszg adaptacje zwalnianych pracownikéw do nowych warunkéw. W ramach procesu
zwolnienia grupowego, niektérym pracownikom moze zostac zaproponowana zmiana warunkdw pracy i ptacy.

Wyborcza.pl, Gazeta.pl oraz Eurozet Consulting, zgodnie z wymogami prawa, przekazg stosowne informacje, w tym
tre$¢ zawartych Porozumien, Powiatowemu Urzedowi Pracy.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 32/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku, Zarzad Agora S.A. poinformowat ponadto,
ze restrukturyzacja zatrudnienia w Grupie Kapitatowej obejmie réwniez Agora S.A., ktéra zamierza zwolni¢ do 20
pracownikdow w obszarach wsparcia biznesowego i operacyjnego oraz Grupe Radiowg Agory sp. z o.0. (,GRA”) oraz
Eurozet sp. z o.0. (,Eurozet”), w ktérych restrukturyzacja obejmie tgcznie do 10 osdb w obszarach wsparcia
operacyjnego, sprzedazy, wsparcia biznesowego i redakcji. W ww. spdtkach restrukturyzacja nie bedzie miata
charakteru zwolniern grupowych z uwagi na liczbe oséb objetych restrukturyzacja, ktéra nie przekracza progdéw
okreslonych w ustawie o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow. Niezaleznie od powyzszego, Agora S.A., GRA oraz Eurozet planujg dokona¢ zwolnien na
warunkach analogicznych do uzgodnionych pomiedzy Wyborczg, Gazeta.pl i Eurozet Consulting, a zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym w tych spétkach. tacznie Grupa Kapitatowa Agora S.A. w ramach restrukturyzacji
zatrudnienia zwolni do 166 pracownikdw, co stanowi 6,56 % pracownikéw Grupy.

Zarzad poinformowat, ze szacowana wysokos¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, o ktérych mowa powyzej oraz
restrukturyzacji zatrudnienia w Agora S.A., Grupie Radiowej Agory sp. z 0.0. oraz Eurozet sp. z 0.0. opisanej w raporcie
biezgcym nr 32/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku, wyniesie okoto 11,7mln zt.
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Ostateczne kwoty kosztéw z tytutu przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Agora zostaty
podane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r.

D Terminy publikacji raportéw okresowych w 2026 r.

W raporcie biezacym z dnia 23 stycznia 2026 r. Zarzad Spotki poinformowat o zamiarze przekazywania w roku
obrotowym 2026 skonsolidowanych raportéw okresowych w nastepujacych terminach:

I. Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2026 r. - 22 maja 2026 r.,

- za trzeci kwartat 2026 r. - 19 listopada 2026 r.

1. Skonsolidowany raport za pierwsze poétrocze 2026 r. - 13 sierpnia 2026 r.
Ill. Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2025 r. - 20 marca 2026 r.
Jednoczesnie Spdtka poinformowata, ze:

- na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim ("Rozporzadzenie") nie
bedzie publikowata jednostkowych raportéow kwartalnych. W zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne beda
zawieraty kwartalng informacje finansowg;

- na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z
czym w skonsolidowanym raporcie potrocznym bedzie zamieszczone skrocone pétroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkows;

- na podstawie § 79 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2025 r. oraz za drugi kwartat 2026 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spétki www.agora.pl w zaktadce Dla
inwestoréw/raporty finansowe.

D  Zmiany w statucie spétki Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 27 stycznia 2026 r. Zarzad Spotki poinformowat o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 26 stycznia 2026
r., zmian w statucie Agory, dokonanych na mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory, podjetej
w dniu 29 grudnia 2025 r., o nastepujacej tresci:

5 ust. 1 Statutu Agora S.A. otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

— Dziatalnos¢ wydawnicza (58);

—  Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);

—  Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji (18);

— Dziatalnos¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations (73);

— Dziatalnos$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i
muzycznych (59);

— Nadawanie programow ogdlnodostepnych i abonamentowych, dziatalno$¢ agencji informacyjnych i
pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci (60);

— Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

— Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych (33.13.2);
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Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.2);

Naprawa i konserwacja pozostatego cywilnego sprzetu transportowego (33.17.2);

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.Z.);

Dziatalnos¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca na rzecz dziedzictwa
kulturowego (91.30.2);

Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2);

Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane (62);
Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania stronami
internetowymi (hosting) i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (63);

Telekomunikacja (61);

Dziatalno$¢ tworcza i dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90);

Sprzedaz detaliczna wyrobdw zwigzanych z kulturg i rekreacja (47.6);

Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.1);

Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci (47.27.2);

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

Sprzedaz detaliczna pozostatych artykutéw uzytku domowego (47.5);

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdow z wytgczeniem pojazdow silnikowych, w tym motocykli (47.7);
Posrednictwo w sprzedazy detalicznej (47.9);

Dziatalnos¢ zwigzana z grami hazardowymi (92.00.Z);

Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (79);

Pozostate formy edukacji (85.5);

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.6);

Dziatalno$c¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (93);

Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.1);

Dziatalnos¢ fotograficzna (74.20.2);

Wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.99.2);
Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem
autorskim (77.40);

Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (82);

Dziatalnosc¢ spétek holdingowych i spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (64.2);
Dziatalnos$¢ trustow, funduszy i podobnych instytucji finansowych (64.3);

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (64.9);
Dziatalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (70);

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20);

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.00);

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (43.99.Z);

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.2);

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (68);

Pozostate zakwaterowanie (55.90.2);

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (81.10.2);

Dziatalno$¢ archiwow (91.12.2);

Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (46.1);

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (56);

Wytwarzanie gotowych positkéw i dan (10.85.Z);
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—  Produkcja pozostatych artykutow spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (10.89);

— Sprzedaz detaliczna pojazddw silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoriéw do nich (47.8);

— Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoriéw do nich (46.7);

— Naprawa i konserwacja motocykli (95.32.2);

— Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B);

— Pozostata dziatalno$é wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
(66.19.2);

— Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (78);

— Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.99.Z);

— Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie débr materialnych oraz niefinansowych wartosci niematerialnych i
prawnych (77.5);”

19 ust. 2 pkt h) otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

,h) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych za lata obrotowe wskazane w
uchwale dotyczgcej wyboru biegtego rewidenta, przy czym uchwata taka nie moze dotyczy¢ mniejszej liczby lat niz
dwa kolejne lata obrotowe; Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu lub z waznych powoddw, moze skrdcié okres, na
ktory zostat wybrany biegly rewident, wybierajgc jednoczesnie nowego biegtego rewidenta w miejsce
dotychczasowego,”

W § 19 ust. 2 dodaje sie nowy punkt ) w nastepujgcym brzmieniu:
,1) wybdr firmy audytorskiej dokonujgcej atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A.”

Tym samym, od dnia 26 stycznia 2026 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z 29 grudnia 2025 r.

D Rezygnacja Cztonka Zarzadu Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 18 lutego 2026 r. Zarzad Spotki poinformowat, iz w dniu 18 lutego 2026 r. Pani Agnieszka
Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A. ze skutkiem natychmiastowym.
Powodem rezygnacji Pani Agnieszki Siuzdak-Zyga sg inne plany zawodowe.

D  Wniesienie przez spétki zalezne Agora S.A. pozwu o zaptate przeciwko Skarbowi Parstwa

W raporcie biezgcym z dnia 24 kwietnia 2026 r. Zarzad Spétki w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 33/2025 z dnia
31 grudnia 2025 r. dotyczgcego ztozenia przez spétki zalezne Agora S.A.: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z0.0., Grupa
Radiowa Agory sp. z 0.0. oraz Eurozet sp. z 0.0., dalej facznie ,, Spétki”, wniosku o zawezwanie Skarbu Parstwa do préby
ugodowej, poinformowat, ze powzigt informacje o tym, ze Spdtki w dniu 24 kwietnia 2026 r. wniosty do Sadu
Okregowego w Warszawie pozew o zaptate przeciwko Skarbowi Panstwa (,,Pozew”). Wniesienie Pozwu nastgpito w
konsekwencji braku zawarcia ugody pomiedzy Spdétkami a Skarbem Panstwa podczas sgdowego posiedzenia
pojednawczego w dniu 23 kwietnia 2026 r.

Przedmiotem zgdania Pozwu jest zaptata na rzecz Spotek odszkodowania w tacznej kwocie 134.757.230 zt, wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od 27 marca 2026 r. do dnia zaptaty, za szkode wyrzadzong przez brak
implementacji przez Rzeczpospolita Polskg w terminie od 8 czerwca 2021 r. do 19 wrze$nia 2024 r. Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE (,,Dyrektywa”). Roszczenie
odszkodowawcze Spoétek obejmuje utracone korzysci w postaci wynagrodzenia, ktére Spotki mogtyby uzyskac od
dostawcoéw ustug spoteczenstwa informacyjnego za korzystanie z ich publikacji prasowych w okresie opdznienia
transpozycji Dyrektywy.
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D Rozpoczecie negocjacji w sprawie zmiany warunkow opcji menadzerskich Helios S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 29 kwietnia 2026 r. Zarzad Spétki poinformowat, iz w dniu 29 kwietnia 2026 r. Spodtka
rozpoczeta negocjacje z kluczowymi menadzerami spotki zaleznej Helios S.A. z siedzibg w todzi (,,Helios”) bedgcymi
jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios (,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkéw
obowigzujacych obecnie opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakoriczg sie ustaleniem nowych warunkéw
opcji kupna — sprzedazy i zawarciem anekséw do umoéw opcyjnych wigzgcych Spétke i Menadzerdw.

D Zakonczenie negocjacji w sprawie zmiany warunkéw opcji menadzerskich Helios S.A. i podpisanie nowych
umow opcyjnych

W raporcie biezagcym z dnia 19 maja 2026 r. Zarzad Spoétki w nawigzaniu do raportu biezgcego numer 6/2026 z dnia
29 kwietnia 2026 r. poinformowat, iz w dniu 19 maja 2026 r. Spétka zakonczyta negocjacje z kluczowymi menadzerami
spotki zaleznej Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) bedgcymi jednoczesnie akcjonariuszami mniejszoSciowymi
Helios (,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkdéw obowigzujgcych obecnie opcji kupna - sprzedazy
posiadanych przez nich akcji w Helios oraz podpisata z nimi nowe umowy opcji zastepujgce dotychczasowe umowy
pomiedzy Spdétka, a Menadzerami (,,Umowy Opcji”).

Zmiany warunkow opcji kupna — sprzedazy wprowadzone na podstawie Umow Opcji obejmujg w szczegdlnosci:

(i) przesuniecie terminu, od ktérego Menadzerom i Spdtce przystuguje uprawnienie do realizacji opcji put i call
na dzien 1 stycznia 2030 r. w przypadku umowy opcji pomiedzy Spétka, a Tomaszem Jagietto oraz na dzien 1
stycznia 2029 r. w przypadku pozostatych Menadzeréw, przy jednoczesnym przedtuzeniu okresu
obowigzywania opcji do 19 maja 2036 r.;

(ii) Opcje put i call bedg mogty byé wykonane poprzez ztozenie oswiadczenia o przyjeciu odpowiednio oferty
kupna lub oferty sprzedazy ztozone w okresach od 1 do 17 czerwca kazdego roku w przypadku opcji put oraz
od 18 do 30 czerwca w przypadku opcji call.

(iii) wprowadzenie mozliwosci zbycia akcji Helios przez Spotke i Menadzerow w okresie zawieszenia uprawnienia
do wykonania opcji put i call, o ktérym mowa w pkt (i) powyzej na warunkach i w sposéb okreslony w
Umowach Opcji;

(iv) wprowadzenie statej ceny nabycia przez Spotke posiadanych przez Menadzerdow akcji Helios w ramach opgji
w kwocie 40,90 zt wyliczonej na podstawie postanowien dotychczasowej umowy opcji w oparciu o
zatwierdzone roczne sprawozdania finansowe Helios za dwa ostatnie lata obrotowe 2023 i 2024. Tak ustalona
cena bedzie mogta ulec podwyzszeniu jedynie w warunkach jasno okreslonych w Umowie Opcji zwigzanych
ze zbyciem akcji Helios;

Tomaszowi Jagietto przyznano, w ramach opgcji call, uprawnienie do sprzedazy na rzecz Spoétki 70.000 akcji Helios
rocznie w okresie do 31 grudnia 2029 r., jednak nie wiecej niz 200.000 akcji tgcznie po cenie minimalnej, o ktérej mowa
w pkt (iv) powyzej.

Pozostate istotne warunki opcji kupna — sprzedazy akcji Helios pozostajg bez zmian.
D Nabycie akcji Helios S.A. od akcjonariuszy mniejszo$ciowych

W dniu 19 maja 2026 r. akcjonariusze mniejszosciowi Helios S.A., Katarzyna Borkowska i Tomasz Jagietto, w ramach
nowych umow opcji menadzerskich Helios S.A., o ktérych zawarciu Zarzad Spétki poinformowat w raporcie biezgcym
z dnia 19 maja 2026 r., ztozyli oSwiadczenia o przyjeciu oferty kupna posiadanych przez nich akcji Helios S.A. Na
podstawie ww. oswiadczenn Agora S.A. nabyta od Tomasza Jagietto 70 000 akcji za cene 2 863 000,00 zt oraz od
Katarzyny Borkowskiej 37 664 akcji za cene 1 540 457,60 zt tj. facznie 107 664 akcji za taczng cene 4 403 457,60 zt.
Wtasnosc akcji przeszta na Agore S.A. z chwilg dokonania wpisu zmiany wtasciciela akcji w rejestrze akcjonariuszy, tj.
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19 czerwca 2026 r. Na skutek opisanego powyzej nabycia akcji oraz zarejestrowania zmiany wfasciciela, Agora S.A.
posiada tgcznie 10 781 777 akcji Helios S.A. stanowigcych 93,24% kapitatu zaktadowego tej spofki.

D Rekomendacja Zarzadu Agora S.A. dotyczaca podziatu zysku za rok 2025

W raporcie biezacym z dnia 20 maja 2026 r. Zarzgd Spoétki poinformowat, ze w dniu 20 maja 2026 r. podjat uchwate
w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w
wysokosci 54.136.523,94 zi.

Zarzad rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu:

— przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 23.290.415,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,
tj. w wysokosci 0,50 zt na jedng akcje Spétki,
— przeznaczenie pozostatej czesci zysku netto w kwocie 30.846.108,44 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad Spotki rekomendowat, aby dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 6 lipca 2026 r., a wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 20 lipca 2026 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorcze;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki.

D Nabycie akcji przez Cztonkéw Zarzadu Spotki

W raportach biezgcych z dnia 25 maja 2026 r. oraz 11 czerwca 2026 r. Zarzad Spoétki poinformowat o nabyciu akgji
Spotki przez Cztonkdw Zarzadu Spoétki. Zgodnie z zawiadomieniami przekazanymi Spoétce, Cztonkowie Zarzgdu Spoétki
nabyli ponizsze ilosci akcji Spotki:
e W dniu 25 maja 2026 r.:
— Bartosz Hojka: 165 826 akcji Spoétki;
— Anna Krynska-Godlewska: 100 000 akcji Spotki;
—  Wojciech Bartkowiak: 22 500 akcji Spotki;
— Tomasz Jagietto: 165 000 akcji Spotki;
— Maciej Strzelecki: 150 038 akcji Spotki
*  Wdniu 11 czerwca 2026 r.:
—  Wojciech Bartkowiak: 22 300 akcji Spotki.

D Zmiana do Umowy Kredytéw Terminowych oraz Kredytéw Obrotowych

W raporcie biezgcym z dnia 26 maja 2026 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 18/2024 z 29 maja
2024 roku, 11/2024 z dnia 15 kwietnia 2024, 17/2025 z dnia 28 sierpnia 2025 roku oraz 24/2025 z dnia 27 listopada
2025 roku poinformowat o zmianie wprowadzonej do Umowy kredytéw terminowych oraz kredytow obrotowych
zawartej 29 maja 2024 r. (,Umowa Kredytow”) pomiedzy Spdtky, spdtkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”)
oraz AMS S.A. z siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (tgcznie jako ,Pierwotni
Kredytobiorcy”) - oraz spotkg Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem
— a konsorcjum bankéw w sktadzie: Erste Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Erste”) oraz Bank Handlowy w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank Handlowy”) (tgcznie jako , Pierwotni Kredytodawcy”).

Na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano zmiany wysokosci udostepnionych Agorze kredytow obrotowych w
ten sposéb, ze:
e kredyt obrotowy udostepniony Agorze przez Erste wzrdst z kwoty PLN 38.000.000 do kwoty PLN 55.500.000
PLN;
e kredyt obrotowy udostepniony Agorze przez Bank Handlowy wzrdst z kwoty PLN 5.000.000 do kwoty PLN
22.500.000.
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W zwigzku z powyzszym taczna kwota udzielonych Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw wzrosta o 35.000.000 PLN,
tj. do 407.000.000 PLN.

Ponadto, na mocy aneksu do Umowy Kredytéw dokonano wydtuzenia okresu dostepnosci kredytéw obrotowych
udzielonych Pierwotnym Kredytobiorcom o rok, to jest do dnia 29 maja 2029 r.

D Walne Zgromadzenie Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 20 maja 2026 r. Zarzad Spoétki poinformowat, ze w dniu 20 maja 2026 r. podjat uchwate
w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w
wysokosci 54.136.523,94 zt.

Zarzad rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu:

— przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 23.290.415,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,
tj. w wysokosci 0,50 zt na jedng akcje Spétki,
— przeznaczenie pozostatej czesci zysku netto w kwocie 30.846.108,44 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad Spotki rekomendowat, aby dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 6 lipca 2026 r., a wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 20 lipca 2026 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywna opinie Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki.

W raporcie biezagcym z dnia 2 czerwca 2026 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat o zwotaniu na dziei 29 czerwca 2026
r., na godzine 11:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. oraz opublikowat projekty uchwat
podlegajace przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 15 czerwca 2026 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat ze w dniu 15 czerwca 2026 r. od
akcjonariusza Spodtki - Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie, reprezentowanego
przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujacego co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki (,Akcjonariusz”), wptyneta informacja dotyczgca zamiaru zgtoszenia kandydata do Rady
Nadzorczej Spotki - pana Jacka Levernes — podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 29
czerwca 2026 r. Szczegdtowy zyciorys kandydata zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki.

W raporcie biezacym z dnia 22 czerwca 2026 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 22 czerwca 2026 r.,
wptyneto do Spoétki, zgodnie z postanowieniami §21 ust. 1 (a) (i) statutu Spoétki, zgtoszenie akcjonariusza Spotki - spotki
Agora-Holding sp. z 0.0. Akcjonariusz posiadajacy 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A, zgtosit nastepujace
kandydatury do Rady Nadzorczej Spétki: pan Dariusz Formela, pan Tomasz Sielicki, pan Andrzej Szlezak, pani Wanda
Rapaczynski, pan Sebastian Buczek, pan Stawomir S. Sikora. Szczegdtowe zyciorysy kandydatow zostaty opublikowane
na stronie internetowej Spoétki.

Zarzad Spoétki poinformowat ponadto, ze Akcjonariusz Agora-Holding sp. z o.0. zgtosit zmiane projektu uchwaty
zawartego w ogtoszeniu z dnia 2 czerwca 2026 r. o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory
S.A., w sprawie ustalenia liczby cztonké4w Rady Nadzorczej nowej kadencji. Zgodnie z projektem uchwaty
przedstawionym przez akcjonariusza, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji ustalona zostanie na 7 oséb.
Do projektu uchwaty zostato dotgczone uzasadnienie opublikowane na stronie internetowej Spoétki.

W raportach biezgcych z dnia 29 czerwca 2026 r. Zarzad Agora S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2026 r., w tym uchwat dotyczgcych: (i) powotania pana Dariusza Formeli,
pana Tomasza Sielickiego, pana Andrzeja Szlezaka, pani Wandy Rapaczynski, pana Sebastiana Buczka, pana Stawomira
S. Sikory i pana Jacka Levernes do Rady Nadzorczej Agory S.A. na wspdlng kadencje rozpoczynajgcg sie wraz z
zakonczeniem niniejszego Walnego Zgromadzenia; (ii) powotania Pana Andrzeja Szlezaka jako Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Agory S.A., (iii) w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2025 oraz wyptaty dywidendy.
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Spdtka poinformowata o uchwale w sprawie podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2025 oraz wyptaty dywidendy
odrebnym raportem biezgcym nr 16/2026 z dnia 29 czerwca 2026 r.

Dywidenda zostanie wyptacona w wysokosci 23 290 415,50 zt, tj. po 0,50 zt na jedng akcje Spétki. Dywidendg zostang
objete wszystkie akcje Spotki, tj. 46.580.831 akcji Agora S.A.

Dniem, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy jest 6 lipca 2026 roku, a dniem
wyptaty dywidendy jest 20 lipca 2026 roku.

W raporcie biezagcym z dnia 30 czerwca 2026 r. Zarzad Agora S.A. podat do wiadomosci wykaz akcjonariuszy Spotki
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. w dniu 29
czerwca 2026 r.

Co najmniej 5% liczby gtosow podczas Zgromadzenia posiadali:

e Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 56,8% gtosow na tym Zgromadzeniu i 35,36% ogdlnej liczby
gtosow.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 20,49% gtoséw na tym Zgromadzeniu i
12,76% ogdlnej liczby gtosow.

¢ MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 13,5% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 8,41% ogodlnej liczby
gtosow.

D Przedtuzenie umowy koncesji zawartej pomiedzy AMS Serwis sp. z 0.0. a Miastem Stotecznym Warszawa

W raporcie biezacym z dnia 11 sierpnia 2026 r. Zarzad Agory S.A. ("Spétka") w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
21/2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 r., w ktérym Spétka informowata o zawarciu przez jej spétke zalezng - AMS Serwis
sp. z 0.0. ("AMS") umowy koncesji na utrzymanie wiat przystankowych oraz wyposazenia dodatkowego na terenie
Miasta Stotecznego Warszawy w zamian za prawo do eksploatacji powierzchni reklamowych ("Umowa") z Miastem
Stotecznym Warszawa (,,Koncesjodawca”), reprezentowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego, poinformowat, ze
w dniu 11 sierpnia 2026 r. powzigt informacje o otrzymaniu przez AMS os$wiadczenia Koncesjodawcy o skorzystaniu z
prawa opcji polegajagcego na przedtuzeniu okresu obowigzywania Umowy o 6 miesiecy. Szacowana przez
Koncesjodawce wartos¢ umowy oraz warto$s¢ miesiecznego czynszu uiszczanego przez AMS zostata podana przez
Spotke w raporcie biezgcym nr 21/2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 r.

D Zmiany w spoétkach zaleznych i stowarzyszonych
] Radio Plus Polska sp. z 0.0.

Z dniem 10 lipca 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéow podjeto uchwate w sprawie dokonania podziatu
100 dotychczasowych udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy o facznej wartosci nominalnej 50 000 zt w ten
sposob, ze kazdy dotychczasowy udziat o wartosci nominalnej 500 zt zostat podzielony na 10 udziatéw o réwnej
wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Po podziale kapitat zaktadowy spdétki wynosi¢ bedzie nadal 50 000 zt i dzieli¢ sie na
1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

D  Gazeta.pl Sp.zo.0.
W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

W dniu 24 lutego 2026 r. Katarzyna Szpor ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki ze
skutkiem na dzien 28 lutego 2026 r.

Z dniem 1 marca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotani zostali Adam Fijatkowski i
Grzegorz Piechota, za$ Wojciech Bartkowiak zostat powotany do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

D  Wyborcza Sp.zo.0.
W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.
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Z dniem 1 marca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki powotani zostali Adam Fijatkowski i Adam
Falk.

D  EurozetSp.zo.o.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

W dniu 1 czerwca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spotki zostat powotany Jacek Amsterdamski.

D Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0.
W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

W dniu 1 czerwca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spotki zostat powotany Jacek Amsterdamski.

D  Nextfilm Sp. z 0.0.

Z dniem 1 stycznia 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spoétki zostata powotana Kinga Rybarczyk.

D  Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

1A. ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

D  HeliosS.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320 400
akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art. 418
(1) Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i umieszczenia
w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akgji (, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

(i) Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Obecnie, Agora S.A. posiada facznie 10 781 777 akcji Helios S.A. stanowigcych 93,24%
kapitatu zaktadowego tej spofki.
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Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sgdu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akgcji
bedacych przedmiotem odkupdéw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréowno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi oraz pozostali
akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze
biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego
w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzes$nia 2019 r.

(ii) Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W DRUGIM KWARTALE 2026 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 20
Akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
! 12.08.2026 / € 21.05.2026
Bartosz Hojka 185 900 - 165 826 20074
Wojciech Bartkowiak 44 800 - 44 800- 0
Tomasz Jagietto 165 000 - 165 000 0
Anna Krynska-Godlewska 100 000 - 100 000 0
Maciej Strzelecki 160 360 - 150 038 10322

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5

do skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W DRUGIM KWARTALE 2026 R. 1DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 21
akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
12.08.2026 21.05.2026
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski (1) 0 - - 0
Jacek Levernes 0 - - 0
Stawomir Sikora (2) 0 - - -
Sebastian Buczek (3) 0 - - -

(1) Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2026 r.
(2) Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30 czerwca 2026 r.
(3) Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30 czerwca 2026 r.

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE]J 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOEKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spoétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
poprzedniego okresowego raportu, tj. na 21 maja 2026 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 12 sierpnia 2026 r.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 22
% udziat w : < o . .
liczba akeji kapitale liczba glosow % udztfzf w liczbie
zakfadowym na WZ gloséw na Wz
Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
. . 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 czerwca 2026 r.)(1)
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien”
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8126434 17,44 8126434 12,76

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 czerwca 2026 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,50 5 355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 29 czerwca 2026 r.)(1)

(1) udziaty w gfosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w dniu 23 sierpnia 2018 r.
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5. POZOSTALE INFORMACJE

D Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

D Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz informacja
o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

D Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W dniu 28 lutego 2024 r. przed Sgdem Okregowym w Amsterdamie (Holandia) zostato wszczete postepowanie
przeciwko Google Netherlands B.V. z powddztwa Greyfield Capital, bedgcej cesjonariuszem roszczen europejskich
wydawcow publikacji prasowych, w tym Agory S.A. oraz jej spétek zaleznych: Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. i Eurozet
sp. z 0.0. Przedmiotem postepowania jest dochodzenie odszkodowania z tytutu naruszenia zasad uczciwej konkurencji
na europejskim rynku technologii reklamy internetowej w latach 2014-2023. tgczna wartos¢ roszczenia dochodzonego
przez powoda wynosi okoto 2,1 mld EUR, natomiast potencjalna wartos¢ odszkodowania przypadajgca na spotki z
grupy kapitatowej Agora zostata oszacowana na ponad 44 min EUR. Na dzield sporzadzenia niniejszego raportu
postepowanie pozostaje w toku.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. spétki zalezne Emitenta: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp.
z 0.0. oraz Eurozet sp. z 0.0. wniosty do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Skarbowi Parstwa o zaptate
odszkodowania w tgcznej kwocie 134.757.230 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od 27 marca 2026 r. do
dnia zapfaty. Przedmiotem postepowania jest dochodzenie naprawienia szkody wynikajacej z nieterminowej
implementacji przez Rzeczpospolita Polskg Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17
kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu postepowanie pozostaje w toku.

Poza postepowaniami wskazanymi powyzej, w pierwszej potowie 2026 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed
sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory S.A. lub jednostki od niej zalezne;j.

D Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6. OPIS ISTOTNYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

D OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK STRATEGICZNYCH | RYNKOWYCH

D Ryzyko zmian strukturalnych rynku reklamy oraz presji konkurencyjnej

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet oraz kina. W wyniku zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce
sie w portfolio Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentéw, ale
rowniez z nadawcami telewizyjnymi, ktdrzy stanowili istotng czes¢ rynku reklamowego.

Najwiekszym segmentem rynku reklamowego byt internet, ktéry posiadat najwiekszy udziat w catkowitych wydatkach
reklamowych. Na tym rynku coraz wiekszy udziat zyskujg globalne podmioty (w szczegdlnosci platformy
spotecznosciowe i wyszukiwarki), a takze formaty audiowideo, ktére s3 motorem dynamiki wptywow w tym segmencie
rynku. Wydatki na reklame w magazynach i dziennikach stanowig niewielki udziat w catosci rynku reklamowego,
podobnie jak reklama kinowa.

Zmiany preferencji odbiorcédw, procesy konsolidacyjne, nasilajgca sie konkurencja oraz rozwdj sprzedazy reklam w
pakietach (np. telewizja + reklama zewnetrzna) wptywajg na udziaty poszczegdlnych medidow w tgcznym rynku
reklamy, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy oraz osiggane przez nig przychody.

D Ryzyko dla wydawcéw prasowych i mediowych zwigzane z Big Techami

Ryzyko to polega na utracie kontroli nad dystrybucja tresci oraz zrédtami przychodéw. Platformy cyfrowe wykorzystujg
materiaty dziennikarskie bez odpowiedniego wynagrodzenia, co ostabia finansowa stabilnos¢ wydawcow.

Wydawcy, podejmujgc proby egzekwowania swoich praw, narazajg sie na ograniczenie widocznosci ich tresci przez
platformy, co pogtebia ich zaleznos¢ od globalnych podmiotédw technologicznych. Brak skutecznych mechanizméw
egzekwowania regulacji, takich jak dyrektywa CDSM, zwieksza ryzyko marginalizacji niezaleznych mediéw w cyfrowym
ekosystemie.

W odpowiedzi na to ryzyko wydawcy podejmujg dziatania obronne, w tym organizowanie sie w krajowe i
miedzynarodowe stowarzyszenia, prowadzenie negocjacji licencyjnych z platformami, wspieranie wdrazania regulacji
unijnych oraz inwestowanie w wtasne kanaty dystrybucji i technologie w celu uniezaleznienia sie od algorytmow Big
Techéw.

D Spadek zasiegdw zwigzany z polityka Big Techow i rozwojem Al

Globalne platformy dazg do utrzymywania uzytkownikéw w swoich ekosystemach, co zmniejsza ruch kierowany do
niezaleznych portali. Rozwdj sztucznej inteligencji dodatkowo zmienia sposéb pozyskiwania informacji — uzytkownicy
coraz czesciej korzystaja z modeli generatywnych zamiast tradycyjnych wyszukiwarek, co ogranicza liczbe
przekierowan i pogtebia spadki zasiegowe.

Znaczna czes¢ ruchu portali Grupy pochodzi z platform dystrybucji tresci. W przesztosci zmaterializowato sie ryzyko
gwattownego spadku ruchu pochodzgcego z mediéw spotecznosciowych, a ruch z wyszukiwarek i systemoéw
rekomendacyjnych pozostaje niestabilny i wrazliwy na kolejne aktualizacje algorytméw.

Polityka globalnych platform wskazuje na ograniczanie zasiegdw wydawcow, w tym testowanie rozwigzan
polegajacych na ograniczeniu obecnosci tresci wydawcow w agregatorach informacji. Grupa podejmuje dziatania
minimalizujgce skutki tych zmian, dostosowujgc dziatania produktowe i redakcyjne, jednak nie ma wptywu na globalne
decyzje podejmowane przez te platformy.

D Ryzyko w segmencie prasy

Sposéb, w jaki odbiorcy korzystajg z medidw, w ostatnich latach ulegt istotnym zmianom. Czes¢ czytelnikow prasy
drukowanej zamienita wydania tradycyjne na cyfrowe. Zmiana ta czesciowo rekompensuje spadki sprzedazy prasy
papierowej, jednak wigze sie jednoczesnie ze zmiang modelu funkcjonowania wydawcow prasy oraz istotnie wptywa
na kondycje rynku dystrybucji prasy.

Rynek prasy doswiadcza globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Tytuty prasowe wydawane przez Grupe, podobnie jak tytuty konkurencyjne, nie s3 odporne na zmiany
zachodzace na rynku — ich liczba i wolumen sprzedazy ulegajg stopniowemu ograniczeniu. Dynamika tych proceséw
moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzowg prasy i osiggane przez Grupe przychody.
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Dodatkowo Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane z fizyczng dystrybucjg prasy, w tym:
e opdznienia w dostawach,
e rosngce koszty logistyki,
e zmniejszajacy sie liczbe punktéw sprzedazy,
e zaktdécenia po stronie partnerow zewnetrznych,
e wptyw warunkdéw pogodowych na dostepnosé tytutdw.

D Ryzyko mniejszej frekwencji w kinach
Zmiana preferencji widzow na rzecz serwiséw streamingowych oraz wahania produkcji filmowej mogg prowadzi¢ do
spadku frekwencji w kinach. Czynniki zewnetrzne, takie jak kryzysy gospodarcze czy zmiany w produkcji filmowej,
moga skutkowac nizszg jakoscig i mniejszg atrakcyjnoscia repertuaru.
Wyniki segmentu kin w istotnym stopniu zalezg od poziomu frekwencji, ktéry pozostaje wrazliwy na zmiany preferencji
widzéw, konkurencje ze strony innych form rozrywki oraz dostepnos¢ atrakcyjnej oferty filmowej.
Jednoczesnie dziatalnosc¢ kin charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztéw statych, w szczegdlnosci:

e czynszow,

e kosztéw energii,

e kosztéw wynagrodzen,

e kosztéw utrzymania infrastruktury.
W okresach nizszej frekwencji ogranicza to elastycznos¢ kosztowg i moze negatywnie wptywaé na rentownosé
segmentu.

D Ryzyko konsolidacji rynku produkcji i dystrybucji filmowej
Globalny rynek filmowy podlega procesom konsolidacyjnym obejmujgcym studia producenckie, dystrybutoréw oraz
platformy streamingowe. Dalsza koncentracja rynku moze prowadzi¢ do ograniczenia konkurencji pomiedzy
najwiekszymi producentami tresci, zmian strategii inwestycyjnych oraz zmniejszenia liczby produkowanych i
dystrybuowanych filméw kierowanych do szerokiej dystrybucji kinowej.
W przypadku ograniczenia liczby premier, przesunie¢ harmonogramow produkcyjnych, koncentracji naktadéw na
wybrane franczyzy lub zmian w polityce dystrybucyjnej najwiekszych studidw filmowych, rynek kinowy moze
odczuwac wiekszg zmiennos$¢ podazy atrakcyjnego repertuaru. Moze to wptywac na poziom frekwencji w kinach,
przychody ze sprzedazy biletéw, sprzedazy barowej oraz reklamy kinowe;j.
Grupa monitoruje zmiany zachodzgce na globalnym rynku filmowym, jednak nie ma wptywu na decyzje podejmowane
przez miedzynarodowe studia filmowe i podmioty kontrolujgce prawa do kluczowych produkcji.

D Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig filmowa (dystrybucja i koprodukcja)
Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptynac na duzg zmiennos¢ wynikow z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe.
Wiekszos$¢ naktaddw, zwigzana w szczegdlnosci z koprodukcja filmowa, ponoszona jest duzo wczesniej, zanim pojawig
sie przychody z tego zrédta. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwencji,
jaka zdobedzie dany film.

D Ryzyko zmian rynku reklamy zewnetrznej (OOH)

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest silnie konkurencyjny i rozdrobniony. AMS S.A. konkuruje zaréwno z
podmiotami krajowymi, jak i miedzynarodowymi o klientow oraz kontrakty na lokalizacje no$nikéw reklamowych.
Obok globalnych koncernéw na rynku dziatajg liczne mniejsze firmy prywatne o zasiegu ogdlnopolskim i lokalnym, a
takze podmioty komunalne oraz dysponenci powierzchni reklamowych, tacy jak galerie i sieci handlowe. W przestrzeni
publicznej pojawiajg sie informacje o planowanych zmianach wtascicielskich w spoétkach konkurencyjnych, co w dtugim
okresie moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ AMS S.A.

Dziatalno$¢ w sektorze OOH wigze sie z ryzykiem zmian prawa (prawo budowlane, podatkowe) i jego interpretacji.
Nowe regulacje dotyczace reklamy w aglomeracjach miejskich oraz zmiany w stosowaniu obowigzujacych przepisow i
umow mogg wptywacd na koszty (optaty, podatki, kary) i tym samym na wyniki Grupy.

W szczegdlnosci dziatalnos¢ AMS podlega regulacjom prawnym dotyczagcym ochrony krajobrazu. Uchwaty
krajobrazowe wprowadzajg okresy dostosowawcze, w trakcie ktérych nosniki reklamowe muszg zosta¢ dostosowane
do nowych wymogdéw. Dotychczasowe wdrozenia skutkowaty kosztami demontazy nosnikéw, jednak brak
jednoznacznych harmonogramdw oraz rozstrzygniecia sgdowe powodujg przesuniecie realnych skutkéw w czasie.
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D OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK REGULACYJNYCH | PRAWNYCH

D Ryzyko zmiany i dynamiki otoczenia prawnego, regulacyjnego i administracyjnego

Zmiany w otoczeniu prawnym, regulacyjnym i administracyjnym mogg wywieraé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy, m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci generowania przychoddéw, zwiekszenie kosztow
prowadzenia dziatalnosci oraz ograniczenie skali rozwoju. Ryzyko dotyczy zaréwno procesdw legislacyjnych na
poziomie Unii Europejskiej (w tym aktow regulujacych media i sztuczng inteligencje), jak i przepiséw prawa krajowego
oraz ich implementacji.

Istotne znaczenie majg takie zmiany w obszarach regulacyjnych dotyczgcych ustug elektronicznych,
cyberbezpieczenstwa oraz mediow.

D Ryzyko presji politycznej

Ryzyko obejmuje potencjalne negatywne skutki wynikajgce z dziatan niekorzystnych dla segmentu mediéw, takich jak
wprowadzanie lub zaostrzanie regulacji, ograniczenie dostepu do projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych,
dziatania podwazajace wiarygodnos¢ i niezaleznos¢ medidw oraz ryzyko decyzji administracyjnych wptywajgcych na
dziatalnos¢ operacyjna.

Sytuacje dodatkowo ksztattuje wysoki poziom polaryzacji politycznej oraz rosngcy udziat medidow o zréznicowanych
profilach ideologicznych.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktory podlega koncesjonowaniu. Zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktdory nadawca otrzymuje koncesje. Istnieje ryzyko, ze zapotrzebowanie
stuchaczy na dany format bedzie male¢, a zapisy koncesyjne ograniczg mozliwos¢ dostosowania sie Grupy do tych
zmian.

Istnieje réwniez ryzyko sankcji ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, a takze ryzyko odmowy ponownego
przyznania koncesji lub zmiany warunkdw koncesyjnych na mniej korzystne.

Regulator prowadzi prace zmierzajace do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+, przy czym brak jasnych wytycznych i
jednolitej polityki paristwa uniemozliwia oszacowanie wptywu tych dziatan na rynek.

D Ryzyko odpowiedzialnosci za publikowane tresci oraz oskarzen o brak pluralizmu

Prowadzona przez Grupe dziatalno$é opiera sie na publikowaniu tresci dziennikarskich, publicystycznych oraz tresci
uzytkownikéw. Moze to wigzaé sie z odpowiedzialnosciag wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z
prawem lub naruszajacych dobra osobiste.

Dodatkowo Grupa moze by¢ narazona na oskarzenia o stronniczos¢ lub brak pluralizmu, co moze skutkowaé odptywem
czesci odbiorcow, spadkiem wiarygodnosci tresci, negatywnym wptywem na reputacje oraz stratami finansowymi.

D Ryzyko braku ochrony wtasnosci intelektualnej

Produkowane tresci (gazety, ksigzki, artykuty, audycje) stanowig istotny zaséb intelektualny Grupy. Wykorzystanie
tych tresci przez modele sztucznej inteligencji bez odpowiednich licencji wptywa na rynkowe mozliwosci generowania
przychodoéw.

D Ryzyko postepowan przed organami nadzoru

Grupa jest poddawana kontrolom przez instytucje nadzorujgce okreslone obszary jej dziatalnosci. Brak jest pewnosci,
ze ostateczny wynik obecnych lub przysztych postepowan nie bedzie miat istotnego negatywnego wptywu na sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy.

] OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK OPERACYJNYCH | TECHNOLOGICZNYCH

D Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem
Ryzyko obejmuje potencjalne zaktécenia ciggtosci dziatania systemdw IT w wyniku cyberatakéw, utraty dostepu do
lokalizacji operacyjnych lub zaktdcen w infrastrukturze telekomunikacyjnej.
Ryzyko dotyczy réwniez potencjalnej utraty mozliwosci dystrybucji tresci online wynikajacej z czynnikow regulacyjnych
lub operacyjnych.
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D Ryzyko rekrutacji, zatrzymania pracownikéw oraz bezpieczenstwa zatrudnienia
Ryzyko dotyczy utraty kluczowych pracownikéw oraz trudnosci w rekrutacji specjalistéw na konkurencyjnym rynku
pracy. Odejscie doswiadczonych pracownikdéw wigze sie z utratg kompetencji, wzrostem kosztédw rekrutacji i dtugimi
okresami wdrozenia. Brak poczucia stabilnosci zatrudnienia moze zwiekszac rotacje i ostabia¢ potencjat organizacyjny
Grupy.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami
Zmiany organizacyjne w Grupie, w tym przeksztatcenia strukturalne, moga prowadzi¢ do sporéw zbiorowych z
pracownikami. Spory te mogg skutkowac zaktéceniami dziatalnosci operacyjnej oraz dodatkowymi kosztami.

] OBSZAR ZAGROZEN | RYZYK MAKROEKONOMICZNYCH | GEOPOLITYCZNYCH

D  Wptyw sytuacji makroekonomicznej na kondycje Spétek Grupy
Dynamika wzrostu gospodarczego oraz poziom inflacji wptywajg na otoczenie biznesowe Grupy. Zmiany w tempie
wzrostu PKB, konsumpcji i inwestycji mogg oddziatywac na popyt na ustugi Grupy oraz poziom kosztodw operacyjnych.
Pomimo prognoz wskazujacych na umiarkowany wzrost gospodarczy, niepewnos¢ makroekonomiczna pozostaje
istotnym czynnikiem ryzyka.

D Ryzyko konfliktu zbrojnego i czynnikéw geopolitycznych

Eskalacja konfliktéw zbrojnych w regionie moze prowadzi¢ do zaktdcen w taricuchach dostaw, destabilizacji systeméw
finansowych, utraty dostepu do rynkéw oraz koniecznosci relokacji zasobow. Moze réwniez wptywa¢ na
funkcjonowanie mediéw, w tym emisje i dystrybucje tresci, infrastrukture techniczng oraz bezpieczenstwo
pracownikow.

Dodatkowo ryzyko obejmuje cyberataki, dziatania dezinformacyjne oraz potencjalne ograniczenia w dziatalnosci
operacyjnej.

] INNE RYZYKA | ZAGROZENIA

D Ryzyka klimatyczne
Spodtka jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
ktore mogg wptywacé na stabilnos¢ infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej, a tym samym na ciggtos¢
dziatalnosci operacyjnej. W szczegdlnosci obejmuje to:

e ekstremalne temperatury,

¢ intensywne opady i powodzie,

¢ silne wiatry,

e zaktdécenia w tancuchu dostaw spowodowane zjawiskami pogodowymi,

e wzrost kosztow energii,

e presje regulacyjng na redukcje emisji,

e potencjalny wzrost kosztow papieru i ustug transportowych wynikajacy z regulacji EU ETS,

* rosngce oczekiwania klientéw i partneréw wobec zeroemisyjnosci,

e ryzyka reputacyjne zwigzane z niewystarczajgcym tempem transformac;ji.
Dodatkowo wskazuje sie na ryzyko:

e blackoutéw (przerw w dostawie energii elektrycznej),

e awarii internetu i sieci telekomunikacyjnych,

e zwiekszonego ryzyka dla centréw danych,

e zaktécen w logistyce i dostawach.
Szczegotowe informacje dotyczace ryzyk klimatycznych znajdujg sie w Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.

D Ryzyko kadrowe, kosztowe oraz ograniczenia innowacyjnosci wynikajace z niewystarczajacego rozwoju
kompetencji pracownikéw

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci Grupy w zwigzku ze zwiekszong rotacjg pracownikéw, obejmujace w
szczegodlnosci koszty rekrutacji, szkolen oraz wdrazania nowych pracownikdw. Jednoczesnie niewystarczajgce
mozliwosci rozwoju kompetencji i szkolen mogg prowadzi¢ do ograniczenia innowacyjnosci oraz zdolnosci Grupy do
adaptacji do zmian technologicznych i rynkowych, a takze do odptywu kluczowych talentdw z organizacji.
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D Ryzyko wizerunkowe i organizacyjne zwigzane z brakiem skutecznego zarzadzania ré6znorodnoscia

Ryzyko negatywnego wptywu na wizerunek Grupy oraz jej atrakcyjnos$¢ jako pracodawcy i partnera biznesowego w
przypadku braku skutecznego zarzadzania réznorodnoscia i réwnoscig szans. Ryzyko to obejmuje w szczegdlnosci
niedostateczng reprezentacje kobiet w zarzadzie oraz na kluczowych stanowiskach menedzerskich, wynikajgcg z braku
systemowych dziata wspierajgcych rozwdj i awans kobiet w organizacji.

D Ryzyko zmian sezonowych i nieprzewidywalnosci wydatkéw reklamowych
Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale. W ostatnich okresach obserwuje sie skrocenie cyklu zaméwien
reklamowych, wieksze roztozenie wydatkéw na poszczegdlne miesigce oraz wzrost nieprzewidywalnosci wydatkéw
reklamowych.

D Ryzyka finansowe, ptynnosciowe, walutowe i windykacyjne

Przychody Grupy wyrazone sg w ztotych polskich, natomiast czes¢ kosztow operacyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych
z dziatalnoscig kinowa oraz ustugami IT, jest powigzana z kursami walut obcych. Zmiany kurséw walut mogg wptywaé
na poziom kosztéw i wyniki finansowe Grupy.

Dtugotrwate spowolnienie gospodarcze, wzrost liczby upadtosci i restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz problemy
kontrahentdéw mogg wptywaé na Sciggalnos¢ naleznosci i ptynnos¢ finansowg Grupy. Istnieje rowniez ryzyko
ograniczenia dostepu do finansowania zewnetrznego oraz wzrostu kosztéw jego pozyskania.

D Ryzyko utraty wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywdéw. W przeszto$ci dokonywane byty odpisy aktualizujace, ktére obcigzaty rachunek zyskéw i strat. Nie
mozna wykluczyé, ze w przysztosci wyniki takich testéw bedg negatywne.
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] V1. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, skrécone pétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg emitenta
oraz Grupy Kapitatowej emitenta oraz ich wynik finansowy.

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Elektronicznie podpisany

Ba rto SZ I|:_>Irziz Bartosz Wojciech
. . . ojka
Wojciech Hojka pata: 2026.08.12 132002
+02'00'
Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu oo
Tomasz Grzegorz Sttt ™™
) JagIeHO 232?63'025.08.12 09:25:49
Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu i
AnnaMaria ST
Krynska-Godlewska D2t 202608121021:22
Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu oo
L. Elektronicznie
WOJC|eCh podpisany przez
B tk . k Wojciech Bartkowiak
artkowlak bata: 2026.08.12
09:50:54 +02'00'
Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzadu oo
Elektronicznie podpisany
*  przez Maciej Lucjan Strzelecki
,__SNJM Data: 2026.08.12 09:41:37
+02'00'
Maciej Strzelecki - Cztonek Zarzgdu e

Podpisy ztoZzone elektronicznie.

[ wWww.agora.pl] Strona 62




		2026-08-12T09:25:49+0200
	Tomasz Grzegorz Jagiełło


		2026-08-12T09:41:37+0200
	Maciej Lucjan Strzelecki


		2026-08-12T09:50:54+0200
	Wojciech Bartkowiak


		2026-08-12T10:21:22+0200
	Anna Maria Kryńska-Godlewska


		2026-08-12T13:20:02+0200
	Bartosz Wojciech Hojka




