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1. WSTEP
INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spédtka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie. Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000063824. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 750010992 oraz NIP 837 000 06 34. Spétka zostata
utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostalo zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spdtka Boryszew S.A. o 100% udziale
kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W 1999 roku
Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produkiéw z branzy chemicznej (np. znany w Polsce ptyn chtodnicowy
Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Krzysztofa Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwéj spotki. Przejecia przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy metali
niezelaznych, motoryzacji oraz stali potgczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny rozwoj i wzrost sprzedazy
spotek Grupy przyczynity sie do znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitatowa Boryszew (“GKB”, Grupa”) jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajacg
zaktady produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzaca gtéwng dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji i chemii.
Grupa Kapitatowa zatrudnia okoto 6 200 pracownikdéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzienh 1 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 maja 2026 roku Pan Wojciech Zymek, Czlonek Rady Nadzorczej Spotki ztozyt z tym samym dniem
rezygnacje z petnionej funkcji.

W dniu 25 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powofalo Pana tukasza
Gotebiewskiego do Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan tukasz Gofebiewski
Pan Janusz Siemieniec

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 1 stycznia 2026 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania Zarzad Boryszew S.A. funkcjonuje w skfadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk - Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny,

Pan tukasz Bubacz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji,

Pan Adam Holewa - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja,
Pan Maciej Korniluk - Czitonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

Do dnia publikacji sprawozdania nie byto zmian w skfadzie Zarzadu Spofki.
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2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w | pétroczu 2026 roku, stanowigce integralng
czes¢ skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2026 roku do
30 czerwca 2026 roku zostato zatwierdzone do publikacji Uchwatg Zarzgdu w dniu 12 sierpnia 2026 roku
i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026
roku z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikac;ji.

Znaczna cze$c¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegotowo opisana w raportach
biezgcych Spotki dostepnych m.in. na stronie internetowej www.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢
inne informacje na temat Spotki i Grupy.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdania finansowe za | potrocze 2026 roku zostaly sporzadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 10 czerwca 2025 roku pozycja 755) oraz
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa’”.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym Raportem, a szczegétowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2025 rok,
opublikowanym w dniu 23 kwietnia 2026 roku. Sprawozdania finansowe sporzgdzono w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
(UE).

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NA DZIEN 30 CZERWCA 2026
ROKU NASTEPUJACE SPOLKI:

Spoétki kapitalowe objete sprawozdaniem skonsolidowanym

udziat
jednostki Segment
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: . 9 o
: dziatalnosci
w kapitale
(%)
Boryszew S.A. Centrala Warszawa Nieprzypisane
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Torun Energia
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z o.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Boryszew Maflow Sp. z o.0. Tychy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L. Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
. . Maflow Spain Automotive
2?’;?&” f‘/“tomOt'Ve Mexico S.DE Meksyk 100,00  S.L.(90,00%), Maflow Polska Motoryzacja
o ’ Sp. z 0.0. (10,00%)
Maflow France Automotive SAS Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. Ostaszewo 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z o.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew S.A. (99,99%),
Maflow India Private Limited Indie 100,00 Maflow Polska Sp. z 0.0. Motoryzacja
(0,01%)
Boryszew S.A. (79%),
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 Maflow Polska Sp. z o0.0. Motoryzacja
(21%)
Maflow Polska Sp. z o.0. Tychy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
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udziat
jednostki

Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: Segment

dziatalnosci

w kapitale
(%)

Maflow Polska
Sp. z 0.0. (96,66%), Maflow

® .
MAFMEX S.DE R.L.DE C. V Meksyk 100,00 Syt AT Bl Motoryzacja
(3,34%)
Maflow Polska Sp. z o.0.
Maflow Components Dalian Co. Ltd Chiny 100,00 (80,56%) Motoryzacja
Boryszew S.A. (19,44%)
S(:)ryszew Automotive Plastics Sp. z Tychy 100,00 Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
AKT plastikarska technologie Republika Boryszew Automotive .
Cechy, spol. s.r.o. Czeska oy Plastics Sp. z 0.0. bloepee 2
ICOS GmbH w upadtosci pod Neriey 100,00 Boryszgw Automotive e
zarzadem wiasnym Plastics Sp. z o.0.
Theyso’hr.l Kunststoff GmbH w Nz 100,00 ICOS GmbH w upadtosci VnERcE
upadfosci pod zarzgdem wtasnym pod zarzgdem wtasnym
Theysohr! Eormenbau GmbH Nz 100,00 ICOS GmbH w upadtosci VnERcE
w upadtosci pod zarzgdem wtasnym pod zarzgdem wtasnym
NPA Skawina Sp. z o.0. Skawina 100,00 Boryszew S.A. Metale
Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. Cze(.:hom.'ice_ 100,00 Boryszew S.A. Metale
Dziedzice
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z 0.0. Katowice 100,00 ZM SILESIA S.A. Metale
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Df’?brf"”a 100,00 Alchemia S.A. Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. Chorzéw 100,00 Alchemia S.A. Metale
o . . Gospodarka
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.o. Konin 59,97 Boryszew S.A. Gyrkulama
. Gospodarka
Polski Cynk Sp. z 0.0. Ofawa 100,00 Boryszew S.A. Guiama
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. e
Cyrkularna
. Gospodarka
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Ofawa 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. T
Ec())ryszew (Cn2m EnCEy & EEs S, 2 Torun 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Inwestycje Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Assets Sp. 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
Boryszew Property Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
Boryszew Property Sp. z 0.0.
Boryszew Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 (99,99%), Boryszew S.A. Wielosegmentowa

(0,01%)

() Maflow Spain Automotive S.L. 3,34%, 1 udziat o wartoéci 100 MXN 100 gtoséw; Maflow Polska Sp. z 0.0. 96,66%, 1 udziat
o wartosci 2,900 MXN 2900 gtoséw; Boryszew S.A. - 239.398.865,86 udziatéw serii B — bez prawa gtosu.
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Spotki wchodzace w sktad Grupy, wycenione metodg praw wiasnosci

udziat
jednostki Pp——
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: . 9 o
h dziatalnosci
w kapitale
(%)
RAPZ Sp. z 0.0. (") Da}brgwa 42,67 Huta Bankowa Sp. z 0.0. Metale
Gornicza
"onesano" S.A. @ Chorzéw 42,50 Boryszew S.A. Nieprzypisane
Hornet — Polskie Drony Spoétka z o.0. Polska 48 Boryszew S.A. Nieprzypisane

(") Spétka RAPZ Sp. z 0.0., w ktérej jednostka dominujaca posiada 42,67% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metodg praw wiasnosci.

(2) Spotka "onesano” S.A., w ktérej jednostka dominujaca posiada 42,50% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metodg praw wiasnosci.

SPOLKI KAPITALOWE KTORE NIE ZOSTALY OBJETE SPRAWOZDANIEM SKONSOLIDOWANYM

Whytaczenie z konsolidacji nastgpito ze wzgledu na brak istotnosci, a zastosowane uproszczenie nie ma wptywu z punktu
widzenia catosci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy.

udziat jednostki udziat

Nazwa spotki Siedziba dominujacej w glosach Podstawowa dziatalnos¢
w kapitale (%) (%)

Elana Ukraina Sp. z 0.0. Ukraina 90 90 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc. USA 100 100 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
%avod po p?rerabotke vtorichnykh resursov Biatorus 30 30 hapdel, produkcja surowcow
Vostochny" Sp. z 0. o. wtérnych

spoétka nie prowadzi dziatalnosci

AGICORP-BOR Sp. z 0.0. Oswiecim 25 25 operacyjnej

Spotki wechodzace w sktad Grupy do dnia 30.04.2025 roku — utrata kontroli

\EFAVERT Jedi ] Siedziba Udziatowiec
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland
GmbH w upadiosci
Boryszew Formenbau Deutschland

Niemcy Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0.

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH

GmbH w upadtosci pod zarzadem Niemcy w upadioscl

wiasnym

Boryszew Oberflachentechnik .

B sl @il o radleds pad Nz Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH

w upadtosci
zarzadem wiasnym

Boryszew Plastic RUS Sp. z o0.0. (udziaty wtasne)(89,1%),

Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. Rosja Boryszew S.A.(10,9%)

Poza wskazanymi powyzej spotkami Emitent nie posiada innych istotnych lokat kapitatowych.
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4. ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA W BIEZACYM OKRESIE
OSIAGNIETE WYNIKI
A. OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rynek (struktura segmentowa i geograficzna) Grupy Kapitatlowej Boryszew (,Grupa”, ,GKB”):

Struktura segmentowa przychodow tys. zt

Metale 1375457 53,4% 1224607 47,7%

Gospodarka Cyrkularna 206 281 8,0% 235775 9,2%
Motoryzacja 672 761 26,1% 743576  28,9%
Energia 325143  12,6% 377 529 14,7%
Chemia 90 410 3,5% 75 032 2,9%
Pozostate nieprzypisane (*) (92 683) -3,7% (87 055) -3,4%
RAZEM 2577369 100,0% 2569464 100,0%

(*) uwzglednia wytgczenia konsolidacyjne pomigdzy segmentami

Struktura geograficzna przychodéow

Polska 901 012 35,0% 933 583 36,3%
Niemcy 438 326 17,0% 452 179 17,6%
Pozostate kraje UE 995 863 38,6% 903 572 35,2%
Pozostate nieprzypisane (*) 242 168 9,3% 280 130 11,0%
RAZEM 2577369 100,0% 2569464 100,0%

(*) uwzglednia wytgczenia konsolidacyjne pomigdzy segmentami
Nastroje rynkowe — PMI i PKB:

Ze wzgledu na fakt, ze 93,9% przychoddéw ze sprzedazy Grupy generowanych jest na terenie Europy, ogéina
sytuacja makroekonomiczna na rynku unijnym (gtéwnie w Niemczech) jest kluczowa dla wynikdéw Grupy Boryszew.

Srednie wartosci wskaznika PMI, okreslajgcego poziom aktywnosci w przemysle dla Unii Europejskiej, w tym
Niemiec byty na wyzszych poziomach w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

PMI 1H 2026 1H 2025
UE 51,2 48,5
Polska 48,1 48,7
Niemcy 50,7 47,6

W pierwszym pétroczu 2026 roku wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego wyniost srednio 48,1 pkt
wobec 48,7 pkt w analogicznym okresie 2025 roku, pozostajgc ponizej poziomu 50 pkt oddzielajgcego rozwoj od
spowolnienia aktywnosci gospodarczej. Wskazuje to na utrzymujaca sie ostroznos¢ przedsiebiorstw oraz relatywnie
stabg koniunkture w krajowym przemysle, pomimo obserwowanej poprawy sytuacji gospodarczej w otoczeniu
zewnetrznym.

Jednoczesnie w Unii Europejskiej odnotowano wyrazng poprawe nastrojéw gospodarczych. Sredni wskaznik PMI
wzrost do 51,2 pkt z 48,5 pkt w roku poprzednim, sygnalizujgc powrét sektora przemystowego do fazy wzrostu.
Szczegdlinie istotna byta poprawa sytuaciji w Niemczech, bedacych najwazniejszym partnerem handlowym Polski,
gdzie wskaznik PMI wzrést do 50,7 pkt wobec 47,6 pkt w pierwszym potroczu 2025 roku.

W kolejnych kwartatach 2026 roku oczekiwane jest stopniowe ozywienie aktywnosci przemystowej w Europie,
wspierane przez poprawe popytu oraz tagodniejsze warunki monetarne. Poprawiajgca sie koniunktura
w Niemczech moze pozytywnie wptywac na sytuacje polskich eksporteréw i krajowego sektora przemystowego,
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jednak perspektywy pozostajg obcigzone podwyzszong niepewnoscig zwigzang z sytuacjg geopolityczng, cenami
energii oraz dynamikg handlu miedzynarodowego.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2026 2027
NBP 3,7% 2,8%
Bank Swiatowy 3,1% 2,6%
Komisja Europejska 3,5% 2,8%

Zgodnie z najnowszg projekcjg Narodowego Banku Polskiego z lipca 2026 roku, wzrost gospodarczy Polski
pozostanie relatywnie wysoki w 2026 roku, wspierany przez konsumpcje prywatng oraz inwestycje finansowane
Ssrodkami unijnymi, jednak w 2027 roku oczekiwane jest stopniowe obnizenie dynamiki PKB. W pordéwnaniu
z poprzednig projekcjg z marca 2026 roku prognozy wzrostu gospodarczego zostaty nieznacznie obnizone, co
wynika m.in. z pogorszenia perspektyw gospodarki Swiatowej oraz wzrostu niepewnosci zwigzanej z eskalacjg
konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego wptywem na ceny energii oraz handel miedzynarodowy. Jednoczesnie NBP
oczekuje stopniowego spadku inflacji w horyzoncie prognozy i jej zblizania sie do celu inflacyjnego, cho¢ presja
kosztowa zwigzana z wynagrodzeniami i cenami energii nadal bedzie istotnym czynnikiem ryzyka.

W pierwszym pétroczu 2026 roku gospodarka globalna funkcjonowata w warunkach podwyzszonej niepewnosci
geopolitycznej. Po relatywnie stabilnym poczatku roku, eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie doprowadzita do
wzrostu cen surowcow energetycznych, zwiekszenia kosztéw transportu oraz nasilenia presji inflacyjnej w wielu
gospodarkach. Mimo tych czynnikéw aktywno$¢ gospodarcza na gtdwnych rynkach pozostawata relatywnie
odporna, wspierana przez popyt konsumpcyjny oraz stopniowe tagodzenie polityki pienieznej w czesci gospodarek.
W Polsce wzrost gospodarczy utrzymat sie na relatywnie wysokim poziomie, wspierany przez konsumpcje prywatng
i inwestycje wspotfinansowane srodkami unijnymi. Jednoczesnie podwyzszona niepewno$¢ zwigzana z sytuacjg
geopolityczng, stabsze perspektywy gospodarki europejskiej oraz wzrost cen energii stanowity czynniki
ograniczajgce aktywnos$¢ gospodarczg. Po wczesniejszym spadku inflacji jej $ciezka pozostawata pod wpltywem
wzrostu cen paliw i energii, co skfaniatlo Rade Polityki Pienieznej do ostroznego podejscia w zakresie dalszych
zmian stép procentowych.

W perspektywie kolejnych kwartatéw oczekiwany jest umiarkowany wzrost gospodarczy zaréwno w Polsce, jak
i globalnie. Jednoczesnie utrzymujgca sie niepewno$¢ zwigzana z konfliktem na Bliskim Wschodzie, sytuacjg
w handlu miedzynarodowym oraz ksztattowaniem sig cen surowcow energetycznych pozostaje istotnym
czynnikiem ryzyka dla wzrostu gospodarczego i inflacji.

Nastroje rynkowe — istotne pary walutowe

Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakcji w walutach obcych, istotny wplyw na osiggane przychody maja
notowania walut. Poziom notowan dolara amerykanskiego oraz euro ma wplyw na przychody Grupy, z uwagi
na jego powigzanie z notowaniami metali, stanowigcymi gtéwny sktadnik ceny produktow. Czynnikiem
stabilizujgcym osiggane wyniki sg zawarte transakcje zabezpieczajgce ceny zakupu aluminium, cynku i miedzi
oraz w czesci naturalne zabezpieczenie, jakim jest kwotowanie produktéw w oparciu o biezgce notowania surowcow.
Poziom notowan walut jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na denominacje marz przerobowych wyrazonych
w walutach.

W pierwszym pétroczu 2026 roku rynek walutowy funkcjonowat w warunkach podwyzszonej niepewnosci zwigzanej
z sytuacjg geopolityczng oraz oczekiwaniami dotyczgcymi polityki monetarnej gtéwnych bankéw centralnych.
Pomimo okresowej zmiennosci notowan, otoczenie walutowe pozostawato wzglednie stabilne, a kurs zlotego
ksztaltowat sie na poziomach zblizonych do obserwowanych w poprzednich kwartatach.

W analizowanym okresie kurs ztotego pozostawat stabilny wzgledem euro, przy nieznacznym ostabieniu o 0,7%,
jednoczesnie umacniajgc sie wobec dolara amerykanskiego o 4,9%. Odnotowano réwniez umocnienie euro
wzgledem dolara, czego odzwierciedleniem byt wzrost $redniego kursu EUR/USD do 1,16 z 1,10 w pierwszym
potroczu 2025 roku.

Analizowany okres charakteryzowat sie znaczgcym wzrostem notowan metali bazowych na rynkach $wiatowych.
Srednia cena miedzi wzrosta o 38,8%, aluminium o 33,4%, natomiast cynku o 22,4%. Jedynie cena otowiu
pozostata stabilna, notujgc nieznaczny spadek o 0,8%.

Wzrost cen metali w USD zostat czeSciowo skompensowany przez aprecjacje ztotego wobec dolara, jednak efekt
ten nie zneutralizowat tendencji wzrostowej. W rezultacie srednie ceny metali wyrazone w PLN wzrosty istotnie
w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2025 roku, szczegdlnie w przypadku miedzi o 31,9% oraz aluminium 26,8%.
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Szczegotowe dane dotyczgce ksztattowania sie ww. kluczowych parametréw (dzienne $rednie ceny za tone metali
oraz kursy walut) zawarte sg w ponizszej tabeli:

1H 2026 1H 2025 % zmiana
Aluminium [USD] 3 386 2538 33,4%
Miedz [USD] 13 088 9432 38,8%
Cynk [USD] 3353 2739 22,4%
Otéw [USD] 1943 1959 (0,8%)

1H 2026 1H 2025 % zmiana
EUR/PLN 4,25 4,22 0,7%
USD/PLN 3,65 3,84 (4,9%)
EUR/USD 1,16 1.1 5,5%

1H 2026 1H 2025 % zmiana
Aluminium [PLN] 12 366 9750 26,8%
Miedz [PLN] 47 806 36 240 31,9%
Cynk [PLN] 12 248 10 524 16,4%
Otéw [PLN] 7098 7 525 (5,7%)

Zrédfo: notowania dzienne LME i NBP
Nastroje rynkowe — podstawowe produkty Segmentu Metale oraz ceny podstawowych surowcow:

W zwigzku z faktem, ze okoto 53,4% sprzedazy GK Boryszew jest realizowane w Segmencie Metale, wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej sg narazone na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME).
Stosowana w Grupie Kapitatowej polityka zabezpieczen cen metali, jak rowniez kurséw walut znaczaco ogranicza
to ryzyko. Jednak poziom przychoddw oraz kapitat pracujacy pozostajg wrazliwe na zmiennosé notowan tych surowcow.

Sytuacja na rynku jednego z podstawowych produktéow tego segmentu, tj. walcéwki aluminiowej, pozostaje
korzystna i ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Spoétki. Walcowka przewodowa znajduje szerokie zastosowanie
w produkcji przewodow, kabli oraz drutéw wykorzystywanych przede wszystkim w sektorze elektroenergetycznym.
W segmencie przewoddw napowietrznych i drutéw utrzymuje sie stabilny wzrost popytu, wspierany przez
inwestycje w rozwoj i modernizacje infrastruktury energetycznej.

NPA Skawina Sp. z 0.0. pozostaje jedynym producentem tego typu wyrobéw w Polsce, co stanowi istotng przewage
konkurencyjng. Perspektywy rozwoju Spdtki w kolejnych latach oceniane sg pozytywnie. Realizowana w Unii
Europejskiej transformacja energetyczna, rozwdj odnawialnych zrodet energii, rozbudowa sieci przesytowych
i dystrybucyjnych oraz postepujgca elektromobilno$¢ powinny wspiera¢ dalszy wzrost zapotrzebowania na produkty
znajdujace sie w portfolio NPA Skawina.

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek metali i stali w Europie funkcjonowat w warunkach umiarkowanej poprawy
koniunktury, jednak otoczenie rynkowe nadal pozostawalo wymagajgce. Pomimo oznak stabilizacji popytu,
europejski przemyst nadal mierzyt si¢ z wysokimi kosztami energii, utrzymujgcg sie niepewnoscig geopolityczng
oraz silng konkurencjg importowa, szczegdlnie ze strony producentéw azjatyckich. Europejski sektor stalowy
pozostawat pod presjg rosngcego udziatu importu w rynku, co ograniczato mozliwosci poprawy rentowno$ci
producentéw.

Na rynku metali bazowych obserwowano wyrazny wzrost notowan wiekszosci surowcow. Wysokie ceny miedzi,
aluminium i cynku byty wspierane przez utrzymujgcy sie popyt zwigzany z inwestycjami w energetyke, infrastrukture
oraz elektromobilno$é. Jednoczesnie europejski przemyst metalowy funkcjonowat w warunkach ograniczonego
wzrostu produkcji przemystowej oraz ostroznosci inwestycyjnej odbiorcéw koncowych.

Na tle Europy sytuacja w Polsce pozostawata relatywnie korzystna. Rynek wspierany byt przez realizowane
i planowane inwestycje infrastrukturalne, energetyczne oraz transformacje sektora elektroenergetycznego, ktére
generowaly popyt na wyroby stalowe i metale wykorzystywane w budownictwie, energetyce i przemysle.
Jednoczesnie krajowi producenci, podobnie jak pozostali uczestnicy rynku europejskiego, pozostawali pod
wptywem presji kosztowej oraz konkurencji ze strony importu.



Grupa Kapitatlowa Boryszew
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

i (dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W perspektywie kolejnych kwartatéw oczekiwana jest stopniowa poprawa sytuacji rynkowej, wspierana wzrostem
inwestycji infrastrukturalnych i energetycznych oraz dalszym rozwojem elektromobilnos$ci. Skala ozywienia bedzie
jednak uzalezniona od tempa odbudowy europejskiego przemystu, sytuacji geopolitycznej oraz skutecznosci
mechanizmoéw ochrony rynku europejskiego przed nadmiernym naptywem importu.

Nastroje rynkowe — sprzedaz samochodoéw:

Kolejnym istotnym parametrem wplywajgcym na dynamike oraz wyniki Grupy Kapitatowej jest sprzedaz
samochodow (Segment Motoryzacja to 26,1% obrotow GKB). Giéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa
Volkswagen, zanotowat wzrost sprzedazy samochodéw na rynku europejskim o ok. 2,6% (w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego) i nadal pozostaje jednym z lideréw na rynku producentéw samochodow
w Europie.

Wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Pojazdéw (ACEA) rynek samochoddéw osobowych
w Europie (UE, EFTA i Wielka Brytania) w pierwszym potroczu 2026 roku odnotowat wzrost o 6,1% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego, potwierdzajgc stopniowg poprawe koniunktury w sektorze
motoryzacyjnym.

Jednoczesnie branza kontynuowata proces transformacji technologicznej. Struktura rynku coraz wyrazniej
przesuwa sie w kierunku pojazdéw zelektryfikowanych, wspieranych przez wymagania regulacyjne, rozwoj
infrastruktury tadowania oraz poszerzajacg sie oferte producentéw. Pomimo utrzymujgcej sie niepewnosci
gospodarczej i geopolitycznej konsumenci wykazywali rosngce zainteresowanie alternatywnymi zrédtami napedu,
co przetozyto sie na dalszy spadek znaczenia tradycyjnych pojazdéw spalinowych. Dodatkowo rynek pozostawat
pod wptywem rosngcej aktywnosci producentdow azjatyckich, w szczegdlnosci chinskich, ktérzy systematycznie
zwiekszali swojg obecnos¢ w Europie, zwtaszcza w segmencie pojazdow elektrycznych. Rosngca konkurencja
cenowa oraz poszerzajaca sie oferta nowych marek wywierajg presje na europejskich producentéw, wpltywajac na
warunki funkcjonowania catego sektora.

W pierwszym potroczu 2026 roku najwiekszy udziat w rynku nowych samochodéw osobowych w Unii Europejskiej
posiadaty pojazdy hybrydowo-elektryczne (HEV), ktére odpowiadaty za 37,3% rejestracji. Druga najliczniejszg
grupe stanowity samochody benzynowe z udziatem 22,2%, natomiast udziat samochodéw w petni elektrycznych
(BEV) wzrost do 20,7%. Pojazdy hybrydowe z mozliwoscig tadowania zewnetrznego (PHEV) odpowiadaty za 9,8%
rynku, podczas gdy udziat samochoddéw z silnikiem Diesla spadt do 7,5%. Pozostate rodzaje napeddéw stanowity
tacznie 2,5% rejestracji. Dane te potwierdzajg utrzymujgcy sig trend odchodzenia od konwencjonalnych jednostek
napedowych na rzecz rozwigzan niskoemisyjnych oraz dalszy wzrost znaczenia elektromobilnosci w europejskim
sektorze motoryzacyjnym.

Udziat w rynku Udziat w rynku

Rodzaj samochodu: w 1H 2026 w1H 2025  Zmiana
roku roku P-p-

Hybrydowo-elektryczne 37,3% 34,8% 2,5
Benzynowe 22,2% 28,4% -6,2
Elektryczne 20,7% 15,6% 5.1
Hybrydowe z mozliwoscig

tadowania 9,8% 8,4% 1,4
Diesel 7,5% 9,4% -1,9
Inne 2,5% 3,3% -0,8
Suma 100,0% 100,0%

Zrédfo: Raport - ACEA : NEW CAR REGISTRATIONS, EUROPEAN UNION

Perspektywy dla europejskiego sektora motoryzacyjnego pozostajg umiarkowanie pozytywne. Wzrost rynku
powinien by¢ wspierany przez dalszy rozwdj elektromobilnosci oraz stopniowg poprawe otoczenia
makroekonomicznego, przy jednoczesnym utrzymaniu presji konkurencyjnej ze strony producentéw azjatyckich.

W Polsce oczekiwane jest utrzymanie stabilnego popytu na nowe samochody, wspieranego przez zakupy flotowe
oraz stopniowg odbudowe popytu konsumenckiego. Czynnikiem ryzyka pozostaje jednak sytuacja gospodarcza
w Europie oraz utrzymujgca sie niepewnosc geopolityczna.
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WOLUMENY SPRZEDAZY

W pierwszym potroczu 2026 roku nastgpit wzrost (o 6,0 tys. ton) wolumenu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Wzrost wolumenodw sprzedazy o 6,2 tys. ton (tj. 0 4,7%) nastapit gtdwnie w Segmencie Metale (gtéwnie
w Grupie Alchemia oraz NPA Skawina Sp. z 0.0.) oraz Chemii o 1,5 tys. ton (tj. 0 11,6%).

Natomiast Segment Gospodarka Cyrkularna odnotowat spadek (1,7 tys. ton) w spétce Baterpol S.A.

w tys. ton 1H 2026 1H 2025 zZmiana

Wolumeny sprzedazy, w tym: 176,3 170,3 6,0
Segment Metale 138,6 132,4 6,2
Segment Gospodarka Cyrkularna 23,3 25,0 (1,7)
Segment Chemia 14,4 12,9 1,6

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
Grupa Kapitalowa Boryszew
Przychody ze sprzedazy/Popyt na produkty Grupy

Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew po 6 miesigcach 2026 roku wyniosty 2 577,4 min zt i byly 0,3% wyzsze od poziomu
z analogicznego okresu roku ubiegtego.
Przychody w poszczegdlnych segmentach uksztattowaly sie nastepujgco:

w min zt 1H 2026 1H 2025 FARIEDE]
Przychody ze sprzedazy, w tym: 2577,4 2 569,5 7,9
Segment Metale 1375,5 1224,6 150,9
Segment Gospodarka Cyrkularna 206,3 235,8 (29,5)
Segment Motoryzacja 672,8 743,6 (70,8)
Segment Energia 3251 377,5 (52,4)
Segment Chemia 90,4 75,0 15,4
Pozostate nieprzypisane (*) (92,7) (87,0) (5,7)

(*) w tym korekty konsolidacyjne

W Segmencie Metale wiekszo$¢ spotek odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy. Wyjatek stanowita spotka
ZM SILESIA S.A,, ktorej przychody byly nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, gtéwnie na skutek
spadku wolumenow sprzedazy. W pozostatych spoétkach Segmentu odnotowano wzrost przychodéw, wspierany
zaréwno przez wyzsze wolumeny sprzedazy, jak i korzystne otoczenie rynkowe zwigzane ze wzrostem notowan
metali bazowych. Czynniki te pozytywnie wptynety na poziom sprzedazy oraz osiggane wyniki operacyjne.

W Segmencie Gospodarka Cyrkularna, obejmujgcym m.in. spotki Baterpol S.A oraz Zaktad Utylizacji Odpadéw
Sp. z 0.0., odnotowano spadek przychodéw w poréwnaniu do okresu poprzedniego, na co istotny wptyw miaty
gtéwnie wyniki spoétki Baterpol S.A.

W przypadku Baterpol S.A. nizsze przychody byly konsekwencjg spadku wolumenu sprzedazy ofowiu i stopdw.
Odmienng sytuacje odnotowano w Zakfadzie Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0., gdzie wzrost przychodow byt efektem
zwigkszenia ilosci przyjetych odpaddw oraz wyzszych stawek za ich unieszkodliwianie. Jednak skala poprawy
wynikow w tej spotce nie zrekompensowata spadku przychoddéw osiggnietych przez Baterpol S.A., w rezultacie
czego Segment Gospodarka Cyrkularna zakonczyt pierwsze potrocze 2026 roku nizszym poziomem przychodow
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W Segmencie Motoryzacja odnotowano spadek przychodéw, wynikajgcy z zakonczenia dziatalnosci nierentownych
spétek zajmujgcych sie produkcjg elementéw plastikowych oraz nizszym przychodom w pozostatych spétkach tego
obszaru. Jednoczes$nie w obszarze przewoddw klimatyzacyjnych obserwowany byt niewielki wzrost przychoddw,
ktory czesciowo tagodzit negatywny wptyw powyzszych czynnikow.

W Segmencie Energia, w ktérego sktad wchodzg Oddziat Boryszew Energy oraz Boryszew Green Energy & Gas
Sp. z 0.0., odnotowano spadek przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Oddziat Boryszew Energy odnotowat spadek przychoddéw zwigzany z zakoriczeniem wspotpracy z odbiorcami
o podwyzszonym ryzyku kredytowym, co przetozyto sie na nizszy wolumen sprzedazy. Jednoczeénie spotka
Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0. wykazata wzrost przychodéw wynikajacy ze zwiekszonej aktywnosci
operacyjnej. Wzrost ten nie byt jednak wystarczajacy do skompensowania spadku przychodéw w Oddziale
Boryszew Energy, w rezultacie czego tgczne przychody segmentu uksztattowaly sie na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Segment Chemia odnotowat wyzsze przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Wzrost byt zwigzany przede wszystkim z wigkszg sprzedazg produktéw i towaréw do odladzania, wznowieniem
produkcji wyrobéw chemicznych oraz realizacjg sprzedazy po wyzszych cenach w Oddziale Boryszew ERG.
Dodatkowo pozytywny wptyw na poziom przychoddéw miata czeéciowa realizacja kontraktu na dostawy ptynéw
chtodniczych dla wojska. W spoétce Elana odnotowano wyzszy wolumen sprzedazy wiokna cietego w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W skiad Segmentu Pozostate nieprzypisane wchodzi kilka spotek o ograniczonym wptywie na skonsolidowane

wyniki Grupy Kapitatowej. Roznice pomiedzy wynikami za pierwsze potrocze 2026 roku, a analogicznym okresem
2025 roku wynikajg gtéwnie z korekt konsolidacyjnych miedzy segmentami w ramach Grupy Kapitatowe;.

Boryszew S.A.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielko$¢ sktadowych tworzgcych poszczegdine pozycje rachunku wynikow
Boryszew S.A. po pierwszym potroczu br.

Rachunek wynikow Boryszew 5.A. po 1H w 2026 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po pierwszym potroczu 2026 roku wyniost 64,8 min zt i byt nizszy o 14,9 min z
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednia rentowno$é brutto sprzedazy spadia
z poziomu 9,3% w 2025 roku do 8,3% obecnie. Koszty sprzedazy byty wyzsze o 4,0 min z, tj. o 29,4%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszty ogélnego zarzadu byty wyzsze o 2,6 min zi,
tj. 0 5,4% w stosunku do kosztéw w pierwszych 6 miesigcach 2025 roku.

Saldo przychodow/kosztow operacyjnych wyniosto 71,4 min zt i bylo nizsze o 7,0 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 roku.

Ujemne saldo pozostatych przychodéw/kosztéw finansowych wyniosto 12,7 min zt i poprawito sie o 11,1 min zt
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Grupa Kapitalowa Boryszew

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielko$¢ sktadowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku wynikow
po pierwszym potroczu br.

Rachunek wynikéw GK Boryszew po 1H 2026 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po 6 miesigcach 2026 roku wyniést 239,8 min zt i byt wyzszy o 21,1 min z
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednia rentowno$é brutto sprzedazy wzrosta
z poziomu 8,5% w 2025 roku do 9,3% obecnie. Koszty sprzedazy byly wyzsze 0 8,1 min zt, tj. 0 14,0% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszty ogdlnego zarzadu byly nizsze o 10,4 min zi, tj. 7,3%,
w stosunku do tego samego okresu 2025 roku.

Saldo przychoddw/kosztéw operacyjnych wyniosto 46,1 min zt i bylo wyzsze o 18,5 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej wyniést minus 43,2 min zt i byt nizszy o 14,8 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku poprzednim.

WYNIKI OPERACYJNE SEGMENTOW

Boryszew S.A.

Po 6 miesigcach 2026 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Boryszew S.A. wyniost 87,6 min zt, wobec
116,8 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Poziom EBITDA w poszczegodlnych segmentach przedstawia
sie nastepujgco:

w min zt 1H 2026 1H 2025 zmiana

EBITDA, w tym: 87,6 116,8 (29,2)
Segment Motoryzacja 9,1 36,7 (27,6)
Segment Energia 4,2 15,0 (10,8)
Segment Chemia 11,3 7,3 4,0
Pozostate nieprzypisane (*) 63,0 57,8 5,2

(*) w tym korekty konsolidacyjne

W pierwszym pétroczu 2026 roku EBITDA uksztattowata sie¢ na poziomie znacznie nizszym niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Najwiekszy negatywny wptyw na wynik miat Segment Motoryzacja, ktéry pozostawat
pod presjg wzrostu kosztéw surowcow, energii oraz kosztéw logistycznych. Nizszy wynik odnotowat réwniez
Segment Energia, co byto konsekwencjg zmniejszenia wolumenu $wiadczonych ustug.
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Grupa Kapitatowa Boryszew

Po pierwszych szesciu miesigcach 2026 roku EBITDA na dziatalno$ci kontynuowanej wyniosta 162,0 min zt, wobec
121,1 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.
W poszczegdlnych segmentach operacyjnych wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujaco:

w min zt 1H 2026 1H 2025 zmiana
EBITDA, w tym: 162,0 1211 40,9
Segment Metale 49,5 13,6 35,9
Segment Gospodarka Cyrkularna 36,0 37,4 (1,4)
Segment Motoryzacja 50,7 63,3 (12,6)
Segment Energia 5,9 16,0 (10,1)
Segment Chemia 11,3 7,2 4,1
Pozostate nieprzypisane (*) 8,6 (16,4) 24,9
w min zt 1H 2026 1H 2025 FARIEDE]
EBITDA bez zdarzen jednorazowych, w tym: 162,0 133,4 28,6
Segment Metale 49,5 13,6 35,9
Segment Gospodarka Cyrkularna 36,0 37,4 (1,4)
Segment Motoryzacja 50,7 63,3 (12,6)
Segment Energia 59 16,0 (10,1)
Segment Chemia 11,3 7,2 4,1
Pozostate nieprzypisane (*) 8,6 (4,1) 12,7

(*) w tym korekty konsolidacyjne
1. Segment Metale

W Segmencie Metale w pierwszym potroczu 2026 roku odnotowano wzrost EBITDA, bedacy efektem poprawy
wynikéw w wiekszo$ci spotek wechodzgcych w jego skfad. Korzystne otoczenie rynkowe, w tym wyzsze notowania
metali bazowych oraz wzrost wolumenow sprzedazy w wybranych obszarach dziatalnosci, przetozyly sie na
poprawe rentownosci segmentu.

Najwigkszy wzrost EBITDA odnotowata spotka NPA Skawina Sp. z 0.0., co byto przede wszystkim rezultatem
zwigkszenia wolumenu sprzedazy oraz wyzszych premii realizowanych na produktach, co jest wynikiem
zrealizowanych inwestycji rozwojowych.

Poprawe wynikéw odnotowano réwniez w Grupie Alchemia, zaréwno na poziomie Alchemia S.A., jak i Huty
Bankowej Sp. z o0.0. Wzrost rentownosci byt efektem dziatan restrukturyzacyjnych przeprowadzonych
w poprzednich okresach, optymalizacji kosztéw dziatalno$ci oraz poprawy efektywnosci operacyjnej.
W szczegdlnosci pozytywny wptyw na wyniki Alchemia S.A. mialy efekty zakonczenia produkcji w Oddziale
Rurexpol oraz koncentracja dziatalno$ci na bardziej rentownych obszarach biznesowych. Dodatkowym czynnikiem,
ktory sprzyjat poprawie wynikow Grupy Alchemia byto wprowadzenie mechanizméw ochronnych rynku stali, tj.
CBAM. Kontyngenty importowe obowigzujgce od lipca 2026 roku bedg kolejnym czynnikiem, ktéry powinien
poprawi¢ wyniki Grupy w kolejnych okresach.

2. Segment Gospodarka Cyrkularna

Na wyniki EBITDA w ramach tego Segmentu wptyw miata dziatalnos¢ spotek: Baterpol S.A., ZUO Sp. z.0.0. oraz
wydzielonej czesci spotki Boryszew Nieruchomosci (ITPOK) odpowiedzialnej za budowe instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw komunalnych. W pierwszym potroczu 2026 roku Segment Gospodarka Cyrkularna
odnotowat spadek EBITDA w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Byt on gtownie efektem
nizszych wynikow osiagnietych przez spotke Baterpol S.A., zwigzanych ze spadkiem wolumendw sprzedazy oraz
nizszymi cenami ofowiu. Pozytywny wptyw na wynik Segmentu miaty natomiast rezultaty osiggniete przez ZUO Sp.
Z 0.0., wspierane wzrostem ilosci przyjetych odpadéw oraz wyzszymi przychodami z ich unieszkodliwiania, jednak
nie byly one wystarczajgce do skompensowania pogorszenia wynikéw Baterpol S.A.
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3. Segment Motoryzacja

Nizsza EBITDA wynika ze wzrostu kosztdw energii, surowcow oraz logistyki, a takze wyzszych kosztow pracy.
Presja kosztowa byta dodatkowo zwigzana z zaktéceniami w terminowym dostepie do komponentéw oraz
zmienno$cig poziomu zamowien klientdw, obejmujacg zaréwno standardowe zlecenia, jak i projekty objete
procesami restrukturyzacyjnymi i relokacyjnymi.

4. Segment Energia

Na nizszy wynik EBITDA Segmentu w pierwszym poétroczu 2026 roku wptynety przede wszystkim nizsze wyniki
osiggniete przez Oddziat Boryszew Energy, bedgce konsekwencjg spadku wolumenu sprzedazy po zakonczeniu
wspotpracy z czescig odbiorcéw. Pozytywny wptyw wynikow spoétki Boryszew Green Energy & Gas Sp. z o.o.
jedynie czesciowo zrekompensowat ten efekt.

5. Segment Chemia

W Segmencie Chemia odnotowano wzrost EBITDA w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Pozytywny wplyw na wynik miata poprawa rentownosci dziatalnosci operacyjnej zaréwno w Oddziale Boryszew
ERG, jak i w Oddziale Elana. W przypadku Elany bylo to zwigzane m.in. ze wzrostem wolumenu sprzedazy,
nizszymi kosztami surowcow oraz ograniczeniem kosztéw ogdlnych dziatalnosci. W Oddziale Boryszew ERG na
poprawe wynikow wptynely wyzsza sprzedaz produktéw chemicznych, w tym produktéw do odladzania, a takze
realizacja kontraktu na dostawy ptynéw chtodniczych dla wojska.

Dodatkowo poréwnywalno$¢ wynikéw rok do roku pozostaje pod wptywem transakcji sprzedazy aktywow
przeprowadzonej w Oddziale Boryszew ERG w pierwszym kwartale 2025 roku. Po wytgczeniu wptywu tej transakciji
zarébwno Oddziat Boryszew ERG, jak i Oddziat Elana odnotowaty poprawe wynikéw EBITDA w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego.

6. Pozostate nieprzypisane

Segment Pozostate nieprzypisane obejmuje kilka spétek o ograniczonym znaczeniu dla wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej. Roznice obserwowane pomigdzy pierwszym potroczem 2026 roku, a analogicznym okresem
roku poprzedniego wynikajg przede wszystkim z rozliczeh konsolidacyjnych pomiedzy segmentami dziatalno$ci.

WYNIK NETTO
Boryszew S.A.

Wynik netto Boryszew S.A. za pierwsze potrocze 2026 roku wyniost 55,5 min zt i jest nizszy w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego o 18,3 min zt.

Grupa Kapitatlowa Boryszew

Catkowity wynik netto obejmujgcy dziatalno$¢ kontynuowang i zaniechang wyniést 32,8 min zt i byt 0 19,2 min zt
wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

CASH FLOW

Przeptywy pienigzne w okresie styczen-czerwiec 2026 roku zostaty pokazane na ponizszym wykresie:
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BORYSZEW . . . . . . .
(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)
Cash Flow GK Boryszew po 1H 2026 roku [min zi]
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Po pierwszym pdiroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Boryszew wykazata ujemne przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 53,4 min zt, w znacznej mierze w wyniku zmiany stanu naleznosci oraz zapaséw, jako efekt wzrostu
notowan metali.

Ujemne saldo z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 8,5 min zt na koniec pierwszego potrocza br. wynika giéwnie
z poniesionych naktadow inwestycyjnych, ktore przewyzszyly wptyw ze zbycia Srodkéw trwatych i nieruchomosci
inwestycyjnych

Dodatnie saldo z dziatalnosci finansowej w kwocie 40,6 min zt wynikato przede wszystkim z wiekszego
wykorzystania dostepnych kredytéw obrotowych w celu sfinansowania wzrostu kapitatu obrotowego.

Po pierwszych 6 miesigcach 2026 roku zadtuzenie netto Grupy Kapitalowej Boryszew wyniosto 804,5 min z
i byto wyzsze 0 103,4 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Wskaznik dtug netto/EBITDA w pierwszych 6 miesigcach 2026 roku wynidst 2,8 i jest wyzszy od stanu z konca
2025 roku (2,7) (gdzie: dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki udzielone;
natomiast zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek, kredytow,
leasingdw, faktoringu)).

Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe za pierwsze potrocze 2026 roku, we wszystkich istotnych
elementach. Obecny potencjat finansowy Grupy Kapitalowej Boryszew oraz bezpieczny poziom wskaznikéw
zadiuzenia i plynnosci w ocenie Zarzgdu wskazujg na duzg zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje w zakresie zadtuzenia oraz ptynnosci tak, by w przypadku
istotnego pogorszenia sig¢ tych wskaznikdw, mogt zareagowa¢ adekwatnie do przyczyn i skutkdw zaistniatej
sytuaciji.

5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI BIEZACEGO
OKRESU

WPLYW DZIALAN WOJENNYCH W UKRAINIE | NA BLISKIM WSCHODZIE NA SYTUACJE GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Ukraina

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, ktdra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku i bedace tego konsekwencjg
wprowadzone przez UE i USA sankcje na Federacje Rosyjska oraz Biatorus sg ocenione przez Grupe Kapitatowg
Boryszew jako istotne zjawiska dla aktualnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i na Swiecie.

Jednoczesnie podejmowane okresowo inicjatywy dyplomatyczne i rozmowy dotyczgce mozliwosci zakonczenia wojny,
prowadzone z udziatem Ukrainy, Stanéw Zjednoczonych, Federacji Rosyjskiej oraz panstw europejskich pozostajg
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istotnym elementem otoczenia geopolitycznego Polski. Rezultat tych rozméw bedzie istotny zaréwno dla bezpieczenstwa
Polski jak i wplynie na sytuacje gospodarczg i kierunek rozwoju i inwestycji w przemysle. Aktualnie nie jest mozliwe
przewidzenie rezultatu tych rozméw.

Potozenie Polski w sasiedztwie Ukrainy dodatkowo ma wptyw na aktualng sytuacje w kraju rowniez ze wzgledu
na bezposrednie kontakty gospodarcze, ktorych charakter zmienit sie ze wzgledu na trwajacg wojne.

Konflikt i aktualna sytuacja na Ukrainie wptywajg na zmiany cen surowcoéw, produkidw i ustug; zaburza tancuch dostaw
oraz ogranicza rynek zbytu. Podsumowanie catkowitego wptywu wojny na Ukrainie oraz jej skutkéw na gospodarke
bedzie mozliwe dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym, jednak po ponad czterech latach trwania konfliktu mozna
podsumowac, ze gwattowne zachowania rynkéw po wybuchu konfliktu zostaty w pewnym stopniu wygaszone i nastgpito
dostosowanie do aktualnej sytuaciji.

Poczatkowo niestabilna sytuacja na rynku energetycznym zostata uspokojona, dostawy z Federacji Rosyjskiej
zostatly zastgpione innymi alternatywami (nowi dostawcy oraz zwiekszenie wtasnych mocy generowania energii, co
koreluje z unijng politykg Zielonego tadu). Jednak do tej pory ponoszone sg skutki skokowego wzrostu cen energii,
co wyraznie wida¢ w wyzszym poziomie inflacji, ktdéra przekroczyta cele inflacyjne bankéw centralnych
poszczegdlnych krajow europejskich.

Ze wzgledu na wprowadzone sankcje w praktycznie zamarta wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska.

Bliski Wschéd

Eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie obserwowana od lutego 2026 roku oraz ogdlna sytuacja
na Bliskim Wschodzie i wynikajgce z tego konsekwencje miaty wplyw na sytuacje Boryszew S.A., ze wzgledu na
wzrosty cen nosnikow energetycznych, w tym gazu oraz niepewnos¢ na rynkach walutowych.

Jednoczesnie aktywnie prowadzona jest polityke zabezpieczania dostaw gazu oraz kursu walutowego.

Podsumowanie

W okresie | potrocza 2026 roku nie wystgpity zadne zakiécenia w dziatalnosci operacyjnej GKB, wynikajgce z wojny
na Ukrainie lub dziatan zbrojnych na Bliskim Wschodzie; ryzyka opisane powyzej byly mitygowane przez aktywne
dziatania i decyzje Zarzadu na poziomie operacyjnym. Dodatkowo aktywnie uczestniczac w dziataniach zwigzanych
z Zielonym tadem, GKB uczestniczy w transformacji energetycznej, co pozwoli na uzyskanie wiekszej
niezaleznosci od dostepnosci i cen surowcow energetycznych. Dziatania te majg niewatpliwie pozytywny wplyw na
$rodowisko naturalne dodatkowo w dalszej perspektywie uniezalezniajg GKB od negatywnego wplywu opisanych
Zjawisk.

W kolejnych kwartatach 2026 roku nie spodziewamy sie istotnych zaktécerr zwigzanych z sytuacjg wojenng
na Bliskim Wschodzie.

Wzrosty wydatki na przemyst zbrojeniowy i spodziewane sg dalsze wzrosty w tym sektorze, co moze by¢ tez szansa
dla przemystu w dtugiej perspektywie. Zwiaszcza staje sie to istotne w kontekscie aktualnej sytuacji geopolitycznej,
rozwoju mozliwosci obronnych Europy oraz inwestycji w Tarcze Wschod oraz rozwoj programu Narew.

Grupa Kapitalowa Boryszew podczas rewizji Strategii na lata 2025-2029, w nawigzaniu do rozwoju sektora
przemystu zbrojeniowego w Polsce, wskazata rozwoj oferty produkcji specjalnej, co realizuje aktualnie przez
wspotprace z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych w ramach spotki celowej Hornet — Polskie Drony Spétka
z 0.0. w zakresie produkcji bezzatogowych powietrznych systeméw uzbrojenia.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze atutem Grupy jest jej dywersyfikacja, zaréwno pod wzgledem geograficznym
(zaktady produkcyjne s3 zlokalizowane na ré6znych kontynentach), jak gamy produktowej i odbiorcéw oraz taricucha
dostaw. Dzieki takiej strukturze Grupa posiada wiekszg elastyczno$¢ reakcji w warunkach zmieniajgcej sie sytuaciji
globalne;j.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikacji, nie wystepuje ryzyko znaczacego wplywu konfliktdw zbrojnych na
dziatalno$¢ operacyjng i kontynuacje dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew. W niniejszym sprawozdaniu nie
dokonano zadnych korekt z tego tytutu.

WPLYW POZOSTALYCH CZYNNIKOW NA SYTUACJE GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW
Do najwazniejszych czynnikéw o charakterze jednorazowym i zdarzen nietypowych majgcych znaczacy wplyw

na wyniki | pétrocza 2026 roku nalezy zaliczyc:

- utrzymujgcg sie ostabiong koniunkture gospodarczg w Europie, w szczegdlnosci przedtuzajgce sie
spowolnienie w gospodarce niemieckiej, bedgcej jednym z kluczowych rynkéw dla odbiorcéw produktéw
Grupy;
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- utrzymujgcy sie niski popyt na wyroby przemystowe, zwtaszcza w sektorach motoryzacyjnym
i budowlanym,

- presja kosztowa wynikajgca z rosngcych kosztéw pracy w Europie,

- utrzymujgca sie presja dostawcow zagranicznych, przede wszystkim chifskich na europejskg branze
motoryzacyjna,

- wolniejsze od wczesniej oczekiwanego tempo elektryfikacji rynku motoryzacyjnego,

- utrzymujaca sie niepewnos¢ w globalnych tancuchach dostaw, wynikajgcg z napie¢ geopolitycznych oraz
trwajgcych konfliktéw zbrojnych, w tym na Bliskim Wschodzie;

- utrzymujgce sie wysokie ceny surowcoéw i energii, wptywajgce na konkurencyjnos¢ producentéw
europejskich,

- zmiany w miedzynarodowej polityce handlowej, w tym wprowadzane i zapowiadane cta oraz ograniczenia
handlowe pomiedzy gtéwnymi gospodarkami Swiata;

- koszty zwigzane z ftransformacjg energetyczng, dekarbonizacjg przemystu oraz dostosowaniem
dziatalnosci do nowych wymogoéw regulacyjnych i sSrodowiskowych.

W efekcie wskazane powyzej czynniki wywieraty istotny wptyw na poziom popytu, koszty funkcjonowania oraz
warunki prowadzenia dziatalnosci przez Grupe w pierwszej potowie 2026 roku, ksztattujgc otoczenie rynkowe
charakteryzujgce sie podwyzszong niepewnoscig i ograniczong przewidywalnoscia.

6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Grupa Kapitatowa Boryszew prowadzi dziatalnoS¢ w sektorze przemystowym, obejmujgcym produkcje
komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego, przetwérstwo metali niezelaznych, chemie przemystowg oraz inne
segmenty produkcyjne. Z uwagi na skale dziatalnosci oraz obecno$¢ na wielu rynkach zagranicznych, Grupa jest
narazona na szereg czynnikow ryzyka moggcych wplywaé na wyniki finansowe i operacyjne.

Ryzyko makroekonomiczne

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od sytuacji gospodarczej w Polsce, Europie i na swiecie. Negatywne czynniki
takie jak: spowolnienie gospodarcze, wysoka inflacja, ograniczenie inwestycji czy spadek konsumpcji moga
prowadzi¢ do zmniejszenia popytu na wyroby Grupy. Dodatkowo napiecia geopolityczne majgce wptyw na tancuchy
dostaw moga negatywnie oddziatywaé na dziatalno$¢ operacyjng. Negatywne zjawiska sg mitygowane m.in.
dywersyfikacjg dziatalnosci, dlugoterminowymi relacjami z klientami oraz aktywnym zarzgdzaniem kosztami. Grupa
prowadzi staty monitoring otoczenia gospodarczego, co pozwala na wczesng reakcje w przypadku zmiany popytu.
Ryzyko cen surowcow

Produkcja opiera sie na wykorzystaniu metali (m.in. miedzi, aluminium, cynku, otowiu) oraz surowcéw chemicznych.
Znaczne wahania cen tych surowcéw mogg wptywac na poziom kosztéw produkcji i rentowno$¢ dziatalnosci,
szczegOlnie w przypadku ograniczonej mozliwosci przeniesienia wzrostu kosztéw na odbiorcow, wycene zapasow
oraz zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Grupa mityguje to ryzyko stosujgc zabezpieczenia finansowe (hedging
surowcowy) i dlugoterminowe kontrakty z dostawcami.

Ryzyko cen energii

Procesy produkcyjne sg energochtonne, dlatego wzrost cen energii elektrycznej, gazu oraz paliw moze powodowaé
istotny wzrost kosztow dziatalnosci. Sposob mitygacji — zawarta umowa PPA, zakup energii elektrycznej i gazu
w kontraktach terminowych oraz budowa wtasnych zrédet odnawialnych (PV).

Ryzyko kurséw walutowych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wielu rynkach zagranicznych, osiggajgc znaczng czes$¢ przychodéw w walutach
obcych, gtéwnie EUR i USD. Wahania kurséw walut mogg wptywa¢ zaréwno na przychody, koszty, jak i wycene
aktywow oraz zobowigzan. W zwigzku z tym Grupa aktywnie zabezpiecza ryzyko instrumentami finansowymi typu
Forward.

Ryzyko stép procentowych

Finansowanie dziatalno$ci obejmuje kredyty i inne instrumenty finansowe oprocentowane wedtug zmiennych stép
procentowych. Grupa zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej, jednakze w ocenie Zarzadu nie
stanowi ono podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych i wyniku.
Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci wynikajgce z op6znien w ptatnosciach od kontrahentéw, wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy lub ograniczenia dostepnosci finansowania zewnetrznego. Grupa aktywnie
zapobiega utracie ptynnosci poprzez ubezpieczenia naleznosci, umowy faktoringowe oraz stosowanie limitow
kredytowych dla klientow oraz prowadzenie aktywnej windykacji.
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Ryzyko kredytowe kontrahentow
Istnieje ryzyko niewywigzania si¢ odbiorcéw z zobowigzan pfatniczych, szczegdlnie w okresach pogorszenia
koniunktury gospodarczej. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania
wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi. Spoétki na biezgco
monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrdcenia terminéw ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie
wydiuzenia splaty zobowigzan. Poziom bezpieczenstwa naleznosci handlowych Spétki w znacznym stopniu
podnoszg: wspotpraca z towarzystwami ubezpieczen, stosowanie réznego rodzaju zabezpieczen, korzystanie
z ustug wywiadowni gospodarczych oraz kancelarii prawnych.
Ubezpieczenie ryzyk
Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadajg polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych zawartych przez
podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy Kapitatowej
Boryszew.
Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

- posiadanego mienia,

- zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk,

- maszyn od uszkodzen,

- utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen,

- sprzetu elektronicznego,

- OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia,

- ryzyka podatkowe,

- odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowe;.

- ubezpieczenie naleznosci do wysokosci przyznanych limitéw na odbiorce.

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
zatadunkéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

Inne ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej

Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegolnosci regulujacych dziatalnosé Grupy

Zagrozeniem dla dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Boryszew sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Czeste nowelizacje, niespdéjnos¢ oraz brak interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotki Grupy Kapitatowej
prowadzg dziatalno$¢. W potgczeniu ze stosunkowo dtugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych przez organy podatkowe, oszacowanie ryzyka podatkowego
jest szczegolnie utrudnione. Spoétki Grupy posiadajg wdrozone procedury weryfikacji wiarygodnosci kontrahentow,
réwniez z punktu widzenia regulowania przez nich zobowigzan podatkowych.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg polityke dywersyfikacji dostawcéw, nie uzalezniajgc sie od jednego dostawcy,
co pozwala na uzyskiwanie konkurencyjnych cen na kupowane surowce.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Spétki Grupy Kapitatowej dziatajg na szerokim rynku zbytu produktéw, zarédwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Starajg sie one wyeliminowac ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcéw poprzez nawigzywanie
wspotpracy z wieloma odbiorcami. Spotki te przy wyborze odbiorcow kierujg sie przede wszystkim wiarygodnoscig
potencjalnego odbiorcy. Powyzsze nie dotyczy segmentu motoryzacja, gdzie istnieje uzaleznienie od kilku
wiodgcych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z nasileniem si¢ konkurencji

W obliczu ciggle wzrastajgcej konkurencji najistotniejszym czynnikiem moggcym wplyngé na rozwdj oraz przychody
realizowane przez spotki Grupy Kapitatowej jest umiejetnosé utrzymania obecnych klientéw, jak rowniez pozyskania
nowych. Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na konkurencyjnym rynku potproduktéw z metali niezelaznych, co
wymusza prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej cenowo i jakosciowo. Grupa zwieksza swojg konkurencyjnos¢
poprzez rozszerzania swojej oferty produktowej, terminowos¢ dostaw oraz obnizanie kosztéw, ktore
w konsekwencji przektadajg sie na cene oferowanych wyrobow.
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Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikow

Gtéwnymi zidentyfikowanymi zagrozeniami zwigzanymi z zagadnieniami pracowniczymi we wszystkich spétkach
Grupy sa: problem z pozyskaniem wykwalifikowanych kadr, migracja wykwalifikowanych kadr oraz rosnace
wymagania odno$nie wynagradzania pracownikéw. W celu przeciwdziatania tego typu zjawiskom kluczowe jest
zapewnienie pracownikom stabilnych form zatrudnienia z satysfakcjonujagcym poziomem wynagrodzenia. Grupa
Kapitatowa identyfikuje takze konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznego srodowiska pracy, minimalizujgcego ryzyka
wystgpienia urazéw i wypadkdéw. Ograniczenie tej kategorii ryzyka dokonywane jest przez szereg dziatan zaréwno
o charakterze prewencyjnym (np. poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu wyszkolenia), jak i dokonywanych
po fakcie (poprzez analize zaistniatych zdarzen i korygowanie obowigzujgcych procedur postepowania).

Ryzyko zwigzane z korzystaniem ze srodowiska

Grupa identyfikuje w swojej dziatalnosci ryzyka zwigzane z przekroczeniami dopuszczalnych pozioméw emisji
gazow i emisji hatasu. Naruszenie posiadanych zezwolen srodowiskowych w zakresie wymagan funkcjonalnych
dla poszczegdlnych linii produkcyjnych moze skutkowaé konieczno$cig wstrzymania produkcji. Aby temu
przeciwdziata¢ spotki Grupy wprowadzajg energetycznie efektywne technologie oraz utrzymujg dopuszczalny
prawnie poziom emisji zanieczyszczen i odpadow. Grupa systematycznie monitoruje zuzycie energii dostarczanej
w formie pradu i gazu. W réwnym stopniu analizowane jest zuzycie wody, a takze wytwarzanie odpadow.
Szczegodlng uwage poswieca sie mozliwosciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie przetworstwa ztomu metali.
Grupa w wysokim stopniu wykorzystuje do produkcji ztomy metali oraz odpady akumulatorowe.

Zmiany technologiczne i innowacje o charakterze produktowym

W celu zmniejszenia negatywnego wplywu na Srodowisko Grupa dokonuje takze innowacji o charakterze
produktowym (np. Izejsze elementy aluminiowe, nowe stopy metali niezelaznych), ktére skutkujg posrednio
zmniejszonym zuzyciem energii wsréd odbiorcéw finalnych. Koncentracja na wyzej wymienionych ryzykach ma na
celu utrzymanie reputacji wobec kluczowych partneréw biznesowych, tym samym zapewniajgc ciagtos¢ zlecen
produkcyjnych i powtarzalno$¢ zaméwien. Réwnoczesnym celem jest utrzymanie renomy przedsiebiorstw Grupy
jako atrakcyjnych miejsc zatrudnienia wsréd obecnych i potencjalnych pracownikéw.

Ryzyko wystapienia istotnej awarii przemystowej

Spétki Grupy Kapitatowej identyfikujg ryzyka zwigzane z mozliwoscig wystgpienia awarii przemystowej, skutkujgce;j
zatrzymaniem lub ograniczeniem produkcji w swoich zakfadach. W celu zmniejszenia ryzyk z tym zwigzanych spotki
dokonujg okresowych przegladéw stanu technicznego uzytkowanych maszyn i urzgdzen, a w razie koniecznosci
ich napraw i remontéw.

7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM OKRESIE
Boryszew S.A.

W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos$¢ dotyczy gtéwnie miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas
ktérych znaczaco spada produkcja samochodoéw, co przektada sie na chwilowy spadek zamowien na komponenty
w tym okresie. W Segmencie Chemia sezonowos¢ wystepuje jedynie w czesci produktéw wytwarzanych przez
Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie i nie jest ona na istotnym poziomie. Dotyczy gtownie ptynéw
chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Il i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu
kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV kwartale). Z kolei siding
z PCW i elementy dekoracyjne z EPS sg zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwigkszag
sprzedaz notujg w Il i Il kwartale.

Pozostate produkty Boryszew S.A. nie wykazujg szczegolnych oznak cyklicznosci. Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku
z grudniowym okresem s$wigtecznym i planowanymi przez odbiorcéw postojami, w tym okresie corocznie
obserwowana jest nizsza sprzedaz.

Grupa Kapitatowa Boryszew

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w ograniczonym zakresie.
W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas ktorych
znaczgco spada produkcja samochoddéw, co przektada sie na spadek zamdwien na komponenty w tym okresie.
W Segmencie Metale sezonowosS¢ wystepuje w zakresie produktdw sprzedawanych na potrzeby sektora
budowlanego, do ktdérych mozna zaliczy¢:

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemysle cieptowniczym, produkowane przez

Walcownie Metali ,Dziedzice” S.A.
—  blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.
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Najwyzsza sprzedaz produktow dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i lll kwartale, na co dominujgcy wpltyw
majg warunki pogodowe decydujgce o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowo$¢ wystepuje w czesci produktdow wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie i nie jest ona na istotnym poziomie. Dotyczy ptynéw chtodniczych dla motoryzaciji
(kumulacja w Il i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do
odladzania lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy dekoracyjne z EPS
sg zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwieksza sprzedaz notujg w Il i lll kwartale.
Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegdlinych oznak cyklicznosci.

8. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI
OD POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze pieciu segmentéw branzowych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Segment
dziatalnosci

Zrédta przychodéw

Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain
Automotive S.L.U., Maflow France Automotive S.A.S., Maflow
BRS s.r.l.,, Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do
Brasil Ltda., Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE C.V.,
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow Polska Sp. z 0.0., Maflow
India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0.,
ICOS GmbH w upadtosci pod zarzadem wtasnym, Theysohn
Kunststoff GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym,
Theysohn Formenbau GmbH w upadio$ci pod zarzadem
wiasnym, AKT plastikaiska technologie Cechy, spol. s.r.o.,
Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0, Boryszew HR Service Sp. z
0.0., Boryszew Maflow Sp. z o.0.

przewody klimatyzacyjne, przewody
wspomagania  kierownicy, przewody
gumowe, hamulcowe oraz aktywnego
zawieszenia, elementy plastikowe,
produkcja form wtryskowych

Motoryzacja

Metale Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A., ZM SILESIA S.A., NPA
Skawina Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z 0.0., Alchemia S.A., Huta
Bankowa Sp. z 0.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., RAPZ

Sp. z o.0.

walcowki przewodowe aluminiowe
i stopowe, walcowki nie przewodowe,
druty i elektroenergetyczne, zyty/
przewody aluminiowe gote, rury ze
stopow mosigdzu oraz stopow
wielosktadnikowych, prety idruty ze
stopoéw mosigdzu, blacha cynkowo -
tytanowa, drut cynkowy icynkowo -
aluminiowy, stopy odlewnicze dla
hutnictwa, tlenki cynku, tlenki otowiu,
wyroby walcowane diugie, pierscienie
i obrecze kuto-walcowane, wyroby kute,
rury stalowe bez szwu, wlewki stalowe
oraz ustugi przetworstwa stali

Polski Cynk Sp. z 0.0., Baterpol S.A., Baterpol Recycler Sp. z
0.0.,, Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp.zo.0. Boryszew
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (w zakresie dziatalnosci dotyczacej
Gospodarki Cyrkularnej)

Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew
ERG, Elimer Sp. z 0.0.

recykling akumulatoréw, przetwodrstwo
otowiu, sktadowanie i utylizacja odpadow,

Gospodarka
Cyrkularna

produkcja wyrobéw chemicznych, ptyny
do odladzania, materialy budowlane,
opakowania, produkcja wiékno ciete,
elball, ustugi przerobu

sprzedaz i dystrybucja

Chemia

Energia Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy, Boryszew Green energii

Pozostate
nieprzypisane

Energy & Gas Sp. z 0.0., Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0.,

Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew Nieruchomosci Sp. z o0.0.
(pozostata dziatalno$¢ poza Gospodarkg Cyrklularng),
Boryszew Assets Sp. z 0.0., Boryszew Property Sp. z 0.0,
"onesano” S.A. Hornet Polskie Drony Sp. z 0.0.

elektrycznej i gazu

optaty za znaki towarowe, dywidendy,

opfaty
za poreczenia i odsetki od udzielonych
pozyczek, wynajmem powierzchni

biurowych, magazynowych oraz gruntéw
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

i (dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2026 -

01.01.2025 -

Przychody ze sprzedazy wedtug obszarow i 30.06.2026
Dziatalnos¢ kontynuowana

30.06.2025

Sprzedaz krajowa 901 012 933 583
Sprzedaz do krajow UE 1434 189 1355751
Sprzedaz do pozostatych krajéw europejskich 85 846 82 062
Sprzedaz poza Europe 157 726 194 491
Instrumenty zabezpieczajace (1404) 3577
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 2 577 369 2 569 464

UDZIAL KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ

01.01.2025 -

01.01.2026 -

30.06.2026
Niemcy 31%
Republika Czeska 25%
Wiochy 9%
Holandia 8%

30.06.2025
33%
25%
9%
3%
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Grupa Kapitatowa Boryszew

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
BORYSZEW

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W | POLROCZU 2026 ROKU
(dane dotycza dziatalnosci kontynuowanej)

n o . . Gospodarka . Pozostate wyla(?zenia
Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2026 - 30.06.2026 Chemia Motoryzacja - Energia R — Sggrr:g]c:gm
Przychody ze sprzedazy 90 410 672 761 1375 457 206 281 325 143 16 370 2 686 422 (109 053) 2 577 369
Koszty wiasny sprzedazy segmentu 67 589 602 236 1270 753 177 472 316 007 5916 2439 973 (102 382) 2 337 591
Wynik na sprzedazy w segmencie 22 821 70 525 104 704 28 809 9 136 10 454 246 449 (6 671) 239 778
Koszty zarzadu i sprzedazy 15123 72 544 88 163 11 644 3399 13 644 204 517 (6 359) 198 158
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1573 13 602 5683 12 763 (161) 13 195 46 655 (525) 46 130
Wynik operacyjny segmentu 9 271 11 583 22 224 29 928 5576 10 005 88 587 (837) 87 750
Amortyzacja 2036 39 128 27 238 6 024 288 2 479 77 193 (3 036) 74 157
EBITDA *) 11 307 50711 49 462 35952 5 864 12 484 165 780 (3873) 161 907
Aktywa segmentu 146 013 1 308 590 1883 631 468 851 124 807 1 500 426 5432318 (1760 330) 3671988
Zobowigzania segmentu 86 800 1844 208 905 507 113 312 89 870 164 100 3203797 (1000 893) 2202 904

*) EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o koszt amortyzacji
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9. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | potroczu 2026 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania Spoétka nie emitowata nieudziatowych papieréw
wartosciowych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | potroczu 2026 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania Spétka nie emitowata kapitatowych papieréw
wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akcji i udziatéw objetych konsolidacjg i wytaczonych z konsolidacji zostato zamieszczone
w punkcie 3 sprawozdania. Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.

TRANSAKCJE DOTYCZACE NIERUCHOMOSCI

Alchemia S.A. Oddziat Walcownia Rur Andrzej z siedzibg w Zawadzkiem

W dniu 2 marca 2026 roku Zarzad spotki zaleznej Alchemia S.A. z siedzibg w Warszawie zawart umowe sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego ruchomosci i nieruchomosci o powierzchni ok. 25,7 ha potozonych w Zawadzkiem,
nalezgcych do Oddziatu Walcownia Rur Andrzej, za tacznag cene w kwocie 43,0 min Zlotych netto. Prawo uzytkowania
wieczystego nieruchomosci wraz z wlasnoscig posadowionych na nich budynkéw przeszio na kupujgcego z dniem
dokonania wpiséw w ksiegach wieczystych nieruchomosci, przy czym wpisy te bedg miaty skutek wsteczny od dnia
zawarcia umowy przyrzeczonej.

W | potroczu 2026 roku nie byto innych istotnych transakcji dotyczgcych nieruchomosci.
10. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Zarzad Spétki podjat decyzje w sprawie skierowania do najblizszego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. rekomendacji w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2025 rok na kapitat
zapasowy.

Powyzsza decyzja stanowita odstepstwo od opublikowanej w dniu 9 maja 2022 roku raportem biezgcym
nr 21/2022 polityki dywidendowej Spotki.

Zarzad Spotki przyjmujac powyzszg rekomendacje wzigt pod uwage m.in. przewidywane zgodnie ze Strategig
Grupy Kapitatowej Boryszew na lata 2025 - 2029 naktady inwestycyjne Grupy, w tym trwajace oraz planowane
procesy inwestycyjne w Segmencie Gospodarka Cyrkularna, dotyczgce budowy instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw komunalnych i niebezpiecznych, a takze produkcje specjalng na potrzeby wojskowe.
Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu.

W dniu 25 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. uchwatg nr 18 postanowito zysk netto
za 2025 rok w wysokosci 125.633.177,93 ztotych przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

11. ZDARZENIA, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE,
NIE UJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI GRUPY

Brak tego typu zdarzen.
12. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH
BORYSZEW S.A.

Pozycje warunkowe Stanna S zmiana
yel 30.06.2026  31.12.2025

Udzielone poreczenia sptaty kredytéw i innych zobowigzan
spoétek powigzanych
Razem 471 997 417 152 54 845

471 997 417 152 54 845
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Stan na Stan na

Pozycje warunkowe 30.06.2026 31.12.2025 zZmiana
Zobowigzania warunkowe 471 997 417 152 54 845
z tytuh_J udz'lelonych gwarancji, poreczen i innych 471 997 417 152 54 845
zobowigzan
- gwarancje i poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 119 938 108 260 11 678
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji finansowych 323 529 286 976 36 553
- przystapienie do diugu 28 530 21916 6614
Pozycje warunkowe 303 toa6n2r(1)a26 3,? t1a2n2r6a25 zmiana
Zobowigzania warunkowe 471 997 417 152 54 845
z tytuh_J udz’lelonych gwarancji, poreczen i innych 471 997 417 152 54 845
zobowigzan
- gwarancje i poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 119 938 108 260 11 678
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji finansowych 323 529 286 976 36 553
- przystgpienie do dtugu 28 530 21916 6614
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30.06.2026 roku, 54 845
z tego:
Zwigkszenia 82 311
- Zwiegkszenie z tytutu wyceny poreczeh 4797
- Zwiekszenie warto$ci poreczenia i nowe umowy 77 514
Zmniejszenia (27 466)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukgc;ji (27 466)

Zwiekszenie wartosci udzielonych poreczen wynika gtdwnie z udzielenia nowej gwarancji za zobowigzania
ZM SILESIA S.A. wobec Trafigura Il PTE LTD (17,4 min zt), poreczenia dla Alior Bank S.A. (10 min zt) za Alchemia
S.A., poreczen za zobowigzania spétki Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A dla ING Bank Slgski (9,3 min zt), dla Alior
Bank S.A. (12,5 min zt) i dla Bank Pekao S.A. (5 min zt) oraz ze zwigkszenia wartosci poreczenia udzielanego za
ZM SILESIA S.A. dla Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. (0 7,9 min zt) i poreczenia za NPA Skawina Sp. z 0.0. dla
Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. (0 5,8 min z}).

Zmniejszenie kwoty udzielonych poreczen wynika gtéwnie z wygasniecia gwarancji dla Boliden Commercial AB
(1,7 min zt), Trafigura Il PTE. LTD (5,3 min zl) i Bank Millennium S.A. (3,3 min zt) za ZM SILESIA S.A. Ponadto
zmniejszyty sie wartosci poreczen i gwarancji dla: Coface Poland Factoring sp. z 0.0. (0 52 min z) za
Alchemia S.A., BNP Paribas S.A. (0 4,1 min z}) za Boryszew Maflow Sp. z 0.0., Bank Millennium S. A. (0 2,8 min zi)
za NPA Skawina Sp. z 0.0. i Intesa Bank (0 2,6 miIn zt) za Maflow BRS s.r.l..

Stan aktualnych poreczen i gwarancji na dzien 30.06.2026 roku

Podmiot, w imieniu ktérego udzielono

poreczenia Wartos¢ Data waznosci
poreczenia poreczenia

Podmiot, ktéremu udzielono poreczenia ‘

lub gwarancji lub gwarancji
okres
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21 481 | obowigzywania
umowy
Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 7 542 27.03.2027
Bank Gospodarstwa Krajowego
Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 20 988 30.06.2030
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 1719 31.12.2026
Basell Sales & Marketing Company B.V. : ;
ggglastlkarska Technologie Cechy Spol. 3007 31.12.2026
okres realizac;ji
BMW AG Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25 778 | kontraktow + 15

lat
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Podmiot, ktéremu udzielono porgczenia

Podmiot, w imieniu ktérego udzielono

poreczenia

lub gwarancji

Wartos¢
poreczenia

Data waznosci
poreczenia

lub gwaranciji

okres realizacji

Mafmex S. de R.L. de C.V. 25 778 | kontraktow + 15
lat
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. 13 482 31.07.2029
BNP Paribas S.A ZM SILESIA S.A. 2953 31.07.2028
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. 43 653 30.09.2033
okres
NPA Skawina Sp. z o.0. 14 457 | obowigzywania
umowy
okres
Coface Poland Factoring Sp. z o.0. ZM SILESIA S.A. 45 974 | obowigzywania
umowy
okres
ZM SILESIA S.A. 4 380 | obowigzywania
umowy
HSBC Bank (China) Company Limited Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 16 671 18.01.2027
HSBC Continental Europe lItaly Maflow BRS s.r.l. 21481 05.02.2034
;'flscceco”t'”te”ta' Europe S.A. Oddziatw | \10 Plastics Poland Sp. z 0.0. 727 | 31.01.2027
HSBC Mexico SA Mafmex S. de R.L. de C.V. 18 854 22.11.2032
Huta Cynku “Miasteczko Slgskie” S.A. ZM SILESIA S.A. 13 887 31.03.2027
Bank Intesa Sanpaolo S.A. Maflow BRS s.r.l. 2270 30.11.2026

Investitionsbank des Landes Brandernburg

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland
GmbH

21534

do wygasniecia
zobowigzania

(19.07.2034)
okres
Bank Millennium S.A. NPA Skawina Sp. z o0.0. 14 700 | obowigzywania
umowy

PEKAO Leasing Sp. z o.0. Boryszew Assets Spoétka z o0.0. 4410 15.08.2029

ZM SILESIA S.A. 11 567 31.03.2030
PKO BP S.A. Boryszew Green Energy & Gas 4243 31.03.2034

Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. 17 500 31.03.2030
Volkswagen Financial Services Polska Sp. z ZM SILESIA S.A.. 5 15.09.2026
0.0. ZM SILESIA S.A. 20 31.05.2027
Resinex Poland Sp. z 0. o. Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 859 31.12.2026
PKO Leasing S.A. OneSano S.A. 398 23.09.2028
Innova Dintel S.A. De C.V. Mafmex S. de R.L. de C.V. 9626 30.06.2030
GoldenPeaks Capital Holdings Boryszew Green Energy & Gas 444 30.06.2036

Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. 17 500 28.02.2028
Credit Agricole BP S.A.

Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. 10 000 26.03.2027

Alchemia S.A. 10 000 16.02.2030
Alior Bank S.A.

Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. 12 500 14.11.2026
Trafigura Il PTE. LTD ZM SILESIA S.A. 17 359 31.12.2026
ING Bank Slaski S. A. Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. 9 250 07.09.2029
Bank Pekao S.A. Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. 5000 28.06.2030
tacznie udzielone porgczenia i gwarancje i inne zobowiazania: 471 997
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13. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatlowej Boryszew. W skiad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spotki zalezne i stowarzyszone. Jako ,spdtka matka” petni funkcje zarzadcze i nadzorujgce
w stosunku do pozostatych spotek Grupy Kapitatowej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest

wzrost wartosci Spotki w diugim okresie.

W | pétroczu 2026 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

- Oddziat Maflow w Tychach — producenta przewodoéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtdwnie przewodow
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow; Oddziat zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010
roku,

- Oddziat Elana w Toruniu — producenta wiokien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu.
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spotka Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

- Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producenta produktéw z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem Oddziatu jest ptyn do chtodnic ,Borygo”,

- Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — Oddziat zajmuje sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia
elektryczna, gaz) dla spotek Grupy Boryszew i odbiorcow zewnetrznych.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Od 2025 roku dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie na pieciu segmentach branzowych: Metale,
Motoryzacja, Gospodarka Cyrkularna, Chemia, Energia.

Rozwdj Grupy Boryszew

1. W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. spotkg Impexmetal S.A., skupiajgcg wokot siebie spotki produkcyjne z branzy metali
kolorowych i handlu tozyskami.

2. W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentow
przewodéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

3. W latach 2011 — 2012 Spdtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajacych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementéw
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

4. Kontynuujgc inwestycje w segmencie automotive, w czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta kontrole nad
Tensho Poland Corporation Spoétka z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (obecnie: Maflow Plastics Poland Spotka z 0.0.),
producenta wysokiej jakosci wyrobdéw z tworzyw sztucznych.

5. W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupg Kapitalowg Alchemia, w sktad ktérej wchodzg
spotki: Alchemia S.A., Huta Bankowa Spoétka z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spoétka z o.0.

6. W listopadzie 2020 roku Boryszew S.A. nabyla od Impexmetal S.A. akcje i udziaty w spotkach Grupy
Kapitatowej Impexmetal. W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. sprzedata akcje spotki Impexmetal S.A.
podmiotowi zewnetrznemu (Granges AB).

7. W 2021 roku zostaly sprzedane inwestorom zewnetrznym nastepujgce spétki: Elana PET Spoétka z o.o.
z siedzibg w Toruniu oraz FLT Polska Spétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie wraz z posiadanymi przez FL.T
udziatami w spotkach zaleznych.

8. W 2022 roku Boryszew S.A. sprzedata inwestorowi zewnetrznemu spotke Nylonbor Spétka z 0.0. z siedzibg
w Sochaczewie.

9. W styczniu 2023 roku rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng spotka NPA Skawina Spétka z 0.0. (do dnia
31 grudnia 2022 roku prowadzgca dziatalno$¢ w strukturze Boryszew S.A. Oddziat Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina).

10. W latach 2022 — 2023 roku Boryszew S.A. nabyta fgcznie 28.000.000 akcji "onesano” S.A. (dawniej: Skotan S.A.),
stanowigcych ok. 42,50% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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11.

12.

Od dnia 1 maja 2025 roku, w zwigzku z ogtoszong upadtoscia spotki Boryszew Kunststofftechnik Deutschland
GmbH, Grupa utracita kontrole wobec spétek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH oraz jej spotek
zaleznych: Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadiosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem wtasnym oraz Boryszew Plastic RUS
Spotka z 0.0.

W sierpniu 2025 roku Boryszew S.A. utworzyta spétke celowg Hornet — Polskie Drony Spétka z 0.0. z zamiarem
rozwoju nowego segmentu dziatalnosci, tj. produkcji bezzatogowych powietrznych systeméw uzbrojenia
we wspotpracy kapitatowej z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych (ITWL).
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UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW (NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 ROKU)

D
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AV oond ANV Haflow poiska AV o ANV ot vaiow Oddziat Elana Gy sanvsary:: gg:’yi'za;w enc Elimer
ELANA
100% 52.44%
+ B S.A.
301“'5“‘“’ AV Matiowers | | AN\ Maflowspain || AL Mafiow india e Boryszew boryszew [ oddsiar
Automotive = Inwestycje green energy &gas o) Boryszew Energy
T 100% 100% 100% 100% _—
Maflow £
A‘“ A\v Components A\v Mafmex A\v glraai:ﬁw do Polski Cynk Z\vj ZUO Konin
Dalian
< : AW walcownia - NPA X e d
alchs;nia Alchemia W Metali Dziedzice ! ZM Silesia ey NPA Skawina t‘SJ Baterpol
100% 100% 100% %?(:':(?JE::m
- ZM Silesia
Laboratoria — " Boryszew
Huta Bankowa IBB Badan Batory ol o Ss?azg:awa Nieruchomosci
]UO"/D 100% 100“/
METALE - POZOSTALE

29



Grupa Kapitatowa Boryszew
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
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14. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, LACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK ZALEZNYCH
I INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM DZIALALNOSCI

Boryszew Maflow Spétka z o0.0. z siedzibg w Tychach

W dniu 31 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Boryszew Maflow Spoétka z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 60.000,00 zt do kwoty 10.060.000,00 zt,
to jest o kwote 10.000.000,00 zt poprzez ustanowienie 10.000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej po 1.000,00 zt kazdy.
Wszystkie nowoustanowione udziaty zostaty objete przez dotychczasowego Wspdlnika Spétki — Boryszew S.A.
z siedzibg w Warszawie i pokryte wktadem pienieznym oraz niepienieznym o tgcznej wartosci 30.665 tys. zi,
przy czym nadwyzka ponad warto$¢ nominalng udziatdw zostanie przekazana na kapitat zapasowy (agio).
Do dnia publikacji sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Boryszew Inwestycje Spétka z o.0.

W maju 2026 roku spotka Boryszew Inwestycje Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie zbyta:

- 50 udziatéw w spotce ZPIOE BRS WISE Spétka z 0.0. o fgcznej wartosci nominalnej 2 500,00 zt, stanowigcych
50% kapitatu zaktadowego tej spotki.

- 50 udziatow w spotce ZPO BRS WISE Spétka z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej 2 500,00 zt,
stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Boryszew Inwestycje Spoétka z 0.0. nie posiada udziatéw w ww. spoétkach.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 15 lipca 2026 roku Zarzady Baterpol S.A. i ZM SILESIA S.A. przyjety plan potgczenia spotek Baterpol S.A.
i ZM SILESIA S.A., ktore nastgpi na podstawie art. 492 par. 1 pkt. 1 z zastosowaniem art. 515" par. 1 Kodeksu
spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku ZM Silesia S.A. (spotki przejmowanej) na Baterpol S.A.
(spotki przejmujgcej). Celem potgczenia spotek Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach oraz ZM SILESIA S.A.
z siedziba w Katowicach jest efektywniejsze wykorzystanie potencjatu potgczonych spétek oraz uzyskanie efektow
ekonomiczno—finansowych synergii bezposredniej i posredniej, a w tym miedzy innymi

efektywniejsze wykorzystanie majatku potgczonych spétek,

lepsza alokacja srodkow pienigznych,

bardziej racjonalne przeptywy finansowe — wykorzystanie efektu skali finansowania zewnetrznego,

obnizenie kosztéw dziatalnosSci

Ze wzgledu na fakt, iz Boryszew S.A. jest jedynym wspolnikiem tgczacych sie spdtek, potgczenie spotek zostanie
przeprowadzone w trybie uproszczonym, zgodnie z art. 516 § 6 1 Kodeksu spoétek handlowych, metoda faczenia udziatow,
wynikajgcg z art. 44c ustawy o rachunkowosci.

Do dnia publikacji raportu nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew poza
zdarzeniami wskazanymi powyze;j.

15. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA  WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

Prognozy wyniku finansowego
Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na 2026 rok.

Realizacja strategii Grupy Kapitalowej Boryszew na lata 2025 — 2029

Zgodnie z przyjeta i opublikowang w dniu 23 czerwca 2025 roku Strategig biznesowg Grupy Boryszew

na lata 2025-2029 (uwzgledniajgcg rewizje strategii na lata 2024-2028 opublikowanej w kwietniu 2024 roku)

chcemy by¢ silnym liderem w globalnych sektorach: Motoryzacyjnym i Metalowym oraz rozwija¢ sektor Energii

oraz recyklingu odpadéw (Gospodarka Cyrkularna) z innowacyjng ofertg produktowg oraz zdywersyfikowang grupa

odbiorcow.

Gtéwne zatozenia Strategii Grupy Boryszew to:

1. wdrazanie innowacyjnych proceséw produkcji i jednoczesna ich optymalizacja oraz zwiekszanie mocy
produkcyjnych miedzy innymi przez konsolidacje produkgciji,

2. dywersyfikacja segmentowa, produktowa i geograficzna,

3. wykorzystanie potencjatu rynkéw lokalnych (m.in. koncentracja na lokalnych dostawcach i odbiorcach), istotny
wzrost biznesu w Indiach oraz Brazylii,

4. podwyzszenie rentownosci w poszczegoélnych spétkach Grupy Kapitatowej,

5. rozwdj nowej linii biznesowej — produkcja specjalna,
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6. zwiekszenie mocy przerobowych dla odpaddw niebezpiecznych oraz modernizacja infrastruktury,

7. budowa 3 magazyndw energii i rozwdj portfolio klientéw strategicznych,

8. dynamika wzrostu przychoddéw po wdrozeniu inicjatyw w okresie prognozy na poziomie od 4 do 13%, ze wzgledu

na rozwoj nowych segmentow oraz komercjalizacje inwestycji,

9. wskazniki rentownosci EBITDA na stabilnym poziomie we wszystkich segmentach w okresie prognozy,

10. warto$¢ EBITDA w 2029 roku osiggnie poziom powyzej 570 MPLN,

11. najwieksze naktady inwestycyjne na inicjatywy strategiczne przypadajg na 2027 rok i jednoczesnie od tego roku
bedzie widoczny ich wptyw na EBITDA,

12. inicjatywy strategiczne w segmencie Motoryzacja to: wdrozenie technologii MES, ML, Al; integracja wertykalna
— produkcja sensoréw, rozbudowa mocy produkcyjnych w Chinach, automatyzacja i digitalizacja obecnych linii
produkcyjnych i proceséw przemystowych, regionalizacja produkcji przewodéw gumowych, strategia
segmentu: SpeedUp Maflow,

13. inicjatywy strategiczne w segmencie Metale: zwigkszenie mocy produkcyjnych przewodéw i wprowadzenie
produktow o wyzszej wartosci dodanej, rozbudowa mocy produkcyjnych i oferty wyrobdw z mosigdzu i stopow
miedzi, rozw¢j oferty — ,EG Brass DG”, rozwdj i ,zazielenienie” oferty Huty Otawa, produkcja specjalna,

14. inicjatywy strategiczne w segmencie Energia: budowa instalacji fotowoltaicznych, budowa magazyndéw energii
elektrycznej, inwestycje w zielone aktywa,

15. inicjatywy strategiczne w segmencie Gospodarka Cyrkularna: zwiekszenie mocy instalacji termicznego
przeksztatcania odpadow niebezpiecznych, budowa nowych instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw.

W zakresie ryzyk klimatycznych oraz adaptacji do zmian klimatu Grupa Kapitalowa Boryszew bedzie dalej aktywnie
uczestniczyta zaréwno w rozwoju elektromobilnosci, jak i w transformacji energetycznej, ustali cele redukcji emisji
oraz bedzie kontynuowata inwestycje w realizacje zatozen gospodarki cyrkularnej i partycypowata w instrumentach
ochrony rynku.

Na dzien publikacji sprawozdania nie stwierdzono zagrozen dla realizacji celéw okreslonych w Strategii biznesowej
Grupy Boryszew na lata 2025-2029.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogéinej liczby
gtosow wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gltosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
w tym:
Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z o.o. 119 998 000 49,99% 119 998 000 49,99%
Unibax Spétka z 0.0. (***) 20 374 160 8,49% 20 374 160 8,49%
Pozostali 62 793 820 26,16% 62 793 820 26,16%
Razem 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi, zgodnie z zawiadomieniem z dnia
1 pazdziernika 2018 roku.

(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.
(***) Unibax Spoétka z o.0. wraz z podmiotem zaleznymi (Susmed Spétka z 0.0.), zgodnie z zawiadomieniem
z dnia 24 lipca 2025 roku.
Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania Boryszew S.A. posiada bezposrednio oraz
posrednio poprzez spotki zalezne akcje Boryszew S.A.:
—  Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wlasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zakladowym i ogéinej liczbie gloséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zakladowym i ogdéinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

31



Grupa Kapitatowa Boryszew
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

ety (dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

17. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO - UDZIAL GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W okresie od przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2026 roku w dniu 14 maja 2026 roku do dnia
publikacji sprawozdania za | pétrocze 2026 roku nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
Boryszew S.A.

18. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI LUB
OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU

Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2026 roku do dnia publikacji sprawozdania za | pétrocze 2026 roku osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce nie zmienity stanu posiadania akcji lub opcji na akcje Boryszew S.A.

Zestawienie stanu posiadania akcji Boryszew S.A. lub uprawnien do nich przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Stan na dzien

publikaciji Zmiany stanu Stan na dzien

publikacji raportu

Zarzad Boryszew S.A. poprzedniego posiadania
raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Wojciech Kowalczyk 30 000 0 30 000

Pozostate osoby zarzadzajgce oraz osoby nadzorujgce Boryszew S.A. nie posiadajg akcji Spotki, ani uprawnien
do nich, a od dnia przekazanie poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w tym zakresie.

19. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Postepowania podatkowe w spétkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorach, ktére ze wzgledu na swojg specyfike sg szczegdlnie narazone na wytudzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentow. W spoétkach Grupy prowadzone sg, bedace na réznych
etapach, postepowania kontrolne w zakresie prawidtowos$ci rozliczeh z tytutu podatku VAT. W zwigzku
z powyzszym Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania,
a zwigzanych z toczgcymi sie postepowaniami.

Boryszew S.A. (sprawy wszczete wobec Hutmen Spoétka z 0.0.)

e W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z o.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu (Urzgd) z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg
zalegte zobowigzanie podatkowe spétki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt
powiekszonej o odsetki od zalegto$ci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z o.0. nie
dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentow,
a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej
wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku
do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z 0.0. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyz;ji
Urzedu. Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa zostata zwrdocona do ponownego rozpatrzenia przez
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu 16 listopada 2020 roku spétka otrzymat decyzje
Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu okre$lajgcg ponownie zalegte
zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszonej o odsetki
od zalegtosci podatkowych. W dniu 29 czerwca 2021 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu
uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu
16 listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajacg przyblizong kwote zobowigzania podatkowego.
W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu zostat ustanowiony depozyt zabezpieczajacy.
W dniu 20 grudnia 2021 roku spétka otrzymata ponownie decyzje o zasadnosci zobowigzania podatkowego.
W dniu 3 stycznia 2022 roku spétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 2 stycznia 2023 roku spétka
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otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27 grudnia 2022 roku
utrzymujgcg w mocy decyzje organu | instancji okre$lajaca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku
VAT za X—XII 2014 rok w kwocie 3,0 min zi, powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg
decyzje spotka ztozyta skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 23 sierpnia 2024 roku Dyrektor I1zby Administracji
Skarbowej we Wroctawiu wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Do dnia sprawozdania NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgca zalegte zobowigzania
podatkowe spotki w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powigkszonej o odsetki
od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spdtka nie dochowata nalezytej starannosci przy
weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa
do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewngtrzwspodlnotowej dostawy towarow.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujacy,
Hutmen Sp. z 0.0. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat
sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie zabezpieczajgca przysztag zalegtos¢ z tytutu podatku
VAT za okres styczen 2015 — czerwiec 2015 roku. W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat ustanowiony na
rachunku Urzedu Skarbowego depozyt zabezpieczajagcy w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia
14 pazdziernika 2021 roku w sprawie zabezpieczenia na majagtku Hutmen naleznosci publiczno-prawnych
zwigzanych z toczacym sie postgpowaniem celno-skarbowym. W dniu 23 grudnia 2021 roku Naczelnik
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie ponownie wydat decyzje o zasadnosci zobowigzania
podatkowego, od ktérej to decyzji spdtka ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023 roku spétka otrzymata decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za | pétrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min z, powiekszone
0 odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta skarge do WSA. W dniu 29 lutego
2024 roku WSA uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instanciji.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu
7 czerwca 2024 roku Spotka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjng.

Do dnia publikacji sprawozdania NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidlowosci rozliczen z tytulu podatku VAT
za okres grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spotka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksiag podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostato uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku od towardw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spoétce Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizacji
wewnatrzwspoélnotowych dostaw towaréw do podmiotéw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawkg podatku od towaréw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku
do marca 2016 roku na kwote 9.817.220 zt. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit réwniez,
iz Boryszew S.A. bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajacy z faktur wystawionych z tytutu
zakupu oleju rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego
zawyzenia na tgczng kwote 12.435.798 zi.

taczna kwota okreslajgca zalegtos¢ podatkowg z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne
odsetki.

Pomimo uprawnienia Boryszew S.A, aby w terminie 14 dni od dnia doreczenia wyniku kontroli skorygowaé
ztozone deklaracje, Spoétka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowej
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajacg zalegte zobowigzanie
podatkowe Spoétki w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min zi,
powiekszone o odsetki nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spétka nie
miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez
czes¢ kontrahentow, ktérym zarzucono, ze brali udziat w tancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie
uszczupleh podatkowych. Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze Spéice nie mozna przypisac tzw. ,dobrej
wiary”, ktéra pozwolitaby jednak utrzymac¢ prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia
nieprawidtowosci podatkowych na wczesniejszych etapach spornych dostaw.
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Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spoéice prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakcji
wewnatrzwspolnotowej dostawy towardw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajgce z ww. postepowania Spotka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3 min zt.
W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spétka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwa¢ dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spétka wptacita na konto
wiasciwego urzedu skarbowego kwote gtéwng zobowigzania, tj. 23.034.553 zt wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 18.964.384 zt, wynikajgcg z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujac jedoczesnie ustalenia
kontrolujgcych. W dniu 3 grudnia 2024 roku Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie (organ odwotawczy), utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie z 27 pazdziernika 2023 roku, okreslajgca zalegte zobowigzania w przedmiocie
podatku od towardw i ustug za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku.

Spotka zaskarzyta ww. decyzje organu odwotawczego do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

W dniu 28 maja 2025 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje.

W uzasadnieniu wyroku Wojewddzki Sad Administracyjny zakwestionowat mozliwo$¢ uznania przez organ
podatkowy transakcji wewnatrzwspodlnotowej dostawy towaréw za transakcje krajowe i opodatkowania
ich stawkg 23% w miejsce zastosowanej przez Spoétke stawki 0%.

Strony zlozyty skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Do dnia publikacji sprawozdania NSA
nie wyznaczyt terminu rozprawy.

BATERPOL S.A.

Dnia 3 pazdziernika 2016 roku Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat
kontrole VAT w spoifce Baterpol S.A. Kontrola zakonczyta sie protokotem z dnia 26 pazdziernika 2018 roku,
na podstawie ktérego spétka zawigzata rezerwe w ciezar wyniku za 2018 rok. W nastepstwie ww. kontroli w dniu
20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat
postepowanie podatkowe w zakresie podatku VAT za okres XII 2013 roku do XlI 2015 roku. Dnia 17 stycznia
2023 roku zostata doreczona decyzja wydana w sprawie z dnia 4 stycznia 2023 roku okre$lajgca kwoty
zobowigzania podatkowego za miesigce od marca do pazdziernika 2014 roku, grudzien 2014 roku, od stycznia
do marca 2015 roku, maj 2015 roku oraz czerwiec 2015 roku oraz okreslajgca kwote do zaptaty na podstawie
art. 108 ust. 1 ustawy o VAT za miesigce od kwietnia do sierpnia 2014 roku, pazdziernik 2014 roku, grudzien
2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku oraz czerwiec 2015 roku. W pozostatym zakresie postepowanie
zostato umorzone. Spdtka w zwigzku z wydanag decyzjg dokonata wplaty na rzecz organu podatkowego
w wysokosci 3,3 min zt jednocze$nie rozwigzujgc w catosci rezerwe na ten cel. Petnomocnik spotki wnidst
odwotanie od decyzji w czesci, w jakiej okresla ona zobowigzania podatkowe spotki oraz kwote do zaptaty,
na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. Organ wyzszego rzedu (Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j
w Katowicach) dnia 29 listopada 2023 roku wydat decyzje utrzymujacg w mocy decyzje organu pierwszej
instancji w zaskarzonej czesci. Od wydanej decyzji w styczniu 2024 roku zostala wniesiona skarga
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. Rozprawa w sprawie odbyta sie w dniu 3 pazdziernika 2024 roku,
wyrokiem ww. Sadu skarzona decyzja zostata uchylona. W listopadzie 2024 roku strony wniosty skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (do dnia sporzgdzenia niniejszej informacji nie wyznaczono
terminu rozprawy).

Inne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT:

W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnoslaskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spofki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu w dniu 1 kwietnia 2016 roku przez Prokurature
Regionalng w Katowicach $ledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu
przedawnienia zobowigzan podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

W dniu 3 sierpnia 2023 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Otawie skierowat do spétki Baterpol Recycler Sp. z o.0.
zawiadomienie, ze w zwigzku z wszczeciem postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe, z dniem 15
lutego 2023 roku doszto do zawieszenia biegu terminu przedawnienia zobowigzan podatkowych w podatku
od towardw i ustug za okres od 1 pazdziernika 2013 roku do 30 wrzes$nia 2016 roku.
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Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie moga skutkowa¢ wydaniem
decyzji okre$lajgcych zobowigzania podatkowe tych spétek, Zarzad Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postgpowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych konsekwenciji
podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwencji jest bardziej prawdopodobne niz ich niewystgpienie),

b. ryzyko mozliwe (Srednie) — istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie badz nie jest w réwnym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Grupa utworzyta rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami uznajgc, ze istnieje
prawdopodobienstwo negatywnego zakonczenia tych postepowan.

Zgodnie z szacunkiem Zarzadu wysokos¢ tej rezerwy zostata rozpoznana do wysokosci mozliwego wyptywu
Srodkdw z Grupy, ktérego maksymalng wysoko$¢ stanowi warto$¢ aktywéw netto danej Spdtki zaleznej
i udzielone tej Spotce poreczenia.

W sytuacji negatywnego scenariusza toczacych sie postepowan sgdowych w sprawach podatkowych, ktére
opisane zostaty powyzej, istnieje prawdopodobienstwo postawienia danej spotki zaleznej w stan upadtosci, a w tym
scenariuszu wyptyw s$rodkéw z Grupy nie bedzie wyzszy niz wartos¢ aktywéw netto danej spoétki zaleznej
utraconych w efekcie upadtosci i rownowarto$¢ udzielonych tej spétce poreczen.

Stan rezerw na wszystkie ryzyka podatkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A.
na dzien bilansowy zakonczony 30 czerwca 2026 roku wynosi 11 796 tys. zt (ryzyko duze), Grupa nie rozpoznaje
zobowigzania warunkowego (ryzyko $rednie lub niskie).

Zarzad Boryszew S.A. oszacowat rezerwy uwzgledniajgc réowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu srodkow
pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow
jest niskie.

Zarzad Boryszew S.A. nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.

Inne istotne postepowania w spétkach Grupy Kapitatlowej Boryszew

Boryszew S.A./Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzagdem wtasnym

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadiosci pod zarzadem wiasnym (BOD) otrzymata
decyzje banku inwestycyjnego Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) w sprawie cofniecia otrzymane;j
w 2015 roku decyzji o wsparciu inwestycji polegajgcej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego, ze wzgledu
na niedotrzymanie warunku utrzymania okresu trwatosci inwestycji, ustalonego na okres do 16 stycznia 2026 roku
(z powodu ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci). Kwota otrzymanego dofinansowania wyniosta 4.176 tys. EUR
(17.844 tys. zt). Decyzja nie jest jeszcze prawomocna. BOD po wyczerpaniu drogi administracyjnej ztozyta
pozew do sgdu administracyjnego VG Potsdam. ILB zglosita wierzytelnos¢ w wysokosci 5.645.208,27 EUR
w ramach postepowania upadtosciowego BOD.

Boryszew S.A. w 2015 roku udzielita poreczenia za zobowigzania BOD wobec ILB z tytutu dotacji do kwoty 5,1 min EUR
na okres trwatosci projektu, tj. pierwotnie do dnia 12 lutego 2021 roku (przediuzonego do stycznia 2026 roku).
Spdtka identyfikuje potencjalne ryzyko dochodzenia przez ILB roszczen wobec Boryszew S.A., jezeli decyzja
o cofnieciu dotacji sie utrzyma.

W ocenie Spotki prawdopodobienstwo realizacji gwaranciji jest niskie w zwigzku z tym Boryszew S.A. ujeta
w ksiegach rachunkowych to ryzyko jako zobowigzanie warunkowe.

Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczgt wobec
Boryszew S.A. postepowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sie Spoétki ze spetnieniem Swiadczen
pienieznych w okresie czerwiec — sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spoétka otrzymata
zawiadomienie o zakonczeniu postepowania dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem
Prezesa Urzedu, nie stanowigce jednak jeszcze rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spdtka otrzymata decyzje naktadajgca kare pieniezng z tytutu opdzniania sie
ze spetnianiem Swiadczen pienieznych w wysokosci 2,83 min zt. W wyniku ztozonego odwotania Prezes UOKIK
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decyzjg z dnia 16 grudnia 2024 roku utrzymat w mocy decyzje w sprawie natozenia kar, ze zmniejszeniem
jej wysokosci do 2,6 min zt. Kara zostata przez Boryszew S.A. zaptacona w styczniu 2025 roku. Spotka wniosta
skarge na decyzje Prezesa UOKIK do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Wojewddzki Sad Administracyjny uchylit decyzje Prezesa UOKIK. Prezes
UOKIK zlozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Termin rozprawy nie zostat
wyznaczony.

Boryszew S.A. (sprawy dotyczace bytego Oddziatu NPA Skawina):

Wydziat do walki z przestepczoscig gospodarczg Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie prowadzi
postepowanie przygotowawcze o czyn z art. 286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng
w Krakowie, sygn. akt RP 1 Ds 9.2018 z zawiadomienia Boryszew S.A., przeciwko spotce TACON Sp. z o.0.
o wyegzekwowanie kwoty 2,2 min zt i spotce Q 77 s.r.o. o wyegzekwowanie kwoty 1,9 min EUR
(razem ok.: 8,12 min zt), ztozonego w dniu 17 stycznia 2018 roku. Sprawa w toku.

pozew Boryszew S.A. o zaptate 0,33 min USD (ok. 1,35 miIn zt) z przynaleznosciami oraz kwoty 1,34 min USD
(ok. 5,50 ml zt) z przynaleznos$ciami (obecnie kwoty 1,46 min USD, tj. ok. 5,99 min zt) od SILKADA LTD, Cypr.
Sprawa dotyczy windykacji wierzytelnosci wynikajacych z umoéw kupna, jakie spétka (wéwczas Nowoczesne
Produkty Aluminiowe "Skawina" Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A.) zawarta w 2009
roku ze spotkg SH TRADE, s.r.o., KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszto lub nie doszto do
uregulowania wierzytelnosci w zwigzku z przelewami na rachunek bankowy spotki Komeréni banka Bratislava,
a.s. z tytutu zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia 2024 roku oddalit
pozew. Spotka SILKADA LTD do wyroku Sadu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia 2024 roku ziozyta w
terminie odwotanie. Spétka SILKADA LTD dokonata cesji ww. wierzytelnosci na spotke OSP real, s.r.o. W lipcu
2024 roku akta sprawy zostaty przekazane do Sgdu Okregowego Koszyce. Termin posiedzenia sgdu nie zostat
jeszcze wyznaczony.

pozew Boryszew S.A. o zaptate 1,46 min USD (ok. 5,99 miIn zt) z przynaleznosciami od Komer¢ni banka, a.s.,
z tytutu ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sgdzie Miejskim w Bratystawie. poniewaz
na rachunek bankowy tego wiasnie banku spétka Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina" Sp. z o.o.
realizowata w latach 2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty kwoty 1,46 min USD (ok. 5,99 min
zt) z przynaleznosciami, czyli kwoty zaptaconej w 2011 roku, poniewaz odno$nie przelewéw z 2010 roku
powodka Nikola Jankovicsova (wzglednie spotka SILKADA LTD) nie przedstawita zadnych argumentow
prawnych podwazajgcych te przelewy. Razem z pozwem spétka wniosta o zawieszenie tego postepowania
na czas zakonczenia wyzej wspomnianych postepowan prowadzonych w Sadzie Rejonowym Koszyce Il
(obecnie Sad Miejski Koszyce). Termin rozprawy nie zostat wyznaczony ani nie zostato wydane postanowienie
0 zawieszeniu postepowania.1Obie sprawy dotyczg roszczen zwigzanych ze wspdtpracg ze spoétkg SH Trade s.r.o
z siedzibg na Stowac;ji.

e Baterpol S.A.

W zwigzku z postepowaniem prowadzonym przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Katowicach zostaly w 2023 roku ujawnione watpliwosci co do prawidtowosci funkcjonowania jednego
z kontrahentéw odbierajgcego odpady Spotki. Spétka ztozyta zawiadomienie o mozliwosci popetienia
przestepstwa w zwigzku z realizacjg wspétpracy z ww. podmiotem do Prokuratury Okregowej w Katowicach. W
sprawie zostat sporzadzony akt oskarzenia i toczy sie ona na etapie postepowania przed sgdem pierwszej
instancji. Spotka wystepuje w sprawie jako oskarzyciel positkowy. Niezaleznie od powyzszego Spdtka ztozyta
wniosek o zawezwanie do proby ugodowej i wskazata jako uczestnika tego postepowania ww. kontrahenta —
do zawarcia ugody nie doszlo. Z uwagi na skomplikowanie sprawy, nie mozna obecnie oceni¢ ani kierunkow
prowadzonych postepowan, ani ewentualnych konsekwencji, w tym konsekwencji finansowych dla Spotki.

W listopadzie 2024 roku Slgski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Katowicach wszczat kontrole
dotyczgcg przestrzegania przepiséw ustawy o odpadach w zakresie realizacji obowigzkéw podmiotow
gospodarujgcych odpadami oraz w zakresie przeciwdziatania popetnieniu przestepstwa lub wykroczenia.
Kontrola, zgodnie z informacjami przekazanymi Spofce, zwigzana byta z nieprawidtowosciami ujawnionymi
u odbiorcy odpadu wytwarzanego przez Spétke (zuzla o kodzie 19 04 01). Kontrola zakonczyta sie dnia
30 czerwca 2025 roku doreczeniem Prezesowi Zarzadu Spotki protokotu kontroli, w ktérym wskazano na
wykrycie naruszen: niewtasciwg ewidencje przekazywanego zuzla tj. odpadu o kodzie 10 04 01* - zuzle
z produkcji pierwotnej i wtérnej oraz odbiér odpadow 19 12 11* (plyta akumulatorowa) z zagranicy
przemieszczonych nielegalnie w sposéb niezgodny ze ztozonymi zgtoszeniami, tj. w zwigzku z ujawnionym
wytwarzaniem odpadu innego niz wskazanego w zgtoszeniu, nie przekazaniem go do podmiotu prowadzgcego
ostateczny odzysk. Przedstawiciel Spétki ztozyt oswiadczenie o odmowie podpisania protokotu, a Spétka
przedstawita organowi w przepisanym terminie stanowisko co do jego tresci — Spodtka nie zgadza sie
z ustaleniami przedstawionymi przez organ. Pismami z dnia 15 lipca 2026 roku Slaski Wojewddzki Inspektor
Ochrony Srodowiska w Katowicach wszczat z urzedu postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pienieznej za prowadzenie ewidencji odpadéw niezgodnie ze stanem rzeczywistym oraz postepowanie
administracyjne w sprawie wymierzenia kary pienieznej za nielegalne przemieszczanie odpaddw zza granicy.
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Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2025 roku Naczelny Sagd Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
oraz decyzje Wojewody Kujawsko-Pomorskiego i decyzje Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii odmawiajgce
Boryszew S.A. stwierdzenia nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego gruntu, potozonego w Toruniu
przy ul. Bukowej 20-22, ul. Klonowej 1-7, 9 i ul. Wierzbowej, oznaczonego w ewidencji gruntow jako dziatki
nr 180/1 o pow. 0,4259 ha, nr 180/2 o pow. 0,8166 ha, nr 189 o pow. 0,0132 ha i nr 99 o pow. 3,7027 ha, zapisanego
w ksiedze wieczystej nr TO1T/00015747/6.

Boryszew S.A. wystgpita o stwierdzenie nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu w grudniu
2015 roku.

Ww. decyzje administracyjne odmawiajgce stwierdzenia nabycia uzytkowania wieczystego wskazywaty,
ze umowy sprzedazy gruntéw, zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku — takie, jak
zawarte przez przedsiebiorstwo Elana w 1977 roku (ktérego nastepca prawnym jest Boryszew S.A.) — mogg
by¢ uznane za dowdd potwierdzajgcy prawo zarzadu do danej nieruchomosci, a tym samym, moga stanowi¢
podstawe do wydania przez wojewode decyzji stwierdzajgcej prawo uzytkowania wieczystego.

NSA wskazal, ze umowy zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku mogg stanowic
dowody potwierdzajace prawo zarzadu do nieruchomosci. Tym samym wyktadnia przepiséw dokonana przez
Sad | instancji oraz organy administracyjne okazata sie btedna.

Nastepnie wojewoda powinien wyda¢ decyzje z uwzglednieniem wnioskéw ptynacych z wydanego przez NSA
wyroku. Do dnia publikacji sprawozdania decyzja nie zostata wydana.

Boryszew S.A. / Boryszew Maflow Spétka z o.o.

W dniu 19 sierpnia 2025 roku klient z sektora automotive skierowat do instytucji arbitrazowej o nazwie Judicial
Arbitration and Mediation Services (,JAMS”) wezwanie na arbitraz przeciwko Boryszew S.A. oraz Boryszew
Maflow Sp. z 0.0. z tytulu dostarczenia czesci samochodowych zgodnie z zamoéwieniem i specyfikacja,
wskazujac w nim, ze kwota dochodzonych roszczen wynosi 37 min USD (ok. 134 min zt). W dniu 25 wrzesnia
2025 roku Boryszew S.A. oraz Boryszew Maflow Sp. z 0.0. wniosty odpowiedz na wezwanie na arbitaz, w ktorej
wskazaty, ze powdd nie jest uprawniony do uzyskania w ramach ww. postepowania zadnej kompensaciji.
Na postawie zgromadzanych dotychczas technicznych dowoddéw rzekoma szkoda nie wynika z wady
w wykonaniu dostarczonych towarow.

Przeprowadzone w maju br. postepowanie mediacyjne nie przyniosto porozumienia. Na obecnym etapie strony
podejmujg dziatania majgce na celu zabezpieczenie i analize materialu dowodowego, w tym skfadanie
wnioskéw o udostepnienie dokumentéw oraz identyfikacje potencjalnych swiadkéw i biegtych Termin rozprawy
arbitrazowej zostat wstepnie wyznaczony na luty 2027 roku.

Spotka posiada stosowng polise ubezpieczeniowa, ktéra moze zosta¢ uruchomiona w przypadku materializacji
potencjalnego roszczenia.

Spotka ocenia potencjalne ryzyko wyptywu srodkéw jako niskie w zwigzku z tym nie zostaty utworzone rezerwy

na ryzyko oraz spotka nie prezentuje potencjalnego roszczenia jako zobowigzanie warunkowe.
Boryszew S.A.

W dniu 16 pazdziernika 2025 roku Boryszew S.A. ztozyta pozew do wtasciwego sgdu gospodarczego w Rosji
0 wykluczenie Boryszew Kunststofftechnik Deutschlad GmbH (BKD) w upadtosci ze spotki Boryszew Plastic
Rus Sp. z o0.0. (BPRus), z powodu braku zaangazowania BKD jako wspdlnika w dziatalnos¢ BPRus oraz
wynikajgcego z tego zagrozenia dla dziatalno$ci tej spotki. W dniu 26 lutego 2026 roku sad wydat wyrok,
na mocy ktérego wytgczyt BKD jako wspdlnika BPRus. Powyzsze postanowienie jest prawomocne.

W dniu 12 maja 2026 roku BPRus zostato wpisane do rejestru jako udziatowiec i jest zobowigzane do sprzedazy
tych udziatéw w okresie 12 miesiecy.

Obecnie Boryszew S.A. posiada w kapitale zakladowym Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0. 10,89% udziatéw,
natomiast Boryszew Plastics Rus Sp. z 0.0. posiada 89,11% udziatéw wiasnych.

20. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spoétkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze
dla dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzgdzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spofki
z Grupy zawieraty pomiedzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegajg wytgczeniu z procesie konsolidacji sprawozdan finansowych. Wszystkie transakcje z podmiotami
powigzanymi byty zawarte na warunkach rynkowych.
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Zmiana terminu splaty istotnych pozyczek udzielonych Boryszew S.A.

Boryszew S.A. oraz Baterpol S.A. podpisaty aneks do Umowy pozyczki z dnia 9 wrzesnia 2025 roku, na mocy
ktérego zmienity termin sptaty pozyczki udzielonej Boryszew S.A., w kwocie 8,3 min ztotych z dnia 31 marca 2026
roku na dzier 30 czerwca 2026 roku. Pozyczka zostata sptacona w dniu 22 czerwca 2026 roku.

Boryszew S.A. oraz Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.0. podpisaty aneks do Umowy pozyczki z dnia
6 pazdziernika 2025 roku, w kwocie 45.000.000,00 zt, na mocy ktérego zmienit sie termin sptaty pozyczki udzielonej
Boryszew S.A., na dzien 30 czerwca 2027 roku.

Zmiana terminu splaty pozyczek udzielonych przez Boryszew S.A. i wykupu obligacji objetych przez Boryszew S.A.
Boryszew S.A. zmienita termin sptaty pozyczek udzielonych spotkom Grupy BAP (Boryszew Automotive Plastics
Spodtka z 0.0., AKT Cechy Spol. s.r.o. oraz Maflow Plastics Poland Spétka z 0.0.) do dnia 31 grudnia 2028 roku oraz
termin wykupu obligacji wyemitowanych przez Boryszew Automotive Plastics Spotka z 0.0. i Maflow Plastics Poland
Spotka z 0.0. do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Zawarcie przez Boryszew S.A. umowy pozyczki

W dniu 23 czerwca 2026 roku Boryszew S.A. zawarta z Polski Cynk Spétka z 0.0. Umowe pozyczki w kwocie 18,1
min ziotych z terminem sptaty do dnia 28 wrze$nia 2026 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Przedtuzenia terminu sptaty pozyczki pienieznej udzielonej Boryszew Automotive Plastics Spétka z o.o.
z siedzibg w Tychach
W dniu 28 lipca 2026 roku Boryszew S.A. wyrazita zgode na przedtuzenie terminu sptaty pozyczki pienieznej
udzielonej Boryszew Automotive Plastics Spétka z 0.0., na podstawie Umowy pozyczki z dnia 22 sierpnia 2023
roku, w kwocie 500.200,00 EUR, do dnia 31 grudnia 2028 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na
warunkach rynkowych.

Zawarcie przez Boryszew S.A. uméw pozyczek

W dniu 4 sierpnia 2026 roku Boryszew S.A. zawarta z Boryszew Property Spoétka z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowy, na mocy ktérych Boryszew Property Spoétka z 0.0. udzieli Boryszew S.A.:

2) pozyczki pienigznej do kwoty 8.000.000,00 ztotych, z terminem spfaty do dnia 30 wrzesnia 2026 roku;
2) pozyczki pienieznej do kwoty 8.000.000,00 ztotych, z terminem spfaty do dnia 31 lipca 2027 roku.
Oprocentowanie pozyczek zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

Boryszew Nieruchomosci Sp. z o0.0.

W dniu 22 stycznia 2026 roku Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.0. udzielita pozyczki osobie powigzanej
z Emitentem w kwocie 500.000 EUR z terminem spfaty do dnia 31 grudnia 2026 roku. Oprocentowanie udzielonej
przez spotke pozyczki zostato ustalone na warunkach rynkowych.

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST
ZNACZACA

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. WG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 ROKU SPOLKOM
GRUPY KAPITALOWEJ

Gwarancje ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym Boryszew SA obejmujg gwarancje i poreczenie udzielane
Spotkom w ramach Grupy.

Poreczenia udzielone Spotkom Grupy w czesci dotyczacej zobowigzan bilansowych skonsolidowanego
sprawozdania zostaty wylgczone w zestawieniu poreczen Grupy.
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Gwarancje i poreczenia wedtug stanu na 30.06.2026 roku

Podmiot, ktéremu udzielono Podmiot, w imieniu ktérego udzielono . Data waznosci
poreczenia porgczenia Wartosé

lub gwarancji lub gwarancji m

poreczenia

AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21 481 | Okres obowiazywania
umowy
. okres realizacji
Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25778 Kontraktow + 15 lat
BMW AG okres realizacji
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25778 kontraktow + 15 lat
Investitionsbank des Landes Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21534 ey \évyggasnlegla
Brandernburg GmbH zovowigzania
(19.07.2034)
PKO Leasing S.A. OneSano S.A. 398 23.09.2028
Innova Dintel, S.A. De C.V. Mafmex S. de R.L. de C.V. 9 626 30.06.2030
Razem 104 595

ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Poreczenia i gwarancje udzielane sag przez Spoétki Grupy Kapitatowej Boryszew na warunkach rynkowych.

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W 2025 roku Zarzgd Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnieh grupowych na podstawie ustawy
z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow (Ustawa") w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach. W zwigzku z planowang
reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajaca na optymalizacji procesow
i konsolidacji zaktadéw produkcyjnych, zostaty podjete dziatania majgce na celu dostosowanie struktury
organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow, m. in. poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci
produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1. W konsekwencji powyzszego podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych dotyczgcych w szczegolnosci Zaktadu Chetmek 1. Pracodawca Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach ustalit regulaminy zwolnien grupowych odpowiednio w dniach 4 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2025 roku.

Realizowane dotychczas w zaktadzie Chetmek 1 projekty zostang przeniesione do zaktadéw w Tychach i Toruniu.
Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikow ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejma nie wiecej niz 273 pracownikéw w ré6znych
grupach zawodowych i dotyczy¢ bedg w szczegdlnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wiekszej ilosci
pracownikow i w konsekwencji liczba osob, o ktorej mowa powyzej moze wzrosng¢ o okoto 50 pracownikdw.
W miarg mozliwosci pracownikom reorganizowanego zaktadu zostanie zaproponowana praca w innych obszarach
firmy.

W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej maksymalna wysokos$¢ odpraw zwalnianych pracownikéw szacowana
jest na okoto 6 min zt, kwota odpraw zwalnianych w 2026 roku pracownikéw uzalezniona jest od stopnia ziszczenia
sie opisanych powyzej okolicznosci. W okresie pierwszego potrocza 2026 roku zostaty wyptacone odprawy na
taczng kwote 3,7 min zt. Pozostate niewyptacone odprawy Spétka bedzie rozpoznawata w momencie ich faktycznej

wyptaty.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.

23. INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz

nie wystgpito naruszenie istotnych postanowien uméw kredytéw i pozyczek innych niz opisane ponizej, co do
ktorych nie zostaty podjete dziatania naprawcze.
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W zwigzku z obecng sytuacjg rynkowa w Unii Europejskiej nie zostaty spetnione kowenanty finansowe w umowach
kredytowych w ponizej wymienionych spotkach Grupy:
ZM SILESIA S.A. - wskaznik warto$¢ EBITDA,
Huta Bankowa Sp. z 0.0. - wskaznik dtug netto/ EBITDA,
Walcownia Metali Dziedzice S.A. - wskaznik dtug netto/ EBITDA, wskaznik kapitat wlasny/aktywa ogétem oraz
poziom warto$ci zapasow.

Na chwile publikacji w/w Spotki nie przewidujg konsekwencji zwigzanych z niespetnieniem warunkéw umow
kredytowych.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej brak spetnienia kowenantéw w umowach kredytowych opisanych powyzej
nie ma wptywu na ptynnos¢ finansowg spotek w ktérych zdarzenia te miaty miejsce.

Zobowigzania wynikajgce z tych umoéw prezentowane sg w sprawdzaniu finansowym jako kredyty krétkoterminowe.

24. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikow, ktére bedg mialy wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatéw
nalezy zaliczy¢:

- dostepnosc¢ oraz koszt nosnikow energetycznych,

- koszty dostosowywania proceséw produkcyjnych do wymogow srodowiskowych Unii Europejskiej,

- trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie (atak na Iran) skutkujgcy zmianami cen nos$nikéw
energetycznych,

- niepewno$¢ rynkow w obliczu napie¢ geopolitycznych i istniejgcych oraz potencjalnych konfliktow
zbrojnych (gtéwnie na Bliskim Wschodzie oraz cyberataki na Polske),

- potencjalne zakonczenie konfliktu zbrojnego pomigdzy Federacjg Rosyjskg a Ukraing i jego warunki,

- perspektywe nowych uktadéw handlowych oraz potencjalne odejscie od USD, w tym zmiany cet i optat
przez USA i inne gospodarki Swiatowe — gtdwnie Chinskiej Republiki Ludowej,

- zmiane zasad eksportu metali ziem rzadkich (wprowadzenie Scistego systemu kontroli) wprowadzana
przez Chinska Republike Ludowa,

- powracajgcy problem z dostepnoscig potprzewodnikoéw dla branzy motoryzacyjnej,

- sytuacje gospodarcza na Swiecie, zwtaszcza w kluczowych branzach oraz rynkach zbytu,

- polityke pieniezng Narodowego Banku Polskiego majgca wptyw na zmiany stép procentowych,

- wzrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujacego ograniczeniem dostepu
do rynkow zbytu,

- wdrozenie mechanizmu CBAM w Unii Europejskiej, dodatkowo zmniejszone kontyngenty na import stali
w Unii Europejskiej przy jednoczesnym podniesieniu do 50% cet na ilosci przekraczajace kwoty
importowe,

- niewystarczajgcy poziom inwestycji przedsiebiorstw, co ogranicza potencjat wzrostu,

- kurs zlotego wobec walut obcych (wptywa na marze uzyskiwang w zlotéwkach ze wzgledu na znaczacy
udziat sprzedazy eksportowej),

- zmiany nastrojow konsumentéw zmieniajgce popyt na trwate dobra,

- poziom wykorzystania srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Gospodarki,

- wzrost wydatkéw na inwestycje militarne, w tym mozliwo$¢ wdrozenia programu SAFE.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw Grupy w przysztych okresach nalezy zaliczy¢:
- efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,
- dostosowanie procesoéw produkcyjnych do wymogoéw transformacji energetycznej,
- realizacja inwestycji w unowoczesnienie technologii produkcyjnych oraz w $rodki trwate niezbedne do
realizacji nowych kontraktow,
- ceny surowcow,
- rozwinigcie nowych Segmentow w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew,
- poziom rotacji pracownikow.

W 2026 roku oczekiwane jest przyspieszenie/utrzymanie dynamiki PKB, prognozy zamykajg sie w przedziale
3,1% - 3,9%. W kolejnych latach spodziewany jest rowniez stabilny wzrost PKB.
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W 2026 roku oczekiwane jest istotne zwigkszenie poziomu inwestycji ze wzgledu na dostep do tanszego
finansowania, wzrost naptywu funduszy unijnych oraz wydatki na inwestycje militarne.

Waznym czynnikiem dla sytuacji gospodarczej Polski jest popyt zagraniczny, kiéry na razie byt ograniczony
ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze w strefie euro, wiec gldbwnym czynnikiem napedzajacym gospodarke
bedzie popyt wewnetrzny.

Wszelkie prognozy dotyczgce gospodarki nalezatoby traktowac jako jedne z wielu mozliwych scenariuszy, nie jako
prognozy prezentowane z petnym przekonaniem.

Zarzad Boryszewa obserwuje trendy rynkowe w branzy i bedzie podejmowat na biezgco decyzje zwigzane
z dziatalnosciag na rynkach bedgcych przedmiotem zainteresowania Spotki oraz wspoétpracg z kluczowymi
kontrahentami o czym bedzie informowat w trybie publikacji wtasciwych raportéw.

25. INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Zawarcie przez ZM SILESIA warunkowej umowy sprzedazy

W czerwcu 2026 roku ZM SILESIA S.A. zawarta przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonych w Katowicach wraz z prawem wtasnosci znajdujgcych sie na nich
budynkdéw, budowli i urzadzen. Zawarcie umowy przyrzeczonej uzaleznione jest od uzyskania przez nabywce,
w terminie do 3 lat od dnia podpisania umowy przedwstepnej, ostatecznych i prawomocnych decyzji o warunkach
zabudowy oraz pozwolen na budowe.

Zmiany w sktadzie Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

W dniu 22 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A., w zwigzku ze zlozong w dniu 24 maja 2026 roku
rezygnacjg przez Pana Wojciecha Zymka z funkcji Cztonka Komitetu Audytu, powotata na jego miejsce Pana
t ukasz Gotebiewskiego.

Od dnia 22 czerwca 2026 roku Komitetu Audytu dziata w nastepujacym w sktadzie:
Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczacy,

Pan Mirostaw Kutnik,

Pan tukasz Gofebiewski.

W | pdétroczu 2026 roku nie wystapity inne wazne wydarzenia.
Zdarzenia po dniu bilansowym
Zawarcie przez Alchemia S.A. umowy sprzedazy aktywoéw

W dniu 2 lipca 2026 roku Zarzad Alchemia S.A. zawart umowe sprzedazy aktywow nalezgcych do Alchemia S.A.
Oddziat Rurexpol w Czestochowie, tj. maszyn i urzgdzen produkcyjnych, zapaséw magazynowych w postaci czesci
zamiennych oraz zapasow magazynowych w postaci wsadu oraz dokumentacji technicznej zwigzanej
z pofgczeniem gazoszczelnym, za kwote 4,2 min euro (cena bedzie ptatna w ratach do dnia 16 listopada 2026
roku).. Zgodnie z Umowg dniem dostawy i sprzedazy jest dzien rozpoczecia demontazu. Na dzien niniejszej
informac;ji nie zostat przedstawiony harmonogram demontazu urzgdzen.

Zawarcie przez spotke zalezng NPA Skawina Spoétka z 0.0. umowy na dostawe przewodéw aluminiowych

W dniu 7 lipca 2026 roku spétka zalezna NPA Skawina Spétka z 0.0. z siedzibg w Skawinie podpisata ze spdtkg
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. umowe ramowg na dostawe przewoddéw aluminiowych w latach 2026-2031.
Przewidywana szacunkowa tgczna warto$¢ zamowien do realizacji przez NPA Skawina w ramach zawartej umowy
wyniesie okoto 250 min ztotych netto.

Zawarta umowa umozliwi dalszy rozwdj kompetencji Grupy Boryszew w produkcji przewodow a jej zawarcie jest
zgodne ze Strategig Grupy Kapitatowej Boryszew na lata 2025 — 2029, ktéra zaktada m.in. rozwdj zdolnosci
produkcyjnych i kompetencji w zakresie produkcji przewoddw aluminiowych.

Pozostate postanowienia umowy i warunki realizacji poszczegélnych zaméwien nie odbiegajg od standardowych
warunkéw stosowanych powszechnie dla tego typu umow.
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Relokacja maszyn z Meksyku

W Il kwartale 2026 roku Boryszew S.A. rozpoczeta proces relokacji wybranych maszyn produkcyjnych
wykorzystywanych obecnie w zaktadzie Maflow w Meksyku do zaktadu w Toruniu. Transfer obejmuje wyposazenie
przeznaczone do realizacji projektéw dla sektora automotive i ma na celu optymalizacje wykorzystania zasobow
produkcyjnych w poszczegoélnych zaktadach Grupy Maflow. Obecnie trwajg odbiory poszczegdlnych maszyn
i urzadzen oraz ocena ich stanu technicznego po zakonczeniu transportu. W toku prowadzonych inspekciji
stwierdzono uszkodzenia czesci relokowanego wyposazenia, ktore najprawdopodobniej powstalty podczas
transportu. W zwigzku z tym Grupa zgtosita zaistniate zdarzenia do ubezpieczyciela.

Aktualnie prowadzony jest proces identyfikacji i wyceny szkdd. Ze wzgledu na trwajgce prace zwigzane z odbiorami
technicznymi oraz brak zakonczenia procesu relokacji, na dzien sporzadzenia niniejszej informacji nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wptywu stwierdzonych uszkodzen na uzyteczno$¢ poszczegdlnych maszyn ani
okreslenie ewentualnych skutkéw dla planowanego uruchomienia produkcji w zaktadzie w Toruniu. Po zakonczeniu
procesu oceny technicznej i szacowania szkdéd Grupa dokona analizy wptywu zdarzenia na dalsze wykorzystanie
relokowanych aktywdw.

PLANOWANE | REALIZOWANE RESTRUKTURYZACJE W SPOLKACH GKB

Walcownia Metali “Dziedzice” S.A.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zarzad Walcownia Metali ,Dziedzice” S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach
(,WMD”) zawiadomit organizacje zwigzkowe dziatajgce przy WMD oraz Powiatowy Urzad Pracy w Bielsku Biatej
0 zamiarze przeprowadzenia zwolnief grupowych.

W dniu 20 lipca 2026 roku Zarzad WMD podpisat porozumienie w sprawie zasad postepowania dotyczgcego
zwolnieh grupowych z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w WMD. Zwolnienia grupowe obejmg zmniejszenie
kosztow 100 etatow, szacowany koszt odpraw to ok. 1,35 min zt. Odprawy Spoétka rozpoznawata bedzie w wyniku
finansowym w momencie ich faktycznej wyptaty.

Obecnie Spdtka jest w procesie optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktérej celem jest poprawa sytuaciji
ekonomicznej Spotki poprzez zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci oraz zapewnienie dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa. Dziatania Spétki obejmujg miedzy innymi dostosowanie zatrudnienia i kosztow statych, poprawe
efektywnosci produkcji, zmiane miksu produkcyjnego, redukcje zapaséw i poprawe ptynnosci.

Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach

W obszarze dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach kontynuowana byfa reorganizacja proceséow
operacyjnych i wspierajgcych oraz konsolidacja zaktadéw. W ramach tych dziatan restrukturyzacyjnych stopniowo
ograniczano zatrudnienie w ramach prowadzonych proceséw zwolnienn grupowych zgodnie z regulaminami
ustalonymi w dniach 4 i 30 czerwca 2025 roku. Realizowane dotychczas w zaktadzie Chetmek 1 projekty sg
przenoszone do zaktadow w Tychach i Toruniu.

Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikow ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejmg nie wigcej niz 273 pracownikow w réznych
grupach zawodowych i dotyczy¢ bedg w szczegdlnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wigkszej ilosci
pracownikow i w konsekwencji liczba oséb, o ktdrej mowa powyzej moze wzrosngé o okoto 50 pracownikow. W
miare mozliwosci pracownikom reorganizowanego zaktadu zostanie zaproponowana praca w innych obszarach
firmy.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej maksymalna wysoko$¢ odpraw zwalnianych pracownikow szacowana
jest na okoto 6 min zt, kwota odpraw zwalnianych w 2026 roku pracownikéw uzalezniona jest od stopnia ziszczenia
sie opisanych powyzej okolicznosci. W okresie pierwszego potrocza 2026 roku zostaty wyptacone odprawy na
taczng kwote 3,7 min zt. Pozostate niewyptacone odprawy Spétka bedzie rozpoznawata w momencie ich faktycznej

wyptaty.

REALIZACJA INWESTYCJI ROZWOJOWYCH GRUPY BORYSZEW

Zaklad Utylizacji Odpadéw Spoétka z o.0.

Ze wzgledu na wzrastajgce w ostatnich latach zapotrzebowanie na zagospodarowanie odpadow niebezpiecznych,
Zarzad Zaktad Utylizacji Odpaddéw Spétka z 0.0. (“ZUQO”) podjat w 2021 roku decyzje o budowie dodatkowe;j linii do
termicznego przeksztatcania odpadow niebezpiecznych (ITPON) w ilosci nie wigkszej niz 15,8 tys. ton.
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Realizacja dodatkowej linii ITPON bedzie miata wplyw na poprawe stanu $rodowiska poprzez kontrolowane
i bezpieczne termiczne zagospodarowanie odpadow niebezpiecznych. Ponadto wplynie na wzmocnienie pozyciji
konkurencyjnej ZUO, wyniki ekonomiczne w kolejnych latach eksploatacji, przyczyni sie do znacznego wzrostu
warto$ci wyceny przedsiebiorstwa

W styczniu 2026 roku ZUO uzyskata ostateczng decyzje Prezydenta miasta Konina w sprawie zatwierdzenia
projektu budowlanego dla inwestycji pn. ,Budowa nowej instalacjg termicznego przeksztatcania odpadow”,
planowanej do realizacji w Koninie.

Budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpadoéw jest jednym z elementow Strategii Biznesowej Grupy
Boryszew na lata 2025 — 2029.Uruchomienie budowanej instalacji planowane jest do konca 2028 roku. Obecnie
trwajg prace nad specyfikacjg techniczng w celu uruchomienia postgpowania zakupowego w zakresie wyboru
generalnego wykonawcy instalacji. Spotka analizuje rowniez mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego dla
projektu z NFOSIGW.

Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.o.

W dniu 20 pazdziernika 2023 roku spdtka Boryszew Nieruchomosci Spotka z o0.0. podpisata z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe w sprawie dofinansowania inwestycji polegajacej
na budowie w Toruniu instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych z odzyskiem energii
(ITPOK). Dofinansowanie bedzie udzielone w postaci pozyczki (63,95 min zt) oraz bezzwrotnej dotaciji (63,95 min
zh).

Wydajnos¢ linii technologicznej nowego zaktadu pozwoli przetwarza¢ ponad 23 tys. ton odpadéw rocznie. IPTOK
bedzie wytwarzata energie elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneracji o fgcznej mocy ponad 7 MW
w procesie spalania frakcji odpadéw komunalnych (pre RDF/RDF).

rocznie. Instalacja zostanie zbudowana w oparciu o sprawdzong technologie paleniska rusztowego z kottem
wodnym (lub parowym) wyposazonym w wydajng instalacje do oczyszczania spalin, z niezbedng infrastruktura.
W dniu 8 wrzesénia 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spétka z 0.0. uzyskata prawomocng decyzje o pozwoleniu
na budowe, Spotka jest w trakcie wyboru wykonawcy. Rozstrzygniecie wyboru i zawarcie umowy na roboty
budowlane planowane jest w IV kwartale 2026 roku.

Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.o.

Spoétka podjeta prace zwigzane z budowa w Toruniu zakltadu przetwarzania i odzysku energii z odpadow
z wykorzystaniem energii cieplnej do wtasnych zaktadéw. W ramach przedsiewziecia planowana jest budowa
instalacji o rocznej wydajnosci przetwarzania blisko 3.500 ton odpadoéw. Instalacja bedzie wytwarzata energie
cieplng o fgcznej mocy do 2 MW. Spoétka w dniu 30 czerwca 2026 roku uzyskata decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedmiotowej inwestycji. Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem do postepowania
zakupowego na wybor generalnego wykonawcy.

Boryszew Inwestycje Spétka z o.0.

Spotka Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0. podjeta prace zwigzane z projektami budowy magazyndéw energii
elektrycznej w nalezgcych do Grupy Kapitatowej Boryszew lokalizacjach (Sochaczew, Torun i Skawina). Zakres
dziatan dotyczy w szczegodlnosci ztozenia wnioskow o wydanie warunkéw przytgczenia do sieci dla poszczegdlnych
projektow oraz opracowania dla tych projektow studium wykonalnosci, decyzji oraz certyfikacji.

Na dzien publikacji sprawozdania Boryszew Inwestycje jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji i pozwolen
oraz warunkéw przytgczenia do sieci elektroenergetycznych danego OSD, niezbednych dla rozpoczecia inwestycji.

NPA Skawina Spétka z o.o.

NPA Skawina Sp. z 0.0. podjeta dziatania majgce na celu dalszy rozwdj produkcji przewodéw napowietrznych
z uwagi na planowane inwestycje i modernizacje systemu elektroenergetycznego w wielu krajach europejskich
(Polska, Niemcy, Austria). Dziatania te zwigzane sg z opracowywaniem i wdrazaniem przewodow napowietrznych
oraz certyfikacjg NPA Skawina Sp. z 0.0. jako kwalifikowanego dostawce do operatoréw systemow przesytowych
i dystrybucyjnych. Dziatania te pozwalajg na udziat Spoétki w przetargach publicznych, zwtaszcza diugoterminowych
(tzw. umowy ramowe). W 2025 roku dokonano certyfikacji wyrobéw u operatoréw z takich krajéw jak Niemcy,
Austria oraz Szwecja. Spotka jest w trakcje realizacji inwestycji, zamowienia zostaty ztozone
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Hornet - Polskie Drony Spoétka z o.0.

Spoétka Hornet — Polskie Drony, we wspoipracy z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, jest na etapie
finalizacji produkcji prototypowej drondw typu cel latajgcy oraz rozpoczeta prace w zakresie produkcji prototypow
dronéw typu OWA zdolnej do przenoszenia tadunkéw wybuchowych. Trwajg przygotowania w zakresie mozliwosci
rozpoczecia produkcji seryjnej w IV kwartale 2026 r. po fazie niezbednych testow i certyfikaciji.

Dziatania spoétki Hornet — Polskie Drony stanowig element rozwoju kompetencji Grupy Boryszew
w perspektywicznym segmencie technologii bezzatogowych oraz wpisujg sie w budowe krajowych zdolnosci
produkcyjnych w obszarze nowoczesnych systemow lotniczych.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byty przekazane w formie raportow biezgcych Spétki i sg dostepne na
stronie: www.boryszew.com.pl.

26. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. o$wiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, poétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
oraz wynik finansowy Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew,

e potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

PODPISY:

Niniejszy raport zostat podpisany w siedzibie Spétki w dniu 12 sierpnia 2026 roku.
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