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GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2026 rok

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Q) PCC

Rokita

Drodzy Inwestorzy,
Szanowni Panstwo!

Za nami pétrocze petne wyzwan, ale rowniez okres, w ktérym po raz kolejny potwierdziliSmy site

fundamentow Grupy PCC Rokita. Dziatajagc w wymagajacym otoczeniu rynkowym petnym

geopolitycznych napieé, konsekwentnie wykorzystywaliSmy nasze kluczowe przewagi dzieki

czemu poprawiliSmy wyniki w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa wypracowata o potowe wyzszy zysk EBITDA, ktéry

osiagnat poziom 178,9 mln zt. Wyzszy byt réowniez skonsolidowany wynik netto, wzrést prawie

dziesieciokrotnie do wartosci 79,3 mln zt.

Nasza odpornosé¢ w turbulentnych czasach wzmacnia przede wszystkim dywersyfikacja

dziatalnosci, obejmujaca szeroka oferte produktowa, zréznicowane grono klientow oraz

aktywnos$é na licznych rynkach.

Grupa  prowadzi dziatalno§¢ w  pieciu
segmentach sprawozdawczych, z czego trzy
koncentrujq sie bezposSrednio na réznorodnej
produkcji chemicznej. W pierwszym potroczu
odnotowano poprawe sytuacji we wszystkich
segmentach w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku, w tym wszystkie
segmenty poprawity wynik EBITDA.

Najlepsze wyniki osiggneliSmy w segmencie
Poliuretany, ktéry obejmuje produkcje polioli,
systemoéw poliuretanowych i prepolimeréw.
EBITDA segmentu wzrosta do 46,3 min zt, co
oznacza poprawe o 154,4% rok do roku. Wynik ten
zostat uzyskany pomimo nieznacznego spadku
wolumenu sprzedazy.

Pierwsze potrocze 2026 roku charakteryzowato sie
zmienng sytuacjg na rynku polioli, w tym niskim
popytem na rynku polioli polieterowych.
Odnotowano iloSciowy spadek w tej grupie
produktowej o 2,9% w stosunku do pierwszego
potrocza 2025 roku. Poczgtek roku

charakteryzowat sie  wysokg dostepnosciq
produktu, po czym na rynek zaczety oddziatywaé
skutki konfliktu na Bliskim Wschodzie - pojawiaty
sie problemy logistyczne oraz ograniczenia
dostaw z Azji i Bliskiego Wschodu. Od marca ceny
polioli rosty pod wptywem  chwilowego
ograniczenia dostgpnoSci i wzrostu cen
surowcéw, a od czerwca stopniowo zaczety
spadaé. Trudna sytuacja wciqz utrzymuje sie w
branzy budowlanej oraz meblarskiej, do ktérych
dostarczamy nasze poliole.

Co istotne dla tego segmentu, w dniu 30 czerwca
Komisja Europejska, miedzy innymi na nasz
whniosek, wszczeta postgpowanie
antydumpingowe wobec importu niektérych
polioli polieterowych pochodzgcych z Chin.
W diuzszej perspektywie potencjalne cta mogq
przyczyni¢ sie do ograniczenia nieuczciwej
konkurencji.

Poprawie ulegta réwniez sytuacja wynikowa w
segmencie Chloropochodne, wynik EBITDA wzrost
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o ponad 90%. W duzej mierze wptyw na wyniki
miata otrzymana zaliczka na rekompensaty
energetyczne w kwocie 36,5 min zt. W zwigzku ze
zmiang przepisow zaliczka ta zostata wyptacona
wczesniej niz w latach poprzednich, tj. w maju
2026 r. Cate pierwsze pobirocze rynek
chloroalkalibw pozostawat pod presjqg stabego
popytu przy jednoczesnej wysokiej dostepnosci
produktow. Segmentowi nie pomagaty wysokie
koszty energii elektrycznej oraz spadki cen i
wolumendw sprzedazy kluczowych produktow.

Lepsze wyniki niz przed rokiem wypracowat takze
segment Inna dziatalno$¢ chemiczna. Tu
odnotowaliSmy wzrost wyniku EBITDA do poziomu
14,2 min zt, tj. o 49% w stosunku do pierwszych
szeSciu miesiecy 2025 r, pomimo nieznacznie
nizszego poziomu wolumenu sprzedazy oraz
trudnego otoczenia gospodarczego.

Stabilne rezultaty wypracowat réwniez segment
Energetyka, ktory zarébwno przychody, jak i wynik
EBITDA utrzymat na poziomie zblizonym do
osiggnietego w analogicznym okresie ubiegtego
roku.

Q) PCC

Rokita

Obok biezgcej dziatalnosci produkcyjnej i
handlowej konsekwentnie realizujemy réwniez
projekty inwestycyjne, ktére wspierajg dalszy
rozwdj Grupy i wzmacniajq jej konkurencyjnos¢.
W segmencie Chloropochodne zakonczyliSmy
rozbudowe instalaciji elektrolizy membranowej o
dwa kolejne elektrolizery. Trwajg formalno-
prowne odbiory instalacji. Inwestycja ta
przyczynia si¢ do ograniczenia kosztébw energii
oraz dalszej poprawy efektywnosci operacyjne;.
Réwnolegle rozwijamy baze magazynowq kwasu
solnego, zwiekszajgc elastycznoS§¢ w zakresie
magazynowania i zarzqdzania dostawami tego
produktu.

Postepujg tez prace nad budowq nowego
uniwersalnego zaktadu produkcyjnego w Brzegu
Dolnym, realizowanq przez spbtke PCC BD, ktérej
udziatowcami sqg w réwnych czesciach PCC
Rokita i PCC EXOL. Wierzymy, ze realizowane
inwestycje nie tylko zwigkszg naszqg efektywnos¢,
ale takze stworzg nowe mozliwosci rozwoju
i umocniq pozycje Grupy w kolejnych latach.

Naszym atutem jest wieloletnie
doswiadczenie oraz kapitat
zbudowany w postaci nhowoczesnych

mocy produkcyjnych, wysokiej
elastycznosci operacyjneji silnych
dziatow badawczo- rozwojowych.
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Pierwsze pobtrocze 2026 roku uptyneto pod
znakiem wymagajgcego otoczenia rynkowego
ilicznych wyzwan dla branzy chemiczne;j.
Pomimo tych okolicznosci Grupa PCC Rokita
konsekwentnie realizowata swoje cele,
wykorzystujgc atuty budowane przez lata:
specjalistyczne know-how, nowoczesne
technologie, silne zaplecze badawczo-
rozwojowe oraz zroznicowane  portfolio
produktow.

To wtasnie te fundamenty pozwalaja nam
elastycznie reagowa¢ na zmieniajace sie
warunki rynkowe, umacnia¢ naszg pozycje
konkurencyjng i tworzy¢ wartos¢ w dtugim

Adam Jarosz
Wiceprezes Zarzadu

Q) PCC

Rokita

terminie. Wierzymy, ze konsekwentna realizacja
przyjetej strategii oraz koncentracja na
innowacjach i rozwoju bedg wspieraé¢ dalszy
wzrost Grupy oraz umozliwig wykorzystanie
pojawiajgcych sie szans rynkowych.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie
i zainteresowanie dziatalnoscig Grupy PCC
Rokita. Zachecamy do zapoznania sie z
wynikami i najwazniejszymi wydarzeniami
pierwszego potrocza 2026 roku
przedstawionymi w niniejszym raporcie oraz do
udziatu w spotkaniu wynikowym,
organizowanym po publikacji raportu.

Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu
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Jesli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita (dalej: ,,Grupa”, ,,Grupa PCC Rokita”, ,,GK PCC Rokita”), pojecie
obejmuje réwniez swoim zakresem jednostke dominujacg PCC Rokita Spétka Akcyjna (dalej: ,,Spétka”, ,,PCC Rokita S.A.”, ,,PCC Rokita”). W obszarach
wyraznie zaznaczonych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC Rokita S.A.
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1. Podsumowanie 1 p6trocza 2026 roku

1.1. Wpybrane dane finansowe

1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H2025

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 944 532 958 072 222128 226988
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 103017 39199 24227 9287
Zysk przed opodatkowaniem 93174 20649 21912 4892
Zysk netto 79 302 8247 18 650 1954
EBITDA 178 902 118 277 42 073 28022
Pozostate dochody catkowite netto 468 (389) 110 (92)
Catkowite dochody ogdétem 79770 7858 18760 1862
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 124 970 122 054 29 389 28917
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (96 546) (13590) (22 705) (3220)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (54 360) (184 500) (12784) (43712)
Przeptywy pieniezne netto (25 936) (76 036) (6 100) (18015)
:iziiic:;/riailr;vgfztycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 46 365 67 959 10904 16101
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19853 20258 19853
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR) 3,91 0,42 0,92 0,10
Stan na Stanna Stan na Stanna
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026  31.12.2025
Aktywa trwate 1762070 1730766 410137 409 483
Aktywa obrotowe 644 098 574639 149919 135955
Kapitat wtasny 1393126 1355787 324262 320767
Kapitat akcyjny 20 258 19853 4715 4697
Zobowigzania dtugoterminowe 522 592 558 191 121638 132063
Zobowigzania krétkoterminowe 490 450 391427 114156 92 608

Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w PLN / w EUR) 68,77 68,20 16,01 16,14
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1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Wybrane jednostkowe dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 864 656 869 491 203 343 206 001
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 129034 61590 30 345 14592
Zysk przed opodatkowaniem 116723 44144 27 450 10459
Zysk netto 109 150 36 595 25669 8670
EBITDA 199 112 136 511 46 826 32342
Pozostate dochody catkowite netto 495 623 116 148
Catkowite dochody ogétem 109 645 37218 25785 8818
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 92 848 101 640 21835 24081
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (43 736) 4649 (10 285) 1101
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (33973) (177 180) (7 990) (41978)
Przeptywy pieniezne netto 15139 (70 891) 3560 (16 796)
:izlr(]:aactizriail:\gf*s)tycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 41123 61336 9671 14532
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20258 19853 20258 19853
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR) 5,39 1,84 1,27 0,44
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2026  31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 1682845 1661778 391 696 393163
Aktywa obrotowe 585783 453479 136 346 107 289
Kapitat wtasny 1318987 1255422 307 006 297022
Kapitat akcyjny 20258 19853 4715 4697
Zobowigzania dtugoterminowe 468 666 506 440 109 085 119820
Zobowigzania krétkoterminowe 480 975 353395 111951 83610
Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w PLN / w EUR) 65,11 63,15 15,15 14,94

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnos$ci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywow
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne -
ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne.

nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych iwarto$ci niematerialnych, nie zawsze tozsame z
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Pierwsze poétrocze 2026 roku byto wcigz wymagajacym okresem
dla Grupy PCC Rokita lecz dzieki mocnym stronom Grupy w
wypracowano wyzsze wyniki niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita osiggneta zysk EBITDA
w wysokosci 178,9 mln zt, ktory wzrdst 0 51%

w stosunku do pierwszego poétrocza 2025 roku.
Rowniez skonsolidowany wynik netto byt wyzszy i
osiggnat wartos¢ 79,3 min zt.

Jednoczesnie sama PCC Rokita jako spétka dominujgca za
pierwsze poétrocze 2026 roku wypracowata zysk EBITDA na
poziomie 199,1 mln zt, ktéry w stosunku do pierwszego pétrocza
2025 roku byt wyzszy o 46 % oraz zysk netto rowny 109,2 mln zt,
tj. wynik wyzszy o 198%. Na wyniki Spoétki gtowny wptyw miaty
analogiczne czynniki jak na wyniki skonsolidowane.

W pierwszym pétroczu 2026 roku wyniki na poziomie zysku
EBITDA poszczegélnych segmentéw byty na wyzszym poziomie
w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Najwiekszy
wzrost wartosci zysku EBITDA wobec pierwszego pétrocza 2025
roku wypracowat segment Poliuretany. Jednoczes$nie wyniki
Grupy, zaréwno na poziomie EBITDA jak i zysku netto za drugi
kwartat 2026 roku, byty wyzsze niz te odnotowane w pierwszym
kwartale 2026.

W segmencie Poliuretany odnotowano wzrost wynikéw
wzgledem okresu poréwnawczego poprzedniego roku. Zysk
EBITDA tego segmentu byt na poziomie 46,3 mln zt, o 154,4%
wyzszy niz w pierwszym poétroczu 2025 roku. Segment
odnotowat spadek wolumenu sprzedazy o 3,2% oraz wzrost
wartosci sprzedazy do klientéw zewnetrznych o 13,0%. Pomimo
wzrostu wynikow oraz zmiennej sytuacji na rynku europejskim
rentownos$é tego segmentu pozostawata wcigz na niskim
poziomie. Najwiekszym wyzwaniem dla Segmentu Poliuretany
jest staba europejska konsumpcja oraz naptyw azjatyckich
polioli w konkurencyjnych cenach.

Pierwsze pétrocze 2026 roku gtéwnie charakteryzowato sie
zmienna sytuacjg na rynku polioli. Od marca ceny rosty pod
wptywem chwilowego ograniczenia dostepnosci i wzrostu cen
surowcow a od czerwca stopniowo ceny zaczety spadac. Trudna
sytuacja utrzymuje sie wcigz w branzy budowlanej oraz
meblarskiej. Mieniony okres charakteryzowat sie niskim
popytem na rynku polioli polieterowych. Odnotowano ilo$ciowy
spadek w tej grupie produktowej o 2,9% w stosunku do
pierwszego poétrocza 2025 roku. Poczatek roku charakteryzowat
sie wysokag dostepnosciag produktu po czym na rynek zaczety
oddziatywac skutki konfliktu na Biskim Wschodzie - pojawiaty
sie problemy logistyczne oraz ograniczenia dostaw z Azji i
Bliskiego Wschodu. Od kwietnia nastgpit wyrazny wzrost cen

Q) PCC

Rokita

podstawowych surowcéw co w potgczeniu z ograniczong
dostepnoscia produktu umozliwito europejskim producentom
chwilowo podnies¢ ceny polioli.

W dniu 30 czerwca Komisja Europejska wszczeta postepowanie
antydumpingowe dotyczace importu okreslonych polioli
polieterowych pochodzgcych z Chin

Z kolei w grupie polioli poliestrowych sprzedaz byta nizsza o
9,2% w stosunku do pierwszego poétrocza 2025 roku przy
jednoczesnym wzroscie cen o 6,1%. W grupie systemoéw
poliuretanowych popyt réwniez utrzymywat sie na niskim
poziomie gtéwnie z powodu niesprzyjajacych warunkéw
pogodowych oraz wzrostu dostepnosci izolacji tureckich
producentéw oferujgcych produkty po cenach na poziomie
kosztu wytworzenia. Odnotowano ilo$ciowy wzrost sprzedazy o
5,5% przy jednoczesnym spadku ceny o 1,9%.

W segmencie Chloropochodne w pierwszym pétroczu 2026 roku
wyniki byty na wyzszym poziomie niz w poréwnywalnym okresie
roku 2025, zysk EBITDA wzrést o 91,4% wzgledem pierwszego
poétrocza 2025 roku. Na wynik prezentowanego okresu znaczacy
wptyw  miata otrzymana zaliczka na rekompensaty
energetyczne, ktéra wyptacona zostata w maju. Kwota zaliczki
na rekompensaty energetyczne wyniosta 36,5 mln zt i zostata w
catosci ujeta w wynikach segmentu Chloropochodne. Okres ten
byt bardzo wymagajacy dla tego segmentu. Popyt na produkty
byt na niskim poziomie a dostepno$¢ produktéow
chloropochodnych na rynku byta duza. W analizowanym okresie
negatywny wptyw na wynik segmentu nadal miata m.in.
zwigkszona aktywno$¢ producentéw azjatyckich oraz wcigz
utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny energii elektryczne;j.

W przypadku tugu sodowego wolumen sprzedazy byt nizszy
015,0% od tego w analogicznym okresie 2025 roku. Srednie
ceny tugu sodowego odnotowaty niewielki wzrost tj., o 1,2%.
Kluczowe branze przemystu konsumujgce tug sodowy nadal
cechujg sie niskim zapotrzebowaniem na ten produkt. Z kolei w
przypadku sody kaustycznej wolumen sprzedazy byt o okoto
13,7% wyzszy, przy jednoczesnym spadku cen o 12,3%. Obecnie
na rynku chloroalkaliow nadal odnotowuje sie niski popyt,
wysokg dostepnos¢ produktéw oraz nadal relatywnie niskie
ceny sprzedazy. Ceny rynkowe energii elektrycznej, kluczowego
medium dla segmentu Chloropochodne, w pierwszym poétroczu
2026 roku ksztattowaty sie na nieco wyzszym poziomie niz w te
w pierwszym poétroczu 2025. Ceny te pozostajg na poziomie
wcigz wyzszym od tego sprzed europejskiego kryzysu
energetycznego zapoczatkowanego w 2021 roku oraz
charakteryzuja sie pewnymi wahaniami.

Segment Inna Dziatalno$¢ Chemiczna w pierwszym pétroczu
2026 roku odnotowat wzrost i osiggnat wynik EBITDA na
poziomie 14,2 mln zt, co oznacza wzrost 0 48,8% w stosunku do
pierwszego poétrocza 2025 roku. Miniony okres 2026 roku byt dla
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tego segmentu kontynuacja spowolnienia gospodarczego oraz
relatywnie niskiego popytu przy wysokiej podazy.

W branzy fosforopochodnych podaz byta wysoka w zwigzku
zobecnoscia na rynku wielu konkurentéw zaréwno
europejskich jak i azjatyckich. Rynek utrzymat popyt produktow
commodity poréwnywalny do pierwszego kwartatu 2026 roku a
sytuacja na rynku produktéw specjalistycznych jest stabilna od
dtuzszego czasu. Pomimo fluktuacji cen surowcow, zwtaszcza
w drugim kwartale 2026 roku oraz problemami z ich
dostepnoscia wyniki sprzedazowe i marzowe segmentu
pozostaty na stabilnym poziomie.

W segmencie Energetyka, analizujac pierwsze poétrocze 2026
roku i analogicznego okresu ubiegtego roku, odnotowany zostat
poréwnywalny poziom przychoddéw ze sprzedazy oraz wzrost
wyniku EBITDA. Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym
stopniu od cen wegla kamiennego. W ostatnim pétroczu Spétka
obserwowata stabilizacje na rynku surowcéw energetycznych,
co przetozyto sie na nizsze notowania cen wegla.

W minionym okresie 2026 poza dziatalnoscig produkcyjna
i handlowa Grupa byta takze aktywna w obszarze inwestycji. W
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segmencie Chloropochodne rozbudowa instalacji elektrolizy
membranowej o dwa kolejne elektrolizery, pozwala na
obcigzenie dopasowywane do zmieniajgcych sie cen energii,
ktére potrafig sie istotnie zmieni¢ nawet w ciggu jednej doby.
Celem tej inwestycji jest obnizenie kosztéw zuzycia energii
elektrycznej poprzez stworzenie mozliwosci wiekszego
zmiennego obcigzania instalacji elektrolizy. Zwiekszone
zdolnosci produkcyjne pozwalajg na obcigzenie dopasowywane
do zmieniajacych sie cen energii, ktére potrafig sie istotnie
zmieni¢ nawet w ciggu jednej doby. Wiagze sie to przede
wszystkim z dostepnoscia zielonej energii na rynku, ktérej ilos¢ i
cena potrafig sie takze istotnie rézni¢ pomiedzy weekendami a
dniami pracujgcymi, a na rynku pojawiajg sie nawet okresy z
ujemna ceng energii. Ponadto prowadzone sa prace zwigzane z
rozbudowa bazy magazynowej kwasu solnego, co ma zapewnié
wigksza elastyczno$s¢ w magazynowaniu tego wyrobu. Poza
wymienionymi projektami, Grupa jest w trakcie realizacji
inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym. Projekt ten prowadzi sp6tka PCC BD, w ktérej po 50%
udziatéw posiada PCC Rokita i PCC EXOL.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 1 pétrocze 2026 roku
[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 944 532 958 072 -1,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 192 636 176728 9,0%
Marza brutto na sprzedazy 20,4% 18,4% 2,0p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjne;j 103017 39199 162,8%
EBITDA 178 902 118 277 51,3%
Zysk netto 79 302 8247 861,6%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 3,3% 0,3% 3,0p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 5,7% 0,6% 5,1p.p.
Zatrudnienie*) 1662 1421 17,0%

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 1 p6trocze 2026 roku
[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 864 656 869 491 -0,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 144122 138 428 4,1%
Marza brutto na sprzedazy 16,7% 15,9% 0,8 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjne;j 129 034 61590 109,5%
EBITDA 199112 136 511 45,9%
Zysk netto 109 150 36 595 198,3%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,8% 1,6% 3,2p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 8,3% 3,0% 5,3p.p.

801 901 -11,1%

Zatrudnienie **)

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 30 czerwca, uwzgledniajaca w pétroczu danego roku spoétki Grupy Kapitatowej PCC Rokita konsolidowane metoda petna
(od stycznia 2026 roku do konsolidacji dotgczyto pie¢ spoétek stad wzieto do obliczer inny zakres danych za pierwszy pétrocze br. niz za pierwsze poétrocze roku 2025)
**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzier 30 czerwca. Zatrudnienie na 30.06.2026 nie uwzglednia pracownikdéw przeniesionych z Rokity do wyodrebnionej spotki

Centralnej Oczyszczalni Sciekow
Inwestycje
Poliuretany

W pierwszym poétroczu 2026 roku nie prowadzono wigkszych
zadan inwestycyjnych, poza standardowymi pracami
odtworzeniowymi, na ktére poniesiono naktady w kwocie 2,3
min zt.

Chloropochodne

W prezentowanym okresie gtéwna inwestycja, poza pracami
modernizacyjnymi i odtworzeniowymi, pozostawaty prace
zwigzane z rozbudowa instalacji elektrolizy membranowej o dwa
kolejne elektrolizery najnowszej dostepnej generacji. Inwestycja
ta ma m.in. wptyna¢ na ograniczenie jednostkowego zuzycia
energii elektrycznej w produkcji tugu i chloru. Jednoczesnie
nadwyzkowa zdolnosé¢ produkcyjna moze byé wykorzystywana
do produkcji chloroalkaliow w momentach duzej generacji
energii zodnawialnych Zrédet (przy potencjalnie nawet
ujemnych cenach energii). Dzieki temu moze ona dawac
wymierny efekt zwiekszenia mozliwosci modulowanej pracy
instalacji elektrolizy. Elektrolizery zostaty zainstalowane. Trwaja
formalno-prawne odbiory instalacji.

Ponadto prowadzone sg prace zwigzane z rozbudowg bazy
magazynowej kwasu solnego. Realizacja tego zadania ma
zapewni¢ wigkszg elastyczno$é w magazynowaniu wyrobu
gotowego. Termin zakonczenia inwestycji planowany jest na
wrzesien 2026 roku.

W pierwszym potroczu 2026 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 6,2 mln zt.

Inna dziatalnosé chemiczna

W pierwszym potroczu 2026 roku prowadzone byty wytacznie
prace modernizacyjne. Naktady poniesione na inwestycje
w segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna wyniosty 2,4 mln zt.
Dzieki realizowanym pracom Dziatu R&D trwajg zaawansowane
analizy rozbudowy mocy produkcyjnych dedykowanych do
specjalistycznych dodatkéw do tworzyw sztucznych, farb,
lubrykantéw i poliuretanéw, wpisujacych sie w strategie rozwoju
produktéw specjalistycznych.
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Energetyka

W segmencie Energetyka nie prowadzono wiekszych zadan
inwestycyjnych. Ponadto wramach naktadéw inwestycyjnych
tego segmentu uwzgledniane sa réwniez zakupy uprawnien do
emisji COa..

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosty 28,1 mln zt, wtym
zakup uprawnien do emisji CO2 wyniést 25,8 mln zt.

Pozostata dziatalnosé

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne maja na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia narzuconych na dziatalno$¢ podstawowa regulaciji
prawnych.

Kontynuowane sag inwestycje w modernizacje infrastruktury
sieci elektroenergetycznych, zwigzanych zdystrybucjg i
przesytem energii elektrycznej na terenie przemystowym w
Brzegu Dolnym. Spoétka prowadzi takze ciagte inwestycje
odtworzeniowe zwigzane z modernizacjg budynkow, drég i
estakad. Zaktadana koncepcja tych modernizacji przewiduje
poniesienie  niezbednych  naktadéw  przygotowujacych
infrastrukture pod mozliwosci dalszych inwestycji i rozwoju
istniejacych instalacji, jednoczes$nie majac na celu utrzymanie
majatku w stanie zapewniajacym ciggtos¢ uzytkowania.

Spoétka PCC BD, ktérej wspoélnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajace po 50% udziatéw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw
oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Na nowe;j
instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatow oraz polioli polieterowych, mogacych miec¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Cze$¢ produktéw
pochodzacych z tej instalacji moze charakteryzowacé sie nizsza
emisjg lotnych zwigzkéw organicznych, kréotszym i nisko

Innowacje

Dziaty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita korzystajg z Centrum
Innowacji i Technologii PCC (CIT). CIT to jedna z kluczowych
zrealizowanych inwestycji rozwojowych Grupy PCC, o wartosci
ok. 100 mln zt, wspoétfinansowana ze $rodkéw unijnych.
Kompleksowa infrastruktura badawczo-rozwojowa
o powierzchni ponad 5000 m? obejmuje 32 laboratoria, ponad
60 urzadzen badawczych oraz 13 pdél w hali skalowania
proceséw. CIT wzmacnia dtugoterminowy potencjat Grupy w
obszarze technologii chemicznych, umozliwiajac rozwodj
nowych produktéow, optymalizacje proceséw i budowanie
trwatej przewagi konkurencyjnej na rynku.

Dzieki CIT dziaty badan i rozwoju posiadaja wyspecjalizowane
laboratoria wyposazone w najnowsza aparature, ktére stuzg do
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odpadowym procesem produkcji oraz nizszym Sladem
weglowym.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposodb jej realizacji. Spoétka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji. Ponadto dla osiaggniecia petnej
funkcjonalnosci nowego zaktadu produkcyjnego, konieczne
bedzie przeprowadzenie i zakonczenie przez PCC Rokita
inwestycji towarzyszacych. Czynnikami, ktére réwniez moga
mie¢ wptyw na przebieg procesu budowy nowego zaktadu
produkcyjnego, moga by¢é wymagania zwigzane zochrong
$Srodowiska, w tym krajowe i unijne przepisy.

Jak wiekszos$¢ inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych stuzb wyspecjalizowanych
w prowadzeniu przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Model realizacji
inwestycji zaktada prowadzenie prac projektowych oraz
budowlano-montazowych w $cistym rezimie czasowym, ale
pomimo podejmowanych wysitkéw pojawity sie okolicznosci
majagce na niego wptyw, takie jak np. opdZnienia prac
projektowych. Opodznienia te byty gtéwnym czynnikiem
wptywajacym na aktualizacje szacunkowej wartosci inwestycji
jak i terminu jej zakonczenia. Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki
podjety 10 grudnia 2025 r. uchwaty w sprawie zgody na dalszg
realizacje inwestycji w oparciu o nastepujqce zatoZenia:

m  aktualizacje wartosci szacunkowej naktadéw na
Inwestycje poprzez jej zwigkszenie z kwoty 551 mln zt
(+/- 25%) na kwote 842 mln zt (+/- 15%),

®  zmiane terminu zakonczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$¢ w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 7,2 mln zt,
przy czym w kwocie tej nie sg ujete wydatki na inwestycje
w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym ze wzgledu na konsolidacje sp6tki PCC BD metoda praw
wtasnosci.

prowadzenia syntez chemicznych w skali laboratoryjnej i ¢wier¢
technicznej oraz testéw aplikacyjnych. Ponadto bardzo dobrze
wyposazone laboratoria analityczne (zaréwno analizy
klasycznej jak iinstrumentalnej) pozwalaja na duza
niezaleznos¢ w okreslaniu sktadu i budowy opracowywanych
produktéw oraz $wiadczenie wsparcia analitycznego
i technicznego dla klientow, wydziatow produkcyjnych i innych
laboratoriéw w ramach Grupy Kapitatowej PCC.
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Centrum Innowaciji i Technologii PCC umozliwia
realizacje petnego cyklu rozwoju technologii - od

badan laboratoryjnych, przez testy pottechniczne, po
przygotowanie rozwigzan do wdrozen przemystowych.

Dziatalnos¢ CIT wspiera wzrost efektywnosci procesow,
bezpieczenstwa operacyjnego oraz przyspiesza komercjalizacje
innowacji w Grupie PCC Rokita.

Poliuretany

Podobnie jak w roku poprzednim, w pierwszym poétroczu 2026
roku Spoétka kontynuowata badania zwigzane
z opracowywaniem nowych rozwigzan dedykowanych branzy
poliuretanowej, w tym polioli poliestrowych, polioli
polieterowych oraz technologii ich otrzymywania. Projekty
realizowane przez dziat badawczo-rozwojowy majg na celu
poprawe konkurencyjnosci Spétki na rynku poliuretanowym,
zaréwno pod wzgledem innowacji, jak i w ujeciu biznesowym.
Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny, chociazby z uwagi na
powszechng obecnos¢ chinskich produktéw w Europie oraz
o0goblnag sytuacje geopolityczng. Rezultatem prowadzonych prac
badawczych ma byé m.in. poszerzenie oferty produktowej PCC
Rokita. Jedna z motywacji do inicjowania irealizacji nowych
projektow badawczych jest takze nowopowstajacy zaktad
produkcyjny PCC BD.

Jako jeden z lideréw europejskich w obszarze surowcoéow
wykorzystywanych do produkcji elastycznych pian
poliuretanowych, Spoétka stale doskonali oferowane
rozwigzania, aby jeszcze lepiej odpowiadaty potrzebom
i oczekiwaniom klientéw. Proponujac nowe rozwigzania
producentom pian oraz materacy, Spoétka skupia sie przede
wszystkim na budowaniu i wykazywaniu przewag oferowanych
produktow. Przyktadowo, nowoopracowywane poliole
projektowane sg w taki sposoéb, aby zapewnia¢ podwyzszony
komfort snu i wypoczynku, redukowac¢ ilos¢ emitowanych
substancji  lotnych, czy tez poprawia¢é wtasciwosci
uniepalniajgce.

Majac na uwadze trendy na rynku poliuretanéw, znaczna czg$¢
realizowanych projektéw zwigzana jest z opracowywaniem
rozwigzan wpisujacych sie w zatozenia zrownowazonego
rozwoju. Promowane sg zatem rozwigzania wspierajgce
ochrone sSrodowiska naturalnego i gospodarke obiegu
zamknietego, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci
oferowanych produktéw. Niewatpliwie bardzo istotnym
elementem prowadzonych prac badawczo-rozwojowych jest
wykorzystywanie do produkcji polioli surowcéw pochodzenia
naturalnego oraz z recyklingu, a takze opracowywanie
technologii bardziej przyjaznych $rodowisku, np. poprzez
zminimalizowanie ilosci powstajgcych odpadoéw czy zuzywanej
energii. Preferowane sg rozwigzania pozwalajace na znaczaca
redukcje $ladu weglowego. Przyktadowo, Spétka posiada w
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swojej ofercie produkty zawierajagce PET pochodzacy z
recyklingu, ktére z powodzeniem wykorzystywane sg w m.in. w
nowoczesnych izolacjach  termicznych oraz pianach
elastycznych. Spotka nieustannie rozwija portfolio wyrobéw, do
produkcji  ktérych wykorzystuje sie zredukowane ilosci
sSurowcow pochodzacych z procesow przemystu
petrochemicznego, przy jednoczesnym zachowaniu bardzo
dobrych parametréw produktu koricowego.

Intensywnie rozwijajagcym sie obszarem aplikacyjnym w Grupie
sg takze specjalistyczne produkty chemiczne uzywane w
produkcji lubrykantéw. Prowadzone sa liczne badania w
zakresie syntezy oraz aplikacji polialkilenoglikoli o unikatowych
cechach pozwalajgcych na recepturowanie nowoczesnych
$Srodkéw smarowych. Celem prowadzonych prac jest
opracowywanie struktur chemicznych o wyzszej odpornosci na
utlenianie oraz lepszej kompatybilnosci z innymi sktadnikami
formulacji. Kompleks Polioli niezmiennie aktywnie uczestniczy
w tych projektach w zakresie opracowywania nowych wyrobow.
Prace badawcze Kompleksu Lubrykantéw obejmuja ponadto
badania aplikacyjne surfaktantéw jako komponentéw do cieczy
obrébczych i proceséw towarzyszacych obrédbce metali.
Szczegdlnie interesujgcymi  grupami  produktowymi sag
emulgatory o podwyzszonej stabilnosci oraz dodatki

antykorozyjne wytrzymujace ekstremalne warunki
eksploatacyjne. W odpowiedzi na potrzeby rynku prowadzone
sg rowniez prace badawcze nad formulacjami i semi-

formulacjami $rodkéw smarowych majace na celu oferowanie
produktéw wysoce specjalistycznych, ktérych odpowiednio
dobrany sktad eliminuje problemy eksploatacyjne, ktére czesto
maja miejsce podczas stosowania produktéw typowych. Prace
te koncentrujac sig na jakosci funkcjonowania $rodka smarnego
poprzez ograniczenie jego sktonnosci do pienienia, dziatania
korozyjnego, a takze zwiekszenia bezpieczenstwa pracy poprzez
podwyzszenie temperatury zaptonu.

Dziaty badan i rozwoju Grupy kontynuuja takze prace zwigzane z
opracowaniem nowych systemoéw poliuretanowych
i prepolimeréw. Systemy poliuretanowe sg gtéwnie uzywane
jako izolacje w budownictwie. Prowadzone prace badawcze
maja na celu obnizenie wspoétczynnika przewodzenia ciepta (A)
oraz efektywne uniepalnienie, dzieki czemu przyczyniaja sie do
rozwoju ekobudownictwa, m.in. podczas budowy pasywnych
domow.

Inna dziatalno$é chemiczna

W  pierwszym pétroczu 2026 roku realizowano projekty
badawczo-rozwojowe ukierunkowane na poszerzenie portfolio
innowacyjnych produktéw dedykowanych m.in. dla branz:
tworzyw sztucznych, olejéw bazowych i dodatkéw do cieczy
hydraulicznych oraz obrébczych, przemystu meblarskiego,
budowlanego, producentéw klejow, gum, kompozytéw, farb i
lakierow, a takze sektora baterii litowo-jonowych. Jest to
standardowa dziatalnos¢, ktéra ma na celu utrzymanie
dotychczasowych klientdw, pozyskanie nowych i zapewnienia
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ciggtosci sprzedazy w przypadku zmian regulacji prawnych.
Ponadto prowadzono prace optymalizujagce  procesy
produkcyjne oraz koncentrowano wysitki na przygotowaniu
dokumentacyjnym i surowcowym nowych, planowanych w 2026
roku wdrozen.

Wsréd obecnie finalizowanych projektéw najwazniejsze to
plastyfikatory  polimeryczne (Roflex = PM1000A), estry
fosforoorganiczne o zredukowanej zawartosci fosforanu
trifenylu (m. in. Roflam B7F), polimeryczne uniepalniacze do
pian poliuretanowych (Roflam OA20 i Roflam OR20), oraz
uniepalniacz do aplikacji wodnych - Roflam GW, a takze nowe
produktu na bazie polikarboksyeteréow PCE dedykowane do
branzy budowlane;j.

Polimeryczny plastyfikator dedykowany jest do przetwdrstwa
tworzyw sztucznych, a opracowywana technologia, jak i
uzyskane dzieki niej produkty beda stanowi¢ nowa game
wyrobéw, pozwalajgcych zaistnie¢ w zupetnie nowych
aplikacjach. Platforma technologiczna dotyczaca neutralnych
estrow fosforowych o zredukowanej zawartosci fosforanu
trifenylu, jest odpowiedzig na zmiany w przepisach dotyczacych
klasyfikacji GHS. Wsrdéd tych produktéw znajduja sie: dodatek
AW, trudnopalny ptyn hydrauliczny, uniepalniacz dedykowany

Q) PCC

Rokita

do pian poliuretanowych oraz plastyfikator do tworzyw
sztucznych. Bezhalogenowe uniepalniacze polimeryczne
odznaczajg sie wiekszg skutecznosciag w testach palnosci
gotowych materiatéw przy mniejszej dozie, co pozwala na
zbudowanie gamy produktéw dedykowanych do réznych
wyrobow koncowych, bedacych m. in. alternatywg dla
uniepalniacza TCPP (Roflamu P).

PCE (polikarboksyetery) to platforma technologiczna
dedykowana do betonu prefabrykowanego, towarowego i
cementéw niskoemisyjnych. Podazajac za rynkiem i rosngcymi
oczekiwaniami klientéw wcigz trwaja prace nad modyfikacjami
produktéw PCE w celu osiagniecia jak najlepszych parametréw
aplikacyjnych otrzymywanych produktéw. W 2026 roku dziat
badan i rozwoju skupit sie na modyfikacjach wsadu
monomeréw, zaréwno komponentu akrylowego jak i
makromonomeru.

W ramach szeroko rozumianej dziatalnosci segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna prowadzone jest takze wsparcie i
dziatalnos¢ ustugowa na rzecz innych jednostek GK PCC, aby
zmaksymalizowa¢ wykorzystanie posiadanej infrastruktury
badawczej i zwigkszy¢ efektywnos$¢ prowadzonych prac.
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2. Grupa Kapitatowa PCC Rokita

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtbwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spétkami zaleznymi. Grupa sktada sie
ze spotek produkeyjnych oraz spétek prowadzacych dziatalnosé
ustugowa, zaréwno na potrzeby wtasne jak i na rynek
zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy wraz
zinformacjami o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w pkt 11.2i11.3 niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad osiemdziesiecioletnia tradycja,
jedna z wiodacych firm chemicznych w Polsce i najwigksza na
Dolnym Slasku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2025 roku
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Inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita jest firma PCC SE
z siedziba w Duisburgu (Niemcy), dziatajgca na
miedzynarodowych rynkach w ramach segmentéw: Poliole
i pochodne, Surfaktanty i pochodne, Chlor i pochodne, Krzem
i pochodne, Handel i ustugi, Logistyka oraz Holding i projekty.
PCC Rokita jest najwieksza i najwazniejszag spotka produkcyjna
w obszarze chemii.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita,
jest  produkcja i handel  wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodaca pozycje na srodkowoeuropejskim rynku
w takich grupach produktowych, jak:

. poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i najwiekszym w  Europie Srodkowo-Wschodnie;j
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkcji wyrobéw poliuretanowych,
wykorzystywanych m.in. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

s chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC
Rokita chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy
chemiczne;j.

Ponadto Spoétka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna) oraz podchlorynu
sodu i kwasu solnego do branzy spozywcze;j.

Q) PCC

Rokita

Jest rowniez liczacym sie dostawca zwigzkow
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwiekszym w Europie Wschodniej producentem fosforowych
uniepalniaczy do pian poliuretanowych iznaczacym na
kontynencie  europejskim producentem plastyfikatoréw
fosforowych i stabilizatoréw termicznych do polichlorku winylu
(PVC).

Spoétka produkuje réwniez energie elektryczna, energie cieplna
oraz dostarcza tez inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania Sciekow miejskich
i przemystowych.

W  strukturze PCC Rokita wyodrebnione sg trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru,
Chemii Fosforu, a ponadto Kompleks Lubrykantéw oraz
Centrum Energetyki i Centrum Zarzadzania.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC
Rokita wyrdznia pie¢ segmentéw: Poliuretany,

Chloropochodne, Inna dziatalnos¢ chemiczna,
Energetyka oraz Pozostata dziatalnos¢.

Produkcja spoétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spotki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi sp6tka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.
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3. Segment Poliuretany

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sag poliole.
Ponadto w ramach tego segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedacy czescia PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretanéw, gdzie
gtéwna grupe stanowig poliole polieterowe. Maja one
zastosowanie przede wszystkim w produkcji poliuretanéw
wykorzystywanych ~w takich gateziach przemystu jak
meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli ipoduszek),
budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka montazowa, kleje,
uszczelniacze) oraz automotive (np. pianki do foteli). Kompleks
wytwarza tez poliole poliestrowe, w gtdwnej mierze stosowane

SN

BUDOWNICTWO

MEBLARSTWO PRZEMYSL SPORTOWY

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY
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przy produkcji paneli izolacyjnych. Ponadto produkuje réwniez
systemy poliuretanowe i prepolimery.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i potsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spoétka odpowiedzialng za
rozwoj sprzedazy tych produktéw w gtéwnej mierze na terenie
Azji Potudniowo-Wschodniej, Indii, Bliskiego Wschodu i Afryki.

i I

PRZEMYSL WYDOBYWCZY TWORZYWA SZTUCZNYCH
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 potrocze 2026 rok

W pierwszej potowie 2026 r. sytuacja na europejskim rynku
poliuretanéw byta zmienna a okresowe zmiany poziomu
zapasOw czy przejsciowe ograniczenia podazy nie przyniosty
trwatej poprawy.

Od marca do maja ceny polioli mocno rosty pod wptywem
ograniczonej dostepnosci produktu i wyzszych kosztéw
surowcow. W czerwcu sytuacja zaczeta sie jednak odwracac.
Odbiorcy polioli ograniczyli zapasy i kupowali gtéwnie na
biezagce potrzeby, a zwiekszony import — zwtaszcza z Chin -
poprawit dostepnosé produktu na rynku europejskim.

Jednym z gtéwnych Zrddet stabosci rynku byto budownictwo.
Wysokie stopy procentowe, drogie nieruchomosci oraz
ograniczona aktywno$¢ inwestycyjna sprawity, ze oczekiwane
wiosenne ozywienie okazato sie znacznie stabsze niz zwykle.
Podobna sytuacja panowata w branzy meblarskiej, obejmujacej
réwniez materace. Negatywnie wptywaty na nig dekoniunktura
na rynku nieruchomosci oraz konkurencja ze strony tanszych
produktéw z Chin i Turcji. W rezultacie cze$¢ europejskich
producentéw pianek ograniczata wykorzystanie mocy
produkcyjnych.

Relatywnie stabilna byta natomiast motoryzacja, wspierana
m.in. przez zakupy flotowe. Perspektywy wzrostu tego segmentu
ograniczata rosngca obecnos$¢  tanszych pojazdéw
produkowanych w Chinach.

Sytuacja po stronie surowcoéw nie byta jednoznaczna. Czesé
producentéw ze wzgledu na awarie oraz zaburzenia w logistyce
produktéw ropopochodnych ograniczata produkcje. Taka
sytuacja wraz ze wzrostem notowan cen ropy skutkowata
wzrostem notowan propylenu i etylenu, kluczowych do
produkciji tlenku propylenu i etylenu. Wzrosty notowan nie byty
jedynym czynnikiem determinujacym rynek, réwnie wazne byto
ograniczenie ich dostgpnosci. Pomimo dynamicznej sytuaciji,
dziatania podjete przez Spétke umozliwity realizowanie
zamowien klientéw.

Poliole polieterowe

W pierwszym pétroczu popyt na poliole polieterowe pozostawat
ponizej poziomu umozliwiajgcego optymalne wykorzystanie
europejskich mocy produkcyjnych.

Zmieniata sie¢ natomiast sytuacja po stronie podazy. Na
poczatku roku rynek charakteryzowat sie wysoka dostepnoscia
produktu, do czego przyczyniaty sie zapasy zgromadzone
jeszcze w 2025 r. oraz utrzymujacy sie agresywny import z Chin.
W kolejnych tygodniach na rynek zaczety oddziatywac skutki
konfliktu na Bliskim Wschodzie. Poczatkowo nie wywotat on
wyraznej reakcji odbiorcéw, poniewaz znaczna czes¢ zakupow
byta realizowana na podstawie ustalert dokonanych przed jego
rozpoczeciem. Stopniowo pojawity sie jednak problemy
logistyczne oraz ograniczenia w dostawach z Azji i Bliskiego

Wschodu. Jednoczesnie co najmniej jeden europejski
producent tlenku propylenu przekierowat cze$¢ produkcji na
bardziej rentowny w tym okresie glikol propylenowy.
Doprowadzito to do ograniczenia dostepnos$ci surowcow i
przejsciowego zmniejszenia podazy polioli.

Od kwietnia br. nastgpit wyrazny wzrost cen podstawowych
surowcow. W potaczeniu z ograniczona dostepnoscig produktu
umozliwito to europejskim producentom podnoszenie cen
polioli. Najsilniejsze wzrosty miaty miejsce od marca do maja. W
czerwcu sytuacja zaczeta sie ponownie zmienia¢. Przetworcy
ograniczali zapasy i przechodzili na zakupy odpowiadajgce
biezacym potrzebom. Jednoczesnie zwiekszyta sie dostepnosc
produktu importowanego, w szczegoélnosci z Chin. W rezultacie
rynek ponownie stat sie bardziej zbilansowany, a mozliwosci
dalszego podnoszenia cen zniknety. Pod koniec drugiego
kwartatu widoczne byty pierwsze obnizki cen.

Analizujac reakcje klientow Grupy w pierwszym poétroczu tego
roku zauwazono skoncentrowanie przede wszystkim na
ograniczaniu kosztéw, a nie na rozwoju produktéw i poprawie
ich parametréw jakosciowych.

Sytuacja w gtéwnych branzach wykorzystujgcych poliole nadal
byta trudna. W segmencie pian elastycznych stosowanych w
meblarstwie i produkcji materacy popyt utrzymywat sie na
stabilnie niskim poziomie. Tu kontynuowano dziatania m.in.
zmierzajgce do obnizania ich gestosci, co ograniczato zaréwno
zapotrzebowanie na poliole o wyzszych parametrach
jakosciowych, jak i ogélna konsumpcje polioli. Sprzedaz polioli
polieterowych Grupy pozostawata pod presja stabej koniunktury
i pod wzgledem ilosciowym ksztattowata sie na poziomie
nieznacznie nizszym niz w analogicznym okresie 2025 r.
Whptywaty na to m.in. zakupy dokonane przez uzytkownikéw w
okresie pandemii i utrzymujaca sie sktonno$¢ do oszczedzania z
powodu  wysokich  kosztéw utrzymania gospodarstw
domowych. Jednocze$nie znacznym obcigzeniem dla
europejskich producentéw byta konkurencja ze strony tanszych
wyrobéw gotowych importowanych z Chin i Turcji.

Popyt ze strony motoryzacji byt stosunkowo stabilny, ale nie
wykazywat wyraznych tendencji wzrostowych. Europejscy
producenci samochodéw pozostawali pod presjg wysokich
kosztéw, stabszego popytu konsumenckiego oraz rosnacej
konkurencji ze strony marek chinskich. Rowniez sytuacja w
budownictwie nie ulegta istotnej poprawie. Stopy procentowe w
strefie euro, ceny nieruchomosci i ograniczona aktywnosé
inwestycyjna nadal hamowaty rozwdj rynku, szczegdlnie w
Europie Zachodniej. Sezonowe ozywienie obserwowane wiosng
byto wyraznie stabsze niz w poprzednich latach.
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Istotnym wydarzeniem dla europejskiego rynku
chemicznego byto wszczecie przez Komisje

Europejska w dniu 30 czerwca 2026 r. postepowania
antydumpingowego dotyczacego importu okreslonych
polioli polieterowych pochodzacych z Chin.

Postepowanie rozpoczeto na podstawie skargi ztozonej przez
europejskich producentéw: BASF, Covestro, PCC Rokita, Shell i
Chimcomplex. Przedstawione we wniosku informacje
wskazywaty na wzrost wolumenu i udziatu rynkowego importu z
Chin oraz jego negatywny wptyw na ceny, sprzedaz, wyniki
finansowe i zatrudnienie w europejskim przemysle polioli. Samo
rozpoczecie postepowania nie oznacza jeszcze wprowadzenia
cet i nie miato bezposredniego wptywu na sytuacje rynkowa w
pierwszym poétroczu. W dtuzszej perspektywie moze jednak
przyczyni¢ sie do ograniczenia nieuczciwej konkurencji cenowej
i poprawy  warunkéw  funkcjonowania  producentéw
europejskich.

Podsumowujac, w pierwszym poétroczu 2026 r. europejski rynek
polioli przeszedt od sytuacji wysokiej podazy i stabego popytu na
poczatku roku do przejsciowego ograniczenia dostepnosci i
wzrostu cen w okresie od marca do maja. W czerwcu zwigkszony
import i ostrozna polityka zakupowa odbiorcéw ponownie
wywotaty presje cenowg. Poziom cen byt w tym okresie w
wiekszym stopniu ksztattowany przez koszty surowcéw, energii,
logistyke i dostepnosé produktu niz przez rzeczywisty wzrost
zapotrzebowania.

Pomimo trudnej sytuacji w pierwszym kwartale 2026 r., istotna
poprawa rentownos$ci segmentu w drugim kwartale wptyneta na
poprawe wynikéw. Wszczecie postepowania
antydumpingowego stanowi wazny krok w kierunku
przywrécenia uczciwych warunkéw konkurencji, jednak jego
ewentualny wptyw na rynek bedzie widoczny dopiero w
kolejnych okresach.

Przedtuzajgca sie niepewnos$¢ co do konfliktu na Bliskim
Wschodzie spowodowata zatrzymanie tendencji spadkowej cen
produktéw ropopochodnych, co moze powodowac dalsza
presje kosztowa. Obecnie obserwowany jest sezonowy spadek
popytu. Tradycyjnie wzrost popytu wystepowat w sezonie
jesiennym, z uwagi jednak na zawirowania geopolityczne trudno
oceni¢ czy faktycznie ten wzrost nastgpi rowniez w najblizszym
okresie.

Poliole poliestrowe

W grupie polioli poliestrowych w pierwszym pétroczu br. miat
miejsce niski popyt. Sprzedaz Grupy na poczatku roku byta na
nieco wyzszym poziomie w stosunku do tej odnotowanej w
pierwszym kwartale 2025 roku. W drugim kwartale br. sprzedaz
byta mniejsza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, przy
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czym Spotka wygenerowata wiekszg catkowita marze dzieki
efektywnej strategii zakupu i kontroli cen surowcow.

W pierwszym kwartale ceny rynkowe polioli poliestrowych byty
nieznacznie nizsze. Surowce byty ogélnie dostepne, przy czym
wojna na Bliskim Wschodzie spowodowata wzrosty cen
surowcow stopniowo przektadane na ceny produktow. W
konsekwencji ceny obserwowane w drugim kwartale byty na
wyzszym poziomie odzwierciedlajgcym wzrosty surowcow.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

W obszarze systemow poliuretanowych w pierwszym pétroczu
2026 roku popyt byt na niskim poziomie, charakterystycznym dla
tego okresu w branzy izolacji, wynikajacym réwniez z czynnikéw
pogodowych w postaci dtugo utrzymujacej sie zimy.
Jednoczes$nie odnotowana byta bardzo wysoka podaz, w tym ze
wzgledu na wiele nowych marek wtasnych powstajacych w
ostatnim czasie oraz dostepnos¢ izolacji tureckich
producentéw oferujgcych produkty po cenach na poziomie
kosztéw wytworzenia w UE, co stanowi nadal najwieksze
zagrozenie dla polskich i europejskich producentéw systemoéw
izolacji natryskowych. To prowadzi do dewaluacji jakosci -
rozchwiany rynek przyjmuje za benchmark najnizsza cene bez
zwracania uwagi na rzeczywiste cechy produktu.

Dostepnosé systemow poliuretanowych spowodowata walke o
alokacje juz wyprodukowanych wolumendéw produktéw i
zapewnienie rotacji zakontraktowanych SUrowcow.
Rozdrabniajgcy sig¢ coraz bardziej rynek powoduje przejscie z
konkurowania jakoscia na konkurencje cenowa i obnizenie cen
do skrajnie niskich poziomoéw, co w konsekwencji przetozyto sig
na obnizki marz producentéw i dystrybutorow. Na rynku
surowcow na poczatku roku panowata stabilna sytuacja, przy
czym wybuch wojny na Bliskim Wschodzie wprowadzit
zaktécenia, a ceny surowcéw do produkceji systeméw znaczaco
sie podniosty. Dostawcy MDI po dwodch falach istotnych
podwyzek w marcu i czerwcu utrzymujg wysokie ceny w czym
pomaga niezbalansowany globalny rynek MDI. Wolumen
sprzedazy PCC Prodex byt poréwnywalny do wypracowanego w
analogicznym okresie roku 2025. Jednoczes$nie nowe projekty
sprzedazowe uleglty znacznemu opdzZnieniu a ogdlna
niestabilno$¢ rynkéw wptywa na decyzje inwestoréw, ktérzy
odwlekaja rozpoczecie budéw badz zawieszajg kontynuacje
inwestycji.

Segment Poliuretany poza Europa (IRPC Polyol)

W analizowanym okresie spétka w Tajlandii konfrontowata sig z
podobnymiwyzwaniamijak pozostate spoétki Grupy. Popyt byt na
niskim poziomie przy jednoczesnej bardzo wysokiej podazy i
skrajnie niskich cenach. Przez wigkszo$¢ potrocza miata
miejsce dostepnos¢ surowcow, przy czym zmiane spowodowat
wybuch wojny na Bliskim Wschodzie. Dla tajskiej spo6tki okazat
sie on szansa na krétkotrwata poprawe marz.
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Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym poétroczu 2026 roku zysk EBITDA segmentu
Poliuretany osiggnat poziom 46,3 mln zt, wyzszy 0 28,1 mln zt, tj.
0154,4% w stosunku do pierwszego poétrocza 2025 roku.
Jednoczesnie segment odnotowat wyzsze o 13,0% przychody ze
sprzedazy produktéw do klientéow zewnetrznych przy
wypracowaniu nizszego o blisko 3,2% wolumenu sprzedazy.
Wzrost przychodéw byt wynikiem okresowo wyzszych cen
sprzedazy produktéw, ktére rosty pod wptywem ograniczonej
dostepnosci oraz wzrostu cen gtéwnych surowcéw uzywanych
do produkcji. Jednoczesnie pozytywne odchylenie na wyniku

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

Q) PCC

Rokita

byto efektem wyzszych marz na sprzedazy, zrealizowanych
gtéwnie w drugim kwartale 2026 roku. Przychody ze sprzedazy
zewnetrznej segmentu stanowity 44% przychodow Grupy.

Zmiana wynikéw segmentu pomiedzy pierwszym poétroczem
2025 roku a pierwszym poétroczem roku biezacego byta
determinowana przede wszystkim przez poprawe marz w
drugim kwartale biezacego roku gtéwnie w grupie polioli
polieterowych, co byto konsekwencja okresowego wzrostu cen
polioli  przy jednoczesnym wzroscie ceny nabycia
podstawowych surowcdéw i ograniczeniu ich dostepnosci.

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 22630 19133 18,3%
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 413 376 365740 13,0%
taczne przychody ze sprzedazy 436 006 384873 13,3%
EBITDA 46 323 18 207 154,4%
Marza EBITDA 10,6% 4,7% 5,9 p.p.
Zysk/strata brutto 34 835 6 055 475,3%
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Wykres 2 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany w pierwszym

Wykres 1 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Poliuretany w potroczu 2026 roku w ujeciu geograficznym

pierwszym potroczu 2026 roku [w tys. ton]*W sprzedazy za 1H2025 ujeto
sprzedaz lubrykantéw z Kompleksu Lubrykantéw

40,6
41,9

= 45% Polska
= 32% Pozostate kraje UE
= 4% Niemcy

5% Azja

14% Pozostate obszary

1H 2026 1H 2025 *
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Q) PCC

Rokita

4. Segment Chloropochodne

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzace z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajduja
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sa
stosowane u wiodacych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na nowoczesnej,
proekologicznej i energooszczednej instalacji elektrolizy
membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem stosowanym w
produkcji okoto potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej.
W wiekszosci jest on zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu

do produkcji tlenku propylenu oraz kwasu solnego.
Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,

ktérego dziatalnos$¢ zorganizowana jest w szeregu instalacji
produkcyjnych:

Dla petnego oddania specyfiki gtéwnej dziatalno$ci segmentu
Chloropochodne, tj. produkcjitugu sodowego, nalezy pamietac,
ze tug sodowy powstaje w procesie elektrolizy soli réwnolegle z
chlorem i wodorem, w statej proporcji technologicznej. W PCC
Rokita chlor i wodoér sa w wigkszosci konsumowane
wewnetrznie w parku przemystowym, natomiast tug sodowy
trafia gtéwnie na rynek zewnetrzny. Przewaga segmentu
pozostaje wysoka wewnetrzna absorpcja chloru.

tugu sodowego i chloru oraz podchlorynu sodu,
sody kaustycznej,
tlenku propylenu,

kwasu solnego.
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Q) PCC

Rokita

4.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 potrocze 2026 rok

Pierwsze pobtrocze br. byto dla segmentu Chloropochodne
kolejnym wymagajagcym okresem. Popyt na produkty
utrzymywat sie na niskim poziomie, natomiast dostepnosc¢
chloropochodnych na rynku byta nadal duza. Segment przez
cate minione poétrocze odnotowywat duzg dostepnosc
surowcow z pewnymi ograniczeniami, wynikajacymi z zaktécen
produkcji niektérych dostawcéw oraz wojny na Bliskim
Wschodzie. Ceny energii elektrycznej, ktéra jest kluczowym
surowcem dla produkcji segmentu, byty nadal na wysokim
poziomie.

Produkcja chloroalkaliéw w Europie pozostaje pod
presja wysokich kosztow energii elektrycznej
zwigzanych z politykg klimatyczng UE oraz wysokich

kosztéw transportu w wyniku wzrostu cen ropy
naftowej. Jednoczesnie ma miejsce duza
dysproporcja w cenach energii elektrycznej dla
producentéw z réznych krajow UE.

Czynniki te skutkujg niskim poziomem wykorzystania zdolnos$ci
produkcyjnych instalacji elektrolizy soli w Europie, a niektérzy
producencirozwazajg nawet trwate zamkniecie zaktadow. Wielu
konkurentéw PCC Rokita w Europie Srodkowo-Wschodniej
generuje negatywne wyniki finansowe na swojej dziatalnosci.
Jednoczesnie podmioty europejskie wdrazaja dziatania majace
na celu poprawe konkurencyjnosci sektora chemicznego.

tug sodowy

W pierwszym poétroczu 2026 roku na rynku tugu sodowego
panowat nadal niski popyt. Dostepno$¢ tego produktu na rynku
byta wysoka i to pomimo sezonowych postojéw producentéw.
Ceny ksztattowaty sie na niskim poziomie, odnotowujac wzrosty
w drugim kwartale biezgcego roku.

Sprzedaz tugu sodowego w pierwszym poétroczu 2026 byta ok.
15% nizsza niz w analogicznym okresie roku 2025.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie wptynat na ceny tugu
sodowego w pierwszym kwartale br., jednak od kwietnia, z uwagi
na nizszg dostepnosé tugu sodowego na rynku oraz niepewnosc
zwigzang z sytuacjg geopolityczng, rosty jego ceny, co
odzwierciedlaja oficjalne notowania.

Notowania rynkowe na trzeci kwartat wskazujg na nieznaczng
obnizke cen tugu sodowego w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Jednoczesnie ze wzgledu miedzy innymi na kontynuacje
konfliktu na Bliskim Wschodzie rosna ceny energii elektryczne;.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej miat miejsce rowniez niski popyt
przy wysokiej podazy, niemniej jednak catkowita sprzedaz sody

w pierwszym potroczu byta o blisko 14% wyzsza niz w pierwszym
poétroczu 2025 roku. Ceny sody kaustycznej byty niskie, spadty o
12% w stosunku do pierwszego potrocza 2025 roku. Wybuch
wojny na Bliskim Wschodzie spowodowat wzrost cen opakowan
oraz znaczace wzrosty kosztéw frachtu. Ponadto od marca
wstrzymany zostat import sody kaustycznej z Bliskiego
Wschodu.

Obecnie na rynku europejskim obserwowana jest stabilizacja
cen oraz niskie zapotrzebowanie na sode kaustyczna.

Chlor

Segment odnotowat nizszg sprzedaz chloru miedzy innymi ze
wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie spowodowane
postojami wewnetrznych odbiorcéw.

Poza wewnetrznymi konsumentami chloru, Grupa utrzymuje
wspoétprace z zewnetrznymi odbiorcami, dazy takze do
pozyskiwania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw. Celem
jest zapewnienie dywersyfikacji sprzedazy i stabilne
zagospodarowanie wyprodukowanego chloru.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sa
m.in. tlenek propylenu, kwas solny, podchloryn sodu oraz
wodér. Sprzedaz segmentu w przypadku tych produktéw byta
zréznicowana. Sprzedaz podchlorynu sodu, dzigki inwestycji w
nowe zdolnosci produkcyjne, rosnie i w samym pierwszym
pétroczu 2026 roku odnotowata 21% wzrost wolumenu w
stosunku do 6 miesigcy 2025 roku.

Segment Chloropochodne produkuje i dostarcza po cenach
rynkowych tlenek propylenu na wewnetrzne potrzeby
pozostatych segmentéw Grupy, jak i na potrzeby innych
podmiotéw z Grupy PCC. Rynek tlenku propylenu jest mocno
powigzany z rynkiem polioli, ktéry od kilku lat mierzy sie z trudna
konkurencjg azjatycka. Ponadto wybuch wojny na Bliskim
Wschodzie spowodowat ograniczenia w dostepnosci oraz
wzrost cen propylenu, surowca do produkcji tlenku propylenu,
co skutkowato wzrostem cen tlenku propylenu.

Od poczatku 2026 roku popyt na kwas solny nadal utrzymywat
sie na niskim poziomie przy jednoczesnej wysokiej podazy,
wynikajgcej ze wzmozonego zapotrzebowania na TDI i MDI, przy
produkcji ktérych jako produkt uboczny powstaje kwas solny.
Kontynuowany byt trend spadkowy cen kwasu solnego.

W przypadku wodoru PCC Rokita wykorzystuje ten produkt
w przewazajgcej czesci na kotle wodorowo-gazowym oraz
dodatkowo na instalacji do produkcji sody kaustycznej i jako
surowiec przy produkcji kwasu solnego. Ponadto wodor
dostarczany jest do PCC MCAA Sp. z o.o.
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Podsumowanie sytuacji finansowej

Za pierwsze potrocze 2026 roku segment Chloropochodne
osiggnat wynik EBITDA na poziomie 55,8 mln zt, tj. wyzszym o
91,4% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2025 roku.

Analizujac dane za ten okres w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2025 trzeba mie¢ na uwadze, ze na wyniki
prezentowanego okresu znaczgcy wptyw miata otrzymana
zaliczka na rekompensaty energetyczne. W roku 2026 zostata
ona wyptacona wczesniej niz w latach poprzednich, tj. w maju,
co wynikato ze zmiany przepisow. Kwota zaliczki na
rekompensaty energetyczne wyniosta 36,5 mln zt i zostata w
catosci ujeta w wynikach segmentu Chloropochodne.

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne

Q) PCC

Rokita

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentu, obejmujace
gtéownie sprzedaz alkaliow, chloru ipozostatych produktéow
chloropochodnych, stanowity 29% przychodéw Grupy.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
przychody te byty o 14,5% nizsze.

Zmiana wynikéw segmentu pomiedzy pierwszym potroczem
2025 roku a pierwszym poétroczem roku biezacego byta
determinowana przede wszystkim przez:

®  ujecie zaliczki na rekompensaty energetyczne,
m  spadek cen kwasu solnego o 15%,
m  spadek cen sody kaustycznej o 12%,

®  utrzymujacy sie wysoki poziom ceny nabywanej energii
elektrycznej.

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 175547 146 573 19,8%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 273393 319584 -14,5%
taczne przychody ze sprzedazy 448 940 466 157 -3,7%
EBITDA 55791 29147 91,4%
Marza EBITDA 12,4% 6,3% 6,1 p.p.
Zysk/strata brutto 31332 (6814) 559,8%

Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna ilo§ciowo segmentu Chloropochodne w
pierwszym pétroczu 2026 roku [w tys. ton]

142,5
159,0

1H 2026 1H 2025

Wykres 4 Sprzedaz  zewnetrzna segmentu  Chloropochodne w
pierwszym poétroczu 2026 roku w ujeciu geograficznym

= 55% Polska
m 22% Pozostate kraje UE
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= 9% Niemcy
1% Azja

13% Pozostate obszary
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5. Segment Inna dziatalnos¢ chemiczna

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalnos¢ chemiczna agreguje pozostate poprawiajgce  wtasciwosci  finalnych  produktéw. Do

produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy¢ dziatanie

w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment Inna uniepalniajgce, zmiekczajace, uptynniajgce oraz poprawiajace

dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem Chemii inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne, atakze trwatos¢

Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita. produktow gotowych i ich odpornos¢ na dziatanie réznych
czynnikow.

Koncentruje swojg dziatalnos¢ na produktach chemicznych,
ktore sg stosowane w wielu gateziach przemystu jako dodatki,

)
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Q) PCC

Rokita

5.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 potrocze 2026 rok

W pierwszym poétroczu 2026 roku miata miejsce kontynuacja
spowolnienia gospodarczego w wielu obszarach aplikacyjnych,
obstugiwanych przez segment Inna dziatalnos¢ chemiczna.
Odnotowano relatywnie niski popyt przy wysokiej podazy. W
szczegolnosci  trudna sytuacja przemystu budowlanego
przetozyta sie na nizsze zapotrzebowanie na wyroby
naftalenopochodne oraz produkty stosowane do izolacji
poliuretanowych.

Fosforopochodne

W grupie fosforopochodnych w przypadku produktéw
commodity odnotowano popyt poréwnywalny do pierwszego
poétrocza 2025 roku. Taki trend jest zauwazalny od dtuzszego
czasu w zwigzku ze stabg kondycjg przemystu w Europie,
zamykaniem nierentownych  fabryk  oraz = spadkiem
wykorzystania mocy produkcyjnych. Z kolei dla wyrobow
specjalistycznych popyt byt na srednim poziomie i w tej grupie
sytuacja jest stabilna od dtuzszego czasu. Jednocze$nie podaz
na rynku fosforopochodnych byta wysoka w zwigzku z
obecnosciag na rynku wielu konkurentéw zaréwno europejskich
jak i azjatyckich.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja rynkowa zmienita sie wraz z
wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie. Pojawity sie sygnaty o
ograniczeniach w dostepnosci surowcow i wzroscie ich cen, co
miato wptyw na sytuacje w drugim kwartale 2026. Dodatkowo
wybuch wojny poza niepewnosciag co do dostgpnosci i cen
surowcow, wptynat takze na inne koszty i spowodowat potrzebe
zmiany modelu funkcjonowania na rynku. Efektem sg miedzy
innymi ogromne fluktuacje cenowe, skracanie waznosci ofert w
celu ograniczania ryzyk oraz konieczno$¢ podejmowania
niestandardowych dziatan, zmierzajacych do kompensowania
szybko rosngcych kosztéw. Konflikt na Bliskim Wschodzie
okazat sie neutralny dla popytu na produkty segmentu. O ile na
poczatku roku rynek odnotowat spadki cen produktéw
commodity przy jednoczesnie stabilnym poziomie cen w
przypadku wyrobéw specjalistycznych, to po wybuchu wojny na
Bliskim Wschodzie ceny produktéw commodity znaczgco
wzrosty, podazajgc za gwattownie rosngcymi kosztami zakupu
SUrowcow.

Po stabilnym pierwszym kwartale br., drugi przyniést ogromne
fluktuacje cen surowcéw. Rynek surowcowy byt skrajnie
niestabilny, w niektérych przypadkach zmiany cen nastepowaty
co kilka dni i siegaty kilkudziesieciu procent. Wystepowaty takze
okresowe problemy z dostepnoscia czesci surowcow.

Pomimo tak nietypowej sytuacji rynkowej, a takze utrzymujacej
sie agresywnej polityki cenowej chinskich dostawcow przy
niskim popycie, wyniki sprzedazowe i marzowe segmentu

pozostaty na stabilnym poziomie, przekraczajgcym wykonanie
poprzedniego roku.

Naftalenopochodne

Na rynku produktéw naftalenopochodnych réwniez panowat
dos¢ niski popyt, na poziomie poréwnywalnym do roku 2025.
Podaz byta wcigz na wysokim poziomie.

Ceny produktéw w pierwszym poétroczu br. byty stabilne, a
wybuch wojny spowodowat jedynie nieznaczne ich podwyzki.
Jednoczesnie dobra dostepnosc¢ i coraz nizsze ceny produktow
konkurencyjnych opartych na alternatywnej technologii
powoduja tendencje do zastepowania wyroboéw
naftalenopochodnych innymi produktami. Spadek popytu
i wysoka konkurencja stwarzajg coraz wieksza presje cenowa.

Ceny gtownego surowca - naftalenu byty i sg na wysokim
poziomie, a wiele pozostatych surowcéw po wybuchu wojny
podlegato znaczacym fluktuacjom cenowym.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie wptynat na sytuacje na
rynku naftalenopochodnych w analogiczny sposéb jak na rynek
fosforopochodnych, opisany powyze;.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszej potowie 2026 roku wolumeny sprzedazy byty na
nizszym o blisko 9% poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego a przychody ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych utrzymaty sie na tym samym poziomie. Przychody
ze sprzedazy zewnetrznej segmentu stanowity 10% przychodoéw
Grupy. Osiagniete przychody i poziom kosztéw pozwolity na
wypracowanie wyniku EBITDA segmentu na poziomie 14,2 mln
zt, 0 48,8% wyzszego w stosunku do pierwszego poétrocza 2025
roku.

Zmiana wynikéw segmentu pomiedzy pierwszym poétroczem
2025 roku a pierwszym poétroczem roku biezacego byta
determinowana przede wszystkim przez:

m  wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
w tym miedzy innymi wyzszy wynik na réznicach
kursowych oraz brak kosztéw zwigzanych ze skutkami
pozaru z 2025 roku,

m  wzrost cen produktéw segmentu wywotany wojng na
Bliskim Wschodzie,

m  wzrost popytu poza Europa, gtéwnie ze strony
odbiorcow z USA, wywotany w duzej mierze polityka
celna.
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Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 7 202 4874 47,8%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 90 595 90 491 0,1%
taczne przychody ze sprzedazy 97 797 95 365 2,5%
EBITDA 14 201 9542 48,8%
Marza EBITDA 14,5% 10,0% 4,5 p.p.
Zysk/strata brutto 8419 2157 290,4%

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna w

Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalno$¢ pierwszym pétroczu 2026 roku w ujeciu geograficznym

chemiczna w pierwszym pétroczu 2026 roku [w tys. ton]

13,0

11,9

= 16% Polska

= 35% Pozostate kraje UE

= 16% Niemcy

8% Azja

25% Pozostate obszary

1H 2026 1H 2025
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6. Segment Energetyka

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji gazu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten tworzy Centrum Energetyki dziatajace w ramach
PCC Rokita oraz sp6tka zalezna Gaia Sp. z o0.0. (dalej Gaia).

Gtéwnym zadaniem segmentu jest zapewnienie dostaw energii
cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC Rokita,
zuzywanej do proceséw chemicznych. Stad istotne znaczenie
maja tu naktady remontowe i inwestycyjne, ktérych celem jest
zapewnienie niezawodnos$ci w ujeciu technicznym, jak réwniez
majace na celu spetnienie wymogéw prawnych odnosnie
ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sg na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita, a takze
do pozostatych spotek z Grupy PCC, funkcjonujacych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy do
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi wiekszo$¢ przychoddéw
segmentu.

(NN
A.m!l;m ‘

Q) PCC

Rokita

Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne media
jest Scisle skorelowane z rozwojem i wykorzystaniem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o iloSci
i czasie produkcji uwzgledniaja ceny dostepnej energii na rynku
w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. Ilo$¢ wytwarzanej
energii elektrycznej w segmencie jest wypadkowa mozliwosci
technicznych z uwzglednieniem wspomnianych aspektow
ekonomicznych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na pare
technologiczng wzrasta rowniez optacalnos$¢ produkcji energii
elektrycznej za sprawa procesu kogeneracji.

Gaia zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszos¢ gospodarstw
domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom tego
zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie wida¢ perspektyw
jego wzrostu.

et
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Q) PCC

Rokita

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 potrocze 2026 rok

W pierwszym pétroczu 2026 roku dziatalno$é segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do pierwszego pétrocza 2025 roku zapotrzebowanie
na ciepto w parze technologicznej dla instalacji chemicznych
byto o ok 4%. wyzsze. Zapotrzebowanie na ciepto grzewcze byto
wyzsze o blisko 1%

Produkcja wtasna energii elektrycznej byta o 8% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 8%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spoétki na potrzeby
wtasne.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sg kluczowym sktadnikiem kosztu

wytworzenia wiekszosci produktéw chemicznych.

W pierwszym potroczu 2026 roku rynkowe ceny energii
elektrycznej nieznacznie wzrosty wzgledem roku poprzedniego.
Aktualnie rynkowe ceny tego kluczowego medium dla produkcji
segmentu Chloropochodne charakteryzuja sie pewnymi
wahaniami.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg miedzy innymi takie
czynniki jak konflikt na Bliskim Wschodzie, wojna w Ukrainie czy
polityka celna USA oraz zwigzane z nimi obawy o dostepnos$¢
podstawowych paliw takich jak ropa, gaz czy wegiel.

Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania energii
elektrycznej, w tym utrzymujacy sie nadal wysoki udziat paliw
kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE,
w najwiekszym stopniu uprawnien do emisji CO.. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na utrzymujaca sie coraz wieksza produkcje
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii oraz coraz
wigkszy wptyw OZE na okresowe wahania pozioméw cen,
gtéwnie na rynkach krétkoterminowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest obecnie
funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektorow energochtonnych. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisow umozliwiajacych przyznawanie
rekompensat pienieznych  przedsiebiorcom z  sektora
energochtonnego, ktérych rentowno$¢ oraz konkurencyjnosc
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego m.in. rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Spoétka w pierwszym kwartale 2026 roku ztozyta do Urzedu
Regulacji Energetyki wniosek o wyptate rekompensaty za chlor

za rok 2025. Dodatkowo Spoétka ztozyta wniosek o wyptate
zaliczki na poczet rekompensat za 2025 rok ktéra zostata
wyptacona w maju biezagcego roku (36,5 mln zt). Wyptata
pozostatych srodkéw przewidziana jest w listopadzie 2026 roku.

Majg miejsce prace legislacyjne nad zmiang ustawy o
rekompensatach. Kluczowa zmiana dla Spoétki dotyczy
rozszerzenia listy sektorow mogacych ubiegaé sie o wsparcie.
Spétka analizuje obecnie, czy bedzie mogta zwiekszy¢ liczbe
instalacji, o ktére wnioskuje. Ewentualne zmiany w regulacjach
beda dotyczyty potencjalnych rekompensat za rok 2026.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng Spoétka
realizowata w pierwszym poétroczu 2026 roku zakupy na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) oraz nieznaczng czes$¢ energii
bilansowata na Rynku Bilansujacym. Ceny energii elektrycznej
wyznaczane byty przez transakcje zawierane na TGE. Ponadto
Spoétka dokonywata zakupéw od PGE. Czes$¢ energii elektrycznej
pochodzita réwniez z produkcji wtasnej PCC Rokita. Ceny energii
elektrycznej maja wptyw przede wszystkim na wyniki segmentu
Chloropochodne.

Grupa dziata na silnie konkurencyjnym rynku. Ceny energii
elektrycznej w réznych krajach moga ksztattowac sie na réznym
poziomie, réwniez w krajach, w ktorych zlokalizowane sa
zaktady produkcyjne konkurencji. Ksztattowanie sie cen energii
elektrycznej w Polsce na wyzszym poziomie niz np. w Europie
Zachodniej, Azji i na Bliskim Wschodzie, moze wptynaé na
konkurencyjnos¢ Grupy szczegélnie w zakresie produkcji
chloroalkaliow.

Uprawnienia do emisji CO,

Spoétka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspélnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji CO-
(EU ETS). Koszty uprawnien do emisji CO2 wptywajg w istotnym
stopniu na koszty wytworzenia produktéw chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO: (jednostki EUA) sa czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO2). W czerwcu 2024 r. Spotka
ztozyta wniosek o przydziat uprawnien do emisji na lata 2026-
2030.

Emisja CO:2 z instalacji objetych zezwoleniem EU ETS w roku
2025 wyniosta 133 163 MgCO2. Raport roczny emisji, raport
poziomu dziatalno$ci oraz sprawozdania z weryfikacji
przedtozono do organdéw administracyjnych. Raport roczny
emisji zostat zatwierdzony przez KOBIZE. Ustawowy termin na
umorzenie dla roku 2025 to 30 wrzesnia 2026 r. W 1 poétroczu
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2026 r. Spoétka nabyta 83 000 szt. jednostek EUA. Na koniec
czerwca 2026 r. Spoétka posiadata na rachunku 249 281 szt.
jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma w catosci zabezpieczone
potrzeby rozliczenia emisji CO2 dla roku 2025 w zakresie
posiadanych uprawnien EUA.

W 1 pétroczu 2026 r. na rynku uprawnien do emisji CO2 (rynek
terminowy) wystepowata zmiennos$¢ cen w przedziale 63 — 94
€/EUA. Srednioroczna cena uprawnien na rynku terminowym dla
roku 2026 (po 6 miesigcach notowan) jest na poziomie 77
euro/EUA natomiast obecnie ceny te sg wyzsze.

Surowce

Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

W pierwszym potroczu 2026 roku ceny dostarczanego do Spotki
wegla kamiennego byty nizsze niz w analogicznym okresie 2025
roku, co miato wptyw na koszt wytworzenia energii w ramach
dziatalnosci Spotki.

Pomimo wciagz toczacej si¢ wojny w Ukrainie i wprowadzonych
sankcji na wegiel z Rosji, sytuacja na rynku surowcéw

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka

Q) PCC

Rokita

energetycznych ulega stabilizacji, co przektada sie na nizsze
ceny zakupu miatu weglowego.

Alternatywa dla instalacji weglowych moze by¢é mozliwosé
produkcji przez Spoétke czesci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w kotle wodorowo - gazowym.
Produkcja ciepta z powyzszego zrodta stanowita kilkanascie
procent catkowitej produkcji w omawianym okresie.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. W ostatnich kwartatach  Spétka
obserwowata stabilizacje na rynku surowcéw energetycznych,
co przetozyto sie na nizsze notowania cen wegla.

W pierwszym pétroczu 2026 roku odnotowano 8,8% wzrost
przychodéw ze sprzedazy do innych segmentéw i 7,6% spadek
sprzedazy do klientéw zewnetrznych w stosunku do pierwszego
poétrocza 2025 roku. £aczne przychody segmentu wyniosty 95,1
mln zt, a wynik EBITDA 32,1 mln i byt wyzszy od tego
wypracowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego.

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 62290 57 265 8,8%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 32820 35519 -7,6%
taczne przychody ze sprzedazy 95110 92784 2,5%
EBITDA 32119 25083 28,0%
Marza EBITDA 33,8% 27,0% 6,8 p.p.
Zysk/strata brutto 12811 3015 324,9%
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7. Segment Pozostata dziatalnosc¢

7.1. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalnos¢ dokonano agregacji
jednostek, w tym jednostek ustugowych Centrum Zarzadzania w
ramach PCC Rokita SA i spoétek Grupy Kapitatowej oraz
Kompleksu Lubrykanty z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione
kryteria wymagajace wydzielenia z tej grupy odrebnego
dodatkowego segmentu sprawozdawczego.

Przedmiotem dziatania jednostek ustugowych Centrum
Zarzadzania jest przede wszystkim swiadczenie ustug dla Grupy
PCC Rokita w zakresie: zarzadzania i administracji, ochrony
srodowiska, oczyszczania $ciekdw, zarzadzania majatkiem,
bezpieczenstwa (stuzby ratownicze, prewencja), utrzymania
sieci elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Ponadto w sktad segmentu Pozostata dziatalno$¢ wchodza
spotki zalezne PCC Autochem Sp. z 0.0., PCC Apakor Sp. z o.0.,
Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.o0.,
Ekologistyka Sp. z 0.0., Aqua Lososiowice Sp. z 0.0., ChemiPark
Technologiczny Sp. z o0.0., Centralna Oczyszczalnia Sciekéw w
Brzegu Dolnym Sp. z 0.0., PCC Rokita Trade Sp. z 0.0., CWB
Partner Sp. z o0.0., LabAnalityka Sp. z o0.0., Logoport Sp. z o0.0.,
Rail Wagon Management Sp. z 0.0., Terra 77 Sp. z 0.0. i spotki
wspotkontrolowane distripark.com Sp. z 0.0., PCC EXOL Kimya
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, PCC ITALY s.r.Ll.i PCC BD Sp. z
0.0.

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnos$ci sg m.in.:

m  ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzadzen i instalacji technologicznych,

m  gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzadzanie sktadowiskami odpadéw wapiennych,
odpadéw  paleniskowych z  elektrocieptowni,
magazynem odpadéw surowcéw wtérnych oraz

odpadéw z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw (PCC
Rokita posiada pozwolenie wodnoprawne na
wprowadzanie do rzeki Odry sciekéw komunalnych
oczyszczonych na wtasnej oczyszczalni Sciekdéw).

m  budowairemonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

m  Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzadzania i administracji, ochrony s$rodowiska
(oczyszczalnia $ciekow), zarzadzania majatkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci
elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym,

m  ustugi transportowe chemikaliow ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne,
a takze kompleksowe pakiety ustug taczace transport
drogowy, transport intermodalny oraz logistyke
magazynowa,

m  ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzacych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

m  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitnej,

m utrzymania sieci elektroenergetycznych,

m  handel wyrobami chemicznymi,

m ustugi finansowo-kadrowe, consulting finansowy,
doradztwo podatkowe,

m  ustugi w zakresie badan substancji chemicznych,

m ustugi logistyczne (magazynowanie oraz transport
wewnetrzny),

m ustugi utrzymania taboru kolejowego, ustugi
rewidencie.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalnos¢ $wiadcza ustugi
zaréwno spo6tkom Grupy PCC Rokita jak i klientom zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 potrocze 2026 roku

Segment Pozostata dziatalnos¢ odnotowat wyzszy o 7,5 mln zt wynik EBITDA w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2025 roku.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalno$¢

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 126116 113037 11,6%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 134 348 146 738 -8,4%
taczne przychody ze sprzedazy 260 464 259775 0,3%
EBITDA 94117 86 635 8,6%
Marza EBITDA 36,1% 33,4% 2,7 p.p.
Zysk/strata brutto 64681 65 341 -1,0%
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8. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

8.1. Omodwienie wynikéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita w pierwszym po6troczu 2026 roku

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 944 532 958 072 -1,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 192 636 176728 9,0%
Marza brutto na sprzedazy 20,4% 18,4% 2,0 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 103017 39199 162,8%
Wynik netto 79 302 8247 861,6%
EBITDA 178 902 118 277 51,3%
Marza EBITDA 18,9% 12,3% 6,6 p.p.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa PCC Rokita uzyskata Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw wg obszaréw
przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug w kwocie geograficznych w pierwszym pétroczu 2026 roku

945 mln zt. Przychody ulegty zmniejszeniu o 1,4 % w stosunku do

pierwszego pétrocza roku poprzedniego. Byto to wynikiem

niewielkiego spadku przychodéw ze sprzedazy w segmencie

Chloropochodne przy jednoczesnym spadku wolumenu

sprzedazy we wszystkich segmentach produkcyjnych.

Najwyzsza wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy do klientow ' = 53% Polska
zewnetrznych uzyskaty segment Poliuretany w kwocie = 27% Pozostate kraje UE
413 mln zt i segment Chloropochodne w kwocie 273 mln zt. Ich = 7% Niemcy

taczny udziat stanowit razem 73% przychodéw Grupy. 4% Azja

Wykres 7 Udziat przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow w 9% Pozostate obszary

wartosci sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku

u 44% Poliuretany

m 29% Chloropochodne

|

= 10% Inna dziatalno$¢
chemiczna
17% Pozostata
sprzedaz
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

taczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu) w pierwszym
poétroczu 2026 roku wyniosty 888,3 mln zt i byty 0 32,7 mln zt, tj.
0 3,5% nizsze od kosztéw w pierwszym poétroczu roku ubiegtego.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 751,9 mln zt, z czego 720,5 mln
zt (bez wytaczen konsolidacyjnych) przypadto na PCC Rokita.
Grupa odnotowata spadek kosztu wtasnego o 29,5 min zt
wodniesieniu do pierwszego potrocza 2025 roku, co
procentowo stanowito spadek o 3,8%. Zmiana ta byta
spowodowana spadkiem wolumenu sprzedazy w segmentach
produkcyjnych.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosty tacznie
793,8 mln zt, przedstawia sie nastepujaco:

m  Koszty zuzytych materiatéow i energii w strukturze
kosztéw rodzajowych stanowity 51,5 % wszystkich
kosztéw iwyniosty 409,2 mln zt. Jest to poziom
kosztéw nizszy 018,3 mln zt do okresu
poréwnawczego.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

W pierwszym poétroczu 2026 roku wynik na pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej Grupy wyniost 46,7 mln zt i byt wyzszy
0 44,7 mln zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.
Na wynik prezentowanego okresu znaczacy wptyw miata
otrzymana zaliczka na rekompensaty energetyczne. Kwota

8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w pierwszym pétroczu 2026 roku osiagnety
poziom 14,1 mln zt i byty 0 5,2 mln zt nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 roku. Na nizszy poziom kosztéw wptyw miaty m.in.

Q) PCC

Rokita

m  Koszty ustug obcych spadty 18,1% w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2025 roku i wyniosty 127,1 mln zt,
co w strukturze kosztow stanowito 16%. W ramach tej
grupy kosztéw istotny udziat stanowity koszty ustug
transportowych oraz remontéw.

m  Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia,
$wiadczenia rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen
Socjalnych stanowity 18,8% w strukturze kosztéw
i wyniosty 149,5 mln zt, i byty wyzsze o 11,7 mln tj. o
8,5% w stosunku do pierwszego po6trocza 2025 roku.

m  Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane
z utworzeniem odpiséw z tytutu utraty wartosci
Srodkéw trwatych spadty o 2,5 mln zt (3,2%) w
stosunku do okresu poréwnawczego i wyniosty 75,9
mln,

m  Pozostate koszty, na ktére sktadaja sie podatkii optaty,
ubezpieczenia majatkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 2,7 mln zt wzgledem pierwszego poétrocza
2025 roku i wyniosty 32,1 mln zt.

zaliczki wyniosta 36,5 mln zt i zostata w catosci ujeta w
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

nizsze koszty odsetkowe z tyt. zaciaggnietych kredytéw i
pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

W pierwszym poétroczu 2026 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol,

8.1.6. Wynik netto

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 79,3 mln zt. Gtéwnym
czynnikiem, ktéry wptynat na wyzszy zysk netto w biezacym
okresie byt wyzszy wynik na dziatalnosci operacyjnej

distripark.com Sp. z 0.0., PCC BD Sp. z 0.0., PCC Italy oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 4,2 mln zt.

wypracowany przede wszystkim przez segment Poliuretany oraz
otrzymana zaliczka za rekompensaty energetyczne wykazana w
segmencie Chloropochodne.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentow za w pierwszym pétroczu 2026 i 2025 roku

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢

[w tys. zt]

1H2026  1H2025 Zmiana  1H 2026 1H2025  Zmiana  1H2026  1H2025  Zmiana  1H2026  1H2025  Zmiana  1H2026  1H2025  Zmiana
Przychody ze sprzedazy do 22630 19133  18,3% 175547 146573 19,8% 7202 4874 47,8% 62290 57265 8,8% 126116 113037 11,6%
innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od 413376 365740  13,0% 273393 319584 -14,5% 90 595 90 491 0,1% 32820 35519 7,6% 134348 146738 -8,4%
klientéw zewnetrznych
:g‘r’zz::a';;zychwy ze 436 006 384873  13,3% 448 940 466 157 -3,7% 97797 95365 2,6% 95110 92784 2,5% 260464 259775 0,3%
EBITDA 46323 18207  154,4% 55791 29147 91,4% 14201 9542 48,8% 32119 25083 28,0% 94117 86635 8,6%
Marza EBITDA 10,6% 47%  59p.p. 12,4% 6,3% 6,1p.p. 14,5% 10,0% 4,5p.p. 33,8% 27,0% 6,8 p.p. 36,1% 33,3% 2,8p.p.
Zysk/strata brutto 34835 6055  475,3% 31332 (6814) 559,8% 8419 2157 290,4% 12811 3015  324,9% 64681 65341 -1,0%

Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 2348 4629 -49,3% 6213 13823 -55,1% 2409 4149 -41,9% 28160 16 895 66,7% 7235 28 462 -74,6%
niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w drugim kwartale 2026 r. i 2025 r.

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢
fovtye. =4 2Q2026 2Q2025  Zmiana 2Q2026 2Q2025  Zmiana 2Q2026 2Q2025  Zmiana 2Q2026 2Q2025  Zmiana 2Q2026 2Q2025  Zmiana
ﬁrzz:"s?;:;?ﬁ dazy do 12568 8625  45,7% 112258 67324 66,7% 3851 2108 82,7% 28756 24755 16,2% 66779 55433 20,5%
Elrizlctg:vd;’eﬁnsgéiiziy od 252256 169668  48,7% 132736 152063 12,7% 48518 41559 16,7% 12548 13654 -8,1% 66378 72610 -8,6%
tg‘::::a’;;zych°dy e 264823 178293  48,5% 244994 219387 1,7% 52369 43667 19,9% 41304 38409 7,5% 133157 128043 4,0%
EBITDA 37911 13346 184,1% 53820 16552 225,2% 8220 4211 95,2% 14311 7160 99,9% 81820 77070 6,2%
Marza EBITDA 14,3% 7,5%  6,8p.p. 22,0%  7,5% 14,5 p.p. 15,7%  9,6% 6,1p.p. 34,6%  18,6%  16,0p.p. 61,4%  60,2% 1,2 p.p.
Zysk/strata brutto 32172 7067  3552% 41510  (998) 4258,4% 5316 430 1136,2% 3970  (4583) 186,6% 67486 66301 1,8%

Naktady na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci 1582 2400 -34,1% 2893 6322 -54,2% 1478 1866 -20,8% 13779 8004 72,1% 5092 23927 -78,7%
niematerialne
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Tabela 11 Wyniki segmentéw w drugim i w pierwszym kwartale 2026 r.

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢

[w tys. zt]

2Q2026 1Q2026  Zmiana 2Q2026 1Q2026  Zmiana 2Q2026 1Q2026  Zmiana 2Q2026 1Q2026  Zmiana 2Q2026 1Q2026  Zmiana
Przychody ze sprzedazy do 12568 10062 24,9% 112258 63289 77,4% 3851 3351 14,9% 28756 33534 14,3% 66779 59336 12,5%
innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od 252 256 161120  56,6% 132736 140658 -5,6% 48518 42077 15,3% 12548 20272 -38,1% 66378 67970 2,3%
klientéw zewnetrznych
tg‘::::a’;;zych°dy e 264823 171182  54,7% 244994 203947 20,1% 52369 45428 15,3% 41304 53806 -23,2% 133157 127306 4,6%
EBITDA 37911 8412  350,7% 53820 1971 2630,7% 8220 5981 37,4% 14311 17808 -19,6% 81820 12298 565,3%
Marza EBITDA 14,3% 4,9%  9,4p.p. 22,0% 1,0% 21,0 p.p. 15,7%  13,2% 2,5p.p. 34,6%  33,1% 1,5p.p. 61,4% 9,7% 51,7 p.p.
Zysk/strata brutto 32172 2663  1108,2% 41510  (10177)  507,9% 5316 3103 71,3% 3970 8841 -55,1% 67486  (2805)  2506,0%
Naktady na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci 1582 766 106,4% 2893 3320 12,9% 1478 930 58,9% 13779 14381 -4,2% 5002 2142 137,7%

niematerialne
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Tabela 12 Wyniki segmentéw w ostatnich czterech kwartatach

Q) PCC

Rokita

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢
[wiys. 24] 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q
2025 2025 2026 2026 2025 2025 2026 2026 2025 2025 2026 2026 2025 2025 2026 2026 2025 2025 2026 2026

Przychody ze 7 369 14379 10062 12568 59895 72949 63289 112258 2449 2587 3351 3851 22440 34285 33534 28756 57803 54616 59336 66779
sprzedazy do innych
segmentow
Przychody ze 164 398 156 738 161120 252256 133996 149 309 140658 132736 37636 36926 42077 48518 14473 18711 20272 12548 64043 66 989 67970 66378
sprzedazy od klientéw
zewnetrznych
kaczne przychody ze 171767 171117 171182 264823 193890 222260 203947 244994 40085 39512 45429 52369 36913 52998 53806 41304 121845 121606 127306 133157
sprzedazy
EBITDA 4739 14 550 8412 37911 55834 26997 1971 53820 5181 6192 5981 8220 5014 18 025 17 808 14311 6815 30274 12298 81820

. 2,8% 8,5% 4,9% 14,3% 28,8% 12,1% 1,0% 22,0% 12,9% 15,7% 13,2% 15,7% 13,6% 34,0% 33,1% 34,6% 5,6% 24,9% 9,7% 61,4%
Marza EBITDA
Zysk/strata brutto (1393) 5814 2663 32172 39545 (5 459) (10177) 41510 1685 397 3103 5316 (4111) 7356 8841 3970 (4394) 18316 (2 805) 67486
Naktady na rzeczowe 1783 2225 766 1582 34294 13894 3320 2893 1707 919 930 1478 2184 163 14381 13779 30063 15726 2144 5092
aktywa trwate i
warto$ci niematerialne

Tabela 13 Wyniki Grupy w poszczegdlnych kwartatach w latach 2025-2026

[w tys. z4] 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025 1Q 2026 2Q 2026
Przychody ze sprzedazy 449 554 414545 428 674 432 097 512436
Wynik brutto ze sprzedazy 86 260 61035 65016 73595 119041
Marza brutto na sprzedazy 19,2% 14,7% 15,2% 17,0% 23,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 20577 42733 20677 9575 93442
EBITDA 60 839 80267 82696 46 807 132097
Zysk netto 5453 32565 20692 (5552) 84854
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 42519 70031 32925 21541 24 824
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 14 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej
[w min z4] 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1346,9 1378,0 -2,3%
Wartosci niematerialne 102,0 75,5 35,1%
Prawo do uzytkowania aktywow 131,6 135,2 -2,7%
Zapasy 163,6 161,0 1,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 285,1 192,9 47,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 96,0 122,0 -21,3%
Pozostate aktywa 281,0 240,9 16,7%
AKTYWA RAZEM 2406,2 2305,4 4,4%
Kapitat wtasny 1393,1 1355,8 2,8%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 374,2 415,5 -9,9%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 148,4 142,7 4,0%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 157,2 129,2 21,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 175,2 106,8 64,1%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy 158,0 155,5 1,6%
PASYWA RAZEM 2406,2 2305,4 4,4%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow: Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

®  wyzszy 0 26,5 mln zt poziom wartosci niematerialnych ™
i prawnych w zwigzku z nabyciem prawa do emisji COa,

nizszy o 13,3 mln zt zobowigzan z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz obligacji z powodu biezgcych sptat
®  wyzszy 0 92,2 mln zt poziom naleznosci z tytutu dostaw zobowigzar oraz wykupu obligacji,
i ustug, ®  wyzszy o 68,4 mln zt poziom zobowigzan z tytutu

®  wyzszy o 40,1 mln zt poziom pozostatych aktywéw dostaw i ustug.

gtéwnie z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom
powigzanym oraz dokapitalizowania sp6tki PCC BD.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w pierwszym poétroczu 2026 roku
dodatnie saldo przeptywoéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 125,0 mln zt. W stosunku do
analogicznego okresu 2025 roku jest to wzrost 0 2,4% czyli 0 2,9
mln zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkow
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -96,5 mln zt
wobec -13,6 mln zt w pierwszym p6troczu 2025 roku.

Dziatalnos$¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczatku 2026 roku
zamkneta sie saldem w wysokosci -54,4 mln zt w poréwnaniu do
-184,5 mln zt w pierwszym potroczu 2025 roku.

Tabela 15 Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

Q) PCC

Rokita

W pierwszym poétroczu 2026 roku przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej w wiekszosci pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej, ktére to
spowodowaty spadek srodkéw pienieznych o 25,9 mln zt.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita posiadata
petna ptynnos¢ finansowa i wykazywata catkowitg zdolnosé do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, zaréwno z tytutu
dostaw i ustug, jak i z tytutu zobowiazan finansowych.

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025 Zmiana

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 124 970 122 054 2,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (96 546) (13 590) -610,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (54 360) (184 500) 70,5%
Przeptywy pieniezne netto (25 936) (76 036) 65,9%
ir:i:;;iiv'c;/l'c:::lé:/c\);Znic kursowych z wyceny srodkéw pienigznych i (52) 214 124,3%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 121971 249758 -51,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 95983 173936 -44,8%

8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikéw

Grupa w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie
miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujacego.
W ocenie Zarzadu, wskazniki te moga by¢ istotne dla
inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikéw
finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do
finansowania wydatkow i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych
Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty
badaniu ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Alternatywne pomiary wynikéw nie sg miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej ani nie powinny by¢ traktowane
jako  mierniki wynikéw finansowych lub  przeptywdéw
pienieznych. Wskazniki te nie sa jednolicie definiowane i moga
nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spétek prowadzacych dziatalno$¢ w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne pomiary
wynikéw powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe,
nie zas$ zastepujgce informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PCC
Rokita. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie tacznie ze

skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC
Rokita prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii
sg one zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o  sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i
ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdélnych okreséw sprawozdawczych. PCC
Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw,
poniewaz stanowig one standardowe miary iwskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dobdr
alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg
ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy PCC
Rokita i w opinii Zarzadu pozwala na optymalna ocene
osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywa¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom
bezposrednio wynikajagcym ze sprawozdania finansowego
Spotki  lub  skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.
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Tabela 16 Definicje APM

Definicje

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy
Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Biezaca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos$¢ sptaty zobowigzan

Szybkos¢ obrotu zapasami

Wskaznik zadtuzenia ogélnego
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem
statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezacego i odroczonego), kosztéow finansowych oraz amortyzaciji
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek bedacych wspoélnymi przedsiewzieciami oraz jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy
Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy
EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowiazania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw)

(Aktywa obrotowe — Zapasy)/(Zobowigzania krotkoterminowe — Rezerwy
krotkoterminowe — Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wtasny sprzedazy
Zobowigzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacji)/Pasywa ogétem
Zobowigzania ogétem/Kapitat wtasny

(Kapitat wtasny + Zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 17 Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy Kapitatowej

1H 2026 1H 2025 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 20,4% 18,4% 2,0 p.p.
Marza netto 8,4% 0,9% 7,5 p.p.
Marza EBIT 10,9% 4,1% 6,8 p.p.
Marza EBITDA 18,9% 12,3% 6,6 p.p.
Rentownos¢ majatku (ROA) 3,3% 0,3% 3,0 p.p.
Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE) 5,7% 0,6% 5,1 p.p.
30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Biezgca ptynnos¢ finansowa 1,4 2,0 -0,6
Szybka ptynnos¢ finansowa 1,0 1,4 -0,4
Szybkos¢ inkasa naleznosci 46 40
Szybkos¢ sptaty zobowigzan 46 28 18
Szybkos¢ obrotu zapasami 30 29
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 42,1% 41,2% 0,9 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 22,1% 23,6% -1,5 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,7 0,7 0,0
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem statym 1,1 1,1 0,0
Dtug netto / EBITDA 1,3 1,5 -0,2
Tabela 18 Uzgodnienie dtugu netto Grupy Kapitatowej
[w tys. zt] 30.06.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95983 121971
B. Ptynnosé 95983 121971
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 124 186 91730
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 33044 37 480
E. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 157 230 129 210
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 61247 7 239
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 374 219 397 792
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 0 17 697
|. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 374 219 415489
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 435 466 422728
Tabela 19 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 6 miesiecy
[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025
Wynik netto 79 302 8247
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 13872 12402
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 75743 78 438
[+]Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 142 640
[+] Koszty finansowe 14 058 19 265
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek bedgcych wspélnymi (4215) (715)

przedsiewzigciami oraz jednostek stowarzyszonych
[=] EBITDA 178 902 118 277
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Tabela 20 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 6 miesiecy

[w tys. zt] 1H 2026 1H 2025
Wynik netto 109 150 36 595
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 7573 7 549
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 69 934 74 343
[+]Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 144 578
[+] Koszty finansowe 12 311 17 446
[=]1 EBITDA 199 112 136 511

Tabela 21 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

[w tys. zt] 07.2025-06.2026 07.2024-06.2025
Wynik netto 132558 105 224
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 7122 16 978
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 151 643 164115
[+]Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 23795 888
[+] Koszty finansowe 30104 38243
[+] Udz.iat w vyyni!<u fingnsowym jednostek bedacych wspdlnymi (3357) 10
przedsiewzieciami oraz jednostek stowarzyszonych

[=]1 EBITDA 341865 325458

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita. Wybrane
zostaty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci,
ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury
kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za pierwsze poétrocze 2026 roku takie jak:
rentowno$ci majatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza
netto, marza EBIT oraz marza EBITDA osiggnety poziomy wyzsze
niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosé¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
pierwszego potrocza 2026 roku osiagnety poziomy nieznacznie
nizsze jak te z konca okresu roku poprzedniego. Wskazniki
ptynnosci nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki

przedsiebiorstwa.

Kazda spoétka identyfikuje sie

réznymi

wartosciami pozycji w bilansie wptywajacymi na jego wielkos$¢.
Oceniajac spotke pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze
jej sytuacje finansowa, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowa.

Na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku dtug netto w Grupie
PCC Rokita wyniést 435,5 mln zt, natomiast EBITDA za okres 12
miesiecy wyniosta 341,9 mln zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na
koniec pierwszego poétrocza 2026 roku wyniést 1,3. Jest to
poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje
finansowe.

Grupa na koniec pierwszego potrocza 2026 roku nie odnotowata
problemoéw zwigzanych z ptynnoscig, a wartos¢ dostepnych
limitéw kredytowych przewyzszata o ponad 368 mln zt ich
wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata w minionym
okresie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
125,0 mln zt.
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8.6. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne wptywajgce na

wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalnos¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze w
kolejnych okresach, poza czynnikami opisanymi
wczesniej wptywac beda miedzy innymi ponizsze

aspekty, jak rowniez dynamika i kierunki rozwoju
rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania konkurencji
czy regulacje prawne.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i
granicami

poza jej

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maja: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$¢ stop procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2026 r.” opublikowanego 13
sierpnia 2026 roku, ,produkt krajowy brutto niewyréwnany
sezonowo w 2 kwartale 2026 r. zwiekszyt sie realnie o 3,8% rok
do roku (wobec wzrostu o 3,3% w analogicznym okresie 2025
r.)”.

Realny PKB niewyréwnany sezonowo (w cenach statych
Sredniorocznych roku poprzedniego) zwiekszyt sig o 3,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zgodnie z ostatnig publikacja Narodowego Banku Polskiego z 10
lipca 2026 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD”,
prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2025 roku
wyniosto 3,6%. Jednoczesnie NBP prognozuje wzrost PKB w
2026 roku na poziomie 3,7% oraz w 2027 na poziomie 2,8% i
2028 roku na poziomie 3,0% rok do roku. W poréwnaniu z
poprzedniag publikacjg z marca 2026 roku, prognozowany byt
wyzszych wzrost PKB - w 2026 roku na poziomie 3,9% i w 2027
na poziomie 2,9%. Zgodnie z publikacjg czynniki, ktére w
najblizszych latach beda oddziatywac na krajowa koniunkture to
m.in. ,silny wzrost naptywu funduszy unijnych w ramach
Krajowego Planu Odbudowy w 2026 r.”, ,skutki szoku
podazowego na globalnych rynkach surowcéw wywotanego
konfliktem na Bliskim Wschodzie”, ,nizsze wykorzystanie
srodkéw unijnych w dalszym horyzoncie projekcji”,
»podwyzszony poziom stopy oszczednosci”, ,,wzrost wydatkéw
zwigzanych z trwajgcag transformacja energetyczng polskiej
gospodarki”, ,ograniczony popyt zagraniczny - jedynie
umiarkowane ozywienie w strefie euro” oraz ,,przy zatozeniu o
niezmienionych stopach procentowych NBP, pozostajgca na
nieznacznie dodatnim poziomie realna stopa procentowa”.

Wykres 9 Zmiany cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [%]
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Zgodnie z publikacja GUS z 13 sierpnia 2026 r. ,,Wskazniki cen
towarodw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2026 r.” ceny towaréw
i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2026 r. wporéwnaniu z
analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosty o 3,0% (przy
wzroscie cen ustug -0 5,5% i towaréw - 0 2,0%). W stosunku do
poprzedniego miesigca (czerwca 2026 r.) ceny towaréw i ustug
wzrosty 0 0,8% (w tym ustug—o0 1,4% i towaréw -0 0,6%). W lipcu
2026 r. wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
znajdowat sie w granicach odchylen od celu inflacyjnego
okres$lonego przez Rade Polityki Pienieznej (2,5% +/- 1 p. proc.).

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towardw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
»Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 10 lipca 2026 r.,
powinna uksztattowac sie nieznacznie powyzej celu inflacyjnego
NBP wynoszacym 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej
publikacja Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja
CPI prawdopodobnie wyniosta w 2025 r. 3,6%, w poréwnaniu do
poziomu 3,6% w 2024 roku. W 2026 r. ma wynies¢ 2,9%,
aw2027r. 2,7%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2026 i 2027
w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z marca 2026, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na poziomie
2,3% i 2,4%. Zgodnie z tg sama publikacja inflacja CPI w 2028
roku ma wynies¢ 2,2%. Zgodnie z publikacja, na $ciezke inflacji
w horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.in. ,wzrost cen
importu wptywajacy w szczegdlnosci na ceny paliw oraz ustug
transportowych i wypoczynkowych”, ,wzrost presji popytowe;j
znajdujacy odzwierciedlenie w dodatniej luce popytowej”,
»spadek dynamiki cen zywnosci, zarowno przetworzonej, jak i
nieprzetworzonej (gtéwnie miesa i warzyw)”, ,,wzrost dynamiki
cen zywnosci wynikajacy z oddziatujgcych z opdznieniem
wyzszych kosztéw produkcji”, ,stopniowe wygasanie presji
kosztowej zwigzane z normalizacjg sytuacji na $swiatowych
rynkach surowcéw”, ,stabnace tempo wzrostu wynagrodzen”
oraz ,spowolnienie aktywnosci gospodarczej przektadajace sie
na niska presje popytowa”.

Nalezy pamietac, ze wszystkie prognozy obarczone sa ryzykiem,
a biorgc pod uwage toczaca sie wojne w Ukrainie oraz sytuacje
geopolityczna, istnieje ryzyko niezrealizowania sie prognoz w
kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej (RPP)
w dniach 7-8 lipca 2026 r.:

,W ostatnim miesigcu ceny surowcow energetycznych na
rynkach $wiatowych obnizyty sie, w tym wyraznie spadty ceny
ropy naftowej. Jednoczesnie dynamika aktywnosci
gospodarczej w najblizszym otoczeniu polskiej gospodarki
pozostaje ostabiona, ainflacja—mimo spadku w ostatnim czasie
— jest wyzsza niz na poczatku roku. Perspektywy aktywnosci i
inflacji na $wiecie obarczone sg niepewnoscia, zwigzang w
szczegolnosci z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Q) PCC

Rokita

W Polsce w maju 2026 r. sprzedaz detaliczna oraz produkcja
przemystowa i budowlano montazowa wzrosty w ujeciu
rocznym. Roczna dynamika wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw w maju byta nizsza nizw | kw. br., a zatrudnienie
w tej czesci gospodarki nadal obnizato sie.

Wedtug wstepnych danych GUS inflacja CPl w czerwcu br.
obnizyta sie do 2,5% r/r (z 3,1% r/r w maju br.). Przyczynit sie do
tego przede wszystkim spadek rocznej dynamiki cen paliw do
prywatnych s$rodkéw transportu oraz zywnosci i napojéw
bezalkoholowych.

Rada zapoznata sie z wynikami lipcowej projekcji inflacji i PKB z
modelu NECMOD. Zgodnie z projekcja — przygotowanag przy
zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcag dane dostepne do 17 czerwca 2026 r. — roczna
dynamika cen znajdzie sie z 50-procentowym
prawdopodobienstwem w przedziale 2,4 - 3,3% w 2026 r.
(wobec 1,6 - 2,9% w projekcji z marca br.), 1,5 -4,0% w 2027 r.
(wobec 1,1 -3,7%) oraz 0,8 — 3,9% w 2028 r. (wobec 0,9 - 4,0%).
Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sig
z 50-procentowym prawdopodobienstwem w przedziale 3,0 -
4,4% w 2026 r. (wobec 3,1 - 4,7% w projekcji z marca br.), 1,8 -
3,7% w 2027 r. (wobec 2,0 - 3,8%) oraz 1,9 - 4,1% w 2028 r.
(wobec 1,8 - 4,1%).

W tych warunkach Rada postanowita utrzymaé stopy
procentowe na niezmienionym poziomie.

Dalsze decyzje Rady bedg zalezne od naptywajgcych informacji
dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej w
Polsce. Szczegdlnie istotna jest sytuacja makroekonomiczna w
otoczeniu polskiej gospodarki, w tym ksztattowanie sie cen
surowcow i inflacji na swiecie w kontekscie zmieniajacej sie
sytuacji geopolitycznej. Czynnikami ryzyka dla perspektyw
inflacji pozostajg takze: ksztatt polityki fiskalnej, zmiany
dynamiki aktywnos$ci w polskiej gospodarce oraz dalsze
ksztattowanie sie dynamiki ptac.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania dla
zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w
tym przede wszystkim dla utrzymania inflacji na poziomie
zgodnym z celem inflacyjnym NBP w $rednim okresie. NBP moze
stosowac interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 78 lipca 2026
r. podjeta decyzje o utrzymaniu stop procentowych NBP na
niezmienionym poziomie:

m stopareferencyjna 3,75%;

m stopalombardowa 4,25%;

m stopadepozytowa 3,25%;

m stoparedyskontowa weksli 3,80%;

m  stopadyskontowa weksli 3,85%.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytow i pozyczek opartych na
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zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujacych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzieki
zréznicowanym formom finansowania oraz dazeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara sie rownowazy¢
strukture  finansowania oraz  zapewni¢  maksymalne
bezpieczenstwo finansowania kapitatem dtuznym.
Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza wykupdéw obligacji we
wczesniejszych terminach niz te przewidziane w emisji oraz
nowych emisji.

Wptyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Spotki

Trwajace konflikty zbrojne, w szczegélnosci wojna w Ukrainie
oraz napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, wptywajag na
zwiekszong zmiennos$¢ i niepewnos$é na rynkach energii,
surowcow ropopochodnych i petrochemicznych oraz w
miedzynarodowych tanncuchach dostaw. Potencjalne
zaktécenia transportu morskiego, w szczegélnosci w rejonie
Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Ciesniny Ormuz,
moga prowadzi¢ do wydtuzenia tras transportowych, wzrostu
kosztéw  logistycznych oraz przejsciowych ograniczen
dostepnosci wybranych surowcéw.

W  pierwszym poétroczu 2026 roku eskalacja napie¢
geopolitycznych oddziatywata na Grupe przede wszystkim
poprzez wzrost cen czesci surowcow wykorzystywanych w
dziatalnosci produkcyjnej, w tym tlenku propylenu i tlenku
etylenu. Grupa obserwowata réwniez zwiekszone ryzyko
dotyczgce dostepnosci wybranych surowcéw ropopochodnych
na rynku europejskim. Ryzyka te nie spowodowaty istotnych
zaktécen proceséow produkeyjnych. Wzrost kosztéw surowcow i
logistyki zostat cze$ciowo przeniesiony na ceny sprzedawanych
produktéw, co ograniczyto jego negatywny wptyw na osiggane
marze. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dostepnoscia i
wzrostem cen surowcéw Grupa, w miare mozliwosci,
dywersyfikuje zrédta ich dostaw.

Bezposrednia ekspozycja handlowa Grupy na regiony objete
konfliktami pozostaje ograniczona. W pierwszym pétroczu 2026
roku Grupa nie prowadzita bezposredniej sprzedazy ani
zakupoéw surowcow z Iranu. Sprzedaz do krajow objetych
konfliktem na Bliskim Wschodzie lub znajdujacych sie w jego
bezposrednim regionie nie przekroczyta 1% skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy Grupy, a naleznosci od kontrahentéw
z tych krajow réwniez nie przekraczaty 1% naleznosci Grupy.
Sprzedaz do Ukrainy stanowita ponizej 1% skonsolidowanych
przychodoéw ze sprzedazy. Grupa nie prowadzi sprzedazy do
Rosji ani Biatorusi i na dzien 30 czerwca 2026 roku nie
wykazywata naleznosci od kontrahentéw z tych krajow.

Jednoczesnie obecna sytuacja geopolityczna moze mieé
rowniez posredni pozytywny wptyw na pozycje konkurencyjna
producentéw europejskich. Ewentualne zaktécenia w
dostawach surowcéw do Azji oraz wzrost kosztéw transportu
moga ogranicza¢ czes¢ przewag kosztowych producentow
azjatyckich, w szczegélnosci z Chin, wynikajacych m.in. z

Q) PCC
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dostepu do relatywnie tanszych surowcéw energetycznych i
petrochemicznych. W konsekwencji moze to sprzyja¢ poprawie
warunkéw konkurencyjnych dla europejskiego przemystu
chemicznego.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata zdarzen
wynikajacych z trwajacych konfliktéw zbrojnych, ktére miatyby
istotny bezposredni wptyw na jej sytuacje finansowa lub
zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej oraz jej wptyw na
rynki surowcow, energii, logistyki i otoczenie
makroekonomiczne Grupa nie moze jednoznacznie przewidzie¢
dalszego rozwoju wydarzen oraz ich potencjalnych skutkdéw.
Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk wynikajgcych
z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udziatem sprzedazy eksportowej. Stad tez

wyniki finansowe Grupy PCC Rokita w istotnej mierze
uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sa réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
izakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywéw w walucie obcej, a takze czes¢
wyptywéw w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujacymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywow jest
naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu walutowego,
poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sig cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na koszty
wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane wyniki
finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko wzrostu
cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje swoich
dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w stanie
przeniesé na odbiorcow czes¢ tego ryzyka poprzez zmiany cen
oferowanych produktéw tak, aby podazaty za wzrostem cen
gtownych surowcow.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw moga mie¢ wptyw trwajaca wojna
w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Rozwdj zagrozen,
a takze podejmowane dziatania majace na celu eliminacje ich
skutkéw, bedg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.
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Kontynuacja realizacji
strategicznych Grupy

planowanych celow

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegélnosci zwigzanych
z rozszerzeniem istniejgcych i budowa nowych instalacji
produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna,
dynamike rozwoju i rentownos$¢ dziatalnosci spotek Grupy PCC
Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci inwestycyjnych Grupa
starannie wybiera te, ktére charakteryzujg sie odpowiednim
poziomem optacalnosci oraz pozwola w dtugim terminie na
zwiekszenie wartosci spétek wchodzacych w sktad Grupy PCC
Rokita. Podejmujac decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia
biezgce mozliwosci finansowania projektéw. Wykorzystuje z
jednej strony korzysci wynikajace z dzwigni finansowej,
pamietajac jednoczes$nie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia. Obecnie ma miejsce bardzo wymagajace otoczenie
Grupy, w tym mogace mie¢ wptyw na prowadzenie projektéw
inwestycyjnych.

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane z
inwestycja budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu

Q) PCC
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Dolnym, realizowang przez spétke PCC BD, ktdérej wspolnikami
sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po 50% udziatéw.
Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy
innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych, mogacych mie¢
szerokie zastosowanie w licznych branzach.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, w tym wojne w Ukrainie
oraz eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposob zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci, w
szczegblnosci na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dgzy do wzrostu
sprzedazy wysokomarzowych produktéw specjalistycznych
oraz do réwnoczesnego ograniczania udziatu produktow
masowych o duzo nizszych marzach. Dzieki takim dziataniom
umacnia swojg pozycje rynkowa i poprawia relacje z klientami.
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8.7. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz oraz ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi i realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zaréwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2026 r., w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami nie s3a
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spoétka jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych okresach zaréwno
Spétka jak i Grupa PCC Rokita nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej, ktére w potaczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywoéw finansowych, pokryja koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz
koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazac, ze czynnikami zewnetrznymi mogacymi
wptywaé na zarzadzanie zasobami finansowymi, wtym na
zdolnos¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz na
mozliwos¢ realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, jest duza turbulentnos¢ rynku oraz

znaczna ilos¢  zmiennych  wptywajacych na jego
przewidywalnos¢, jak i dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
makroekonomiczne, w tym w przypadku kredytéw
przewidujacych kowenanty, mozliwos¢ wypowiedzenia uméw
kredytowych czy tez zmiany ich warunkéw.

W najblizszym czasie decyzje inwestycyjne moga zaleze¢ od
uwarunkowan rynkowych niezaleznych od Grupy. Nalezg do
nich m.in. czynniki zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, w ktéorym dziata Grupa, w tym
dynamiczna sytuacja geopolityczna oraz ostatnie wydarzenia
zwigzane z konfliktami zbrojnymi (w szczegélnosci wojna
w Ukrainie oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie) oraz
ich wptywem na rynek. Sytuacja zwigzana z nimi jest niezalezna
od Grupy i na obecnym etapie nie mozna okresli¢, jakie jej
ewentualne skutki Grupa bedzie musiata poniesé. Grupa na
biezgco analizuje dostepne informacje i podejmuje starania, aby
wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowac
ich wptyw na swojg dziatalnosé.

Czynniki zewnetrzne, jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajg sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spétki i Grupy PCC Rokita opisanymi w punkcie
10 niniejszego sprawozdania.




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2026 rok

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

9. Istotne umowy,
iInformacje

9.1. Znaczgace umowy i zdarzenia

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki

Dnia 20 stycznia 2026 roku zostato zarejestrowane w KRS
podwyzszenie kapitatu zaktadowego, ktéry zostat podwyzszony
z kwoty 19 853 300 zt do kwoty 20 258 469 zgodnie z podjeta
uchwate z dnia 2 grudnia 2025 roku Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii D z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
akcji Spotki serii D i praw do tych akcji (PDA) oraz w sprawie
zmiany Statutu Spotki.

Rekomendacje Zarzadu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 19 marca 2026 r. Spétka opublikowata podjete przez
Zarzad i Rade Nadzorczag uchwaty w sprawie rekomendacji
dotyczacej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2025 w kwocie 65692679,63 zt, aby przeznaczy¢ go
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku netto podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, przy czym decyzja
akcjonariuszy zysk netto Spotki za 2025 rok zostat podzielony w
nastepujacy sposob:

m  nawyptate dywidendy w kwocie 53 684 942,85 zt (2,65
zt na jedng akcje),

®m na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
12007 736,78 zt.
Dzien dywidendy ustalony zostat na 27 kwietnia 2026 roku,
a termin wyptaty dywidendy na dzien 30 kwietnia 2026 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem okreslonym
w uchwale.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 21 kwietnia 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2025
rok w ktérej postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., w kwocie 65692679,63 PLN zostaje
podzielony w nastepujacy sposodb:

Q) PCC
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zdarzenia oraz pozostate

m  kwota 53684 942,85 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, wyptacang akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest
w wysokosci 2,65 na jedna akcje,

m  kwota 12007 736,78 PLN na kapitat zapasowy Spotki,
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzyé w latach
przysztych wyptacie dywidendy.
Jako dzienn dywidendy ustalony zostat dzien 27 kwietnia 2026 r.
Jako termin wyptaty dywidendy ustalony 30 kwietnia 2026 r.

Wyptata dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki
w liczbie 20258 469, w tym akcje zwykte kwota dywidendy
w wysokosci 14 614 720,85 zt a akcje uprzywilejowane kwota
26 305 625,15 zt.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 16 czerwca 2026 r. zostat podpisany listintencyjny (dalej:
List intencyjny) pomiedzy PCC Rokita a PCC Spétka Europejska
z siedzibg w Duisburgu (dalej: PCC SE), (dalej: Strony),
dotyczacy potencjalnej transakcji wniesienia przez PCC SE do
PCC Rokita wktadu niepienieznego (dalej: Aport) obejmujacego
wiekszos$¢ udziatéw w spétce PCC MCAA Sp. z 0.0. z siedzibg w
Brzegu Dolnym (dalej: PCC MCAA) oraz 100% akcji MCAA Spétka
Europejska z siedzibg w Brzegu Dolnym (dalej: MCAA SE), t;.
spotki, za posrednictwem ktérej PCC SE sprawuje posrednia
kontrole nad pozostata czescig udziatéow w PCC MCAA. Efektem
planowanej transakcji jest przejecie przez PCC Rokita petnej
kontroli nad PCC MCAA i MCAA SE, ktérych dziatalnosé
operacyjna jest w kluczowej czesci prowadzona przez PCC
MCAA, a MCAA SE jest wytacznie spotka holdingowa.

Dla potrzeb dalszych prac nad strukturg transakcji, Strony
przyjety warto$¢ Aportu w kwocie 289.322.678,86 zt na
podstawie przeprowadzonej niezaleznej wyceny W przypadku
PCC MCAA wartos¢ zostata ustalona na podstawie metodologii
dyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF), ktéra z natury
odzwierciedla zaréwno aktualng wartos¢, jak i przyszty
potencjat zarobkowy dziatalnosci PCC MCAA. Natomiast w
przypadku wyceny akcji MCAA SE wycena zostata
przeprowadzona metoda skorygowanych aktywdéw netto.

Na podstawie wyceny oraz szesciomiesiecznej Sredniej wazonej
wolumenowej ceny akcji PCC Rokita notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktéra na 5 czerwca 2026
r. wyniosta 68,05 zt za akcje, liczba akcji w zamian za Aport
wyniesie 4 251 619 akcji. Strony planujg zaktualizowaé¢ wartos¢
emisyjng akcji oraz wynikajaca z niej liczbe akcji, emitowanych
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w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w oparciu o
powyzszag metode na dzien zawarcia warunkowej umowy
przeniesienia akcji. Szczegétowe warunki potencjalnej
transakcji zostang uzgodnione przez Strony w odrebnej umowie.
Zawarcie tej umowy jest planowane jeszcze przed zwotaniem
Walnego Zgromadzenia Spoétki, w ktérego porzadku obrad
znajdg sie m.in. odpowiednie punkty niezbedne dla realizacji
planowanej transakcji, a przede wszystkim emisja nowych akcji.

W ocenie Spétki integracja dziatalnosci PCC MCAA w ramach
PCC Rokita moze wygenerowa¢ operacyjne, komercyjne i

9.2. Inne zdarzenia

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikow spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,06 mln zt
do kwoty 60,07 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspolnicy
whiesliwktad pieniezny w kwocie po 19 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadoéw pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 37,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Rejestracja akcji serii D w KDPW, dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu

W dniu 10 lutego 2026 r. nastgpita rejestracja w KDPW 405 169
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki o wartos$ci nominalnej
1,00 zt kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6

9.3. Zdarzenia po dniu bilansowym

Proces sprzedazy akcji w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu (ABB) i wynikach tego procesu

W dniu 1 lipca 2026 rozpoczat sie i zakonczyt proces
przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB). Cena sprzedazy
jednej akcji zostata ustalona na 57 zt; a ostateczna liczba akcji
sprzedawanych zostata ustalona na 2,200,000, co stanowi
10,86% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz 7,29% ogdélne;j
liczby gtoséw w Spétce.

W zwigzku z istotnym popytem wyrazonym przez inwestoréw,
liczba akcji ostatecznie zaoferowanych inwestorom zostata
zwiekszona z 9,87% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki do
10,86%.

Po rozliczeniu transakcji sprzedazy w ramach ABB, akcjonariusz
wiekszosciowy bedzie posiadat 14.528.811 akcji Spotki,
stanowigcych ok. 71,7% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
oraz ok. 81.0% w ogolnej liczbie gtosdow w Spétce. Zamiarem

Q) PCC
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strategiczne synergie. Poprzez zawarcie Listu intencyjnego
Strony dazg rowniez do ustanowienia ram do dalszych dyskus;ji
dotyczacych planowanej transakcji.

Decyzja o realizacji potencjalnej transakcji opisanej w Liscie
intencyjnym bedzie uzalezniona od spetnienia szeregu
czynnikdéw prawnych oraz biznesowych, ktére zostana ustalone
na dalszym etapie rozmoéw prowadzonych pomiedzy Spétka a
PCC SE, w tym w szczegoélnosci od uzyskania stosownych zgéd
korporacyjnych Spétki oraz PCC SE. List intencyjny nie stanowi
zobowigzania Stron do przeprowadzenia planowanej transakciji.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 grudnia
2025r.

W dniu 20 lutego 2026 r. akcje serii D zostaty dopuszczone
azdniem 27 lutego 2026 roku wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spoétki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,07 mln zt
do kwoty 60,08 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. -
po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym wspoélnicy
whniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienigznych nad warto$¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 25 maja 2026 roku.

akcjonariusza wiekszosciowego jest pozostanie strategicznym
inwestorem w Spoétce i dalsze wspieranie Spotki w jej rozwoju.

W zwigzku z ABB, akcjonariusz wiekszo$ciowy zobowigzat sig, z
zastrzezeniem standardowo praktykowanych wyjatkéw, do
przestrzegania ograniczenia zbywalnosci pozostatych
posiadanych przez niego akcji Spo6tki przez okres 180 dni od dnia
rozliczenia transakcji.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 10 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,08 mln zt
do kwoty 60,09 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. -
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspoélnicy
wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienigznych nad warto§¢ nominalna
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objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 12 sierpnia 2026 roku.

Umowa z Erste

W dniu 27 lipca 2026 r. Spo6tka zawarta z Erste Bank Polska S.A.
(wczesniej Santander Bank Polska S.A.) umowe o multilinie z
tacznym limitem finansowania w wysokosci 230 mln zt,

9.4. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym p6troczu 2026 roku nie miaty miejsca transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia gwarancji
— tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca.

Postepowania sadowe

Spotka PCC Rokita ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej, istotnego
postepowania, dotyczacego zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spotki lub jego jednostki zalezne;.

Q) PCC
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obejmujacym kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 150 mln zt
oraz limit na gwarancje i akredytywy do kwoty 100 mln zt. Okres
dostepnosci finansowania uptywa 30 czerwca 2028 r.

Umowa zastgpita dotychczasowe umowy finansowania zawarte
z tym bankiem, w ramach ktérych Spoétka posiadata limity
kredytowe w tacznej wysokosci 130 mln zt oraz limit na
gwarancje i akredytywy w wysokosci 145,59 mln zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sg
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sa
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym katem analizowane
wewnatrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegétowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi ujete sa w punkcie 6.19
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
poétrocze 2026 roku.
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10. Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalnos$¢ Spotki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita jest narazona
na réznego rodzaju ryzyka, takie jak, np.: ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, ze moga istnieé
dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje przyszte zdarzenia oraz
mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne nastepstwa, ktére moga
wptynaé negatywnie na osiggniecie oczekiwanych rezultatow
przedsiebiorstwa lub powoduja odchylenia od oczekiwanych
standw.

Spotka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie, srednie
oraz wysokie w oparciu o ocene jego skutkéw (wptywu) na
dziatalnos¢ Grupy PCC Rokita oraz prawdopodobienstwa
wystapienia zdarzenia. Spo6tka przy ocenie stopnia ryzyka bierze
pod uwage rézna perspektywe czasowa, w tym perspektywe
dtugoterminowa. Wynika to z charakteru dziatalnosci Spétki,
ktéry determinuje perspektywe dtugoterminowa. Zwigzane jest
to z bardzo wysoka kapitatochtonnoscia dziatalnosci, ze
zdeterminowanymi kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami
formalnoprawnymi oraz innymi. Zachodzace na $wiecie
megatrendy, zmiany w konkurencyjnosci pomiedzy
poszczegdlnymi panstwami, kontynentami oraz sytuacja
geopolityczna maja takze istotny wptyw na ocene ryzyk.

Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa PCC
Rokita, uwarunkowania techniczne i technologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalnos¢
podejmowang przez konkurencje, a takze mozliwos¢ dziatania
sity wyzszej, czeste zmiany prawne, zmiany interpretacyjne, w
tym dotyczace podatkéw ikonieczno$¢ przestrzegania przez
Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego
oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje
dziatan podejmowanych przez Grupe oraz stosowane
mechanizmy zabezpieczajagce moga wytacznie stuzyé
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie
moga go jednak catkowicie wykluczy¢.
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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzagdzone wedtug najlepsze;j
wiedzy Spotki i przy dochowaniu nalezytej starannosci, jednak
nie nalezy traktowac go jako formy jakiegokolwiek zapewnienia
ani gwarancji, zaréwno o charakterze wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC Rokita
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spoétki, w tym proceséw produkcyjnych, na
wystgpienie réznego rodzaju szkod, a takze zzagrozeniem
wystgpienia zniszczenia mienia, Spoétka podejmuje proby
ograniczania ekonomicznych skutkéw ryzyka, jakie moga
wystgpi¢ w jego dziatalnosci, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia. Nalezy jednak zaznaczyé, ze umowy
ubezpieczenia zawierajg rowniez szereg wytgczen oraz franszyzy
redukcyjne. Ponadto nie wszystkie rodzaje ryzyk mozna
ubezpieczyé. Nie ma pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia
wystarczg na pokrycie wszystkich ewentualnych strat i
utraconych zyskéw.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmuja nastepujace segmenty
(obszary ryzyka):
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Tabela 22 Rodzaje ubezpieczeh w Spodtce
Segmenty Majatek
ubezpieczenia

Odpowiedzialnosé
cywilna

Q) PCC

Rokita

Transport Pozostate

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w
tym inwestycji) od
wszystkich ryzyk
zniszczenia, uszkodzenia
badz utraty z wtgczeniem
ubezpieczenia awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego

Ubezpieczenie utraty
zysku w nastepstwie
zniszczenia,

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej
firmy (podstawowe i
nadwyzkowe)

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody w
Srodowisku

Ubezpieczenia mienia w
transporcie krajowym i
miedzynarodowym

Ubezpieczenie naleznosci
handlowych

Ubezpieczenie ryzyk
cybernetycznych

uszkodzenia bgdz utraty
mienia z wtgczeniem
awarii maszyn i sprzetu
elektronicznego

Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci

Cztonkéw Wtadz lub
Dyrekcji Spotki Kapitatowe;j

Okres ubezpieczenia

Spoétka PCC Rokita posiada obecnie trzy, najbardziej istotne z
punktu  widzenia  prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

m  ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia badzZ utraty z wtgczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty
zysku - limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym
zakresie wynosi 650 000 000 EUR - ubezpieczeniem
objete sa szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia zdarzen losowych, rozumianych
jako niezalezne od woli
ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte
iniepewne o charakterze nagtym, z zastrzezeniem
wytaczen okreslonych w umowie ubezpieczenia;

m  ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia, posiadanym mieniem oraz
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami — polisg podstawowg i
dwoma polisami nadwyzkowymi - ztgczng suma
gwarancyjng na poziomie 300 000000 zt na jedno i
wszystkie zdarzenia w rocznym okresie ubezpieczenia;
dodatkowo ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody wyrzadzone w $rodowisku z dodatkowymi
limitem 130 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia;

m  ubezpieczenie Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona

Umowy ubezpieczenia zawierane sg na okres 12 miesiecy

jest odpowiedzialno$¢ wtadz spotki, to ubezpieczenie
jest gwarantowane trzema polisami z tagcznym limitem
odpowiedzialnosci 500 000 000 zt.

Pozostate spotki z Grupy rowniez zawarty umowy ubezpieczenia,
gtéwnie w segmencie ubezpieczenia posiadanego mienia oraz
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Ponadto, nastepujace dodatkowe

ubezpieczenia:

spotki posiadaja

m  Ekologistyka Sp. z 0.0. -gwarancja bankowa dotyczaca
szkéd wyrzadzonych w $rodowisku w zwigzku z
posiadanymi kwaterami sktadowania odpaddw,

m  Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o0.0. -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowe;j
w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej,
m PCC Autochem Sp. z o0.0. - ubezpieczenie

odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.
Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejace wytaczenia, ograniczenia oraz
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franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedace podstawa dla
danego zdarzenia ubezpieczeniowego moga by¢ tez
przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym i
ubezpieczycielem, co moze znacznie utrudni¢ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytaczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istnieja réwniez wytaczenia dotyczace dziatan wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sag
wytaczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkresli¢, na rynku
jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane przez
ubezpieczycieli.

10.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega w kazdym
obszarze dziatalnosci szczegétowym regulacjom prawnym,
ktérych ilos¢ w duzym tempie wcigz przyrasta lub ulega
zmianom. Obecne otoczenie prawne cechuje sie nie tylko
znaczng dynamika, ale réwniez nieprzewidywalnoscia czy tez
rozbieznoscia w interpretacji przepisow. Zrédta prawa
obowigzujgcego Grupe Kapitatowa wykraczaja poza Zrddta
krajowe, ale obejmuja tez przepisy umoéw miedzynarodowych
oraz akty prawne organizacji ponadnarodowych (Unii
Europejskiej). Kolejnym Zrédtem prawa, ktérego przepisy moga
mie¢ zastosowanie do Grupy PCC Rokita sa regulacje sankcyjne
poszczegdlnych krajow obcych (w szczegdlnosci USA), ktére
podlegajg statym zmianom.

Charakter dziatalnosci Grupy PCC Rokita oraz globalny zasieg
dostaw produktéw powoduje takze, ze konieczne jest
zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy PCC Rokita z
prawem wtasciwym panstw trzecich, w tym spoza obszaru Unii
Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Prawo
wspolnotowe, w szczegdlnosci normy dotyczace wymogow
bezpieczenstwa, ochrony konsumenta, ochrony $rodowiska,
czy zréwnowazonego rozwoju, jest zharmonizowane na
poziomie instytucji miedzynarodowych. Z tego powodu
dziatalnos¢ Grupy PCC Rokita na rynku europejskim i
dochowanie starannos$ci w zakresie zgodnosci z normami
jednego z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej pozwala na
wzglednie bezpieczne funkcjonowanie na rynku wspdélnotowym.
Niemniej dostawy produktéw Grupy PCC Rokita poza obszar
wspoélnego rynku wymagajag kazdorazowej analizy przestanek
dopuszczenia do sprzedazy substancji chemicznych na rynku
konkretnego panstwa. Grupa PCC Rokita podejmuje starania,
aby ryzyko prawne zwigzane z dopuszczeniem produktéw na
rynki pozaeuropejskie byto cedowane na kontrahentéw Grupy
PCC Rokita, ktérzy majg czesto lepsze rozeznanie oraz zasoby
do przeprowadzenia takiej analizy. W pozostatych przypadkach
Grupa PCC Rokita przeprowadza weryfikacje przestanek
dopuszczenia na rynek wtasciwy we wtasnym zakresie.

Zgodnos$¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podazania zaich
literalnym brzmieniem, ale réwniez dokonywania permanentnej

Q) PCC

Rokita

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikac¢ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidacji. Czas
potrzebny do wuzyskania odszkodowania przektada sie
bezposrednio na okres likwidacji szkody ipowrotu do
normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢
réwniez konieczno$¢  czasowego pokrycia kosztéw
przywrocenia dziatalnosci ze sSrodkéw wtasnych idopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez co
moze mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnosc
finansowa Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

wyktadni przepiséw, ktéra rowniez ulega zmianie z czasem.
Regulacje prawne odznaczajg sie¢ duzg zmiennoscig. Czesto
przepisy sa sformutowane w sposéb stwarzajacy mozliwose
wieloznacznej interpretacji. Interpretacja przepiséw przez
organy administracji, organy kontrolne oraz sady nie jest zawsze
jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa sg narazone na
ryzyko btedu. Odmienna interpretacja przepiséw dokonana
przez organ administracji, organ kontrolny czy sad, inna niz
przyjeta przez Spétke lub spétki z Grupy PCC Rokita, moze
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki lub spétek z
Grupy PCC Rokita, ich sytuacje finansowa badz perspektywy
rozwoju.

Grupa PCC Rokita podejmuje dziatania zmierzajagce do
zapewnienia zgodno$ci z obowiazujacymi regulacjami
korzystajac zaréwno z wewnetrznych zasobdéw jak i
zewnetrznych doradcéw. Nie gwarantuje to jednak pewnosci co
do zgodnosci z kazdym elementem porzadku prawnego, w
szczegblnosci majgc na wzgledzie ryzyko interpretacyjne. Grupa
PCC Rokita podejmuje jednak racjonalne i mozliwe dziatania,
aby mitygowac ryzyka w tym zakresie.

Niezaleznie, wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduje,
ze przysztos¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie sposéb ocenié
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie
$rednio lub dtugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagacé nieprzewidzianych obecnie naktadéw
finansowych, co wrezultacie moze réwniez mieé¢ wptyw na wynik
finansowy. Wptyw na wynik finansowy moga mieé¢ réwniez
zmiany w legislacji panstw lezacych poza obszarem wspdlnego
rynku, a w szczegoélnosci stosujgcych szczegdlne, odmienne
normy dopuszczania substancji chemicznych na rynek. Chcac
mitygowac¢ np. ryzyko nieprawidtowego lub niezgodnego z
prawem wprowadzenia produktéw na rynek wtasciwy, Grupa
PCC Rokita moze by¢é zmuszona do poniesienia kosztéw
dodatkowych analiz, jezeli zajdzie taka potrzeba.
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Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami
zmian regulacji prawnych dotyczacych korzystania ze
srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnoscia klasyfikowanag zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w
sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym, spotki Grupy musza
posiadac odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego i przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze $rodowiska, dotyczacych w
szczegoblnosci emisji substancji do powietrza, prowadzenia
gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi
odpadami. Grupa Kapitatowa PCC Rokita dazy do zapewnienia
odpowiednich dziatan w obszarze ochrony $rodowiska i
ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Na dzien publikacji raportu spotki Grupy dysponujg koniecznymi
dla swojej dziatalnosci zezwoleniami, tj. pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze $rodowiska dla instalacji
objetych wymaganiami Dyrektywy [ED (Industrial Emission
Directive) oraz pozwoleniami sektorowymi dla pozostatych
instalacji. Ostatnia nowelizacja Dyrektywy IED wprowadzita
duze zmiany w stosunku do obecnie obowigzujacej tresci
Dyrektywy. Kraje cztonkowskie powinny implementowac
przepisy Dyrektywy do dnia 1.07.2026 roku przy czym Polska na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie dokonata
implementacji. Dodane w Dyrektywie zapisy majg wspomagac
transformacje przemystu w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Do najwazniejszych zmian, ktére moga skutkowac
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw naleza:

m zmiana podejscia do tzw. granicznych wartosci
emisyjnych-w Konkluzjach do poszczegélnych Breféw
(dokumentéw referencyjnych BAT) zawarte sg one w
postaci wartosci ,,od — do” i powszechna praktyka we
wszystkich krajach byto przyznawania instalacjom jako
dopuszczalnych gérnych wartosci emisji. Nowelizacja
naktada na organy wydajace pozwolenia obowigzek
okreslania pozioméw emisji na mozliwie najbardziej
rygorystycznym poziomie w ramach przedziatu
okreslonego w Konkluzjach, biorac pod uwage
wykonalnos$¢ ich osiggniecia. Wymag ten bedzie miat
zastosowanie do Konkluzji opublikowanych po
01.07.2026 r. dla poszczegdlnych sektoréw przemystu.

m  koniecznosc¢ okreslania w pozwoleniach
dopuszczalnych pozioméw emisji dla substancji z
zatacznika Il do Rozporzadzenia REACH - obecnie
podstawa jest zatgcznik Il do Dyrektywy IED. Oznacza
to co najmniej koniecznos¢ poniesienia kosztéw

pomiaréw na etapie uzyskiwania/zmiany pozwolenia;

m  wprowadzenia obowigzku okreslania w pozwoleniach
poziomow efektywnosci sSrodowiskowej dla wody oraz

Q) PCC

Rokita

orientacyjnych pozioméw dla odpadéw i zasobow
innych niz woda.

Doktadniejsza ocena skutkéw nowelizacji Dyrektywy IED bedzie
mozliwa po implementacji jej tresci do polskiego porzadku
prawnego.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spétka PCC Rokita
zobowigzana jest, pod rygorem cofniecia pozwolenia
zintegrowanego, do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji
BAT, ktére okreslajg standardy emisyjne dla poszczegdlnych
procesow. W przypadku instalacji Grupy PCC Rokita, na dzien
publikacji raportu zastosowanie ma szes¢ Konkluzji BAT.
Weryfikacja pozwolen zintegrowanych spétek Grupy przez Urzad
Marszatkowski ~ Wojewddztwa  Dolnoslaskiego  wykazata
spetnienie  wymogoéw tych Konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych.

Ponadto do grudnia 2026 roku spotki Grupy maja obowigzek
wdrozenia na poziomie zintegrowanego systemu zarzgdzania
procedur dotyczacych monitorowania emisji wymaganych
nowymi konkluzjami BAT obejmujgcymi emisje przemystowe, w
odniesieniu do wspoélnych systemoéw gospodarowania gazami
odlotowymi i oczyszczania gazéw odlotowych w sektorze
chemicznym. W ich wyniku moze okaza¢ sig, ze bedzie
konieczne wprowadzenie zmian technicznych
i technologicznych na instalacji. Spotka nie moze wykluczy¢
sytuacji, ze nie uda jej sie uzyska¢ wymaganych prawem limitéw
lub ich osiagniecie bedzie ekonomicznie nieuzasadnione, co
moze skutkowac¢ ograniczeniem zdolnosci produkcyjnych.
Spoétka ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego wnioski o zmiane
pozwolen zintegrowanych dla instalacji objetych ta regulacja.

Dodatkowe obowigzki w zakresie ochrony srodowiska dla Grupy
moga takze powsta¢ w zwiazku z przyjeciem przez Komisje
Europejska w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw politycznych,
ktérego celem jest skierowanie UE na droge transformaciji
ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad, Green Deal).
Przyjecie przez Komisje Europejska w pazdzierniku 2020 roku
strategii CSS (strategia dla zréwnowazonych chemikaliéw)
bedacej czescig Europejskiego Zielonego tadu oraz oczekiwane
nowelizacje przepiséw REACH (rejestracja, ocena, udzielanie
zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow),
CLP (klasyfikacja, oznakowanie i pakowanie substancji i
mieszanin) oraz inne dziatania zmierzajgce do zmiany oceny
substancji chemicznych moga spowodowaé zaostrzenie
dotychczasowego podejscia. Konsekwencja tych dziatan moze
by¢ m.in. koniecznos¢ wykonania dodatkowych badan, a w
niektérych przypadkach takze obowigzek zmiany klasyfikacji,
wprowadzenie ograniczen w stosowaniu lub w skrajnych
przypadkach nawet zakaz produkowania i wprowadzania na
rynek danej substancji czy produktu. Taka sytuacja moze
przetozy¢ sie na zwiekszenie obowigzkéw sprawozdawczych
Grupy w zakresie spetniania wyznaczonych wymagan oraz
pociggna¢ za sobg koniecznos¢ zwiekszonych wydatkéw
inwestycyjnych Spétki, jak chocby na rzecz przeprowadzenia
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dodatkowych badan (eko)toksykologicznych, prac badawczych
nad opracowaniem bezpieczniejszych zamiennikéw czy zmian
technologii produkcyjnych lub budowy nowych instalacji w
zaktadzie Grupy, w celu spetnienia obowigzkéw wynikajgcych z
przepiséw i jednoczesnie zaoferowania klientom réwnie
atrakcyjnych rozwigzan alternatywnych. Na dzien publikacji
raportu Spotka ze wzgledu na trwajacy proces oceny
chemikaliow przez Komisje Europejska nie moze oszacowaé
wielkosci potencjalnych wydatkéw, ktére bedzie musiata
ponies¢ w razie zaostrzenia dotychczasowego podejscia
organow unijnych do kwestii Srodowiska.

W opinii Spotki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie wymagan
zwigzanych z ochrong $rodowiska sa takze krajowe i unijne
przepisy regulujgce obszar czystosci wod.

W  zwigzku z wydzierzawieniem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci zaktadu wodno-kanalizacyjnego
PCC Rokita przez nowa spotke zalezng Centralna Oczyszczalnia
Sciekéw w Brzegu Dolnym Sp. z 0.0. (dalej: COS), na spétke te
przeniesione zostato m.in. pozwolenie wodnoprawne na
wprowadzanie do rzeki Odry $ciekow komunalnych
oczyszczonych na posiadanej przez nig oczyszczalni Sciekdw.

Wymagania odnosnie jakosci wody w Odrze okres$lone sg w
rzgdowych i unijnych dokumentach takich jak Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,,PGW” uchwalone przez Rade
Ministréw w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi. Zgodnie z ostatnig aktualizacja PGW, ktéra
weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wod, w tym dla tej, do ktérej spotka PCC Rokita
odprowadza oczyszczone $cieki, obnizono cel $rodowiskowy.
Nowy mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom zasolenia wod
rzeki bedzie obowigzywac przez 5 lat od uchwalenia aktualizacji
PGW, czyli do lutego 2028 roku. Natomiast odno$nie zmian w
zakresie Ramowej Dyrektywy Wodnej w pazdzierniku 2022 roku
Komisja Europejska przedstawita pakiet propozycji ,Zero
zanieczyszczet”. Spétka COS podlega réwniez przepisom
Dyrektywy dotyczacej oczyszczalni komunalnych (UWWT Dir.),
ktérej przepisy musza zosta¢ implementowane do przepisow
krajowych do dnia 31.07.2027 r. Nie mozna wykluczy¢, ze w
wyniku tej nowelizacji, z powodu koniecznosci poniesienia
odpowiednich kosztéw dostosowawczych, wzrosng koszty
oczyszczania $ciekow. Na dzien publikacji raportu Spotka nie
jest w stanie oszacowac skali potencjalnych wydatkow
zwigzanych z koniecznoscia spetnienia wymagan
znowelizowanej Dyrektywy, obecnie prowadzona jest wstepna
analiza mozliwych ryzyk, jednak petna ocena bedzie mozliwa po
implementacji Dyrektywy do polskich przepiséw Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz obecne obnizone cele srodowiskowe dla Odry nie
zostang zmienione, gdyz Dyrektywa nie reguluje poziomu
dopuszczalnego zasolenia wod.

Q) PCC
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Sytuacja na rzece Odrze jest krytyczna dla dziatalnosci zaktadu i
mozliwego wptywu s$ciekéw oczyszczonych oraz zrzucanych
przez spétke COS do tego odbiornika. Odkad w 2022 r. na rzece
Odrze zaobserwowano zjawisko $nietych ryb, organy
administracji publicznej uczestniczagce ~w  procesie
inwestycyjnym na etapie wydawania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach w sposoéb szczegolny dociekaja kwestii
$rodowiskowych, ktére w jakikolwiek sposéb mogtyby wptynac
na wskazane powyzej zjawisko w wodach rzecznych, co moze
przyczyni¢ sie do utrudnien i przedtuzenia prowadzonych
inwestycji.

PCC Rokita i spotka zalezna Ekologistyka prowadza dziatalnosc¢
w zakresie zbierania oraz przetwarzania odpadoéw i w zwigzku z
tym podlegaja przepisom Ustawy o odpadach. Ewentualne
zmiany tych przepiséw w kierunku ich dalszego zaostrzenia,
szczegblnie w zakresie termindw magazynowania odpadow,
generowac beda dla Spoétki nowe obowigzki, co z kolei moze
przetozy¢ sie na wyzsze koszty i negatywnie wptynac¢ na wyniki
finansowe Grupy.

Tendencjg ostatnich lat w zakresie regulacji unijnych
dotyczacych prawa ochrony $rodowiska jest zaostrzanie
standardoéw regulujacych kwestie ochrony srodowiska.

W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej:

m ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony
$rodowiska, w szczegdélnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego, badz zmieni
sie sposob interpretacji wymogoéw przez organy
administracyjno-skarbowe lub obecna interpretacja
regulacji przez Spotke okaze sie niewtasciwa,

®  na spotki Grupy PCC Rokita zostang natozone nowe
obowiazki z zakresu ochrony srodowiska lub,

m  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé zmian
w interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z
korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Ponadto, regulacje prawne dotyczace korzystania ze
$§rodowiska odznaczajg sie zmiennos$cig. Przepisy sa
sformutowane w sposdb stwarzajacy mozliwos¢ wieloznacznej
interpretaciji. Interpretacja przepiséw przez organy
administracji, organy kontrolne oraz sady nie jest jednolita. W
takiej sytuacji przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce sg narazone
na ryzyko btedu. Odmienna interpretacja przepiséw
srodowiskowych dokonana przez organ administracji, organ
kontrolny czy sad, inna niz przyjeta przez Spotke lub spétki z
Grupy PCC Rokita, moze wywrzeé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spoétki lub spoétek z Grupy PCC Rokita, ich sytuacje
finansowa badz perspektywy rozwoju. Ewentualne zaostrzenie
badz zmiana interpretacji przepiséw unijnych i krajowych w
obszarze ochrony $rodowiska moze skutkowac¢ dla Grupy
dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi, zmianami w
zakresie warunkéw pozwolen, koniecznoscig poniesienia
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dodatkowych naktadow inwestycyjnych, pewnymi
ograniczeniami produkcji a nawet w skrajnych przypadkach
zaprzestaniem produkcji w danej technologii, co tym samym
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC Rokita.

Spotka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne byty zawsze dostosowane do obowigzujacych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciggte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowac sytuacje, w
ktorej stang sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne bedzie
ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku zaprzestanie
produkcji w danej technologii.

W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z
zezwoleniami na korzystanie ze srodowiska, Grupa Kapitatowa
sukcesywnie stara sie unowoczes$nia¢ prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje w nowe technologie.
Prowadzone sa projekty zmierzajace do minimalizowania ilo$ci
powstajacych odpadéw i wdrazania gospodarki obiegu
zamknietego. Spoétka dokonuje szeregu optymalizacji w
procesach produkcyjnych a cze$¢ strumieni odpadowych
zawréconych zostato do procesdéw produkcyjnych. Stopien
ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie
negatywnych konsekwencji aspektéw prawnych zwigzanych z
korzystaniem ze $rodowiska.

Z kolei w zakresie zarzadzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie $rednim. Grupa, wramach dziatan
ograniczajacych to ryzyko, na biezagco monitoruje ilosé
powstajacych odpadéw oraz podejmuje dziatania zgodne z
hierarchiag  postepowania z odpadami (zapobieganie,
ograniczanie, recykling, przygotowanie do proceséw odzysku
lub unieszkodliwienia).

Ryzyko zwigzane z mozliwosciag dokonania przez
organy podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki
oraz spétek z Grupy PCC Rokita z podmiotami
powiazanymi

Spoétka oraz spotki z Grupy PCC Rokita zawierajg transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére moga zosta¢ poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie tylko obowiagzek
przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale takze
przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych, jak réwniez
ztozenia odrebnych szczegdétowych informacji podatkowych dla
celéw sprawozdawczosci w obszarze cen transferowych. Na
Spotce spoczywajg zatem szerokie obowigzki w obszarze cen
transferowych, ktérych wyktadnia moze ulega¢ zmianie,
a podejscie ipraktyka organéw skarbowych nie jest w tym
obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jakie Spétka oraz spoétki z Grupy
zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w badanym roku
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sprawozdawczym zawierane na warunkach rynkowych. Nie
mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakcji Spotki z
podmiotami powigzanymi przez organy skarbowe bedzie
odmienna, co mogtoby pocigga¢ za sobag konsekwencje, w
szczegblnosci w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen
podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke, co w efekcie miatoby
negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy
Kapitatowe;j.

Stopien ryzyka w powyzszym obszarze zostat oceniony jako
wysoki. Grupa PCC Rokita, w celu zminimalizowania ryzyka
podatkowego w tym zakresie przeprowadza przy wspoétudziale
zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci transakcji.
Ponadto, Spétka skorzystata z mozliwosci zawarcia z Szefem
Krajowej Administracji Skarbowej uprzednich porozumien
cenowych  (APA) dotyczacych  wybranych  transakcji
kontrolowanych.

Po okresie objetym pierwotnymi decyzjami APA (pozyskane za
okres 2020-2024), Spétka ztozyta wnioski o odnowienie trzech
kluczowych decyzji APA w celu przedtuzenia okresu ochrony w
odniesieniu do transakcji towarowych realizowanych pomiegdzy
producentami, w szczegélnosci sprzedazy wyrobdw przez
jednego producenta na potrzeby produkcji realizowanej przez
kolejnego producenta w tancuchu. Na przetomie czerwcaii lipca
2026 r. Spoétka otrzymata decyzje APA dla wszystkich ztozonych
whnioskow uzyskujac ochrone na podstawie APA w odniesieniu
do okresu 2025-2029.

Ponadto, w kwietniu 2025 r. Spétka uzyskata decyzje APA
w odniesieniu do transakcji dotyczacej sprzedazy wyrobu
kluczowego dla Kompleksu Chloru w PCC Rokita do podmiotu
powigzanego PCC MCAA Sp. z 0.0. Decyzja obejmuje lata 2023-
2027.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami
zmian regulacji prawnych, w tym w szczegoélnosci
podatkowych, w zakresie pomocy publicznej oraz ESG

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, moga
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spoétki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséow w sposoéb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywaja na poniesienie przez
Spotke znacznych naktadéw finansowych.

Obecnie interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sady, ale
réwniez przez organy i sady Unii Europejskiej. Powyzsza sytuacja
moze by¢ przyczyna problemoéw wynikajgcych z braku jednolitej
wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni prawa z
pominieciem wyktadni wspdlnotowej. Poniewaz organy
administracji, czy rowniez sady RP nie zawsze stosujg wyktadnie
wspoélnotowa, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w
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Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem unijnym.
Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa krajowego i
unijnego moga wptyna¢ na sytuacje i perspektywy rozwoju
Spotki lub spoétek z Grupy PCC Rokita, w tym na wynik finansowy.
W  konsekwencji  zaistnieje  konieczno$¢  poniesienia
dodatkowych kosztéw na dostosowanie dziatalnosci Spoétki lub
spotek z Grupy PCC Rokita do nowych lub zmienionych regulacji
prawnych.

Polski system podatkowy odznacza sie duzg zmiennoscia. Wiele
przepiséw zostato sformutowanych w sposdéb nieprecyzyjny, co
implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja przepisow
podatkowych przez organy skarbowe oraz sady nie jest jednolita.
W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajagce w Polsce sa
narazone na wigksze ryzyko stwierdzenia przez organy skarbowe
btedu w ich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w krajach o
ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepiséw podatkowych dokonana przez organ
skarbowy lub sad administracyjny, inna niz przyjeta przez Spo6tke
lub spotki z Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Spotki lub spétek z Grupy PCC Rokita, ich
sytuacje finansowa badz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sg z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Zmiany te wymagaja dziatan w zakresie
opracowania wewnetrznych procedur, wprowadzenia systemu
monitoringu i identyfikacji dodatkowych obowigzkéw oraz
przygotowania sie do ewentualnego dodatkowego
raportowania, jak rowniez przewidzenia dodatkowych obcigzen
finansowych. Zmiany wprowadzane sg na podstawie przepiséw
krajowych, jak réwniez na podstawie prawodawstwa Unii
Europejskiej.

Jedng ze zmian w tym zakresie jest instytucja tzw. podatku
minimalnego, ktéry poczawszy od roku 2024 r. jest dodatkowa,
rownolegta forma opodatkowania obok klasycznego
opodatkowania podatkiem dochodowym (jesli dana spoétka
z Grupy Kapitatowej bedzie spetnia¢ kryteria dla celéw domiaru
na potrzeby ww. podatku minimalnego, w szczegdlno$ci bedzie
ponosi¢ strate podatkowa). Ponadto, od 2025 r. wprowadzony
zostat do polskiego porzadku prawnego, na podstawie
przepiséw prawa unijnego, system globalnego podatku
minimalnego dla duzych miedzynarodowych grup
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, celem wdrozenia
globalnych  zasad przeciwdziatania  erozji  podstawy
opodatkowania (,,zasad GloBE”, jako czesci tzw. Filaru Il OECD).
System tzw. globalnego podatku minimalnego powoduje, ze
najwieksze przedsigbiorstwa miedzynarodowe, w tym Grupa
PCC, podlegaja weryfikacji, czy spetniony jest wymog
minimalnej efektywnej stawki na poziomie 15%, w celu
zachowania adekwatnego (minimalnego) poziomu obcigzenia
podatkowego.

Z uwagi na wprowadzenie (w ramach tzw. ustawy Polski tad) od
1 stycznia 2025 r. obowigzku przesytania do urzedu skarbowego
ewidencji i rozliczen CIT w formie ustrukturyzowanej za pomoca
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struktury JPK CIT, waznym elementem zmian w podatku
dochodowym jest wtasciwe przygotowanie sie do cyfryzacji
raportowania dla celéw podatku CIT (znanego juz od strony
rozliczen VAT w formie JPK-VAT) oraz jego prawidtowe wykonanie
za ww. pierwszy rok podatkowy (2025).

Stale zmieniajg sie takze przepisy na gruncie podatkéw
posrednich, zasadniczo w obszarze podatku VAT. W tym
zakresie kluczowe znaczenie ma postepujacy proces cyfryzacji
w relacjach podatnik - organy podatkowe, ktéry istotnie zmieni
podejscie do wystawiania faktur VAT w zwigzku z nowymi
wymogami zwigzanymi z Krajowym System e-Faktur (w skrécie
nazywanym KSeF). W tym zakresie dziatania - podejmowane juz
od 2023 r. -ukierunkowane byty przede wszystkim na finalizacje
prac w zakresie dostosowania systemu finansowo-ksiegowego
do ww. KSeF, w ktérym Spétka i spétki z Grupy PCC Rokita z
dniem 01.02.2026 r. rozpoczety wystawianie i odbieranie
elektronicznych faktur ustrukturyzowanych. Obserwowana jest
réwniez zmiana w systemie i podejSciu do sposobu
przeprowadzania kontroli podatkowych/ skarbowych.

W obszarze innego podatku pos$redniego — podatku akcyzowego,
nalezy wskazac¢, iz w zwigzku z otrzymanym przez Spotke
pozwoleniem na prowadzenie sktadu podatkowego w zakresie
niektérych wyrobdéw akcyzowych, rosnie ekspozycja Spétki na
ryzyko w obszarze tego podatku. Produkcja w sktadzie
podatkowym wigze sie z koniecznoscig spetnienia
restrykcyjnych wymagan. Nieprzestrzeganie tych wymogéw
moze sie wigzac¢ z karami finansowymi, jak réowniez dodatkowa
odpowiedzialnoscig na gruncie kodeksu karnego skarbowego.
Spoétka podjeta tutaj odpowiednie kroki zabezpieczajace,
poprzez wsparcie (w razie koniecznosci) zewnetrznego doradcy,
jak réwniez szczegétowe przygotowanie poszczegdlnych
zespotéw do realizacji nowych obowigzkéw w drodze
wewnetrznych szkolen i instruktazy.

W zakresie regulacji prawnych z dniem 1 stycznia 2025 r. weszta
w zycie nowelizacja ustawy o podatkach i optatach lokalnych.
Zmiany w tej ustawie wprowadzita ustawa z dnia 19 listopada
2024 r. 0 zmianie ustawy o podatku rolnym, ustawy o podatkach
i optatach lokalnych oraz ustawa o optacie skarbowe;j.
Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi na wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego z 4 lipca 2023 r. sygn. SK 1421 przygotowato
rzgdowy projekt zmiany ustawy o podatku od nieruchomosci
wprowadzajgc autonomiczne wzgledem prawa budowlanego
definicje pojecia ,,budynek” i ,budowla”. W przypadku podatku
od nieruchomosci organem podatkowym sg organy gminy.
Dopdki w praktyce nie ugruntuje sie nowe orzecznictwo w tej
materii, istnieje ryzyko nadmiernego fiskalizmu ze strony gmin,
warto tu zwréci¢ uwage, ze podatek od budowli réwny jest 2%
ich wartosci.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne w tym w
szczegolnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy przenoszg na przedsigbiorce ryzyko oceny prawno-
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podatkowego stanu faktycznego imozliwych $Sciezek
postepowania. W tej sytuacji Spotka, jak rowniez spotki z GK
PCC Rokita, nawet przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie
sg w stanie wykluczy¢ odmiennej kwalifikacji prawno-
podatkowej dokonywanych rozliczen ze strony organu
skarbowego w razie ewentualnej kontroli.

Wobec zmian przepiséw dotyczacych pomocy publicznej, w tym
ustawy o wspieraniu nowych inwestycji (oraz jej nowelizacji),
zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych, istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania
wykorzystanej przez Spotke pomocy publicznej. Zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej, jak i krajowym podejmowane sa
inicjatywy nowelizujagce czy doprecyzowujgce brzmienie
poszczegdlnych przepiséw lub sposéb ich interpretowania.
Niejednokrotnie tego rodzaju przepisy, odmienne od dotad
stosowanych wyktadni, wprowadzane sg w drodze wytycznych
Komisji Europejskiej oraz organéw krajowych, stanowigcych
tzw. ,soft-law” albo w drodze niesformalizowanych praktyk
organow panstwowych.

Spoétka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie adaptowac do
zmieniajgcych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniem ze $rodkéw
publicznych, zaréwno w ramach zezwolen strefowych, decyzji o
wsparciu, jak i innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak
gwarancji, ze sposob dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej
czy prawno-podatkowej nie zostanie odmiennie potraktowany
przez instytucje udzielajgce pomocy publicznej lub organy Unii
Europejskiej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie
negatywnych konsekwencji zmian regulacji prawnych oraz w
zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu podatkéw. Stopien
ryzyka w zakresie zwrotu pomocy publicznej wraz z odsetkami
bedacego skutkiem rozbieznej interpretacji Spotki od
stanowiska organu, natozenia korekty finansowej lub
niewypetnienia warunku z umowy o dofinansowanie zostat
oceniony na poziomie srednim.

Ponadto poczawszy od roku obrotowego 2024, PCC Rokita jako
jednostka dominujgca Grupy, podlega wymogom ustawy o
rachunkowos$ci implementujacej dyrektywe CSRD, ktéra
wprowadzita obowigzek sporzadzania os$wiadczenia o
zrownowazonym rozwoju zgodnie z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci  Zréwnowazonego  Rozwoju  (ESRS).
Sprawozdawczos¢ obejmuje kwestie uznane za istotne w
wyniku analizy podwdjnej istotnosci — zaréwno z perspektywy
wptywu organizacji na srodowisko i spoteczenstwo, jak i z
perspektywy finansowych ryzyk oraz szans wynikajgcych z
kwestii zrdwnowazonego rozwoju.

W 2026 roku srodowisko regulacyjne w obszarze ESG podlegato
istotnym zmianom. W dniu 18 marca 2026 r. weszta w zycie
dyrektywa 2026/470, stanowigca trzon pakietu Omnibus |, ktéra
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podniosta progi podmiotowe CSRD do poziomu ponad 1000
pracownikéw oraz ponad 450 mln EUR przychoddéw netto ze
sprzedazy. Rownolegle toczyty sie prace nad uproszczeniem
standardéw ESRS — Komisja Europejska w dniu 3 lipca 2026 r.
formalnie przyjeta akt delegowany zawierajgcy uproszczone
ESRS. Akt ten podlega obecnie dwumiesiecznej kontroli
Parlamentu Europejskiego i Rady, w zwigzku z czym do konca
2026 r. spodziewane jest zakoriczenie procesu legislacyjnego i
wejscie w zycie ostatecznej wersji uproszczonych standardow,
z obowigzkowym zastosowaniem od roku obrotowego 2027 oraz
opcja dobrowolnego wczesniejszego zastosowania juz za rok
obrotowy 2026.

Wskazane zmiany, cho¢ w zatozeniu majg odcigzy¢ jednostki
raportujace, rodzg po stronie Spoétki ryzyko zwigzane
z niepewnoscia co do zakresu obowigzkéw sprawozdawczych
za rok 2026. Zgodnie z art. 84a ustawy o rachunkowosci prawo
do zwolnienia przystuguje jednostkom, ktére nie przekroczyty co
najmniej jednego z dwdch progdéw: zatrudnienia lub przychodéw
netto ze sprzedazy. Z uwagi na to, ze przychody Grupy oscyluja
w poblizu ustawowego progu, ostateczne prawo do zwolnienia
za rok 2026 nie bedzie znane z wyprzedzeniem — decyzja o
ewentualnym skorzystaniu ze zwolnienia bedzie mogta zostac¢
podjeta dopiero po zamknigciu roku obrotowego, w oparciu o
faktycznie osiggniete wyniki finansowe. Do tego czasu Grupa
moze by¢ zmuszona do prowadzenia przygotowan do petnego
raportowania — w tym angazowania zasobéw wtasnych oraz
ustug biegtego rewidenta — w warunkach niepewnosci co do
tego, czy obowigzek ten ostatecznie wystgpi. Wigze sige z tym
ryzyko poniesienia w toku 2026 r. naktadu pracy i kosztow, ktére
w Swietle ostatecznej decyzji o zwolnieniu moga okazaé sie
zbedne.

Niezaleznie od powyzszego rosta presja egzekucyjna. Ustawa o
rachunkowosci przewiduje sankcje karne za sporzadzenie
nierzetelnego lub niezgodnego z przepisami o$wiadczenia o
zrownowazonym rozwoju. Polska Agencja Nadzoru Audytowego
zapowiedziata na 2026 rok petnoskalowe inspekcje ustug
atestacji raportéw ESG, a sady rejestrowe egzekwujg terminowe
sktadanie dokumentéw. Rok 2026 bedzie zatem pierwszym, w
ktérym raporty za 2025 rok trafig pod faktycznag ocene organéw
nadzoru. Kontrahenci, inwestorzy i instytucje finansowe coraz
czesciej uwzgledniajg jako$¢ i kompletnos¢ danych ESG w
swoich decyzjach, co sprawia, ze prawidtowa realizacja
wymogow sprawozdawczych ma bezposredni wptyw na
reputacje Grupy i dostep do finansowania.

Grupa PCC Rokita podejmuje szereg dziatan, zmierzajacych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
oraz monitoruje w sposoéb ciagty powstajgce regulacje prawne,
ktore potencjalnie moga jej dotyczy¢. Spotki Grupy podnosza
kwalifikacje pracownikéw, zasiegajg konsultacji i opinii u
zewnetrznych doradcéw, tworzg iaktualizujg procedury
wewnetrzne, wystepuja o indywidualne interpretacje przepisow
prawa podatkowego, wnioskujg o0 zawarcie porozumienia
cenowego czy o wydanie opinii o stosowaniu preferencji
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w podatku dochodowym u Zrédta. Pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci w zakresie podatkowym nie mozna jednak w petni
przyjac, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajace z
nowych regulacji prawnych, w szczegélnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych
regulacji, moga wptyna¢ na dalszy rozwdj Grupy PCC Rokita i
obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mieé
wptyw na jej wynik finansowy np. w zwiazku z koniecznoscia
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogoéw.

Ryzyko nieprawidtowej klasyfikacji wyrobu

Kazdy z wyrobéw Spétki podlega klasyfikacji wyrobéw pod katem
kodu CN  (tzw. nomenklatura scalona). Jest to
usystematyzowany wykaz towaréw, za pomoca ktérego mozliwe
bedzie sklasyfikowanie wyrobéw Spoétki na potrzeby obrotu
miedzynarodowego, statystyk handlu zagranicznego UE oraz
obrotu wewnatrzwspolnotowego. Stosuje sie ja na terenie Unii
Europejskiej.

Kody CN wustalane sg wg Ogoélnych Regut Interpretacji
Nomenklatury Scalonej (ORINS) przez wytwoérce danego
wyrobu. Wyroby o niektérych kodach CN podlegaja
szczegllnemu traktowaniu pod katem stawek celnych lub
akcyzowych, poprzez ww. kody definiowane sg réwniez
potencjalne skutki na gruncie przepiséw URE.

Istnieje ryzyko btednej klasyfikacji wytwarzanego wyrobu przez
firme, co moze skutkowaé¢ m.in. powstaniem zalegtosci
podatkowych (np. w zakresie podatku akcyzowego), natozeniem
kar finansowych i sankcji z tytutu odpowiedzialnosci karno-
skarbowe;.

W celu zabezpieczeniu sie przed wyzej opisanym ryzykiem
Spotka prowadzi cykliczne szkolenia z nadawania kodéw CN dla
0s6b zajmujacych sie opracowywaniem i produkcja wyrobéw
przez wykwalifikowane zewnetrzne firmy doradcze. Spétka
wprowadzita réwniez odpowiednie Procedury okreslajace
zasady postepowania w zakresie prawidtowego okreslenia
koddéw CN oraz ewentualnych obowigzkéw podatkowych.

Ponadto w niejednoznacznych przypadkach Spétka konsultuje
kwestie dotyczace klasyfikacji z doradcami zewnetrznymi,
pozyskuje w razie potrzeby opinie od ekspertéow branzowych w
zakresie prawidtowosci nadanego kodu CN i/lub wspiera proces
wystgpienia do odpowiedniego organu o uzyskanie informacji
odnos$nie odpowiedniego kodu. Stopien ryzyka zostat oceniony
na poziomie srednim.

Q) PCC
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub
innymi postepowaniami pozasagdowymi

Spotki z Grupy daza do polubownego rozstrzygania sporéw
jednak z uwagi na skale i zakres terytorialny prowadzonej
dziatalnosci oraz specyfike branzy, ryzyko udziatéow w
postepowaniach cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajacych ze wspétpracy z
klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami oraz
innymi osobami i podmiotami, nie jest mozliwe do wykluczenia.
Wszelkiego rodzaju postepowania moga skutkowaé brakiem
mozliwosci oszacowania czasu oraz kosztow, ktére beda sie
wigzaty z postepowaniami przed i sadowymi. Ponadto
niekorzystny wynik ww. kontroli czy postepowan moze
generowac dodatkowe obcigzenie finansowe dla spétek z Grupy
PCC Rokita (poprzez konieczno$¢ zaspokojenia w szczegdlnosci
roszczen pienigznych oraz kosztéw sadowych), co finalnie moze
wptynaé na wynik finansowy Grupy.

Szczegélnym rodzajem ryzyka w zakresie postepowan
sadowych oraz pozasadowych jest mnogos¢ jurysdykcji oraz
porzadkéw prawnych, z ktérymi jest nierozerwalnie zwigzana
dziatalno$¢ o charakterze globalnym. Grupa PCC Rokita
podejmuje starania w celu maksymalnego zabezpieczenia
swoich naleznosci, zwtaszcza o charakterze pienieznym, aby
unikng¢ postepowan zmierzajacych do wyegzekwowania
naleznego wynagrodzenia badz ceny. Niemniej moga wystapic
przypadki, w ktorych panstwo kontrahenta nie bedzie objete
umowami bilateralnymi z Polska o uznawaniu roszczen lub
egzekuciji, przez co potencjalne dochodzenie roszczen bedzie
znacznie utrudnione lub kosztowne. W skrajnych przypadkach
koszty dochodzenia roszczen Grupy PCC Rokita beda znacznie
przewyzsza¢ wartos¢ naleznosci lub prawdopodobienstwo
egzekucji naleznosci bedzie znikome. W takich sytuacjach
Grupa PCC Rokita bedzie wnikliwie analizowaé zasadnos$c¢
wszczynania postepowan, zwtaszcza w kontekscie kosztow
potencjalnej pomocy prawnej od lokalnych ekspertow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spoétka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych i
adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, jak réwniez
doradcéw podatkowych, monitoruje przepisy prawa i zgodnosé
prowadzonej dziatalno$ci zregulacjami prawnymi. Réwniez
posiadanie w ramach Grupy dziatu podatkéw, wtasnego dziatu
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy
publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

Pomimo podejmowania szeregu dziatan dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjaé¢, ze Grupa PCC
Rokita uniknie takich postepowan z uwagi na skale i zakres
terytorialny prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike branzy,
ryzyko udziatéw w postepowaniach cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych lub innych
wynikajacych ze wspotpracy z klientami, kontrahentami,
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pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami.

10.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA oraz innych spétek
produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji tatwopalnych,
wybuchowych lub toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym, co do zasady, jest obarczona
podwyzszonym ryzykiem wystgpienia awarii i moze stwarzacé
zagrozenie dla $rodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikéw spoétek Grupy, a takze mieszkancow pobliskich
miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spoétka PCC Rokita zostata zaliczona do zaktadéw duzego ryzyka
wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za powazng awarie
przemystowa uznaje sie zdarzenie w zaktadzie, w szczegdlnosci
emisje, pozar lub eksplozje, powstate w trakcie procesu
przemystowego, magazynowania lub transportu, w ktérych
wystepuje jedna lub wiecej niebezpiecznych substancji,
prowadzace do natychmiastowego powstania zagrozenia zycia
lub zdrowia ludzi lub s$rodowiska badZ powstania takiego
zagrozenia z opoznieniem. Zaktocenia procesow produkcyjnych
moga nastapi¢ rowniez w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych
od Spoétki, w tym problemoéw z dostawami mediéw, a takze
wystgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymiw zaktadzie PCC Rokita sg m.in.:
chlor, chlorowododr, tlen, propylen, tlenek etylenu, tlenek
propylenu, gaz ziemny czy wodér. W przypadku Spétki awaria
przemystowa moze mieé¢ posta¢ pozaru, wybuchu, emisji
toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku mediéw
procesowych.

W razie wystgpienia pozaru szczegdlnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania pozaru na instalacji
PCC Rokita na sasiadujace instalacje parku przemystowego z
uwagi na ich niewielkie odlegtosci. wywotujac tzw. efekt domina.
Poza faktem, ze promieniowanie cieplne od pozaru moze
doprowadzi¢ do zniszczenia urzadzen, instalacji czy obiektéw,
moze ono rowniez doprowadzi¢ do wydostania sie i emisji
niebezpiecznych substancji z instalacji. do $rodowiska
naturalnego.

Wybuch stanowi dla spétek z Grupy PCC Rokita szczegdélne
zagrozenie w przypadku pozaru zbiornikéw magazynowych lub
urzadzen procesowych zawierajgcych tatwopalne substancje, w
szczego6lnosci tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen,
dwuchloropropan oraz propylen. Obszarami o najwiekszym
zagrozeniu wystgpienia wybuchu sg wydziat produkcji tlenku
propylenu oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Q) PCC
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Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystapienia
nieszczelnosci armatury procesowej lub pozaprocesowej). W
PCC Rokita najbardziej niebezpieczne sg emisje wodoru,
wycieki tlenku etylenu i tlenku propylenu, propylenu, gazu
ziemnego, gdyz moga one prowadzi¢ do wystapienia atmosfery
wybuchowej i w rezultacie, przy wystapieniu innych czynnikéw,
do eksplozji. Istotnym ryzykiem jest rowniez emisja chloru czy
chlorowodoru z uwagi na to, ze substancje te moga powodowac
zagrozenie toksykologiczne dla zatogi Spoétki i innych zaktadéw
na terenie parku przemystowego oraz mieszkancow Brzegu
Dolnego, a takze Srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej w
PCC Rokita dla cztowieka moga by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i par cieczy. Narazenie na wymienione
czynniki moze prowadzi¢ do powaznego uszczerbku na zdrowiu,
a w najgorszym przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje
wystgpienia powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla
srodowiska to mozliwo$¢ znacznego zniszczenia srodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej
moga réwniez spowodowac straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej moga skutkowaé koniecznoscig wstrzymania
produkcji przez dtuzszy czas, co wptynie negatywnie na wielko$¢
realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze moze
doprowadzi¢ do zakonczenia wspétpracy przez niektérych
kontrahentow Spoétki (zarowno dostawcéw jak i odbiorcow) oraz
wptynaé negatywnie na wizerunek spétki. Negatywny wptyw na
wyniki finansowe PCC Rokita beda miaty takze koszty
odtworzenia i przywrécenia zdolnosci operacyjnych instalaciji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwigzku z
wyrzgdzonymi szkodami osobowymi i majatkowymi oraz
koniecznos$cia przywrécenia stanu pierwotnego.

PCC Rokita znajduje sie na terenie parku przemystowego, gdzie
swojg dziatalnos¢ prowadza takze inne spétki Grupy PCC
wykorzystujgce substancje niebezpieczne jako surowce lub tez
wytwarzajgce produkty klasyfikowane jako substancje
niebezpieczne, mogace stanowi¢ zagrozenie w przypadku
wystgpienia na ich terenie awarii przemystowej. Rowniez
sgsiedztwo innych przedsiebiorstw takich jak ADAMA
Manufacturing Poland, Air Products, VITA Polymers Poland czy
STEPAN Polska zlokalizowanych na terenie lub w poblizu parku
przemystowego PCC Rokita moze stwarzac¢ niebezpieczenstwo
w przypadku wystapienia na ich terenie awarii przemystowej,
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gdyz takze w tych firmach stosowane s3g niebezpieczne
substancje chemiczne, w tym substancje tatwopalne. W razie
awarii powstatej w tych zaktadach istnieje ryzyko przeniesienia
pozaru, wybuchu, emisji czy wycieku na instalacje Spoétki, co
skutkowa¢ bedzie poniesieniem przez nig strat materialnych
oraz mozliwym zagrozeniem dla zdrowia i zycia pracownikéw
PCC Rokita.

Spoétka posiada systemy i procedury bezpieczenstwa na
wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych, w
tym te dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych oraz
bezpieczenstwa pozarowego i procesowego. Sygnaty
pochodzace z urzadzen AKPIA trafiaja do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczng
regulacje wszystkich parametrow (dajacych sterowacé sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich
komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
odpowiedzialny jest rowniez za automatyczne wytgczenie
instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy wysterowanie
parametréow do wartosci przewidzianych programem nie jest
mozliwe lub jest nieskuteczne.

Ponadto, PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa, posiada certyfikat na zgodnos$¢ z norma ISO
45001, ktoéry stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i ciggta poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw Spotki
oraz pracownikéw spétek zewnetrznych, wykonujacych prace
najej terenie.

Dla zachowania ciggtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilo$ci czesci zamiennych dla
urzadzen, ktére w zwiazku ze specyfikg wymagan technicznych
produkowane sa na specjalne zamodwienie, a czas dostawy
wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spétka posiada w swoim
magazynie zapas strategicznych czesci zamiennych do
urzadzen, ktérych awaria wstrzymataby catg prace instalacji.

Czynnikami ograniczajacymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sg np. codzienne przeglady instalacji dokonywane przez
pracownikéw Spoétki oraz doswiadczony dziat utrzymania ruchu,
rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowe;j i czujnikéw
sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji lub powodujgcy
automatyczne wytaczenie instalacji, nowoczesne wodne
instalacje zraszaczowe i tryskaczowe, systemy gaszenia gazem,
uruchamiane automatycznie, detekcje stezenn substancji
toksycznych oraz atmosfer wybuchowych oraz fakt, iz instalacje
Spotki sg potgczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktéry jest w
centrum dysponowania Zaktadowej Stuzby Ratowniczej,
dziatajgcej na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni

Q) PCC

Rokita

przyjac¢, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie unikng¢ wystapienia awarii i nie bedzie
stwarza¢ zagrozenia dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz
zycia pracownikéw spétek Grupy czy mieszkarncow pobliskich
miejscowosci.

Ryzyko zwigzane z =zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego oraz wysokimi cenami energii
elektrycznej

Produkcja chloruialkaliow, stanowigca jeden z najwazniejszych
segmentéw dziatalnosci PCC Rokita, to obszar wysoce
energochtonny, dlatego tez istotnym jest niezaktécony dostep
do kluczowych mediéw energetycznych. Pomimo wybuchu
wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku i natozenia sankcji naimport
paliw kopalnych oraz konfliktami na Bliskim Wschodzie, na
dzien publikacji raportu sytuacja na rynku tych paliw poprawita
sie poprzez ich import z innych kierunkéw. Pogorszenie sig tych
warunkéw w przysztosci moze skutkowac¢ przerwami w
dostawach energii elektrycznej od gtdwnego dostawcy oraz
uniemozliwi¢ zastgpienie tych dostaw - z racji ogélnokrajowego
charakteru problemu - poprzez zakupy od innych podmiotéw.
Sytuacja ta moze mie¢ bezposredni wptyw na mozliwosé
utrzymania przez Spoétke ciggtosci produkcji w szczegélnosci w
obszarze segmentu Chloropochodne.

Spoétka narazona jest na brak biezacego dostepu do kluczowych
mediow energetycznych w odpowiedniej ilosci i jakosci
wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia od mate;j
liczby dostawcéw (dominujaca pozycja negocjacyjna
dostawcéw, dotyczy to dystrybucji energii elektrycznej,
produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu ziemnego), braku
kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej
dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia elektryczna, gaz
ziemny), jak i awarii urzadzen wytworczych, sieci i systemow
dystrybucyjnych wewnetrznych i zewnetrznych.

Spotka posiada wtasng elektrocieptownie, w ktérej oprécz
energii cieplnej w postaci pary technologicznejiwody grzewczej,
produkuje takze energie elektryczna, przy czym udziat energii
elektrycznej pochodzacej z produkcji wtasnej wynosi przecietnie
maksymalnie kilkanascie procent catkowitego zapotrzebowania
Spotki na to medium energetyczne. Paliwem wykorzystywanym
w elektrocieptowni jest gtéwnie wegiel kamienny. Jego ceny w 1
po6troczu 2026 nieznacznie spadaty. W 1 p6troczu 2026 roku nie
byty widoczne ryzyka zwigzane z ograniczeniem dostepnosci
wegla i gazu. W celu jak najlepszego zabezpieczenia rezerw
wegla, Spétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku wegla,
gazu i energii elektrycznej i w oparciu o nig podejmuje decyzje
dotyczgce zakupdéw. Spoétka zabezpiecza réwniez potrzeby
cieplne m.in. poprzez dywersyfikacje produkcji pary réwniez z
paliw innych niz wegiel. Koszty energii sa kluczowym
sktadnikiem kosztu wytworzenia wiekszo$ci produktow
chemicznych. Na Towarowej Gietdzie Energii w 1 p6troczu 2026
roku cena energii elektrycznej byta nieznacznie wyzsza niz rok
wczesniej. Obecnie ceny ksztattujg sie na poziomie wciaz
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wyzszym od tego sprzed kryzysu energetycznego w Europie,
zapoczatkowanego w 2021 r. oraz nadal charakteryzuja sie
pewnymi wahaniami.

Poziom cen energii w Polsce ksztattuja miedzy innymi czynniki
obiektywne, takie jak konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie i w
Ukrainie i tym samym zwigzane z nimi obawy o dostepnosé¢
podstawowych paliw takich jak gaz czy wegiel. Znaczenie ma
réowniez struktura wytwarzania energii elektrycznej, w tym
utrzymujacy sie nadal wysoki udziat paliw kopalnych w jej
produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE, gtéwnie uprawnien
do emisji CO.. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na coraz wigksza
produkcje energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii i jej
wptyw na obnizenie poziomdéw cen gtéwnie na rynkach
krétkoterminowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa o
systemie rekompensat dla sektorow i podsektoréow
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych  przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentowno$é oraz konkurencyjnos$é
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Spoétka w pierwszym kwartale 2026 roku ztozyta do Urzedu
Regulacji  Energetyki kompletny wniosek o wyptate
rekompensaty podstawowej za rok 2025. Dodatkowo Spétka
ztozyta wniosek o wyptate zaliczki na poczet rekompensat za
2025 rok, ktéra zostata wyptacona w maju 2026 r. Wyptata
pozostatych srodkéw nastgpi w listopadzie 2026 roku.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczna, Spoétka realizuje
zakupy na Towarowej Gietdzie Energii oraz od sp6tki obrotu na
réozne okresy (rok, kwartat, miesigc, dzierl). Spétka dokonuje
zakupéw energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy czym
stopien pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng na
kolejne okresy jest zré6znicowany.

Materializacja ryzyka wysokich cen energii elektrycznej ma
miejsce od momentu kryzysu energetycznego powstatego po
wybuchu wojny na Ukrainie. Widoczne jest to przede wszystkim
w segmencie Chloropochodne, ktéry ze wzgledu na proces
elektrolizy jest najwiekszym konsumentem energii w Grupie.
Ryzyko to zmaterializowato sie réwniez w pozostatych
segmentach produkcyjnych ze wzgledu na istniejaca integracje
z segmentem Chloropochodne jednak w znacznie mniejszym
stopniu. Wprawdzie na Towarowej Gietdzie Energii w ostatnim
okresie nastgpita stabilizacja cen energii elektrycznej, jednak
ceny tego kluczowego dla segmentu medium utrzymywaty sie
wciaz na wyzszym od tego sprzed kryzysu energetycznego w
Europie, zapoczatkowanego w 2021 roku. Warto podkresli¢, iz
ceny energii elektrycznej nalezy oceniaé w relacji z ceng alkaliow
oraz w poréwnaniu z ceng energii elektrycznej na pozostatych
rynkach, na ktérych dziatajg konkurenci Grupy. Poczawszy od
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2024 do poczatku 2026 roku ceny alkaliow spadaty mocniej niz
ceny energii elektrycznej w konsekwencji powodujac znaczny
spadek marz. Jednoczes$nie, istotna tutaj jest relacja cen energii
w Polsce do cen w Niemczech, gdzie swoje instalacje posiadaja
konkurenci. Relacja ta w ostatnim okresie jest na niekorzys¢ firm
dziatajacych w Polsce. Istotny jest réwniez wptyw cen energii na
koszty produkcji w Azji i USA. Znaczaco nizsze koszty energii na
rynkach zamorskich powodujg, ze produkty energochtonne
dostarczane sg do UE w z nizszych cenach. Istotny rowniez jest
fakt utraty konkurencyjnosci przedsiebiorstw z Grupy na rynkach
zamorskich w przypadku konkurowania z firmami z Azji i USA.
Potwierdzeniem trudnej sytuacji polskich przedsiebiorstw
energochtonnych byto przyznanie pomocy publicznej w postaci
rekompensat energetycznych w zwigzku z wysokimi cenami
energii elektrycznej i gazu oraz kosztami uprawniei do emisji
CO2.

Aby zapobiega¢ realizacji tego ryzyka w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego Spotka wdrozyta certyfikowany
system zarzadzania energia wg ISO 50001 oraz procedury
Systemu Zarzadzania Energig. Spotka stosuje zabezpieczenie
kilku zrédet dostaw medidéw np. linie awaryjne dla pradu i azotu.
Prowadzone sg réwniez inwestycje wspierajace zabezpieczanie
w dostep do kluczowych mediéw energetycznych, w tym
zwigzane z modernizacja stacji i sieci elektroenergetycznych, a
takze rozwazane sa potencjalne mozliwosci rozwoju w kierunku
zabezpieczenia potrzeb energetycznych w kolejnych latach
(m.in. w postaci inwestycji we wtasne Zzrédta energii
odnawialnej).

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz w
razie braku dostaw energii elektrycznej lub wystapienia
niekorzystnych warunkéw cenowych mediéw energetycznych
produkcja jednego ze strategicznych segmentéw -
Chloropochodne - moze <zosta¢ zaktécona. Pomimo
podejmowania szeregu dziatarn adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjaé, ze
Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni¢ catkowite bezpieczenistwo
energetyczne izabezpieczy¢ sie na okolicznosé wzrostu kosztow
energii elektryczne;j.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji
dwutlenku wegla

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, stajg sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO2. Ceny tych
uprawnien nie sg na statym przewidywalnym poziomie a w
pierwszym poétroczu 2026 roku cena wahata sie w przedziale 63-
94 €/EUA. Duza zmienno$¢ ceny uprawnien przektada sie
bezposrednio na cene energii elektrycznej oraz koszty
wytwarzania energii cieplnej (para technologiczna, ciepto
sieciowe). Wptyw sytuacji na rynku energii elektrycznej na
Spotke jest dwojaki, raz jako na podmiot z dziatalnoscia
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energochtonna, dwa jako na emitenta dwutlenku wegla (CO2) w
zwigzku z posiadaniem instalacji spalania paliw (m.in.
elektrocieptownia weglowa, kociot wodorowo-gazowy, kotty
gazowe, piec wodorowo-gazowy) i statusem uczestnika
wspoélnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2
(EU ETS). Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na caty sektor
energetyczny, a co za tym idzie réwniez na poziom cen
uprawnien do emisji CO-, jest sytuacja gospodarczo-finansowa
(spadek produkcji w przemysle w UE, polityka celna USA) i
polityczna na s$wiecie, w tym zalezno$¢ UE od surowcow
energetycznych (gaz, ropa, wegiel), a dodatkowym - reformy
systemu EU ETS, ktére maja pomoéc osiagnacé cele posrednie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w drodze do neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 roku. Pierwszym poziomem jest pakiet
,Fit for 55” oraz plan REPowerEU, czyli plan Komisji Europejskiej
polegajacy na uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw
kopalnych przed 2030 rokiem i obnizenie emisji o 55%, netto
wzgledem poziomu z roku 1990, drugi poziom to obnizenie emisji
0 90% netto przed 2040 rokiem.

Prawa do emisji CO2 (jednostki EUA) sa cze$ciowo nieodptatnie
otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien (tzw. KPRU) na poszczegdlne lata: obecnie mamy
przydziaty na lata 2021-2025, a juz niedtugo bedziemy mie¢ na
lata 2026-2030 (na podstawie danych historycznych produkcji
oraz poziomoéw benchmarkéw) oraz dodatkowo sukcesywnie
nabywane przez Spétke w celu realizacji obowigzku procesu
umorzenia (pokrycia rzeczywistej emisji CO2).

Ilos¢ przyznawanych bezptatnie uprawnien jest i bedzie
niewystarczajgca na pokrycie potrzeb Spotki w tym zakresie, co
determinuje stale konieczno$¢ nabywania uprawnien na rynku
w celu corocznego umorzenia. Wptywa to negatywnie na
efektywno$¢é ekonomiczng Spoétki, jednoczesnie na dzien
publikacji raportu nie jest mozliwe okreslenie wielkosci tego
wptywu na wyniki Spétki w przysztosci. Zakupy jednostek EUA
prowadzone sg przez PCC Rokita w oparciu o strategie
zaktadajgcg utrzymywanie bezpiecznej nadwyzki posiadanych
uprawnien.

Ryzyko dotyczy mozliwos$ci zmiany ostatecznej ilo$ci uprawnien
otrzymanych przez Spétke w najblizszych latach, poziomu
emisji, a takze ceny uprawnien w przysztosci, co jest powigzane
z niepewnos$cig odnosnie funkcjonowania globalnego rynku
gazu i wegla, widocznym wptywem planowanych interwencji
Komisji Europejskiej oraz sytuacja na rynku paliw i sytuacja
gospodarczg na sSwiecie oraz spekulacjami na rynku handlu
prawami do emisji. Ponadto, oprécz niepewnos$ci w zakresie
ceny samego uprawnienia, Spotka identyfikuje takze dodatkowy
czynnik ryzyka w postaci wzrostu kursu EUR/PLN.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz w
razie wystapienia niekorzystnych warunkéw cenowych mediéw
energetycznych  produkcja jednego ze strategicznych
segmentow w zaktadzie Spotki moze zostac zaktocona.
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Ryzyko zwigzane z ograniczona liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcow wykorzystywanych przez PCC Rokita oraz
spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielka liczba
dostawcow na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest takze
mozliwa niestabilnosé rynku surowcéw w zwigzku z trwajaca
wojng w Ukrainie, na Bliskim Wschodzie, trend przenoszenia
fabryk chemicznych poza Europe, co moze w przysztosci
wptynaé na ograniczony dostep do lokalnych europejskich
surowcow oraz niekonkurencyjnos¢ przemystu chemicznego w
Europie, co moze skutkowa¢ zamykaniem sie fabryk
dostawcow.

Spoétka posiada po jednym gtéwnym dostawcy m.in. dla tlenku
etylenu, fosforu, wapna, energii elektrycznej i soli przemystowej,
co oznacza, ze ryzyko w tym zakresie istnieje dla wszystkich
kompleksow produkcyjnych Spoétki. Brak alternatywnych duzych
dostawcow dla czesci z tych surowcéw, ktérzy mogliby
zapewni¢ dostawy odpowiedniej wielkosci, skutkowaé moze
zaktéceniami w dostawach, a co za tym idzie, zaktéceniami w
zapewnieniu ptynnosci produkcji i zabezpieczeniu sprzedazy
produktéw do klientow.

PCC Rokita jest producentem tlenku propylenu, ktéry jest
wykorzystywany do produkcji m.in. polioli i uniepalniaczy. W
sytuacji zaostrzenia przepiséw sSrodowiskowych w zakresie
dopuszczalnych parametréw $ciekdéw zrzucanych do waéd,
Spoétka w skrajnej sytuacji moze zosta¢ zmuszona do
ograniczenia produkcji na instalacji tlenku propylenu badz w
najgorszym wypadku zaprzestania produkcji w danej
technologii, co oznacza¢ bedzie koniecznos$¢ zakupu tego
surowca u zewnetrznych dostawcow. W razie ograniczenia badz
zaprzestania wtasnej produkcji lub istotnie zwigekszonych
potrzeb natlenek propylenu w przysztosci, Spotka zwraca uwage
na mozliwe wystgpienie trudnosci w zakresie bezproblemowej
realizacji dostaw z zewnatrz z uwagi na bardzo waska grupe
potencjalnych dostawcéw, duzy wolumen i specyficzne
wymagania logistyczno-magazynowe, wymagajace
przygotowan z duzym wyprzedzeniem czasowym. Taka sytuacja
wptynetaby znaczgco na wzrost kosztéow produkcji polioli i
uniepalniaczy. Jednoczesnie instalacja tlenku propylenu jest
istotnym odbiorca chloru i zmiany w zakresie mozliwosci jej
funkcjonowania moga w konsekwencji wptywac na rentownosc¢
takze w innych jednostkach, w szczegélnosci na rentownosc¢
instalacji elektrolizy. Produkcja chloru zwigzana jest scisle z
rynkiem tugu sodowego, gdyz produkty te powstaja
jednoczes$nie w procesie produkcyjnym Jesli dosztoby do
istotnego zmniejszenia produkcji tlenku propylenu, to w
konsekwencji zmniejszytby sie stopien wykorzystania zdolnosci
instalacji elektrolizy soli oraz sprzedaz tugu sodowego. Zatem
ewentualne zaostrzenie przepiséw srodowiskowych moze
wptywaé na rentownos$¢ takze w innych jednostkach m.in.
instalacji elektrolizy. Niedostepnos¢ tlenku propylenu moze
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wptywaé na realizacje zobowigzan kontraktowych réwniez na
inne surowce.

W przypadku wiekszos$ci pozostatych surowcoéw, Spoétka
identyfikuje ryzyko dostepnosci surowcéw polegajace na
niewielkiej liczbie dostawcéw, co w niektérych sytuacjach takze
moze powodowacé zaktécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii badz nieplanowanych przestojéw na
instalacjach dostawcow spoétek Grupy, beda musiaty one
czesciej realizowac dostawy surowcow z alternatywnych zrédet,
badZz czesciowo lub nawet catkowicie ograniczy¢ produkcje
niektérych wyrobéw. Grupa nie moze zapewni¢, ze dostawy
wszystkich surowcoéw, a takze mediéw energetycznych, beda
odbywac¢ sie w przysztosci w sposob ciggty, ani ze wszystkie
dostawy od producentéw beda realizowane terminowo. Przerwy
w dostawach do spoétek Grupy lub ograniczenie wielkosci
dostaw moga spowodowaé przerwy w produkcji badz
wstrzymanie produkcji. Moga one réwniez wptyna¢ na wzrost
kosztow produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkosci dostaw
produktéw do klientéw lub opéznienia w dostawach produktéw.
W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowigzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, a takze wojng na
Bliskim Wschodzie, Spétka w obszarze surowcoéw identyfikuje
dodatkowy element ryzyka. Moze on sie przejawia¢ we wzroscie
cen oraz w zaktéceniach tancuchéw dostaw badz logistyce, co
moze mie¢ istotne znaczenie dla Grupy, w szczegdélnosci w
zakresie surowcow petrochemicznych oraz fosforu. W
szczegolnosci propylen i tlenek propylenu sg pochodng ropy
naftowej, dlatego w razie zawirowan na rynku ropy naftowej w
wyniku konfliktéw zbrojnych moga wystapi¢ jego braki
skutkujace podwyzkami cen oraz trudnosciami w dostawach.
Taka sama sytuacja moze nastgpi¢ w zakresie pozostatych
surowcow  wskutek ograniczen na innych szlakach
logistycznych. W zwigzku z tym Grupa moze byé narazona na
wyzsze koszty produkcji, a takze problemy w zakresie
utrzymania ciagtosci produkcji.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wiekszosci jest dostarczany na
potrzeby PCC Rokita przez spétke z Grupy PCC, PCC EXOL na
podstawie zawartej pomiedzy Spo6tka a PCC EXOL wieloletniej
umowy o wspotpracy. Spotki PCC EXOL i PCC Rokita prowadza
de facto wspélne zakupy tego surowca od ORLEN, przy czym
formalnie nabywca od tego gtéwnego dostawcy jest PCC EXOL.
Spotka szacuje, ze w przypadku wystgpienia probleméw z
dostawami tlenku etylenu od ORLEN, bytaby w stanie
prawdopodobnie zastgpi¢ pewng cze$¢ dostaw tego surowca
realizowanych na dzien publikacji raportu przez kluczowego
dostawce poprzez dostawy od innych producentéw, przy czym
poziom zastgpienia zalezny bedzie od ogdlnej dostepnosci
surowca na rynku w danym momencie. Nie mozna jednak
wykluczy¢ sytuacji, w ktérej ograniczenia w dostgpnosci tlenku
etylenu lub w skrajnych przypadkach jego tymczasowy brak
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beda powodowaé problemy z utrzymaniem ciagtosci czesci
produkcji przez PCC Rokita badz w przysztosci przez PCC BD.

Ponadto ewentualne wystapienie probleméw z dostawami
tlenku etylenu od ORLEN (ich ograniczenie lub zaprzestanie)
mogtoby réwniez potencjalnie spowodowac¢ opdznienia w
realizacji inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéow oraz innych zwigzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym prowadzonej przez PCC BD, badz w skrajnym
scenariuszu spowodowac podjecie decyzji o zaniechaniu tej
inwestycji lub opdznieniach w mozliwosci korzystania przez
Grupe PCC Rokita ze zwiekszonych w wyniku tej inwestycji
zdolnosci produkcyjnych badz wptynaé na trwate lub czesciowe
spadki lub utraty rentownosci spoétek Grupy PCC Rokita.
Jednoczesnie, ewentualne ograniczenia w dostepnosci surowca
naturalnie beda przektada¢ sie na jego wyzsze ceny, co moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Analizujac ryzyko dostepnosci surowcow w Swietle trwajacej
wojny w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, Grupa identyfikuje
réwniez czynnik ryzyka, jakim jest przestrzeganie sankcji
gospodarczych naktadanych m.in. na Rosje i Biatoru$ oraz
podmioty z tych krajéw.

Opdznienia w dostawach surowcéw moga réwniez pojawiac sig
w wyniku zaostrzania kontroli na wewnetrznych granicach
panstw europejskich, strajkéw kolejarzy, maszynistéw,
przewoznikéw a takze rolnikdéw. W przypadku kolei jest
wstrzymywany przewoz, natomiast w przypadku przewoznikow i
rolnikéw sa blokady drég i/lub granic.

Zaktécenia w dostawach surowcéw moga réwniez wynikaé z
barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiejw 2004 roku, Polska podlega wspdélnotowej polityce
handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE s3g cta
importowe. Wysokos¢ cta nie wptywata dotad w sposdb istotny
na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz w
przysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcoéw stosowanych przez Grupe, moga
zosta¢ wszczete postepowania, ktérych skutkiem moze byé
zwigkszenie ceny badz nawet ograniczenie importu surowcow z
krajéw objetych postepowaniem. Z kolei potencjalne cta
naktadane na europejskich producentéw jako eksporteréw do
krajéw spoza Unii moga wptyna¢ na sprzedaz poza UE. Taka
sytuacja moze wptynaé posrednio badZz bezposrednio na
dziatalnos¢ Grupy.

Kolejnym elementem zwiekszajacym ryzyko zaktécen w
dostawach surowcow jest Rozporzadzenie (UE) 2023/1115
(EUDR) dotyczace wylesiania i degradacji laséow. Regulacja
obejmuje m.in. surowce pochodzace z oleju palmowego
(gliceryna, alkohole ttuszczowe) wykorzystywane do produkcji
polioli. EUDR wymaga petnej identyfikowalnos$ci pochodzenia
surowcow oraz potwierdzenia, ze ich pozyskanie nie prowadzi
do wylesiania. Rozporzgdzenie obowigzuje od 30 grudnia 2024
r., natomiast pierwotny okres przejsciowy dla przedsigbiorstw
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zostat przedtuzony do 30 grudnia 2026 r. Dodatkowo nowy
zatacznik |, rozszerzajacy katalog produktow objetych regulacja
(m.in. o poliole na bazie surowcoéw z oleju palmowego), zacznie
obowigzywacé po rocznym okresie przejsciowym - od 30 grudnia
2027 r. Wdrozenie EUDR moze ograniczy¢ dostepnosé
surowcow objetych Zatgcznikiem | oraz zwiekszy¢ ich koszty, co
stanowi istotny czynnik ryzyka w tancuchu dostaw.

Obowigzki sprawozdawczosci zrédwnowazonego rozwoju
wymagaja od Grupy monitorowania i raportowania stopnia
wdrozenia proceséw nalezytej starannosci w tancuchu
wartosci, w tym wobec dostawcoéw. Rozwijanie tych proceséw w
kolejnych latach moze wymagac¢ wprowadzenia dodatkowych
kryteriow oceny dostawcéw, co moze prowadzi¢ do
zwigkszonych kosztéw weryfikacji lub koniecznosci modyfikacji
niektérych relacji biznesowych. W celu ograniczenia tego ryzyka,
spotki Grupy nieustannie poszukujg alternatywnych mozliwosci
zaopatrzenia surowcowego, podejmuja dziatania zmierzajgce
do dywersyfikacji zrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku jego materializacji, dosztoby do zaktécenia
dziatalnosci produkcyjnej, a skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowa i operacyjna Spotki mogtaby by¢ znaczaca.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej sa inwestycje, w tym miedzy innymi budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja jest
realizowana przez spotke powigzang, PCC BD, ktoérej
wspélnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po
50% udziatéw. Na nowej instalacji bedzie mogta byc¢
produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatéow oraz
polioli polieterowych, mogacych mie¢ szerokie zastosowanie w
licznych branzach.

Czes¢ produktéw pochodzacych z tej instalacji moze
charakteryzowaé¢ sie nizsza emisjg lotnych zwigzkéw
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem produkcji
oraz nizszym $ladem weglowym.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposob jej realizacji. Spotka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji. Ponadto dla osiggniecia petnej
funkcjonalnosci nowego zaktadu produkcyjnego, konieczne
bedzie przeprowadzenie i zakonczenie przez PCC Rokita
inwestycji towarzyszacych. Czynnikami, ktére réwniez moga
mie¢ wptyw na przebieg procesu budowy nowego zaktadu
produkcyjnego, moga by¢ wymagania zwigzane z ochrong
srodowiska, w tym krajowe iunijne przepisy. Jak wiekszos¢
inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta jest realizowana bez
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udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych stuzb wyspecjalizowanych w prowadzeniu
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji
zaktada prowadzenie prac projektowych oraz budowlano-
montazowych w $cistym rezimie czasowym, ale pomimo
podejmowanych wysitkéw pojawity sie okoliczno$ci majace na
niego wptyw, takie jak np. opdznienia prac projektowych.
Opdznienia te byty gtéwnym czynnikiem wptywajacym na
aktualizacje szacunkowej wartosci inwestycji jak i terminu jej
zakonczenia. Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki podjety 10 grudnia
2025r. uchwaty w sprawie zgody na dalszag
realizacje inwestycji w oparciu o nastepujace zatozenia:

m aktualizacje wartosci szacunkowej naktadéw na
Inwestycje poprzez jej zwigkszenie z kwoty 551 mln zt
(+/- 25%) na kwote 842 mln zt (+/- 15%),

®  zmiane terminu zakonczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.

Zrédtem finansowania przedsiewziecia jest pozyskany przez
spotke PCC BD kredyt zewnetrzny oraz finansowanie przez
wtascicieli. Dla realizacji inwestycji brane jest pod uwage dalsze
dokapitalizowywanie spoétki PCC BD przez wspdlnikow
w postaci podwyzszania kapitatu wtasnego w formie jednej lub
kilku transz. Jednoczesnie finansowanie inwestycji musi
uwzgledniac ograniczenia PCC Rokita i PCC EXOL wynikajgce
z innych zawartych przez nie umoéw kredytowych, w tym m.in. w
zakresie mozliwosci udzielania poreczen jak i z decyzji
akcjonariuszy o podziale zysku i wysokosci dywidendy.

W  zwigzku z tym, biorgc pod uwage dotychczasowe
zaangazowanie wspélnikéw, dla uzyskania optymalnej struktury
finansowania pod wzgledem kosztu kapitatu pozyskano
finansowanie w formie kredytu bankowego. Finansowanie
oparte jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z
powyzszym PCC BD narazone jest na ryzyko zmiany stép
procentowych, m.in. w odniesieniu do juz zaciggnietego
kredytu, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost
stép procentowych moze spowodowaé¢ wzrost kosztow
finansowych, a tym samym wptyna¢ negatywnie na wyniki
osiggane przez Grupe PCC Rokita. Analogicznie ewentualny
spadek stép procentowych moze wptynac¢ na spadek kosztow
finansowych, a tym samym wywrzeé¢ pozytywny wptyw na jej
wyniki finansowe. Ze wzgledu miedzy innymi, ale nie tylko, na
sytuacje geopolitycznag w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa PCC Rokita nie jest w stanie okresli¢
poziomu zmiennos$ci stép procentowych. Potencjalne
zawirowania gospodarcze, mozliwy wzrost wymogow instytucji
finansujacych, zmniejszenie konkurencyjnosci Spétki oraz inne
czynniki moga powodowac ryzyko ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego, wypowiadania umow
finansowania oraz inne dziatania stanowigce istotne wyzwania
dla Grupy. Uzupetnieniem wymaganego kapitatu sa Srodki z
przyznanej PCC BD dotacji celowej. Przewidywany termin
zakonczenia inwestycji i uruchomienie nowego zaktadu to 2028
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rok, przy czym nie jest wykluczone, ze moga pojawi¢ sie
okolicznosci, ktére potencjalnie beda mogty wptyna¢ na
modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu przedsiewziecia lub
zaktadanych wolumendéw produkcji badz w skrajnym
scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji (miedzy innymi
zmiany w sytuacji rynkowej, w tym dostepnos$¢ materiatéw oraz
ustug, lub zmiany w zakresie mozliwosci lokowania produktow
na rynku). Hipotetyczna modyfikacja harmonogramu, jak i
zakresu przedsiewziecia lub zaktadanych wolumendéw produkcji
mogtaby wptyngé na mozliwos¢ wywigzywania sie z
postanowien umowy z PCC EXOL SA (oraz umowy PCC EXOL z
ORLEN SA) na dostawy i odbiory tlenku etylenu. W razie
naruszenia umowy sankcjami dla Spétki moze by¢ kara umowna
w zwigzku z brakiem odbioréow tlenku etylenu, mozliwosé
wprowadzenia rygoru przedptat dla Spétki, zawieszenie dostaw
tlenku etylenu lub wypowiedzenie umowy w zwigzku z
przedtuzajacym sie opdznieniem ptatnosci. Z kolei ewentualne
wystapienie problemoéw z dostawami tlenku etylenu od ORLEN
SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie) mogtoby potencjalnie
spowodowac opdznienia w realizacji inwestycji badz w skrajnym
scenariuszu spowodowaé podjecie decyzji o zaniechaniu
inwestycji lub opdznienia w mozliwosci korzystania przez Grupe
PCC Rokita ze zwiekszonych w wyniku inwestycji zdolnosci
produkcyjnych badz wptyna¢ na trwate lub cze$ciowe spadkilub
utraty rentownosci spotek Grupy PCC Rokita. Na dzien
publikacji raportu Spétka nie zaktada, aby znane jej warunki
mogty uniemozliwi¢ kontynuacje inwestycji. Spétka PCC BD
podjeta kroki w celu zabezpieczenia ryzyka utraty dotacji
celowej na skutek ewentualnejzmiany harmonogramu realizacji
inwestycji.

PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje procesow i
akwizycje korzystaja z efektéw wiekszej skali produkcji oraz
integracji surowcowej. Korzysci te pozwalaja im podejmowac
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich
zdolnosci  produkcyjnych, udoskonalenia produktéw i
procesow, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacji,
kiedy Spoétka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy moze ulega¢ zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa PCC
Rokita moze sta¢ sie dla klientéw mniej atrakcyjna, co moze
przetozy¢ sie na spadek przychoddw ze sprzedazy. Dlatego tez
Grupa stale dazy do rozwoju swojej dziatalnosci, zaréwno
poprzez zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych jak i poszerzanie
portfolio produktowego, a sSrodkiem do uzyskania tych celow sa
m.in. decyzje o realizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo przed
podjeciem takiej decyzji PCC Rokita analizuje szczegétowo
zasadnosc¢ oraz optacalnosc¢ przedsiewziecia inwestycyjnego, a
nastepnie na biezagco monitoruje postep realizacji projektu. Na
dzien publikacji raportu PCC Rokita nie widzi przestanek, ktore
mogtyby uniemozliwi¢ kontynuacje prowadzonych aktualnie
inwestycji. Niemniej jednak w przypadku wystgpienia takich
przestanek, Spoétka moze podja¢ decyzje o zaniechaniu
inwestycji.
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W zwigzku z realizacjg inwestycji pod nazwa ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu w
ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po spetnieniu
warunkéw okreslonych w umowie, jest wyptacana w formie rat
do 2028 r., w maksymalnejtacznej kwocie 42,1 mln zt. Wsparcie
udzielone przez Legnickg Strefe Ekonomiczng bedzie miato
postac¢ zwolnienia podatkowego przez okres 15 lat. Warunkiem
otrzymania dotacji oraz mozliwosci wykorzystania zwolnienia
podatkowego jest spetnienie przez PCC BD okreslonych
zobowigzan. Ponadto, PCC BD zobowigzana jest do
przedktadania informacji i sprawozdan oraz do poddania sie
kontrolom dotyczacym realizacji przedsiewzigecia.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujac wydatkéw spoétka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji oraz
nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego. Natomiast brak zakoriczenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie lub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotacji i
przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz PCC
BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty pomocy
publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztéw projektéw
znacznie odbiegajacych od przyjetych szacunkéw, lub tez w
postaci koniecznosci zwrotu czesci lub catosci dotacji lub tez
koniecznosci zaptaty podatku dochodowego wraz z odsetkami,
bedzie miata negatywny wptyw na sytuacje finansowag Grupy.
Spowoduje to powstanie dodatkowych kosztéw, a ponadto w
razie opdznien w uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie
realizowac przychody z nowych inwestycji w pézniejszym czasie
niz pierwotnie zaktadano.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie powyzszego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjna Spoétki
moze by¢ znaczaca.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane
ze szkodami powstatymi podczas transportu
surowcow i towarow

Wiekszos¢ surowcow wykorzystywanych w produkcji oraz duza
czes¢ produktéw finalnych Spotki to substancje niebezpieczne
o witasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla s$rodowiska, co znacznie
podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. Ryzyko to
minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spoétke surowcow oraz istotnej
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ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw organizacja
transportu lezy po stronie Spotki. Spotka wspiera procesy
logistyczne implementacja nowych technologii
informatycznych, obejmujacych m.in. systemy wymiany danych
z przewoznikami czy systemy do monitorowania transportu.
Wystagpienie awarii, pozaréw, wybuchoéw czy innych podobnych
zdarzen na terenie jak i poza terenem zaktadu Spotki,
skutkujacych szkodami na mieniu i zdrowiu oséb trzecich, moze
oznacza¢ dla Grupy koniecznosé poniesienia dodatkowych
kosztow, np. w postaci kar, odszkodowan i zadoséuczynienia
czy tez przywrdécenia do stanu poprzedniego $rodowiska lub
mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych
powstaje ryzyko utraty ciggtosci w taficuchu dystrybucji i ryzyko
braku odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowa dostawa lub
brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢
wptyw na ciggto$¢ produkciji.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty
wykazujg, iz PCC Rokita oraz jej spétki zalezne m.in. PCC
Autochem, podejmujg wiele dziatan prewencyjnych zwigzanych
z bezpieczenstwem przewozu towaréw niebezpiecznych
poprzez korzystanie z wyselekcjonowanej grupy
zweryfikowanych przewoznikéw, zdefiniowanie wymagan
klientéw dotyczacych roztadunkoéw, okreslenie wymaganego
wyposazenia dla zewnetrznych  kierowcéw, szkolenie
kierowcéw w zakresie zasad bezpieczenistwa oraz okreslenie
obowigzkéw kierowcow na punktach przetadunkowych. Jednak
w sytuacji, kiedy w ramach uméw ubezpieczen wykorzystane
zostang limity lub kiedy umowy te nie bedg miaty zastosowania
zracji réznych wytaczen, lub tez w przygotowaniu produktu, jego
zatadunku i zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po stronie
Grupy PCC Rokita zaistnie¢ moze konieczno$¢ poniesienia
kosztéw zwigzanych z utratg produktu oraz Zzadaniem
naprawienia szkody przez osoby trzecie, co moze przetozy¢ sie
negatywnie na jej wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowac nieoptymalnymizdolnosciami
transportowymi, zatadunkowymi i roztadunkowymi, btedami lub
opdznieniami w  dostawie towaréw czy  surowcow,
ograniczonym dostepem do infrastruktury transportowej oraz
kolejowej. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywaja
na to ryzyko sg m.in. sytuacja geopolityczna, w tym ograniczenia
w transporcie z niej wynikajgce jak i zmiany w przepisach
prawnych, natomiast do czynnikbw wewnetrznych nalezy
zarzadzanie procesem.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. Spotki
Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych substancji kontrahentom,
posiadajgcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez
umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla
czesci surowcow czy produktdw mozliwe jest wykorzystanie
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logistyki opartej na réznych rodzajach transportu (kolejowy,
drogowy, intermodalny).

Ryzyko braku ciagtosci produkcji i dostepnosci
produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na skutek awarii,
zaktécenia proceséw produkcyjnych mogag nastapi¢ w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spotki, takich jak strajki, akcje
protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy pracy, brak
dostepnosci zasobow ludzkich, braki lub opdznienia w
dostawach surowcoéw, braki lub opdznienia w dostawach czesci
zamiennych maszyn i urzadzen niezbednych do utrzymania
ruchu poszczegoélnych instalacji technologicznych, zaktécenia
w dostawach energii lub innych mediéw, a takze w wyniku
wystapienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki
terrorystyczne, akty sabotazu, pandemie. Zaktécenia procesow
produkcji skutkowa¢ beda réwniez mozliwym obnizeniem
przychodéw ze sprzedazy, co negatywnie wptynie na wyniki
finansowe.

Ryzyko zaktdcenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowac, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos$é, a
takze dostepnos¢ produktu dla odbiorcy korncowego spadnie
ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastgpi¢ w efekcie
niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego zarzadzania
ciggtoscig produkcji, w tym w szczegdlnosci w rezultacie
niewtasciwego procesu usuwania szkdéd, usterek czy
zarzgdzania incydentami lub z wuwagi na dtuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i
usprawnianiem pracy instalacji lub w zwigzku z nieefektywnym
procesem planowania napraw i biezgcego utrzymania ruchu.

Grupa w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwodrcze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
codziennych obchodoéw instalacji, okresowych postojow w celu
dokonania m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci urzadzen i
instalacji oraz dokonuje zakupdéw czes$ci zamiennych z
uwzglednieniem ich wskaZnikéw awaryjnosci i utrzymuje stany
magazynowe zamiennych czesci strategicznych. Grupa
optymalizuje i planuje réwniez produkcje z punktu widzenia
dtugookresowego funkcjonowania danej instalacji oraz stosuje
technologiczne zabezpieczenia na instalacjach.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w kompletnym zakresie
zapewnic ciggtos$¢ produkcji i dostepnosé produktow.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek
produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznejzwigzana jest z magazynowaniem
i stosowaniem substancji o wtasciwosciach palnych,
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wybuchowych, toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. Zaréwno ta dziatalnos¢ jak i infrastruktura spotek
moga stac sie celem dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw
terrorystycznych. Istnieje réwniez ryzyko wtamania lub
wtargniecia nieupowaznionych o0séb na teren parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia dziatalnosci
chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe
stuzby, plany ochrony wymagane obowigzujacymi przepisami.
Teren parku przemystowego w Brzegu Dolnym jest ogrodzony i
chroniony przez wyspecjalizowang stuzbe ochrony. Teren parku
przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sg systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV.
Obszar parku przemystowego PCC Rokita objety jest rowniez
zakazem przelotéw statkow powietrznych.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannos$ci nie mozna jednak w petni
przyjac, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie zapewni¢ bezpieczenstwo fizyczne.

Ryzyko awarii systemow OT (Operational Technology)
oraz cyberataki

Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC Rokita wigze sie
zwykorzystaniem zaawansowanych systeméw sterowania
przemystowego stuzacych do nadzorowania proceséw
produkciji.

Wystagpienie awarii systemow OT wykorzystywanych w spétkach
Grupy PCC Rokita mogtoby skutkowa¢ czasowym przestojem w
produkcji oraz mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystapienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzagce do nadzorowania proceséw produkcji, w tym
aktami naduzy¢ ze strony czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych, pracownikéw, w ostatnim czasie réwniez
zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, mogtoby
skutkowac¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i
spowodowaé¢ powazne w skutkach zniszczenia instalacji
produkcyjnych (np. wwyniku pozaru lub wybuchu) lub tez emisje
substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku moga by¢ szkody
osobowe, zniszczenie majatku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku jak i utrata wizerunku jako wiarygodnego partnera. W
zwigzku z sytuacjg geopolityczng na catym sSwiecie wzrosto
ryzyko cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systemoéw OT oraz cyberatakow zostat
oceniony  na poziomie  wysokim. Poprzez  rozwoj
wykorzystywanych  technologii  informatycznych  Spétka
przeciwdziata wystapieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spétka
posiada ubezpieczenie szkéd zwigzanych z  ryzykami
cybernetycznymi.
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Ryzyko awarii systeméw informatycznych oraz
cyberataki

Dziatalnos¢ spotek z Grupy PCC Rokita opiera sie na szerokim
wykorzystaniu systemoéw informatycznych, ktére odgrywaja
kluczowa role zaréwno w prowadzeniu dziatan operacyjnych, jak
i w zarzadzaniu catym przedsiebiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujacy miedzy innymi obstuge
informatyczng i telekomunikacyjng, utrzymanie serwerdw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzadzany przez PCC IT SA, bedaca
spotka zalezng od PCC SE. PCC IT petni funkcje centrum
kompetencyjnego IT, oferujgc ustugi teleinformatyczne dla
réznych podmiotéw z Grupy PCC Rokita.

Ryzyko awarii systemow informatycznych, ktére sa kluczowe dla
dziatalnosci spotek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére moze
negatywnie wptynaé na cata Grupe. Wspomniane systemy sa
integralng czescig prowadzonej dziatalnosci, a ich potencjalne
uszkodzenie, zwtaszcza jesli dotyczy to waznego elementu
systemu, mogtoby spowodowaé zaktécenia w operacjach,
wptynaé na sytuacje finansowa czy negatywnie odbi¢ sie na
wynikach catego przedsigbiorstwa.

Zagrozenia zwigzane z cyberatakami stanowia kolejny wazny
obszar ryzyka dla Grupy PCC Rokita. Ataki hakeréw czy
dziatalno$¢ cyberprzestepcéw, w tym akty naduzyé ze strony
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, pracownikéw, moga
mie¢ powazne skutki, takie jak kradziez danych, utrata kontroli
nad systemami czy wprowadzenie szkodliwego
oprogramowania. W obliczu coraz bardziej zaawansowanych
technik cyberatakéw, w ostatnim czasie réwniez zwigzanych z
rozwojem sztucznej inteligencji, konieczne jest podejmowanie
odpowiednich dziatan zapobiegawczych i inwestycje w
bezpieczenstwo informatyczne.

Obecne wydarzenia globalne moga wptywaé na wzrost ryzyka
cyberatakéw na catym $wiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie
dziatan zwigzanych z cyberbezpieczeristwem staje sie
szczegblnie wazne, a Grupa PCC Rokita musi by¢ gotowa na
ewentualne wyzwania z tym zwigzane.

Stopien ryzyka dla awarii systemoéw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zmniejszy¢ ryzyko wystagpienia awarii systemow
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC Rokita
konsekwentnie rozwija wykorzystywane technologie
informatyczne.  State  ulepszanie infrastruktury oraz
monitorowanie zagrozen pozwalaja na szybka reakcje w
przypadku potencjalnych incydentéw. Ponadto, Spétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie specjalnego
ubezpieczenia szkdéd zwigzanych z ryzykami cybernetycznymi,
ktére w czesci chroni przed skutkami opisanych ryzyk.
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Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC Rokita
posiada bardzo duzg baze odbiorcéow. W swojej ofercie Grupa
posiada produkty masowe, ktére sprzedawane sg do znacznej
ilosci klientéw, jak réwniez produkty specjalistyczne, czesto
dedykowane do pojedynczych odbiorcéw. Jednoczesnie kazdy
kompleks produkecyjny w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje
czes¢ produktéow do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak
wiec suma obrotéw z takimi podmiotami jest wielkoscia
znaczacy. Stad tez istnieje ryzyko, iz utrata kluczowego
odbiorcy, bedacego duzym klientem, moze w pewnym stopniu
wptyna¢ na wyniki Grupy PCC Rokita.

Rosngce wymagania ESG u kluczowych odbiorcow,
w szczegoblnosci koncerndw miedzynarodowych, moga wptywacé
na decyzje o kontynuacji wspétpracy. Niektérzy odbiorcy
europejscy moga wymagac od Grupy wdrozenia dodatkowych
procesow zarzgdzania zrownowazonym rozwojem,
uczestnictwa w programach certyfikacyjnych (np. ISCC) lub
rejestracji w systemach raportowania klimatycznego (np. CDP).
Grupa moze réwniez zosta¢ zobowigzana do wspoétpracy przy
projektach redukcji emisyjnosci produktéw lub dostarczania
szczegétowych danych o zrédwnowazonosci, co moze
generowac¢ dodatkowe koszty i wptywaé na atrakcyjnos$c¢ oferty
w poréwnaniu z dostawcami juz spetniajgcymi te wymogi.

Spétka identyfikuje ryzyko dalszej utraty klientéw z uwagi na
bardzo wysoki import produktéw chemicznych z krajow
azjatyckich, w szczegélnosci z Chin. W ostatnich latach w
Chinach  powstaty miliony ton dodatkowych mocy
produkcyjnych, ktére znaczgco przewyzszaja lokalne
zapotrzebowanie. Istnieje ryzyko subsydiowania takiej produkcji
przez rzady poszczegblnych krajéw i wystgpienia zjawiska
dumpingu. Firmy europejskie obarczone sg wyzszymi kosztami
prowadzenia dziatalnosci m.in. wysokimi cenami surowcoéw,
energii czy kosztami zwigzanymi z regulacjami prawnymi. W
przypadku niektérych firm, bedacych odbiorcami spoétki, moze
to powodowac znaczace zmniejszenie produkcji lub wrecz jej
zaniechanie. Jednym z dziatan podejmowanych przez Spétke w
segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna oraz Poliuretany jest
inicjowanie i prowadzenie postepowan antydumpingowych,
majacych na celu ochrone rynku europejskiego i przywrécenie
warunkéw uczciwej konkurencji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Grupa caty
czas dazy do takiego uksztattowania portfela klientéw, ktéry
zapewnia odpowiedni stopien dywersyfikacji klientéw i
zminimalizuje wptyw ewentualnej utraty znaczacego odbiorcy.
Szczegbdlng uwage Spotka poswieca matym i sSrednim firmom,
wymagajacym wiekszego wsparcia w zakresie obstugi przed i
posprzedazowej oraz technicznego w odrdéznieniu od duzych
odbiorcow. Spotka dazy do oferowania, lepszego niz rynkowy,
serwisu obstugi klienta, logistyki oraz wsparcia technicznego niz
oferuje konkurencja.
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Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa PCC Rokita dazy do osiggniecia jakosci swoich wyrobdw,
spetniajacych oczekiwania klientéw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich standardow procesu produkcyjnego,
kilkuetapowa kontrole jakosci (od surowca po wyrdéb korncowy),
dbatos¢ o kompetencje personelu, jak réwniez nalezyty stan
techniczny instalacjiiaparatury kontrolno-pomiarowej. Pomimo
funkcjonujgcego systemu zapewnienia jakosci, nie mozna
jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii produktu z przyczyn
wynikajacych, np. z btedu ludzkiego, ukrytej wady surowca,
awarii urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji czy
kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie
transportu. Konsekwencjg powyzszego moze by¢ ztozenie
reklamacji przez klienta, co moze spowodowac koniecznosc¢
poniesienia przez Spoétke kosztéw zwigzanych z wymiang
wadliwego towaru na petnowarto$ciowy, skutkujac kosztami
dodatkowej produkcji, zmniejszeniem marzy czy tez utratg
zaufania klienta.

Wdrozony certyfikowany i ciggle doskonalony system
zarzadzania jakoscig 1SO 9001, funkcjonujacy w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania PCC Rokita, jak réwniez
systemowe podejscie do rozwigzywania  problemoéw
jakosciowych maja na celu ograniczenie powyzszych ryzyk,
niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ wystapienia sytuacji, w
ktorej pojawi sie wadliwy produkt i wynikng z tego faktu
konsekwencje dla Spoétki. Spoétka ocenia stopien powyzszego
ryzyka jako $redni.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szeroka game produktéw i dazy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Znaczace
zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami
surowcow, jak i produkcjg towardéw stanowia ryzyko, ze system
magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowac sie do
wprowadzanych zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do
zaktécen w ciagtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
towaréw w nieodpowiednich warunkach. Czesc
produkowanych przez Grupe wyrobdw sprzedawana jest w
opakowaniach jednostkowych, wymagajacych magazynowania.
Z procesem magazynowania moze wigzaé sie ryzyko
niewtasciwych warunkéw przechowywania — zbyt niska lub zbyt
wysoka temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem
jest zbyt mata ilos¢ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywacé na jako$¢ opakowan. Efektem tego moga
by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co spowoduje
koniecznos$¢ poniesienia przez Grupe kosztow z tego tytutu.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez biezagce dostosowywanie
zapleczy magazynowych do planéw produkcyjnych i
sprzedazowych ~w ramach prowadzonych inwestycji,
uwzgledniajac wymagania prawne, klientow oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo na biezgco monitoruje minimalne i
maksymalne stany zapaséw kluczowych surowcoéw i produktéw.
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Pomimo podejmowania szeregu dziatan i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w kompletnym zakresie
zapewni¢ magazynowanie produktdw pozwalajace na ciagta ich
dostepnosc dla klientow.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako sSredni.W
przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjna Grupy
moze by¢ znaczaca.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy pracy
i choréb zawodowych

W zwiagzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfika branzy, w
ktorej dziata Grupy Kapitatowa PCC Rokita, cze$¢ pracownikéw
zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki
szkodliwe i ucigzliwe. Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA
oraz innych spoétek produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy
ze wzgledu na specyfike wtasciwa dla przemystu chemicznego,
co do zasady, jest obarczona podwyzszonym ryzykiem
wystgpienia sytuacji mogacych stwarza¢ zagrozenie miedzy
innymi dla zdrowia oraz zycia pracownikéw spétek Grupy.
Istnieje ryzyko wystapienia choréb zawodowych u pracownikéw,
a takze ryzyko wypadkoéw przy pracy. W Grupie w 2025 r. i w
minionym okresie 2026 r. nie odnotowano wypadkéw
Smiertelnych przy pracy, choréb zawodowych oraz nie
odnotowano réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby
trwata niezdolnos$¢ do pracy. Pomimo podejmowania szeregu
dziatan i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w
petni przyjaé, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w petni
wykluczyé w kazdym czasie mozliwo$¢ pojawienia sie choréb
zawodowych czy wypadkow przy pracy.

W  przypadku zwiekszenia wymogéw  zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy, spétki z Grupy PCC Rokita
mogtyby byé zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztéw. Mogtoby to mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Spotki Grupy zabezpieczajg sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujacych obszarach:

m utrzymanie w ciagtej walidacji systemoéw detekcji
substancji niebezpiecznych,

m  wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

m stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomoca
metody HAZOP (Hazard and Operability Studies -
Analiza Zagrozen i Zdolnosci Operacyjnych),

m  ocena ryzyka zawodowego,
m  przegladyikontrola BHP,

m  ocenanowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,
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m badania profilaktyczne pracownikéw, dodatkowe,
systematyczne szkolenia z zakresu bezpiecznych
metod pracy.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako $redni.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci procesoéw produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantuja wysoka jakos¢ pracy,
efektywnos¢, potrafig osiggac lepsze wyniki w krétszym czasie.
Dzieki nim budowana jest przewaga konkurencyjna spétki PCC
Rokita, dlatego tak wazne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzadzajgcej jak i
pracownikéw produkcyjnych. Stanowi ona fundament dla
stabilnosci, wzrostu i dtugoterminowego powodzenia firmy na
rynku, dlatego podejmowane sa dziatania majace na celu
zatrzymanie w firmie kluczowych pracownikoéw.

Niewatpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikéw ma
zmieniajgca sie struktura wieku spoteczenstwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiggaja wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty ich doswiadczenia i wiedzy. Z racji matej
dostepnosci na rynku wykwalifikowanych pracownikéw Spoétka
oraz spotki Grupy PCC Rokita inwestuja w przygotowanie
mtodego pokolenia do wejscia na rynek pracy. Do statych
dziatan rekrutacyjnych Spoétki nalezy takze wspoétpraca z
lokalnymi szkotami podstawowymi, $rednimi i zawodowymi
(ksztatcenie dualne). Kluczowe dla firmy byto ponowne otwarcie
klasy o profilu ,,technik-chemik” w Technikum Chemicznym w
Zespole Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym, ktéra z
powodzeniem funkcjonuje juz 3 rok szkolny. Objecie
patronatem klasy oraz dofinansowanie do nauki majg na celu
ksztatcenie mtodego pokolenia zgodnie z wymaganiami
stawianymi przed kandydatami kierunkdw chemicznych i
okotoprodukcyjnych. Dzieki temu PCC Rokita co roku moze
zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadaja
kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy dla Spétki zdobyte
podczas obowigzkowych praktyk szkolnych. Wymiana wiedzy,
ktora nastepuje juz w trakcie procesu edukacji, buduje lojalnos¢
wsréd pracownikéw oraz zwieksza szanse na lepsza adaptacje i
szybsze oswojenie sie z obowigzkami pracowniczymi.

Spotka funkcjonuje w sgsiedztwie powiatéw, gdzie dynamicznie
rozwija sie lokalny rynek pracy. W okolicznych fabrykach
produkcyjnych powstajg nowe miejsca pracy co powoduje
konieczno$¢ konkurowania o kazdego wykwalifikowanego
kandydata. W zwigzku z tym Spétka podejmuje szereg dziatan,
majacych na celu zwigkszenie atrakcyjnosci oferty pracy (m.in.
poprzez benchmark konkurencyjnych ofert, benefitow).
Dziatania nakierowane sa nie tylko na kandydatéw
zewnetrznych, ale réwniez pracownikéw firmy. Poza
zwigkszaniem atrakcyjnos$ci warunkéw zatrudnienia (podwyzki
indywidualne, systemy premiowe, awanse) Spotka stale
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inwestuje w rozwdj zawodowy i szkolenia m.in. poprzez
dofinansowanie do studiéw, szkolen, konferencji czy
uprawnien. Ich posiadanie jest kluczowe do zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania procesu produkcyjnego. State
monitorowanie posiadania wymaganych uprawnien przez
pracownikéw (m.in. RID i ADR, uprawnienia energetyczne,
uprawnienia na wozki widtowe) pozwala na utrzymanie ciggtosci
dziatania instalacji produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigzac sie
ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotéw, zwtaszcza,
gdy pracownicy ci zajmuja kluczowe dla proceséw stanowiska.
Brak zastepstw moze generowac wydtuzony czas na zapoznanie
sie z zadaniami. Aby uniknac¢ tego typu sytuacji Spétka tworzy
plan sukcesji i programy rozwojowe, majgce na celu
zatrzymanie wartosciowych talentéw i utrzymanie stabilnosci
przedsiebiorstwa. W spoétce PCC Rokita funkcjonuje program
rozwoju talentéw ,,PCC TalenTY”. Pracownicy réznych obszaréw
(m.in. produkcja, dziaty R&D, handel, administracja), biora
udziat w projekcie, na ktéry sktada sie diagnoza kompetenciji,
spotkania z dziatem HR, a takze planowane sa szkolenia z
zakresu kompetencji miekkich dostosowane do potrzeb
poszczegdlnej grupy. Dodatkowo uruchomiono program
Akademia Lidera, czyli cykl praktycznych warsztatéw
rozwijajacych kompetencje zarzadcze pracownikéow
zajmujacych stanowiska od mistrza produkcji w gére. Celem
tego programu jest wsparcie przetozonych w zarzadzaniu
zespotami.

Oprécz niedostepnosci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych jest
dobrowolna rotacja pracownicza, ktérej poziom w Spétce w
okresie ostatnich 12 miesiecy (od lipca 2025 r. do czerwca 2026
r.) wyniost 9,65%. Jednym z czynnikéw wptywajacych na poziom
rotacji byty odejscia mtodych i niedoswiadczonych
pracownikéw produkeyjnych, ktérzy sg najmniej stabilng grupa
na rynku pracy.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie z
koniecznosciag poniesienia kosztéw zwigzanych z wyszkoleniem
pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w danym zawodzie.
Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka Spotka prowadzi na
biezgco wiele dziatan zapobiegawczych, wptywajacych na
pozyskanie i utrzymanie pracownikéw produkcyjnych poprzez
rozwoj systemu premii, dodatkéw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjno$¢ zwigzang z pracg zmianowa oraz program
szkolen i uprawnien.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych zdarzen wypadkowych oraz zwieksza czestotliwosé
pomytek w procesach zatadunkowych — nieodpowiednia jakos¢,
ilos¢ produktu czy niewtasciwy Srodek transportu. Moze to
prowadzi¢ réwniez do czestszych uszkodzen urzadzen (brak
doswiadczenia przy ich eksploatacji), jak réwniez do btedéw w
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prowadzeniu procesu produkcyjnego (brak wiedzy i
doswiadczenia oraz brak wtasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoétce oraz spétkom z Grupy PCC
Rokita uda sie w przysztosci zatrzymaé cztonkéw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadzaé¢ do
kadry zarzadzajgcej nowych pracownikébw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wigzataby sie z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze znalezieniem
nowych wykwalifikowanych kluczowych pracownikéw, a takze
odpowiedniej adaptacji w miejscu pracy. Jednakze
dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odej$¢ cztonkéw
wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu sg sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spoétka oraz spotki z Grupy PCC Rokita
prowadza szereg dziatan majacych na celu utrzymanie i
pozyskanie najlepszych pracownikéw oraz oferujg szeroki
program szkolen. W tym celu Spétka systematycznie weryfikuje
swojg oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikéw HR.
Pracodawca podejmuje starania, aby poznaé¢ przyczyny odejs¢
pracownikébw w tym m.in. przeprowadzane sag tzw. °‘Exit
Interview’, majace na celu wskazanie obszaréw, ktére
pracodawca moze poprawic, a przez to zminimalizowac ryzyko
odejs$¢ pracownikéw w przysztosci.

Dodatkowo prowadzone sg dziatania wewnatrz organizacji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych.

Ryzyko zwiazane z powiazaniami kapitatowymi

Podmiotem dominujacym bezposrednio w stosunku do PCC
Rokita jest PCC SE. W przypadku PCC Rokita, w poréwnaniu do
zdecydowanej wiekszos$ci innych spétek gietdowych, istotna
specyfika jest struktura akcjonariatu ze wzgledu na fakt, ze PCC
SE w zdecydowanym stopniu kontroluje Spétke (PCC SE posiada
88,31% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki). Akcjonariusz
wiekszosciowy przy tak duzym udziale w kapitale zaktadowym
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaja wigkszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdra
z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwiazku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolnos$¢ do
sprawowania znaczgcej kontroli nad dziatalnoscig Spotki.
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W zwigzku z tym istnieje hipotetyczne ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
W sposbb sprzeczny z interesami Spoétki lub innych
akcjonariuszy. Spoétka nie jest w stanie przewidzieé sposobu, w
jaki w przysztosci PCC SE bedzie wykonywata przystugujace jej
prawa ani wptywu dziatan podejmowanych przez nig na
dziatalnos¢ Spotki, przychody i wyniki finansowe, a takze
zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii czy drég rozwoju Spotki
jak i nie jest w stanie przewidzie¢ wptywu kondycji finansowej
PCC SE na PCC Rokita.

Fakt bycia cztonkiem Grupy Kapitatowej PCC SE oprocz
pozytywnych efektéw synergii, niesie dla PCC Rokita za soba
okre$lone konsekwencje w postaci szeregu wzajemnych
powigzan. Tworzg one istotne zaleznosci miedzy spétkami, ktére
moga prowadzi¢ miedzy innymi do wystapienia badz
zwigkszenia sie ryzyk finansowych i operacyjnych w
poszczegdélnych podmiotach. W sytuacji, gdy jedna ze spotek
Grupy PCC SE, doswiadczytaby trudnosci finansowych,
problemy te mogtyby wywiera¢ negatywny wptyw na kondycje
innych spétek w ramach Grupy PCC SE, w tym na PCC Rokita.
Takie zjawisko mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia ogélnej
stabilnosci finansowej catej Grupy PCC SE, co w efekcie
mogtoby oddziatywaé¢ na postrzeganie PCC Rokita przez jej
interesariuszy, w tym w skrajnym przypadku na jej wiarygodnosé
a nawet kondycje finansowag. Warto réwniez zauwazy¢, ze
potencjalne negatywne zmiany w kondycji finansowej Grupy
PCC SE mogtyby prowadzi¢ do presji na PCC Rokita miedzy
innymi w zakresie dystrybucji zyskéow (dywidend) lub podjecia
dziatan ukierunkowanych na wsparcie ptynnosci innych spétek
w Grupie PCC SE, kosztem realizacji wtasnej strategii i
inwestycji.

W sytuaciji, gdy zewnetrzni partnerzy biznesowi, tacy jak banki,
ubezpieczyciele czy kontrahenci, zaczng postrzega¢ Grupe
Kapitatowg PCC SE jako mniej stabilng finansowo, moze to
prowadzi¢ réwniez do negatywnych konsekwencji dla same;j
PCC Rokita. Nie mozna wykluczy¢, ze miedzy innymi banki
mogtyby uzna¢ Spoétke za bardziej ryzykowna, co mogtoby
skutkowac ograniczeniem dostepu do nowych linii kredytowych,
pogorszeniem warunkéw finansowania lub wymaganiem
dodatkowych zabezpieczen. Dodatkowo, obnizone zaufanie
kontrahentéw i ubezpieczycieli, ktére mogtoby wynikaé z
informacji o problemach finansowych na poziomie Grupy PCC,
mogtoby negatywnie wptyna¢ na warunki handlowe Spoétki.

Ponadto Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana operacyjnie z
podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE, w szczegdélnosci
zlokalizowanymi w parku przemystowym w Brzegu Dolnym.
Powigzania te obejmuja miedzy innymi sprzedaz produktéw
Grupy do podmiotéow z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na
rzecz Spotek Grupy PCC Rokita dostaw surowcoéw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spétek z Grupy PCC Rokita
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezacej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powigzanie dotyczy sp6tki PCC IT
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SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz telekomunikacyjnej,
utrzymywania  serweréw, domen internetowych oraz
udostepniania sprzetu.

Szereg relacji, umow z interesariuszami Grupy PCC Rokita
zaktada kontrole nad Spoétka (w réznym stopniu) przez obecnego
gtéwnego akcjonariusza (posrednio badz bezposrednio). Zmiany
w tym zakresie moga powodowac szereg skutkow, w tym
rowniez mozliwosci wypowiedzenia umoéw. Do takich
interesariuszy moga zalicza¢ sie w szczegélnosci, ale nie
wytgcznie, instytucje finansowe lub udzielajgce pomocy
publicznej oraz inni kluczowi kontrahenci.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC Rokita z
Grupy Kapitatowej PCC SE lub tez zmian w zakresie prowadzenia
dziatalnosci przez spoétki z Grupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje
koniecznos$¢ zaangazowania alternatywnych dostawcéw ustug i
surowcow  Swiadczonych/dostarczanych  aktualnie przez
podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
Spotki. Spétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako Sredni.

Potencjalne konflikty intereséow pomiedzy

obowigzkami wobec Spoétki a innymi obowigzkami i
interesami prywatnymi cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Wedtug wiedzy Spétki nie wystepuja zadne konflikty intereséw
pomiedzy obowigzkami wobec Spétki, a innymi obowigzkami i
interesami  prywatnymi  Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu PCC Rokita poza
petnieniem funkcji w organach Spétki wechodzg w sktad organéw
innych spotek nalezgcych do Grupy PCC Rokita, organéw spotek
z Grupy PCC EXOL, organéw spétek z Grupy PCC SE oraz innych
spotek. Za swojg dziatalnosé na rzecz m.in. spétek z Grupy
Kapitatowej PCC Rokita, spétek z Grupy PCC EXOL oraz spoétek z
Grupy PCC SE czes$¢ cztonkéw organdéw Spotki otrzymuje
wynagrodzenie od poszczegdlnych spoétek. Istnieje ryzyko
wystapienia konfliktu intereséw pomiedzy obowigzkami
cztonkéw organdéw wobec Spoétki z ich prywatnymi interesami
lub innymi obowigzkami wynikajgcymi z zasiadania w organach
innych spétek z Grupy Kapitatowej PCC Rokita, w organach
spotek z Grupy PCC EXOL oraz spétek z Grupy PCC SE. Konflikt
ten moégtby polegac na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania
w interesie Spétki lub zachowywania niezaleznosci, a
obowigzkiem dziatania w interesie innej sp6tki z Grupy PCC
Rokita, spotek z Grupy PCC EXOL oraz spétek z Grupy PCC SE
lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskaza¢, ze
interesy kazdego z tych podmiotéw nie musza by¢ tozsame z
interesami Spoétki. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw zostanie on rozstrzygniety na niekorzysc
Spotki.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako $redni.
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10.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe), z czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz
sg to instytucje o duzej wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko kredytowe w
zwigzku z udzielonymi poreczeniami i gwarancjami. Catkowita
wartos¢ zobowigzann warunkowych Grupy PCC Rokita na -
30.06.2026 r. wyniosta 322 mln zt idotyczyta otrzymanych
dotacji oraz poreczen sptaty zobowigzan finansowych
udzielonych spétkom powigzanym, poreczen za przyszte
zobowigzania spoétek powigzanych z tytutu zakupu surowcoéw,
materiatéw i ustug, zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych
udzielonych w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie wykonania
umoéw handlowych.

Jednoczes$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzadzania
ptynnoscia w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych, z
uwzglednieniem obowigzujgcych ograniczen wynikajacych
m.in. z zawartych umoéw. Spétki dysponujace nadwyzkami
finansowymi udzielajg pozyczek spétkom, ktére posiadaja
niewystarczajgca ilo$¢ gotéwki. Réwnolegle w ramach Grupy
funkcjonuje system zarzadzania ptynnoscia cashpool.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi biezacy
monitoring naleznosci, stosujac procedure windykacyjna,
procedure odsetkowg oraz procedure przyznawania limitow
kredytowych, jak réwniez ubezpiecza przewazajgcg czesé
naleznosci handlowych. W ostatnim okresie pojawito sie kilka
sygnatéw o problemach ptynnosciowych niektérych odbiorcéow.
W przypadku niektérych z nich ubezpieczyciele cofneli limity
ubezpieczeniowe lub przestali przyznawaé nowe. Spoétka na
biezaco analizuje takie sytuacje i wspodlnie z kontrahentami
poszukuje mozliwosci dalszego dostarczania wyrobodw, przy
minimalizacji ryzyka kredytowego.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

PCC Rokita obserwuje wyjatkowo szybkie i gtebokie zmiany w
otoczeniu gospodarczym oraz politycznym. Dynamika wydarzen
jest znacznie wyzsza niz w poprzednich latach, co przektada sie
na wzrost niepewnosci w biznesie i utrudnia stabilne
planowanie finansowe. Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka
jest zmiana polityki USA wobec Europy, ktéra wptywa na relacje
handlowe, przeptywy inwestycyjne oraz ogolne zasady
funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych. Dodatkowo
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nasilita sie obawa o zdolnosé europejskiego przemystu do
utrzymania produkcji na dotychczasowym poziomie, czy to z
powodu rosngcych kosztéw energii, czy tez niestabilnosci
tancuchow dostaw. Na to naktadajg sie nieprzewidywalne
konflikty zbrojne i napiecia geopolityczne w réznych czesciach
$wiata, ktére moga prowadzi¢ do dalszej destabilizacji rynkowe;.
W efekcie wszelkie te czynniki moga wptyna¢ na zdolnosc¢
zachowania ptynnosci finansowe;j.

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny pogorszenia
zdolnosci ptatniczej moga miec¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny, pozostajacy w obszarze
jej wptywoéw. Do czynnikéw zewnetrznych nalezy miedzy innymi
gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny produktow,
wzrost cen surowcow, spadek marz, niekorzystna zmiana
kurséow walutowych, niespodziewany wzrost stop
procentowych, wysoki koszt dostepu do kapitatu lub innych
zrodet finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantéw i innych
warunkéw umow finansowych, co w konsekwencji moze
spowodowa¢ wypowiedzenia umoéw przez banki, ryzyko
zwigzane z wymogami stawianymi przez banki wynikajacymi z
ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w
przepisach prawa.

Wsréd potencjalnych zewnetrznych przyczyn, ktére moga mie¢
znaczacy wptyw na ryzyko pogorszenia ptynnosci, nalezy
wskaza¢ m. in. mozliwos¢ wprowadzenia przez Stany
Zjednoczone nowych regulacji lub barier celnych na produkty
pochodzgce z Europy, co wptynetoby negatywnie na eksport i
ograniczytoby dochody firm dziatajgcych w branzach
narazonych na takie restrykcje. Réwnolegle moze sie pogtebic
problem utraty zdolno$ci produkcyjnych europejskiego
przemystu, ktéry boryka sie z rosnacymi kosztami energii,
zmieniajgcymi sie warunkami pracy oraz coraz bardziej
wymagajacymi regulacjami $rodowiskowymi. Dodatkowym
wyzwaniem sg napiecia i mozliwe ,wojny handlowe” z Chinami,
a narastajagce spory polityczno-gospodarcze moga doprowadzi¢
do ograniczen w przeptywie towaréw, wyzszych optat celnych
czy sankcji, co odbije sie na funkcjonowaniu globalnych
tancuchoéw dostaw i stabilnosci rynku.

Wewnetrznymi przyczynami moga by¢é w szczegdélnosci
trudnosci w Scigganiu naleznosci, nadmierny wzrost zapasow,
niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi a
zobowigzaniami kréotkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie w
odniesieniu do mozliwosci jego obstugi, niedostateczna
kontrola kosztéw, mato konkurencyjna strategia rozwoju, wzrost
naktadow inwestycyjnych, zaangazowanie w inwestycje, ktore
nie przyniostyby oczekiwanych rezultatéw. Ewentualna utrata
ptynnosci mogtaby negatywnie odbi¢ sie na relacjach z
kontrahentami, Spétka nie bytaby w stanie terminowo
zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan, pomimo iz bedzie w
stanie zrealizowa¢ je w przysztosci. Analogicznie wystapityby
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takze problemy z zacigganiem kredytéw, wzréstby takze ich
koszt. Catkowita wutrata ptynnosci finansowej mogtaby
spowodowac bankructwo Spoétki lub spétek z Grupy PCC Rokita.

PCC Rokita posiada obecnie petng zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan, jednakze nie mozna wykluczyé
potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC Rokita oraz spétki z Grupy na
biezaco monitorujga zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej. Ponadto w
ramach spoétek Grupy PCC Rokita zostat wprowadzony cash
polling, co pozwala lepiej zarzadza¢ ptynnoscia catej Grupy oraz
pozwala na wzajemne wykorzystanie srodkéw i optymalizacje
kosztow i przychodéw odsetkowych.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania oraz braku
dostepnosci finansowania dtuznego

Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sa
stronami uméw finansowych, z ktérych czes$é oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki te
narazone sa na ryzyko zmiany stép procentowych, m.in.
wodniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, pozyczek,
zobowigzan leasingowych, jak réwniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptyna¢ negatywnie
na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie ewentualny
spadek stép procentowych moze wptynaé¢ na spadek kosztéow
finansowych, a tym samym wywrzeé pozytywny wptyw na jej
wyniki finansowe.

Wyemitowane przez Spotke obligacje charakteryzujg sie
zarowno statym jak i zmiennym oprocentowaniem.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmienno$ci stdép procentowych. Potencjalne zawirowania
gospodarcze, mozliwy wzrost wymogow instytucji
finansujacych, w tym wynikajacych z przepiséw unijnych w
zakresie ESG, zmniejszenie konkurencyjnosci spotki oraz inne
czynniki moga powodowaé ryzyko ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego, wypowiadania umow
finansowania oraz inne dziatania stanowigce istotne wyzwania
dla Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spétka stosuje
strategie czesciowo zabezpieczajace, wykorzystujgc stata stope
oprocentowania dla czesci kredytow. Niezaleznie od tego faktu,
Grupa w dalszym ciggu monitoruje stopien narazenia na ryzyko
w tym podejmuje dziatania ograniczajgce je oraz nie wyklucza w
przysztosci podjecia dalszych dziatan w tym kierunku. Do
wzrostu kosztéw finansowania bankowego moze rowniez
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przyczyni¢ sie niespetnienie niektérych warunkéw uméw
kredytowych, co w konsekwencji daje kredytodawcom
mozliwos¢ podwyzszenia marzy a nawet wypowiedzenia umowy
kredytowej.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC Rokita narazone sg na ryzyko zmiany kurséw
walutowych przede wszystkim EUR/PLN i USD/PLN, w ktérych
gtéwnie rozliczany jest import i eksport.

W pierwszym poétroczu 2026 roku znaczaca cze$é dostaw
towardw, materiatow i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC Rokita do produkcji pochodzita z importu. Za czes¢
zakupoéw towaréw, materiatéw i ustug Grupa ptaci w PLN, ale
kwotowane sg one w walucie obcej, w zwigzku z tym mozna
przyja¢, ze istotna cze$¢ kosztéw narazona jest na ryzyko
kursowe. Oprécz kosztow sktadnikéw wykorzystywanych do
produkcji, Grupa, w zwigzku 2z posiadaniem spoétek
zagranicznych, ponosi koszty dziatalnosci biezacej tych
podmiotéw w walutach obcych. W ramach Grupy udzielane sa
pozyczki podmiotom powigzanym takze w walucie obce;j.
Ponadto moga wystapi¢ nadwyzki gotéwki, ktére moga byc¢
utrzymywane w walutach obcych.

Sprzedaz poza kraj w pierwszym poétroczu 2026 roku stanowita
okoto 50% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy,
przy czym rowniez czes¢ sprzedazy krajowej jest kwotowana w
walucie obcej. W zwigzku z tym mozna przyjac, ze istotna czesc
sprzedazy Grupy jest narazona na ryzyko kursowe.

Spoétka PCC Rokita zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacji
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sa
wyzsze niz koszty w walucie ponadto niektére pozycje bilansowe
wyrazone sa w EUR). Nalezy zaznaczyé, iz PCC Rokita
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentéw
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajacy na
dopasowaniu strumieni naleznosci i zobowigzan realizowanych
lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu na fakt, ze
zaréwno wiekszos$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy jak i istotna
czes$¢ jej kosztow zalezy od kurséw walutowych, wahania
kursowe walut w duzej mierze sig¢ kompensujg, a ich ostateczny
wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielko$ci zmian kurséw
oraz poziomu sprzedazy i kosztow kwotowanych w walucie
obcej w danym okresie. Na dzien publikacji raportu Grupa nie
posiada otwartych pozycji zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W ramach
wykorzystania mechanizmu hedgingu naturalnego mozliwe sa
rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywow pienieznych z
tytutu sptaty naleznosci oraz zobowigzan, co skutkuje otwarta
pozycja walutowa po stronie PCC Rokita w pewnych
przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacje zwigzane z konfliktami zbrojnymi na swiecie
moga destabilizowa¢ rynki finansowe i wptywaé¢ na duza
dynamike zmian kurséw walut.
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10.4. Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej oraz spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu oraz cen.
Ceny produktéw Grupy sa wrazliwe na zmiany w koniunkturze
gospodarczej. W zwigzku z tym uzyskiwane marze moga ulegacé
istotnym zmianom, w szczegélnosci moga sie obniza¢ w
czasach silnej konkurencji cenowej jak i dekoniunktury.

W segmencie Chloropochodne, ktérego udziat w przychodach
Grupy wynidst w 1 pétroczu 2026 roku okoto 29%, produkowane
sg wytacznie wyroby masowe takie jak chlor, tug sodowy, soda
kaustyczna oraz podchloryn sodu. Produkty te maja
zastosowanie w réznych branzach, niemniej jednak z racji braku
wyrdzniajagcych cech produktu przewaga konkurencyjna w tym
segmencie moze zosta¢ wypracowana gtéwnie poprzez cene
oraz niezawodno$¢ dostaw i jako$¢ ustug okotosprzedazowych.

Kluczowym surowcem dla segmentu Chloropochodne jest
energia elektryczna. Jej ceny w roznych krajach moga
ksztattowac sie na réznym poziomie, réwniez w krajach, w
ktérych zlokalizowane sa zaktady produkcyjne konkurenciji.
Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej w Polsce na wyzszym
poziomie niz np. w Europie Zachodniej, USA, Azji i na Bliskim
Wschodzie, wptywaja na konkurencyjnos¢ Grupy szczegblnie w
zakresie produkcji chloroalkalidw. Wiekszos¢ wyrobéw
segmentu sprzedawanych jest lokalnie: w Polsce, Niemczech
czy Czechach, poniewaz transport na dalsze odlegtosci jest
nieoptacalny. Jesli zatem klienci Spétki stracg konkurencyjnosé
wzgledem producentéw azjatyckich to Spoétka bedzie miata
problemy z petnym wykorzystaniem swoich instalacji.

PCC Rokita nie identyfikuje ryzyka konkurencji cenowej w
obszarze sprzedazy chloru ze wzgledu na mozliwosci
wewnetrznego zbilansowania chloru, be generowania bardzo
wysokich kosztéw transportu chloru. Strategia ta polega na
wykorzystaniu znacznych ilo$ci chloru na wewnetrznych
instalacjach Spétki lub sprzedaz ich do innych firm na terenie
parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

W przypadku tugu sodowego, ktéry powstaje w procesie
elektrolizy jednoczesnie z chlorem, sytuacja jest odmienna.
Koszty transportu takze sg wysokie, ale jest to produkt
powszechnie sprzedawany na zewnatrz. Liderami na rynku sa
wielkie koncerny zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej skali
oraz nizszym kosztom produkcji (ceny energii) moga oferowaé
swoje wyroby po cenach nizszych niz oferuje Spétka. W celu
minimalizacji wptywu tego ryzyka Spétka lokuje produkt do
szerokiej gamy odbiorcow nie bedac ich gtéwnym dostawca, ale
gwarantujac stabilno$é dostaw, dzieki czemu jest w stanie
osigga¢ ceny powyzej rynkowych. Dodatkowo Spoétka
koncentruje sie na dostawach dla rynku polskiego, czeskiego
oraz niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest stata forma tugu sodowego moze
by¢ transportowana na duze odlegtosci. Spoétka obserwuje
zwiekszone ryzyko konkurencji ze strony producentéow
dalekowschodnich, ktérzy dzieki znacznie nizszym kosztom
wytworzenia (przede wszystkim w postaci nizszych cen
surowcow energetycznych) oferuja produkt w konkurencyjnych
cenach. Stad tez Spotka wiekszos¢ swojej produkcji lokuje na
rynku europejskim.

Opisywane ryzyko silnej konkurencji cenowej oraz spadku marz
zmaterializowato sie¢ segmencie Chloropochodne w istotny
sposo6b w ostatnich latach. Trend spadkowy koniunktury jest
widoczny réwniez w 2026 roku. Wptyw na wyniki segmentu miat
niski popyt w Europie na chloroalkalia wynikajacy z ogdlnej
stabej koniunktury w Europie oraz spadek konkurencyjnosci u
czesci odbiorcéw. W efekcie, wykorzystanie elektroliz w Europie
jest na stosunkowo niskim poziomie z istotnym poziomem
niewykorzystanych mocy. Wywotato to walke o wolumen na
rynku i presje ze strony konkurentéw, co doprowadzito do
spadkow cen produktéw i marz na rynku, w szczegélnosci w
zakresie tugu sodowego. W przypadku sody kaustycznej
gtownym rynkiem zbytu Grupy sa rynki zamorskie.
Najwazniejszymi konkurentami Spoétki sa producenci z Chin,
Indii i Bliskiego Wschodu. Ze wzgledu na przewage kosztowa
tych producentéw i duza dostepnos¢ produktéow takze na tym
rynku dochodzito do silnej walki cenowej i utrzymywania w tym
okresie niskich marz. Ryzyko to zmaterializowato sie rowniez w
aspekcie sprzedazy kwasu solnego, gdzie od 2024 roku
nastepuje stopniowy spadek cen. Widoczne byty réwniez
zmniejszone odbiory chloru u czesci klientéw Grupy z
podobnych powodoéw jak w przypadku zmniejszonych odbioréw
alkalidw, tzn. wskutek utraty konkurencyjnosci tych podmiotéw.
Efektem powyzszych dziatan sg kolejne zamkniecia elektroliz w
Europie.

W segmencie Poliuretany oraz Inna dziatalno$¢ chemiczna,
ktoérych taczny udziat w skonsolidowanych przychodach ze
sprzedazy PCC Rokita wyniést w pierwszej potowie 2026 roku
okoto 54%, produkowane s wyroby masowe oraz
specjalistyczne. W zakresie produktéw typu commodity Spétka
zwraca uwage na silng konkurencje zaréwno ze strony
koncernéw zachodnioeuropejskich jak i producentéw
azjatyckich. Obydwie te grupy podmiotéw w ostatnich latach
oferujg odbiorcy taki sam produkt jak Spoétka, ale w znacznie
nizszej cenie z uwagi na nizsze koszty surowcow, posiadane
zdolnosci produkcyjne poza Europa, lepsza integracje pionowa i
efekt skali. W segmencie Poliuretany obserwuje sie niezwykle
intensywng wojne cenowa i bardzo niskie ceny, a co za tym idzie
najnizsze rentownos$ci w historii ostatnich kilkunastu lat.

Dlatego tez Spotka skupia sie na permanentnej poprawie
struktury swojego portfela produktéw w kierunku produktéw
specjalistycznych, ktére sg bardziej odporne na ewentualne tzw.
,»wojny cenowe” na rynku. Ponadto, Spoétka pracuje nad ciaggta
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poprawa ustug okotosprzedazowych w postaci czasu dostawy,
dostepnosci, wiarygodnosci czy standardéw obstugi klienta.

W ostatnich latach Spétka odnotowata bezprecedensowy atak
chinskich producentéw polioli polieterowych i uniepalniaczy na
rynek europejski. Réznice cenowe w kluczowych surowcach do
produkcji polioli pomiedzy Azja i Europa zachecaja producentow
ze wschodu do agresywnej polityki sprzedazowej w Europie. Jest
to zjawisko wczesniej nienotowane na wiekszg skale, a od 2022
roku stanowigce coraz wieksze zagrozenie dla konkurencyjnosci
PCC Rokita. Wg obecnych danych zdolnosci produkcyjne polioli
polieterowych w Chinach sg wykorzystywane w ok. 50% z uwagi
na olbrzymie inwestycje poczynione w ostatnich latach i
jednoczesnie ostabienie popytu na rynku wewnetrznym w
Chinach.

W segmencie Poliuretany ryzyko silnej konkurencji cenowej oraz
spadku marz materializuje sie w istotny sposoéb od 2023 roku.
Od pewnego czasu w Europie widoczny jest zwigkszony import
polioli z Azji w zwigzku z rozbudowg mocy wytwoérczych w Azji,
szczeg6lnie w Chinach. Wzmozony import produktéw
azjatyckich dotknat réwniez bezposrednio klientéw segmentu
np. w branzy meblarskiej, gdzie odnotowuje sie¢ zwigkszony
import gotowych mebli i materacy z Azji. Tutaj Grupa ma do
czynienia z najtrudniejszymi od lat warunkami rynkowymi.
Widoczna jestznaczgca przewaga podazy nad popytem, z jedne;j
strony z powodu zwiekszonej dostepnosci polioli spoza Europy,
a z drugiej przez zmniejszenie zapotrzebowania u klientéw,
réwniez z powodu zmniejszenia popytu konsumenckiego w
Europie. Zmniejszenie zapotrzebowania na meble i materace
wynikato z ponadstandardowej konsumpcji w okresie COVID-
owym, w efekcie czego nastgpito nasycenie rynku.
Doprowadzito to do obnizenia wykorzystania instalacji
produkujacych polioli w Europie, co z kolei wywotato walke o
wolumen i presje ze strony konkurentéw i miato bezposrednie
przetozenie na spadki cen i marz na rynku. Przyczyna nizszego
zapotrzebowania na poliuretany w Europie lezy réwniez po
stronie zachowan konsumenckich. Ponadto, po okresie
wysokiej inflacji konsumenci w Europie wigkszg uwage zaczeli
przyktada¢ do cen niz w przesztosci, co skutkuje obnizeniem
jakosci wyrobdéw (np. gestosé, twardosé i grubosé materacy) i w
konsekwencji mniejszg konsumpcje poliuretanéw. Obnizenie
standardéw jakosciowych wsrdd europejskich producentéw w
szczegolnosci uderza w PCC Rokita, ktorej portfel produktow
znaczaco odbiega od typowego rozktadu na rynku, gdyz od wielu
lat Spotka skupiata sie na produktach przeznaczonych do pian o
wyzszej jakosci i komforcie.

W segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna od 2023 roku bardzo
wyraznie dato sie zauwazy¢ spowolnienie w wielu obszarach.
Trend spadkowy obejmujacy obroty jak i marze,
zapoczatkowany pod koniec 2022 roku, kontynuowany jest w
kolejnych latach. Spadki byty spowodowane niekorzystnymi
warunkami rynkowymi, na ktére wptynat w duzej mierze import
produktéw fosforopochodnych do Europy. Spadek popytu przy
jednoczesnym wzroscie importu z Azji doprowadzity do
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silniejszej walki konkurentéw w Europie o wolumen,
doprowadzajac do spadku cen i marzitym samym w segmencie
nastgpita materializacja opisywanego ryzyka.

W sytuacji duzej nadpodazy polioli na rynku, ktéra ma miejsce
przynajmniej od czwartego kwartatu 2022 roku duze koncerny sg
w stanie optymalizowa¢ swojg produkcje i strategie
sprzedazowa w perspektywie globalnej, podczas gdy Spotka jest
uzalezniona od sytuacji panujacej w Europie. Sytuacja ta ma
charakter dtugoterminowy i w znaczacy sposob wptywa na
mozliwos¢ lokowania produktéw Spétki na  rynkach.
Dodatkowo, na podaz produktu oraz intensywnos¢ konkurencji
na europejskim rynku polioli w najblizszych latach bedzie mie¢
takze wptyw inwestycja wegierskiego koncernu MOL, ktérej
zakonczenie MOL ogtosit w maju 2024 r (jakkolwiek na dzien
publikacji raportu produkcja wcigz nie zostata uruchomiona).
taczna warto$¢ przedsiewziecia, ktére docelowo ma
produkowaé ok. 200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie 1,3 mld
euro, a termin jego uruchomienia byt przektadany kilkakrotnie i
nie jest znana aktualnie data aktywnego wejscia na rynek.
Spoétka spodziewa sie rozpoczecia regularnej dziatalnosci w
2026 roku. Wprowadzenie na rynek ilosci polioli zblizonych do
nowych mocy produkcyjnych MOL znaczgco wptynie na
marzowos¢ polioli polieterowych. Z uwagi na potozenie
geograficzne, MOL w duzym stopniu bedzie skupiat si¢ na rynku
polskim, ktéry stanowi najwiekszy rynek zbytu dla PCC Rokita. W
obecnej sytuacji niskiego zapotrzebowania rynkowego i
wyjatkowo niskich cen pojawienie si¢ jeszcze jednego gracza
bedzie miato prawdopodobnie zauwazalny, negatywny wptyw na
sprzedaz i rentownos$¢ Spoétki.

Jednym z dziatar podejmowanych przez Spétke jest inicjowanie
i prowadzenie postepowan antydumpingowych, majacych na
celu ochrone rynku europejskiego i przywrécenie warunkéw
uczciwej konkurencji. W wyniku podjetych przez Spétke dziatan
wraz z wraz z innymi europejskimi producentami wybranych
uniepalniaczy fosforowych, produkowanych w PCC Rokita w
ramach segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna we wrzesniu
2024 r. Komisja Europejska opublikowata decyzje o
wprowadzeniu 5 letnich cet antydumpingowych na poziomie
miedzy 53% a 69%. Natozone cta wptynety na chwilowe
zmniejszenie aktywnosci chinskich producentéw na terenie Unii
Europejskiej, jednak zwiekszyty réwniez konkurencje pomiedzy
europejskimi producentami, ktérzy starali sie odzyskac
utraconag sprzedaz wskutek dumpingu cenowego chinskich
producentéw. Celem tego cta jest ochrona rynku unijnego i
wyréwnanie szans europejskich producentéw oraz
przywrdécenie warunkoéw uczciwej konkurencji. Aktualnie Spétka
obserwuje na rynku dziatania zmierzajgce do uruchomienia
produkcji przez chinskich inwestoréow w krajach trzecich.
Pierwsza tego typu fabryka w Tajlandii juz rozpoczeta sprzedaz
produktu do Europy. To w naturalny sposdéb pozwala na
ominiecie natozonych cet. Ponadto Spétka widzi dalszy
znaczacy spadek cen eksportowych z Chin.
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Kolejng skarge do Komisji Europejskiej PCC Rokita wraz zinnymi
producentami z Unii Europejskiej ztozyta w zakresie importu
niektérych polioli polieterowych z Chin. Z dniem 30 czerwca
2026 roku Komisja wszczeta postepowanie antydumpingowe
uznajac, ze skarga przemystu unijnego zawiera wystarczajace
dowody wskazujace na dumping oraz szkode dla producentéw z
Unii Europejskiej. Przedstawione we wniosku informacje
wskazywaty na wzrost wolumenu i udziatu rynkowego importu z
Chin oraz jego negatywny wptyw na ceny, sprzedaz, wyniki
finansowe i zatrudnienie w europejskim przemysle polioli. Samo
rozpoczecie postepowania nie oznacza jeszcze wprowadzenia
cet. W dtuzszej perspektywie moze jednak przyczyni¢ sie do
ograniczenia nieuczciwej konkurencji cenowej i poprawy
warunkéw funkcjonowania producentéw europejskich, w tym
PCC Rokita. Ewentualne $rodki tymczasowe moga zostac
wprowadzone po okoto 7-8 miesigcach. Natomiast zakonczenie
dochodzenia powinno nastapi¢ nie p6zniej niz w terminie 14
miesiecy od publikacji zawiadomienia.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, Spétka od kilkunastu lat realizuje strategie
polegajaca na zwiekszaniu w przychodach udziatu produktéw
specjalistycznych. W obszarze produktéw segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna réwniez zauwazalna jest tendencja
zmiany proporcji w kierunku wyrobéw specjalistycznych,
intensywnego rozwoju portfolio produktowego i kompetenciji
aplikacyjnych. W 2012 roku produkty specjalistyczne stanowity
niespetna 6% przychoddw segmentu i zwigkszyty swoj udziat do
ok. 40% w pierwszej potowie 2026 roku.

Niezaleznie od podziatu produktéw na masowe i specjalistyczne
duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku produktéw
oferowanych przez PCC Rokita wystepuje nadpodaz. W
ostatnich latach moce produkcyjne znacznie przewyzszajg
zapotrzebowanie i to zjawisko sie nasila. W konsekwencji
nadpodaz produktéw przy wahaniach popytu istotnie wptywa na
ich rentownos$¢. Moze to doprowadzi¢ do dtugotrwatych stanéw
obnizonej marzowos$ci produktéw i mieé¢ znaczacy wptyw na
wynik finansowy Grupy.

Jednoczesnie wystepuja duze dysproporcje pomiedzy firmami
majacymi dostep do surowcow badz produkcji w krajach Azji lub
Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia sg zasadniczo
nizsze od tych, ktére muszg ponosi¢ przedsiebiorstwa
europejskie. Firmy globalne moga podejmowac dziatania
intensyfikacji lub ograniczania produkcji w poszczegdlnych
rejonach swiata w zaleznosci od potrzeb i warunkéw panujgcych
na danych rynkach. Taka sytuacja zwieksza ich przewage
konkurencyjng i bezposrednio przektada sie na réznice w
marzowosci uzyskiwanej przez koncerny globalne.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez skracanie termindw waznosci
ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i
utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie i dywersyfikacje
portfela produktéw. Grupa prowadzi rowniez staty monitoring
czynnikdw makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw
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rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowa¢ na zmiany
zachodzagce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w
zakresie poszukiwania zastosowan niszowych do obecnych
produktéw czy poszerzanie portfela klientéw o nowe aplikacje i
branze, w ktérych obecne lub nowe produkty maja wyzsze
marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczaja ryzyko obnizenia
marz. Na pewne zmniejszenie ryzyka zwigzanego ze spadkiem
marz wptywa rowniez dywersyfikacja dziatalnosci Grupy w
ramach posiadanych segmentow.

Waznym elementem jest tez integracja surowcowa w ramach
Grupy PCC, ktora przejawia sie np. produkcja surowca na
wtasne potrzeby, wspélnymi zakupamiw ramach Grupy PCC czy
tez zakupami surowca od spétek z Grupy PCC.

Rosnace wymogi ESG moga wptywaé na konkurencyjnos$c¢
cenowag poprzez zwiekszenie kosztéw operacyjnych zwigzanych
z implementacja wymaganych procesow, certyfikacji oraz
sprawozdawczosci. Inwestycje w technologie ograniczajace
emisje i systemy monitorowania moga prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw produkcji, co przy presji cenowej na rynku moze
negatywnie wptywaé na marze. Jednoczesnie cze$¢ odbiorcéw
moze by¢ sktonna ptaci¢ premig cenowa za produkty o nizszym
$ladzie weglowym lub lepszym profilu Srodowiskowym, co moze
czesciowo kompensowac wzrost kosztow.

Stopien powyzszego ryzyka Spoétka ocenia jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjnag Spoétki
zalezna bedzie od dziatan podejmowanych przez konkurentéw
Spotki w zakresie wielkosci produkcji, polityki cen, a takze
wartosci i rodzaju podejmowanych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC Rokita istotna czes¢
kosztéow wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatow bezposrednich, ktdrymi sg przede wszystkim
surowce chemiczne i czynniki energetyczne. Rynki surowcéw
chemicznych charakteryzuja sie duzg zmiennoscig zwigzang z
wahaniami koniunktury w gospodarce $wiatowej, wzmocnionag
wybuchem wojny w Ukrainie oraz konfliktami na Bliskim
Wschodzie.

Czes¢ rynkowych cen surowcéw chemicznych oparta jest na
notowaniach dostarczanych przez wyspecjalizowane serwisy
informacyjne. Grupa dokonuje czesci zakupdéw surowcow i
sprzedazy produktéw w oparciu o formuty cenowe powigzane z
notowaniami. W aspekcie ryzyka zmian cen surowcéw nalezy
bra¢ pod uwage zaréwno ceny surowcow nabywanych przez
Grupe jak réwniez relacje tych cen do cen surowcow
kupowanych przez konkurentéw, gdyz determinuje to
konkurencyjnos¢ Grupy wzgledem innych producentéw.

Ryzyko duzych wahan cen surowcéw ma szczegélne znaczenie
w  przypadku produktéw masowych. W  segmencie
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Chloropochodne, gdzie produkowane sg wytgcznie produkty
typu commodity, podstawowymi surowcami sa soél, wapno,
propylen, benzen oraz energia elektryczna (opisana w osobnym
ryzyku). W przypadku soli Spétka nie obserwowata historycznie
duzej zmiennosci cen, w przeciwienstwie do pozostatych
surowcow. Ceny wapna, ktére jest uzywane do produkc;ji tlenku
propylenu, w ostatnich latach charakteryzujg sie zmianami
wynikajgcymi ze zmian cen gazu i energii elektrycznej. Propylen
oraz benzen sg pochodnymi ropy naftowej, wskutek czego ich
notowania sa czesciowo skorelowane z notowaniami tego
surowca i charakteryzuja sie duzg zmiennoscia cen.

W segmencie Chloropochodne ryzyko wzrostu cen rynkowych
surowcow wynika z duzej zmiennosci cen wegla kamiennego i
gazu ziemnego, ktére Grupa wykorzystuje do produkcji energii
cieplnej i elektrycznej niezbednej dla proceséw produkcyjnych
segmentu.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw odnosi sie rowniez do
gtéwnych surowcow segmentu Poliuretany. Surowcami istotnie
podatnymi na wahania cenowe sg tlenek etylenu i tlenek
propylenu, gdyz sg one pochodnymi ropy naftowej. Udziat tych
zwigzkow organicznych w koszcie wytworzenia produktu wynosi
powyzej 80%.

Ceny ropy naftowej po $rednim poziomie ok. 69 USD/barytke
Brent w 2025 roku, wzrosty $rednio do ok. 92 USD/barytke w |
poétroczu 2026 roku, wykazujac przy tym znaczng zmiennosc.
Wynikata ona gtéwnie z napie¢ geopolitycznych na Bliskim
Wschodzie i zwigzanych z nimi zaktécen produkcji oraz
transportu ropy, w szczegélnosci przez Ciesnine Ormuz.
Wahania cen ropy i surowcow petrochemicznych, a takze
mozliwe ograniczenia dostepnosci tlenku etylenu, moga
negatywnie wptywac na koszty oraz ciggtos¢ czesci produkcji.

W segmencie Poliuretany zagrozeniem rynkowym jest
mozliwos¢ sprowadzania tlenku propylenu lub polioli
polieterowych  przez niektérych  duzych europejskich
konkurentéw z ich fabryk w Azji lub Stanach Zjednoczonych,
gdzie koszty wytworzenia tych produktéw sg aktualnie znacznie
nizsze niz w Europie.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw w segmencie
Poliuretany objawia sie w tym, ze w typowych okolicznosciach
rynkowych, w krétkim okresie (1-3 miesigce), Spétka moze nie
by¢ zdolna do przeniesienia podwyzek cen surowcow na
odbiorcow. Przy niskich marzach jednostkowych tych
produktéw moze to doprowadzi¢ do sprzedazy na granicy
rentownosci przez pewien okres lub do braku sprzedazy z
powodu braku rentownosci. Jednoczesnie europejski rynek
poliuretanéw od czerwca 2022 roku znajduje sie pod presja
relatywnie stabego popytu, szczegélnie w sektorach
powigzanych z budownictwem i przemystem meblarskim, przy
utrzymujacych sie  globalnych nadwyzkach zdolnosci
produkcyjnych. W takich warunkach konkurenci nie zawsze
daza do petnego przenoszenia wzrostu kosztéw surowcow na
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odbiorcéw, wykorzystujac cene jako narzedzie utrzymania
wykorzystania mocy produkcyjnych i udziatéw rynkowych.
Ogranicza to mozliwosci szybkiego dostosowywania cen
sprzedazy przez Spoétke i zwieksza presje na marze. W
odpowiedzi na powyzsze uwarunkowania Spétka kontynuuje
dziatania  ukierunkowane na  optymalizacje  portfolio
produktowego oraz rozwoj sprzedazy wyrobéw
specjalistycznych o wyzszej wartosci dodanej. Produkty te co do
zasady charakteryzujg sie wyzszymi marzami oraz mniejsza
ekspozycjg na bezposrednig konkurencje cenowa niz produkty
masowe.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen surowcéw materializuje sie w
segmencie Poliuretany od 2023 roku. W okresie ostatnich kilku
lat w Azji powstaty nowe fabryki tlenku propylenu, kluczowego
surowca do produkcji polioli polieterowych tacznie zwiekszajgc
jego zdolnosci produkcyjne o kilka milionéw ton rocznie. W
konsekwencji, ceny tego surowca dla azjatyckich konkurentéw
Grupy spadty do drastycznie niskich pozioméw, co
spowodowato istotne zwigkszenie konkurencyjnosci azjatyckich
producentéw polioli w ramach sprzedazy do Europy i miato
odzwierciedlenie w zwiekszonym imporcie ich produktéw na
europejskim rynku.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki,
Grupa PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajgce do
rozszerzania i dywersyfikacji zrédet dostaw strategicznych
surowcow. Poprawa pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow
moze zmniejszac ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spoétki
oraz ryzyko przerw w ciggtosci produkcji. Waznym elementem
jest tez integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra
przejawia sie np. produkcjg surowca na wtasne potrzeby,
wspolnymi zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami
surowca od spoétek z Grupy PCC.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcéw moze podlega¢ dalszej zmiennosci,
napedzanej zaréwno globalnymi napigciami geopolitycznymi
(konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie),
regulacjami Srodowiskowymi jak i zmianami zwigzanymi z
wycofywaniem sie przemystu chemicznego i petrochemicznego
z Europy. W efekcie, ceny moga wykazywac¢ tendencje
wzrostowe w $rednim okresie, mimo krétkoterminowych
spadkow zwigzanych z dostepnoscia surowcéw i zmieniajgcymi
sie politykami handlowymi. Od 2027 roku producenci sektora
chemicznego zmierza sie z wyzwaniem obowigzywania regulacji
EUDR w Europie, ktére moga ograniczy¢ dostepnos¢ surowcow
objetych Zatacznikiem | tego rozporzadzenia (w przypadku PCC
Rokita dotyczy to gliceryny i polioli na bazie surowcéw z oleju
palmowego) oraz zwiekszy¢ ich koszty, co stanowi istotny
czynnik ryzyka w tancuchu dostaw.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednoczesnie zmiany klimatu moga
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negatywnie wptywa¢ na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko
zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwigzane jest z emisjg gazoéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystaniem z
floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzynag czy
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $rodowisko
nastepuje poprzez biezace monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatan minimalizujacych ten wptyw, tj.
prowadzenie procesoéw produkcyjnych w odpowiednim rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, $cisle
zwigzane jest z polityka Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansa dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnien dotyczacych
ochrony klimatu na dziatalno$¢ Grupy i catej branzy chemiczne;j.
Analiza ta bedzie podstawag do wypracowania odpowiedniej
strategii.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalno$é
Grupy PCC Rokita zwigzane jest z ryzykiem fizycznym. w postaci
zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostepnosci
wod, wzrostem temperatury woéd powierzchniowych, nagtych
zjawisk pogodowych takich jak: silne wiatry, burze, powodzie,
pozary, fale upatéw i moze wptyng¢ na ograniczenie zdolnosci
wytwarzania produktéw przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami klimatu
moga zaktéci¢ ciggtos¢ proceséw logistycznych, dostaw
surowcow, mediéw i materiatdow niezbednych do produkciji.
Konsekwencjg zaktécen beda opdznienia w realizacji planéw
produkcji i dostaw produktéw do klientow Spétki. Ryzyko
przerwania ciggtosci w taricuchu dostaw mitygowane moze by¢
przez zakup surowcow i materiatéw od innych dostepnych w
danym czasie dostawcéw, po wiekszych kosztach niz u
dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptyna¢ na zwiekszenie
kosztéw produkcji. Ryzyko to jest réwnoczesnie szansa dla
Spoétki do prowadzenia ciggtego procesu penetracji rynku i
dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcéw i materiatéw.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptynaé na
procesy produkcyjne Spotki. Wiekszosé proceséw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszong iloscig
opaddéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci wody.
Spotka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko i utrzymuje
zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych, dodatkowo w
zaktadzie montowane sa uktady chtodzenia niezalezne od wody
lub zuzywajace jej w mniejszej ilosci. Niemniej jednak fale
upatow  zwieksza  zapotrzebowanie na energie do
wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe robocza, ktéra
przeprowadzita analize stanu obecnego systemu wédd

Q) PCC

Rokita

pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka wzrostu temperatury
otoczenia o 20 oraz powyzej. W kolejnych latach na biezaco
bedzie monitorowana sytuacja w tym obszarze i wdrazane
dziatania doskonalgce, minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka
na procesy produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana
technologii produkcji lub systeméw chtodniczych na mniej
wrazliwe na dostepnos¢ wody oraz ekoprojektowanie
realizowane przez dziaty badawczo-rozwojowe  Spotki
zmierzajagce do obnizenia $ladu weglowego produktow
bedacych w ofercie Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowac przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie
bezposrednio na zmniejszenie  wydajnosci  proceséw
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady moga powodowaé problemy z
retencja wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania wéd
deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezgco monitoruje zmiany w klimacieiich
wptyw na swojg dziatalnos¢ oraz podejmuje dziatania mogace
minimalizowaé ryzyko zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych w
zwigzku ze zmiang klimatu. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie wysokim.

Ryzyko sankcji gospodarczych (ograniczenia w
eksporcie i imporcie)

W zwigzku z sytuacjg polityczng w réznych rejonach $wiata,
Spoétka dostrzega ryzyko wynikajace ze skutkdédw znacznej
modyfikacji istniejacych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejska
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje moga miec
wptyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobdéw
chemicznych m.in. moze to dotyczy¢ rynkéw wschodnich.
Spoétka ustanowita Petnomocnika Zarzadu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczenstwa panstwa (WSK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka implementowata i
stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw oraz kontroli
Wywozu produktow, przy  uwzglednieniu przepiséw
naktadajacych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze
ryzyko zwigzane z nieumyslnym naruszeniem sankcji
gospodarczych, ktére moze pocigga¢ za sobg dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami w
handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynac¢ na sytuacje finansowa Grupy PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim, albowiem
branza chemiczna jest jedna z najbardziej sankcjonowanych
przez UE branz na kierunki wschodnie. W celu zmniejszania
negatywnych aspektow tego ryzyka, Spotka, poprzez
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doswiadczony zespdét radcéw prawnych wewnetrznych i
doraznie  zewnetrznych, szkolenia i zaangazowanie
pracownikéw, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosci oraz
implementuje je i aktualizuje w ogélnych warunkach sprzedazy
oraz zakupow spétek z Grupy PCC, a takze w wewnetrznej
procedurze PCC Rokita. Oddziatywanie tego ryzyka minimalizuje
rowniez posiadanie wtasnego dziatu podatkéw, ochrony
Srodowiska, bezpieczenistwa i prewencji, pomocy publicznej,
korzystanie z profesjonalnych programéw wywiadowczych
stuzagcych do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcow,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego ryzyka
(m.in. Kuba, Iran, Korea Pétnocna, Rosja i Biatorus, Myanmar).

Pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjac¢, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajace z
nowych regulacji prawnych dotyczacych sankcji
w szczegblnosci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych
zmian.

Aktualnie wzrastaja ryzyka w zwigzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatorus, ktére od dnia 24
lutego 2022 r. stale zaostrzajg sie z rézng czestotliwoscia.
Spotka na biezaco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swoja
dziatalnos¢ oraz podejmuje  odpowiednie  dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajagcymi sie restrykcjami wobec
tych krajéow, w tym wynikajace z kolejnych pakietéw sankcyjnych
na Rosje oraz Biatorus, naktadajgcych na eksporteréw nowe
obowigzki  wzgledem  swoich  kontrahentéw.  Spétka
zrezygnowata z obstugi rynkéw znajdujacych sie w tych krajach
w lutym 2022 r. Ponadto Spétka jest przygotowana na wdrozenie
przez Polske Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1226 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie okreslenia
przestepstw zwigzanych z naruszeniem unijnych $rodkéw
ograniczajgcych i sankcji za takie naruszenia oraz zmiany
dyrektywy (UE) 2018/1673, ktéra przewiduje szerokie spektrum
kar za naruszenie europejskich sankcji gospodarczych, min.
kary pozbawienia wolnosci dla oséb fizycznych, kary finansowe
dla oséb prawnych do 40 000 000 EUR, kary grzywny, cofniecie
zezwolen na prowadzenie dziatalnosci, koncesji, zakaz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, etc. Projekt z dnia 26
czerwca 2025 r. ustawy o S$rodkach ograniczajgcych, ktéry
wdraza ww. Dyrektywe, oczekuje na uchwalenie. Istotny aspekt,
ktéry wynika z projektu ustawy to fakt, ze pocigga do
odpowiedzialno$ci za naruszenie Srodkéw ograniczajacych
dotyczacych nie tylko Rosji i Biatorusi, ale réwniez srodkéw
ograniczajgcych natozonych na pozostate kraje przez UE, jak
rowniez natozone przez organizacje miedzynarodowe w
sprawach utrzymania pokoju i bezpieczenstwa, wigzacych
Rzeczpospolitg Polskg na podstawie prawa miedzynarodowego.
Nie stanowi to jednak trudnosci dla dziatalnosci Spoétki, gdyz
Spotka od poczatku realizuje polityke zgodnag ze sSrodkami
ograniczajacymi natozonymi m.in. przez UE oraz ONZ. Z uwagi
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jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzadkach
prawnych, duzg dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe
rézne podejscia do ich interpretacji, pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjac, ze Grupa bedzie
w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie
wymogi wynikajgce z nowych ograniczen w eksporcie i imporcie,
zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych moze nastgpic
bez wiedzy i woli Spétki przez kontrahentéw Spoétki.

Dnia 26 lutego 2025 r. weszta w zycie nowelizacja polskiej
ustawy sankcyjnej, ktora stata sie prawdziwym wyzwaniem dla
polskich przedsiebiorcéw oraz firm eksportujgcych towary przez
polska granice. Ze wzgledu na prowadzenie ostroznej polityki
sankcyjnej Spotka byta i jest przygotowana na wdrozone zmiany,
ktérym sprostata.

Ryzyko wystapienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spoétki Grupy sa
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiazku z globalizacjg szereg
wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo mato
prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na prowadzenie
dziatalnosci przez spotki Grupy. Zdarzenia te moga wykraczacé
poza sfere regularnych zdarzen, a wydarzenia historyczne nie
wskazywaty na mozliwo$é ich wystagpienia. W przypadku
materializacji ryzyka wystgpienia tych zdarzen ich globalny
wptyw miatby charakter ekstremalny. Przyktadem takiego
zdarzenia jest pandemia COVID-19 lub wojna. Dzi$ szczegdlnie
niebezpieczna staje sie opcja strategii wojennej zwanej wojna
hybrydowa, ktéra taczy dziatania konwencjonalne, nieregularne,
cybernetyczne, terroryzm i przestepczosé, w tym samym czasie,
czesto bez oficjalnego wypowiedzenia wojny.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia o charakterze
losowym, takie jak np. powddZ, trzesienie ziemi, uderzenie
pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére moga
spowodowaé straty materialne (szkody majatkowe) i
niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby choé¢
czesciowo chroni¢ Grupe przed nastepstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spoétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertow
pogodowych oraz Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolnoslaskiego.

Wptyw konfliktow zbrojnych na dziatalnos¢ Spoétki

Toczace sie na $wiecie konflikty zbrojne, w szczegélnosci wojna
w Ukrainie oraz napiecia geopolityczne w rejonie Bliskiego
Wschodu, w tym eskalacja dziatan zbrojnych z udziatem m.in.
USA, lzraela i Iranu, wptywaja na zwiekszong zmiennosc¢ i
niepewnos¢ w gospodarce Swiatowej. Dotyczy to w
szczegolnosci rynkéw energii, surowcéw ropopochodnych i
petrochemicznych oraz miedzynarodowych tancuchéw dostaw.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_konwencjonalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dzia%C5%82ania_nieregularne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_cybernetyczna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Terroryzm
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przest%C4%99pczo%C5%9B%C4%87
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Spoétka na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej
oraz analizuje potencjalny wptyw tych wydarzen na swoja
dziatalnos¢ operacyjnag.

Konflikty zbrojne moga prowadzi¢ do zaktécen w globalnych
tanicuchach dostaw surowcow energetycznych i
petrochemicznych oraz zwiekszonej zmiennosci ich cen. W
szczegolnosciistotne znaczenie dla globalnego rynku ropy i gazu
ma bezpieczenstwo transportu morskiego w rejonie Morza
Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Ciesniny Ormuz.
Zaktécenia w tych obszarach moga skutkowac¢ wydtuzeniem
tras transportowych, wzrostem kosztéow logistycznych oraz
przejsciowymi  ograniczeniami  dostepnosci  niektérych
Surowcow.

Spoétka wskazuje jednoczesnie, ze zdecydowana wiekszo$é
surowcow energetycznych transportowanych przez Cies$nine
Ormuz kierowana jest na rynki azjatyckie. W zwigzku z tym
ewentualne zaktécenia w tym regionie moga w wiekszym
stopniu wptywaé na producentéw w Azji niz na podmioty
dziatajgce w Europie, dla ktérych skutki konfliktéw materializujg
sie gtéwnie poprzez zmienno$¢ cen surowcow, kosztow energii
oraz ustug logistycznych.

W 2025 roku Spoétka nie prowadzita bezposredniej sprzedazy ani
zakupéw surowcéw z Iranu. tgczna warto$¢ sprzedazy do
krajéw objetych konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie lub
znajdujgcych sig¢ w ich bezposrednim regionie nie przekroczyta
1% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Spétki. W odniesieniu
do wojny w Ukrainie, sprzedaz do Ukrainy w 2025 roku réwniez
stanowita ponizej 1% przychodéw ze sprzedazy. Spétka nie
prowadzi sprzedazy do Rosji ani Biatorusi — od marca 2022 roku
sprzedaz do tych krajéw zostata wstrzymana, a na dzien 31
grudnia 2025 roku Spétka nie wykazuje naleznosci od
kontrahentéw z tego regionu. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki w
2025 roku nie zidentyfikowano réwniez bezposrednich zakupoéw
surowcow pochodzacych z Rosji, przy czym Spoétka wskazuje na
ograniczone mozliwosci petnej identyfikacji ewentualnych
posrednich powigzan w tanicuchach dostaw.

Spoétka uwzglednia réwniez ryzyka zwigzane z ewentualnym
rozszerzaniem sankcji gospodarczych oraz zwigkszonym
ryzykiem cyberzagrozen w warunkach napie¢ geopolitycznych.
Jednoczesnie Spoétka nie posiada inwestycji ani jednostek
zaleznych w regionach bezposrednio objetych konfliktami
zbrojnymi.

Jednoczesnie w ocenie Spétki obecna sytuacja geopolityczna
moze mie¢ roéwniez posrednie pozytywne skutki dla
producentéw europejskich. W ostatnich latach istotnym
wyzwaniem dla przemystu chemicznego w Europie byta rosngca
konkurencja producentéw z Azji, w szczegolnosci z Chin, ktérzy
korzystali z dostepu do surowcéw energetycznych i
petrochemicznych w relatywnie niskich cenach. Ewentualne
zaktécenia w dostawach surowcoéw do Azji oraz wzrost kosztéow
logistycznych moga w pewnym stopniu ogranicza¢ przewagi
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kosztowe producentéw azjatyckich, co w srednim okresie moze
sprzyjac poprawie konkurencyjnosci producentow
europejskich.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka nie zidentyfikowata
zdarzen wynikajgcych z toczacych sie konfliktéw zbrojnych,
ktére miatyby istotny bezposredni wptyw na jej sytuacje
finansowa lub zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci. Ze
wzgledu na dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej oraz
jej posredni wptyw na rynki surowcow, energii i logistyki, Spotka
nie moze jednak jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju
wydarzen oraz ich potencjalnych skutkéw w przysztosci.

Spotka na biezgco monitoruje sytuacje oraz podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk wynikajacych
z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnoscia Spoétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, moga wystapi¢ ryzyka zwigzane z tym
rynkiem, w tym w szczegbélnosci Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA moze zawiesi¢ obrét papierami
wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke. Niedopetnienie
lub nienalezyte wykonywanie przez Spoétke obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa moze spowodowac
wykluczenie papieréw Spoétki z obrotu. Niedopetnienie lub
nienalezyte  wykonywanie przez  Spoétke  obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa, w tym z obowigzujacych od
2024 roku przepiséw dotyczacych ESG, moze spowodowaé
natozenie na Spoétke kary finansowej przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Ewolucja interpretacji i praktyk stosowania
przepiséw ESG oraz potencjalne zmiany w stanowiskach
organdéw nadzoru moga prowadzi¢ do koniecznosci korekt w
sprawozdawczos$ci, co moze negatywnie wptywaé¢ na
postrzeganie Spoétki przez inwestorow oraz ocene jej
wiarygodnosci na rynku kapitatowym.

Ponadto zwiekszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy moze mieé¢ przetozenie na
zdolno$¢ Spotki do obstugi zobowigzan z tytutu obligacji.
Powyzsze ryzyka maja ogélny charakter, poniewaz dotycza
kazdego z emitentéw obecnych na rynku kapitatowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i  doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezaco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru i
praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spoétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji, a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowigzujgcych spoétki gietdowe. Spotka jest rowniez cztonkiem




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2026 rok
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i w ramach poszerzania
wiedzy na temat zmieniajgcych sie przepiséw, korzysta z
przygotowywanych przez Stowarzyszenie materiatow.
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11.1. Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w posiadaniu cztonkéw
wtadz osob zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 20 258 469 akcji o
wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A1, A2, A3, A4i A5 sa
akcjami imiennymi nalezagcymi do PCC SE, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Sg to akcje
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg z nich
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B, C
i D sg akcjami zwyktymi na okaziciela i sg notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC Rokita jest PCC SE, ktéry
na dzien publikacji raportu posiadat 14 528 811 akcji Spotki PCC
Rokita, stanowigce 71,72% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz dajace 24 455 462 gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 81,02% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii A1, A2, A3,
A4 i A5). PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim. Jej jedynym udziatowcem jest Pan Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC
Rokita. Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiada
informacji, aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC
SE, byt akcjonariusz przekraczajacy prég 5% ogoélnej liczby
gtosow.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowg grupe kapitatowa, sktadajgca sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

Tabela 23 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dziert 20 maja 2026

PCC SE posiadajac  wiekszos¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych
wymagaja wigkszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdra
z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolnos$¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnoscig PCC Rokita.

W zwiagzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien
korporacyjnych, PCC SE moze dziata¢ w sposéb sprzeczny
z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj.
od dnia 20 maja 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
miata miejsce zmiana w strukturze wtasnosci pakietow akcji
oraz zmiany wilo$ci akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce Spoétka. W dniu 1 lipca 2026 roku wiekszos$ciowy
akcjonariusz Spétki - PCC SE, w ramach procesu ABB, dokonat
sprzedazy 2,2 mln akcji PCC Rokita, o czym Spétka informowata
raportem biezagcym nr 20/2026. W wyniku zbycia akcji zmienita
sie struktura akcjonariatu Spétki oraz stan posiadania osoby
nadzorujgcej, co prezentujg tabele 25i 26.

Udziat gtosow

Akcjonariusz Seria Liczba akcji[szt.] Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZA

PCC SE A1l 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A2 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A3 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE Ad 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A5 1985 331 10,00% 3970662 13,33%
PCC SE B 6802 160 34,26% 6802 160 22,84%
PCC SE razem A1-A5,B 16 728 811 82,58% 26 655 462 88,31%
:Eéﬁ)s;::usze B,C,D 3529658 17,42% 3529658 11,69%
Razem 20 258 469 100,00% 30185120 100,00%
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Tabela 24 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien publikacji raportu
Udziat gtosow

Akcjonariusz Seria Liczba akcji [szt.] Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZA
PCC SE A1l 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A2 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A3 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE Ad 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A5 1985 331 10,00% 3970662 13,33%
PCC SE B 4602 160 22,72% 4602 160 15,25%
PCC SE razem A1-A5,B 14528 811 71,72% 24 455 462 81,02%
Pozostali B,C,D 5729 658 28,28% 5729658 18,98%
akcjonariusze
Razem 20258 469 100,00% 30185120 100,00%
Tabela 25 Akcje bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dzierh 20 maja 2026
20.05.2026
Osoba Liczba akeji [szt.] Nomlnalrla wartosé Udziat w kapitale
akcji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner

. 16728 811 16728 811 2,58%
za posrednictwem PCC SE 67288 67288 82,58%

Zarzad
Wiestaw Klimkowski 505071 505 071 2,49%
Tabela 26 Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych PCC Rokita SA na dzier publikacji raportu
19.08.2026
Osoba Liczba akeji [szt.] Nomlnalr‘i.a wartosé Udziat w kapitale
akcji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner 14528 811 14528 811 71,72%

za posrednictwem PCC SE

Zarzad
Wiestaw Klimkowski 505071 505071 2,49%
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11.2. Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu
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i i i i )
Wysokosé Liczba Wartosé Udzm!}f Udziat !nn)'/ch Udzia!w "
B . N . . . PCC Rokita podmiotéw gtoséw PCC . L.
Nazwa podmiotu Siedziba kapitatu akcji/ 1 akgji/ N . N Dziatalnos¢
zaktadowego udziatow udziatu wkapitale wkapitale Rokita na
g idadowym Ktadowym wz/ZW
82,58% PCC SE L .
PCC Rokita SA Brzeg 20.258.469 20.258.469 1PLNza 17,42% pozostali e produkejaihandel wyrobami
Dolny akcji 1 akcje . R chemicznymi
akcjonariusze:
produkcja jedno- i
dwukomponentowych systeméw
PCC Prodex Brzeg 50.000 1.000 50 PLN za 100% e 100% poliuretanowych, spétka opracowuje
Sp.zo.o. Dolny : udziatow 1 udziat ° ° réwniez systemy poliuretanowe o
specjalnych wtasciwosciach i
przeznaczeniu
wytwarzanie, naprawy i modernizacje
aparatury przemystowej; $wiadczenie
PCC Apakor Brzeg 4.819.950 96.008 50 PLNza ustug w zakresie kompleksowego
L . 100% 100% wykonawstwa instalacji
Sp.zo.o. Dolny udziatow 1 udziat P
przemystowych, gtéwnie dla
przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
obstuga transportowo-spedycyjna
gcc;ﬁ“(:“hem g;zlﬁg 4.398.500 . dz?;:\; 50011‘:23 100% e 100%  krajowego i miedzynarodowego
p.z0.0. Y obrotu towarowego
Ekologistyka Brzeg 29.567.000 52;:{:’ 5001P:(;\‘Zi23 100% 100% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o. Dolny przemystowymi
Swiadczenie ustug w zakresie
kompleksowego utrzymania ruchu
Zaktad Ustugowo- urzadzen i instalacji
Serwisowy Brzeg 3.117 860 PLN za 5 5 technologicznych, w tym prac
»LabMatic” Dolny 2LHIDED udziatow 1 udziat o e mechanicznych, automatyki i
Sp.zo.o0. opomiarowania przemystowego,
elektryki, nadzoru technicznego oraz
doradztwa technicznego
zarzgdzania strefg przemystowg GK
PCC Rokita, w tym wynajem,
ChemiPark . dzierzawa oraz sprzedaz
. Brzeg 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za . At .
Technologiczny Doln 1 udziat 100% e 100% nieruchomosci i majatku ruchomego,
Sp.zo.o. Y nadzorowanie prac gospodarczych i
remontowych, sprzedaz paliw, nadzér
nad flotg samochodéw osobowych
Aqua tososiowice Brzeg 25.100 50 PLN za 5 5 pobér, uzdatnianie | dostarczanie
Sp.zo.0. Dolny (255000 udziatow 1 udziat L0 LoCse wody
Gaia Sp. 70.0 Brzeg 3.711.000 74.220 50 PLN za 100% e 100% przesyt i dystrybucja ciepta sieciag
U Dolny T udziatow 1 udziat cieptownicza wodna, sprzedaz ciepta
PCC Rokita T B PLN
SSCZ OOOI BEED D;Zl:s 5.000 100 udziatow 501 udzizaat 100% - 100% handel wyrobami chemicznymi
Centralna spo6tka powotana w celu realizacji
chyszczalnia Brzeg 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 100% e 100% potencjalnych nowych projektow
Sciekéw w Brzegu Dolny : 1 udziat inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;j
Dolnym PCC Rokita
spotka powotana w celu realizacji
EnerionSpzo.0.w Brzeg 6.000.000 120.000 50 PLN za 100% e 100% potencjalnych nowych projektow
likwidacji Dolny . : udziatéw 1 udziat inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;j
PCC Rokita
Centrum outsourcing funkcji finansowo-
Wspi i Bl 4 iatd 2. PLN
Bizs::srjn;fartner" D;Zl:g 100.000,00 0 udziatow 5001 udzizaa; 100% 100% kadrowych oraz consulting finansowy
Sp.z0 0" Y i doradztwo personalne
5 Swiadczenie kompleksowych ustug w
LabAnalityk: Bl 700 PLN
Sabz gaol e D;Zl:g 650.300 929 udziatéw 001 udzizaat 100% 0 - 100% zakresie badan substancji
P-20:0. A/ chemicznych
100% . .
LogoPort Brzeg 5.000 100 udziatéw 50PLNza CWB .Partner” e ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0. Dolny ! 1 udziat "Sp Joo transport wewnetrzny)
Rail Wagon docelowo spétka bedzie $wiadczyta
T Brzeg 50.000 1.000 50 PLN za 100% 100% ustugi odpowiedzialnego za
Sp.20.0 Dolny udziatéw 1 udziat utrzymanie taboru kolejowego i ustugi
p-z0.0. rewidenckie dla spétek z GK PCC
spo6tka powotana w celu realizacji
Terra 77 Brzeg 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 100% e 100% potencjalnych nowych projektow
Sp.zo.o. Dolny . 1 udziat inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;j
PCC Rokita
produkcja polioli i systeméw
IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 3.700.000 100 THB za 50% 50% pozostali 50% poliuretanowych oraz ich sprzedaz na
Co. Ltd. ** g THB udziatéw 1 udziat ’ udziatowcy ? terenie Azji Potudniowo-Wschodniej,
Chin i Indii
sprzedaz internetowa szerokiej gamy
distripark.com Brzeg 79.000 50 PLN za 5 50% surowcow i wyrobow
.950.! L X % % .
Sp.zo.0.* Dolny 8.950.000 udziatow 1 udziat 50% PCC SE 50% wykorzystywanych w licznych

branzach przemystu
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Wysokosé Liczba Wartosé Udziaty Udziat innych Udziatw %
. L . " - PCC Rokita podmiotéw gtoséw PCC . Zx
Nazwa podmiotu Siedziba kapitatu akcji/ 1 akcji/ N . N Dziatalnosé
zaktadowego udziatow udziatu wkapitale wkapitale Rokita na
ktadowym ktadowym Wz/ZW
PCC Exol Kimya
X . ; 110.036 25TLza 50% . i 5
0, 0,

S'e\n.ayl ve Ticaret Turcja 2.750.900 TL udziatow 1 udziat 50% PCC EXOL SA. 50% dziatalnos¢ dystrybucyjna

Limited*
spotka prowadzi projekt inwestycyjny
polegajacy na utworzeniu nowego

PCCBD Brzeg 600.700 100 PLN za o 50% o . o

Sp.zo.0.* Dolny 60.070.000 udziatéw 1 udziat 50% PCCEXOLS.A. 50% unlwersaln'ego zakf(adu prodgkcul
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym

. 2 5.000 EUR za 50% handel wyrobami chemicznymi na
* 0, 0
PCCITALY s.rl. Mediotan 10-000EUR udziaty 1 udziat 50% PCC EXOLS.A. 50%  terenie Wtoch

*) jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci
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11.3. Zmiany w organizacji Grupy

PCC Rokita nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupa jednostek powigzanych.

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspdlnikéw spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
(Spotka Przejmujaca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potaczenia spoétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis Sp. z 0.0. oraz Biuro
Projektowo —Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z 0.0. Dnia2 marca
2026 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS.

Enerion Sp. z 0.0. w likwidacji

Dnia 25 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspodlnikéw spotki Enerion Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki oraz otwarcia postepowania likwidacyjnego
spotki z dniem 26 marca 2026 r.

Chemia-Serwis Sp. zo.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.
(Spoétka Przejmujaca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo - Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potgczenia spétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis Sp. z 0.0. oraz Biuro
Projektowo —Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z 0.0. Dnia2 marca
2026 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS.

LocoChem Sp. zo.o.

Dnia 28.10.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw
spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o0.0. (Spoétka
Przejmujaca) oraz LocoChem Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana)
podjety uchwaty w sprawie potaczenia spétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. i LocoChem Sp. z 0.0. Dnia 1 grudnia
2025 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS. Dnia 20
stycznia 2026 r. spétka LocoChem Sp. z 0.0. zostata wykreslona
z KRS.

Q) PCC
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Biuro Projektowo-Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z
0.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspdlnikéw spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
(Spotka Przejmujaca) oraz Chemia-Serwis Sp. z o0.0. i Biuro
Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” (Spoétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potagczenia spoétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis Sp. z 0.0. oraz Biuro
Projektowo —Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z 0.0. Dnia2 marca
2026 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS.

PCCBD Sp. zo.o.

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spo6tki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki z kwoty 60,06 mln zt
do kwoty 60,07 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspdlnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspolnicy
whnieséli wktad pieniezny w kwocie po 19 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktaddéw pienieznych nad wartosé nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 37,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,07 mln zt
do kwoty 60,08 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspodlnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspoélnicy
wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienieznych nad warto§¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS dnia 25 maja 2026 r.

PCC Apakor Sp. zo.o.

Dnia 12.03.2026 r. Zarzad PCC Apakor Sp. z o.0. podjat uchwaty w
sprawie umorzenia 391 udziatéw nalezgcych do pozostatych
udziatowcoéw - 0séb fizycznych. Umorzenie nastgpito z czystego zysku
bez obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki. PCC Rokita SA stata sie
jedynym udziatowcem Spétki.




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2026 rok

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Zataczniki

11.4. Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry taczy dziatalnosé
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC Rokita poprzez swoéj model biznesowy dazy do
budowania wartosci dla klientéw, starajac sie tworzy¢ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osigga¢ to miedzy
innymi dzieki doswiadczeniu, dostosowanemu dziataniu na
rynku, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym dziatom
badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze poprzez
posiadane przemyslane struktury sprzedazowe, podejscie
proklienckie i wykwalifikowana kadre pracownikéw.

Grupa poprzez jakos¢ swoich produktéw i ustug stara sie byé
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor szerokiej
gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sa
z powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dazy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz do
dywersyfikacji portfolio produktéw i formulacji chemicznych,
zgodnie z aktualnymi trendami w réznych gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC Rokita sktadaja sie¢ m.in.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC Rokita dysponuje unikatowymi technologiami produkciji
oraz bogatym know-how w dziedzinie chemii przemystowe;j
i specjalistycznej. Ta ekspercka wiedza i doswiadczenie
stanowiag kluczowy zaséb niematerialny, od ktérego zalezy
model biznesowy Spoétki — umozliwiajg efektywne prowadzenie
ztozonych proceséw technologicznych, utrzymanie wysokiej
jakosci wyrobdéw oraz elastyczne dostosowywanie oferty do
potrzeb rynku. Posiadane know-how przektada sie bezposrednio
na tworzenie wartosci: dzieki niemu PCC Rokita moze ciagle
udoskonala¢ produkty, opracowywac¢ nowe rozwigzania (np.
innowacyjne formulacje polioli czy uniepalniaczy) oraz budowaé
trwata przewage konkurencyjna. W efekcie Spoétka jest m.in.
jedynym w kraju i wiodgcym w regionie producentem polioli
polieterowych, co potwierdza jej przewage technologiczng i
rynkowa.

Kapitat ludzki

Kapitat ludzki jest fundamentem modelu biznesowego PCC
Rokita, ktéra zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistéw
z dziedziny chemii, inzynierii oraz zarzadzania produkcja.
Doswiadczona kadra inzynieryjno-techniczna i menedzerska
stanowi kluczowy zasdb niematerialny Spétki — bez niegj
prowadzenie skomplikowanych instalacji chemicznych oraz
realizacja prac badawczo-rozwojowych nie bytyby mozliwe na
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obecnym poziomie. Model biznesowy PCC Rokita w duzej
mierze zalezy od kompetencji pracownikéw w zakresie
optymalizacji procesoéw, zapewnienia bezpieczenstwa
operacyjnego i utrzymania najwyzszych standardéw jakosci.
Inwestycje w rozwdj pracownikéw (np. specjalistyczne
szkolenia, programy rozwoju talentéw) przektadaja sie na
tworzenie wartosci: zmotywowana ikompetentna kadra
przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji, wdrazania
innowacji oraz budowania dtugoterminowej przewagi
konkurencyjnej Spotki.

Relacje z klientami

Relacje z klientami stanowig istotny niematerialny element
modelu biznesowego PCC Rokita, opierajacego sie na sprzedazy
B2B do odbiorcéw przemystowych. Spoétka od lat buduje
dtugoterminowe partnerstwa z kluczowymi klientami w
branzach takich jak produkcja tworzyw sztucznych, poliuretany,
czy przetwoérstwo chemiczne. Te trwate relacje sa kluczowym
zasobem niematerialnym - dzieki zaufaniu i bliskiej wspoétpracy
z odbiorcami PCC Rokita lepiej rozumie ich potrzeby i moze
dostosowywaé¢ oferte (np. opracowujac dedykowane
specyfikacje produktéw lub zapewniajac wsparcie techniczne).
Model biznesowy Spoétki w znacznym stopniu zalezy od
utrzymania wysokiej satysfakcji odbiorcéw istabilnej bazy
zamowien, co przektada sie na powtarzalnos¢ sprzedazy oraz
odpornos$¢ firmy na wahania koniunktury. Silne relacje z
klientami tworzg wartos$c¢ dla PCC Rokita poprzez zwiekszong
lojalno$¢ kontrahentéw, mozliwosci wspdlnego rozwoju
nowych produktéw oraz pozytywne referencje umacniajgce
reputacje firmy w sektorze chemicznym.

Marka i reputacja

Marka i reputacja PCC Rokita to kluczowe wartosci
niematerialne, ktére w istotny sposdb wspieraja model
biznesowy Grupy. Wieloletnia obecno$¢ na rynku chemicznym
oraz konsekwencja w dostarczaniu wyrobéw najwyzszej jakosci
przyczynity sie do ugruntowania renomy Spétki jako solidnego i
wiarygodnego dostawcy. Dobra reputacja wsréd kontrahentéw i
partneréw biznesowych sprawia, ze PCC Rokita cieszy sie
zaufaniem klientéw, co utatwia nawigzywanie nowych relacji
handlowych i utrzymanie dotychczasowych. Model biznesowy
Spotki w duzej mierze korzysta z kapitatu marki — rozpoznawalna
nazwa i pozytywny wizerunek rynkowy przektadaja sie na
przewage przy pozyskiwaniu kontraktéw oraz mozliwosc
uzyskania lepszych warunkéw handlowych. Ugruntowana
marka tworzy wartos¢ rowniez poprzez zwiekszenie
atrakcyjnosci PCC Rokita jako pracodawcy ipartnera
biznesowego, a takze poprzez wspieranie zaufania inwestoréw,
co ma znaczenie dla stabilnosci finansowania dalszego rozwoju.
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Kultura innowacji

Kultura innowacji w PCC Rokita jest kolejnym kluczowym
zasobem niematerialnym napedzajacym model biznesowy
Spotki. Organizacja promuje ciggte doskonalenie i poszukiwanie
nowych, lepszych rozwigzan w obszarze produktéw oraz
proceséw technologicznych. Przejawia sie to m.in. w
prowadzonych projektach B+R oraz we wdrazaniu usprawnien
(np. nowych technologii produktéw czy formulacji chemicznych
dostosowanych do wymogoéw rynku). Zdolnos¢ do innowacji jest
nieodzowna dla modelu biznesowego PCC Rokita, gdyz branza
chemiczna wymaga szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie
regulacji, trendéw sSrodowiskowych ioczekiwan klientow.
Kultura organizacyjna nastawiona na innowacyjnos$¢ przektada
sie na tworzenie wartosci poprzez rozwoj unikalnych produktow
specjalistycznych o wyzszej marzy, optymalizacje kosztow
produkcji oraz utrzymanie pozycji lidera technologicznego.
Dzieki ciggtym innowacjom Spoétka rozszerza oferte (np. o
bardziej zréwnowazone, przyjazne Srodowisku rozwigzania
chemiczne) i zwigksza swojg konkurencyjnos¢ na rynku
globalnym.

Adam Jarosz
Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 19 sierpnia 2026 roku
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Zbiory danych i zarzadzanie danymi

Zarzadzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajacy na model biznesowy PCC Rokita.
Spotka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzadzania
produkcja, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalaja na
wzrastajacg automatyzacje procesow oraz biezacy monitoring
kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki cyfrowym
narzedziom PCC Rokita gromadzi i analizuje ogromne wolumeny
danych produkcyjnych oraz rynkowych - jest to istotny zaséb
wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Model biznesowy Spoétki w coraz wigkszym stopniu korzysta na
cyfryzacji poprzez zwiekszenie efektywnosci operacyjnej (np.
lepsze planowanie produkcji i optymalizacje zuzycia surowcéw)
oraz szybszg reakcje na zmiany popytu. Zarzadzanie danymi
klientéw i produktéw pozwala réwniez na precyzyjniejsze
dostosowanie oferty ipersonalizacje obstugi (np. poprzez
platformy cyfrowe usprawniajagce komunikacje i realizacje
zamoéwien B2B). Inwestycje w technologie cyfrowe przektadaja
sie tym samym na tworzenie wartosci: obnizajg koszty
operacyjne, podnoszg jakos¢ i powtarzalnos¢ produkciji.

Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu
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