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1. Podstawowe informacje o Grupie Polsat Plus

1.1. Profil dziatalnosci

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. JesteSmy liderem rynku ptatnej telewizji oraz jednym z wiodacych operatoréw
telekomunikacyjnych w kraju. JesteSmy takze najwiekszym producentem kontentu w Polsce i zajmujemy
czotowg pozycje na rynku nadawcéow telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku reklamy.
Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie oraz szereg ustug
hurtowych na miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym.

W 2023 roku rozszerzyliSmy naszag dziatalno$¢ biznesowg o produkcje i obrot czystg energig. JestesSmy
wiodgcym prywatnym producentem czystej energii ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych.

Dziatalno$¢ operacyjng prowadzimy poprzez cztery segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B,
segment mediowy: telewizja i online, segment nieruchomosci oraz segment zielona energia.

W ramach segmentu ustug B2C i B2B oferujemy:

e uslugi ptatnej telewizji, oferowane pod markg ,Polsat Box” przez spétke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce ptatnej telewizji oraz przez spotke zalezng Netia. Naszym klientom
zapewniamy dostep do ponad 160 kanatéw nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemne;j
i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT, Multiroom oraz ustugi wideo online poprzez
serwis streamingowy Polsat Box Go;

o telekomunikacyjne ustugi gtosowe, jak réwniez ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi gtosowe
swiadczymy gtéwnie pod markg ,Plus” za posrednictwem spétki Polkomtel — jednego z wiodgcych
polskich operatoréw telekomunikacyjnych, a ustugi w zakresie stacjonarnej telefonii oferujemy pod
marka ,Netia”. Ponadto oferujemy klientom biznesowym szereg zaawansowanych rozwigzan, w tym
chmurowych, opracowanych z myslg o usprawnieniu proceséw i zwiekszeniu efektywnosci;

o szerokopasmowy mobilny Internet, oferowany pod markg ,Plus” w nowoczesnych technologiach
5G, LTE Advanced oraz LTE. W zasiegu sieci 5G Plusa znajduje sie blisko 75% populacji Polski.

o szerokopasmowy Internet stacjonarny o zasiegu ponad 11 min gospodarstw domowych,
oferowany pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o nalezgcg do nas ogdélnopolskg infrastrukture
dostepowa, jak réwniez dostep hurtowy do sieci innych operatorow;

¢ ustugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgce m.in. ustugi interconnect, tranzyt ruchu
IP i ruchu gtosowego, dzierzawe fgczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego.
W ramach segmentu mediowego: telewizja i online oferujemy:

e nadawanie i produkcje telewizyjng w Grupie Telewizja Polsat, ktéra jest wiodgcym nadawca
komercyjnym na polskim rynku, oferujgcym 47 popularnych kanatéw telewizyjnych wiasnej produkcji,
w tym kanat gldwny POLSAT - czotowy kanat FTA w Polsce;

e media internetowe poprzez wiodgcy portal horyzontalny Interia.pl oraz bogate portfolio portali
tematycznych.
W ramach segmentu zielona energia prowadzimy:

e produkcje i sprzedaz czystej energii z odnawialnych zrédet energii - wiatru, storica i biomasy.
Posiadamy 485 MW mocy zainstalowanej w OZE, co odpowiada potencjatowi produkcji energii
elektrycznej na poziomie ok. 1,7 TWh rocznie;
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zbudowalismy kompletny taiicuch wartosci oparty o zielony wodér, obejmujacy jego produkcije,
magazynowanie, transport, dystrybucje i sprzedaz, jak rowniez budowe stacji tankowania wodoru
oraz produkcje i sprzedaz autobuséw zasilanych wodorem.

W ramach segmentu nieruchomosci:

1.2.

realizujemy projekty budowalne, sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami;

flagowym projektem Grupy jest inwestycja Port Praski, zlokalizowana w $cistym centrum Warszawy.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech i szesciu miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku.

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR w nastepujacy sposob:

pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku
przeplywow pienieznych za okresy trzech miesigcy zakonczone 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca
2025 roku zostaty przeliczone na euro po kursie sredniowazonym za okres od 1 kwietnia do 30
czerwca danego roku opublikowanym przez NBP, {j.:

- za okres trzech miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 1 EUR = 4,2512 zi;

- za okres trzech miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 1 EUR = 4,2623 zi;

pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku
przeptywow pienieznych za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca
2025 roku zostaly przeliczone na euro po kursie sredniowazonym za okres od 1 stycznia do 30
czerwca danego roku opublikowanym przez NBP, tj.:

— za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 1 EUR = 4,2430 z;

— za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 1 EUR = 4,2331 z;

pozycje ze skonsolidowanego bilansu na dzien 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku zostaty
przeliczone na euro po srednim kursie NBP:

- nadzien 30 czerwca 2026 1 EUR = 4,2963 z;

- nadzien 31 grudnia 2025 1 EUR = 4,2267 z;

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat

3 miesiagce zakonczone 30 czerwca

2026 2025 2026 2025
min PLN min PLN min EUR min EUR
Przyc_hot:iy ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i 3.694.7 3.590,4 869.1 842.4
materiatdw
Koszty operacyjne (3.280,2) (3.182,8) (771,6) (746,7)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 28,6 (23,3) 6,7 (5,5)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4431 384,3 104,2 90,2
Zysk brutto za okres 198,9 148,2 46,8 34,8
Zysk netto za okres 172,5 113,0 40,6 26,5
Pc_)dstaw_o_wy i rozwodniony zysk na jedng akcje 0,31 0,21 0,07 0.05
(nie w milionach)
EBITDA™ 863,1 805,0 203,0 188,9

Zatrudnienie (nie w milionach)® 8.291 8.257 8.291 8.257
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6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca

2026 2025 2026 2025
min PLN min PLN min EUR min EUR
Er:t);c;iha?g{vze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i 7.329.7 7.120,6 1.727.5 1.682.1
Koszty operacyjne (6.494,4) (6.288,7) (1.530,6) (1.485,6)
Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej - (0,2) - (0,0)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 33,4 (37,1) 7,9 (8,8)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 868,7 794,6 204,8 187,7
Zysk brutto za okres 389,6 270,7 91,8 63,9
Zysk netto za okres 306,1 199,7 72,1 47,2
qustaw_o_wy i rozwodniony zysk na jedng akcje 056 036 013 0.09
(nie w milionach) ’ ’ ’ ’
EBITDA™ 1.710,1 1.614,1 403,0 381,3
Zatrudnienie (nie w milionach)® 8.307 8.253 8.307 8.253

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytgczeniem licencji programowych),
odpisami (oraz ich odwréceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wartoscig netto
zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi,
dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem w wyniku wspodlnych przedsiewzie¢.

(2) Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na ekwiwalent petnych etatéw po wylgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie

Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Wybrane dane ze skonsolidowanego bilansu

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia

2026 2025 2026 2025

min PLN min PLN min EUR min EUR

Aktywa 34.622,7 35.269,1 8.058,7 8.344,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.721,3 3.216,4 633,4 761,0
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 14.530,0 14.843,6 3.382,0 3.511,9
Finansowe zobowigzania® dtugoterminowe 13.121,0 13.444,1 3.054,0 3.180,7
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 5.360,1 6.018,9 1.247,6 1.424,0
Finansowe zobowigzania® krotkoterminowe 1.832,6 1.772,6 426,6 419,4
Kapitat wtasny 14.732,6 14.406,6 3.429,1 3.408,5

M
)

Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoséci dysponowania.
Na zobowigzania finansowe skfadaja sie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, obligaciji i leasingu.

Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeplywoéw pienieznych

6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca

2026 2025 2026 2025

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 1.553,1 1.468,4 366,0 346,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (1.157,3) (366,8) (272,7) (86,7)
Wydatki inwestycyjne™ (525,6) (889,6) (123,9) (210,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (898,3) (1.382,0) (211,7) (326,5)
Zmiana netto srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (502,5) (280,4) (118,4) (66,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.721,3 2.407,0 641,4 568,6

(1)

Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawéw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu konces;ji, raportowanych w odrebnej pozyciji

w naszym rachunku przeptywow pienieznych.
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1.3. Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 19 sierpnia 2026 roku,
w strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Data Opis

Segment mediowy

16 stycznia 2026 r. Rejestracja przez sad otwarcia likwidacji spotki Grupa Interia.pl Sp. z o.0.

Nabycie dodatkowych 76% udziatow spotki Polsat Boxing Promotion Sp. z o0.0. przez

luty 2026 r. -
Telewizje Polsat Sp. z 0.0.

Rejestracja potgczenia spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) ze

1 czerwea 2026 1. spotkg TV Spectrum Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Wyzej opisane zmiany sg efektem systematycznie realizowanego procesu sukcesywnej optymalizaciji
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggajg za sobg, m.in. poprawe
efektywnosci zarzgdzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztow.

Szczegotowa struktura Grupy, z uwzglednieniem powyzszych zmian, zostata przedstawiona w nocie 5 do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2026 roku.

1.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji Spotki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym wyciggiem z bazy
danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from the FRWG (EECS) Database of
Enforcement) oraz decyzjg EECS/0126-04 — ,Ujawnienie podmiotu dominujacego”, Spétka wystosowata do
TiVi Foundation z siedzibg w Liechtensteinie (,Fundacja TiVi’, ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spétki, pismo
z prosbg o wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (z pézniejszymi zmianami) (,Ustawa o ofercie publicznej’). W
dniu 18 sierpnia 2025 roku Spotka otrzymata odpowiedz, w ktérej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu
dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu,
ktory:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ gtoséw w organie zarzgdzajgcym Fundacji (Rada
Fundacji), lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady Fundacji, lub

3. wiecej niz potowa cztonkdéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczeénie cztonkami Rady Fundaciji,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundacji bgdz innym podmiocie
zaleznym Fundacji.

Jednoczes$nie Fundacja oswiadczyta, Zze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej organem
zarzgdzajgcym jest Rada Fundacji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie sprawami Fundacji i jej
reprezentacje. Obecni czionkowie Rady Fundacji to Peter Schierscher, Jarostaw Grzesiak oraz Tomasz
Szelag. Fundacja jest reprezentowana wspodlnie przez Petera Schierschera dziatajacego razem z Tomaszem
Szelagiem lub Jarostawem Grzesiakiem.
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Ponadto, w przestanym pi$mie Fundacja poinformowata, ze w rejestrze beneficjentow rzeczywistych Fundacji
TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny ekonomiczny
beneficjent Fundaciji);

2. Peter Schierscher jako czionek Rady Fundaciji;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundaciji;

4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundacii.

W oparciu o wskazane powyzej informacje Spoétka prezentuje ponizej tabele przestawiajgcg akcjonariuszy
Spofki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania, tj. 19 sierpnia 2026 roku.

Akcionariusz Liczba Udziat w ogodlnej Liczba Udziat w ogolnej
] akcji liczbie akcji glosow liczbie gtosow
- )

TiVi Foundation' ", 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%

w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited, 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%

w tym za posrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.) 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Pozostali 252.800.759 39,53% 252.800.759 30,87%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

(1)  Rejestr beneficjentéw rzeczywistych prowadzony dla TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora
i pierwszego beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Petera Schierschera jako czlonka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundaciji; i (4) Tomasza Szelaga jako czlonka Rady Fundac;ji.

(2)  Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364
ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Zmiany w strukturze wifasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 20 maja 2026 roku (raport za
pierwszy kwartat 2026 roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do 19 sierpnia 2026 roku, Spotka
nie otrzymata zawiadomien dotyczacych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Cyfrowego
Polsatu.

1.5. Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaréwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu, tj. 19 sierpnia 2026
roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 20 maja 2026 roku (raport za pierwszy
kwartat 2026 roku), Cztonkowie Zarzgdu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akc;ji
Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedgcych, wedtug najlepszej wiedzy
Spoiki, w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, posrednio lub bezposrednio, na dzien zatwierdzenia
niniejszego Raportu, tj. 19 sierpnia 2026 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego (raport za pierwszy kwartat 2026 roku), tji. od dnia 20 maja 2026 roku. W toku prac nad
sprawozdaniem Zarzadu za pierwsze potrocze 2026 roku Spétka uzyskata informacje o posiadaniu przez
pana Piotra Muszynskiego 7.316 akcji Spétki, ktéra zostata odzwierciedlona w ponizszej tabeli.
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Stan posiadania na

Imie, nazwisko / Funkcja 20 maja 2026

Zwiegkszenia

Zmniejszenia

Stan posiadania na
19 sierpnia 2026

Tobias Solorz("

Wiceprzewodniczacy Rady 10.056.765 - - 10.056.765
Nadzorczej

Tomasz Szelgg®

Czlonek Rady Nadzorczej 125.000 ) 125.000
Piotr Muszynski 7316

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Tobias Solorz posiada akcje bezposrednio oraz posrednio poprzez spétke ToBe Investments Group Limited.
(2) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu, tj. 19 sierpnia 2026
roku, jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 20 maja 2026 roku (raport za pierwszy
kwartat 2026 roku), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej na dzien
zatwierdzenia niniejszego Raportu, nie posiadali posrednio ani bezposrednio akcji Spofki.
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2. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

2.1. Wydarzenia o charakterze korporacyjnym

Zmiany w skiadzie Zarzadu Spoftki

W dniu 1 kwietnia 2026 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Anety Jaskdlskiej z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki ze skutkiem na koniec dnia 1 kwietnia 2026 roku. Rezygnacja nastgpita w zwigzku z
powierzeniem Anecie Jaskélskiej nowych zadan w szerokiej grupie wtascicielskiej w Polsce i za granica.

W dniu 15 czerwca 2026 roku do Spétki wpltyneto oswiadczenie od TiVi Foundation, akcjonariusza Spoiki,
powotujgce, na podstawie art. 14 ust. 2 Statutu Spotki, Piotra Zaka na stanowisko Prezesa Zarzadu nowe;j
kadencji ze skutkiem od dnia 23 czerwca 2026 roku.

Na podstawie art. 14 ust. 2 Statutu Spoétki i na mocy uchwat podjetych w dniu 22 czerwca 2026 r. Rada
Nadzorcza Spoétki powotata w sktad Zarzadu kolejnej kadencji Macieja Steca na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu oraz Andrzeja Abramczuka, Barttomieja Drywe, Jacka Felczykowskiego, Agnieszke Odorowicz i
Katarzyne Ostap-Tomann na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu Spoétki. Czionkowie Zarzgdu zostali powotani na
wspolng trzyletnig kadencije.

Po dacie bilansowej, tj. 24 lipca 2026 roku do Spotki wplyneta rezygnacja Katarzyny Ostap-Tomann z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Spéitki, ze skutkiem na dzien 31 lipca 2026 roku,
zwigzana z planami dalszego rozwoju kariery zawodowej poza strukturami Grupy. Jednoczes$nie, 24 lipca
2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Anny Miller-Pytlak na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych, ze skutkiem od dnia 1 sierpnia 2026 roku.

2.2. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Odnowienie rezerwacji czestotliwosci

Z koncem grudnia 2025 roku spofce Polkomtel zostata dostarczona decyzja Prezesa UKE w sprawie
rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900 MHz na kolejny okres, tj. do 31 grudnia 2038 roku. Za przediuzenie
ogolnopolskiej rezerwacji w tym padmie Polkomtel uiscit w styczniu 2026 roku jednorazowg optate w kwocie
590,1 min z.

Rozszerzenie oferty i zmiana cennika Polsat Box Go

W marcu 2026 roku serwis streamingowy Polsat Box Go wzmocnit oferte o 23 stacje telewizyjne, w tym o 14
kanatéw TVP i 9 kanatéw TVN Warner Bros. Discovery. Obecnie w ofercie serwisu jest juz prawie 200 stac;ji.
Wsréd nowosci znalazty sie m.in. TVN24, TVN24 BiS, TVN7, TVN Style, TVN Turbo, TVN Fabuta, TVP Info,
TVP Sport i TVP Seriale. Nowe kanatly wzmocnity pakiety Premium oraz Premium Sport.

Jednoczesnie zmianie ulegly ceny obu pakietéw. Cena pakiet Premium, w ktérego ofercie znajduje sie
obecnie 179 stacji, wzrosta z 30 zt do 35 zt za 30 dni, natomiast cena Premium Sport oferujgcego 195 kanatéw
wzrosta z 50 zt do 55 zt za 30 dni. Cena pakietu Polsat Lovers pozostata na niezmienionym poziomie 20 zt
za 30 dni. Dla bazy abonentéw pakietéw cyklicznych Premium i Premium Sport, ktorzy kupili dostep do
pakietéw przed wspomnianymi zmianami ofertowymi cena nie ulegta zmianie.

Polsat Box Go to serwis fgczgcy telewizje i streaming. Oferuje blisko 200 kanatdw, w tym gtéwne stacje
ogolnopolskie, portfolio kanatéw informacyjnych, topowe kanaty sportowe, popularne kanaty tematyczne oraz
bogatg biblioteke VOD.
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Pozyskanie wylgcznych praw do transmitowania rozgrywek Ligi Europy UEFA oraz Ligi Konferencji
UEFA przez cztery sezony

W kwietniu 2026 roku Grupa Polsat Plus pozyskata wytgczne prawa do transmitowania rozgrywek Ligi Europy
UEFA oraz Ligi Konferencji UEFA przez kolejne cztery sezony - od 2027/2028 do 2030/2031 wigcznie.

Mecze bedg dostepne w kanatach Polsat Sport Premium zaréwno w telewizji, jak i w streamingu. Kazdy
sezon obejmie tgcznie 342 mecze, w tym petng transmisje fazy ligowej, fazy pucharowej oraz finaty obydwu
rozgrywek. W okresie objetym umowa, dzieki dobrym wynikom uzyskanym w poprzednich latach,
zagwarantowany jest udziat w europejskich pucharach co najmniej dwéch polskich druzyn.

Zapowiedz wytgczania sieci 3G Plusa

W maju 2026 roku Polkomtel, operator sieci Plus, poinformowat, Zze od grudnia 2026 rozpocznie stopniowe
wytgczanie technologii 3G. Dziatanie to jest elementem biezgcej modernizaciji infrastruktury, w ramach ktérej
Plus konsekwentnie rozwija sieci 4G/LTE oraz 5G. Przejscie z 3G na nowsze technologie umozliwi lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobow czestotliwosci, co przetozy sie na poprawe jakosci ustug oraz szybszy,
bardziej stabilny dostep do Internetu i wyzszg jakos¢ potaczeh gtosowych dla klientow.

Podpisanie Term Sheet z Towerlink Poland i Cellnex Poland

W dniu 12 maja 2026 roku Polkomtel zawart niewigzgcy dokument typu Term Sheet ze spotkami Towerlink
Poland sp. z o.0. (,Towerlink”) oraz Cellnex Poland sp. z 0.0. (,Cellnex”), okreslajgcy mechanizm oraz
szczegoty techniczne dotyczace przysziej wspotpracy w ramach umowy serwisowej, na podstawie ktorej
Towerlink bedzie kontynuowac¢ $wiadczenie ustug na rzecz Polkomtel w oparciu o posiadang przez Towerlink
i kontrolowang przez Cellnex infrastrukture telekomunikacyjng (w tym m.in. ustugi dostepu do lokalizaciji,
ustugi emisji oraz ustugi transmisji).

Ramy wspétpracy okreslone w Term Sheet umozliwiajg Polkomtelowi dostep do szerokiego portfela staciji
bazowych nalezgcych do grupy Cellnex oraz realizacje zobowigzan natozonych przez Urzad Komunikaciji
Elektronicznej w ramach rezerwacji czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) uzyskanej w 2023 roku oraz
rezerwacji w pasmie 700 MHz z 2025 roku.

Wspétpraca ta przetozy sie na istotng poprawe zaréwno jakosci, jak i zasiegu ustug swiadczonych przez
Polkomtel, a majgc na uwadze szerokie spektrum posiadanych przez Polkomtel czestotliwo$ci, dodatkowo
zoptymalizuje koszty zwigzane z dostepem do sieci mobilnej w dtugim okresie.

Strony prowadzg prace zmierzajgce do finalizacji wigzgcej dokumentacji dotyczacej dalszej wspotpracy.
Spotka bedzie informowac o kolejnych etapach tego procesu w odpowiednich raportach.

2.3. Wydarzenia po dacie bilansowej

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w Liechtensteinie

W dniu 16 lipca 2026 roku do Spodtki wptyneto pismo od TiVi Foundation, podmiotu dominujgcego wobec
Spotki w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
informujgce o decyzji Trybunatu Konstytucyjnego w Vaduz (Liechtenstein) w sprawie dotyczgcej zmian statutu
TiVi Foundation z dnia 2 sierpnia 2024 roku wprowadzonych w ramach procesu sukcesji, bedacej
przedmiotem sporu pomiedzy Zygmuntem Solorzem a Tobiasem Solorzem, Aleksandrg Zak i Piotrem
Zakiem. Trybunat Konstytucyjny utrzymat w mocy decyzje Ksigzecego Sgdu Apelacyjnego i potwierdzit, ze
zmiany statutu byly wazne. Orzeczenie jest ostateczne i nie podlega dalszemu zaskarzeniu.

Ponadto TiVi Foundation poinformowata, ze Sad Najwyzszy Cypru uchylit Srodki zabezpieczajgce, o ktére
wnosit Zygmunt Solorz.
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Rozbudowa i modernizacja sieci 5G Plusa

W wyniku kontynuowanej rozbudowy i modernizaciji infrastruktury zasieg sieci 5G Plus objgt w lipcu niemal
75% populacji kraju, tj. blisko 28 min mieszkancow Polski. Jednoczesnie sie¢ dostepna jest na obszarze
stanowigcym blisko 36% powierzchni kraju.

W ramach najnowszego etapu inwestycji uruchomiono lub zmodernizowano fgcznie 492 stacje bazowe, w
tym 313 nowych obiektow oraz 179 istniejacych stacji. Modernizacje objety stacje zlokalizowane w 154
miejscowosciach, w tym w najwiekszych miastach Polski.

Rozwd¢j infrastruktury telekomunikacyjnej pozostaje jednym z kluczowych elementéw naszej strategii.
Realizowane inwestycje zwigkszajg pojemnos¢ sieci oraz podnoszg jakos¢ ustug mobilnych na obszarach o
rosngcym zapotrzebowaniu na transmisje danych.

Wprowadzenie nowej, prostej oferty prepaid Plus na Karte

W lipcu 2026 roku Plus wprowadzit nowa, prostg oferte w segmencie ustug przedptaconych. Dotychczasowy
system pakietow i promociji zostat zastgpiony bardziej przejrzystym modelem, zapewniajgcym uzytkownikom
wiekszg swobode w dostosowaniu ustug do indywidualnych potrzeb.

Nowe rozwigzanie opiera sie na zasadzie ,1 zt = 1 dzien = 10 GB”, w ramach ktérej kazda ztotowka
dofadowania zapewnia klientowi 10 GB transferu danych na jeden dzieh oraz nielimitowane rozmowy,
SMS-y i MMS-y. Wprowadzone zmiany stanowig element dziatan ukierunkowanych na dalsze upraszczanie
produktéw i wzmacnianie konkurencyjnosci Grupy na rynku telekomunikacyjnym.

Kontynuacja wspoipracy sponsorskiej z polskg siatkowkag

W lipcu 2026 roku Plus przedtuzyt o kolejne cztery lata wspétprace z Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowej jako
sponsor gtéwny reprezentacji Polski kobiet i mezczyzn w siatkéwce. Jednoczesnie Plus przediuzyt
wspotprace z Polskg Ligg Siatkowki, ktéra od nowego sezonu bedzie realizowana w roli partnera
technologicznego krajowych rozgrywek siatkarskich.

Dziatania te wpisujg sie w konsekwentnie realizowang strategie wspierania polskiego sportu oraz budowania
dtugoterminowej obecnosci marki Plus w jednej z najpopularniejszych dyscyplin sportowych w Polsce.
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

12

3 miesigce

zakonczone 30 czerwca Zmiana
2026 2025 nominalna %/ p.p.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C
Laczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym(): 13.369 13.066 303 2,3%
Ptatna telewizja 4.487 4.574 (87) (1,9%)
Telefonia komoérkowa 6.708 6.526 182 2,8%
Internet(™ 2174 1.966 208 10,6%
Liczba klientow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.570 5.692 (122) (2,1%)
Liczba klientéw multiplay (na koniec okresu) [tys.]® 3.039 3.003 36 1,2%
ARPU na klienta B2C [PLN] 83,5 78,4 51 6,5%
ARPU na klienta B2C (narastajaco za 6 miesiecy) [PLN] 82,8 78,1 4,7 6,0%
Churn 7,7% 7,1% - 0,6 p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,40 2,30 0,1 4,3%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu) [tys.], w tym: 2197 2,376 (179) (7,5%)
Platna telewizja® 155 83 72 86,7%
Mobilne ustugi telekomunikacyjne®™ 2.042 2.293 (251) (10,9%)
ARPU na RGU prepaid [PLN] 18,4 17,7 0,7 4,0%
ARPU na RGU prepaid (narastajgco za 6 miesiecy) [PLN] 18,1 17,3 0,8 4,6%

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
Laczna liczba klientéw B2B (na koniec okresu) [tys.] 67,3 68,0 (0,7) (1,0%)
ARPU na klienta B2B [PLN] 1.588 1.545 43,0 2,8%
ARPU na klienta B2B (narastajgco za 6 miesigcy) [PLN] 1.576 1.526 50,0 3,3%

(1) Poczawszy od drugiego kwartalu 2026 roku Grupa zmienita sposob prezentacji bazy ustug internetowych, wylgczajac z
raportowanej liczby RGU Internetu cze$¢ kart SIM zapewniajgcych dostep do mobilnego Internetu, ktére nie byly aktywnie
wykorzystywane przez klientow. Zmiana ta ma na celu urealnienie i lepsze odzwierciedlenie aktywnie wykorzystywanej bazy ustug
internetowych. Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

(2) Poczawszy od drugiego kwartatu 2026 roku Grupa zaktualizowata sposéb prezentacji bazy klientow multiplay w celu lepszego
odzwierciedlenia rzeczywistego wykorzystania ustug przez klientéw. Zmiana objeta weryfikacje rodzaju ustug uwzglednianych przy
identyfikacji klientow multiplay oraz ujednolicenie zasad raportowania wybranych ustug dodatkowych. Dane poréwnawcze zostaty

odpowiednio przeksztatcone.

(3) RGU z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start.

(4) Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach mobilnych ustug telekomunikacyjnych oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu
ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potaczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C

Na koniec drugiego kwartatu 2026 roku liczba klientéw B2C korzystajgcych z ustug kontraktowych wyniosta
5.570 tys., co oznacza spadek o 2,1% r/r. Gtdwng przyczyng pozostaje malejgca popularnosé telewizji
satelitarnej oraz konsolidacja ustug w ramach jednej umowy kontraktowej w gospodarstwie domowym.
Wskaznik odejs¢ klientow B2C w okresie 12 miesiecy (churn) wyniést 7,7%, notujagc wzrost o 0,6 p.p., co
wynikato m.in. z kumulacji konczacych sie kontraktow, szczegdlnie wsrdd klientdéw posiadajgcych tylko jedng
ustuge. W dtugim okresie churn utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie, co jest efektem wysokiej
lojalnosci klientow korzystajgcych z ustug tgczonych i konsekwentnie realizowanej strategii multiplay.
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Na koniec drugiego kwartatu 2026 roku swiadczyliSmy dla klientéw B2C 13.369 tys. ustug kontraktowych
(RGU), czyli 0 303 tys. (+2,3%) wiecej niz przed rokiem, co byto przede wszystkim wynikiem wprowadzenia
uproszczonej oferty ustug tagczonych w czerwcu 2025 roku. Motorem wzrostu byta wysoka sprzedaz ustug
stacjonarnego i mobilnego dostepu do Internetu (+208 tys., +10,6% r/r) oraz ustug telefonii mobilnej (+182
tys., +2,8% r/r). Jednoczesnie utrzymuje sie spadek liczby swiadczonych ustug ptatnej telewizji, o 87 tys.
(-1,9%) r/r, gtdwnie ze wzgledu na mniejszg liczbe swiadczonych ustug telewizji satelitarnej. Spadek ten jest
czesciowo kompensowany rosngcg liczbg ustug telewizyjnych swiadczonych w technologii internetowe;j
(IPTV/OTT).

Nasycenie bazy klientéw B2C ustugami tgczonymi, wyrazone liczbg ustug kontraktowych przypadajacych na
jednego klienta B2C, wzrosto 0 4,3% r/r do poziomu 2,40 na koniec czerwca 2026 roku, gtéwnie na skutek
skutecznej dosprzedazy ustug w ramach strategii multiplay. Rosngca saturacja bazy klientéw produktami i
ustugami przyczynia sie do wzrostu przychodoéw oraz sredniego przychodu na klienta (ARPU), a takze
wspiera utrzymanie niskiego poziomu wskaznika churn.

W drugim kwartale 2026 roku sredni miesieczny przychdd na kontraktowego klienta B2C (ARPU) wzrést do
83,5 zt (+6,5% r/r), natomiast w pierwszym potroczu 2026 roku osiagnagt poziom 82,8 zt (+6,0% r/r). Jest
to efekt bardzo dobrej sprzedazy ustug dostepu do Internetu i telefonii oraz rosngcej dosprzedazy ustug do
pojedynczego klienta w ramach oferty multiplay.

Na koniec drugiego kwartatu 2026 roku liczba klientéw korzystajgcych z naszej oferty ustug taczonych
(klientéw multiplay) wyniosta 3.039 tys., notujgc wzrost o 36 tys. (+1,2%) r/r. Przekiada sie to na nasycenie
naszej bazy klientéw kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 54,6% (+1,8 p.p. r/r).

Ustugi przedpfacone

Na dzien 30 czerwca 2026 roku liczba aktywnych ustug przedptaconych wyniosta 2.197 tys., czyli o 179 tys.
mniej niz rok wczesniej (-7,5% r/r). Gtdwnym powodem spadku byta nizsza liczba Swiadczonych ustug
telekomunikacyjnych, ktéra spadta o 251 tys. (-10,9% r/r). Erozja bazy ustug przedptaconych wynika przede
wszystkim z wysokiego poziomu konkurencyjnosci w tym segmencie rynku oraz naturalnej migracji klientow
ustug przedptaconych na taryfy kontraktowe.

Liczba przedptaconych ustug ptatnej telewizji wzrosta o 72 tys. (+86,7%) r/r, gtéwnie wskutek duzego
zainteresowania pakietami Polsat Box Go- Polsat Lovers, Premium i Premium Sport. Kazdy kolejny pakiet
rozszerza zawarto$¢ poprzedniego o dodatkowe kanaty i tresci premium. Dodatkowo, oferta Polsat Box Go
zostata w pierwszym kwartale 2026 wzmocniona kanatami grupy Warner Bros. Discovery oraz TVP. Polsat
Box Go odzwierciedla tradycyjng oferte ptatnej telewizji w modelu streamingowym, zapewniajgc klientom
elastycznos¢ wyboru i swobode dopasowania tresci do wtasnych preferencii.

W drugim kwartale 2026 roku $redni miesieczny przychdd na ustuge przedptacong wyniost 18,4 zt (+4,0%
r/r). W pierwszym potroczu 2026 roku ARPU na ustuge przedptacong wzrosto do 18,1 zt (+4,6% r/r). Wyzsze
wyniki to efekt m.in. bogatszej oferty pakietow telewizji i streamingu, ktére zachecity klientéw do wyboru
drozszych opciji.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

Na koniec drugiego kwartatu 2026 roku tgczna liczba klientéw kontraktowych B2B wyniosta 67,3 tys., notujgc
spadek 0 -1,0% r/r. Jednoczesnie utrzymujemy wysoki poziom ARPU na klienta B2B, ktory w drugim kwartale
2026 roku wyniést 1.588 zt Sredniomiesiecznie (+2,8% r/r), a w pierwszym pétroczu 2026 roku 1.576 zt
Sredniomiesiecznie (+3,3% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy klientéw B2B pozostaje relatywnie
stabilna w dlugim okresie, co dowodzi wysokiej skutecznosci prowadzonych przez nas dziatan
nakierowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych klientéw biznesowych.

13



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grqu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

plgll.'lsjgt za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

N

3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Analizujac i oceniajgc naszg dziatalno$¢ w segmencie mediowym bierzemy pod uwage przede wszystkim
udziat w ogladalnosci poszczegdlnych kanatéw telewizyjnych i udziat w rynku reklamy TV i sponsoringu, a w
obszarze online analizujemy $Sredniomiesigeczng liczbe uzytkownikéw oraz Sredniomiesieczng liczbe odston.
Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

) 3 miesigce Zmiana 6 miesiecy Zmiana
zakonczone 30 czerwca zakonczonych 30 czerwca
2026 2025 p.p. 1% 2026 2025  p.p/%
Kanaty telewizyjne
Udziat w ogladalnosci® @, w tym: 21,44% 22,47% (1,03 p.p.) 21,66% 22,30% (0,64 p.p.)
POLSAT (kanat gtowny) 7,42% 7,31% 0,11 p.p. 7,54% 7,42% 0,12 p.p.
Kanaty tematyczne® 14,01% 1517% (1,16 p.p.) 14,13% 14,88% (0,75 p.p.)
i":;f:s";rri‘,"’;t“ reklamy TV 28,8% 28,2% 0,6 p.p. 28,7% 28,4% 0,3 p.p.
Online — portale internetowe
Sredniomiesigczna liczba 19.984 21.016 (4,9%) 20 235 21009 (3.7%)
uzytkownikow [tys.]
Sredniomiesieczna liczba odston [min] 1.685 1.951 (13,6%) 1773 1929 (8,1%)
Udziat w ogladalnosci
Udziat w ogladalnosci
2026 2025 2026 2025
m;i;':‘” ogladalnosci®®, 21,44% 22.47% (1,03) 21,66% 22,30% (0,64)
POLSAT (kanaf gtéwny) 7,42% 7,31% 0,11 7,54% 7,42% 0,12
Kanaly tematyczne!? 14,01% 15,17% (1,16) 14,13% 14,88% (0,75)
TV4 3,12% 3,10% 0,02 3,09% 3,05% 0,04
TV6 1,65% 1,73% (0,08) 1,76% 1,68% 0,08
Polsat News 1,05% 1,38% (0,33 1,06% 1,22% (0.16)
Super Polsat 1,13% 1,11% 0,02 1,13% 1,08% 0,05
Polsat 2 0,70% 0,78% (0,08) 0,74% 0,81% (0,07)
Fokus TV 0,81% 0,86% (0,05) 0,84% 0,92% (0,08)
Wydarzenia24 1,07% 1,08% (0,01) 1,07% 0,97% 0,10
Polsat Film 0,54% 0,52% 0,02 0,55% 0,57% (0,02)
Nowa TV 0,33% 0,40% (0,07) 0,36% 0,41% (0,05)
Polsat Play 0,34% 0,49% (0,15) 0,33% 0,52% (0,19)
Polsat Seriale 0,42% 0,38% 0,04 0,41% 0,41% -
Polo TV 0,32% 0,47% (0,15) 0,31% 0,45% (0,14)
Polsat Sport 1 0,44% 0,50% (0,06) 0,42% 0,46% (0,04)
Polsat Café 0,25% 0,42% (0,17) 0,28% 0,41% (0,13)
Eska TV 0,42% 0,34% 0,08 0,36% 0,35% 0,01
4FUN.TV 0,20% 0,20% - 0,18% 0,20% (0,02)
4FUN KIDS 0,06% 0,07% (0,01) 0,04% 0,09% (0,05)
Polsat News Polityka 0,05% 0,12% (0,07) 0,05% 0,10% (0,05)
Eleven Sports 1 0,22% 0,31% (0,09) 0,24% 0,27% (0,03)
)

Polsat Doku 0,10% 0,15% (0,05) 0,10% 0,16% (0,06
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3 miesiagce zakonczone

6 miesiecy zakonczonych

Ucdziat w ogladalnoscl 30 czerwea Zmiana/ p.p. 30 czerwea Zmiana/ p.p.
2026 2025 2026 2025
Polsat Sport 2 0,09% 0,11% (0,02) 0,08% 0,11% (0,03)
Disco Polo Music 0,06% 0,11% (0,05) 0,06% 0,10% (0,04)
Polsat News 2 0,08% 0,07% - 0,08% 0,07% 0,01
Polsat Games 0,03% 0,04% (0,01) 0,03% 0,05% (0,02)
Polsat Rodzina 0,09% 0,09% - 0,09% 0,09% -
Polsat Music HD 0,04% 0,05% (0,01) 0,03% 0,05% (0,02)
Eska TV Extra 0,04% 0,04% - 0,04% 0,04% -
Polsat Sport 3 0,05% 0,05% - 0,05% 0,06% (0,01)
Eleven Sports 2 0,03% 0,07% (0,04) 0,05% 0,06% (0,01)
4FUN DANCE 0,06% 0,04% 0,02 0,05% 0,04% 0,01
Vox Music TV 0,03% 0,03% - 0,03% 0,03% -
Polsat Sport Fight 0,02% 0,02% - 0,02% 0,03% (0,01)
Eska Rock TV 0,02% 0,02% - 0,03% 0,02% 0,01
Polsat Film 2 0,05% 0,02% 0,03 0,05% 0,02% 0,03
Polsat X® 0,06% 0,01% 0,05 0,04% 0,01% 0,03
Polsat Reality® 0,05% 0,03% 0,02 0,05% 0,03% 0,02
Polsat 14 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 14 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 24 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 3¢ n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Eleven Sports 4@ n/d n/d n/d n/d n/d n/d
TV Okazje™ n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 1® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 2® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 3©® n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 4©® n/d n/d n/d n/d n/d n/d

(1) Nielsen Media, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-59 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (ogladalno$¢ z dnia emisji

i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing) + oglgdalno$¢ poza domem - OOH)

2) Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do naszego
portfolio. Ponadto dane na potrzeby prezentacji zostaly zaokraglone, w zwigzku z czym warto$ci sumaryczne oraz
poréwnawcze mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych poszczegolnych pozycji.

3) Kanat zostat objety badaniem telemetrycznym z dniem 5 maja 2025 roku.

(4) Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

5) Kanat nadaje od 1 wrzesnia 2025 roku. Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.
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Kanaly wspétpracujace z Grupg Polsat Plus (niekonsolidowane)

3 miesiagce zakonczone 6 miesiecy zakonczonych

Udziat w ogladalnosci 30 czerwea Zmiana/ p.p. 30 czerwea Zmiana/ p.p.
2026 2025 2026 2025

Polsat Comedy Central Extra 0,20% 0,20% - 0,20% 0,19% 0,01

Polsat Viasat History 0,11% 0,17% (0,06) 0,11% 0,16% (0,05)

Cl Polsat 0,10% 0,10% - 0,1% 0,12% (0,01)

Polsat Viasat Explore 0,09% 0,13% (0,04) 0,10% 0,15% (0,05)

Polsat Viasat Nature 0,04% 0,05% (0,01) 0,04% 0,05% (0,01)

Wedtug danych Nielsen Media w drugim kwartale 2026 roku kanat gtéwny Polsat osiggnat 7,42% udziatu w
ogladalnosci (+0,11 p.p. r/r), kanaty tematyczne 14,01% (-1,16 p.p. r/r), a fgczny udziat wszystkich kanatow
Grupy wyniost 21,44% (-1,03 p.p. r/r). W pierwszym poétroczu 2026 roku udziaty wyniosty odpowiednio: 7,54%
(+0,12 p.p. 1/r), 14,13% (-0,75 p.p. r/r) i 21,66% (-0,64 p.p. r/r). Na wyniki oglgdalnosci w drugim kwartale
2026 roku istotnie wplynety Mistrzostwa Swiata w pitce noznej, wspierajac ogladalnosé kanatéw nadawcy
publicznego. Wysoka oglgdalnosé giéwnego kanatu Grupy byla natomiast efektem atrakcyjnej wiosennej
ramowki. W sezonie wiosennym 2026 roku (marzec—maj) stacja Polsat osiggneta najwyzszy udziat w Scistym
prime time (20:00-23:00) wsrod dziesieciu najwiekszych stacji telewizyjnych (9,21%), notujgc jednoczesnie
najwyzszy wzrost ogladalnosci (+2,5 p.p. r/r).

Na polskim rynku utrzymuje sie trend fragmentaryzaciji, ktéry poprzez rozproszenie widowni w znacznym
stopniu ksztattuje ogladalno$¢ gtdwnych kanatdéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1 i TVP2). Istotnym
czynnikiem tego procesu pozostaje rosngca popularnos$é alternatywnych form konsumpcji tresci wideo, np.
wyswietlanych na odbiornikach telewizyjnych czy na matych ekranach. Pomimo iz dynamika tych zjawisk
nieznacznie wyhamowuje, nadal wptywajg one na wyniki ogladalnosci telewizji linearnej. Z kolei istotnym
wsparciem dla telewizji linearnej, obok sezonowych raméwek, pozostajg transmisje koncertéw, wydarzen
politycznych i sportowych.

Udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu

Wedtug wstepnych szacunkéw Publicis Groupe, w drugim kwartale 2026 roku wydatki na reklame i
sponsoring w telewizji wyniosty ok. 1.243 min zt i byly nizsze o0 6,2% r/r. Szacujemy, ze nasz udziat w rynku
reklamy telewizyjnej wynioést w tym okresie 28,8%, co stanowi wzrost 0 0,6 p.p. r/r. Spadek wydatkow
reklamowych w telewizji w drugim kwartale 2026 roku wynikat miedzy innymi z kalendarza Swigt
wielkanocnych. W roku 2025 wzrost budzetéw reklamowych miat miejsce w kwietniu, co znaczgco wzmocnito
baze, podczas gdy w roku 2026 komunikacja Swigteczna miata miejsce pod koniec pierwszego kwartatu.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na dynamike rynku reklamy w drugim kwartale 2026 roku byt brak
udziatu reprezentacji Polski w rozgrywkach Mistrzostw Swiata w pitce noznej, rozgrywany od potowy czerwca
2026 roku, jak réwniez mniej korzystne z punktu widzenia rynku reklamowego godziny transmisji meczéw
rozgrywanych w Ameryce Pétnocnej. W pierwszym potroczu 2026 roku wydatki na reklame i sponsoring w
telewizji wyniosty ok. 2.377 min z}, notujac spadek o0 2,4% r/r, a nasz udziat w rynku reklamy telewizyjne;j
wyniost w tym okresie 28,7%, co stanowi wzrost o 0,3 p.p. wobec udziatu na poziomie 28,4% odnotowanego
w pierwszym potroczu 2025 roku.
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Sredniomiesigczna liczba uzytkownikéw i odston internetowych

Wedtug badania Mediapanel, przeprowadzonego przez firme badawczg Gemius/PBI, w 2026 roku Grupa
Polsat-Interia byfa liderem wsréd wydawcow internetowych w Polsce, osiggajagc w kazdym miesigcu
najwiekszy zasieg na rynku. Réwnoczes$nie, Grupa Polsat-Interia wygenerowata takze najwyzszy
Sredniomiesieczny zasieg i byta liderem na platformie mobile.

W drugim kwartale 2026 roku $redniomiesieczna liczba uzytkownikdéw (wskaznik real users z badania
Mediapanel) stron i aplikacji internetowych nalezacych do Grupy Polsat-Interia wyniosta 19.984 tys., co
oznacza spadek 1.032 tys. (-4,9%) r/r. Natomiast w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosta ona 20.235 tys.,
0 774 tys. (-3,7%) mniej niz w analogicznym okresie 2025 roku.

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych srednia miesieczna liczba uzytkownikow w drugim kwartale
2026 roku przekroczyta p6t miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catos¢, bez rozbijania na serwisy
tematyczne.

i 3 miesigce 6 miesiecy

Sredniomiesigczna liczba zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana

uzytkownikow 30 czerwca 30 czerwca

ftys] 2026 2025 nominalna % 2026 2025 nominalna %

Grupa Polsat-Interia? 19.984  21.016 (1.032)  (4,9%) 20.235  21.009 (774)  (3,7%)

wybrane witryny:
interia.pl 14263  15.851 (1.588)  (10,0%) 14517 15597 (1.080)  (6,9%)
polsatnews.pl 5.333 5.590 (257)  (4,6%) 5.049 5.850 (801)  (13,7%)
pomponik.pl 4.378 6.234 (1.856)  (29,8%) 4.670 6.071 (1.401)  (23,1%)
twojapogoda.pl 3.815 4.471 (656)  (14,7%) 4.670 4.232 438 10,3%
deccoria.pl 2.589 2.964 (375)  (12,6%) 2.621 3.191 (570)  (17,9%)
halotu.polsat.pl 2.418 1.361 1.057 77,7% 2.375 1.343 1.032 76,8%
polsatsport.pl 2.033 2.313 (280)  (12,1%) 2.130 2.151 @1)  (1,0%)
smaker.pl 1.899 2.332 (433)  (18,6%) 1.963 2.475 (512)  (20,7%)
terazgotuje.pl 1.727 2.056 (329)  (16,0%) 2.026 2.323 (297)  (12,8%)
naekranie.pl 1.372 1.201 171 14,2% 1.553 1.314 239 18,2%
bryk.pl 1.075 1.028 47 4,6% 1.158 1.240 (82)  (6,6%)
top.pl 1.143 2.855 (1.712)  (60,0%) 1.547 3.028 (1.481)  (48,9%)
polsatboxgo.pl 1.024 1.031 @) (0,7%) 1.044 1.124 (80)  (7,1%)
okazjum.pl 846 652 194 29,8% 806 643 163 25,3%

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.

@) W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
dopiero od momentu ich przejecia.

Sredniomiesieczna liczba odston stron i aplikaciji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia osiggneta
poziom 1.685 tys. w drugim kwartale 2026 roku, malejac o 266 tys. (-13,6%) r/r oraz 1.773 tys. w pierwszym
potroczu, co oznacza spadek o 156 tys. (-8,1%) r/r. Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych srednia
miesieczna liczba uzytkownikéw w drugim kwartale 2026 roku przekroczyta pét miliona. Portal Interia.pl
prezentowany jest jako cato$¢, bez rozbijania na serwisy tematyczne.
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i 3 miesigce 6 miesiecy

Sredniomiesieczna zakonczone Zmiana zakonczonych Zmiana

liczba odston 30 czerwca 30 czerwca

[min] 2026 2025 nominalna % 2026 2025 nominalna %

Grupa Polsat-Interia® 1.684,7 1.950,8 (266,1) (13,6%) 1.773,4 1.928,9 (155,5) (8,1%)

wybrane witryny:
interia.pl 673,7 828,0 (154,3) (18,6%) 709,1 803,0 (93,9) (11,7%)
polsatnews.pl 33,2 34,4 (1,2) (3,5%) 34,1 35,2 1,1) (3,1%)
pomponik.pl 25,5 50,4 (24,9) (49,4%) 30,5 48,7 (18,2) (37,4%)
twojapogoda.pl 18,1 21,0 (2,9) (13,8%) 24,2 18,7 55 29,4%
deccoria.pl 9,8 9,9 0,1) (1,0%) 9,4 10,7 (1,3) (12,1%)
halotu.polsat.pl 6,3 2,5 3,8 152,0% 6,3 2,5 3,8 152,0%
polsatsport.pl 14,9 13,0 1,9 14,6% 15,0 12,3 2,7 22,0%
smaker.pl 57 7.3 (1,6) (21,9%) 6,1 8,0 (1,9) (23,8%)
terazgotuje.pl 4,0 5,9 (1,9) (32,2%) 6,0 7.4 (1,4) (18,9%)
naekranie.pl 57 6,9 (1,2) (17,4%) 8,4 7,2 1,2 16,7%
bryk.pl 4,9 6,1 (1,2) (19,7%) 54 7,1 (1,7) (23,9%)
top.pl 2,2 73 (5,1) (69,9%) 3,2 8,3 (5,1) (61,4%)
polsatboxgo.pl 4,8 3,6 1,2 33,3% 4,4 4,6 (0,2) (4,3%)
okazjum.pl 27,0 3,3 23,7 718,2% 26,1 9,1 17,0 186,8%

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Views — odstony/odtworzenia.

@) W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
dopiero od momentu ich przejecia.

Na poziom $redniomiesiecznej liczby uzytkownikdw oraz odston stron i aplikacji internetowych wptywaja

zmiany w ekosystemie wyszukiwania i dystrybucji tredci online, w tym aktualizacje algorytméw platform

internetowych oraz rosngce wykorzystanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji.

3.1.3. Segment zielona energia

Realizacja projektow OZE

Na koniec drugiego kwartatu 2026 roku Grupa posiadata tgcznie 484,5 MW zainstalowanej mocy, z czego
288,7 MW w farmach wiatrowych, 90,8 MW mocy w farmach fotowoltaicznych oraz 105 MW w dwdch blokach
biomasowych. Ponadto trwa budowa ostatniego zaplanowanego w ramach Strategii 2023+ projektu - farmy
wiatrowej Dobra o mocy zainstalowanej 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 24 GWh, ktorej
komercyjne uruchomienie produkcji planowane jest w drugim pétroczu 2026 roku.

Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

3 miesigce 6 miesiecy
zakonczone zmiana zakonczonych zmiana
30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 nominalna % I p.p. 2026 2025 nominalna % | p.p.
taczna produkcja
energii elektrycznej 279,8 314,0 (34,3) (10,9%) 607,15 592,3 14,9 2,5%
(GWh), w tym:
Biomasa 132,2 174,6 (42,4) (24,3%) 272,3 331,8 (59,5) (17,9%)
Fotowoltaika 21,5 28,7 (7,2) (25,1%) 33,2 44,4 (11,2) (25,2%)

Farmy wiatrowe 126,1 110,7 15,4 13,9% 301,7 216,1 85,6 39,6%
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W drugim kwartale 2026 roku Grupa wyprodukowata 279,8 GWh energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych,
co oznaczato spadek o 34,3 GWh (-10,9%) r/r. Nizszy wolumen produkcji byt przede wszystkim efektem
ograniczenia produkcji energii z biomasy, ktéra wyniosta 132,2 GWh i byta nizsza o 42,4 GWh (-24,3%) r/r.
Spadek ten wynikat gtéwnie z wysokich cen surowca, ktére przetozyly sie na dostosowanie poziomu produkcji
do biezacej sytuacji. Czynnikiem czesciowo kompensujgcym spadek produkcji z biomasy byt wzrost
wolumenu energii wygenerowanej z wiatru do 126,1 GWh, co oznaczato wzrost o 15,4 GWh (+13,9%) r/r.
Wzrost ten wynikat z uruchomienia farmy wiatrowej Drzezewo w drugiej potowie 2025 roku. Produkcja energii
z fotowoltaiki wyniosta 21,5 GWh i byta nizsza o 7,2 GWh (-25,1%) r/r. Produkcja energii z wiatru i stonica,
pomimo zwigkszenia mocy instalacji wiatrowych, zostata ograniczona przez mniej korzystne warunki
pogodowe w analizowanym okresie oraz wiekszg skale nierynkowego redysponowania przez operatora sieci
energetycznych w okresach nadprodukcji energii z OZE, co dotykato w szczegolnosci farmy fotowoltaiczne.

W pierwszym poétroczu 2026 roku tgczna produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych wyniosta
607,2 GWh i byta wyzsza o 14,9 GWh (+2,5%) r/r. Wzrost catkowitego wolumenu produkcji byt napedzany
przede wszystkim przez farmy wiatrowe, ktére wygenerowaty 301,7 GWh energii, tj. o 85,6 GWh (+39,6%)
wiecej niz w analogicznym okresie 2025 roku. Bylo to efektem zwigkszenia mocy zainstalowanych w wietrze,
po uruchomieniu farmy wiatrowej Drzezewo, przy czym skala wzrostu pozostawata ograniczona przez
stabsze warunki pogodowe. Jednoczesnie produkcja energii z biomasy spadta do 272,3 GWh, tj. 0 59,5 GWh
(-17,9%) r/r, gtébwnie w zwigzku z wysokimi cenami surowca i dostosowaniem poziomu wykorzystania zrodet
biomasowych do warunkéw rynkowych. Ponadto produkcja energii z fotowoltaiki wyniosta 33,2 GWh i byta
nizsza o 11,2 GWh (-25,2%) r/r, na co wplynely gorsze warunki pogodowe niz rok wczesniej oraz z wigkszej
skali nierynkowego redysponowania przez operatora sieci energetycznych w okresach nadprodukcji energii
z OZE.

Projekty wodorowe
W ramach Strategii 2023+ zbudowalismy kompletny taricuch wartosci gospodarki opartej o zielony wodor.

Produkcja zielonego wodoru odbywa sie w elektrolizerni w Koninie wykorzystujgc 2,5 MW elektrolizer PEM
o wydajnoséci 1000 kg wodoru dziennie. W 2025 roku rozbudowali$my moce produkcyjne wytworni wodoru w
oparciu o 0,5 MW elektrolizer alkaliczny o wydajnosci ok. 200 kg dziennie, zaprojektowany i skonstruowany
przez naszg spotke zalezng Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery. Pracujemy obecnie nad rozbudowg
wytworni wodoru do mocy 6 MW.

Dystrybucja. Posiadamy sie¢ 6 ogélnodostepnych stacji tankowania wodoru, zlokalizowanych w Warszawie,
Rybniku, Gdansku, Gdyni, Lublinie i Wroctawiu. Poza stacjami stacjonarnymi, uzytkujemy réwniez 5
mobilnych stacji tankowania wodoru (w tym jedna stacja w ramach spdétki PAK PCE Polski Autobus
Wodorowy). W zwigzku z wygranymi przetargami na dostawe autobuséw wodorowych do Chetma i Konina
trwajg przygotowania do uruchomienia stacji tankowania wodoru w tych miastach. Ich otwarcie planowane
jest na przetomie 2026 i 2027 roku. Roéwnoczesnie, ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie,
rozbudowali$my stacje tankowania wodoru w Rybniku.

Sprzedaz autobuséw zeroemisyjnych. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania zakontraktowali$my
dostawe tgcznie 118 autobuséw wodorowych NesoBus, ktére produkujemy we wiasnej fabryce w Swidniku.
Dotychczas zrealizowali§my dostawy 110 pojazdéw, w ramach wygranych przetargéw dla Konina, Rybnika,
Gdanska, GZM (Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia) oraz Chetma. W drugim kwartale 2026 roku,
zrealizowaliSmy dostawe 10 autobuséw wodorowych do Krakowa i 20 autobuséw do Rzeszowa. tgcznie w
pierwszej potowie 2026 roku dostarczylismy 49 pojazdow. Na 2027 rok zakontraktowaliSmy dostawe
kolejnych 8 autobuséw do Konina. Opracowalismy réwniez prototyp autobusu elektrycznego i rozpoczynamy
uczestniczenie w przetargach na dostawy autobusoéw elektrycznych.
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3.2. Przeglad sytuacji finansowej

Omowienie wynikéw finansowych za okres trzech i szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
zostato dokonane na podstawie skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz na podstawie analiz wlasnych.
Objasnienie stosowanych zasad rachunkowosci oraz kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku
zyskéw i strat oraz skonsolidowanego bilansu zostalo zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (nota 6) za rok obrotowy 2025.

3.2.1. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za drugi kwartat 2026 roku

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2026 2025 [mIn PLN]  [%/ p.p.]
iPrrnzgtcer;icﬁgvie sprzedazy ustug, produktéw, towaréw 3.694.7 3.500.4 1043 2.9%
Koszty operacyjne (3.280,2) (3.182,8) (97,4) 3,1%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 28,6 (23,3) 51,9 n/d
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4431 384,3 58,8 15,3%
Przychody/(koszty) finansowe, netto(") (244,2) (236,1) (8,1) 3,4%
Zysk brutto za okres 198,9 148,2 50,7 34,2%
Podatek dochodowy (26,4) (35,2) 8,8 (25,0%)
Zysk netto za okres 172,5 113,0 59,5 52,7%
EBITDA 863,1 805,0 58,1 7,2%
marza EBITDA 23,4% 22,4% - 1,0 p.p.
Korekty:
Jednorazowy zysk ze zbycia aktywéw 9,7 - n/d n/d
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow PV - (18,8) n/d n/d
EBITDA skorygowana 853,4 823,8 29,6 3,6%
marza EBITDA skorygowana 23,1% 22,9% - 0,2 p.p.

1)  Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten sposéb prezentacji wynika z faktu, iz
poszczegdlne sktadowe mogg by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w
zaleznosci od kierunku zmiany, co powoduje niespdjno$¢ danych narastajgcych.

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatéw wzrosty w drugim kwartale
2026 roku o 104,3 min zt (+2,9%) r/r do poziomu 3.694,7 min z. Byt to przede wszystkim efekt wzrostu
przychodoéw detalicznych i pozostatych przychodéw ze sprzedazy.

3 miesigce zakonczone

Zmiana
w min PLN 30 czerwca
2026 2025 [miIn PLN] [%]
Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i o
biznesowych 1.863,1 1.811,3 51,8 2,9%
Przychody hurtowe 875,8 8771 (1,3) (0,1%)
Przychody ze sprzedazy sprzetu 404,8 391,5 13,3 3,4%
Przychody ze sprzedazy energii 292,7 302,8 (10,1) (3,3%)
Pozostate przychody ze sprzedazy 258,3 207,7 50,6 24,4%
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, 3.694.7 3.590.4 104,3 2.9%

towarow i materiatow
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Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych wzrosty w drugim kwartale 2026 roku
0 51,8 min zt (+2,9%) r/r, do poziomu 1.863,1 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z bardzo dobrej
sprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz wzrostu ARPU, szczegdlnie w segmencie kontraktowych klientow
B2C.

Przychody hurtowe pozostaty relatywnie stabilne i wyniosty 875,8 min zt. Nizsze przychody z reklamy i
sponsoringu zostaty niemal w cato$ci skompensowane wyzszymi przychodami od operatoréw kablowo-
satelitarnych oraz z roamingu.

Przychody ze sprzedazy sprzetu wzrosty w drugim kwartale 2026 roku o 13,3 min zt (+3,4%) r/r. Wynikato
to z wiekszego zainteresowania klientdw bardziej zaawansowanymi i drozszymi modelami smartfonow,
pomimo nizszego wolumenu sprzedazy. Marza na sprzedazy sprzetu wyniosta 69,2 min zt i byla nizsza o
16,8 min zt r/r.

Przychody ze sprzedazy energii spadty o 10,1 min zt (-3,3%) r/r do poziomu 292,7 min zt. Przychody ze
sprzedazy energii z produkcji wiasnej spadty o 6,0 min zt (-3,8%) r/r do 152,4 min zi, gtéwnie w wyniku
nizszego wolumenu wyprodukowanej energii. Spadek produkcji byt zwigzany z niekorzystnymi warunkami
na rynku biomasy oraz stabszymi warunkami meteorologicznymi. Jednoczesnie, w analizowanym okresie
przychody z obrotu energig elektryczng spadty o 2,8 min zt (-2,2%) r/r do 124,9 min zi.

Pozostate przychody ze sprzedazy wyniosty 258,3 min zt, rosngc 0 50,6 min zt (+24,4%) r/r. Wzrost ten
wynikat przede wszystkim z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzanych z
wiekszym wolumenem dostaw zrealizowanych w analizowanym okresie.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w drugim kwartale 2026 roku o0 97,4 min zt (+3,1%) r/r do poziomu
3.280,2 min zt, przede wszystkim w wyniku wyzszych innych kosztow, kosztéw sprzedanej energii, oraz
kosztow sprzedanego sprzetu, czesciowo ograniczanych nizszymi kosztami dystrybucji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta.

3 miesigce zakonczone

min PLN 30 czerwca Zmiana
2026 2025 [mIn PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich 897,5 879,6 17,9 2,0%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 380,6 396,1 (15,5) (3,9%)
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 335,6 305,5 30,1 9,9%
Koszty kontentu 528,7 544.,9 (16,2) (3,0%)
Koszt wlasny sprzedanej energii, w tym: 262,3 226,2 36,1 16,0%
Amortyzacja" 36,3 23,3 13,0 55,8%
E?es:tt;/ dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 2494 2035 (44.1) (15,0%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 340,8 315,8 25,0 7,9%
Koy e, st sz waroe w0 me o) @sew
Inne koszty, w tym: 266,3 195,6 70,7 36,1%
Amortyzacja’) 3,1 1,3 1,8 138,5%
Koszty operacyjne 3.280,2 3.182,8 97,4 3,1%

1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow.

Koszty techniczne i rozliczeh migdzyoperatorskich wzrosty o 17,9 min zt (+2,0%) r/r, m.in. w wyniku
rozpoznania wyzszych kosztéw roamingu oraz wyzszych kosztéw hurtowego dostepu do sieci stacjonarnych
innych operatoréw, zwigzanych z bardzo dobrg sprzedazg ustug internetowych.
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Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji spadty w drugim kwartale 2026 roku o 15,5 min zt (-3,9%)
r/r, do poziomu 380,6 min zi.

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu wzrést 0 30,1 min zt (+9,9%) r/r, co wynikato miedzy innymi ze wzrostu
cen telefonow.

Koszty kontentu spadty o 16,2 min zt (-3,0%) r/r, co wynikato przede wszystkim z nizszych kosztéw produkgc;ji
wiasnej oraz licencji sportowych. Spadek kosztéw licencji byt zwigzany m.in. z innym kalendarzem emis;ji
wydarzen sportowych.

Koszt wlasny sprzedanej energii wyniést 262,3 min zt w drugim kwartale 2026 roku i byt wyzszy o 36,1 min
zt (+16,0%) r/r. Wzrost kosztow wynikat przede wszystkim z rozpoczecia amortyzacji farmy wiatrowej
Drzezewo po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie pod koniec pierwszego kwartatu 2026 roku oraz
wyzszego kosztu pozyskania biomasy. W ramach kosztu wlasnego sprzedanej energii rozpoznano
amortyzacje aktywdw zwigzanych z produkcjg energii w wysokoéci 36,3 min zi, co oznacza wzrost o 13,0
min zt (+55,8%) r/r.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wyniosty 249,4 min zt w drugim kwartale
2026 roku, co oznacza spadek 0 44,1 min zt (-15,0%) r/r. Spadek ten wynikat gtéwnie z normalizacji wydatkow
marketingowych po wprowadzeniu nowej oferty mulitplay w okresie pordwnawczym oraz z nizszych kosztéw
dystrybucji i logistyki po zakonczeniu dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza paneli fotowoltaicznych.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 25,0 min zt (+7,9%) r/r przy wzroscie
zatrudnienia w Grupie o 0,4% r/r. Wynikato to m.in. z innego sposobu rozpoznawania czesci rezerw na
wynagrodzenia, poczgwszy od pierwszego kwartatu 2026, co skutkuje ich bardziej rownomiernym rozktadem
w ciggu roku oraz eliminuje ich koncentracje w czwartym kwartale.

. . L 3 miesigce zakonczone 30 czerwca Zmiana
Srednie zatrudnienie

2026 2025 etaty [%]
Nieprodukcyjni pracownicy stali® 8.291 8.257 34 0,4%

(1) Po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadly
06,6 min zt i wyniosty 19,0 min zti (-25,8%) r/r. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z lepszej sptacalno$ci
naleznosci.

Inne koszty wzrosty o 70,7 min zt (+36,1%) r/r, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw autobuséw
wodorowych, zwigzanych z wiekszym wolumenem dostaw zrealizowanych w analizowanym okresie.

Pozostale przychody operacyjne netto wyniosty 28,6 min zt w drugim kwartale 2026 roku, wobec
pozostatych kosztéw operacyjnych netto na poziomie 23,3 min zt w okresie porownawczym. Na pozostate
przychody operacyjne w analizowanym okresie wplyneto m.in. rozpoznania zysku na sprzedazy aktywéw
niefinansowych w kwocie 9,7 min zt oraz rozliczenia i rekompensaty zwigzane z dziatalnoscig Grupy na rynku
energii. Natomiast wynik w okresie poréwnawczym obcigzat przede wszystkim odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow modutéw fotowoltaicznych w wysokosci 18,8 min zt.

Raportowany zysk EBITDA wyniost 863,1 min zt w drugim kwartale 2026 roku, co oznacza wzrost o 58,1
min zt (+7,2%) r/r. W obu okresach wynik EBITDA podlegat korektom o zdarzenia jednorazowe. W
analizowanym okresie korekta dotyczyta jednorazowego zysku na zbyciu aktywow niefinansowych w
wysokosci 9,7 min zt, natomiast w okresie porownawczym obejmowata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw
paneli fotowoltaicznych w kwocie 18,8 min zt. Po uwzglednieniu tych zdarzehn skorygowany zysk EBITDA
wyniést 853,4 min zt wobec 823,8 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost 0 29,6 min zt (+3,6%) r/r. Poprawa
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wyniku byta przede wszystkim efektem wyzszych przychoddéw detalicznych przy utrzymaniu dyscypliny
kosztowe;j.

W drugim kwartale 2026 roku koszty finansowe pomniejszone o przychody finansowe wyniosty 244,2
min zt wobec 236,1 min zt w okresie poréwnawczym, pozostajgc na relatywnie stabilnym poziomie r/r. Spadek
kosztow odsetkowych, wynikajgcy z obnizenia stép procentowych, zostat zniwelowany przez nizsze
przychody finansowe.

Podatek dochodowy wyniost 26,4 min zt w drugim kwartale 2026 roku wobec 35,2 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Nizsze obcigzenie podatkowe bylo przede wszystkim efektem rozpoznanego w
czerwcu 2026 roku zwrotu nadptaty podatku zwigzanego z rozliczeniem rocznym.

Zysk netto w drugim kwartale 2026 roku wyniést 172,5 min zt, notujgc wzrost o 59,5 min zt (+52,7%) r/r.
Zmiana ta wynikata przede wszystkim wyzszego raportowanego wyniku EBITDA, stabilnych kosztow
finansowych netto oraz nizszego poziomu podatku dochodowego.

3.2.2. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za pierwsze potrocze 2026 roku

6 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2026 2025 [min PLN]  [%/ p.p.]
Zazt);crrac;g\)l/vze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i 7.329.7 7.120.6 2091 2.9%
Koszty operacyjne (6.494,4) (6.288,7) (205,7) 3,3%
iZ\'Z'/tsoI;V/(::;:;nltsaz)orrm]a:a jsprzedazy jednostki zaleznej ) (0,2) 0.2 n/d
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 33,4 (37,1) 70,5 n/d
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 868,7 794,6 741 9,3%
Przychody/(koszty) finansowe, netto(") (479,1) (523,9) 44,8 (8,6%)
Zyskl(strata) brutto za okres 389,6 270,7 118,9 43,9%
Podatek dochodowy (83,5) (71,0) (12,5) 17,6%
Zyskl(strata) netto za okres 306,1 199,7 106,4 53,3%
EBITDA 1.710,1 1.614,1 96,0 5,9%
marza EBITDA 23,3% 22,7% - 0,6 p.p.
Korekty EBITDA:
Zysk na zbyciu aktywow 9,7 - 9,7 n/d
i z%;?/vkgsrtzr;;i Ozs;przedazy Jjednostki zaleznej i ) (0,2) 0.2 nd
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutow PV - (18,8) 18,8 n/d
EBITDA skorygowana 1.700,4 1.633,1 67,3 4.1%
marza EBITDA skorygowana 23,2% 22,9% - 0,3 p.p.

1) Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten sposéb prezentaciji wynika z faktu, iz poszczegélne
sktadowe mogg by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w zaleznosci od kierunku zmiany,
co powoduje niespdjnos¢ danych narastajgcych.
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Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty w pierwszym
poétroczu 2026 roku o 209,1 min zt (+2,9%) r/r do poziomu 7.329,7 min zt. Na wzrost przychodéw Grupy
wptynety wyzsze przychody w wiekszosci kategorii dziatalnosci, czesciowo skompensowane spadkiem
przychodow ze sprzedazy sprzetu.

6 miesiecy zakonczonych

Zmiana

w min PLN 30 czerwca
2026 2025 [min PLN] [%]
Eirzzglgggvt\ilgcietaliczne od klientéw indywidualnych i 3.722.5 3.610,3 12,2 3.1%
Przychody hurtowe 1.664,9 1.644,7 20,2 1,2%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 7747 816,3 (41,6) (5,1%)
Przychody ze sprzedazy energii 669,6 612,2 57,4 9,4%
Pozostate przychody ze sprzedazy 498,0 4371 60,9 13,9%
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, 7.329.7 7.120,6 209.1 2.9%

towarow i materiatow

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych w pierwszym pétroczu 2026 roku
wzrosty 0 112,2 min zt (+3,1% r/r), osiggajgc poziom 3.722,5 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z
bardzo dobrej sprzedazy ustug telekomunikacyjnych i popularnosci oferty ustug tgczonych Grupy, co
przetozyto sie na wzrost ARPU w wszystkich segmentach klientéw.

Przychody hurtowe wzrosty sie o 20,2 min zt (+1,2%) r/r, gldwnie w wyniku rozpoznania wyzszych
przychodéw roamingowych.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadly o0 41,6 min zt (-5,1%) r/r, co wynikato przede wszystkim z nizszego
wolumenu sprzedazy. Bylo to zwigzane z obserwowang na rynku zmiang zachowan konsumenckich,
skutkujgca nizszym popytem na smartfony. Marza na sprzedazy sprzetu wyniosta 150,9 min zt w pierwszym
poétroczu 2026 roku i byta nizsza o 31,5 min zt r/r.

Przychody ze sprzedazy energii wzrosty o 57,4 min zt (+9,4%) r/r do poziomu 669,6 min zt. Przychody ze
sprzedazy energii z produkcji wtasnej wzrosty o 33,7 min zt (+11,5%) r/r, osiggajac 327,6 min zi, gtéwnie
dzieki wyzszemu wolumenowi produkcji energii z wiatru po uruchomieniu najwiekszej farmy wiatrowej Grupy
— Drzezewo. W analizowanym okresie wolumen obrotu energig byt wyzszy, co przetozyto sie na wzrost
przychodow z obrotu o0 21,1 min zt (+7,7%) r/r, do poziomu 296,2 min zi.

Pozostate przychody ze sprzedazy wyniosty 498,0 min zt i wzrosty o 60,9 min zt (+13,9%) r/r. Wzrost ten
wynikat przede wszystkim z wyzszych przychodéw ze sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzanych z
wiekszym wolumenem dostaw zrealizowanych w analizowanym okresie, a takze wyzszych przychodéw ze
sprzedazy gazu. Pozytywny wplyw tych czynnikéw zostat czesciowo zniwelowany przez nizsze przychody ze
sprzedazy mieszkan, co wynikato z wysokiej bazy w okresie poréwnawczym, kiedy przekazano klientom
znaczng pule mieszkan.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w pierwszym pétroczu 2026 roku o 205,7 min zt (+3,3%) r/r, do
poziomu 6.494,4 min zt. Na wzrost kosztoéw operacyjnych wptynety gtéwnie wyzsze koszty wiasne sprzedane;j
energii, koszty wynagrodzenh, koszty technicznych i pozostate koszty operacyjne czesciowo
skompensowanych nizszymi kosztami dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta.
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6 miesiecy zakonczonych

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2026 2025 [min PLN] [%]
Koszty techniczne i rozliczern miedzyoperatorskich 1.781,6 1.734,0 47,6 2,7%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja, w tym: 773,8 770,7 3,1 0,4%
Koszt wlasny sprzedanego sprzetu 623,8 633,9 (10,1) (1,6%)
Koszty kontentu 1.009,5 1.023,8 (14,3) (1,4%)
Koszt wiasny sprzedanej energii, w tym: 553,1 489,7 63,4 12,9%
Amortyzacja” 61,9 46,4 15,5 33,4%
E?;zt’gl dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania 511.4 552.2 (40,8) (7.4%)
\é\ggg\?\,r:iggsvma i Swiadczenia na rzecz 6908 6364 54.4 8.5%
naloznotal 1 Koozt spicanyeh naleznoser 3.1 5.6 (195 (35.1%)
Inne koszty, w tym: 5143 392,4 121,9 31,1%
Amortyzacja” 57 2,4 33 137,5%
Koszty operacyjne 6.494,4 6.288,7 205,7 3,3%

1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow.

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty 0 47,6 min zt (+2,7%) r/r, przede wszystkim
w wyniku wyzszych kosztéw hurtowego dostepu do sieci stacjonarnych innych operatoréw, zwigzanych z
bardzo dobrg sprzedazg ustug internetowych oraz wyzszych koszty roamingu, ktére korespondowaty ze
wzrostem przychodow z tej ustugi.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji wyniosty 773,8 min zt w pierwszej potowie 2026 roku i
pozostawaty na relatywnie stabilnym poziomie wobec 770,7 min zt w okresie poréwnawczym (+0,4% r/r).

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu spadt do poziomu 623,8 min zt (-1,6%) r/r, co koresponduje z nizszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu spadty o 14,3 min zt (-1,4%) r/r, co wynikato z nizszych kosztéw produkcji wtasne;j,
czesciowo niwelowanych wyzszym kosztem licencji sportowych.

Koszt wiasny sprzedanej energii wyniost 553,1 min zt w pierwszym potroczu 2026 roku i byt wyzszy o0 63,4
min zi, (+12,9%) r/r, gtdwnie w wyniku wzrostu cen dostawy biomasy. W ramach kosztu wlasnego sprzedanej
energii w analizowanym okresie rozpoznana zostata amortyzacja aktywéw zwigzanych z produkcjg energii w
wysokosci 61,9 min zt, ktéra wzrosta 0 15,5 min zt (+33,4%) r/r. Zmiana ta wynikata z rozpoczecia amortyzac;ji
farmy wiatrowej Drzezewo po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta spadty 0 40,8 min zt (-7,4%) r/r, do poziomu
511,4 min zt. Spadek ten wynikat gtdwnie z normalizacji wydatkéw marketingowych po wprowadzeniu nowe;j
oferty mulitplay w okresie poréwnawczym oraz z nizszych kosztéw dystrybucji i logistyki po zakohczeniu
dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg paneli fotowoltaicznych.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 54,4 min zt (+8,5%) r/r przy wzroscie
zatrudnienia w Grupie o 0,7% r/r, przede wszystkim w wyniku utrzymujgcej sie presji na ptace oraz innego
rozpoznawania czesci rezerw na wynagrodzenia, poczgwszy od pierwszego kwartatu 2026, co skutkuje ich
bardziej rbwnomiernym rozkladem w ciggu roku oraz eliminuje ich koncentracje w czwartym kwartale.
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) 6 miesiecy zakonczonych Zmiana
Srednie zatrudnienie 30 czerwca
2026 2025 etaty [%]
Nieprodukeyjni pracownicy stali" 8.307 8.253 54 0,7%

(1) Po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadly
0 19,5 min zt (-35,1%) r/r. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z przeszacowania posiadanego pakietu
wierzytelnosci, w wyniku lepszej sptacalnosci.

Inne koszty wyniosty 514,3 min zt i wzrosty 0 121,9 min zt (+31,1%) r/r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
z wyzszych kosztéw sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzanych z wiekszym wolumenem dostaw
zrealizowanych w analizowanym okresie, a takze wyzszych kosztow ze sprzedazy gazu. Wzrost tych kosztow
zostat czesciowo zniwelowany przez nizsze koszty sprzedanych mieszkan.

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 33,4 min zt w pierwszym pétroczu 2026 roku, wobec
pozostatych kosztéw operacyjnych netto na poziomie 37,1 min zt w okresie porébwnawczym. Na pozostate
przychody operacyjne w analizowanym okresie wptynety przede wszystkim rozliczenia i rekompensaty
zwigzane z dziatalnoscig Grupy na rynku energii oraz przychdd ze sprzedazy aktywow niefinansowych w
kwocie 9,7 min zt. Natomiast wynik w pierwszym poétroczu 2025 roku obcigzat przede wszystkim odpis
aktualizujgcy warto$¢ zapaséw modutéw fotowoltaicznych w wysokosci 18,8 min zt.

Raportowany zysk EBITDA wyniést 1.710,1 min zt w pierwszym potroczu 2026 roku, co oznacza wzrost o
96,0 min zt (+5,9%) r/r. W obu analizowanych okresach wynik EBITDA podlegat korektom o zdarzenia
jednorazowe. W pierwszym potroczu 2026 roku korekta dotyczyta zysku na zbyciu aktywow niefinansowych
w wysokosci 9,7 min zl, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego obejmowata odpis
aktualizujgcy wartos¢ zapasow paneli fotowoltaicznych w kwocie 18,8 min zt oraz zysk na sprzedazy
jednostki zaleznej i stowarzyszonej w wysokoéci 0,2 min zt. Po uwzglednieniu tych zdarzeh skorygowany
zysk EBITDA wyniost 1.700,4 min zt wobec 1.633,1 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost o0 67,3 min zt
(+4,1%) r/r. Poprawa wyniku byta przede wszystkim efektem wyzszych przychodéw detalicznych oraz
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej, przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowe;j.

W pierwszym potroczu 2026 roku koszty finansowe pomniejszone o przychody finansowe wyniosty 479,1
min zt i byty nizsze r/r 0 44,8 min zt (-8,6%). Spadek ten wynikat przede wszystkim z rozpoznania w okresie
porownawczym jednorazowej, niegotowkowej straty na sprzedazy pakietu akcji Asseco Poland S.A. w
wysokosci 90,6 min zt. Dodatkowo na obnizenie kosztéw finansowych netto wptynat nizszy poziom kosztow
odsetkowych, bedacy efektem spadku stép procentowych. Wptyw powyzszych czynnikdw zostat czesciowo
zniwelowany negatywng wyceng transzy kredytu terminowego denominowanej w EUR w wysokosci 35,2 min
zt w analizowanym okresie, wobec przychodu w wysokosci 15,8 min zt rozpoznanego z tego tytutu w okresie
poréwnawczym.

Podatek dochodowy w pierwszych dwdoch kwartatach 2026 roku wzrést do poziomu 83,5 min zt (+12,5 min
zt; +17,6%) rir.

Zysk netto w pierwszym potroczu 2026 roku wyniést 306,1 min zt, notujgc wzrost o 106,4 min zt (+53,3%)
r/r. Zmiana ta wynikata przede wszystkim wyzszego skorygowanego wyniku EBITDA oraz wyzszego salda
przychodow i kosztow finansowych netto.
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{

3.2.3. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komoérkowej,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcje
dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e w segmencie mediowym obejmujgcym gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filmow fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych
i internetowych w Polsce,

e w segmencie zielonej energii obejmujacym gtéwnie produkcje i sprzedaz energii pochodzacej
z odnawialnych zrédet, budowe petnego tancucha wartosci gospodarki wodorowej oraz inwestycje
w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm wiatrowych (poczawszy od
3 lipca 2023 roku),

e w segmencie nieruchomosci obejmujgcym gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak réwniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Przychody i EBITDA Grupy w drugim kwartale 2026 r. w podziale na segmenty dziatalnos$ci

Przychody") EBITDA

70%
Segment ustug B2C i B2B
2 674,7 min zt (+2,3% r/r)

72%
Segment ustug B2C i B2B
620,5 min zt (+5,8% r/r)

17%
Segment mediowy
663,9 min zt (+0,9% r/r)

19%
Segment mediowy
164,0 min zt (+16,0% r/r)

12%
Segment zielona energia
441,4 min zt (+16,1% r/r)

8%
Segment zielona energia
65,4 min zt (-0,3% r/r)

1% 1%
Segment nieruchomosci Segment nleruchorposm
39,2 min zt (-4,2% r/r) 13,2 min zt (+12,8% r/r)

1)  Przychody z uwzglednieniem sprzedazy pomigdzy segmentami
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Segment ustug B2C i B2B
3 miesigce zakonczone .
w min PLN 30 czerwca Zmiana
2026 2025 [min PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 2.657,4 2.606,5 50,9 2,0%
Sprzedaz miedzy segmentami 17,3 8,4 8,9 106,0%
Przychody ze sprzedazy 2.674,7 2.614,9 59,8 2,3%
EBITDA skorygowana (niebadana) 616,6 605,1 11,5 1,9%
Korekty:
Zysk ze sprzedazy aktywow niefinansowych 3,9 - 3,9 n/d
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw PV - (18,8) 18,8 n/d
EBITDA (niebadana) 620,5 586,3 34,2 5,8%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2946 2547 39,9 15,7%
abice meczanyh sk ivabeh | nyeh
Capex/przychody (%) 8,3% 8,5% - (0,2 p.p.)

Przychody segmentu w drugim kwartale 2026 roku wzrosty 0 59,8 min zt (+2,3%) r/r do 2.674,7 min zt, gtéwnie
za sprawg wyzszych przychodow detalicznych, wspieranych bardzo dobrg sprzedazg ustug
telekomunikacyjnych oraz wzrostem ARPU, a takze wzrostem przychodow ze sprzedazy sprzetu.
Skorygowana o czynniki jednorazowe EBITDA segmentu wzrosta w drugim kwartale 2026 r. o 11,5 min z
(+1,9%) r/r do 616,6 min zi. Gtdbwnymi motorami wzrostu byly rosngce przychody detaliczne oraz
konsekwentna dyscyplina kosztowa, m.in. w obszarze kosztéw dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania
klienta. Pozytywny wplyw tych czynnikdédw czesciowo ograniczyly wyzsze koszty techniczne oraz kosztow
wynagrodzen. W analizowanym okresie rozpoznano jednorazowy zysk ze sprzedazy aktywéw
niefinansowych w wysokosci 3,9 min zt, podczas gdy w okresie poréwnawczym dokonano aktualizaciji
wartosci zapasow paneli fotowoltaicznych na kwote 18,8 min zt.

Wydatki inwestycyjne w ramach segmentu pozostawaty na stabilnym poziomie r/r i wyniosty 223,0 min zi.
Wskaznik capex w relacji do przychoddéw uksztattowat sie na poziomie 8,3%.

Segment mediowy

3 miesiace zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana
2026 2025 [mIn PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 584,2 592,0 (7,8) (1,3%)
Sprzedaz migdzy segmentami 79,7 66,0 13,7 20,8%
Przychody ze sprzedazy 663,9 658,0 5,9 0,9%
EBITDA skorygowana (niebadana) 158,2 141,4 16,8 11,9%
Korekty:
Zysk ze sprzedazy aktywoéw niefinansowych 5,8 - 5,8 n/d
EBITDA (niebadana) 164,0 141,4 22,6 16,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 127,9 103,3 24,6 23,8%
e a0 abeh nyeh
Capex/przychody (%) 3,7% 2,0% - 1,7 p.p.

Przychody segmentu mediowego wzrosty w drugim kwartale 2026 r. 0 5,9 min zt (+0,9%) r/r do 663,9 min zi.
Wzrost przychoddéw od operatoréw telewizji kablowej i satelitarnej z nawigzkg skompensowat nizsze
przychody z reklamy i sponsoringu. Skorygowany wynik EBITDA segmentu zwiekszyt sie o 16,8 min z
(+11,9%) r/r, do poziomu 158,2 min zt. Byt to efekt nizszych kosztow, w szczegdlnosci w obszarze produkc;ji
wiasnej oraz praw sportowych. W analizowanym okresie rozpoznano jednorazowy zysk ze sprzedazy
aktywéw niefinansowych w wysokos$ci 5,8 min zt.
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W segmencie mediowym wydatki inwestycyjne wyniosty 24,6 min zt w drugim kwartale 2026 roku, notujgc
wzrost 0 11,2 min zt (+83,6% r/r).

Segment zielona energia

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2026 2025 [min PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 416,5 354,5 62,0 17,5%
Sprzedaz miedzy segmentami 24,9 25,7 (0,8) (3,17%)
Przychody ze sprzedazy 4414 380,2 61,2 16,1%
EBITDA skorygowana (niebadana) 65,4 65,6 (0,2) (0,3%)
Korekty - - - -
EBITDA (niebadana) 65,4 65,6 (0,2) (0,3%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11,9 27,3 (15,4) (56,4%)
:iaet:rz/:tigrir;en(;zccr)]wych aktywow trwatych i innych wartosci 31.0 1504 (119,4) (79,4%)
Capex/przychody (%) 7,0% 39,6% - (32,6 p.p.)

W drugim kwartale 2026 roku przychody segmentu zielonej energii wzrosty 0 61,2 min zt (+16,1%) r/r, gldwnie
za sprawg wyzszych przychoddw ze sprzedazy autobuséw wodorowych, wynikajgcych z wiekszego
wolumenu dostaw. Pozytywny wptyw tego czynnika czesciowo ograniczaty nizsze przychody ze sprzedazy
energii wtasnej oraz obrotu energig. Wyzsze koszty segmentu wynikaly gtéwnie z wyzszych kosztow
sprzedanych autobusdéw wodorowych oraz kosztdw sprzedanej energii, w zwigzku z wyzszym kosztem
zakupu biomasy. W rezultacie EBITDA segmentu pozostawata relatywnie stabilna osiggajgc 65,4 min zt (-
0,3%) rir.

Wraz z zakonczeniem realizacji kapitatochtonnych projektéw OZE w ramach Strategii 2023+, istotnie spadajg
wydatki inwestycyjne w segmencie zielonej energii. W drugim kwartale 2026 roku wyniosty 31,0 min zt i byty
nizsze o 119,4 min zt (-79,4%) r/r.

Segment nieruchomosci

3 miesigce zakonczone

w min PLN 30 czerwca Zmiana

2026 2025 [min PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 36,6 37,4 (0,8) (2,1%)
Sprzedaz miedzy segmentami 2,6 3,5 (0,9) (25,7%)
Przychody ze sprzedazy 39,2 40,9 (1,7) (4,2%)
EBITDA skorygowana (niebadana) 13,2 11,7 1,5 12,8%
Korekty: - - - -
EBITDA (niebadana) 13,2 11,7 1,5 12,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8,7 (1,0) 9,7 (970,0%)
:aekr)rz/gtizrir;ﬁc;zc?]wych aktywow trwatych i innych wartosci 1.3 15,0 3.7) (24,7%)
Capex/przychody (%) 28,8% 36,7% - (7,9 p.p.)

Przychody segmentu nieruchomosci wyniosty w drugim kwartale 2026 roku 39,2 min zt i byty nizsze o 1,7
min zt (-4,2%) r/r. EBITDA segmentu wzrosta o 1,5 min zt (+12,8%) r/r do 13,2 min zt. Wyniki segmentu
pozostawaty relatywnie stabilne r/r przy poréwnywalnej skali dziatalno$ci.

W drugim kwartale 2026 roku wydatki inwestycyjne w ramach segmentu wyniosty 11,3 min zt i byly nizsze o
3,7 min zt (-24.7%) rir. Zwigzane byty przede wszystkim z rewitalizacjg zabytkowej kamienicy przy ul. Okrzei
16, w ktoérej powstanie hotel marki AC Marriott.
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3.2.4. Analiza skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosita 34.622,7 min z}, co oznacza
spadek 0 646,4 min zt (-1,8%) wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2025 roku.

Aktywa

30 czerwca 31 grudnia Zmiana
[min PLN] 2026 2025 [min PLN] [%]
Rzeczowe aktywa trwate 7.702,6 7.762,3 (59,7) (0,8%)
Wartos¢ firmy 8.258,4 8.258,4 - -
Relacje z klientami 70,4 83,7 (13,3) (15,9%)
Marki 1.783,6 1.824,5 (40,9) (2,2%)
Inne wartosci niematerialne 5.642,2 5.765,9 (123,7) (2,1%)
Prawa do uzytkowania 744,7 757,9 (13,2) (1,7%)
Dtlugoterminowe aktywa programowe 300,0 371,8 (71,8) (19,3%)
Nieruchomosci inwestycyjne 7121 696,1 16,0 2,3%
(I?;:g?eterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 88.3 902 (1,9) 2.1%)
Dtugoterminowe naleznosci 767,4 823,9 (56,5) (6,9%)
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2,1 2,1 - -
Inne aktywa diugoterminowe, w tym 94,7 119,2 (24,5) (20,6%)
akcje/yqziaiy w p(_)zosta/ych [edpostkach wycenione do 56 56 ) )

wartosci godziwej przez wynik finansowy ’ ’
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 27,0 30,2 (3,2) (10,6%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 234,6 184,8 49,8 26,9%
Aktywa trwate razem 26.401,1 26.740,8 (339,7) (1,3%)
Krétkoterminowe aktywa programowe 717,2 715,7 1,5 0,2%
Aktywa z tytutu kontraktow 308,9 342,2 (33,3) (9,7%)
Zapasy 1.033,4 936,5 96,9 10,3%
?;Iéeiz:cc)):;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.908.9 2.804.3 104.6 3.7%
Udzielone pozyczki 0,5 0,5 - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7,6 41,1 (33,5) (81,5%)
5ngtsl?gterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 2472 2442 3.0 1.2%
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 214,8 165,6 49,2 29,7%
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 8,6 6,8 1,8 26,5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.680,8 3.183,2 (502,4) (15,8%)
dS;cS)gI(()inr())ive;r;ineéne 0 ograniczonej mozliwosci 405 332 73 22.0%
Aktywa obrotowe razem 8.159,8 8.466,5 (306,7) (3,6%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 61,8 61,8 - -
Aktywa razem 34.622,7 35.269,1 (646,4) (1,8%)

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku warto$¢ aktywdw trwatych wyniosta 26.401,1 min zt (76,3% sumy bilansowej)
i spadta 0 339,7 min zt (-1,3%) wobec stanu na koniec 2025 roku. Zmiana ta byta przede wszystkim efektem
spadku wartosci innych wartosci niematerialnych o 123,7 min zt (-2,1%) w wyniku amortyzacji koncesji
telekomunikacyjnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, ktérych wartosé obnizyta sie o 59,7
min zt (-0,8%). Na nizszy poziom aktywow trwatych wptynagt takze spadek dtugoterminowych naleznosci o
56,5 min zt (-6,9%), wynikajgcy m.in. z nizszego salda naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej sprzetu.
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Wartos¢ aktywdw obrotowych wyniosta 8.159,8 min zt (23,6% sumy bilansowej) i byta nizsza o 306,7 min z
(-3,6%) wobec salda na dzien 31 grudnia 2025 roku. Gtéwnym czynnikiem spadku byto obnizenie salda
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 502,4 min zt (-15,8%), wynikajgce przede wszystkim z ptatnosci
za odnowienie rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900 MHz w kwocie 590,1 min zt oraz harmonogramowej
sptaty Kredytu Terminowego w wysokosci 302,4 min zt. Spadek aktywdw obrotowych zostat czesciowo
skompensowany wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 104,6 min zt
(+3,7%), a takze wyzszym o 96,9 min zt (+10,3%) poziomem zapasow, wynikajgcym gtéwnie ze wzrostu
zapasow telefonéw komorkowych.

Saldo dtugo- i krétkoterminowych aktywdw programowych spadto o 70,3 min zt (-6,5%), gtdwnie w wyniku
amortyzacji licenciji filmowych i sportowych.
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Pasywa
30 czerwca 31 grudnia Zmiana
min PLN
[ ] 2026 2025 [mIn PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich 71740 71740 ) )
wartosci nominalne;j B v
Udziat w innych catkowitych dochodach o
jednostek stowarzyszonych . 0.1 ©.1) (100,0%)
Pozostate kapitaty 2.710,7 2.689,3 21,4 0,8%
Zyski zatrzymane 6.781,4 6.454,7 326,7 5,1%
Akcje wlasne (2.854,7) (2.854,7) - -
Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy o
Jednostki Dominujacej 13.837,0 13.489,0 348,0 2,6%
Udziaty niekontrolujgce 895,6 917,6 (22,0) (2,4%)
Kapitat wtasny razem 14.732,6 14.406,6 326,0 2,3%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 8.895,7 9.222,9 (327,2) (3,5%)
Zobowigzania z tytutu obligaciji 3.706,6 3.689,7 16,9 0,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu 518,7 531,5 (12,8) (2,4%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku o
dochodowego 1.018,0 1.015,2 2,8 0,3%
Inne d.lugotermlnowe zobowigzania i rezerwy, 3910 384.3 6.7 1.7%
w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw o
pochodnych 6,0 26,6 (20,6) (77,4%)
Zobowigzania diugoterminowe razem 14.530,0 14.843,6 (313,6) (2,1%)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1.360,6 1.262,7 97,9 7,8%
Zobowigzania z tytutu obligaciji 292,6 330,8 (38,2) (11,5%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 179,4 179,1 0,3 0,2%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 658,7 7245 (65,8) (9,1%)
Zobowigzania z t_ytu%u _dostaw i .usiug oraz 2.796.4 3.465,0 (668.6) (19,3%)
pozostate zobowigzania, w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw o
pochodnych 18,1 30,5 (12,4) (40,7%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 72,4 56,8 15,6 27,5%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.360,1 6.018,9 (658,8) (10,9%)
Zobowigzania razem 19.890,1 20.862,5 (972,4) (4,7%)

Pasywa 34.622,7 35.269,1 (646,4) (1,8%)
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Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta o0 326,0 min zt (+2,3%) do poziomu
14.732,6 min zt, gtéwnie w wyniku ujecia zysku netto za pierwsze pétrocze 2026 roku w wysokosci 306, 1
min zt, powiekszonego m.in. o wycene instrumentéw zabezpieczajgcych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku tgczne zobowigzania spadty o 972,4 min zt (-4,7%) wobec stanu na koniec
grudnia 2025 roku i wyniosty 19.890,1 min z, z czego 5.360,1 min zt stanowily zobowigzania
krétkoterminowe, a 14.530,0 min zt stanowity zobowigzania dtugoterminowe (odpowiednio 26,9% i 73,1%
0gotu zobowigzan).

Spadek wartosci zobowigzan dtugoterminowych o 313,6 min zt (-2,1%) wobec stanu na koniec grudnia 2025
roku, to przede wszystkim efekt zmniejszenia salda dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i
pozyczek o 327,2 min zt (-3,5%). Jednoczesnie wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta o 658,8 min
zt (-10,9%) wobec stanu na koniec 2025 roku. Gtéwng przyczyna tej zmiany byt spadek salda zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 668,6 min zt (-19,3%), przede wszystkim w wyniku
dokonania w pierwszym kwartale 2026 roku ptatno$ci za odnowienie rezerwacji czestotliwo$ci w pasmie 900
MHz, zgodnie z decyzjg UKE wydang w czwartym kwartale 2025 roku. Spadek ten zostat czesciowo
zniwelowany wzrostem krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 97,9 min zt (+7,8%).

taczne saldo zobowigzan krétko i diugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek oraz obligacji spadto w
analizowanym okresie o 250,6 min zt (-1,7%), co wynikato gtéwnie z harmonogramowych spfat rat kredytu
terminowego oraz zaptaty rozpoznanych na bilansie odsetek od kredytéw i obligac;ji.

3.2.5. Analiza skonsolidowanych przeplywéw pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeptywow pienigznych za okres
szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

6 miesiecy zakonczone

[min PLN] 30 czerwca Zmiana
2026 2025 [min PLN] [% ] p.p.]

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.553,1 1.468,4 84,7 5,8%
\/Svrg/dr:: pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j, (1.157,3) (366,8) (790,5) 215.5%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci (525,6) (889,6) 364,0 (40,9%)

niematerialnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (898,3) (1.382,0) 483,7 (35,0%)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich

ckwiwalentow (502,5) (280,4) (222,1) 79,2%
Z:cr):::j pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 32164 2.687.1 5293 19.7%
3;(:3::11p|en|ezne i ich ekwiwalenty na koniec 2.721,3 2.407,0 314,3 131%

(1) Zawiera zmiane stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych w wysokosci 7,4 min zt w pierwszym potroczu 2026 roku i
0,3 min zt w pierwszym pétroczu 2025 roku.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wartos¢ srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.553,1 min zt w pierwszym pétroczu
2026 roku i byta wyzsza o 84,7 min zt (+5,8%) r/r, co wynikato miedzy innymi z wyzszego o 67,3 min z
skorygowanego zysku EBITDA oraz mniejszego negatywnego wplywu zestawow odbiorczych na przeptywy
pieniezne. Dodatkowo w analizowanym okresie rozpoznano wyzszg negatywng kontrybucje kapitatu
obrotowego w wysokosci 131,1 min zi, wobec ujemnej kontrybucji na poziomie 102,6 min zt w okresie
poréwnawczym, przede wszystkim w wyniku zwiekszenia stanu zapaséw smartfonéw.
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W pierwszym poétroczu 2026 roku wartos¢ srodkdw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosta 1.157,3 min zt, wobec 366,8 min zt wykorzystanych w analogicznym okresie 2025
roku. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z rozpoznania w okresie poréwnawczym wplywu ze zbycia
pakietu 10,13% akcji Asseco Poland S.A. w wysokosci 718,0 min zt. W analizowanym okresie Grupa poniosta
wyzsze wydatki zwigzane z rezerwacja czestotliwosci — w pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa zaptacita za
odnowienie rezerwacje czestotliwosci 900 MHz kwote 590,1 min zt, podczas gdy w okresie poréwnawczym
odnotowano wyptyw 150,0 min zt tytutem wadium na aukcje rezerwacji czestotliwosci 700 MHz.

Wydatki inwestycyjne Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty 525,6 min zt i byly nizsze o 364,0 min
zt (-40,9%) r/r. W obszarze TMT, obejmujacym segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy, naktady
inwestycyjne wyniosty 4424 min zt i byly nizsze o 115,8 min zt (-20,7%) r/r przy wskazniku capex do
przychodéw na poziomie 6,8%. W segmencie zielonej energii wydatki inwestycyjne wyniosty 62,3 min zt i
byly nizsze o 244,9 min zt (-79,7%) r/r. Byto to zwigzane z zakonczeniem gtéwnych inwestycji w rozwdj
odnawialnych zrodet energii.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym poétroczu 2026 roku wartos¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci
finansowej wyniosta 898,3 min zt i byta nizsza o 483,7 min zt (-35,0%) r/r.

Na poziom wykorzystania srodkéw pienieznych w dziatalnosci finansowej w analizowanym okresie wptynety
przede wszystkim harmonogramowe sptaty rat kapitatowych od kredytu terminowego w wysokosci 302,4 min
zt, podczas gdy w okresie poréwnawczym Grupa dokonata przedterminowej sptaty Kredytu Terminowego w
wysokosci 681,4 min zt. Dodatkowo w analizowanym okresie wysoko$¢ zaptaconych odsetek byta nizsza o
80,5 min zt r/r, co byto gtéwnie efektem nizszych stép procentowych.

3.2.6. Realizacja wczes$niej opublikowanych prognoz

Zgodnie z art. 35 Ustawy o Obligacjach, realizacja prognozy ksztaltowania sie zobowigzanh finansowych, w
tym szacunkowg warto$¢ zobowigzah finansowych oraz szacowang strukture finansowania rozumiang jako
wartos¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, emisji diuznych papierow
wartosciowych, leasingu w sumie pasywow na bilansie Spétki oraz skonsolidowanym bilansie Grupy zostata
przedstawiona w nocie 32 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz w nocie 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Spotka nie publikowata prognoz dotyczgcych innych wynikéw finansowych.
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3.3. Finansowanie zewnetrzne

3.3.1. Zadluzenie

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzieh 30 czerwca 2026 roku.

Wartos¢ bilansowa na

Wartos¢ bilansowa na

[min PLN] 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.256,3 10.485,6

;Zgz\:g?mz:g? ;rgfé% xree;g/téw i pozyczek z wytgczeniem 8.096.4 8.351,9

zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 2.159,9 2.133,7
Zobowigzania z tytutu obligaciji 3.999,2 4.020,5
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 698,1 710,6
Zadtuzenie brutto 14.953,6 15.216,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(® 2.680,8 3.183,2
Zadtuzenie netto 12.272,8 12.033,5
EBITDALTM @ 3.025,0 2.935,9

Catkowity wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM

Wskaznik zadluzenia netto do EBITDA LTM z
wylaczeniem finansowania projektowego®

34

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji® 6,6%

6,6%

(1)  Z uwzglednieniem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych na sprzedaz.
(2) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce.

(3) Z kalkulacji wskaznika wytaczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadiuzenie netto spdtek korzystajgcych z finansowania

projektowego.

(4)  Prospektywny sredni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) obliczony wedtug

WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy. Nie uwzglednia instrumentéw zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu.
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Struktura i zapadalno$é¢ zadfuzenia

Ponizsze wykresy przedstawiajg terminy zapadalnosci oraz strukture zadtuzenia wyrazonego w wartosciach
nominalnych z wylgczeniem zobowigzan wynikajgcych z tytutu finansowania projektowego, kredytu
rewolwingowego i leasingu na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Struktura zadluzenia (z wylaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 30 czerwca 2026 roku

w tym

Obligacje EUR Zafze;g/)ie':c,:ic&ne
= e ‘ \ 20"/o EUR
=~ (]
R
Kredyty PLN Zmienna

o)
bankowe 82% stopa%
Struktura zapadalnosci zadluzenia z tytutu Umowy Kredytow i obligaciji

68% 100%

na dzien 30 czerwca 2026 roku

400

min PLN

3490

2026 2027 2028 2029 2030

M Kredyt terminowy PLN  ® Kredyt terminowy EUR Obligacje Serii D i Serii E ~ m Obligacje Serii F

Na dzien 30 czerwca 2026 roku otwarte i zawarte na przyszte okresy przez spotki z Grupy transakcje
zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej WIBOR, zapadajgce w réznych okresach w latach 2026-2028,
zabezpieczaly okoto 29% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy PLN Kredytu
Terminowego oraz wyemitowanych obligacji, natomiast transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy
procentowej EURIBOR, zapadajgce w roku 2026 i 2027, zabezpieczaty okoto 20% ekspozycji w odniesieniu
do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy EUR Kredytu Terminowego.

35



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupa
Polsat
lus

\Plus

Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

3.3.2. Opis istotnych umoéw finansowania

Umowa Kredytow z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytéw niepodporzadkowanych (ang. Senior
Facilities Agreement) powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju miedzy spotkami Grupy a konsorcjum
polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa Kredytéw”). Umowa Kredytéw reguluje udzielenie
Spoice i Polkomtelowi kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 7.255,0 min zl, kredytu terminowego w euro (ang. EUR Term Facility Loan) do maksymalnej
kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving
Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 1.000,0 min zt (,Kredyt Rewolwingowy”).

Szczegotowy opis warunkow Umowy Kredytow z dnia 28 kwietnia 2023 roku, ktéra pozostawata w mocy na
dzien publikacji niniejszego Raportu, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2025.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytdw Spétka, inne spotki z Grupy
wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz agent zabezpieczen zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty
przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majgtkowych o zmiennym skladzie,
wchodzgcych w sktad przedsiebiorstw Spoétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia
S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0.;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spoétke udziatach w Polkomtel sp. z
0.0. oraz Telewizja Polsat sp. z 0.0., jak rowniez wszystkich posiadanych przez Spétke akcjach w Netia
S.A., jak réwniez wszystkich udziatach Polsat Media sp. z 0.0. posiadanych przez Spétke oraz Telewizje
Polsat sp. z o0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwami do
wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionych spétkach;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu umoéw rachunkéw bankowych Spéiki,
Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z o.0., dla ktérych
prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(iv) petnomocnictwa do rachunkdéw bankowych Spétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia
S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(v) zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spotki, Polkomtel sp. z o.0.,
Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo
polskie;

(vi) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytulu uméw hedgingowych przystugujacych Spétce oraz
Polkomtel sp. z 0.0. dla kiérego prawem wtasciwym jest prawo angielskie;

(vii) przelew na zabezpieczenie praw z uméw ubezpieczenia nieruchomosci oraz sktadnikéw majatkowych,
dokonany przez Spétke, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizje Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media
Sp.z 0.0

(viii) oswiadczenia Spotki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp.
Z 0.0. 0 poddaniu sie egzekuciji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wtasciwym jest prawo polskie;

(ix) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wiasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym Spotki: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w
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rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c) nieruchomo$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie
ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9, (e) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Praga Poétnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100110/3, (f) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnoc, w
rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (g) nieruchomos$¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Podtnoc, ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7, (h)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Pdéinoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00132063/1, (i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targdéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8; (j)
nieruchomos$¢é gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckie;j,
ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w uzytkowanie wieczyste i budynek
stanowigcy odrebng nieruchomos¢, potozone w Warszawie, dzielnicy Targoéwek, w rejonie ulicy Utraty,
ksiega wieczysta numer WA3M/00186120/2;

(x) hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci gruntowej
potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursynow, w rejonie ulicy Baletowej oraz Putawskiej, ksiega wieczysta
numer WA5M/00478842/7, bedgcej wtasnoscig Polkomtel Sp. z 0.0.;

(xi) hipoteka umowna taczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedgcych wtasnoscig lub wspoétwiasnoscig Netia S.A.: (a) nieruchomos$¢ gruntowa,
potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki, ksiega wieczysta numer WA1P/00133706/7, (b)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgorze, w rejonie ulicy Luciany Frassati-
Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c) nieruchomo$¢ gruntowa, potozona w
Warszawie, dzielnicy Ursynow, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA2M/00142936/8,
(d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega
wieczysta numer WA5M/00468204/0, (e) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Ursynéw, w rejonie ulicy Tango, ksiega wieczysta numer WA2M/00138733/4.

Obligacje Serii D, E i F

Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z
celami zrownowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii D o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tagcznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 11
stycznia 2030 roku. 28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 820.000 niezabezpieczonych,
powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) obligacji na
okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tagcznej wartosci nominalnej 820,0 min zi, ktére
zostaty zasymilowane z obligacjami serii D. 21 grudnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 400.000
niezabezpieczonych, powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked
Bonds) na okaziciela Serii F, o warto$ci nominalnej 1.000 PLN kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 400,0
min zt. Serie D, E i F zostaty wyemitowane z jednakowym terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku.

Szczegotowy opis warunkéw emisji Obligacji Serii D, Serii E i Serii F zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2.
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za
rok 2025.

Finansowanie projektow zwigzanych z produkcja zielonej energii

W latach 2021-2025 spétki z Grupy PAK-PCE zawarty umowy kredytéw inwestycyjnych na finansowanie
realizacji projektow z zakresu odnawialnych zrodet energii.
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PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0. W dniu 29 maja 2026 roku spétka PAK-PCE Biopaliwa i Wodor Sp.
z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na kwote 623,9 tys. EUR
(ok. 2,7 min zt) przeznaczonego na budowe stacji tankowania wodoru w Chetmie. Kredyt jest oprocentowany
wedtug zmiennej stopy procentowej bedgcej suma stopy LIBOR dla odpowiedniego okresu odsetkowego
oraz marzy. Kredyt zostat wyptacony w catosci w dniu 30 czerwca 2026 roku, a ostateczny termin jego sptaty
uptywa 30 listopada 2026 roku. Wartos¢ bilansowa kredytu na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosita 0,623
min EUR. Zabezpieczenie kredytu stanowi kaucja pieniezna udzielona przez PAK-PCE Polski Autobus
Wodorowy.

Szczegotowy opis pozostatych umow finansowania zawartych przez spéiki realizujgce projekty z obszaru
odnawialnej energetyki i zielonego wodoru i pozostajgcych w mocy na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy
Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2025 i nie ulegt istotnym zmianom na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingéw nadanych Spétce wg stanu na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.

Adgencia ratinaowa Rating / perspektywa Poprzedni rating/ Data aktualizaciji Data ostatniego

genc] 9 g7 perspekty perspektywa ratingu / perspektywy przegladu
S&P Global Ratings BB / stabilna BB / stabilna 21.12.2022 28.01.2026
Fitch Ratings BB / stabilna BB / stabilna 02.06.2023 22.05.2026

Fitch Ratings. W dniu 22 maja 2026 roku agencja Fitch Ratings (,Fitch”) utrzymata w ramach rocznego
przegladu dtugoterminowy rating kredytowy Spétki na poziomie ,BB” z perspektywg stabilng. Fitch wskazat,
ze rating odzwierciedla stabilng dziatalno$¢ Grupy w segmentach telekomunikacji i mediéw w Polsce, ktére
generujg wiekszo8¢ EBITDA Grupy. Fitch ocenia, Zze pofgczenie modelu asset-light, neutralnosci
technologicznej oraz silnego portfolio kontentu i szerokiej oferty ustug mobilnych i stacjonarnych wspiera
strategie sprzedazy fgczonej, konwergencje ustug oraz dalszy wzrost sredniego przychodu na uzytkownika
(ARPU). Fitch podkreslit rowniez, ze w petni zintegrowany profil dziatalnosci TMT pozostaje wyrdzniajgcym
elementem Grupy na tle europejskich operatorow telekomunikacyjnych prowadzgacych dziatalnosé na jednym
rynku. Jednoczesnie rating uwzglednia relatywnie wysokg baze kosztowg segmentu TMT, presje na marze
oraz zmiennos¢ przeptywow pienieznych. Fitch oczekuje stopniowej poprawy wskaznikow zadtuzenia Grupy
w kolejnych latach, wspieranej przez spadek kosztéw odsetkowych, ograniczenie naktadéw inwestycyjnych
w segmencie odnawialnych Zrodet energii oraz brak ptatnosci za czestotliwo$ci telekomunikacyjne do 2029
roku. Fitch wskazat réwniez, Ze zasadnicza czes¢ inwestycji w segment odnawialnych Zrddet energii zostata
juz zakonczona, a pozostate planowane naktady majg ograniczong skale. Zgodnie ze scenariuszem
bazowym Fitch wskaznik zadtuzenia netto Grupy powinien stopniowo spadac¢ do 2028 roku, natomiast wzrost
ARPU oraz utrzymywana dyscyplina kosztowa powinny wspieraé stabilne wyniki operacyjne. Fitch ocenit
pozycje ptynnosciowg Spofki jako satysfakcjonujaca i potwierdzit odpowiedni dostep Grupy do finansowania.

Fitch wskazat rowniez, ze obnizenie ratingu mogtoby nastgpi¢ w przypadku utrzymywania sie wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA powyzej 4,2x, spadku wskaznika pokrycia odsetek EBITDA ponizej 3,0x,
utrzymywania sie relacji przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej po odjeciu naktadow
inwestycyjnych do zadtuzenia ponizej 7% lub istotnego przesuniecia profilu dziatalnosci w kierunku bardziej
ryzykownych segmentéw. Z kolei podwyzszenie ratingu mogtoby zosta¢ rozwazone w przypadku spadku
wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA ponizej 3,3x, utrzymywania dodatnich wolnych przeptywow
pienieznych, wzrostu relacji przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej po odjeciu naktadéw
inwestycyjnych do zadtuzenia powyzej 9% oraz wzrostu wskaznika pokrycia odsetek EBITDA powyzej 4,0x.
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S&P Global Rating. W dniu 28 stycznia 2026 roku, w ramach przeglgdu rocznego, agencja ratingowa S&P
Global Ratings (,S&P”) podtrzymata rating kredytowy Grupy Polsat Plus na poziomie BB z perspektywg
stabilng. Agencja utrzymata rating mimo prognozowanego pogorszenia wskaznikéw kredytowych w latach
2025-2027, wynikajgcego z nizszej rentownosci. S&P oczekuje, ze skorygowana (wg metodologii S&P)
dzwignia finansowa pozostanie w przedziale ok. 4,1-4,3x, jednoczesnie zaktadajgc wyrazng poprawe
wolnych przeptywéw pienieznych od 2026 roku, przede wszystkim dzieki znacznemu ograniczeniu nakfadow
inwestycyjnych na OZE.

S&P ocenia, ze podstawowy biznes TMT pozostaje stabilny, cho¢ w najblizszych latach jego rentownosc¢
bedzie pod presjg kosztow zwigzanych z rozbudowg sieci 5G, rosngcych naktadéw na kontent oraz inflac;ji
ptac. W efekcie agencja spodziewa sie marzy EBITDA na poziomie ok. 19,5% w latach 2025-2026, przy
umiarkowanym wzroscie przychodéw. W ocenie agencji Grupa bedzie generowac solidne wolne przeptywy
pieniezne w segmencie TMT, co przetozy sie na poprawe tgcznych przeptywéw FOCF w latach 2026—-2027.
S&P podkresla rowniez, ze profil ptynnosci pozostaje adekwatny, a Grupa dysponuje wystarczajgcymi
buforami do obstugi zobowigzan i finansowania planowanych inwestyciji.

Agencja przewiduje mozliwo$¢ podniesienia ratingu Grupy, jesli skorygowana zgodnie z metodologig S&P
dzwignia finansowa netto spadnie ponizej 3,5x przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wskaznika wolnych
przeptywow pienieznych (FOCF) do dilugu powyzej 5%. Z drugiej strony bodzcem do obnizenia oceny
ratingowej Grupy bylyby wzrost skorygowanego przez S&P diugu netto do EBITDA powyzej 4,5x lub trwale
ujemne wartosci wskaznika FOCF do zadtuzenia na poziomie Grupy przy trwatym spadku wartosci tego
wskaznika w obszarze TMT ponizej 5%.
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4. Czynnikiitrendy, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w kolejnych
okresach

Rozwdj oferty ustug fagczonych

Ditugoterminowa strategia biznesowa Grupy w obszarze TMT koncentruje sie na maksymalizacji warto$ci
generowanej na klienta, przede wszystkim poprzez rozwdj i sprzedaz ustug tagczonych zgodnie z przyjeta
strategig multiplay. Takie podejscie wpisuje sie w obserwowany na rynku trend, zgodnie z ktérym klienci coraz
czesciej oczekujg kompleksowych rozwigzan telekomunikacyjnych i medialnych, dostepnych w ramach
jednej umowy oraz rozliczanych na jednej fakturze, od jednego dostawcy.

W czerwcu 2025 roku Plus i Polsat Box wprowadzity nowg, uproszczong oferte multiplay, umozliwiajgca
elastyczne tagczenie ustug telekomunikacyjnych, telewizyjnych i streamingowych. Klienci mogg korzysta¢ z
dwoch podstawowych ustug za 80 zt miesiecznie, a kazdg kolejng dokupi¢ za 30 zt. Model ten wspiera wzrost
liczby ustug przypadajgcych na klienta, ARPU oraz poziomu lojalnosci uzytkownikow.

Od momentu wprowadzenia nowa oferta ustug tgczonych Grupy cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem.
Na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku 55% klientéw korzystato juz z nowego rozwigzania, zwiekszajac
jednoczesnie wartos¢ swoich abonamentéw. Przektada sie to na wzrost ARPU w segmencie B2C i
potwierdza skuteczno$¢ realizowanej strategii multiplay. Oczekujemy utrzymania tego trendu w kolejnych
kwartatach.

Rozbudowa sieci 5G Plusa we wspéipracy z Towerlink Poland i Cellnex

Grupa sukcesywnie rozwija uruchomiong w maju 2020 roku sie¢ 5G, dziatajgcg w oparciu o dedykowane
czestotliwosci w pasmie 2600 MHz TDD oraz inne posiadane przez Grupe czestotliwosci. Sie¢ 5G Plus,
liczaca ponad 4.200 nadajnikdw, obejmuje swoim zasiegiem juz blisko 28 min oséb — tj. niemal 75%
mieszkancow Polski. Uruchomiona w czerwcu 2023 roku sie¢ 5G Ultra dociera obecnie do okoto 17 miliondw
mieszkancow Polski i oferuje szybkosé¢ transferu zblizong do tej dostepnej w ustugach Swiattowodowych —
1Gb/s.

W zakohczonej pod koniec 2023 roku aukcji czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) na operatoréw
natozone zostaly zobowigzania iloSciowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie rozwoju sieci.
Zobowigzania iloSciowe polegajg na uruchomieniu co najmniej 3,8 tys. stacji bazowych w ciggu 48 miesiecy
od daty doreczenia decyzji rezerwacyjnej. W wymaganym pokryciu obszaru kraju zdefiniowane zostaty
réwniez parametry jakosciowe dostarczanych ustug w zakresie minimalnej przepustowos$ci i maksymalnego
opOznienia. Operatorzy zostali zobowigzani do zapewnienia przepustowosci (przy wykorzystaniu dowolnego
zakresu czestotliwosci) 95 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie catego kraju w terminie 60
miesiecy, dla 90% obszaru kraju w terminie 60 miesiecy, dla 95% drég krajowych w terminie 84 miesiecy, dla
95% drog wojewodzkich w terminie 84 miesiecy, 95% dla wskazanych drég kolejowych w terminie 84
miesiecy, dla catodobowych przejs¢ granicznych w terminie 24 miesiecy od daty doreczenia decyzji
rezerwacyjnej.

Ponadto, w marcu 2025 roku zostata zakonczona aukcja czestotliwosci w pasmach 700 MHz i 800 MHz,
ktére sg pasmami pokryciowymi dedykowanymi do 5G w Polsce. Operatorow, ktérzy pozyskali rezerwacje w
ramach tego postepowania, takze obejmujg zobowigzania ilosciowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie
rozwoju sieci. W powyzszej aukcji utrzymane zostaty te same zobowigzania co w przypadku wczesniejszej
aukcji 5G w pasmie 3,6 GHz, a dodatkowym warunkiem jest obowigzek zapewnienia przepustowosci (przy
wykorzystaniu dowolnego zakresu czestotliwosci) 120 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie
catego kraju (z wytgczeniem obszaréw wskazanych w zatgczniku 1 do projektdw decyzji rezerwacyjnych) do
konca 2030 roku.
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W oparciu o posiadane zasoby czestotliwosci, w szczegodlnosci ciggty blok 50 MHz w pasmie 2600 MHz TDD
oraz rezerwacje w pasmach 3600 MHz i 700 MHz, Grupa kontynuuje rozwdj sieci 5G we wspétpracy z
Towerlink Poland z grupy Cellnex, koncentrujgc sie na zwiekszaniu pojemnosci i zasiegu sieci oraz realizac;ji
zobowigzan wynikajgcych z posiadanych rezerwaciji czestotliwosci.

W maju 2026 roku Polkomtel podpisat ze spotkami Towerlink Poland oraz Cellnex Poland niewigzacy
dokument typu Term Sheet okreslajgcy zasady przyszitej wspoétpracy w zakresie wykorzystania infrastruktury
telekomunikacyjnej kontrolowanej przez Grupe Cellnex. Ramy wspétpracy przewidziane w Term Sheet majg
wspiera¢ dalszg rozbudowe i modernizacje sieci mobilnej Grupy, umozliwiajgc dostep do szerokiego portfela
stacji bazowych Grupy Cellnex oraz wspierajgc realizacje zobowigzan zwigzanych z rezerwacjami
czestotliwosci w pasmach 3,6 GHz i 700 MHz. Oczekujemy, ze wspotpraca ta przyczyni sie do dalszej
poprawy jakosci i zasiegu ustug mobilnych $wiadczonych przez Grupe, a takze do optymalizacji kosztéw
dostepu do sieci mobilnej w dlugim okresie. Strony prowadzg prace zmierzajgce do finalizacji wigzgcej
dokumentacji dotyczacej dalszej wspotpracy.

Inwestycje w podnoszenie atrakcyjnosci oferowanego kontentu i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej roznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w ogladalnosci wsrdd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada
sie na nasz udziat wrynku reklamowym. Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gtdwnie na
programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz serialach opartych na formatach
miedzynarodowych, jak réwniez na koncepcjach wiasnych. Ponadto posiadamy podpisane kontrakty z
najwiekszymi $wiatowymi studiami filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru
najbardziej atrakcyjnych filméw i seriali. Dodatkowo, wspétpracujemy z kluczowymi, globalnymi serwisami
streamingowymi, oferujgc do nich dostep w ramach pakietéw ustug za atrakcyjng cene.

Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych
i najciekawszych wydarzen sportowych z kraju i ze Swiata, obejmujgcg m.in. kluczowe rozgrywki pitkarskie,
siatkarskie, tenisowe, koszykarskie, lekkoatletyczne, hokejowe, wyscigi samochodowe i wiele innych.
Konsekwentnie rozwijamy nasze portfolio praw sportowych. Wierzymy, Zze dzieki starannej selekcji
najwazniejszych wydarzen sportowych, swiatowych lig, turniejéow oraz lokalnych rozgrywek, jesteSmy w
stanie zapewni¢ naszym widzom niepowtarzalne emocje i wrazenia na najwyzszym poziomie. Wiekszo$¢
praw sportowych jest komercjalizowana w dedykowanych ptatnych kanatach telewizyjnych, dostepnych w
formie dodatkowych pakietow do oferty podstawowej. Jednoczesnie skutecznie rozwijamy oferte sportowag w
ramach platformy Polsat Box Go, gdzie tres$ci dostepne sg w modelu subskrypcyjnym w ptatnych pakietach
sportowych.

W marcu 2026 roku Polsat Box Go rozszerzyt oferte o 23 nowe kanaly, zwiekszajac liczbe dostepnych stacji
do blisko 200 oraz wzmacniajgc pakiety Premium i Premium Sport, réwnolegle z wprowadzeniem podwyzek
cen obu pakietéw przy zachowaniu dotychczasowych warunkéw dla obecnych abonentow.

Pod koniec maja 2026 roku do oferty stacji informacyjnych dostepnych dla klientéw Polsat Box, Polsat Box
Go i Netii dotgczyt kanat Zero, natomiast w lipcu oferta zostata rozszerzona o Newsmax Polska. W
odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie widzoéw na rézne formaty informacyjne i publicystyczne Grupa
Polsat Plus zapewnia kompleksowg oferte kanatéw newsowych.

Inwestycje w unikalny i wysokiej jakosci kontent, a takze w atrakcyjne prawa sportowe, stanowig fundament
naszej strategii programowej. Dzigki temu skutecznie przyciggamy i angazujemy zaréwno widzow
korzystajgcych z kanatow telewizyjnych w modelu FTA, jak i abonentow pakietéw ptatnej telewizji. Realizacja
tej strategii wymaga ponoszenia znaczacych naktadéw na produkcje wtasng oraz zakup licencji, zwtaszcza
w obszarze praw sportowych. Jednoczesnie, konsekwentne wzbogacanie oferty przekfada sie na poprawe
postrzegania marki, zwiekszenie satysfakcji i budowe lojalnej bazy widzéw i klientdow, co pozytywnie
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przektada sie na wyniki oglgdalnosci i przychody reklamowe w segmencie mediowym oraz przychody
generowane z ustug ptatnej telewizyjnym w segmencie ustug B2C i B2B.

Wpftyw konfliktow zbrojnych na biezacg dziatalno$¢ i oczekiwane wyniki Grupy Polsat Plus

Grupa Polsat Plus nie posiada bezposredniej ekspozycji operacyjnej ani handlowej na rynki objete obecnie
trwajgcymi konfliktami zbrojnymi na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu. Potencjalna eskalacja
konfliktdw zbrojnych na Ukrainie lub Bliskim Wschodzie, badz ich diugi czas trwania, moze w ocenie Zarzgdu
oddziatywac¢ na wyniki operacyjne i finansowe tak Grupy Polsat Plus, jak i catej gospodarki Polski i regionu
CEE w sposéb posredni, poprzez zmiany w globalnym i krajowym otoczeniu makroekonomicznym.

Jednym z kluczowych ryzyk zwigzanych z sytuacjg w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje presja na ceny
ropy naftowej oraz innych surowcow energetycznych, ktére mogtyby prowadzi¢ do wzrostu presiji inflacyjnej
oraz pogorszenia warunkéw makroekonomicznych. W takim scenariuszu mozliwe bytoby spowolnienie
wzrostu gospodarczego, utrzymywanie sie podwyzszonego poziomu inflacji i stdp procentowych, zaburzenie
tancuchéw dostaw surowcoéw, komponentéw czy paliw kopalnych, co mogtoby odzwierciedlaé sie w
rosngcych kosztach prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach obstugi
zadtuzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania peiny zakres oraz potencjalne dlugoterminowe
konsekwencje konfliktu zbrojnego na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu dla dziatalno$ci operacyjne; i
wynikéw finansowych Grupy Polsat Plus pozostajg trudne do oszacowania i uzaleznione sg od wielu
czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Zarzgd na biezgco monitoruje rozwdj sytuaciji. Pomijajgc
czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére dotykajg w réznym stopniu w zasadzie kazdg z gatezi
polskiej gospodarki, a jednoczesnie, biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci, jej dywersyfikacje
oraz brak bezposredniej ekspozycji na obszary objete konfliktem, Zarzad ocenia perspektywy dziatalnosci
operacyjnej jako stabilne.

Perspektywy makroekonomiczne w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce i koniunktura na rynkach $wiatowych wplywajg na
naszg dziatalnos¢ i wyniki operacyjne, w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéw na
Swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla uzytkownikéw
koncowych.

Zgodnie z wiosenng prognozg Komisji Europejskiej z maja 2026 roku, polska gospodarka pozostanie jedng
z najszybciej rozwijajgcych sie duzych gospodarek Unii Europejskiej. Komisja prognozuje wzrost PKB Polski
0 3,5% w 2026 roku oraz 2,8% w 2027 roku. Gtéwnymi czynnikami wspierajagcymi wzrost gospodarczy majg
pozosta¢ konsumpcja prywatna oraz wysoki poziom inwestycji, w tym finansowanych ze $rodkéw unijnych w
ramach Krajowego Planu Odbudowy. Jednoczesnie prognozowane jest stopniowe wyhamowanie tempa
wzrostu gospodarczego w 2027 roku, gtdéwnie w rezultacie nizszej absorpcji $rodkdéw europejskich i
wolniejszego wzrostu inwestycji. Komisja Europejska oczekuje rowniez wzrostu sredniorocznej inflacji HICP
(Harmonised Index of Consumer Prices, tj. Zharmonizowany Wskaznik Cen Konsumpcyjnych stosowany w
Unii Europejskiej) do 3,6% w 2026 roku, m.in. w zwigzku z wyzszymi cenami energii, a nastepnie jej spadku
do 2,9% w 2027 roku.

Trendy na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktory wedilug nas jest juz nasycony i dojrzaty. W warunkach
wysokiej konkurencji oraz dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego, w tym zachodzacych
procesow konsolidacyjnych na rynku telewizji kablowej, jak réwniez postepujgcej konwergencji ustug
mobilnych i stacjonarnych, operatorzy dostosowujg swoje oferty do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow.
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Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie
lojalnosci klientow.

Uwazamy, ze nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na polskim
rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w produkcije i zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos¢ przyciggniecia do naszej platformy duzej czesci migrujacych klientéw.
Ponadto oferujemy ustugi ptatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
zwiekszenie lojalnosci naszych klientéw i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest rozwdj nieliniowego odbioru tresci, dostarczanych przez serwisy wideo na zgdanie
czy serwisy OTT (over-the-top). Dynamiczny wzrost ustug VOD i platform OTT w Polsce, napedzany
wejsciem globalnych graczy (Netflix, Amazon Prime, Disney+, HBO Max czy Sky Showtime), zmienia sposob
konsumpciji tresci. Coraz wiecej gospodarstw domowych korzysta z nieliniowego odbioru, co ogranicza
potencjat wzrostu liczby abonentéw tradycyjnych platform satelitarnych. Rynek pfatnej telewizji pozostaje
stabilny, ale obserwuje sie presje konkurencyjng — operatorzy satelitarni reagujg poprzez integracje ofert z
serwisami online i rozwoj wtasnych aplikacji (np. Polsat Box Go). W dtuzszej perspektywie streaming wpltywa
na spadek udziatu telewizji satelitarnej w strukturze rynku, cho¢ nadal utrzymuje ona znaczenie dzieki
szerokiej ofercie kanatéw i pakietow premium.

Jednoczesnie w Polsce zauwazalna jest tendencja do podnoszenia cen za ustugi ptatnej telewizji, co jest
naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztéw zakupu i produkcji wikasnego kontentu. Podwyzki cen
detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii — poczawszy od tradycyjnych platform satelitarnych
i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, konczac na platformach VOD i OTT. Tendencja ta moze w przysztosci
przektadac sie korzystnie na wzrost ARPU, a jednoczesnie moze powodowac sktonnos¢ czesci klientéw do
ograniczania rownolegtego korzystania z wiekszej ilosci form dostepu do ptatnego kontentu.

Rozwdj rynku reklamy w Polsce

Istotna czes$¢ naszych przychodéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasma
sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu
od biezgcych warunkow gospodarczych. Oczekujemy, iz na rozwdj rynku reklamy telewizyjnej w kolejnych
okresach wptywac¢ bedzie tempo wzrostu krajowego PKB, ktére wg przewidywan Komisji Europejskiej
wyniesie 3,5% i 2,8% odpowiednio w latach 2026 i 2027.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym biorgc pod uwage relatywnie niski
poziom wydatkow na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do
innych rynkoéw europejskich. Wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie
wysokim potencjatem w perspektywie diugoterminowej. W latach 2023-2025 $redni czas oglgdania telewizji,
nawet przy wylgczeniu nielinearnych i niemonitorowanych tresci (others), w catej badanej populaciji
utrzymywat sie na stabilnym poziomie, szacowanym na 214 minut dziennie w 2023 roku, 217 minut w 2024
roku i 220 minut w 2025 roku. W pierwszym potroczu 2026 roku Sredni czas oglgdania wyniést 221 minut
dziennie. Pomimo wzrostu znaczenia mediéow cyfrowych, tradycyjna telewizja nadal utrzymuje relatywnie
wysokg ogladalnos¢. Czas ogladania tradycyjnej telewizji jest w niewielkim trendzie wzrostowym i szacuje
sie, ze telewizja wcigz bedzie atrakcyjng i popularng formg spedzania czasu, m.in. dzieki nowym
mozliwosciom technicznym oraz z uwagi na fakt, ze pozostaje ogdlnodostepnym i przystepnym cenowo
zrédtem rozrywki dla catej rodziny.

Korzystnie ksztattujg sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za 2025 rok wydatki
na reklame online w Polsce wzrosty o 14,6% r/r, osiggajgc wartos¢ 10,9 mid zt. Giéwne dwa segmenty
reklamy internetowej, w ktérych obecnie dziatamy, czyli display oraz wideo, ponownie miaty najwiekszy udziat
we wzroscie rynku: odpowiadaty fgcznie za blisko 40% warto$ci dodanej wygenerowanej w analizowanym
okresie, a ich tgczna wartos¢ wzrosta o 13% r/r. Uwazamy, ze poprzez Grupe Interia.pl, bedgcg liderem wsréd
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wydawcéw internetowych w Polsce pod wzgledem zasiegu, jesteSmy jednym z beneficjentow tych
perspektywicznych segmentoéw rynku reklamy.

Trendy konsolidacyjne na rynku telekomunikacyjnym

Konwergencja ustug pozostaje jednym z najsilniejszych trendéw zaréwno na polskim, jak i globalnym rynku
mediow i telekomunikacji. Operatorzy intensyfikujg rozwdj ofert pakietowych, odpowiadajgc na zmieniajgce
sie preferencje klientéw, ktérzy coraz czesciej oczekujg kompleksowych ustug medialnych i
telekomunikacyjnych swiadczonych przez jednego dostawce — w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej
opfaty. W warunkach wysokiego nasycenia rynku pfatnej telewizji oraz telefonii komoérkowej, pakietyzacja
ustug staje sie kluczowym narzedziem nie tylko w utrzymaniu bazy klientéw, ale réwniez w budowaniu ich
dtugoterminowej wartosci.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwa¢, ze w przysziosci na ksztalt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie tgczg sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W ostatnich latach na polskim rynku telekomunikacyjnym wyraznie przyspieszyly procesy konsolidacyjne,
obejmujgcych zaréwno segment detaliczny, jak i infrastrukture sieciowa. Kluczowym wydarzeniem byto
sfinalizowanie w 2022 roku przejecia UPC Polska przez P4 (nalezacy do Grupy lliad operator sieci Play), co
doprowadzito do powstania jednego z najwiekszych w kraju operatoréw konwergentnych, tagczgcych ustugi
mobilne, stacjonarne oraz ptatng telewizje. Transakcja ta zmienita ukfad sit na rynku, wzmacniajac presje
konkurencyjng w obszarze ofert pakietowych i przyspieszajgc integracje ustug w modelu multiplay.
Konsolidacja rynku telekomunikacyjnego postepowata rowniez poprzez przejecia mniejszych, lokalnych
operatorow Swiattowodowych, realizowane przede wszystkim przez Grupe P4 oraz podmioty
infrastrukturalne z nig powigzane.

W czerwcu 2025 roku Polski Swiattowdd Otwarty, wspdlne przedsiewziecie Play/P4 i InfraVia, podpisat z
Grupa Vectra umowe przedwstepng dotyczaca nabycia 100% udziatéw w spotce Elsat, posiadajgcej sie¢
HFC i FTTH o zasiegu okoto 2,3 min gospodarstw domowych. Transakcja zostata sfinalizowana 30 kwietnia
2026 roku, po spetnieniu warunkow zawieszajgcych, w tym uzyskaniu zgody organu ochrony konkurenciji

W grudniu 2025 roku Orange Polska i APG Asset Management podpisaty umowe wstepng nabycia 100%
udziatbw w Grupie Nexera, hurtowym operatorze sieci FTTH obejmujgcej okoto 800 tys. gospodarstw
domowych, gtéwnie w mniejszych miastach i na obszarach wiejskich. Po uzyskaniu zgdd regulacyjnych
Nexera ma zosta¢ wniesiona do Swiatlowdd Inwestycje, wspdlnej spétki Orange Polska i APG.

W sierpniu 2026 roku Deutsche Telekom podpisat umowe nabycia 100% udziatéw w Fiberhost, operatorze
sieci Swiattowodowej typu open-access obejmujgcej ponad 1,4 min gospodarstw domowych, wraz z Inea,
detalicznym dostawcg ustug szerokopasmowych i telewizyjnych posiadajgcym ponad 300 tys. klientow.
Finalizacja transakc;ji jest uzalezniona od uzyskania standardowych zezwolen organéw ochrony konkurencji
w Polsce.

Opisane transakcje wpisujg sie w szerszy trend wydzielania i konsolidacji aktywow infrastrukturalnych w
wyspecjalizowanych podmiotach dziatajgcych w modelu wholesale-only, przy jednoczesnym utrzymaniu
przez operatorow kablowych koncentracji na dziatalnosci detalicznej i rozwoju oferty dla klientéw koricowych.
W rezultacie rynek stopniowo ewoluuje w kierunku bardziej dojrzatego modelu, w ktérym konsolidacja sprzyja
rozwojowi konwergencji, przyspiesza rozbudowe nowoczesnej infrastruktury szerokopasmowej oraz
umozliwia operatorom skuteczniejsze adresowanie rosngcych oczekiwan klientow w zakresie
kompleksowych, zintegrowanych ustug.
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Wzrost cen mobilnych ustug telekomunikacyjnych

Istotnym trendem obserwowanym od 2019 roku na polskim rynku ustug mobilnych jest sukcesywne
wprowadzanie przez wszystkich gtownych operatoréw telekomunikacyjnych korekt do cennikéw ustug
detalicznych, polegajgcych w szczegdlnosci na podnoszeniu progéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych niskich
rozwigzan taryfowych, automatycznym wzroscie optaty abonamentowej po podstawowym okresie kontraktu,
czy podnoszeniu stawek za potgczenia wykonywane poza pakietami. Powyzsze zmiany sg dyktowane
wzrostem popytu na transfer danych, niskim poziomem cen ustug telekomunikacyjnych w Polsce, presja
inflacyjng na koszty, a takze zmiang strategii wybranych operatoréw ukierunkowang na budowe wartosci
klienta oraz wzrost przychodoéw i rentownosci, miedzy innymi w zwigzku z inwestycjami w budowe sieci 5G.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu zrosngcym zapotrzebowaniem na przepustowosc¢ i
niezawodng tgcznos¢ wynikajgcym ze wzrostu konsumpcji danych, rozwoju ustug streamingowych, pracy
zdalnej oraz cyfryzacji gospodarki, bedg w Srednim i dlugim terminie wspiera¢ wzrost wartosci polskiego
rynku telekomunikacyjnego.

Rosnacy popyt na transmisje danych i rozwéj technologii 5G

Rosngcy popyt na mobilng transmisje danych stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wzrostu na polskim
rynku telekomunikacyjnym. Trend ten jest napedzany przez dynamiczny rozwdj ustug streamingowych,
mediow spotecznosciowych, pracy i edukacji zdalnej, ustug chmurowych oraz coraz wiekszg liczbe urzadzen
podtgczonych do sieci. Jednoczesnie konsumenci oczekujg nieprzerwanego dostepu do tresci i ustug
cyfrowych o wysokiej jakosci, niezaleznie od miejsca, czasu i wykorzystywanego urzadzenia. Skutkuje to
systematycznym wzrostem ruchu w sieciach mobilnych oraz rosngcym znaczeniem niezawodnej i
wysokoprzepustowej tgcznosci. Dla Grupy trend ten stwarza mozliwosci dalszej monetyzacji zaréwno ustug
telekomunikacyjnych, jak i kontentu audiowizualnego.

Zgodnie z Ericsson Mobility Report — November 2025, globalny wolumen danych przesylanych w sieciach
mobilnych wzrést o okoto 20% rok do roku i ma sie ponad dwukrotnie zwiekszy¢ w ciggu kolejnych pieciu lat.
Region Europy Srodkowo-Wschodniej podgza za tym trendem. Srednie miesieczne zuzycie danych w
smartfonach w regionie CEE bedzie systematycznie rosto w tempie 13% CAGR w latach 2025-2031,
osiggajgc poziom ok. 45 GB miesiecznie wobec 22 GB w 2024 roku. Raport wskazuje, ze gtéwnym zroédiem
wzrostu transferu danych pozostajg ustugi wideo, w szczegdlnosci streaming i krétkie formaty audiowizualne.

Odpowiedzig rynku na rosngce wymagania uzytkownikéw jest rozwdj technologii 5G, ktéra dzieki wiekszej
przepustowosci, nizszym opéznieniom oraz wigkszej pojemnosci sieci umozliwia obstuge stale rosngcego
ruchu danych oraz poprawe jakosci ustug. Ericsson prognozuje, ze liczba subskrypcji 5G w regionie CEE
bedzie rosta $redniorocznie w tempie 40% w latach 2025-2031, a technologia ta bedzie przejmowac coraz
wiekszg czesc¢ ruchu generowanego w sieciach mobilnych.

W ocenie Spotki, strukturalny wzrost popytu na mobilng transmisje danych, w potgczeniu z postepujgca
migracjg ruchu do sieci 5G, bedzie w $redniej i dlugiej perspektywie wspierat dalszy rozwdj rynku mobilnych
ustug transmisji danych w Polsce i catym regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Rozwdj zasiegu sieci Swiatfowodowych

Ostatnie lata to okres strategicznej transformacji rynku Internetu stacjonarnego w Polsce, napedzanej
rozwojem infrastruktury swiattowodowej (FTTH), w szczegdlnosci przy wsparciu funduszy unijnych. Szybki
Internet stat sie istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej operatoréw, szczegdlnie w okresie pandemii
COVID-19, a nastepnie w dobie szeroko rozpowszechnionej pracy i nauki zdalnej. Inwestycje w Swiattowody
— zardowno w duzych miastach, jak i na obszarach mniej zurbanizowanych — umozliwity szybkie
upowszechnienie ustug o wysokiej przepustowosci.
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Rynek dostepu do Internetu jest silnie zazebiony z rynkiem pfatnej telewizji i wptywa na jego ksztat.
Ekspansja swiattowoddw przyspieszyta rozwdj rynku streamingu wideo. Szybkie i stabilne tgcza umozliwiajag
korzystanie z wielu serwisow VOD réwnoczes$nie, co prowadzi do dalszej fragmentaciji rynku i rosngcej
konkurencji dla tradycyjnych operatorow telewizji kablowej i satelitarnej. Réwnolegle, rosngcy zasieg FTTH i
popularnosé¢ streamingu stajg sie narzedziami dla operatorow do budowania warto$ci dodanej, lojalnosci
klientow i przewagi rynkowej, dzieki mozliwosci integracji szerokiego wachlarza ustug w pakiety. W Swietle
powyzszego kluczowym trendem jest pakietyzacja ustug oraz budowanie lojalnosci poprzez kompleksowe
oferty domowej rozrywki.

Coraz wiekszg role odgrywa réwniez model otwartego dostepu do sieci, w ramach ktérego operatorzy
detaliczni rozwijajg oferte swiattowodowg w oparciu o infrastrukture zewnetrznych operatoréw hurtowych.
Trend ten znajduje odzwierciedlenie réwniez w dziatalnosci Grupy Polsat Plus, ktéra rozbudowuje zasieg
ustug stacjonarnego Internetu dzieki wspotpracy z operatorami infrastrukturalnymi w modelu BSA (bitstream
access), umozliwiajgcym swiadczenie ustug detalicznych z wykorzystaniem stacjonarnych sieci dostepowych
partneréw. Na koniec 2025 roku Grupa posiadata umowy hurtowe z Orange Polska S.A., Swiatlowdd
Inwestycje Sp. z 0.0., Nexera Sp. z 0.0., Vectra S.A., Fiberhost S.A., Polski Swiattowdd Otwarty Sp. z o.0.
oraz Tauron Obstuga Klienta Sp. z 0.0. Dzieki wspotpracy z tymi operatorami zasieg ustug stacjonarnego
Internetu Grupy obejmowat ponad 11 min gospodarstw domowych w Polsce.

Trendy na rynku energii elektrycznej

Zmiennos$¢é rynkowych cen energii. Cze$¢ przychodéw Grupy z odnawialnych zrédet energii jest
eksponowana na zmiennos¢ cen energii elektrycznej na rynku hurtowym. Dotyczy to w szczegdlnosci
aktywow nieobjetych dtugoterminowymi kontraktami typu PPA. W przypadku Grupy sytuacja ta dotyczy
instalacji biomasowej oraz farmy wiatrowej Drzezewo. W przypadku produkcji energii w biomasy
zabezpieczamy wiekszos¢ wolumenu produkcji na rynku terminowym, natomiast pozostata czes¢ sprzedazy
realizowana jest na rynku dnia nastepnego (RDN) i rynku bilansujgcym. Brak kontraktacji PPA powoduje
jednak, ze wyniki tych aktywow pozostajg bardziej wrazliwe na zmiany hurtowych cen energii niz w przypadku
zrédet posiadajgcych diugoterminowo zabezpieczone ceny sprzedazy energii.

Ceny zielonych certyfikatow. Jedno z naszych zrodet biomasowych uczestniczy w systemie wsparcia
Swiadectw pochodzenia energii, czyli tzw. ,zielonych certyfikatow” (symbol na TGE - PMOZE_A). Przychody
uzyskiwane przez nas ze sprzedazy zielonych certyfikatéw sg pochodng ich ilosci oraz ceny rynkowej. Cena
zielonych certyfikatéw podlega prawom rynkowym, ale znaczgcy wplyw na nig majg rowniez wprowadzane
przez ustawodawce regulacje, w szczegolny sposéb dotyczy to tzw. wspétczynnika umorzenia zielonych
certyfikatow. Jest to wspdiczynnik wplywajgcy na wzrost lub spadek popytu na certyfikaty ze strony
podmiotéw zobowigzanych do ich umarzania. Co do zasady wzrost tego wspotczynnika wplywa na wzrost
ceny certyfikatow poprzez zwigkszenie popytu, natomiast spadek na wspotczynnika wptywa na spadek ceny
certyfikatu.

Ceny biomasy. Nalezgce do Grupy jednostki biomasowe o tgcznej mocy 105 MW produkujg energie
elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu biomasy jako surowca. Rynek biomasy w Polsce jest bardzo
rozdrobniony. Odpowiednio certyfikowana biomasa nabywana jest od wielu dostawcéw. Zakupy realizowane
sg w konkurencyjnym procesie przetargowym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze obecny rynek biomasy nie
pozwala na diugoterminowe zabezpieczenie ceny dla duzego wolumenu dostaw. Umowy na dostawy
biomasy sg co do zasady zawierane na okres jednego roku. Jednocze$nie sytuacja rynkowa, w
szczegdllnosci zmiany cen biomasy i warunkéw podazy, moze okresowo wymagac weryfikacji warunkéw
cenowych w trakcie obowigzywania kontraktéw. Ceny nabywanej biomasy majg kluczowy wptyw na
efektywno$¢ ekonomiczng produkcji energii z wykorzystaniem tego surowca.
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Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne wplywajq na poziom produkcji ze zrédet OZE

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na poziom produkcji energii z instalacji wiatrowych oraz fotowoltaicznych
w danym okresie, a co za tym idzie takze na poziom generowanych przychodoéw, sg warunki meteorologiczne,
w szczegolnosci sita wiatru i poziom nastonecznienia. Szczytowy okres produkcji energii z farm
fotowoltaicznych przypada na drugiego i trzeciego kwartatu, podczas gdy farmy wiatrowe odnotowujg
najwyzszy poziom produkcji w okresie pierwszego i czwartego kwartatu.

Wielkos¢ produkcji zrédet OZE wptywa tez na poziom cen energii elektrycznej na rynku spot. W okresach z
duzg wietrznoscig badz o wysokim stopniu nastonecznienia, przy jednoczesnym niskim zapotrzebowaniu na
energie moze dojs¢ do przejsciowego spadku rynkowych cen energii (hawet do wartosci ujemnych). Z drugiej
strony niesprzyjajace warunki wietrzne lub stoneczne w potaczeniu z relatywnie duzym zapotrzebowaniem
na energie (np. z powodu niskich temperatur) przektadajg sie na tymczasowej zwyzki cen energii na rynku.
Ryzyko warunkéw meteorologicznych jest zatem mocno skorelowane z ryzykiem cenowym na rynku spot,
gdyz pomimo prowadzanej kontraktaciji, niezbilansowanie spotek wytwarzajgcych energie elektryczng z OZE
bedzie rozliczane na rynku bilansujgcym. Oznacza to, ze zakup brakujacej energii lub sprzedaz jej nadwyzek
bedzie nastepowat po nieznanych cenach, ktére bedg determinowane panujgcymi w danym okresie
warunkami meteorologicznymi.

Dodatkowo, w okresach bardzo wysokiej produkcji energii z OZE, wynikajgcej z warunkéw pogodowych,
operatorzy systemow elektroenergetycznych mogg zastosowa¢ mechanizm nierynkowego ograniczenia
wytwarzania energii z OZE w celu réwnowazenia dostaw energii elektrycznej z wystepujacym na nig
zapotrzebowaniem co jest konieczne dla zapewnienia bezpieczehstwa pracy sieci. W takim przypadku
producenci OZE otrzymujg rekompensate finansowg, ktéra jest oparta o ceny rynku bilansujgcego, a nie o
ceny wynikajgce z posiadanych przez zrédta OZE kontraktow PPA (power purchase agreement).

Zmiany w przepisach regulujacych dziatalno$¢ operatorow telekomunikacyjnych w Polsce

Prowadzimy dziatalnos¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokim stopniem regulacji oraz
znaczng zmiennoscig przepiséw. W ostatnich latach obserwowany jest utrzymujgcy sie trend zwiekszonych
zmian legislacyjnych w zakresie oddziatujgcym na prowadzong dziatalno$¢ telekomunikacyjng, zaréwno na
poziomie prawa krajowego, jak i unijnego. Spotka na biezgco monitoruje procedowane zmiany w przepisach
oraz podejmuje dziatania dostosowawcze.

3 kwietnia 2026 r. weszta w zycie ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2026 poz. 252) wdrazajgca dyrektywe UE
2022/2555 (tzw. dyrektywa NIS2). Ustawa wprowadza nowe obowigzki w zakresie zarzadzania ryzykiem
cyberbezpieczenstwa, raportowania incydentéw, bezpieczenstwa tancucha dostaw ICT, ciggtosci dziatania,
audytow oraz szkolen kadry zarzadzajgcej, a takze zwieksza odpowiedzialnos¢ kierownictwa za zapewnienie
zgodnosci z wymogami cyberbezpieczenstwa. Przedsiebiorcy sg zobowigzani do dostosowania sie do
wiekszosci nowych wymogow w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy.
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5. Pozostate istotne informacje

5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku byty zawierane wytacznie na
warunkach rynkowych i zostaty opisane w nocie 18 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

5.2. Informacje o udzielonych przez Spoétke i jej podmioty zalezne poreczeniach i
gwarancjach

Ponizej przedstawiono zestawienie istotnych co do wartosci gwaranciji.

Spodtka zalezna PAK-PCE Sp. z o.0. udzielita gwarancji w PLN, gwarantujagcych wniesienie wktadu oraz
zaptate ewentualnego przekroczenia kosztéw na rzecz spdiki zaleznej Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. wobec
BGK, w zwigzku z udzieleniem kredytu na realizacje inwestycji farmy wiatrowej Drzezewo. Na dzien 30
czerwca 2026 roku tgczna wartos¢ gwarancji wyniosta 98,0 min zt, z terminem waznosci przypadajgcym na
rok 2026.

Spotka udzielita gwarancji korporacyjnych w USD i EUR na rzecz spéftki zaleznej Eleven Sports Network Sp.
z 0.0. Gwarancje te zostaty ustanowione w zwigzku z realizacjg umow licencyjnych na transmisje turniejow
zawodowego tenisa kobiet w ramach WTA Tour w sezonach 2027—2031 oraz meczow wioskiej ligi Serie A w
sezonach 2024-2027. Na dzien 30 czerwca 2026 r. fgczna warto$¢ udzielonych gwaranciji, przeliczona na
PLN wedtug kursu z dnia bilansowego, wyniosta 196,4 min zi.

Warunki finansowe udzielonych gwaranc;ji lub poreczen nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

5.3. Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka i jej spotki zalezne nie udzielity istotnych co do kwot pozyczek
podmiotom spoza Grupy. Informacje o pozyczkach wewnatrzgrupowych udzielonych przez Spétke zostaty
zamieszczone w punkcie 7.3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025. Wiecej informac;ji o udzielonych pozyczkach znajduje
sie w nocie 18 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

5.4. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 30 czerwca 2026 roku jest wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyptywow, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego
wplywu na sytuacje finansowg Grupy.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich
ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min zi.
Spotka min ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu upominawczym oraz wniosta o
oddalenie powdédztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sad wydat postanowienie o skierowaniu
sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony min ziozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do
postepowania mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sgd przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez
terminu. Mediacje zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo
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Sadu, w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do
odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka min ztozyta odpowiedz na ww. wezwanie
informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Kolejna rozprawa odbyla sie 20
pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spétka otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe
powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2020, wartos¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona
o ponad 120,0 min zt. Sad wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku.
Zaréwno rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzieh 17 kwietnia 2024 roku zostaty
odwotane. Sgd wyznaczyt nowe terminy rozpraw na: 25 listopada 2024 roku oraz 9 grudnia 2024 roku, ktére
réwniez zostaty odwotane. Sad wyznaczyt dwa nowe terminy rozpraw na 7 i 24 kwietnia 2026 roku (drugi
termin rozprawy zostat przetozony na 8 maja). W dniu 2 lutego 2026 roku Spétka otrzymata pismo procesowe
w ktorym ZASP rozszerzyt zgdanie zaptaty o kolejne okresy, tj. oprocz roszczen dotychczas zgtoszonych
strona powodowa wniosta o zasgdzenie wynagrodzenia w kwocie 47,2 min zt za okres od 1 stycznia 2021
do 19 wrzesnia 2024, wraz z odsetkami ustawowymi. Spoétka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo.
Ostatnia rozprawa odbyta sie 9 czerwca 2026 roku. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 27 pazdziernika
2026 roku w celu kontunuowania postepowania dowodowego.

Pozwem, dorgczonym Spdtce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcow Utworow
Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spofce dwa roszczenia: informacyjne oraz
roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programow telewizyjnych reemitowanych przez
Spotke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci dotyczgcej roszczenia o
zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan
utworéw muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowa. Spoétka wniosta o
oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024 roku. Rozprawa zostata
odroczona bez terminu. Postanowieniem z dnia 9 marca 2026 roku sad skierowat strony do mediacji.
Pierwsze organizacyjne spotkanie mediacyjne odbyto sie w dniu 30 kwietnia 2026 roku. Aktualnie
postepowanie mediacyjne jest w toku.

Pozwem, doreczonym Spoétce w dniu 11 wrzednia 2025 roku, Zwigzek Artystow Wykonawcow STOART
zgtosit przeciwko Spoétce roszczenie o zaptate 26,2 min zi, powiekszong o nalezne odsetki ustawowe.
Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno-muzycznych, do
ktérych prawami zbiorowo zarzadza STOART, reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia
2023 roku. Ostatnia rozprawa odbyta sie 16 lutego 2026 roku. W wykonaniu zobowigzania natozonego przez
Sad podczas ostatniej rozprawy, strona powodowa w pismie procesowym z dnia 6 marca 2026 roku wyjasnita
okolicznos$ci wniesienia pozwu, wskazujgc na nastepcze zatwierdzenie tej czynnosci przez nowo powotany
zarzad. Sad wyznaczyt termin rozprawy na dzieh 7 grudnia 2026 roku.

Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust. 2 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pazdzierniku 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spétka nalezgca od 29 lutego 2016 roku w
51% do Grupy otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020
roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej
dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong
pomoca miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania bloku czestotliwosci z zakresu 800
MHz w miejsce odebranej jej dotychczas posiadanej czestotliwosci z zakresu 850 MHz. Wedtug otrzymanego
pisma Komisja Europejska zamierza zbadac, czy faktycznie doszto do udzielenia pomocy publicznej, a jesli
tak, czy moze byé ona uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym. W dniu 4 lutego 2022 roku Komisja
Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych Cyfrowy Polsat oraz Sferia ztozyty swoje
uwagi. Obie spotki uwazajg, Zze nie doszto do udzielenia niedozwolonej pomocy publiczne;.
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Postepowania dotyczgce akcjonariusza Spéftki - TiVi Foundation

W latach 2024-2025 przed sgdem w Liechtensteinie toczyly sie postepowania dotyczace ustalenia, komu
przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi Foundation jest posrednio akcjonariuszem
Spotki, ktory posiada pakiet 60,47% akcji Spotki uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wplyneto do Spdtki pismo od akcjonariusza Spotki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczeh w trybie ex parte od
adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa Solorza. W pi$mie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywajg, ani w zaden sposob
nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzadczej Spétki, jak réwniez nie wptywajg w zaden sposéb na
biezgcg dziatalno$é operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spotka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy pierwszej instancji w
Liechtensteinie wyroku oddalajgcego powddztwo Zygmunta Solorza dotyczgce zmian w statucie TiVi
Foundation.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spodtki pismo od akcjonariusza Spétki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczeh w trybie ex parte od
adwokatéw reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W piSmie zaznaczono, ze wydane tymczasowe
zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywaja, ani w zaden sposob nie zmieniajg struktury
wiascicielskiej ani zarzadczej Spdiki, jak rowniez nie wptywajg w zaden sposob na biezgcg dziatalnos¢
operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W dniu 23 grudnia 2025 roku wptyneto do Spétki pismo od podmiotu dominujgcego wobec spéitki, TiVi
Foundation z siedzibg w Liechtensteinie, informujace o wydaniu prawomocnego i wigzgcego wyroku,
konczacego postepowanie sgdowe dotyczgce ww. sporu. Zgodnie z przekazang informacja, Sad Apelacyjny
w Liechtensteinie oddalit apelacje Zygmunta Solorza i tym samym uznat racje Piotra Zaka, Aleksandry Zak i
Tobiasa Solorza.

Zygmunt Solorz wnibst skarge na ww. wyrok do Trybunatu Konstytucyjnego w Liechtensteinie.

W dniu 16 lipca 2026 roku wptyneto do Spétki pismo od podmiotu dominujgcego wobec spdtki, TiVi
Foundation z siedzibg w Liechtensteinie, informujace o utrzymaniu w mocy przez Trybunat Konstytucyjny w
Liechtensteinie decyzji Sgdu Apelacyjnego z grudnia 2025 roku dotyczacej sporu pomiedzy Zygmuntem
Solorzem a Tobiasem Solorzem, Aleksandrg Zak i Piotrem Zakiem. W pismie zaznaczono, ze wyrok
Trybunatu Konstytucyjnego ostatecznie konczy postepowanie i zamyka procedure odwotawczg oraz
potwierdza skutecznos$¢ sukcesji dokonanej 2 sierpnia 2024 roku. Ponadto TiVi Foundation poinformowata,
ze Sad Najwyzszy Cypru uchylit Srodki zabezpieczajgce, o ktére wnosit Zygmunt Solorz.

Ponadto toczg sie rowniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na kitére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyplywow korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na
poszczegoblne tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyngé na
rozstrzygniecie toczgcych sie spraw. Opis istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostat przedstawiony
dodatkowo w nocie 19 i nocie 21 skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku. Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy 2025 nie ulegt zmianie.
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6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z nasza dziatalnoscig i sektorami, w ktérych dziatamy

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze telekomunikacji zalezg od umiejetnego zachecenia
istniejacych klientow do korzystania z szerszej gamy oferowanych przez nas ustug, zdolnosci
pozyskania klientéw od konkurencji oraz zmniejszenia wskaznika odejs¢

Oczekuje sig, ze dalszy rozwdj naszej dziatalnosci na dojrzatym polskim rynku telekomunikacyjnym bedzie
zalezat gtéwnie od umiejetnego zachecenia istniejgcych klientow do korzystania z szerszej gamy
oferowanych przez nas ustug, zdolno$ci pozyskania klientow konkurencyjnych operatorow komérkowych
i stacjonarnych oraz zmniejszenia wskaznika churn. Nie jesteSmy w stanie zapewni¢, ze nasze dziatania
beda skutkowaé korzystaniem przez obecnych klientéw z szerszej gamy ustug lub pozyskaniem klientéw
konkurencyjnych operatoréw, lub ze nasze dziatania w celu zwiekszenia lojalnosci klientéw bedg skutkowaé
spadkiem wskaznika odejs$¢, lub ze umozliwig nam utrzymanie tego wskaznika na satysfakcjonujgcym
poziomie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie zarzgdza¢ wskaznikiem churn, mozemy stang¢ przed
koniecznoscig redukcji kosztow, aby utrzymac¢ marze zysku na satysfakcjonujgcym poziomie lub podjecia
alternatywnych krokéw, ktére z kolei mogtyby skutkowac¢ zwiekszeniem kosztu pozyskania i utrzymania
klientéw.

Co wiecej branza telekomunikacyjna charakteryzuje sie czestymi zmianami ofert produktowych, jak réwniez
nieustannym rozwojem technologii sieci i urzadzen odbiorczych uzytkowanych przez klientow. Jezeli nie
bedziemy w stanie podgza¢ za rozwojem technologicznym izaoferowa¢ klientom atrakcyjnych,
nowoczesnych produktéw i ustug, mozemy nie by¢ w stanie utrzymaé swoich klientéw lub tez koszty ich
utrzymania mogg wzrosngg.

Dodatkowo konkurujgcy z nami operatorzy telekomunikacyjni moga, na przyktad poprzez zaoferowanie
swoich produktéw lub ustug po nizszych cenach, zwiekszy¢ swojg atrakcyjnos¢ dla klientéw, co réowniez
mogtoby utrudni¢ nam utrzymanie obecnej bazy klientéow, a takze mogtoby doprowadzi¢ do wzrostu kosztow
utrzymania i pozyskania nowych klientow.

Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Wyniki naszej dziatalnosci operacyjnej w obszarze pfatnej telewizji oraz nadawania i produkcji
telewizyjnej zalezg od zadowolenia klientéw, akceptacji naszych programéw przez widzéw, jak
rowniez od naszej zdolnosci do rentownego wytwarzania i pozyskiwania praw do emisji programow

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces komercyjny zalezy przede wszystkim od zadowolenia
klientéw i akceptacji tresci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia. Staramy sie pozyskaé
i utrzymac klientow ptatnej telewizji, zapewniajac im dostep do szerokiej oferty kanatéw, obejmujgcej kanaty
sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne, filmowe oraz wszystkie gtéwne
kanaty telewizyjne naziemne dostepne w Polsce, jak rowniez kanaly nadawane w wysokiej rozdzielczosci
oraz niekodowane kanaty telewizyjne iradiowe. Zadowolenie klientébw z naszej oferty programowej ma
zasadnicze znaczenie dla mozliwosci pozyskania i utrzymania klientéw ptatnej telewizji, jak réwniez
osiggania i zwiekszania przychodéw uzyskiwanych z abonamentu.

Nasza zdolnos¢ do generowania przychoddw z reklam w ramach naszej dziatalnosci w segmencie mediowym
jest prawie catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcow na nadawane przez nas programy
telewizyjne. Ogladalno$¢ nadawanych przez nas programow wplywa bezposrednio zaréwno na atrakcyjnosé
naszych kanatéw telewizyjnych dla obecnych i potencjalnych reklamodawcow, jak rowniez na wysoko$¢
opfat, ktére mozemy pobiera¢ za czas emisji reklam. W ramach naszej dziatalnosci w segmencie mediowym
osiggamy réwniez przychody licencyjne z dystrybucji naszych ptatnych kanatéw do sieci kablowych i platform
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satelitarnych, dziatajgcych w Polsce oraz w mniejszym stopniu, za granicg. Cena, jakg jesteSmy w stanie
uzyskac¢ od potencjalnych nabywcéw za programy wytwarzane we witasnym zakresie, jest powigzana z
atrakcyjnoscig tego kontentu.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajg czestym zmianom, niezaleznie od
medidw, za posrednictwem ktdrych takie programy sg dostarczane. Mozemy nie byé w stanie przycigga¢ ani
utrzymac klientéw naszych ustug ptatnej telewizji i reklamodawcow, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzieé
zapotrzebowania na programy lub zmiany gustow odnosnie tresci programowych, lub gdy naszym
konkurentom uda sie przewidzie¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw bardziej efektywnie niz nam, co
w efekcie moze spowodowac zwiekszenie wspétczynnika odptywu klientéw, a w odniesieniu do segmentu
mediowego, spadek ogladalnosci naszych programdéw i zwigzane z tym trudnosci w pozyskiwaniu
reklamodawcéw.

Nasza rentowno$¢ zalezy czesciowo od naszej zdolnosci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisji
najbardziej atrakcyjnych programéw przy zachowaniu efektywnosci ponoszonych kosztéw. Chociaz lokalna
produkcja tresci telewizyjnych jest zazwyczaj drozsza od ich nabywania ze zrédet zewnetrznych, wierzymy,
ze wieksza liczba polskich programéw nadawanych na naszych kanatach bedzie pozytywnie wptywaé na
wyniki oglagdalnosci, a w rezultacie na wzrost popytu ze strony reklamodawcéw. Jednakze nie mozemy
zagwarantowac, ze naklady finansowe, jakie juz poniesliSmy lub poniesiemy w przysziosci, na wytworzenie
polskich tresci programowych zostang w petni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie wygenerowac
wystarczajgce przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow.

W konsekwencji, brak akceptacji naszej oferty programowej przez naszych klientéw lub brak zdolnosci do
rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji programow moze miec istotny niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzymac klientow i reklamodawcow, jesli nie zdotamy
zawrze¢ lub przedtuzyé umow licencyjnych, ktéore daja nam prawo do dystrybucji kluczowych
programoéw

Wyniki naszej dziatalnosci sg uzaleznione od naszej umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych programow
telewizyjnych. W celu zapewnienia klientom ptatnej telewizji dostepu do kanatoéw telewizyjnych polegamy na
licencjach od nadawcoéw telewizyjnych. W segmencie mediowym niektére programy telewizyjne produkujemy
samodzielnie, natomiast pozostate programy i tresci telewizyjne sg nadawane na podstawie umow
licencyjnych. Nasze umowy licencyjne sg zawierane zazwyczaj na czas okreslony, na ogét od dwéch do
trzech lat w przypadku filmoéw i seriali oraz od trzech do dziesieciu lat w przypadku tresci sportowych. W
pewnych okolicznosciach licencjodawca moze rozwigza¢ umowe licencyjng przed uptywem okresu
obowigzywania umowy bez naszej zgody, w szczegdlnosci jesli nie wywigzemy sie z naszych zobowigzan,
wtym z obowigzku zaptaty odpowiednich optat licencyjnych. Utrzymywanie w ofercie programowej
atrakcyjnych programéw telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania i zatrzymywania klientow i
reklamodawcow. Nie mozemy zagwarantowac, ze nasze umowy licencyjne zostang przediuzone na
warunkach réwnie korzystnych jak obecnie obowigzujace, ze zostang one w ogole przedtuzone z chwilg ich
wygasniecia, ani tez ze licencjodawcy nie rozwigzg umoéw licencyjnych przed ich wygasnieciem. Ponadto,
nie mamy wplywu na opéznienia w realizacji naszych praw z tytutu niektérych zawartych uméw licencyjnych,
ktére mogg wystapi¢ w zwigzku z wydarzeniami nadzwyczajnymi o podobnym charakterze jak pandemia
COVID-19 czy konflikty zbrojne.

Brak mozliwosci utrzymania, zawarcia lub przedtuzenia istotnych licencji na tresci programowe, jak rowniez
opoOznienia w realizacji naszych praw licencyjnych moga utrudnia¢ nam dostarczanie i wprowadzanie do
oferty nowych atrakcyjnych kanatéw i programoéw i moga wigzac sie z utratg zdolnosci do pozyskiwania i
utrzymania klientéw i reklamodawcow, co z kolei moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Mozliwosci zwiekszenia sprzedazy naszych ustug zalezg od efektywnosci naszej sieci sprzedazy

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang sie¢ sprzedazy obejmujgcg swoim zasiegiem teren catego
kraju, ktérej zadaniem jest dystrybucja oferowanych przez nas produktow i ustug. Ze wzgledu na silng
konkurencje z innymi dostawcami ustug ptatnej telewizji oraz telekomunikacyjnych, jak réwniez wzrost
wynagrodzen obserwowany na krajowym rynku pracy, mozemy zosta¢ zmuszeni do podniesienia wysokosci
prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom, co moze skutkowaé¢ zwiekszeniem ponoszonych kosztéw
operacyjnych oraz prawdopodobnie spadkiem zysku z dziatalnosci operacyjne;.

Ponadto jesli stwierdzimy, ze nasza sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizacji lub przebudowy,
mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych nakfadoéw finansowych. Co wiecej, nasza sieé
sprzedazy moze by¢ narazona na przestoje w dziataniu w przypadku wystagpienia zdarzeh nadzwyczajnych,
co moze skutkowaé obnizeniem naszych przychodéw. Przykfadowo, w 2020 roku w efekcie wybuchu
epidemii COVID wprowadzone zostaty obostrzenia, w wyniku ktorych cze$¢ naszej sieci sprzedazy
pozostawata okresowo zamknieta, bgdz doswiadczata istotnie nizszej skali wizyt ze strony obecnych
i potencjalnych klientdw, co negatywnie przetozyto sie na naszg sprzedaz w tym okresie. Wystgpienie w
przysztosci zjawisk nadzwyczajnych o podobnych skutkach moze mie¢ przetozenie na spadek sprzedazy
ustug oraz sprzetu, jak rowniez liczbe odejs¢ i rezygnacji (wskaznik churn), a takze moze wymagac¢ od nas
poniesienia dodatkowych kosztow celem reorganizacji naszych kanatéw sprzedazowych i dostosowania ich
do trwale zmieniajgcych sie preferencji klientow.

Wszelkie niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy
i dystrybuciji, jak réwniez obnizona efektywno$c jej dziatania w wyniku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych
moga znacznie utrudnié pozyskiwanie iutrzymanie klientdw naszych ustug, co moze miec istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Prowadzimy dziatalno$¢ korzystajac ze wsparcia dostawcow zewnetrznych, zatem wszelkie
opoznienia lub brak dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu moga powodowacé
opoznienia lub przerwy w $wiadczeniu przez nas ustug

Rozwijanie naszej bazy klientéw zalezy od naszej zdolno$ci do zaoferowania wysokiej jakosci, niezawodnych
ustug i produktow. Oferujgc ustugi i produkty, polegamy na szeregu zewnetrznych dostawcéw sieci, ustug,
sprzetu, produktéw i tresci, nad ktérymi nie mamy kontroli.

Wspétpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy swiadczeniu naszych ustug ptatnej telewizji, dostepu do
Internetu szerokopasmowego oraz telefonii komérkowej i stacjonarnej i dostarczanie ustug do naszych
klientéw jest uzaleznione od prawidtowego funkcjonowania infrastruktury i urzgdzeh posiadanych przez
podmioty, z ktérymi wspétpracujemy.

Warstwa dostepowa mobilnej infrastruktury sieciowej wykorzystywana przez nas na potrzeby swiadczenia
ustug telekomunikacyjnych dla naszych klientéw poczgwszy od lipca 2021 roku pozostaje wtasnoscig spofki
Towerlink Poland bedgcej czescig grupy kapitatowej Cellnex. Ewentualne spory pomiedzy tym podmiotem a
spoétkami z Grupy, niewywigzanie sie Towerlink Poland z uméw (w szczegdlnosci ze szczegdtowych zapisdéw
umowy Service Level Agreement), opéznienia w zawieraniu nowych zamowien czy brak terminowej realizacji
zamowien zawartych z Towerlink Poland mogg skutkowac brakiem mozliwosci swiadczenia przez nas
wysokiej jakosci ustug na rzecz naszych klientéw. To z kolei mogtoby negatywnie wptyngé na pozyskanie i
utrzymanie klientéw ustug telekomunikacyjnych, wyzszy wskaznik odejs¢ klientdow, a w efekcie na poziom
przychodow generowanych ze sprzedazy ustug telekomunikacyjnych. Dodatkowo, niewywigzywanie sie
Towerlink Poland z ustalen zawartych w podpisanej przez nas umowie gwarantujgcej wysoki poziom
Swiadczenia ustug (ang. Service Level Agreement) mogtyby skitoni¢ nas do skorzystania z opcji zawartej w
umowie odkupu (ang. Buyback Agreement) przewidujgcej uprawnienie (ale nie zobowigzanie) dla Polkomtel
do odkupu udziatéw w spotce Towerlink Poland (dawniej Polkomtel Infrastruktura) za cene odzwierciedlajgca
wartos¢ godziwg udziatéw bedgcych przedmiotem odkupu z uwzglednieniem uzgodnionego pomiedzy
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stronami dyskonta. Nie mamy pewnosci, ze proces odkupu nie przetozytby sie negatywnie na ciggtosc
Swiadczenia przez nas ustug lub satysfakcje naszych klientéw ze swiadczonych przez nas ustug. Nie
mozemy rowniez zapewni¢, ze w razie koniecznosci skorzystania z opcji odkupu, posiadalibysmy
odpowiednie srodki finansowe lub bylibySmy w stanie zorganizowac¢ dodatkowe finansowanie o odpowiedniej
skali i na akceptowalnych warunkach, a tym samym nie mamy pewnosci, czy skorzystanie z opcji odkupu
bytoby efektywnie mozliwe.

Instalacje antenowe naszych klientéw ptatnej telewizji sg przystosowane do odbioru sygnatu nadawanego z
transponderow Eutelsat S.A. zlokalizowanych na satelicie Hotbird 13G. W przypadku koniecznosci zmiany
operatora satelitarnego w zwigzku z nieprzedtuzeniem umoéw, wypowiedzeniem ich przez Eutelsat S.A. lub
z innych przyczyn bylibySmy zmuszeni znalez¢ alternatywnego dostawce pojemnosci satelitarnej oraz
potencjalnie repozycjonowaé¢ anteny satelitarne znajdujgce sie u naszych klientéw, co uwzgledniajgc
wielko$¢ naszej bazy klientéw, bytoby operacjg kosztowng i czasochtonng.

W zakresie emisji naszych kanatow naziemnych korzystamy z ustug $wiadczonych przez spotke Emitel S.A.
Jednoczesénie w zakresie ustug ptatnej telewizji cyfrowej polegamy na innych podmiotach zewnetrznych,
Nagravision i Irdeto, dostarczajgcych nam systemy dostepu warunkowego, ktére zabezpieczajg tresci
audiowizualne przed nieuprawnionym dostepem. Regularnie podejmujemy dziatania w celu identyfikacji
nieautoryzowanego dostepu ze wzgledu na istotne ryzyka, jakie stwarza dla naszej dziatalnosci, a co za tym
idzie - przychoddw. Zgodnie z umowg z Nagravision, w przypadku wykrycia nieautoryzowanego dostepu do
naszych ustug, jesli nie ma innej mozliwosci, Nagravision wymienia system dostepu warunkowego wraz
z kartami udostepnionymi naszym klientom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje dekodery do obstugi
nowego systemu. Przy s$wiadczeniu ustug nadawczych Kkorzystamy 2z pomocy wielu podmiotéw
zewnetrznych, jak rowniez zlecamy dostawcom zewnetrznym wykonanie szeregu czynnosci niezwigzanych
Z naszg dziatalnoscig nadawczg, w tym zlecamy niektére funkcje informatyczne. Te i inne ustugi majg czesto
kluczowe znaczenie dla wielu naszych dziatan operacyjnych.

Mozemy doswiadczyé zakiécen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug w przypadku, gdy ktérykolwiek z
naszych kontrahentéw (ewentualnie jego podwykonawca) nie bedzie w stanie lub odméwi $wiadczenia ustug
lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w sposéb terminowy, na akceptowalnych warunkach handlowych
lub catkowicie. Wystgpienie tych i innych zaktocen lub przerw w dostarczaniu naszych ustug moze mieé
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Mozliwo$¢é swiadczenia ustug telekomunikacyjnych zalezy w duzej mierze od mozliwosci tgczenia sie
z sieciami telekomunikacyjnymi i ustugami innych operatoréw telekomunikacyjnych, w tym takze naszych
bezposrednich konkurentéw. W szczegdlnosci, czes¢ Swiadczonych przez nas ustug jest dostarczana
w oparciu o dostep regulowany do infrastruktury Orange Polska czy dostep hurtowy do sieci innych
operatorow przewodowych. Ponadto polegamy na operatorach zewnetrznych w zakresie $wiadczenia ustug
roamingu miedzynarodowego dla naszych klientéw. Pomimo iz operatorzy ci sg stronami zawartych z nami
uméw dotyczgcych wzajemnych potgczen sieci, dostepu do infrastruktury i roamingu, nie posiadamy
bezposredniego wptywu na dostepnos¢ i jakos¢ sieci tych operatorow, ani ustug wzajemnego potgczenia
sieci czy ustug roamingowych. W zwigzku z tym nie mozna zagwarantowac, iz ich dostepnos¢ i jako$¢ beda
zgodne z umowg. Jakiekolwiek trudnosci lub opdznienia we wzajemnym potgczeniu z sieciami i ustugami
innych operatoréw, niemoznos¢ swiadczenia ustug wzajemnego potgczenia sieci, ustug opartych o dostep
regulowany lub ustug roamingowych, lub rozwigzanie ktérejkolwiek z istotnych uméw tgczenia sieci, dostepu
regulowanego lub uméw roamingowych, mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci lub ograniczenia
mozliwosci swiadczenia oferowanych ustug na rzecz naszych klientéw lub pogorszenia ich jakosci, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do utraty klientéw lub spadku korzystania z naszych ustug, co moze mie¢
znaczgcy negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.

JestedSmy w trakcie stopniowej implementacji nowego zintegrowanego srodowiska informatycznego dla
systemu sprzedazy, obstugi klienta oraz konwergentnego systemu rozliczeniowego dla produktow i ustug.
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Celem implementaciji jest nowe zdefiniowanie i ujednolicenie proceséw sprzedazowych oraz ofert w Grupie
Polsat Plus i wyposazenie jej w jedno spdjne i efektywne narzedzie pozwalajgce na zarzgdzanie sprzedazg
i relacjami z klientem na wszystkich mozliwych ptaszczyznach. Projekt jest realizowany we wspétpracy z
firmg Asseco Poland, ktéra dostarcza systemy informatyczne i jako integrator jest odpowiedzialna za
wdrozenie.

Trwata wspotpraca z niektérymi z zewnetrznych dostawcéw jest istotna dla mozliwosci prowadzenia
niezaktoconej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku uznania ktéregokolwiek z najwiekszych dostawcow
sprzetu telekomunikacyjnego za dostawce wysokiego ryzyka i wykluczenia go z fancucha dostaw, moze
dojs¢ do ograniczenia konkurencyjnosci rynku i wzrostu cen sprzetu telekomunikacyjnego. Ponadto,
natozenie na operatoréow telekomunikacyjnych obowigzku wymiany sprzetu lub oprogramowania
dostarczonego przez dostawce uznanego za dostawce wysokiego ryzyka moze pociggng¢ za sobg wysokie
koszty wymiany takiego sprzetu sieciowego i w rezultacie wptywaé negatywnie na tempo budowy oraz
modernizacji sieci telekomunikacyjnej danego operatora. Nie mozemy wykluczyé, ze fakt ten miatby
negatywny wptyw na koszt i tempo budowy oraz modernizacji sieci telekomunikacyjnej, z ktérej korzystajg
nasi klienci.

Polegamy rowniez na zewnetrznych dostawcach telefonéw, modemow i routeréw, zewnetrznych dostawcach
komponentéw niezbednych do produkcji urzgdzen koncowych w naszej fabryce w Mielcu oraz zewnetrznych
dostawcach ustug IT. Nie posiadamy kontroli nad kluczowymi zewnetrznymi dostawcami i mamy ograniczony
wpltyw na wywigzywanie sie przez takie podmioty z zawartych umoéw. Nie mozna zagwarantowaé, ze
dostawcy ci nie wypowiedzg zawartych z nami umoéw, ze przediuzg takie umowy w przypadku ich
wygasniecia, lub ze przedtuzg je na réwnie lub bardziej korzystnych warunkach, ani ze bedziemy w stanie
pozyskac niezbedny sprzet i ustugi w koniecznym zakresie i w odpowiednich ramach czasowych od tych lub
innych dostawcow, lub w ogdle. Ponadto, w przypadku trwatego lub tymczasowego ograniczenia podazy
komponentéw przez dostawcéw zewnetrznych mogg wystgpi¢ zaburzenia w fancuchu dostaw w zakresie
importowanego sprzetu oferowanego naszym klientom. W zwigzku z powyzszym, zalezno$¢ od
zewnetrznych dostawcéw naraza nas na ryzyko opéznien lub braku dostaw niezbednych ustug lub sprzetu.

Jezeli kluczowi dostawcy nie bedg wywigzywac sie z zawartych z nami umoéw, nie dostosujg sie do
zmieniajgcego sie zapotrzebowania spotek z Grupy lub nie bedg w stanie bgdz odmowig dostarczenia nam
ustug lub sprzetu, od ktérych zalezy mozliwosé terminowego i ekonomicznie racjonalnego dostarczania
klientom okreslonych ustug lub produktéw, nasi klienci mogg doswiadczy¢ przerw w dostepie do ustug lub
jakos¢ oferowanych produktow i ustug moze ulec pogorszeniu, co moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek
marki i reputacje spotek Grupy, a w konsekwencji na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie dostosowaé sie do zmieniajacych sie technologii wykorzystywanych na
rynkach, na ktorych dziatamy

Technologie stosowane na rynkach ptatnej telewizji, telefonii komérkowej i stacjonarnej, szerokopasmowego
dostepu do Internetu i nadawania telewizji rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Nie mozemy zapewni¢, ze
bedziemy w stanie w wystarczajgco szybki i efektywny sposéb wdraza¢ nowe lub ulepszone technologie,
ustugi i produkty.

Systemy kompresiji, kodowania sygnatu i zarzgdzania klientami, niezbedne do prawidiowego funkcjonowania
naszego centrum satelitarnego, oprogramowanie produkowanych przez nas dekoderdw, jak réwniez inne
oprogramowanie itechnologie wykorzystywane przez nas i naszych dostawcéw, muszg byC stale
aktualizowane i zastepowane wraz z postepem technologicznym. Jezeli nie sprostamy wymogowi wymiany
przestarzatej technologii, mozemy doswiadczyé zakiécen w oferowanych przez nas ustugach pfatnej
telewizji, co moze doprowadzi¢ do utraty klientow na rzecz konkurentow, ktorzy dokonali aktualizacji
stosowanej technologii.
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Rozwdj technologii wymaga dostosowywania naszych sposobdw dystrybucji i prezentacji tresci

programowych do zmian zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV,
mozliwosci strumieniowej transmisji i pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VOD),
standard DVB-T2/HEVC, dekodery umozliwiajgce nagrywanie oraz inne urzadzenia i technologie poszerzajg
liste wyboru mediéw i rozrywki dostepnych dla publiczno$ci i zmieniajg sposob, w jaki widzowie odbierajg
tresci, pozwalajgc uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala od domu lub w dowolnym czasie oraz dajgc
mozliwo$¢ pomijania reklam i indywidualnego uktadania programu. Technologie te zyskujg na popularnosci i
sg coraz tatwiejsze w uzytkowaniu, lecz wynikajgce z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze
doprowadzi¢ do ogélnego spadku przychodéw z reklamy TV.

Oczekuje sie, ze pewne technologie tgcznosci, ktére znajdujg sie obecnie w fazie rozwoju, m.in. 5G jak
réwniez technologie swiattowodowe, umozliwiajgce szybsza transmisje danych przy jednoczesnym obnizeniu
jej kosztu jednostkowego, bedg coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu w obszarach, w ktérych dziatamy.
Rozwdj technologiczny moze ponadto skroci¢ cykle zycia produktow i utatwi¢ konwergencje réznych
segmentow branzy telekomunikacyjnej. Dodatkowo nie jestesmy w stanie przewidzie¢, w jaki sposdb obecnie
obserwowane i przyszie zmiany technologiczne wptyng na naszg dziatalno$¢, ani czy oczekiwane
technologie, wymagane do wsparcia ustug, ktérych wprowadzenie planujemy, bedg dostepne w
oczekiwanym okresie lub czy bedg dostepne w ogdle.

Ponadto stacjonarne ustugi szerokopasmowe wigzg sie z potrzebg realizacji inwestycji w zakresie
modernizacji sieci dostepowej. Czes$¢ graczy rynkowych realizuje obecnie duze programy inwestycyjne, ktére
pozwalajg istotnie zwiekszy¢ przepustowos¢ taczy dostarczanych do uzytkownika koncowego i zwiekszyc¢
zasieg sieci dostepowej. Roéwnolegle realizowane sg programy wsparcia budowy szerokopasmowych sieci
Swiattowodowych przy wykorzystaniu funduszy Unii Europejskiej, m.in. Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027.

Nie mozemy zagwarantowac, ze popyt na nasze stacjonarne ustugi szerokopasmowe bedzie wystarczajgcy,
aby osiggnaé zatozone cele przychodowe. Nie mozemy réwniez zagwarantowag, iz rosngce pokrycie mniej
zurbanizowanych obszaréw Polski technologiami Swiattowodowymi, przektadajace sie na poszerzenie
dostepnych dla uzytkownikéw koncowych technologii udostepniania tresci wideo, nie bedzie miato
niekorzystnego wptywu na popyt na swiadczone przez nas ustugi dostepu do ptatnej telewizji w technologii
satelitarnej czy Internetu bezprzewodowego.

W zwigzku z szybkim tempem zmian technologicznych oraz rosngcymi oczekiwaniami klientéw, a takze
w przypadku zaoferowania klientom przez naszych konkurentéw produktéw i ustug telekomunikacyjnych
opartych o nowe technologie, ktére sg bardziej zaawansowane, tannsze lub w inny sposéb bardziej atrakcyjne
dla klientéw niz te Swiadczone przez nas, mozemy by¢ zmuszeni do nagtego wprowadzenia nowych
technologii, produktéw lub ustug. Szybka ewolucja technologii na rynkach, na ktérych dziatamy, a takze
ztozonos¢ naszych systemow informatycznych oraz szereg innych czynnikdéw, w tym ekonomicznych, moze
wplyna¢ na nasza zdolnos¢ do terminowego wdrozenia nowych technologii, produktéw lub ustug. Nie mozna
zagwarantowac, ze przewidzimy w prawidtowy sposéb rozwdéj nowych technologii, produktéw lub popyt na
nie, a tym samym w odpowiednim czasie zaangazujemy odpowiednig ilos¢ kapitatu i zasobow w rozwo;j
wiasciwych technologii, produktow lub ustug, ktére zadowolg istniejgcych i przyciggng nowych klientow.
Niewdrozenie lub zbyt pézne wdrozenie przez nas nowych technologii, produktéw lub ustug moze
spowodowac, ze technologie, oferowane przez nas produkty lub ustugi stang sie mniej rentowne lub mniej
atrakcyjne od tych oferowanych przez konkurentéw. Dodatkowo nowe lub ulepszone technologie, ustugi lub
produkty, ktére wprowadzamy, mogg nie zosta¢ odpowiednio przyjete na rynku lub mogg by¢ ograniczone
mozliwosciami technicznymi. Mozemy tez nie by¢é w stanie uzyskaé zwrotu z inwestycji, ktére poczynilismy
lub mozemy poczyni¢ w celu wdrozenia takich technologii, ustug i produktow. W zwigzku z tym nie mozna
zapewnic¢, ze bedziemy w stanie zrealizowaé takie dziatania w sposéb efektywny kosztowo, co réwniez
doprowadzitoby do zmniejszenia rentowno$ci naszej dziatalnosci. Ponadto mozemy nie byé w stanie
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pozyskaC finansowania w wystarczajgcej wysokosci lub na akceptowalnych warunkach, w celu
sfinansowania naktadéw koniecznych, aby dotrzymac kroku zmianom technologicznym zachodzgcym na
rynku oraz konkurencji.

Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych klientéw lub niewystarczajgce
wykorzystanie postepu technologicznego w naszej dziatalno$ci moze mieé istotny niekorzystny wptyw na
wyniki naszej dziatalnos$ci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na naduzycia ze strony klientéw

Specyfika rynku telekomunikacyjnego zwigzana ze sposobem rozliczen miedzyoperatorskich w zakresie
wymiany miedzynarodowego i krajowego ruchu telekomunikacyjnego, ponoszeniem kosztéw hurtowych
z tytutu generowania przez naszych klientow ruchu w czasie uzytkowania sieci telekomunikacyjnych
operatoréow zagranicznych (roaming) oraz ptatnosci za sprzedane ustugi premium powoduje, iz czes¢
naszych klientéw korzysta z ustug telekomunikacyjnych w sposéb odbiegajgcy od standardowego sposobu
ich uzytkowania przez klienta koncowego, np. masowo zakanczajgc ruch w sieci innego operatora
z pominieciem miedzyoperatorskich rozliczen hurtowych. Przeciwdziatamy tego typu zjawiskom, analizujgc
nietypowe wzorce ruchowe na poszczegoélnych kartach SIM, ktérych rozpoznanie, zgodnie z regulaminami
Swiadczenia ustug, moze powodowac natychmiastowg dezaktywacje danej karty. Niemniej jednak nie mozna
zagwarantowaé, iz stosowany przez nas proces przeciwdziatania tego typu naduzyciom bedzie
wystarczajgco skuteczny. W przypadku nierozpoznania bgdz zbyt pdéZznego rozpoznania konkretnego
naduzycia, mozemy by¢ narazeni na dodatkowe koszty bgdz utraci¢ czes¢ naleznych przychodéw, co moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢ w stanie utrzymac historycznej renomy najwazniejszych marek z naszego portfolio

Renoma najwazniejszych naszych marek, w tym ,Polsat Box”, ,Plus”, ,Polsat’, ,Polsat Box Go”, ,Netia” i
ointeria.pl” stanowi istotng cze$¢ skladowg wartosci Grupy. Utrzymanie przez nas renomy zwigzanej z
wymienionymi markami ma podstawowe znaczenie dla pozyskiwania i utrzymania klientéw i reklamodawcow.
Nasza renoma moze rowniez ucierpie¢, jesli ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzadzen
lub inne okolicznosci powstang trudnosci w dostarczaniu istniejgcych produktéw i ustug, lub wdrazaniu
nowych produktéw i ustug. Ponadto jako$¢ oferowanych przez nas produktéw i ustug jest uzalezniona od
jakosci infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na naszg rzecz przez dostawcow
zewnetrznych, na ktérych nasz wplyw jest ograniczony. Jesli nasi kontrahenci nie bedg spetniali
odpowiednich norm wykonania lub bedg dostarczali technicznie wadliwe produkty lub ustugi, jakos¢ naszych
produktéw i ustug oraz nasza renoma zostang narazone na uszczerbek. Nie mozemy zagwarantowacé, ze
powyzsze lub inne zagrozenia dla renomy naszych najwazniejszych marek nigdy sie nie zmaterializuja.
Uszczerbek na reputacji moze mieé istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Wartosci firmy (ang. goodwill) i marek moga podlegac utracie wartosci

W wyniku dokonanych w przesziosci przeje¢, w szczegodlnosci dotyczacych spotek: Telewizja Polsat,
Polkomtel, Netia, Interia.pl, Port Praski i PAK-PCE w bilansie wykazujemy jako aktywa znaczne wartosci
firmy (ang. goodwill) oraz aktywa niematerialne reprezentujgce wartos¢ marek. Co roku przeprowadzamy
testy na utrate wartosci firmy i marek przypisanych do naszych segmentéw dziatalnosci, szacujgc mozliwg
do odzyskania wartos¢ osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w oparciu o warto$¢ uzytkows.
Jezeli ktérekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy w testach na utrate wartosci, ulegng
niekorzystnym zmianom, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.
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Mozemy utraci¢ naszg kadre zarzgdzajgca oraz kluczowych pracownikéw

Wyniki naszej dziatalnosci jak réwniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od doswiadczenia nasze;j
kadry zarzadzajgcej oraz zaangazowania naszych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysziych
sukcesOw bedzie czesciowo uzaleznione od zatrzymania czionkdéw zarzadu i menedzeréow wyzszego
szczebla, ktorzy mieli znaczacy wplyw na rozwdj naszej Grupy, jak rowniez od umiejetnego pozyskiwania i
utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy zapewnig skuteczne dziatanie naszych obszarow
biznesowych. W branzy mediowej i telekomunikacyjnej, zaréwno w Polsce jak i na Swiecie, istnieje duza
konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jesteémy w stanie
zagwarantowac, ze w przysztosci bedziemy w stanie pozyskac i utrzymaé cztionkéw zarzadu, i menedzerow
wyzszego szczebla lub wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata naszych kluczowych menedzeréw lub
niemoznos$¢ pozyskania odpowiedniego wyszkolenia, zmotywowania i utrzymania kluczowych pracownikow
mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Zakiécenia w produkcji dekoderow moga zaszkodzi¢ naszej renomie i zwiekszy¢ wspoiczynnik
odpftywu klientéw

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawoéw do odbioru pfatnej telewizji oraz oferowania naszym
klientom dzierzawy dekoderéw po nizszych cenach, wiekszo$¢ oferowanych i udostepnianych przez nas
dekoderéw produkujemy obecnie w naszej fabryce w Mielcu. Jesli jakakolwiek partia wyprodukowanych
przez nas dekoderow okazataby sie wadliwa izostataby wycofana, to w przypadku dekoderéw
udostepnionych naszym klientom bedziemy zobowigzani do ich wymiany, a przerwa w dostawie ustug
klientom moze doprowadzi¢ do powstania zobowigzania do zwrotu klientom kosztéw uiszczonego przez nich
abonamentu zwigzanych z brakiem mozliwosci korzystania z ustug ptatnej telewizji udostepnianej za
posrednictwem dekoderéw, ktére okazaly sie wadliwe, jak réwniez do uiszczenia okreslonego
odszkodowania. Co wiecej wycofanie zestawoéw odbiorczych w zwigzku ze stwierdzong seryjng wada
mogtoby zaszkodzi¢ naszej renomie.

Ewentualne problemy z produkcjg dekoderéw w naszej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wiekszej
liczby oferowanych dekoderdéw ze zrodet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie naby¢
wymagane;j ilosci dekoderéw od dostawcéw zewnetrznych w odpowiednim czasie. Ponadto w przypadku
znakomitej wigkszosci oferowanych przez nas dekoderdw, koszty ich nabycia ze zrédet zewnetrznych
mogtyby by¢ wyzsze od kosztu ich wytworzenia w naszej fabryce. Jesli nie udatoby sie pozyskac dekoderéw
od dostawcéw zewnetrznych na zadowalajgcych warunkach cenowych, moglibysmy zosta¢ zmuszeni do
podniesienia cen pobieranych od naszych klientéw, w zwigzku ze wzrostem naszych kosztéw. Ponadto jesli
uzyskane dostawy dekoderdw bylyby niewystarczajgce do zaspokojenia popytu ze strony klientéw, nasza
renoma ws$rdd obecnych i potencjalnych klientéw doznataby uszczerbku. Poniewaz do produkcji naszych
dekoderéw uzywamy komponentéw nabywanych od zewnetrznych dostawcow, nie jest wykluczone, Zze na
skutek m.in. probleméw z dostepnoscig tych komponentéw, zaprzestania ich produkcji, zmiany technologii
lub produktu, mozemy utracic¢ do nich dostep. Brak dostepu do okreslonych komponentéw mégtby wymagac
zmiany konstrukcji naszych dekoderéw, co w efekcie mogtoby skutkowac przerwg w ich produkciji oraz
ograniczeniem mozliwosci oferowania ich naszym klientom.

W przypadku czasowych trudnosci z pozyskaniem komponentéw lub zakidcen produkcyjnych mogliby$my
czesciowo ograniczac ich skutki poprzez wykorzystanie urzgdzeh juz wyprodukowanych i utrzymywanych
jako zapas bezpieczenstwa na potrzeby serwisu. Niemniej jednak dtugotrwate zaktécenia produkcji lub brak
mozliwosci zastgpienia wycofywanych z rynku dekoderéw nowymi urzgdzeniami mogtyby w perspektywie
czasu doprowadzi¢ do utraty obecnych klientéw lub ograniczyé naszg zdolno$¢ do pozyskiwania nowych
klientdow ustug ptatnej telewizji. Zaktécenia w naszej produkcji dekoderow oraz pozyskiwanie wigkszej liczby
dekoderéw ze zrodet zewnetrznych mogtyby zaszkodzi¢ naszej renomie, co w konsekwencji mogtoby mieé
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Infrastruktura sieciowa, w tym systemy informatyczne i telekomunikacyjne, moze by¢é podatna na
okolicznosci lezace poza kontrolg Grupy, ktore moga zakiécaé Swiadczone ustugi

Prowadzenie konkurencyjnej dziatalno$ci w obszarze telefonii komérkowej wymaga Swiadczenia na rzecz
klientow niezawodnych ustug. Istnieje wiele potencjalnych czynnikéw, ktére mogg powodowacé zakitdcenia
ustug swiadczonych przez nas, w tym m.in. przerwy w dostawie pradu, akty terroryzmu i wandalizmu lub
btedy popetniane przez cztowieka, jak rowniez pozary, powodzie lub inne kleski zywiotowe. Dodatkowo mogg
wystgpic przerwy w swiadczeniu przez nas ustug spowodowane, miedzy innymi, btedami w oprogramowaniu,
atakami hakerskimi lub nieautoryzowanym dostepem. Wszelkie przerwy w zdolno$ci do $wiadczenia przez
nas ustug mogg w powaznym stopniu zaszkodzi¢ naszej reputacji i obnizy¢ zaufanie klientéw, co moze
znaczgco pogorszy¢ naszg zdolnos¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientow, zaréwno indywidualnych i
biznesowych, jak tez hurtowych. Takie przerwy moga doprowadzi¢ takze do powstania zobowigzah do
zapfaty przez nas kar umownych, rozwigzania uméw przez klientéw lub natozenia kar regulacyjnych z uwagi
na naruszenia warunkéw rezerwacji czestotliwosci, a takze skutkowaé koniecznoscig poniesienia
znaczgcych nakladéw finansowych w celu przywrécenia funkcjonalnosci sieci telekomunikacyjnej oraz
zapewnienia klientom niezawodnych ustug.

W celu swiadczenia naszym klientom ustug pfatnej telewizji wykorzystujemy gtdéwnie nasze centrum
satelitarne, jak rowniez transpondery satelitarne, system zarzgdzania klientami, systemy raportowania,
system obstugi sprzedazy oraz system zarzgdzania relacjami z klientami. Kazda awaria poszczegdélnych
komponentéw naszego centrum satelitarnego, w tym awaria transponderow satelitarnych lub jakiegokolwiek
ogniwa posredniego, moze skutkowaé powaznymi zaktdceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnosci
na pewien okres. Natomiast w segmencie mediowym systemy informatyczne wykorzystuje sie w
szczegolnosci do zarzadzania czasem antenowym emisji reklam, nadawaniem programéw oraz relacjami z
naszymi reklamodawcami. Wystgpienie awarii ktéregokolwiek z naszych systeméw IT moze uniemozliwié¢
nam skuteczne prowadzenie dziatalnosci, a takze moze wymaga¢ poniesienia znacznych naktadow
finansowych w celu przywrécenia sprawnosci tych systemow.

Powyzsze zdarzenia mogg mie¢ znaczgcy niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy stac¢ sie strong sporéw z pracownikami lub doswiadczy¢ wzrostu kosztéw pracy

Pomimo utrzymywania poprawnych relacji z pracownikami, nie mozemy wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
zakiécen w pracy, sporow z pracownikami, strajkéw lub znacznego wzrostu kosztéw pracy w jednej lub wielu
z naszych spétek. Kazde z powyzszych zdarzeh mogtoby uniemozliwi¢ nam zaspokajanie potrzeb klientow
lub spowodowaé wzrost kosztéw, zmniejszajgc tym samym naszg rentownos¢. Dodatkowo problemy
z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych dostawcéw ustug lub technologii moga wplywac
niekorzystnie rowniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaty w uzyskaniu wymaganych ustug
lub technologii w odpowiednim czasie lub oczekiwanej jakosci. Wszelkie tego typu zaktdcenia mogg mieé
istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W naszych postepowaniach administracyjnych Ilub sadowych moga zapas¢ niekorzystne
rozstrzygniecia

W zwigzku z naszg dziatalnoscig byliSmy w przesztosci i jestesmy strong postepowan administracyjnych lub
sgdowych. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko wszczecia przeciwko nam w przysztosci postepowan, ktérych
rozstrzygniecie moze by¢ dla nas niekorzystne.

Jedng z kategorii postepowan, w ktérych jesteSmy strong, sg postepowania dotyczace roszczeh organizacji
zbiorowego zarzgdzania prawami pokrewnymi obejmujgce okres przed wrzesniem 2024 roku. Zgodnie z
polskim prawem autorskim (w szczegdlnosci po nowelizacji obowigzujacej od 20 wrzesnia 2024 roku), w
ramach naszej dziatalnosci jesteSmy zobowigzani m.in. do wnoszenia za posrednictwem organizaciji
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zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi lub pokrewnymi optat na rzecz uprawnionych z tytutu praw
autorskich lub pokrewnych, w zwigzku z nadawaniem, remitowaniem lub publicznym udostepnianiem w taki
sposob, aby odbiorca miat do nich dostep w miejscu i czasie przez siebie wybranym (VOD). Powyzsze opfaty
sg pobierane zgodnie z umowami zawartymi z takimi organizacjami. Pomimo ze zawarliSmy stosowne
umowy z kilkoma organizacjami zbiorowego zarzgdzania, istnieje ryzyko wniesienia roszczen przeciwko nam
przez organizacje reprezentujgce inne kategorie uprawnianych. W zakresie wprowadzonego w 2024 roku
obowigzkowego posrednictwa organizacji zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi i pokrewnymi oraz
rozszerzenia zakresu technologii reemisji nim objetych prowadzimy rozmowy z ich przedstawicielami, na
chwile obecng zaréwno organizacje zbiorowego zarzadzania jak i inni operatorzy ptatnej telewizji i dostawcy
audiowizualnych ustug medialnych na zgdanie adaptujg sie do nowej sytuacji prawnej. Najbardziej
problematyczne sg kwestie repertuaru poszczegdélnych organizacji oraz brak zatwierdzonych tabel
wynagrodzen.

Jestesmy strong postepowan administracyjnych i sgdowych, w tym inicjowanych przez urzedy regulacyjne,
ochrony konkurencji i konsumenta oraz podatkowe, a takze strong sporéw i postepowan sgdowych
z podmiotami trzecimi. Niekorzystne rozstrzygniecia obecnie toczgcych sie oraz przyszitych postepowan
sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przypadku zgloszenia wobec nas roszczen z tytutu naruszenia praw wfasnosci intelektualnej oséb
trzecich, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczgcych wydatkéw w celu obrony przed takimi
roszczeniami, uzyskania praw licencyjnych do technologii lub okreslenia sposoboéw prowadzenia
naszej dziatalnosci bez dalszego naruszania powyzszych praw

Powodzenie naszej dziatalnosci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw wtasnosci intelektualnej
0s0b trzecich, a w szczegdlnosci praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz
tresci programowych. Nie mozemy zagwarantowac, ze prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich nie byty
przez nas naruszane w przesziosci, ani ze nie dopuscimy sie takiego naruszenia w przysztosci, mimo ze
doktadamy nalezytej starannosci, aby takich sytuacji unikng¢. Wszelkie naruszenia mogg narazi¢ nas na
roszczenia odszkodowawcze ze strony oséb trzecich. Mozemy zosta¢ rowniez zobligowani do uzyskania
licencji lub nabycia nowych rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie naszej dziatalno$ci w sposob
niepowodujgcy naruszenia takich praw oséb trzecich, jak réwniez mozemy zosta¢ zmuszeni do poswiecenia
czasu, zasobow pracowniczych i srodkdw pienieznych w celu obrony przed zarzutami naruszenia praw oséb
trzecich. Poniesienie kosztéw na obrone przed roszczeniami z tytutu naruszenia praw wiasnosci
intelektualnej lub na uzyskanie licencji niezbednych do prowadzenia naszej dziatalnosci, jak réwniez
zaangazowanie czasu i zasobow kadrowych, w tym kadry zarzgdzajgcej w zwigzku z potencjalnymi
naruszeniami lub brakiem praw wtasnosci intelektualnej mogg miec¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nasze prawa wifasnosci intelektualnej oraz inne Srodki zabezpieczajgce mogg niewystarczajgco
chroni¢ naszg dziatalno$é, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii
i know-how moze spowodowac utrate klientéow na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskow

Nasze produkty w duzej mierze sktadajg sie z wlasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktére sg
dostarczane klientom i widzom za posrednictwem nadawanych kanatéw interaktywnych ustug telewizyjnych
oraz pfatnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw wiasnosci do rozpowszechnianych tresci
opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach wiasnosci intelektualnej, przy
czym nie mozemy zagwarantowac, ze nasze prawa witasnosci intelektualnej nie zostang zakwestionowane,
zniesione lub pominiete.

Nawet jesli nasze prawa wiasnosci intelektualnej zachowajg petng skutecznos¢, nie mozemy zapewnic, ze
srodki zabezpieczajgce oraz zapobiegajace piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do
naszych ustug i kradziezg naszych tresci programowych. Ponadto nieuprawnione osoby mogg zdoby¢ dostep
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i kopiowag, lub w inny sposéb korzystaé z udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych tresci
programowych. Ryzyko piractwa jest szczegdlnie dotkliwe dla dziatalnosci naszego segmentu mediowego
oraz odptatnego rozprowadzania tresci. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu czesciach Swiata,
w tym rowniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja tresci multimedialnych do
formatéw cyfrowych, co ulatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na réznych nosnikach, wysokiej
jakosci nieautoryzowanych kopii programéw dostarczanych w systemie pay-per-view przez dekodery,
nielicencjonowane i niekodowane transmisje w telewizji lub przez Internet. Ponadto problemy w egzekuciji
przepiséw regulujgcych naruszanie praw autorskich i znakéw towarowych w Internecie utrudniajg ochrone
naszych praw wiasnosci intelektualnej w sieci. Nieuprawnione wykorzystanie naszej wtasnosci intelektualnej
moze wptyngé negatywnie na naszg dziatalno$¢, szkodzac naszej reputacji oraz ograniczajgc zaufanie
naszych partnerow biznesowych do naszych mozliwosci ochrony wiasnych oraz licencjonowanych tresci,
a w konsekwencji moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji moga zostaé¢ cofniete lub moga nie zosta¢ przedfuzone

Prowadzenie naszej dziatalnosci w segmencie mediowym wymaga uzyskania koncesji wydawanych przez
KRRIT. Koncesje te mogg zosta¢ cofniete lub mogg nie zosta¢ przedtuzone.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji musimy przestrzega¢ odpowiednich przepiséw
prawa, jak réwniez warunkow okreslonych w tych koncesjach. Niezastosowanie sie do przepisow
obowigzujgcego prawa lub naruszenie warunkow koncesji nadawczej, w szczegoélnosci w odniesieniu do ram
czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze skutkowaé cofnieciem danej koncesiji lub natozeniem kar.
Posiadane przez nas koncesje na nadawanie mogg zostaé cofniete rowniez w przypadku, gdy bedziemy
wykonywali dziatalnos¢ w sposéb sprzeczny z odpowiednimi przepisami prawa lub warunkami naszych
koncesji oraz gdy nie zdotamy usungé stanu sprzecznosci w stosownym okresie karencji, a takze w
przypadku osiggniecia przez nadawce pozycji dominujgcej na danym rynku wiasciwym. Oprécz mozliwosci
cofniecia koncesiji istnieje ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIiT nie zostang przedtuzone.
Przestanki nieprzedtuzenia sg tozsame z przestankami cofnigcia koncesji.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktérejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji badz przedtuzenie jej na
niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowa¢ koniecznos¢ czasowego lub statego przerwania
Swiadczenia niektérych swiadczonych przez Grupe ustug, niemoznos$¢ oferowania ustug w okreslonej
technologii lub koniecznos$¢ poniesienia znaczgcych nakfadéw finansowych, a w konsekwencji miec istotny
niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Obecne rezerwacje czestotliwosci posiadane przez nas moga by¢ cofniete lub nie zosta¢ przedtuzone
w ogdle lub moga zostac przedfuzone na niekorzystnych warunkach

Naszg dziatalnos¢ w obszarze telekomunikacji mobilnej prowadzimy w oparciu o rezerwacje czestotliwosci
radiowych. Wszystkie posiadane przez nas rezerwacje czestotliwosci (w tym w segmencie mediowym)
zostaly wydane na czas okreslony. Nie mozna zagwarantowaé, ze posiadane przez nas rezerwacje
czestotliwosci zostang przediuzone przed ich wygasnieciem. W szczegolnosci, zgodnie z Prawem
Komunikacji Elektronicznej, Prezes UKE moze zdecydowac o nieprzedtuzeniu rezerwacji czestotliwosci lub
o ich cofnieciu, jesli uzna, ze w sposob powtarzajgcy sie naruszane sg warunki korzystania z przyznanych
czestotliwosci, wykorzystywane sg nieefektywnie lub gdy wystgpig okolicznosci prowadzgce do zagrozenia
obronnosci, bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa i porzgdku publicznego lub gdy przemawia za tym
potrzeba zapewnienia réwnowaznej i skutecznej konkurencji lub istotnego zwigkszenia efektywnosci
wykorzystania czestotliwosci, w szczegélnosci w przypadku gdy dokonanie rezerwacji czestotliwosci na
kolejny okres mogtoby doprowadzi¢ do nadmiernego skupienia czestotliwosci przez dang grupe kapitatows.
Ryzyko zwigzane z utrzymaniem lub przedtuzeniem rezerwacji czestotliwosci dotyczy wszystkich operatoréw
telekomunikacyjnych posiadajgcych zasoby widma radiowego i stanowi element otoczenia regulacyjnego
catego rynku telekomunikacyjnego.
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W celu utrzymania posiadanych rezerwacji czestotliwosci musimy dotrzymac¢ warunkéw rezerwacji oraz
przestrzega¢ odpowiednich przepisow oraz regulacji. Szczegdlne znaczenie ma terminowa realizacja
zobowigzan inwestycyjnych oraz pokryciowo-jakosciowych zwigzanych z rezerwacjami czestotliwosci, w tym
w pasmach 3,6 GHz oraz 700 MHz. Ewentualne opdznienia w realizacji tych zobowigzan, wynikajgce miedzy
innymi z uwarunkowan procesu inwestycyjnego i budowlanego, mogtyby skutkowac podjeciem przez
regulatora dziatan przewidzianych przepisami prawa. Ze wzgledu na, w szczegdlnosci, ztozonosc¢ i czeste
zmiany przepiséw i regulacji, jakim podlega branza telekomunikacyjna w Polsce, nie mozna zagwarantowac,
ze nie naruszymy zadnych przepisdw, regulacji lub warunkéw rezerwacji czestotliwosci. Dodatkowo nie
mozna wykluczy¢ zmian regulacyjnych dotyczacych zasad gospodarowania widmem czestotliwosci, w tym
dziatan zmierzajgcych do ujednolicania termindw obowigzywania rezerwacji czestotliwosci pomiedzy
operatorami. Tego rodzaju rozwigzania mogtyby w przysziosci skutkowa¢ koniecznoscig przeprowadzenia
nowych postepowan selekcyjnych dotyczgcych czesci zasobow czestotliwosci wykorzystywanych obecnie
przez operatorow telekomunikacyjnych.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie ktorejkolwiek z naszych rezerwacji czestotliwosci bgdz przedtuzenie jej na
niekorzystnych warunkach mogtoby spowodowa¢ koniecznos¢é czasowego lub statego przerwania
Swiadczenia niektorych lub wszystkich Swiadczonych przez nas ustug, niemoznos$¢ oferowania ustug
w okreslonej technologii lub konieczno$é poniesienia znaczacych nakfadéw finansowych na umozliwienie
Swiadczenia ustug klientom z wykorzystaniem innych pasm czestotliwosci, w konsekwencji mie¢ istotny
niekorzystny wpltyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Nie mozna zagwarantowac, iz w przypadku utraty wybranych rezerwaciji czestotliwosci, w oparciu o ktére
Swiadczymy ustugi telekomunikacyjne, bylibySmy w stanie uzyska¢ dostep do wystarczajgcych zasobdéw
alternatywnego pasma czestotliwosci na akceptowalnych warunkach lub w ogéle, co mogtoby istotnie
niekorzystnie wptynaé na mozliwos¢ wdrozenia strategii biznesowych i mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw
na naszg sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju.

Mozemy nie by¢é w stanie zrealizowaé oczekiwanych korzysci wynikajacych z przeszfych Ilub
przyszlych akwizycji i alianséw strategicznych.

Osigganie przez Grupe oczekiwanych korzysci z przesztych lub przysztych akwizycji oraz aliansow
strategicznych bedzie zalezatlo miedzy innymi od naszej zdolnosci do zrealizowania naszej strategii
zakladajgcej integracje proceséw biznesowych, prowadzacej do osiggniecia wymiernych synergii
przychodowych i kosztowych wynikajgcych z akwizycji lub aliansow strategicznych. W wyniku dokonywanych
akwizycji lub zawieranych alianséw strategicznych skala naszej dziatalnosci stopniowo sie powieksza, w
zwigzku z czym na biezgco podejmujemy dziatania majgce na celu integracje procesow biznesowych spotek
bedgcych przedmiotem akwizycji w ramach Grupy oraz inne dziatania majgce na celu realizacje korzysci z
aliansow strategicznych. Jesli nie bedziemy w stanie osiggng¢ wszystkich wyznaczonych celéw lub
niektdrych z nich, korzysci wynikajgce z przesztych lub przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych, w
tym szacowane synergie przychodowe i kosztowe, mogg odbiega¢ od planowanych albo mogg nie zostac
zrealizowane w czesci lub w catoéci, lub ich realizacja moze zajg¢ wiecej czasu niz zaktadano.

Nie jest wykluczone, Zze proces integracji proceséw biznesowych po przesztych lub przysziych akwizycjach
lub realizacja przesztych lub przysziych alianséw strategicznych moze skutkowaé stratg kluczowych
pracownikéw, zaktoceniami biezgcej dziatalnosci naszych obecnych obszaréw biznesowych oraz
niespdjnoscig w standardach, procedurach lub politykach, ktére mogtyby niekorzystnie wptyngé na naszg
zdolnos¢ do utrzymania istniejgcych relacji z osobami trzecimi i pracownikami lub zdolno$¢ do osiggniecia
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przeszitych lub przysztych akwizycji lub alianséw strategicznych. W
szczegollnosci, w celu zrealizowania oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesziych lub przysztych
akwizycji lub alianséw strategicznych musimy zidentyfikowa¢ i zoptymalizowac niektore obszary naszej
dziatalnosci i aktywa w ramach catej organizacji. Nasza niezdolnos¢ do zrealizowania w petni lub w ogodle
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z przesztych lub przysztych akwizycji, a takze wszelkie opdznienia w
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toku procesu integracji, oraz przesztych lub przysztych alianséw strategicznych mogg wywrze¢ na nas istotny
niekorzystny wptyw. Ponadto integracja moze skutkowac koniecznoscig poniesienia dodatkowych i
nieprzewidywanych kosztow, za$ oczekiwane korzys$ci integraciji lub alianséw strategicznych moga nie zostac
zrealizowane.

Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

W segmencie nieruchomosci jesteSmy narazeni na ryzyka zwigzane z ograniczeniem popytu na
oferowane przez nas nieruchomosci, nieodkrytymi usterkami i wptywem czynnikéw zewnetrznych,
zmianami klimatycznym, czy roszczeniami z tytutu rekojmi

Nasze wyniki finansowe w segmencie nieruchomosci sg bezposrednio uzaleznione od poziomu cen
sprzedazy i wynajmu nieruchomosci w Polsce, na ktéry wptywa m.in. zmiana popytu na oferowane lokale.
Zmiennos¢ rynku i pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, odptyw inwestoréw zagranicznych z rynkéw
Europy Srodkowowschodniej, ograniczenie dostepnosci zrédet finansowania dla klientéw, w tym zwtaszcza
kredytow hipotecznych, wzrost podazy lokali na okreslonym obszarze oraz zmiana oczekiwan nabywcéw co
do standardu, lokalizacji lub wyposazenia lokalu mogg skutkowac¢ ograniczeniem popytu na oferowane przez
nas nieruchomosci. W celu ograniczania tego ryzyka na biezgco monitorujemy sytuacje rynkowg i elastycznie
dostosowujemy harmonogramy inwestycyjne oraz polityke cenowg do aktualnych warunkow
popytowo-podazowych. Jednoczesnie strategia Portu Praskiego - naszej kluczowej inwestycji w segmencie
nieruchomosci - zakfada realizacje projektow w wysokim standardzie, skierowanych do segmentu klientéw
premium, dla ktérych zakup nieruchomosci ma czesto charakter inwestycyjny i jest w mniejszym stopniu
podatny na krétkoterminowe wahania koniunktury.

Realizowane przez nas projekty deweloperskie mogg ponies¢ szkody z powodu nieodkrytych usterek lub ze
wzgledu na wptyw czynnikdw zewnetrznych (np. powodzie, osuwiska lub trzesienia ziemi). W szczegdlnosci,
nasza inwestycja Port Praski zlokalizowana jest w centrum Warszawy w bezposrednim sagsiedztwie rzeki
Wista, co moze narazi¢ jg w szczegdlnosci na ryzyko wystgpienia powodzi. Wystgpienie tego rodzaju zdarzen
moze wigzac sie z konieczno$cig wykonania powigzanych prac konserwacyjnych i remontowych bez
mozliwosci przeniesienia ich kosztéw na osoby trzecie. Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze w ostatnich latach
miasto Warszawa zbudowato wat przeciwpowodziowy, a Port Praski wybudowat sluze, ktéra umozliwia
korzystanie z portu i stanowi element zabezpieczenia przeciwpowodziowego catej dzielnicy Praga Pdtnoc.
Zabezpieczenia te istotnie ograniczajg ryzyko powodzi.

Obserwowane w ostatnich latach z coraz wiekszym natezeniem zmiany klimatyczne, takie jak globalny wzrost
temperatury, anomalia pogodowe czy tez wzrost stezenia gazow cieplarnianych mogag mie¢ negatywny wptyw
na prowadzong przez nas dziatalnos¢ deweloperskg na kazdym jej etapie, od projektowania po wykonawstwo
i utrzymanie budynkdéw, narazajgc nas na dodatkowe koszty zwigzane z koniecznoscig dostosowania
nieruchomosci do dynamicznych zmian klimatu. Uwzgledniamy ryzyka klimatyczne juz na etapie
projektowania inwestycji, stosujgc rozwigzania techniczne oraz materiaty budowlane dostosowane do
warunkow klimatycznych wystepujgcych w naszej strefie geograficznej, co ogranicza potencjalny wptyw
anomalii pogodowych na realizacje i eksploatacje budynkow.

Ponadto budowa, najem i sprzedaz nieruchomosci mogg wigzac¢ sie z roszczeniami z tytutu wadliwych robét
budowlanych, naprawczych lub innych. Ponosimy odpowiedzialnos¢ wobec nabywcow lokali z tytutu rekojmi
za wady fizyczne i prawne budynkéw oraz gruntu, na kitérym wybudowane sg budynki, a takze za wady
poszczegolnych lokali. Ewentualne roszczenia tego typu mogg mie¢ niekorzystny wplyw na postrzeganie
dziatalnosci, nieruchomosci i projektéw Grupy przez docelowych klientéw, najemcéw lub inwestoréw. W celu
ograniczenia ryzyka wystgpienia istotnych wad technicznych spotki z Grupy zapewniajg staty, profesjonalny
nadzér inzynierski na etapie realizacji inwestycji oraz wspoipracujg z doswiadczonymi biurami
architektonicznymi i sprawdzonymi wykonawcami rob6t budowlanych.
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Wystgpienie szkdd z powodu nieodkrytych usterek i czynnikéw zewnetrznych, zmiany klimatyczne, czy
roszczenia z tytulu rekojmi mogg mieé niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy, co z kolei wraz z
ograniczeniem popytu na oferowane przez nas nieruchomosci moze mieé niekorzystny wptyw na wyniki
naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Kluczowe ryzyka w obszarze dziatalnosci na rynku produkcji i dystrybucji wodoru

Sektor wodorowy tak w Polsce, jak i na swiecie jest stosunkowo stabo rozwiniety z uwagi na innowacyjnosc¢
technologii, przez co efekty skali mogg by¢ widoczne dopiero w perspektywie kilku lat. Mata liczba dostawcéw
w obszarze sektora wodorowego skutkuje ograniczong mozliwoscig dywersyfikacji zamowieh. W celu
ograniczenia ryzyka konieczne jest systematyczne przeprowadzenie szczegétowych i kompleksowych analiz
technologicznych przed dokonaniem zamowienia. W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na komponenty w
technologii wodorowej, takie jak wyposazenie stacjonarnych stacji tankowania wodoru, mobilne stacje
tankowania wodoru badz wodorowozy, niezbedne jest dokonywanie zamoéwien z odpowiednio duzym
wyprzedzeniem.

Grupa identyfikuje réwniez ryzyko zwigzane z potencjalnymi przerwami w produkcji wodoru. Zdarzenia tego
rodzaju mogg utrudnia¢ terminowg realizacje zobowigzan kontraktowych zwigzanych z dostawami wodoru
do odbiorcow. Osiggniecie bardziej dojrzatej fazy produkcji oraz dalszy wzrost doswiadczenia operacyjnego
powinny przyczyni¢ sie do ograniczenia prawdopodobienstwa wystepowania takich zdarzen. Jednoczes$nie
ryzyko to jest ograniczane poprzez zabezpieczenie mozliwosci pozyskania wodoru od zewnetrznych
dostawcow w przypadku wystgpienia zakidcen lub przerw w produkcji witasne;.

Ryzyka regulacyjne w sektorze wodorowym koncentrujg sie gtdwnie na zmianach w przepisach prawnych.
Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 okresla gtéwne cele rozwoju gospodarki wodorowej, ale potrzebne
sg konkretne regulacje i zachety finansowe. Bez stabilnego otoczenia regulacyjnego i wsparcia ze strony
polskiego ustawodawcy i Unii Europejskiej, rozwdj tego rynku moze by¢ utrudniony. Zmiany w regulacjach
mogg dotyczy¢ m.in. przepiséw zwigzanych z budowg i eksploatacjg instalacji do produkcji wodoru oraz stacji
tankowania wodoru, co moze miec¢ istotny wptyw na harmonogram i koszt realizacji projektow. W celu
zmniejszenia oddziatywania tego ryzyka monitorowane sg obowigzujgce regulacje prawne i analiza
planowanych zmian na poziomie krajowym i europejskim. Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na
dynamike rozwoju rynku zielonego wodoru sg regulacje prawne z obszaru dekarbonizacji gospodarki —
stopien ich restrykcyjnosci ma i bedzie miat bezposrednie przetozenie na stopien zapotrzebowania na zielony
wodor ze strony przemystu wykorzystujgcego dzis duze ilosci paliw kopalnych (wegla, ropy i gazu).

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z profilem finansowym Grupy

Obstuga naszego zadfuzenia wymaga znacznych Srodkdéw pienieznych, a zaciggniete przez nas
zobowigzania w zakresie obstugi dfugu moga ogranicza¢ naszg zdolnos¢ do finansowania naszej
dziatalnosci

Grupa w znacznym stopniu korzysta z dzwigni finansowej. W rezultacie dokonanych w przesztosci akwizyciji,
w szczegoblnosci nabycia spotek Telewizja Polsat, Polkomtel, Netia i PAK-PCE oraz powigzanych transakgciji
finansowych, nastgpit znaczny wzrost zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i obligacji. Ponadto, zrealizowany
w ramach Strategii 2023+ rozwdj dziatalnosci o obszarze energetyki odnawialnej takze wsparty jest
finansowaniem dtuznym.

Nasze mozliwosci obstugi oraz sptaty zadtuzenia zalezg od przysztych wynikéw operacyjnych oraz zdolnoéci
do generowania przeptywow gotéwkowych wystarczajgcych na dokonywanie takich pfatnosci oraz
zaspokojenia naszych pozostatych zobowigzah. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogdlnej sytuaciji
gospodarczej, warunkéw finansowych, polityki monetarnej i fiskalnej polskiego rzadu, konkurencji na rynku,
przepisdw ustawowych i wykonawczych, jak rowniez od wielu innych czynnikéw, na ktére czesto nie mamy
wptywu. Jesli nasze przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe

64



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupa
Polsat

N

Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

okazg sie niewystarczajgce do spfaty zobowigzan w terminie ich wymagalnosci lub do pokrycia naszych
potrzeb ptynnosciowych, mozemy zostaé zmuszeni do sprzedazy aktywow, ograniczenia lub odroczenia
pewnych dziatan biznesowych oraz projektéw inwestycyjnych, zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub
pozyskania kapitatu lub restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci naszego zadtuzenia, a
ostatecznie wierzyciele mogg wszczgé dziatania w celu dochodzenia zaspokojenia z ustanowionych na
naszych aktywach zabezpieczen. Warunki zadtuzenia ograniczajg naszg swobode do podejmowania
powyzszych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, nie mozemy zagwarantowaé, ze uda nam sie je
przeprowadzic.

Koniecznos$¢ refinansowania zadiuzenia w momencie, w ktérym warunki rynkowe bylyby niekorzystne,
mogtoby wymagac przyjecia wysokich marzy odsetkowych lub ucigzliwych zobowigzan, dodatkowo
ograniczajgcych swobode dziatania. Powazne pogorszenie sytuacji ptynnosciowej rynkoéw finansowych
powodujgce ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitalem mogg wptywaé na nasz
dostep do finansowania i zwiekszac¢ koszty finansowania, co moze mieé istotny niekorzystny wptyw na naszg
zdolno$¢ do uzyskania finansowania i zarzadzania ptynnoscia, czy tez restrukturyzacji lub refinansowania
obecnego zadtuzenia.

Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku, Warunki Emisji Obligacji Serii D, E oraz F zawierajg szereg
ograniczen i zobowigzan (w tym, miedzy innymi, do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych i
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju), ograniczajgcych swobode Grupy do zaciggania dalszego
zadtuzenia w celu finansowania przysziej dziatalnosci czy tez realizacji okreslonych dziatan.

Jesli spotki Grupy nie beda regulowaty istotnych ptatnosci lub nie bedg wypetniaty innych istotnych
zobowigzan, moze to skutkowaé naruszeniem Umowy Kredytow lub Warunkéw Emisji Obligacji Serii D, E i
F, w wyniku zastosowania klauzul wzajemnego niewykonania (ang. cross-default) i w konsekwenc;ji
koniecznoscig wczesniejszej sptaty zadtuzenia (ang. cross-acceleration). Zadtuzenie z wyzej przywotanych
tytutbw moze zostaé postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a my mozemy nie miec
wystarczajgcych $rodkéw na sptate wszystkich zobowigzan. Niezdolno$¢ do generowania przeptywow
pienieznych wystarczajgcych na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub brak mozliwosci
restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadtuzenia na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w
ogole brak mozliwosci restrukturyzacji lub refinansowania naszego zadluzenia moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przysztodci mozemy mieé potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego diugu. W szczegdlnosci,
warunki Umowy Kredytéw, Warunki Emisji Obligacji Serii D, E oraz Warunki Emisji Obligacji Serii F
ograniczaja, lecz nie zabraniajg nam, zaciggania dalszego zadiuzenia Ilub innych zobowigzan
niestanowigcych zadiluzenia. Znaczny poziom zadtuzenia moze, w szczegdlnosci, (i) utrudni¢ nam
wywigzywanie sie z zobowigzan z tytutu Umowy Kredytéw, Obligaciji serii D, E i F oraz innego zadtuzenia; (ii)
wymagac od nas poswiecenia znacznej czesci naszych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
na sptate zadluzenia, co ograniczy dostepnos¢ $rodkéw pienieznych na finansowanie wydatkéw
inwestycyjnych, kapitatu obrotowego oraz innych potrzeb Grupy i mozliwosci biznesowych; (iii) obnizyé nasza
konkurencyjnosé w stosunku do naszych konkurentéw, ktérzy posiadajg nizsze zadtuzenie; (iv) ograniczaé
naszg elastycznos¢ planowania dziatan lub reagowania na ogolne lub konkretne niekorzystne warunki
gospodarcze wystepujgce w naszej branzy; oraz (v) ogranicza¢ nasze mozliwosci pozyczania dodatkowych
srodkow, powodowaé wzrost kosztu takich pozyczek i/lub ogranicza¢ naszg zdolno$¢ do finansowania
kapitatem. W konsekwenciji, zaciggniecie dodatkowego zadtuzenia skutkowa¢ moze dalszym ograniczeniem
naszej zdolnosci do zewnetrznego finansowania naszej dziatalnosci, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Mozemy nie byé w stanie zapewnié refinansowania naszego obecnego zadiuzenia lub uzyskaé
korzystnych warunkéw refinansowania, ani tez pozyskaé¢ finansowania dla nowych projektéw

JesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadtuzenie, w tym réwniez
na ryzyko, ze takie zadtuzenie nie zostanie sptacone, przediuzone Ilub refinansowane w terminie
wymagalnosci, lub ze warunki uzyskania przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia bedg mniej korzystne
niz obecne. W przysztosci mozemy mie¢ réwniez potrzebe podniesienia kapitatu zaktadowego, jesli nasze
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej bedg niewystarczajgce do zapewnienia ptynnosci finansowej
lub realizacji nowych projektéw. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych, warunkéw rynkowych
i innych czynnikdw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez emisje
instrumentéw dtuznych lub oferty akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na
akceptowalnych warunkach, lub w ogéle, mozemy by¢é zmuszeni do zbycia wybranych aktywéw lub do
ograniczenia lub zawieszenia pewnych dziatah, co miatoby istotny niekorzystny wptyw na naszg sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci. Brak mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego moze skutkowaé
koniecznoscig opdznienia realizacji badz zaniechania ewentualnych nowych projektéw, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

W przypadku zmiany kontroli nad Spétka w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytéw oraz Warunkéw
Emisji Obligacji Serii D, E i F mozemy nie by¢ w stanie spfaci¢ naszego zadtuzenia

W przypadku zmiany kontroli nad Spétka, w rozumieniu zapiséw Umowy Kredytéw oraz Warunkéw Emisji
Obligacji Serii D, Serii E i Serii F, bedziemy zobowigzani do sptaty zadtuzenia wynikajgcego z powyzszych
dokumentéw finansowania. Ponadto, jesli nastgpi zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do sptaty zadtuzenia
bedzie ograniczona srodkami finansowymi, ktérymi bedziemy w tym czasie dysponowaé, w zwigzku z czym
nie mozemy zapewnic, ze takie fundusze bedg wystarczajgce do sptaty zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym
uwazamy, ze w przypadku zmiany kontroli, w celu sptaty kredytéw musielibySmy uzyskac¢ finansowanie
zewnetrzne.

Ograniczenia wynikajgce z naszych zobowigzah umownych mogg uniemozliwi¢ nam sptate kredytéw lub
uzyskanie finansowania zewnetrznego w przypadku wystgpienia okreslonych zdarzen stanowigcych zmiane
kontroli. Naruszenie tych ograniczen moze spowodowaé niedotrzymanie warunkéw innych uméw oraz
postawienie w stan natychmiastowej wymagalnosci innego zadtuzenia, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym i sytuacjg gospodarcza

JesteSmy narazeni na skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego odczuwalne
na polskim rynku

Nasze przychody pochodzg w wiekszosci od klientéw ustug telekomunikacyjnych, ptatnej telewizji i od
reklamodawcéw telewizyjnych na terenie Polski. Wysokos$¢ przychoddéw osigganych przez nas jest
uzalezniona od wielkosci $rodkéw, ktdre obecni i potencjalni klienci sg w stanie przeznaczyé¢ na rozrywke,
ustugi tgcznosci i urzadzenia telekomunikacyjne. Jesli koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie
pogorszeniu lub pojawi sie dtugotrwata presja inflacyjna o charakterze podazowym, konsumenci mogg
przeznacza¢ mniej srodkéw na rozrywke oraz ustugi tgcznosci i urzadzenia telekomunikacyjne, co moze
wptyngé negatywnie na liczbe naszych klientéw, czy tez na kwoty wydatkowane przez nich na nasze ustugi i
towary. Dodatkowo, utrzymujaca sie presja inflacyjna moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow naszej biezgcej
dziatalnosci, ograniczajgc uzyskiwane marze. Spadek wydatkéw konsumpcyjnych spowodowany
spowolnieniem gospodarczym lub wzrostem inflacji moze réwniez doprowadzi¢ istniejgcych i potencjalnych
klientéw do wyboru tanszych pakietéw naszych ustug lub rezygnacji z naszych ustug i oferowanych przez
nas urzadzen. Powyzsze czynniki mogg wywrzec¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Spadek wydatkéw na reklame w Polsce moze negatywnie wptyngé na poziom naszych przychodéw oraz na
perspektywy rozwoju naszej dziatalnosci w segmencie mediowym. Spadek tempa wzrostu PKB w Polsce
skutkuje zazwyczaj obnizeniem wydatkébw na reklame. Dodatkowo, poniewaz wsréd naszych
reklamodawcéw znajduje sie wiele firm globalnych, globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajgce
bezposredniego lub tak istotnego wplywu na Polske jak na inne kraje, jak i spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce, moze spowodowaC ograniczenie przez klientdw ich budzetéw na reklame
w Polsce, a przez to spadek popytu na ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych przychodéw z reklamy
moze skutkowaé koniecznoscig dostosowania ponoszonych przez nas kosztéw do zmniejszonych
przychodow. Poniewaz dostosowanie kosztéw do biezgcej sytuacji rynkowej z reguty nie kompensuje w petni
spadku przychodéw, konsekwencjg tych czynnikbw moze by¢ obnizenie rentownosci, obnizenie jakosci
nadawanych przez nas programéw lub ograniczenie liczby udostepnianych programéw zaréwno
wytwarzanych przez nas, jak i nabywanych. Wszelkie ograniczenia jakosciowe lub iloSciowe naszej oferty
programowej mogg powodowac utrate udziatu w oglgdalnosci na rzecz zaréwno naszych konkurentow, jak i
alternatywnych form rozrywki, co z kolei moze obnizy¢ naszg atrakcyjnos¢ dla potencjalnych reklamodawcéw
i sponsorow.

Wyniki naszej dziatalnosci w segmencie nieruchomosci sg réwniez uzaleznione od panujgcej koniunktury
gospodarczej w Polsce. W przypadku wystgpienia spowolnienia gospodarczego konsumenci mogg odtozy¢
w czasie decyzje dot. zakupu lub najmu nieruchomosci lub moga nie by¢ w stanie pozyskac finansowania
niezbednego do zakupu lub najmu nieruchomos$ci. W efekcie moze doj$¢ do zmniejszenia mozliwosci
sprzedazy nieruchomosci i spadku wartosci czynszéw uzyskiwanych z najmu nieruchomosci, co moze
ograniczy¢ strumien przychodoéw pozyskiwanych z dziatalno$ci w segmencie nieruchomosci lub doprowadzi¢
do koniecznosci dokonania przeszacowania wartosci naszych aktywow nieruchomosciowych.

Ponadto, pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych na swiecie, jak tez ewentualna niepewnos¢ co do
przysztej sytuacji gospodarczej, mogg mie¢, miedzy innymi, negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania
przez nas wystarczajgcego finansowania na swiatowych rynkach kapitatowych badz koszt uzyskania i obstugi
takiego finansowania.

W zwigzku z powyzszym, pogorszenie sie warunkdw makroekonomicznych w Polsce lub na $wiecie moze,
w rezultacie, mie¢ znaczacy niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej
i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Jestesmy narazeni na skutki wystapienia zdarzenn nadzwyczajnych takich jak pandemia, epidemia
czy wojna

Nasza dziatalnos¢ moze zostaé ograniczona w wyniku wystgpienia zdarzehh nadzwyczajnych, takich jak
ogtoszenie stanu epidemii bgdz pandemii czy rozpoczecie konfliktu zbrojnego w naszym regionie. W
przesztosci wprowadzone zostaly tymczasowe obostrzenia, majgce na celu walke z pandemig COVID-19,
takie jak, m.in. ograniczenia w przemieszczaniu sie, organizowaniu imprez i spotkan, dziatalnosci
rozrywkowej, funkcjonowaniu galerii handlowych lub obowigzek kwarantanny. Wprowadzenie w przysziosci
ograniczen o podobnym charakterze w zwigzku z wystgpieniem zdarzeh nadzwyczajnych moze prowadzi¢
do ograniczenia funkcjonowania gospodarki w istotnym stopniu i w efekcie pociggna¢ za soba negatywne
skutki w postaci spowolnienia gospodarczego badz recesji, co moze przetozy¢ sie negatywnie na nasza
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe.

Trwajgce konflikty zbrojne na terenie Ukrainy i Bliskiego Wschodu mogg mie¢ istotny i dtugotrwaty wptyw na
globalne, europejskie i polskie otoczenie makroekonomiczne. W szczegdlnosci w efekcie nagtego
ograniczenia dostepnosci surowcéw, ropy naftowej, stali, gazu czy biomasy i paliw kopalnych moze nastgpi¢
spowolnienie gospodarcze, jak réwniez pogtebiona presja inflacyjna. Zjawiska takie mogg przekfadac sie
niekorzystnie na koszty prowadzenia biezgcej dziatalnosci i popyt na nasze ustugi . Jednoczesnie
utrzymujgca sie presja inflacyjna moze doprowadzi¢ do zaciesniania polityki pienieznej, co z kolei moze mie¢
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wplyw na koszty obstugi naszego zadtuzenia badz mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania. Nie
jestesmy w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wypadkédw na Ukrainie i Bliskim Wschodzie ani ich
dtugoterminowego wpltywu na globalng oraz regionalng gospodarke, a w konsekwencji na naszg dziatalnos¢
operacyjng oraz uzyskiwane wyniki finansowe. W zwigzku z powyzszym, wystgpienie zdarzen
nadzwyczajnych, takich jak pandemia, epidemia czy wojna oraz wprowadzenie w zwigzku nimi ograniczeh w
funkcjonowaniu spoteczenstwa i gospodarki moze mie¢ znaczacy niekorzystny wplyw na naszg sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju.

Polski rynek ustug telekomunikacyjnych cechuje silna konkurencja

We wszystkich obszarach swojej podstawowe] dziatalnosci stoimy w obliczu silnej konkurencji, w tym
w szczegolnosci ze strony operatoréw telekomunikacyjnych, takich jak Orange Polska,
T-Mobile Polska oraz Play. Nie mozemy zagwarantowaé, ze oferta tych operatoréw nie okaze sie bardziej
atrakcyjna dla naszych obecnych klientow.

Zmiana modelu biznesowego operatoréw sieci komdrkowych w Polsce, prowadzgca do zawigzywania spotek
joint venture lub strategicznych sojuszy pomiedzy konkurujgcymi dostawcami ustug telekomunikacyjnych, lub
wprowadzanie nowych rodzajéw ustug, produktdw i technologii moze mie¢ dodatkowy wptyw na nasilenie
konkurencji na rynku ustug telekomunikacyjnych. Sytuacja na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce
moze réowniez ulec daleko idgcej zmianie w wyniku potencjalnych przeje¢ lub moze sie réwniez zaostrzy¢ w
wyniku wejscia na polski rynek nowych operatorow telefonii komérkowej lub $wiadczenia ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu przez podmioty inne niz operatorzy telefonii komérkowej.

Napotykamy konkurencje ze strony podmiotéw oferujgcych nietradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych,
takie jak komunikatory internetowe (np. WhatsApp, Messenger) czy platformy wideokonferencyjne (np.
Zoom, Teams), ktére sg w stanie zapewni¢ uzytkownikom korzystajgcym wytgcznie z mobilnej transmisji
danych lub stacjonarnego dostepu do Internetu ustugi potgczen gtosowych i wideo, zazwyczaj po cenach
nizszych niz tradycyjne ustugi gtosowe i transmisji danych. Podmioty takie wykorzystujga, miedzy innymi,
mozliwos¢ Swiadczenia ustug w oparciu o istniejgcg infrastrukture, nalezgcg do operatoréw
telekomunikacyjnych, aby unikngé koniecznosci samodzielnego wdrazania kapitatochtonnych modeli
biznesowych. Jezeli popularnosé takich ustug bedzie nadal rosta, mogg one spowodowac spadek ARPU na
klienta oraz wielkosci bazy abonenckiej operatoréw telekomunikacyjnych, w tym naszej. Mozna spodziewac
sie, ze w przysztosci bedziemy musieli konkurowaé takze z dostawcami ustug wspieranych przez technologie
tacznosci, ktére obecnie znajdujg sie we wczesnej fazie rozwoju, lub kitdére zostang opracowane
w przyszitosci. Obecni konkurenci naszej Grupy, a takze nowi gracze na polskim rynku, mogg wprowadzi¢
inne, nowe ustugi lub ustugi telekomunikacyjne, bazujgce na lepszych technologiach niz te, z ktérych
korzystamy, zanim je wprowadzimy lub wprowadzg je po bardziej konkurencyjnych cenach. Konkurencje dla
ustug oferowanych przez operatoréw sieci komoérkowych stanowig réwniez operatorzy wirtualnych sieci
komodrkowych (MVNO).

Negatywny wplyw na naszg zdolnos¢ do efektywnego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na polskim rynku
ustug telekomunikacyjnych moze mie¢ takze natozenie na podmioty dziatajgce w Polsce nowych obowigzkéw
regulacyjnych badz nowych optat czy podatkéw, ewentualnie dalsze zmiany prawa lub polityka regulatora
zorientowana na zwiekszenie konkurencyjnosci rynku ustug telekomunikacyjnych.

Dodatkowo wysoki wskaznik penetracji ustug komoérkowych i wysoce skonsolidowany charakter polskiego
rynku telefonii komoérkowej mogg doprowadzi¢ do zwiekszonej presji cenowej, a nasza zdolno$¢ do
efektywnego konkurowania na rynku bedzie zalezata od umiejetnosci wprowadzenia nowych technologii,
ustug konwergentnych i atrakcyjnych pakietéw produktow po konkurencyjnych cenach. Nie mozna
wykluczy¢, iz polityka cenowa naszych gtéwnych konkurentéw wymusi na nas obnizenie cen okreslonych
produktow i ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze przychody i rentownosc.
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Ostabienie konkurencyjnosci naszej Grupy oraz zwiekszona presja cenowa mogg mie¢ znaczacy
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w
przysztosci.

Wyniki operacyjne naszej dziatalnosci w segmencie mediowym sg uzaleznione od znaczenia telewizji
i Internetu jako nosnikéw reklamy

W 2025 roku ok. 68% przychoddéw osigganych w segmencie mediowym pochodzito ze sprzedazy czasu
antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych i mediach internetowych. Na
polskim rynku reklamowym telewizja konkuruje z réznymi innymi no$nikami reklamy, takimi jak Internet,
gazety, czasopisma, radio ireklama zewnetrzna. Majgc na wzgledzie staly wzrost znaczenia reklamy
internetowej w Polsce, rozwijamy konsekwentnie nasze kanaty reklamy online, jednak w dalszym ciggu
zdecydowana wiekszos¢ naszych przychoddéw z tytutu reklamy pochodzi z dziatalnosci telewizyjnej.
Nie jesteSmy w stanie zapewni¢, ze reklama telewizyjna utrzyma swojg dotychczasowg pozycje na polskim
rynku reklamy, ani ze zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie bedg uprzywilejowaly innych mediéw
reklamowych lub innych nadawcéw telewizyjnych. Dalsze nasilenie konkurencji wérod mediéw reklamowych,
wzrost wydatkéw na kanaty tematyczne oraz rozwéj nowych form reklamy moze mie¢ negatywny wptyw na
poziom przychodéw z reklamy telewizyjnej osigganych przez nasz segment mediowy, a w konsekwencji na
naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i przeptywy pieniezne.

Nasze mozliwosci osiggania przychodéw z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas reklamowy oraz
cen jego sprzedazy. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie skutecznie reagowaé na zmiany
w preferencjach odbiorcéw, w konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat w rynku oglgdalnosci, co moze
skutkowaé obnizeniem popytu na nasze bloki reklamowe oraz moze miec¢ niekorzystny wpltyw na nasze
przychody z reklam.

Spadek atrakcyjnosci telewizji ogdtem, a w szczegdlnosci naszych kanatéw, czy to wskutek wzrostu
akceptacji dla innych form rozrywki lub wskutek spadku oddziatywania telewizji jako medium reklamowego,
moze miec istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Z uwagi na silng konkurencje na rynku telewizyjnym nie mozemy zagwarantowac, ze w przysztosci
klienci korzystajacy z naszych usfug ireklamodawcy skorzystaja z naszej oferty, a nie z ustug
oferowanych przez naszg konkurencje

Polski rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jesteSmy w stanie
zagwarantowaé, ze w przysztosci bedziemy osiggali satysfakcjonujgce przychody z abonamentu pfatnej
telewizji i reklamy telewizyjnej w poréwnaniu z naszymi konkurentami. Nasi obecni i potencjalni konkurenci
mogg dysponowaé wiekszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, ktére umozliwig im skuteczniejsze
pozyskiwanie klientéw i reklamodawcéw na swoje ustugi.

Naszym gtéwnym konkurentem na rynku telewizji satelitarnej jest platforma Canal+. Konkurujemy takze z
nadawcami korzystajgcymi z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja kablowa i
telewizja internetowa. Spodziewamy sie roéwniez rosngcej konkurencji ze strony spétek joint venture i
aliansow strategicznych zawieranych przez dostawcow telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatoréw
telekomunikacyjnych. Rywalizujemy rowniez z lokalng i zagraniczng konkurencjg wchodzgcg na polski rynek
w postaci serwisow i aplikacji OTT opartych o udostepnianie wszelkiego typu kontentu, w szczegdlnosci
wideo.

Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku reklamy telewizyjnej sg inni nadawcy, tacy jak nadawca
komercyjny TVN (Grupa Warner Bros. Discovery) i TVP — nadawca finansowany w istotnym stopniu ze
Srodkéw publicznych, ktory z definicji wypetnia misje telewizji publicznej. W zwigzku z petnieniem mis;ji
telewizji publicznej, TVP ma ograniczenia dotyczgce przerywania poszczegdlnych audycji i flméw reklamami.
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Wszelkie zmiany natozonego na TVP ograniczenia w zakresie transmisji reklam mogg nasili¢ konkurencje ze
strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wplywy z reklam. Ponadto bedziemy zmuszeni konkurowa¢ z obecnymi
nadawcami TV i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku o przyznanie koncesji na naziemne i satelitarne
nadawanie telewizji w Polsce. Utrata klientow i reklamodawcow na rzecz naszych konkurentéw moze mie¢
istotny niekorzystny wplyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na konkurencje ze strony podmiotéw oferujgcych alternatywne formy rozrywki
i wypoczynku

Postep technologiczny, a takze szereg innych réznorodnych czynnikdéw sprawiajg, ze nasza dziatalnos¢ jest
narazona na rosngcg konkurencje w zakresie formy i czasu, jaki klienci przeznaczajg na wypoczynek
i rozrywke. W szczegolnosci w naszej dziatalnosci konkurujemy z podmiotami oferujgcymi alternatywne
formy wypoczynku i rozrywki, takie jak strumieniowa transmisja, kino, audycje radiowe, produkty wideo do
uzytku domowego, media drukowane oraz inne, niezwigzane z mediami formy wypoczynku, w tym imprezy
na zywo. Nowe rozwigzania technologiczne, takie jak ustugi wideo na zadanie, ustugi strumieniowej transmisji
i pobierania danych przez Internet (streaming czy downloading) poszerzyty i w przysziosci mogag nadal
poszerza¢ wybor ustug rozrywkowych dostepnych obecnym i potencjalnym odbiorcom naszych ustug. Na
rynku medialnym widoczny jest trend zmiany preferencji w sposobie konsumowania tresci, w kierunku
stopniowego odejscia od telewizji linearnej, zwtaszcza wsréd miodszych pokolen. W szczegolnosci
w ostatnim czasie na polskim rynku obserwujemy rosngca aktywnos¢ zagranicznych podmiotéw dziatajgcych
w modelu OTT, np. platform Netflix, Amazon Prime, HBO Max, Disney+ czy SkyShowtime. Platformy te
inwestujg coraz czesciej w polskojezyczny kontent i lokalne produkcje, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnosé
swojej oferty dla polskiego odbiorcy. Rosnacy wybér form wypoczynku i rozrywki oferowanych zaréwno przez
obecnych jak i nowych konkurentéw moze skutkowaé spadkiem popytu na oferowane przez nas produkty
i ustugi, a takze spadkiem oddzialywania telewizji jako medium reklamowego, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej i perspektywy rozwoju Grupy w
przysztosci.

W segmencie zielonej energii jesteSmy narazeni na ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjag w
obszarze wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédef

Ze wzgledu na swdj potencjat i potencjalne zwroty z inwestycji, zdecydowana wiekszo$¢ podmiotdéw
dziatajgcych na rynku energii ma w swoich strategicznych planach rozwéj mocy opartych o OZE. Czynnikiem
motywujgcym do takich dziatan jest ogdlny kierunek zmierzania w strone zeroemisyjnych technologii ale
réwniez nizsza bariera wejscia na rynek w poréwnaniu do innych technologii (np. energetyka konwencjonalna
czy nuklearna). Nalezy zatem spodziewa¢ sie wzrostu konkurencji w tym segmencie rynku.

Wraz ze wzrostem w systemie mocy zainstalowanej w poszczegdlnych technologiach zaleznych od
warunkéw atmosferycznych (takich jak np. fotowoltaika czy turbiny wiatrowe) rosnie podaz energii
generowanej w okresach wysokiej wietrznosci lub nastonecznienia, co w przypadku braku elastycznosci po
stronie popytu wptywa niekorzystnie na poziom cen na rynku spot. Wysoka podaz energii w okresach
wysokiej wietrznosci i nastonecznienia oraz jej niska podaz w okresach niskiej wietrznosci nastonecznienia
wplywajg na wzrost kosztéw bilansowania. Powyzsze czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Grupy. Okresowy wysoki poziom produkcji z farm
fotowoltaicznych lub wiatrowych moze powodowac réwniez nierynkowe redysponowanie zrédet wytwdrczych
przez operatora sieci. Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (PSE SA) wydajg polecenia zanizenia
wytwarzania energii elektrycznej w instalacjach OZE przylgczonych do krajowego systemu
elektroenergetycznego gdy jest to niezbedne dla zapewnienia jego bezpiecznej pracy. Im wieksza jest skala
nierynkowego redysponowania, tym wiekszy wptyw tego mechanizmu na wielko$¢ wolumenu produkcji i tym
samym mniejsze przychody ze sprzedazy energii wytwarzanej w redysponowanym zrédle.
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6.4. Czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, do
ktorych naleza:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i stopy procentowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikow
na wyniki finansowe Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzor i zarzagdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, na ktore
narazona jest Grupa. W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogdlne zasady zarzgdzania ryzykiem oraz
polityke dotyczaca ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci.

Szczegotowe informacje dotyczgce ekspozycji Grupy i Spotki na poszczegdlne ryzyka, cele i procesy
zmierzajgce do mierzenia i zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione w nocie 41 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 oraz w nocie 37 jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Aktywnie zarzgdzamy ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest: (i) ograniczanie
wahan zysku/straty brutto; (ii) zwiekszanie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych; (iii)
utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz (iv) wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych
dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet kapitatu.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catos¢, a ich realizacja zalezy
przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Stosujemy zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie
do catego spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Gtéwng
technikg zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie strategii hedgingowej obejmujgcej instrumenty
pochodne. Poza tym korzystamy z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do naturalnej redukciji
ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujgce czynniki: charakter stwierdzonego
ryzyka rynkowego, przydatnosé instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki
rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego stosujemy przede wszystkim instrumenty pochodne.
Stosujemy tylko te instrumenty pochodne, ktérych warto$¢ jesteSmy w stanie oszacowac przy uzyciu
standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te instrumenty, ktére moga
by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten, z ktérym transakcja
zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez nas na podstawie
informacji od wiodacych bankoéw, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.

Grupa moze stosowac nastepujgce instrumenty: swapy (IRS/CIRS), kontrakty terminowe typu forward
i futures, opcje.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére jesteSmy narazeni, nalezy zaliczyé ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami
kurséw wymiany walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez nas sg
wyrazone gtéwnie w ztotych, w odroznieniu od czesci kosztow i naktadow kapitatowych, ktére ponoszone sg
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w walutach obcych. Ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na
rzecz nadawcoéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami z tytutu korzystania z pojemnosci satelitarnej (EUR),
optatami dotyczgcymi systemu dostepu warunkowego (EUR i USD) oraz zakupem zestawéw odbiorczych
i akcesoriow do zestawdéw odbiorczych (EUR i USD). Po nabyciu akcji Telewizji Polsat oraz istotnym
poszerzeniu jej oferty o tresci sportowe wymagajgce zakupu okreslonych licencji ekspozycja na ryzyko
walutowe wynika takze z zakupéw zagranicznych licencji programowych (EUR i USD). Po nabyciu spofki
Polkomtel ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze ze zobowigzania z uméw z dostawcami towardw,
gtéwnie telefondw i z dostawcami sprzetu do sieci telekomunikacyjnej (EUR i USD), uméw roamingowych,
miedzyoperatorskich oraz uméw najmu powierzchni biurowej (rézne waluty). Po uzyskaniu kontroli nad grupg
PAK-PCE ekspozycja na ryzyko walutowe wynika réwniez ze zobowigzan z umow w zakresie realizacji farm
fotowoltaicznych i farm wiatrowych czy projektéw wodorowych, w tym dostawy komponentéw, towardw czy
ustugi montazu.

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym, zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami z tytutu
korzystania z pojemnosci satelitarnej, odbywa sie czesciowo poprzez dziatania zmierzajgce do naturalnej
redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz
naleznos$ci za ustugi marketingowe.

Nie posiadamy istotnych aktywéw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Zawarta przez nas z konsorcjum bankéw Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku przewiduje m.in.
udzielenie Spotce transzy kredytu denominowanego w EUR, w zwigzku z czym istnieje ekspozycja na ryzyko
walutowe z tytutu obowigzujgcych nas uméw finansowania.

Nie mamy wplywu na wahania kurséw walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych
w stosunku do ztotego mogg powodowaé znaczgce zwiekszenie naszych kosztéw po przeliczeniu na ztote,
co z kolei moze mieé¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju. Majac na wzgledzie otwartg ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata
polityke zarzgdzania ryzykiem rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje
zabezpieczajgce w szczegodlnosci w odniesieniu do ryzyka walutowego wynikajgcego z ptatnosci odsetek od
kredytu udzielonego Grupie w euro.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast
zarbwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkow
biezgcych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego przez Grupe zadiuzenia. Cato$¢ zadtuzenia Grupy — z tytutu Umowy Kredytéw z dnia 28
kwietnia 2023 roku, wyemitowanych obligacji oraz kredytéw inwestycyjnych na projekty OZE -
oprocentowana jest w oparciu o0 zmienng stope procentowg WIBOR/EURIBOR powiekszong o okreslong
marze.

Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okreslonych
zmian stop procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze zmienng
stopg procentowg Spodtka i Grupa zawarta transakcje IRS oraz CIRS ujmowane jako instrumenty
zabezpieczajgce. Grupa posiada takze instrumenty IRS oraz CIRS zabezpieczajgce ptatnosci odsetek ze
zmienng stopg procentowg od kredytéw zaciggnietych przez Grupe Polkomtel, dla instrumentéw tych nie jest
wdrozona rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Wahania stép procentowych mogg ograniczy¢ naszg zdolno$¢ do zaspokajania biezgcych zobowigzan oraz
miec istotny negatywny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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6.5. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawno-regulacyjnym

Polskie przepisy podatkowe sg skomplikowane i niejasne, a przy tym moga podlega¢ zmianom, co
w efekcie moze prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym i
nieprzewidywalnym zmianom. Czeste zmiany w regulacjach prawnych oraz czeste réznice w interpretac;ji
przepisow podatkowych przez organy administracji skarbowej powodujg brak stabilnosci systemu
podatkowego oraz trudnosci w precyzyjnym przewidywaniu skutkdw podatkowych w diuzszej perspektywie
czasu. W efekcie, stosowaniu przepisow prawa podatkowego towarzyszg kontrowersje oraz spory
interpretacyjne, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sgdy administracyjne, przy czym takze w ich
orzecznictwie wystepujg istotne rozbieznosci. Polskie prawo podatkowe zawiera rowniez postanowienia tzw.
Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra ma zapobiega¢é powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce, jak
réwniez szereg szczegotowych przepisdw majgcych na celu przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania, ktére
sg czesto sformutowane w oparciu 0 ogdlne i nieostre pojecia lub kryteria.

Majac na uwadze czeste zmiany przepisow prawa podatkowego, ktére w praktyce stosowania przepiséw
prawa mogg mie¢ charakter retroaktywny, jak rowniez ze wzgledu na istniejgce niescistosci, brak jednolitej
interpretacji wspomnianych przepiséw oraz stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych, ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce moze by¢
wieksze niz w systemach prawnych wiasciwych dla rynkéw bardziej rozwinietych. W efekcie, ponosimy
ryzyko, ze nasza dziatalnos¢ w wybranych dziedzinach moze by¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie
regulacji oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi lub okreslenia
przez organy podatkowe konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych Grupy w sposoéb odmienny niz
dokonany przez Grupe, a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidlowosci rozliczen
podatkowych podmiotéw z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych (w tym
nalezytego wywigzywania si¢ przez podmioty z Grupy z obowigzkéw ptatnika) oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw. W przypadku wydania decyzji, interpretacji (w tym zmiany interpretaciji
uzyskanych przez podmioty z Grupy) czy orzeczen niekorzystnych dla nas, mogg one mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnoéci, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe moga na podstawie regulacji dotyczacych cen transferowych zakwestionowac
rozliczenia pomiedzy spotkami z Grupy oraz spotkami z Grupy a podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci spétki z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne $wiadczenie
ustug i sprzedaz towaréw. W trakcie zawierania i wykonywania transakcji z podmiotami powigzanymi, spotki
z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci warunkéw transakcji z regulacjami w
zakresie cen transferowych. Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢, ze w stosunku do spétek z Grupy moga
by¢ prowadzone kontrole, czynnosci sprawdzajgce lub postepowania podatkowe podejmowane przez
wiasciwe organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ze wzgledu na specyfike i r6znorodnosc¢ transakcji z
podmiotami powigzanymi, ztozonos$c¢ i niejednoznacznos¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania
stosowanych cen, dynamiczne zmiany warunkow rynkowych oddziatujgce na kalkulacje cen stosowanych w
przypadku takich transakcji, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji poréwnywalnych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych w transakcjach metodologii
okreslenia warunkéw rynkowych, a w rezultacie zakwestionowania na podstawie regulacji dotyczgcych cen
transferowych modelu rozliczen zaimplementowanych przez spétki z Grupy w zakresie transakcji z
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podmiotami powigzanymi, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju.

Organy podatkowe moga dokonaé, odmiennej od Grupy, oceny skutkéw podatkowych dziatan
restrukturyzacyjnych Grupy

Obecny ksztatt Grupy jest efektem dziatan konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakcji, ktérych
przedmiotem byty aktywa o znacznej warto$ci, realizowanych na przestrzeni ostatnich lat pomiedzy spétkami
wchodzacymi w sktad tej Grupy. Czynnosci te miaty wptyw na rozliczenia podatkowe nie tylko spotek
biorgcych udziat w takich dziataniach konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i innych transakcjach, ktérych
przedmiotem byly aktywa o znacznej wartosci, ale réwniez wspdlnikéw lub akcjonariuszy tych spotek.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci, zaréwno w odniesieniu do juz
przeprowadzonych, jak i do planowanych dziatah restrukturyzacyjnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy
podatkowe dokonajg odmiennej oceny skutkow podatkowych poszczegélnych zdarzen iczynnosci
restrukturyzacyjnych, zaréwno juz dokonanych, jak i planowanych, w szczegélnosci w zakresie mozliwosci,
sposobu i momentu rozpoznawania przez podmioty biorgce udziat w takich zdarzeniach i czynnosciach
przychodow oraz kosztéw uzyskania przychoddw lub ze zakwestionujg one warunki finansowe takich dziatan,
co moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju.

Zasady opodatkowania naszej dziatalnosci oraz sektoréw, w ktéorych dziatamy budzg liczne
watpliwosci

Zasady opodatkowania czynnosci i zdarzen charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektoréw,
w ktérych dziatamy, budzg liczne watpliwosci interpretacyjne. Watpliwosci te odnoszg sie, miedzy innymi, do
przepisdw dotyczgcych podatkow dochodowych w zakresie mozliwosci, sposobu i momentu rozpoznawania
przychodow oraz kosztéw uzyskania przychoddw z tytutu poszczegdlnych zdarzen lub czynnosci, jak rowniez
obowigzkéw dokumentacyjnych zwigzanych z takimi zdarzeniami lub czynno$ciami, czy regut obliczania,
poboru i zapfaty podatku u zrédta. Innym obszarem niejasnych i skomplikowanych regulacji sg przepisy
dotyczace podatku od towardw i ustug, zwlaszcza w zakresie przedmiotu opodatkowania, stawki podatku,
podstawy opodatkowania czy momentu powstania obowigzku podatkowego lub prawa do odliczenia podatku
naliczonego w przypadku czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu podatkiem od towaréw i ustug. Co wiece;j,
przepisy polskiego prawa podatkowego nie okreslajg rowniez w sposob jednoznaczny zasad opodatkowania
innymi podatkami, wtym podatkiem od nieruchomosci (zwlaszcza w zakresie ustalania przedmiotu
i podstawy opodatkowania) czy ctem.

Z uwagi na czeste zmiany, istniejgce niedcistosci, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa podatkowego
oraz stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, istnieje ryzyko, ze nasza dziatalnos¢
w wybranych dziedzinach moze byé¢ niedostosowana do zmieniajgcych sie regulacji prawnych (w tym
podatkowych) oraz zmiennej praktyki ich stosowania.

Pomimo monitorowania ryzyk w poszczegdlnych obszarach naszej dziatalnosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
powstania sporéw z organami podatkowymi w zakresie oceny skutkdw podatkowych poszczegdlnych
zdarzen i czynnosci charakterystycznych dla naszej dziatalnosci oraz sektora, w ktérym dziatamy, co moze
skutkowaé zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczeh podatkowych podmiotow
z Grupy Polsat Plus w zakresie nieprzedawnionych zobowigzah podatkowych (w tym nalezytego
wywigzywania sie przez podmioty z Grupy z obowigzkow pfatnika) oraz okreslenia zalegtosci podatkowych
tych podmiotéw. Nie mozna réwniez wykluczyé ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe warunkow
finansowych, na ktérych zostaty dokonane poszczegodlne czynnosci lub zdarzenia. Moze to miec€ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.
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Spoétki z Grupy podlegajg regulacjom prawnym (w tym podatkowym) wiasciwym dla réznych
systemoéw prawnych

Z uwagi na miedzynarodowg strukture Grupy, spoétki nalezgce do niej podlegajg przepisom prawnym (w tym
podatkowym) wiasciwym dla réznych systeméw prawnych. Moze to powodowac ryzyko rozbieznosci
w interpretacji przepiséw prawa lokalnego (w tym przepiséw prawa podatkowego) przez Grupe i wtasciwe
organy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi lub bedzie prowadzi¢ dziatalnosé¢,
wynikajgce z odmiennosci systemow prawnych. Zréznicowanie przepiséw jakim podlegajg poszczegdlne
spotki z Grupy moze skutkowac réwniez powstaniem probleméw wewnatrz Grupy, w tym w zakresie prawa
wiasciwego dla stosunkéw prawnych pomiedzy podmiotami nalezacymi do Grupy. Watpliwosci moze budzié¢
réwniez zastosowanie i interpretacja w stosunkach miedzy podmiotami z Grupy postanowien odpowiednich
umow o unikaniu podwéjnego opodatkowania zawartych pomiedzy krajami, w ktérych prowadzity, prowadzg
i bedg prowadzi¢ dziatalno$¢ spoétki z Grupy. Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg wprowadzone w 2021 roku
przepisy w zakresie struktur hybrydowych (dyrektywa ATAD 2). Brak jasnosci co do interpretacji przepisow
oraz rozlegtos¢ i wielowymiarowo$¢ operacji prowadzonych przez Grupe Polsat Plus moze skutkowac
odmienng interpretacja podatkowg dokonywanych uzgodnien oraz zdarzen raportowanych przez
poszczegolne spotki wehodzgce w jej sktad do wtasciwych jurysdykcji podatkowych.

Jednoczesnie, niejednokrotnie przepisy prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢, sg niejednoznaczne i czesto nie istnieje jedna lub jednakowa ich
interpretacja lub jednolita praktyka lokalnych organoéw podatkowych. Ponadto, przepisy podatkowe (w tym
postanowienia odpowiednich umoéw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania) obowigzujgce w krajach,
w ktérych spétki z Grupy prowadzity, prowadza i bedg prowadzi¢ dziatalno$¢, moga podlegaé zmianom.
Zmianie moze ulec réwniez praktyka stosowania danych przepiséw podatkowych przez lokalne organy
podatkowe, przy czym taka zmiana moze mie¢ charakter retroaktywny.

Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw =z organami podatkowymi
w poszczegolnych krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnosé,
a w rezultacie zakwestionowania przez te organy prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw z Grupy
w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegto$ci podatkowych tych
podmiotéw, co moze miec istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowag
i perspektywy rozwoju.

Trwajace lub przyszte kontrole podatkowe, kontrole celno-skarbowe, postepowania podatkowe lub
inne czynnos$ci sprawdzajgce wobec spoétek z Grupy, ktorych strona sa spétki z Grupy, prowadzone
przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach mogg skutkowac
powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach, w ktorych Grupa prowadzifa,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ (w szczegdélnosci w Polsce)

W stosunku do spétek z Grupy sg i mogg byé w przyszitosci prowadzone kontrole podatkowe, kontrole
skarbowe, postepowania podatkowe Ilub czynnosci sprawdzajgce przez polskie organy podatkowe.
Jednoczesénie sg albo mogg by¢ prowadzone dziatania dotyczgce weryfikacji prawidtowosci realizacji przez
spotki z Grupy obowigzkéw w obszarze prawa podatkowego przez lokalne organy podatkowe w krajach, w
ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢. Dziatania te, ktérych strong sg lub bedg
spotki z Grupy, przeprowadzane w krajach, w ktérych Grupa prowadzita, prowadzi i bedzie prowadzic¢
dziatalno$é (w szczegdlnosci w Polsce), mogg skutkowac¢ zakwestionowaniem przez organy podatkowe
prawidtowos$ci rozliczen podatkowych spétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan
podatkowych (w tym — w jurysdykcjach, w ktérych ma to zastosowanie — nalezytego wywigzywania sie przez
spotki z Grupy z obowigzkow ptatnika) oraz okre$lenia zalegtosci podatkowych tych spotek.

W szczegdélnosci, na dzien niniejszego Sprawozdania, spoétki wchodzgce w sktad Grupy sg strong
nastepujgcych postepowan podatkowych prowadzonych przez polskie organy podatkowe, tj. (i)
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postepowania dotyczacego przestrzegania przepisbw prawa podatkowego w zakresie podatku
dochodowego od 0séb prawnych ; oraz (ii) postepowania w przedmiocie poprawnosci rozliczeh w zakresie
podatku od towardw i ustug za wybrane lata (VAT).

Z uwagi na powyzsze, nalezy przyjgc, ze trwajgce lub przyszte kontrole podatkowe lub inne czynnosci
sprawdzajgce wobec spoétek z Grupy lub postepowania podatkowe, ktérych strong sg spoétki z Grupy,
prowadzone przez polskie organy podatkowe lub lokalne organy podatkowe w innych krajach, mogg
skutkowaé powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych w krajach, w ktérych Grupa prowadzita,
prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ (w szczegdlnosci w Polsce). Koszty zwigzane z takimi kontrolami
podatkowymi, czynnosciami sprawdzajgcymi lub postepowaniami podatkowymi oraz jakiekolwiek dodatkowe
pfatnosci z tytutu podatkdw mogg wywierac istotny niekorzystny wptyw na przychody, wyniki, dziatalnos¢,
sytuacje lub perspektywy rozwoju Grupy, co moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

JesteSmy narazeni na zmiany polskich przepiséw, ktore moga niekorzystnie wpltywaé na poziom
kosztow pracy

W zakresie przepisdw majgcych wplyw na poziom wynagrodzeh oraz kosztow pracy zachodzi w ostatnim
czasie szereg zmian, ktére bedg miaty wplyw na poziom ponoszonych przez nas kosztéw pracowniczych
oraz nasze mozliwosci zatrudniania pracownikéw w przysztosci. W szczegélnosci, 11 wrzesnia 2025 roku
Rada Ministréw przyjeta rozporzgdzenie w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w 2026
roku, okreslajgc jego poziom na 4.806 zt od 1 stycznia 2026 roku.

Dodatkowo, poczgwszy od 2019 roku, wybrane polskie przedsiebiorstwa (w tym Grupa Polsat Plus)
zobowigzane zostaty do uruchomienia Pracowniczych Planéw Kapitatowych, bedgcych formg planéw
emerytalnych zaktadajacych obowigzkowg dodatkowg kontrybucje finansowg ze strony pracodawcy.
Ponadto, od stycznia 2022 roku w polskim systemie podatkowym zaszly kompleksowe zmiany obejmujace,
miedzy innymi, wzrost sktadki zdrowotnej bez mozliwoéci jej odliczania od podstawy opodatkowania, co
efektywnie moze przetozy¢ sie na wysokosc¢ rzeczywistego wynagrodzenia netto uzyskiwanego przez czesc
naszych pracownikéw.

Zmiany przepiséw dotyczgcych wynagrodzen oraz kosztéw pracy bedg przektadaty sie na nasze mozliwosci
zatrudniania nowych pracownikdw, poziom ponoszonych przez nas kosztéw wynagrodzen oraz poziom
ponoszonych przez nas kosztéw ustug zewnetrznych, swiadczonych przez podmioty spoza Grupy, co moze
miec istotny, niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Nie mozemy wykluczy¢, ze w przyszioSci organy ochrony konkurencji i konsumentéow uznaja —
pomimo naszej odmiennej oceny — ze stosowane przez nas praktyki ograniczaja konkurencje lub
naruszajg polskie przepisy dotyczgce ochrony konsumentow

Nasze dziatania podlegajg kontroli organdéw ochrony konkurencji i konsumentéw — Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow oraz, w przypadku praktyk ograniczajgcych konkurencje, ktére mogg mieé wplyw
na handel miedzy Panstwami Czlonkowskim, réwniez Komisji Europejskiej — pod kagtem przestrzegania
polskich ieuropejskich przepiséw zakazujgcych stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje lub
polskich przepiséw zakazujgcych praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, takich jak np.
podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe, czy stosowanie zakazanych klauzul
umownych. Co do zasady, nasze dziatania podlegajg ocenie Prezesa UOKIK. Jezeli regulator uzna nasze
praktyki lub stosowane klauzule umowne za sprzeczne z polskim lub unijnym prawem ochrony konkurencji
i konsumentéw, mozemy zosta¢ ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja.
Ponadto, w przypadku uznania okreslonych powyzej praktyk lub klauzul umownych za niedozwolone, Prezes
UOKIK zakazuje ich stosowania, moze natozy¢ na nas kare pieniezna, jak rowniez moze okresli¢ srodki
usuniecia trwajgcych skutkdéw naruszenia zakazu, w tym réwniez zobowigza¢ nas do podjecia dziatan
majgcych na celu zmiany juz zawartych umoéw z konsumentami.
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Oprécz zakazu stosowania danej praktyki Prezes UOKiK moze natozy¢ na nas kare pieniezng w wysokosci
nie wigkszej niz 10% obrotu osiggnietego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia
kary. Porozumienia lub inne czynnosci prawne bedace przejawem stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje sg z mocy prawa w catosci lub w czesci niewazne. Analogiczne regulacje, w tym uprawnienie
Komisji Europejskiej do natozenia kary w maksymalnej wysokosci do 10% rocznego przychodu, obowigzuja
w odniesieniu do przypadkow naruszenia europejskich przepiséw dotyczgcych ochrony konkurenciji. Prezes
UOKIK moze réwniez natozyé na nas np. obowigzek wyptaty rekompensaty publicznej konsumentom, ktérych
praktyki naruszajgce interesy, zgodnie z decyzja, dotyczyty lub tez zastosowacé inne srodki. Kary w wysokosci
do 2 min zt mogg zosta¢ natozone takze na nasze osoby zarzgdzajace, jesli przez swoje dziatanie lub
zaniechanie dopuscity do naruszenia zakazu porozumien ograniczajgcych konkurencje. Ponadto
w przypadku choc¢by nieumysinego braku przekazywania Prezesowi UOKIiK zgdanych przez niego informac;ji
lub przekazywania informacji wprowadzajgcych w btgd, moze on natozy¢ na nas kare do wysokosci nie
wiekszej niz 3% przychodu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary.

Wszelkie decyzje Prezesa UOKIK oraz organéw odwotawczych potwierdzajgce naruszenie przez nas
przepisbw mogg takze skutkowac roszczeniami odszkodowawczymi ze strony naszych konsumentow,
kontrahentéw oraz konkurentéow. Potencjalna kwota takich roszczen jest trudna do oszacowania, ale moze
by¢ znaczna. Jesli praktyki lub warunki naszych uméw zostang uznane za niezgodne z prawem, Spétka
moze by¢ zobowigzana do wyptaty odszkodowan, a jej reputacja moze ucierpie¢, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dodatkowo zmiany przepiséw dotyczgcych ochrony konsumentéw lub linii orzecznictwa w tym obszarze
moga zwiekszyC zakres lub skale potencjalnej naszej odpowiedzialnosci lub tez zakres uprawnien
konsumentéw. Powyzsze zdarzenia mogg miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Mozemy naruszyé ustawy i rozporzadzenia, ktére podlegaja okresowym zmianom i ktére reguluja
nasza dziatalno$¢é w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej, dziatalnosci telekomunikacyjnej,
nadawania telewizji, reklamy i sponsoringu

Jestesmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa polskiego i prawa UE, ktére wptywajg na sposob
prowadzenia naszej dziatalnosci. Na naszg dziatalno$¢ wptyw majg réwniez dziatania regulatorow rynku,
zwlaszcza Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
(KRRIT), ktére sg organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie przepisow Prawa Komunikaciji
Elektronicznej, Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz warunkéw naszych rezerwacji czestotliwosci i koncesiji na
nadawanie. Decyzje Prezesa UKE, Przewodniczgcego KRRIT lub innych regulatoréow mogg ograniczaé
sposéb prowadzenia naszej dziatalnosci.

Prezes UKE reguluje naszg dziatalnos¢ telekomunikacyjng oraz dziatalno$¢ w zakresie nadawania sygnatu
radiowego. W ramach dziatalnosci telekomunikacyjnej dostarczamy przede wszystkim ustugi telefonii
komorkowej, szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz okreslone ustugi hurtowe na rynku
miedzyoperatorskim. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni dziatajgcy w Polsce podlegajg licznym obowigzkom
o charakterze prawnym i administracyjnym, majacym bezposredni wptyw na prowadzong dziatalnosé
zaréwno w relacjach z klientami indywidualnymi i biznesowymi (np. poprzez okreslanie zakresu uprawnien
klientéw, tresci regulaminéw Swiadczenia ustug komunikacji elektronicznej, wprowadzanie maksymalnych
cen ustug swiadczonych w roamingu miedzynarodowym czy ograniczanie dtugosci kontraktéw, jakie mozemy
zawiera¢ z naszymi klientami) jak i klientami hurtowymi (np. poprzez okreslanie maksymalnej stawki za ustugi
zakonczania potgczen — MTR/FTR czy okre$lanie maksymalnych stawek w rozliczeniach roamingowych).
W przypadku naruszenia przez nas przepisow Prawa Komunikacji Elektronicznej, Prezes UKE moze natozy¢
na spotki z Grupy kary pieniezne w wysokosci do 3% przychodu osiagnietego przez spotke w roku
poprzedzajgcym natozenie kary. Z kolei dziatalnos¢ w segmencie mediowym jest monitorowana przez
Prezesa UKE pod katem zgodnosci prowadzenia naszej dziatalnosci z warunkami rezerwacji czestotliwosci
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przyznanych nam przez Prezesa UKE w celu $wiadczenia ustug nadawania telewizji. Ponadto zaréwno na
poziomie krajowym, jak i unijnym prowadzone sg prace legislacyjne dotyczace sektora komunikacji
elektronicznej i cyberbezpieczenstwa, ktorych ostateczny ksztatt pozostaje na obecnym etapie nieznany.
Dotyczy to w szczegolnosci prac nad aktami wykonawczymi do ustawy Prawo komunikacji elektronicznej,
wdrozenia dyrektywy 2023/2225 w sprawie umoéw o kredyt konsumencki oraz projektowanych regulacji
unijnych dotyczacych sieci cyfrowych i cyberbezpieczenstwa. Nie mozna wykluczy¢, ze przyjecie nowych
regulacji bedzie wymagato dostosowania naszych procesdéw operacyjnych, sprzedazowych lub technicznych,
a takze poniesienia dodatkowych naktadéw zwigzanych z ich wdrozeniem.

Regulacje KRRIT majg wptyw przede wszystkim na dziatalno$¢ w segmencie mediowym. Jako nadawca
telewizyjny dziatajgcy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym,
dotyczacym miedzy innymi czasu nadawania, zawarto$ci programéw oraz emisji reklam. Ponadto KRRIT
regularnie monitoruje zgodnos¢ naszych dziatan z warunkami posiadanych przez nas koncesji nadawczych,
przepisami Ustawy o Radiofonii i Telewizji oraz z wewnetrznymi wytycznymi KRRIT. W przypadku naruszenia
przez nas obowigzujgcych przepiséow, KRRIT moze na nas natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 50%
rocznej optaty za prawo do dysponowania czestotliwoscig przeznaczong do rozpowszechniania programu
drogg rozsiewczg naziemna, a w przypadku gdy nie uiszczamy optaty za prawo do dysponowania takg
czestotliwo$cig, kare pieniezng w wysokosci do 10% przychodu, osiggnietego w poprzednim roku
podatkowym, uwzgledniajgc zakres i stopieh szkodliwosci naruszenia, naszg dotychczasowg dziatalnosé
oraz mozliwosci finansowe.

Przepisy regulujgce dziatalno$¢ nadawczg podlegajg czestym zmianom, dlatego tez nie mozemy
zagwarantowaé, ze przyszie zmiany przepiséw nie wplyng negatywnie na naszg oferte programowa,
zdolnos¢ pozyskiwania reklamodawcow lub na sposéb prowadzenia naszej dziatalnosci.

Nasza dziatalno$¢ w obszarze pfatnej telewizji moze w przysziosci podlega¢ regulacjom dotyczgcym
zagospodarowania przestrzennego, srodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ograniczg swobode
rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze napotyka¢ na presje ze strony lokalnych spotecznos$ci
odnos$nie umiejscowienia naszych anten satelitarnych. Wszelkie ograniczenia prawne lub konflikty spoteczne
zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych mogg obnizy¢ atrakcyjno$é naszych ustug ptatnej telewizji
oraz doprowadzi¢ do utraty klientéw.

Postepowanie niezgodne z obowigzujgcymi nas przepisami prawa lub decyzjami wydanymi przez organy
regulacyjne moze mieé istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju.

Dziatalnosé spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji prawnych oraz wymogom wynikajacym
z warunkoéw przyznanych im rezerwacji czestotliwosci, ktore w przysztosci moga ulega¢é zmianom

Jako operator sieci komdrkowej i stacjonarnej podlegamy szeregowi regulacji prawnych, zwigzanych
z zagadnieniami takimi jak maksymalne stawki za okreslone ustugi telekomunikacyjne, ochrona konkurencji,
zapobieganie dyskryminacji, przejrzysto$¢ cen za ustugi telekomunikacyjne, sprawozdawczos¢, ochrona
danych osobowych, czy tez bezpieczehstwo narodowe. Ewentualne naruszenie obowigzujgcych regulacji
prawnych lub warunkéw przyznanych nam rezerwacji czestotliwo$ci moze, w okreslonych przypadkach,
skutkowaé natozeniem kar, utratg reputacji, brakiem mozliwosci pozyskania nowych czestotliwoéci, a nawet
utratg obecnych rezerwacji. Przyszte zmiany w otoczeniu regulacyjnym Grupy mogg okazac¢ sie niekorzystne
dla prowadzonej przez nas dziatalnosci, na przyktad poprzez zwiekszenie kosztow takiej dziatalnosci.

Istotng iaktywng role w zapewnieniu przestrzegania przepiséw telekomunikacyjnych przez podmioty
dziatajgce na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, odgrywajg regulatorzy polskiego rynku
telekomunikacyjnego, w tym w szczegdlnosci Prezes UKE. Prezes UKE posiada szereg uprawnien
regulacyjnych i nadzorczych, miedzy innymi w zakresie $wiadczenia ustug tgcznosci elektronicznej oraz
zarzadzania zasobami czestotliwosci radiowych i zasobami orbitalnymi. Jesli uzna on, ze okreslony rynek nie

78



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupa
Polsat

N

Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

jest wystarczajgco konkurencyjny, moze wyznaczy¢ jednego lub wiekszg liczbe operatoréw jako operatoréw
0 znaczacej pozycji rynkowej (SMP) na takim rynku i natozy¢ na nich okreslone obowigzki, takie jak, miedzy
innymi, obowigzek przyjmowania wnioskéw innych dostawcow ustug telekomunikacyjnych o udzielenie
dostepu telekomunikacyjnego oraz obowigzek przygotowywania i skladania projektéw ramowych ofert na
dostep telekomunikacyjny, ktére majg stuzy¢ jako podstawa wspotpracy pomiedzy operatorem majgcym
znaczgcg pozycje rynkowa, a jego konkurentami. Polkomtel zostat wyznaczony jako operator o znaczgcej
pozycji rynkowej na hurtowym rynku zakanczania potgczen gtosowych w sieciach komoérkowych oraz
hurtowym rynku zakanczania potgczen w sieciach stacjonarnych, w wyniku czego podlega na nich $cistym
obowigzkom regulacyjnym. W ramach ciggtego swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce Polkomtel
podlega tez czestym kontrolom prowadzonym przez Prezesa UKE, w szczegdlnosci celem zapewnienia
przestrzegania warunkow rezerwacji czestotliwosci przyznanych przez Prezesa UKE. W przypadku gdyby
Prezes UKE stwierdzit, ze Polkomtel naruszyt przepisy Prawa Komunikacji Elektronicznej, spotka moze
zosta¢ zmuszona do zaptaty kary w wysokosci do 3% jej przychodow za rok poprzedzajgcy date natozenia
kary oraz ukarana zakazem dalszego swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w Polsce.

Ponadto Prezes UKE moze wyznaczy¢ jednego lub wiekszg liczbe operatoréw telekomunikacyjnych do
zagwarantowania $wiadczenia ustug powszechnych, ktére obejmujg ustugi gtosowe i dostep do Internetu,
a takze swiadczenie i utrzymywanie dostepu do sieci dla klientéw, a operator taki moze nastepnie zwrécic
sie do Prezesa UKE o rekompensate, wyliczong w oparciu o poniesione koszty netto, od pozostatych
operatorow telekomunikacyjnych.

W swojej dziatalnosci Grupa podlega takze nadzorowi Prezesa UOKIK, Urzedu Ochrony Danych Osobowych
oraz innych organéw administracji.

Naruszenie majgcych zastosowanie do naszej dziatalnosci przepiséw prawa lub warunkéw rezerwacji moze
narazi¢ nas na koszty, kary, sankcje lub roszczenia zwigzane z ewentualnymi naruszeniami takich wymogow
lub przepiséw, co z kolei moze miec istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalnosé spotek z Grupy podlega szeregowi regulacji dotyczacych wytwarzania energii z
odnawialnych zrodef energii

W Polsce duzy wptyw na segment wytwdrcédw energii majg obowigzujgce przepisy prawa dotyczgce branzy.
Przepisy regulujg m. in. wymagania w zakresie realizacji inwestycji, dostep do sieci elektroenergetycznej ale
potrafig tez w duzym stopniu wptywaé na poziom cen rynkowych.

Podstawowymi aktami prawnymi obowigzujgcymi podmioty wytwarzajgce i dokonujgce obrotu energig
elektryczng w Polsce sg Prawo Energetyczne, Ustawa o odnawialnych zroédtach energii, Ustawa Prawo
Ochrony Srodowiska okre$lajgca zasady zréwnowazonego korzystania ze $rodowiska oraz Ustawa o
inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Zgodnie z Prawem Energetycznym, wytwarzanie i obroét
energig elektryczng, z zastrzezeniem wyjatkdow wskazanych w tej ustawie, wymaga uzyskania odpowiedniej
koncesji wydawanej przez Prezesa URE. Koncesje wydawane sg na czas oznaczony, nie krotszy niz 10 lat i
nie diuzszy niz 50 lat. W okreslonych sytuacjach Prezes URE moze cofng¢ koncesje, w szczegdlnosci w
sytuacji, gdy przedsiebiorstwo energetyczne razgco narusza warunki okreslone w koncesji lub inne warunki
wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci. Ponadto, Prezes URE moze cofng¢ koncesje lub zmieni¢ jej
zakres m.in. ze wzgledu na zagrozenie obronnoéci lub bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa
obywateli, w przypadku podziatu przedsiebiorstwa energetycznego lub jego tgczenia z innymi podmiotami, a
takze w razie niewykonywania okreslonych obowigzkéw wynikajgcych z Prawa Energetycznego. Cofniecie
lub zmiana zakresu licencji, na podstawie ktérej podmioty z Grupy bedg prowadzi¢ dziatalnosé, moze w
istotnie negatywny sposéb wptyngé na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z realizacjg transakcji nabycia udziatébw w PAK-PCE, do dziatalnosci podmiotéw z Grupy, w
szczegolnosci do procesu inwestycyjnego polegajgcego na tworzeniu nowych instalacji fotowoltaicznych oraz
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wiatrowych, zastosowanie znajdg ogdlne przepisy dotyczgce procesu inwestycyjno-budowlanego oraz
szczegbtowe postanowienia Ustawy o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni Wiatrowych. W zwigzku z tym, w
toku tego procesu wybrane podmioty z Grupy bedg obowigzane uzyskiwa¢ m.in. decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach, decyzje o warunkach zabudowy, pozwolenia wodnoprawne, pozwolenia na budowe oraz
pozwolenia na uzytkowanie. W okreslonych sytuacjach budowa nowej instalacji fotowoltaicznej oraz
wiatrowej moze wymagaé albo uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, albo
wprowadzenia zmian do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w celu uwzglednienia
wymogow planistycznych dotyczgcych tego typu inwestycji. W okreslonych sytuacjach, dany podmiot z Grupy
moze nie uzyska¢ wymaganych decyzji administracyjnych (ze wzgledu na ewentualne protesty spotecznosci
lokalnej lub ograniczenia wynikajgce z przepisow prawa) lub postepowanie administracyjne w tej sprawie
moze sie przedtuzac, co moze mieé¢ negatywny wptyw na dalszy rozwoj dziatalnosci Grupy oraz na jej wyniki
finansowe. Z realizacjg inwestycji w zakresie odnawialnych zrodet energii wigze sie réwniez koniecznos¢
zawarcia szeregu umoéw zabezpieczajgcych tytut prawny do gruntéw, na ktérych taka instalacja ma by¢
zrealizowana, co oznacza konieczno$¢ spetnienia oczekiwan finansowych wielu wtascicieli nieruchomosci i
uwzglednienia potencjalnych nierynkowych oczekiwan.

Ziszczenie sie powyzszych sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ operacyjng Grupy, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Nalezy jednak wskaza¢, ze wszystkie obecnie
eksploatowane farmy wiatrowe i fotowoltaiczne zostaty juz uruchomione, co oznacza zakonczenie
zasadniczych proceséw inwestycyjnych oraz zwigzanych z nimi procedur administracyjnych i pozwolen
formalnoprawnych.

Ryzyko zwigzane z requlacjami dotyczgacymi ochrony srodowiska naturalnego

Wytworey energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii sg zobowigzani do przestrzegania wtasciwych
przepisow prawa (w tym prawa Unii Europejskiej) dotyczacych ochrony srodowiska, w Polsce i za granica.
Przepisy te regulujg m.in. emisje zanieczyszczen, sciekéw, ochrone gleby i wod gruntowych oraz zdrowie i
bezpieczenstwo ludzi oraz fauny i flory. W przypadku nieprzestrzegania przepiséw ustaw, rozporzgdzen oraz
innych regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego, spoétki z Grupy mogg zosta¢ zmuszone do
zaptaty znacznych kar, a nawet do =zaniechania prowadzenia dziatalnosci. Niektére urzadzenia
wykorzystywane na farmach fotowoltaicznych oraz wiatrowych, takie jak transformatory, zawierajg
substancje, ktére w przypadku awarii lub wypadku mogg spowodowaé zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego.

Przestrzeganie obowigzujgcych przepisow i regulacji zwigzane jest z ponoszeniem okreslonych kosztéw, a
ewentualne ich naruszenie i skutkiem tego ewentualne natozenie kar przez wtasciwe organy administracji
publicznej moze negatywnie wplyngé na dziatalno$é, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Spétki oraz
spoétek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem administracyjnym w zakresie prawa zagospodarowania
nieruchomosci oraz prawa budowlanego

Nasza dziatalno$¢ w zakresie inwestycji w segmencie nieruchomosci wigze sie z koniecznoscig uzyskiwania
licznych decyzji i zezwolen administracyjnych. Dopiero po zakohczeniu tego etapu przechodzimy do fazy
projektowania, a nastepnie budowy projektowanych obiektow.

Uzyskiwanie stosownych aktoéw administracyjnych wigze sie czesto z dlugotrwatymi postepowaniami
administracyjnymi, co powoduje powstanie ryzyka braku mozliwosci zakonczenia poszczegdlinych faz
inwestycji w zakfadanych terminach. W szczegolnosci, czesto wystepuje zjawisko opodznienia wydania
pozwolenia na budowe, wynikajgce m.in. z opdznienia decyzji Srodowiskowej lub odmowy wydania takiej
decyzji, co rodzi konieczno$¢ uruchamiania dodatkowych postepowan administracyjno-sadowych. Ma to
negatywny wptyw na ekonomike takiej inwestycji, a kumulacja tego zjawiska moze mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju. Ryzyko to jest ograniczane
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poprzez utrzymywanie statego dialogu z organami administracji publicznej odpowiedzialnymi za wydawanie
decyzji niezbednych do realizacji inwestycji, a takze biezgce monitorowanie zmian w otoczeniu regulacyjnym,
w tym prac nad planami ogdlnymi i miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktdre mogg
usprawniac proces inwestycyjny.

Nie mozna wykluczy¢ naruszenia przez nas przepisow o ochronie danych osobowych lub wymogoéw
stawianych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz natozenia na nas kar
pienieznych za nieprzestrzeganie lub naruszenie przepiséw RODO

Podmioty z Grupy w ramach swojej dziatalnosci gromadzg, przechowujg i wykorzystujg dane osobowe, w
szczegolnosci klientéw, podlegajgce ochronie na mocy przepiséw o ochronie danych osobowych. W zwigzku
z tym podmioty te od dnia 25 maja 2018 roku, jako administratorzy lub podmioty przetwarzajgce dane
osobowe w imieniu administratoréw, majg obowigzek stosowania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (,RODO”).

RODO wprowadzito wysokie standardy w zakresie obowigzkéw administratorow oraz podmiotéw
przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu administratoréw, jak réwniez wprowadzito mozliwo$¢ naktadania
na nich przez organ nadzorczy administracyjnych kar pienieznych w wysokosci do 20 min EUR albo 4%
catkowitego rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku, przy czym organ nadzorczy moze wzigé pod
uwage roczny Swiatowy obrét grupy kapitatowej, do ktérej nalezy dany podmiot, jak réwniez natozenia
czasowego lub catkowitego zakazu przetwarzania danych osobowych.

Ewentualne naruszenie lub przetamanie wdrozonych przez nas rozwigzah majgcych na celu ochrone danych
osobowych moze skutkowaé, przyktadowo, ujawnieniem danych osobowych, czy to w wyniku ludzkiego
btedu, umys$inego, bezprawnego dziatania oséb trzecich czy tez awarii systeméw informatycznych, lub
skutkowaé innym, niewtasciwym wykorzystaniem tych danych. Korzystamy réwniez z ustug dostawcéw
zewnetrznych, wspotpracujemy z zewnetrznymi partnerami, agentami, dostawcami i innymi zewnetrznymi
podmiotami bedgcymi réwniez podmiotami przetwarzajgcymi dane osobowe w naszym imieniu, w zwigzku z
czym, pomimo wdrazanych i doskonalonych rozwigzan dotyczgcych, w szczegdlnosci weryfikacji podmiotéw
przetwarzajgcych pod katem gwarancji wdrozenia wymagan RODO, zawierania umow powierzenia
przetwarzania danych osobowych, nie jesteSmy w stanie catkowicie wyeliminowac¢ ryzyka wystgpienia, na
przyktad awarii systeméw zwigzanych z przechowywaniem lub przesytaniem danych w tych podmiotach.

Naruszenie przepisow prawa dotyczgcych ochrony danych osobowych lub wymogéw stawianych przez
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych przez nas lub przez podmioty przetwarzajgce moze skutkowac
natozeniem na nas kar pienieznych, utratg reputacji i utratg klientéw lub ich zaufania, a w konsekwenciji
wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na wyniki naszej dziatalnosci, sytuacje finansowg lub perspektywy
rozwoju.
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Jestesmy narazeni na znacznie wieksze ryzyko cyberatakéw niz w przeszifosci

Od rozpoczecia wojny w Ukrainie Polska stata sie jednym z gtéwnych celéw coraz bardziej zaawansowanych
cyberatakoéw, czesto prowadzonych przez zorganizowane grupy. Cyberzagrozenia stanowig ryzyko
zakidcenia ciggtosci dziatania, w tym potencjalnie znaczgcych obszarow naszej dziatalnosci.

Skutkiem atakéw moze by¢ naruszenie bezpieczenstwa danych klientéw, co naraza ich na szkody oraz moze
skutkowaé obowigzkiem zados$éuczynienia lub wsparcia w usuwaniu skutkéw incydentu. Wystgpienie
incydentéw bezpieczenstwa lub naruszen ochrony danych osobowych moze réwniez prowadzi¢ do natozenia
kar administracyjnych przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej lub Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych. Dodatkowo szybkie przywrdcenie petnej operacyjnosci po ataku moze wigzac sie ze
znacznymi, nieplanowanymi kosztami.

Nasilenie dziatan ze strony zorganizowanych grup hakerskich moze skutkowaé dalszym zaostrzeniem
wymogow regulacyjnych w zakresie cyberbezpieczenstwa i cyberodpornosci. W Europie prowadzone sg
prace nad kolejnymi regulacjami w tym obszarze, co w przysztosci moze oznacza¢ koniecznos¢ ponoszenia
przez nas dodatkowych kosztow zwigzanych z wzmocnieniem systemow i procesdw cyberbezpieczenstwa.

Jednoczesnie Grupa znajduje sie na etapie migracji sieci telekomunikacyjnej do nowszych standardéw
technologicznych. W warunkach podwyzszonej ekspozycji na coraz bardziej zaawansowane i skuteczne
cyberataki proces ten wigze sie z konieczno$cig zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa sieci
telekomunikacyjnej, co moze przektadac¢ sie na wyzsze naktady inwestycyjne.

Ostatnie lata przyniosty wzrost liczby cyberatakéw wymierzonych w infrastrukture energetyczng, w
szczegolnosci w odnawialne zrédta energii oraz sieci przesytowe. Instalacje energetyczne sg obecnie w
znacznym stopniu centralnie sterowane, a ich prawidlowe funkcjonowanie zalezy od systeméw
teleinformatycznych oraz zdalnego sterowania elementami wykonawczymi, takimi jak przemystowe
sterowniki potgczone w sieci automatyki. Wraz z rosngca dostepnoscig technologii zwigksza sig liczba
potencjalnych wektorow ataku na tego typu instalacje, przy czym rozwigzania przemystowe byly historycznie
rzadziej zabezpieczane zgodnie z najlepszymi praktykami stosowanymi w obszarze IT. Skuteczne
zabezpieczenie systemoéw energetycznych jest procesem ztozonym i kosztownym, co moze generowac
ryzyka zaréwno dla naszych instalacji wytwérczych, jak i dla nas jako odbiorcy energii. W konsekwencji moze
to prowadzi¢ do koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadéw na ochrone infrastruktury energetycznej
lub do wzrostu kosztéw energii niezbednej do swiadczenia naszych ustug. Jednoczesnie w Polsce brak jest
systemowych rozwigzan zapewniajgcych priorytetowe dostawy energii dla infrastruktury krytycznej, w tym w
zakresie kolejnosci przywracania zasilania lub zabezpieczenia dostepu do paliwa dla generatoréw
awaryjnych.

Jednoczesnie wzrastajg obowigzki regulacyjne i potrzeby biznesowe w zakresie kontroli fancucha dostaw.
Coraz wiecej zdarzenh na swiecie pokazuje, ze przestepcy, majgc coraz trudniejszy dostep do infrastruktury
duzych podmiotdw, zaczynajg wykorzystywac stabosci w tancuchu dostaw, a wiec u naszych dostawcow. W
kontekscie krajowej implementacji dyrektywy NIS2 i przede wszystkim z przyczyn biznesowych, zarzgdzanie
oraz kontrola dostawcow bedzie generowata znaczgce koszty operacyjne oraz bedzie wydtuzata procesy
zakupowe a potencjalnie moze generowac¢ koniecznos¢ zmiany niektérych dostawcow lub ograniczy ilos¢
dostawcéw w przetargach.
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Mitygacja ryzyk cyberbezpieczenstwa realizowana jest w Grupie w oparciu o ustandaryzowane ramy
zarzadzania bezpieczenstwem informacji, zgodne z normg ISO/IEC 27001. Obejmuje to m.in. systematyczng
identyfikacje i ocene ryzyk, wdrazanie adekwatnych srodkéw technicznych i organizacyjnych, zarzadzanie
incydentami bezpieczenstwa, ciggte doskonalenie kontroli oraz regularne audyty i certyfikacje wybranych
obszaréw dziatalnosci. Stosowanie miedzynarodowych standardéw bezpieczenstwa informacji wspiera
odporno$é operacyjng Grupy, ogranicza prawdopodobienstwo oraz potencjalne skutki incydentow
cybernetycznych i stanowi istotny element zapewnienia ciggtosci dziatania oraz ochrony danych
interesariuszy.
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Stowniczek pojeé technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komodrkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komorkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komoérkowej czwartej generaciji.

5G Sieci telefonii komérkowej pigtej generacji.

ARPU na klienta Sredni miesieczny przychéd detaliczny od klienta B2C lub B2B wygenerowany
B2C/B2B w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid  Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajace na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat
Swiadczy te ustugi od 2011 roku.

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub
(wskaznik/wspotczynnik  innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient
odejs¢ lub odptywu) nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan
windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby klientow w tym 12-miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90- Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dni dla RGU pre-paid) komodrkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90
dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére swiadczymy na terenie
Polski od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

DVB-T2 Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej drugiej generaciji (Digital
Video Broadcasting — Terrestrial Second Generation).

FTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w stacjonarne;j sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).

GRP Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba oséb oglgdajgcych dang emisje spotu
reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowe;j.
W Polsce, jeden GRP rowny jest 0,2 miliona mieszkancow w podstawowej dla
reklamodawcéw grupie docelowej 16—49 lat (Gross Rating Point).
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Termin Definicja

HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowg w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnos¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed
Packet Access Plus). Obejmuje réwniez technologie HSPA+ Dual Carrier
(Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia transmisje
danych z predkoscig dochodzgcg maksymalnie do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika ido 5,7 Mb/s w przypadku przesytania
danych do sieci.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (/nternet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna Ilub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywnag ustuge
Swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Lokalizacja (inaczej: site/maszt/wieza lub konstrukcja dachowa) - pojedyncza konstrukcja
stalowa zlokalizowana w wyodrebnionym regionie geograficznym,
zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku stacji bazowych celem
dostarczenia sygnatu radiowego do terminali ruchomych uzytkownikow
koncowych w obrebie tego regionu.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okreslany réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czestotliwosci
o szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala na osiggniecie
predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy zastosowaniu anten
MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji (4G),
istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (fgcznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczgce zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3 Gb/s
(downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

MTR Stawka opfaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego w ruchomej
sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

MUX, Multiplex Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus oparte
o zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi
(IDU), ktoére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jakos¢ sygnatu LTE.

OoTT Sposdb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez

(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

realni uzytkownicy Szacowana liczby oséb, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng

odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).
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Termin Definicja

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychéd detaliczny ustuga ptatnej telewizji
(Revenue Generating Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub
Unit) przewodowego lub telefonii komérkowej, Swiadczona w modelu kontraktowym

lub przedptaconym.

Stacja bazowa (inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB) - urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze,
taczace terminal ruchomy (np. telefon komérkowy, router mobilny) z czesciag
transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje pojedynczg
technologie na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z wyodrebnionego
zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z lokalizacjg (ang.
site).

ustugi zintegrowane Pakiet dwodch lub wiecej ustug sposrod dostarczanych przez nas ustug pfatnej
telewizji, telefonii komodrkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych
w ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowe;.
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