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Drodzy Inwestorzy,

Szanowni Panstwo!

Mamy przyjemnos$é przedstawié Panstwu rezultaty dziatalnosci Grupy PCC EXOL osiagniete w

minionym pétroczu. W tym czasie mierzyliSmy sie z wymagajacymi czynnikami, zwtaszcza

geopolitycznymi, ktére z duza intensywnoscia wptywaty na otoczenie w ktorym dziatamy.

Uzyskane wyniki finansowe udowadniaja jednak, ze potrafimy skutecznie dziata¢ takze w

trudnych warunkach i z determinacja wykorzystywaé szanse, a jednoczesnie z uwaga reagowac

na zmienne otoczenie.

Grupa PCC EXOL zakonczyta okres szesciu
miesiecy tego roku rekordowym wolumenem
sprzedazy, a takze z dwucyfrowymi wzrostami
gtownych wynikéw finansowych, zaréwno
w ujeciu skonsolidowanym, jak i jednostkowym.
Reasumujac, mozemy powiedziec¢, ze to dobre
wyniki.

Przechodzac do  konkretnych  wartosci,
skonsolidowane przychody wypracowaliSmy na
poziomie blisko 620 mln zt. Wynik EBITDA z 21%
wzrostem w stosunku do pierwszego potrocza
2025 roku zamknat sie kwotg 52 mln zt. Zysk
netto urést oblisko 34% i osiggnagt wartosc¢
28 mln zt. Natomiast wolumen sprzedazy
zrealizowaliS$my na poziomie blisko 72 tys. ton,
zwiekszajgc go o ponad 6% wzgledem szesciu
miesiecy 2025 roku. Wzrosty wolumenow,
dzieki rosngcym cenom surfaktantow,
przetozyty sie na 10% wzrost przychodéw ze
sprzedazy. Wzrosta rowniez marza.
W prezentowanym okresie istotng role odegrat
drugi kwartat, gdzie zysk EBITDA wzrést o 95%,
a zysk netto o 195% w stosunku do pierwszego
kwartatu br.

Nie bez znaczenia dla dziatalnosci Grupy
i uzyskanych wynikow byta sytuacja
geopolityczna i makroekonomiczna w zwigzku
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Od marca
widoczne byty wptywy tej sytuacji. Z jednej
strony zaczety wzrastac¢ ceny surowcow, obawy
o ich dostepnosc¢ oraz blokady tancuchoéw
dostaw. Z drugiej strony mieliSmy do czynienia
ze zwiekszonym popytem i rosngcymi cenami
surfaktantow, a takze istotnie ograniczonym
azjatyckim importem do Europy. To wszystko
spowodowato, ze dziS§ mozemy mowic
o satysfakcjonujgcych wynikach pierwszego
potrocza.

Zwiekszone wolumeny sprzedazy
odnotowalismy w obydwu grupach
produktowych. £gczny wzrost wolumenu wobec
pierwszego potrocza ubiegtego roku to 4 tys.
ton, z czego ponad 60% wypracowata grupa do
zastosowan przemystowych. W tej grupie
Spotka wprowadzita do sprzedazy miedzy
innymi produkty do branz zwigzanych z myciem
i czyszczeniem przemystowym. W obszarze
agrochemikaliow PCC EXOL rozpoczeta
sprzedaz specjalistycznych mieszanin,
przeznaczonych pod formulacje Srodkow
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ochrony roslin, a w zakresie specjalistycznych
zastosowan budowlanych rozwijata sprzedaz
wyrobéw do produkcji ptyt kartonowo-
gipsowych czy emulsji asfaltowych.

W zakresie grupy produktéw do zastosowan
kosmetyczno - detergencyjnych  Spodtka
skoncentrowata sie przede wszystkim na
budowaniu zasiegu geograficznego sprzedazy,
arelacje z klientami wzmacniata miedzy innymi
poprzez udziat w miedzynarodowych targach
branzowych.

W zakresie dziatalnosci badawczo- rozwojowej
Grupa niezmiennie prowadzi intensywne prace,
ktérych celem jest dalszy rozwdj portfolio
nowych produktéw, znajdujacych zastosowanie
w licznych branzach przemystowych.

Adam Jarosz

Wiceprezes Zarzadu
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W kolejnych miesigcach kluczowym
wyzwaniem pozostaje utrzymanie
konkurencyjnosci na rynku, na ktéra mogag miec¢
wptyw zmieniajgce sie warunki gospodarcze
i geopolityczne. Pozytywnym czynnikiem sg
utrzymujace sie korzystne trendy rynkowe, naco
wskazuje rosngcy popyt i ceny surfaktantéw.
Nasze dziatania ukierunkowane sg na
zwiekszanie wolumendw sprzedazy oraz dalszg
realizacje inwestycji prowadzonej wraz z PCC
Rokita za posrednictwem spétki PCC BD.

Tym krotkim wstepem zachecamy Panstwa do
zapoznania sie z dalszg trescig raportu oraz do
udziatu w czacie inwestorskim zaplanowanym
po publikacji wynikéw.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzadu
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Jezeli niniejszy raport odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL (dalej: ,,Grupa PCC EXOL”, ,, GK PCC EXOL”), pojecie obejmuje
réwniez swoim zakresem jednostke dominujagcg PCC EXOL Spétka Akcyjna (dalej: ,,Spétka”, ,,PCC EXOL S.A.”, ,,PCC EXOL”). W obszarach
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1. Podsumowanie 1 p6trocza 2026 roku

1.1. Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / w EUR)

QL PCC

Exol

01.2026- 01.2025- 01.2026- 01.2025-
06.2026 06.2025 06.2026 06.2025
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
619410 559928 145 668 132659
41 339 34538 9722 8183
32630 25200 7674 5970
27 806 20 801 6 539 4928
52416 43 291 12 327 10 257
2528 (7 056) 595 (1672)
30334 13745 7134 3256
27 761 570 6529 135
(40882) (39574) (9614) (9376)
10718 25765 2521 6104
(2403) (13239) (564) (3137)
4683 8791 1101 2083
174137 174137 174137 174137
0,16 0,12 0,04 0,03
Stan na Stan na Stan na Stanna
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
705 487 674 447 164 208 159 568
359718 295502 83727 69913
535 832 505 498 124719 119596
174137 174137 40532 41199
231469 231754 53876 54 831
297 904 232697 69 340 55054
3,08 2,90 0,72 0,69
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiagzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / w EUR)

Q PCC

Exol

01.2026- 01.2025- 01.2026- 01.2025-
06.2026 06.2025 06.2026 06.2025
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
536912 490 080 126 267 116111
37127 31749 8731 7522
28123 22410 6614 5309
24 248 18 601 5702 4407
47 871 40141 11 258 9510
25 30 6 7
24 273 18631 5708 4414
33682 1428 7921 338
(40 829) (39462) (9602) (9349)
4929 24844 1159 5886
(2218) (13190) (522) (3125)
4593 8606 1080 2039
174137 174137 174137 174137
0,14 0,11 0,03 0,03
Stanna Stanna Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
716 905 687593 166 866 162678
297 906 249276 69 340 58 977
521816 497 543 121457 117714
174137 174137 40532 41199
231444 231571 53871 54788
261 551 207 755 60 878 49153
3,00 2,86 0,70 0,68

* Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej — wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywdw trwatych i aktywow

finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pienigzne koszty i korzysci

**Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — nabycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate

i wartoSci niematerialne
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1.2. Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 1 pétrocze 2026 roku

Q PCC

Exol

[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 619410 559928 10,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 109 035 94 947 14,8%
Marza brutto na sprzedazy 17,6% 17,0% 0,6 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 41 339 34538 19,7%
EBITDA 52416 43 291 21,1%
Zysk netto 27 806 20801 33,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,2% 3,9% 0,3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 8,4% 7,9% 0,5 p.p.
Zatrudnienie*) 341 331 3%

30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,7% 47,9% 1,8 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 27,9% 28,6% -0,7 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,0 3,1 -0,1

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 1 pétrocze 2026 roku

[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 536 912 490 080 9,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 91101 78 960 15,4%
Marza brutto na sprzedazy 17,0% 16,1% 0,9 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 37127 31749 16,9%
EBITDA 47 871 40141 19,3%
Zysk netto 24248 18601 30,4%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,2% 3,9% 0,3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 8,1% 7,7% 0,4 p.p.
Zatrudnienie**) 303 292 3,8%

30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 48,6% 46,9% 1,7 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,5% 29,4% -0,9 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,1 3,2 -0,2

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzier 30 czerwca w spétkach konsolidowanych metoda petng
**) Liczba pracownikdéw w przeliczeniu na etaty na dzieri 30 czerwca
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2. Grupa Kapitatowa PCC EXOL

2.1. Dziatalnosé Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupa spoétek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A., petnigc funkcje jednostki dominujace;j.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Od 2016 roku Spétka jest rowniez emitentem obligaciji,
notowanych na rynku Catalyst.

Spotka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym dla
jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do Spoétki
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa PCC Rokita S.A.,
obejmujaca Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych. Tym
samym Spoétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz Srodkéw
powierzchniowo czynnych  (surfaktantéw), kontynuujac
dziatalnos¢ prowadzong wczesniej przez 50 lat przez spoétke
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodaca pozycje w zakresie produkciji
Srodkéw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtéwnym obszarem dziatalnos$ci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwiekszym odbiorca
zagranicznym, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza swoje
produkty, jest rynek Europy Zachodniej, gtéwnie Niemiec,
Whtoch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCC EXOL S.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujacych
zastosowanie zarébwno w branzach przemystowych jak
iwbranzy chemii gospodarczej i kosmetycznej, a swoje
produkty kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz
europejski. Oferta Spétki obejmuje blisko 700 produktéw
i formulacji chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sa w nastepujacych branzach
przemystowych:

= budownictwo,

s farbyilakiery,

n agrochemikalia,

m  obrébka metali,

= farmacja,

= Mmycieipielegnacja samochodow,
n przemyst spozywczy,

= garbarstwo,

n pozarnictwo,
n przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzg do wytwarzania takich
produktow jak:

= $rodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod
prysznic, szampony,
m  biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do raki ciata,
n proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin,
ptynyibalsamy do mycia naczyniinne produkty z grupy
detergentéw do uzytku indywidualnego
i profesjonalnego,
m preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.
Wyroby oferowane przez Spoétke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktéw gotowych. Jako samodzielne substancje
petnig réwniez role reagentéw, ptynéw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spotka wytwarza zaréwno surfaktanty o charakterze masowym
jak i projektuje oraz produkuje wyroby specjalistyczne na
indywidualne zamowienia klientéw, a dzieki modyfikacjom,
ktére dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajacych odbiorcow.

Z kolei dzieki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcow o tagodnym oddziatywaniu na
srodowisko, Spoétka wspotpracuje z miedzynarodowymi
koncernami produkujgcymi kosmetyki i detergenty,
oczekujacymi najwyzszych standardéw jakosciowych. Warto
zauwazy¢, ze globalni producenci bedacy odbiorcami Spoétki,
decydowali sie dotad na zwiekszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktadow zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spotki i dostepnosc jej produktéw w poblizu
zaktadéw produkcyjnych klientéw jest dla nich niewatpliwa
zaletg, a dla PCC EXOL stanowi istotng przewage
konkurencyjna.

Do strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkcji surfaktantdw naleza petrochemikalia (tlenek
etylenu), oleochemikalia (naturalne alkohole ttuszczowe i oleje)
oraz alkohole syntetyczne.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tacznie na pieciu wytwodrniach
Etoksylacja | i Il, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. +taczne zdolnosci produkcyjne Spoétki po
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zakonczeniu inwestycji w rozbudowe instalacji w Ptocku
wynoszg nominalnie okoto 184 tys. ton w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu. W przypadku produkcji bardziej
skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, wydajnosé
instalacji ulega zmniejszeniu. Ponadto zdolnosci produkcyjne
sg wykorzystywane na wytwarzanie poétproduktéw na potrzeby
wtasne.

Platforma produktowa Grupy PCC

Grupa PCC kilka lat temu uruchomita Portal Produktowy
dostepny online: www.products.pcc.eu - nowoczesnhg
platforme prezentacji oferty surowcéw chemicznych. Jest on
dzi§ uznawany przez $rodowiska branzowe za jednag
z najbardziej przyjaznych wyszukiwarek produktow
chemicznych.

Oferta Grupy PCC prezentowana jest w 17 wersjach jezykowych
- obok jezykéw europejskich takze m.in. w tajskim, malajskim i
koreanskim. Portal wielokrotnie otrzymat ztotg odznake Google
za dynamiczny wzrost ruchu uzytkownikéw iwysoka
widocznos$é w wynikach wyszukiwania.

Platforma obejmuje baze ponad 1300 produktéw opracowanych
przez zespoty badawczo-rozwojowe spétek Grupy PCC i
wykorzystywanych w wielu sektorach przemystu, m.in.
kosmetycznym, detergentowym, budowlanym, tekstylnym oraz
w produkcji tworzyw sztucznych. Wyszukiwarka oparta m.in. na
numerach CAS i nazwach INCI utatwia technologom i dziatom
R&D szybkie identyfikowanie oraz dobdér surowcow.

Portal Produktowy jest elementem rozwijanego w Grupie PCC
cyfrowego ekosystemu sprzedazy i komunikacji produktowej,
zapewniajgc szybki dostgp do danych technicznych,
dokumentaciji i informacji aplikacyjnych dla klientéw na catym
Swiecie.

Kolejnym kierunkiem rozwoju portalu bedzie wdrozenie
asystenta Al wspierajgcego wyszukiwanie i dobdr surowcéw
konkretnych formulacji. Wykorzystanie sztucznej inteligenciji
umozliwi takze bardziej intuicyjne wyszukiwanie informac;ji oraz
wskazywanie alternatywnych surowcéw o zblizonych
wtasciwosciach. Dzieki temu Portal Produktowy stopniowo
rozwinie sie w kierunku inteligentnej platformy wspierajgce;j
prace technologéw i dziatéw R&D w procesie projektowania
nowych produktéw.

Dziatalnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej PCC EXOL
PCC Chemax Inc. (dalej: PCC Chemax)

PCC Chemax jest spétka dziatajaca na rynku amerykanskim od
ponad 40 lat. Jej siedziba znajduje sie w Piedmont w Karolinie
Potudniowejw USA. PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006
roku, natomiast do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat
wtagczony w 2013 roku, kiedy to nastgpito nabycie przez PCC
EXOL udziatow tej spétki od PCC SE.

Q PCC

Exol

Spétka zajmuje sie dystrybucja i rozwijaniem produktow
oferowanych przez Grupe PCC. Sg to zaréwno produkty
z portfolio PCC EXOL jak réwniez innych spoétek z Grupy PCC,
takich jak PCC Rokita, PCC MCAA Sp. z o0.0. czy tez PCG PCC
Oxyalkylates Sdn. Bhd. PCC Chemax operuje gtéwnie na
rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (dalej: PCC
EXOL Kimya)

PCC EXOL Kimya jest spoétka dziatajagca na rynku tureckim.
Spoétka ma siedzibe w Stambule (Turcja). W strukturach Grupy
PCC EXOL dziata od 2013 roku. Od 2020 roku Spétka PCC EXOL
posiada 50% udziatéw w PCC EXOL Kimya. Druga potowa
udziatéw nalezy do spétki PCC Rokita.

Dziatania spétki koncentruja sie na pozyskiwaniu nowych
klientéw operujacych w branzy budowlanej, dezynfekcji,
agrochemikalidw, $rodkéw gasniczych, farb i lakieréw oraz
tekstyliow. Spoétka, podobnie jak PCC Chemax, oferuje na
lokalnym rynku produkty innych spétek z Grupy PCC, w tym
gtéownie poliole polieterowe i poliestrowe, chloroalkalia oraz
kwas MCAA.

PCC BD Sp. z o0.0. (dalej: PCC BD)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadajga po 50% udziatéw i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Spoétka prowadzi projekt inwestycyjny polegajacy na budowie
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym.

PCC ltaly S.r.l. (dalej: PCC Italy)

PCC ltaly ma siedzibe w Mediolanie we Wtoszech. Spétka
zostata zatozona w maju 2024 r. Udziatowcami sg PCC EXOL
i PCC Rokita, ktorzy maja po 50% udziatéw. Spétka zajmuje sie
dystrybucja wyrobéw chemicznymi spétek z Grupy PCC na
terenie potudniowej Europy.

PCC EXOL Trade Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Trade)

Spoétka zostata zatozona w lipcu 2024 r., jej 100% udziatowcem
jest PCC EXOL. Spétka ma siedzibe w Brzegu Dolnym. Celem
dziatalnosci PCC EXOL Trade jest handel produktami
chemicznymi.
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2.2. Sktad Grupy Kapitatowej i spotki stanowigce wspolne przedsiewziecia

Tabela 3 Sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL wraz ze sp6tkami stanowigcymi wspolne przedsigwziecia na dzien publikacji raportu

Udziaty Udziatinnych Udziatw %
Wysokosé Liczba Wartosé
. N Y B . N PCC EXOL podmiotéw gtoséw PCC R L.
Nazwa podmiotu Siedziba kapitatu akcji/ 1 akcji/ ) . Dziatalnos¢é
Ktad dziaté dziat w kapitale w kapitale EXOL na
zaktadowego udziatow udziatu
€ k ym ktadowym Wz/zwW
87,09% PCC SE: o )
Brzeg Dolny 174136 643 1PLN za ’ X produkcja i handel wyrobami
PCC EXOL SA 174136 643 PLN , . 12,91% pozostali - . X
Polska akcji 1 akcje . . chemicznymi
akcjonariusze
Piedmont 100 produkcja i handel wyrobami
PCC Chemax Inc. 1USD . 100% - 100% X X
USA akcji chemicznymi
PCC EXOL Trade Brzeg Dolny 100 50 PLN za . . .
5000 PLN 100% - 100% handel wyrobami chemicznymi
Sp.zo.0. Polska udziatow 1 udziat ’ ’ " v
ECC Exol ﬁmyat Stambut 2750900 1L 110036 25TL za so0t 50% o0 dziatalnosé dystrybucyjna
Li?:izld\ie lcare Turcja udziatéw 1 udziat ’ PCC Rokita S.A. ’ produktéw z oferty Grupy PCC
Brzeg Doln 600 900 100 PLN za 50% rowadzenie projektu
PCCEBD € Y 60 090 000 PLN . . 50% ° X 50% p X proJ
Sp.zo0.0.* Polska udziatow 1 udziat PCC Rokita S.A. inwestycyjnego
Mediolan 5000 EUR za 1 50%
PCC ltaly s.r.L* 10 000 EUR 2 udziaty 50% ° 50% handel wyrobami chemicznymi

Wtochy udziat
*) jednostki wyceniane metodg praw wtasnosci

PCC EXOL Kimya, PCC BD oraz PCC ltaly sg wspdlnymi
przedsiewzieciami PCC EXOL i PCC Rokita, w ktérych te spotki
posiadajg  wspotkontrole  w  postaci  50%  udziatu
wtasnosciowego.

W pierwszym poétroczu 2026 roku nie zaszty zadne zmiany
w zasadach zarzadzania Spo6tkg PCC EXOL ani jej Grupa
Kapitatowa.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie potencjatu
produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupa jednostek powigzanych.

PCC BD

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspoélnikdw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,06 mln zt
do kwoty 60,07 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita - po 50%)
i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspdlnicy wniesli
wktad pienigzny w kwocie po 19 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadow pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 37,99 mln zt zostata przekazana na kapitat

PCC Rokita S.A.

zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspodlnikéw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki z kwoty 60,07 mln zt
do kwoty 60,08 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita - po 50%)
i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspoélnicy wniesli
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadow pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatow
tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu
25 maja 2026 r.

Dnia 10 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikdw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,08 mln zt
do kwoty 60,09 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita - po 50%)
i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspélnicy wniesli
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadoéw pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéow
tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 12 sierpnia 2026 r.
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2.3. Kapitat zaktadowy, znaczacy akcjonariusze, akcje bedgce w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien publikacji raportu dzieli sie na
174 136 643 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii
A, B, C1 i E sg akcjami imiennymi, nienotowanymi na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, Bi C1 sa
to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposdb, ze na kazda
z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Akcje serii E sg akcjami imiennymi zwyktymi.
Akcje serii C2, D i F sg akcjami zwyktymi na okaziciela i sa
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wiekszosciowym jest PCC SE, ktéry na dzien
publikacji raportu posiadat 151648640 akcji, stanowigce
87,09% udziatu w kapitale zaktadowym oraz dajgce 275 714 640
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 92,46%
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w
tym wszystkie akcje serii A, B, C1i E). Na dzien publikacji raportu
Spétka nie posiada informacji, aby w grupie pozostatych
akcjonariuszy, poza PCC SE, byt akcjonariusz przekraczajgcy
prog 5% ogolnej liczby gtosow.

PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie niemieckim
z siedzibg w Duisburgu (Niemcy). Jej jedynym udziatowcem jest
Pan Waldemar Preussner i tym samym faktycznie sprawuje
kontrole nad PCC EXOL S.A. Spétka PCC SE dziata na

miedzynarodowych rynkach wobszarze chemii, energii i
logistyki.

PCC SE posiadajac wiekszo$¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaja wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada réwniez wystarczajaca
liczbe gtosoéw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania dominujacej kontroli nad dziatalnoscig Spotki.
Istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych,
PCC SE moze dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Spotki,
Grupy Kapitatowej PCC EXOL lub innych akcjonariuszy.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj.
od dnia 20 maja 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
nie miata miejsce zmiana w strukturze wtasnosci pakietéw akcji
oraz nie miaty miejsca zmiany w ilosci akcji posiadanych przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka.
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Tabela 4 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na 20 maja 2026 roku oraz na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz Seria Liczba akcji [szt.] Udziatw kapitale Liczba gtosow Udﬁ:lv%’tzc)Asow
PC(.: SE - A, B, C1 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
PC(.: SE C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC SE razem 151648 640 87,09% 275714 640 92,46%
Pozostall C2,D,F 22488003 12,91% 22 488 003 7,54%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202 643 100%
Tabela 5 Akcje Spétki bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych PCC EXOL
20.05.2026 / 19.08.2026
Osoba Liczba akeji [szt.] Nomlnalrla wartosé Udziat w kapitale
akcji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner za posrednictwem 151 648 640 151 648 640 87,09%
PCC SE
Wiestaw Klimkowski 3080122 3080122 1,77%
Mirostaw Siwirski 1487542 1487542 0,85%
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3. Dziatalnos$¢ operacyjna w 1 potroczu 2026 roku

Pierwsza potowe 2026 roku Grupa PCC EXOL zakonczyta
z wysokim wolumenem sprzedazy, osiggajac poziom 71,7 tys.
ton. W odniesieniu do 1 potowy 2025 roku osiggneta wzrost
o ponad 4 tys. ton. Te rekordowe wolumeny sprzedazy Grupy w
skali poétrocza przetozyty sie réwniez na wzrost sprzedazy
wartosciowej.

Pierwszy kwartat tego roku charakteryzowat sie standardowym
popytem ze strony rynku, poréwnywalnym do analogicznego
okresu w 2025 roku. Utrzymujaca sie nadpodaz surfaktantéw na
rynku wptywata na stosunkowo niski poziom rynkowych cen
sprzedazy surfaktantéw. Jednak od marca, wraz z wybuchem
konfliktu na Bliskim Wschodzie, obserwuje sie istotny wzrost
cen sprzedazy. Wybuch konfliktu bedacy kluczowym
czynnikiem, ktéry wptynat na branze w drugim kwartale br.,
doprowadzit do zaktécen w rejonie Ciesniny Ormuz, wzrostu cen
ropy oraz kosztéw frachtu w wyniku wzrostu niepewnosci w
taricuchach dostaw surowcow petrochemicznych oraz
oleochemicznych. Gwattowny wzrost cen ropy naftowej, a co za
tym idzie wzrost cen surowcéw petrochemicznych takich jak
etylen, propylen, benzen, siarka czy gaz ziemny, spowodowaty
wzrost kosztow produkcji. Wystepowaty zaktdécenia w
dostawach tych kluczowych chemikaliow na rynku.
Spowodowato to lokalne braki dostepnosci niektérych
surfaktantéw na rynku ze strony producentéw europejskich.
Problemy logistyczne zwigzane z  brakiem dostaw
podstawowych surowcow petrochemicznych nie ominety tez
azjatyckich producentéw surfaktantéw, ktérzy dostarczali swe
wyroby na rynek europejski. Efektem byto ograniczenie ich
produkcji, a w rezultacie ograniczenie eksportu surfaktantéw z
Azji do Europy. Podaz zmalata, na czym zyskali producenci
europejscy, dostarczajgc towar do klientéw w Europie. Wzrost
popytu zaobserwowano gtéwnie w Europie Zachodniej, gdzie
Grupa silnie rozwineta swoja sie¢ sprzedazy.

W tej skomplikowanej sytuacji rynkowej Grupa PCC EXOL
w pierwszym poétroczu utrzymywata petng dostepnos$é swoich
wyrobéw, odpowiadajac na potrzeby rynku, osiagajac przy tym
bardzo dobre wyniki finansowe.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 619,4 mln zti
byty wyzsze o ponad 10% wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego. Wynik brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na
poziomie 109 mln zt i byt wyzszy o 14,1 mln zt od pierwszego
potrocza 2025 roku. Wzrést réwniez wynik na dziatalnosci
operacyjnej, ktéry wyniést 41,3 mln zt i byt wyzszy o 6,8 mln zt
wzgledem pierwszego potrocza 2025 roku.

Grupa wypracowata zysk netto na poziomie 27,8 mln zt,
natomiast wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 52,4 mln
zt. Stanowi to wzrost kolejno 0 34% i 21% wzgledem pierwszego

po6trocza 2025 roku. Uzyskana przez Grupe marza brutto na
sprzedazy w wysokosci 17,6% byta wyzsza o 0,6 p.p. wzgledem
analogicznego okresu 2025 roku.

W drugim kwartale 2026 roku Grupa wypracowata
wynik EBITDA na poziomie 34,6 mln zt, wiekszy o
prawie 17 mln zt w poréwnaniu z pierwszym

kwartatem br. Natomiast zysk netto osiggnat poziom
20,8 mln zt, tj. niemal trzykrotnie wyzszy od
pierwszego kwartatu 2026 roku.

W wyniku konsekwentnie prowadzonej strategii rozwoju sieci
sprzedazy poza Polska, obecnie ponad potowa sprzedazy PCC
EXOL jest realizowana na rynkach zagranicznych. Najwieksze
wzrosty pochodzg z rynkéw Beneluxu, Niemiec, Francji, Czech,
Turcji oraz Bliskiego Wschodu.

Obecnie na rynku surfaktantéw obserwowany jest przejSciowy
spadek podazy. W dtuzszym horyzoncie rynek pozostaje jednak
strukturalnie nadpodazowy, przede wszystkim z uwagi na
znaczacy import z krajoéw azjatyckich. Ustabilizowanie sytuacji
geopolitycznej na Bliskim Wschodzie oraz wzrost importu
surfaktantéw z Chin, Indii i panistw Bliskiego Wschodu moga
ponownie zwiekszy¢ dostepnos¢ produktéw na rynku
europejskim. Jednoczesnie przedtuzajacy sie konflikt moze
przyczyniaé sie do wzrostu cen surowcoéw ropopochodnych, co
z kolei moze negatywnie wptywaé na poziom popytu.
Dodatkowym wyzwaniem dla konkurencyjnosci producentéw
europejskich pozostaja rosngce wymagania regulacyjne
zwigzane z transformacja energetyczng i realizacja celow
zréownowazonego rozwoju, w tym wdrazanie regulacji EUDR
dotyczacej surowcoéw pochodzenia naturalnego. W obliczu tych
uwarunkowan jednym z kluczowych celéw na kolejne miesiagce
bedzie utrzymanie konkurencyjnej pozycji rynkowe;j.

Gtéwnym wyzwaniem dla Grupy w drugiej potowie 2026 roku
bedzie utrzymanie wysokiego wolumenu sprzedazy, co wynika z
zaplanowanych postojéow i remontéw, w szczegdélnosci w 3
kwartale.

Priorytetem Grupy na kolejne okresy tego roku bedzie dalsza
ekspansja geograficzna i efektywne wykorzystanie mocy
produkcyjnych oraz kontynuowanie inwestycji prowadzonej
z PCC Rokita, za posrednictwem sp6tki PCC BD.
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3.1. Zastosowania przemystowe

W zakresie produktow do zastosowan przemystowych w
pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa zrealizowata wiekszy o
ponad 2,7 tys. ton wolumen sprzedazy w odniesieniu do
pierwszego poétrocza 2025 roku. Przetozyto sie to na wyzsze o
40,5 mln zt przychody ze sprzedazy, ktére zamknety sie kwota
279,3 mln zt.

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych
w pierwszym poétroczu 2026 roku wprowadzony zostat do oferty
nowy niejonowy specjalistyczny emulgator stosowany w branzy
wydobywczej, gtéwnie przy wydobyciu ropy naftowej. Projektten
PCC EXOL prowadzit razem ze sp6tka z Grupy - PCC Chemax.
Pod wzgledem geograficznym projekt ma globalny zasieg
sprzedazy i moze przyczyni¢ sie do dalszego, istotnego wzrostu
sprzedazy obu spoétek.

Spoétka wdrozyta réwniez produkty dedykowane dla branzy
polimeryzacji emulsyjnej: dwa etoksylaty o wysokiej masie
czasteczkowej i jeden o niskiej. Wyroby zostaty specjalnie
opracowane pod wymagania klientéw zagranicznych i spetniaja
potrzeby rynku potudniowo oraz pétnocnoamerykanskiego.
Oferta zostala wzbogacona o kolejny emulgator anionowy o
niskim stezeniu substancji aktywnej, ktéry ma na celu
usprawnienie procesu dozowania pod potrzeby klientéw. Do
sprzedazy wprowadzono nowy wyréb, bedacy ekonomicznag
alternatywa dla etoksylatéw alkoholu laurylowego. Jest to jeden
z kluczowych produktéw dla branz zwigzanych z myciem i
czyszczeniem przemystowym.

Spétka rozwijata sprzedaz do specjalistycznych zastosowan
budowlanych, w tym do produkcji ptyt kartonowo-gipsowych,
wykorzystujac w tym obszarze synergie ze sp6tka siostrg PCC
Rokita. Opracowano kolejny anionowy s$rodek pianotwdrczy
stosowany przy produkcji ptyt kartonowo-gipsowych,
dedykowanych do wytwarzania pian lekkich, dzieki czemu
wieksza ilos¢ pecherzykdw powietrza o réznej wielkosci
wypetnia wnetrze ptyty. Do sprzedazy wprowadzono réwniez
wysoce skuteczny anionowy srodek zwilzajacy o dodatkowym
dziataniu antyadhezyjnym, stosowany przy produkcji ptyt
wiérowych. Oferte rozszerzono takze o rzadki i niszowy etoksylat
alkoholu ttuszczowego, posiadajacy wysoce selektywne
wtasciwosci emulgujace, ktére sa nieodzowne przy produkciji
emulsji asfaltowych.

PCC EXOL pozyskata nowych klientéw oraz przeprowadzata
dalsze testy w warunkach technologii produkcyjnej klientéw.
Ponadto konsekwentnie rozwijata sprzedaz wyrobéw do
segmentu chemii samochodowej, pozyskujac nowych
odbiorcéw z Europy Zachodniej.

'\ pierwszych dwaoch kwartatach opracowano i
skomercjonalizowano nowy rodzaj koncentratu syntetycznego,
pianotwoérczy srodek gasniczy do wytwarzania mechanicznych
pian gasniczych: $redniej i ciezkiej (do gaszenia pozardw klasy A
i B, czyli obejmujacych ciata state pochodzenia organicznego
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oraz cieczy palnych i substanciji topigcych sie¢ pod wptywem
ciepta, np. benzyna, nafta, alkohole, tworzywa sztuczne).

W ramach zastosowan do agrochemikaliéw Grupa intensywnie
rozwija nowe rynki sprzedazy w Europie jak i poza nia, dzigki
czemu u nowych klientéw z Francji, Niemiec, Brazylii i USA
surfaktanty Grupy sa uwzgledniane w projektach rozwojowych w
produkciji $rodkéw ochrony roslin, adiuwantéw czy nawozéw
dolistnych. W pierwszym pétroczu rozpoczeto sprzedaz dwéch
specjalistycznych mieszanin, przeznaczonych pod formulacje
$rodkéw ochrony roslin. Produkty te zapewniajg szybkie i
skuteczne emulgowanie fazy olejowej w wodzie, zapobiegaja
rozdzielaniu sie faz i poprawiaja jednorodnos¢ cieczy
opryskowe;.

Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w mln
zt]

279,3

238,8

1H2025 1H2026

m1H2025 m1H2026

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w tys.
ton]
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3.2. Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W  grupie produktéw do zastosowann kosmetyczno-
detergencyjnych wolumen sprzedazy w pierwszym poétroczu
2026 roku osiggnat poziom 40,4 tys. ton, co jest wynikiem
wyzszym o prawie 1,6 tys. ton od analogicznego okresu 2025
roku. Przychody ze sprzedazy w tej grupie produktéw wzrosty o
prawie 14 mln zt tj. do poziomu 255,2 mln zt.

W obszarze grupy produktéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych wdrozono do sprzedazy niejonowy surfaktant
oparty na uwodornionym oleju rycynowym z dodatkiem glikolu
propylenowego, ktéry zwieksza stabilnos¢ i wtasciwosci
aplikacyjne finalnego produktu. Jest on stosowany przede
wszystkim do rozpuszczania olejkéw eterycznych, substancji
zapachowych, witamin i innych substancji olejowych w
roztworach wodnych oraz wodno-alkoholowych, gtéwnie w
kosmetykach i perfumach.

Kluczowym kierunkiem rozwoju grupy produktéw do
zastosowan kosmetyczno-detergencyjnych jest dalsza

ekspansja geograficzna sprzedazy. Najwieksze
wzrosty Grupa odnotowata w takich krajach jak Belgia,
Turcja i Francja.

W pierwszym potroczu 2026 roku w ramach aplikacji
kosmetyczno-detergencyjnej przedstawiciele Spotki
uczestniczyli w targach In-Cosmetics w Paryzu. PCC EXOL
prezentowat sie jako wystawca, prowadzac spotkania z
obecnymi i potencjalnymi klientami, podczas ktérych
prezentowat dedykowane tym targom formulacje oparte na
surowcach zwtasnego portfolio, jak i rekomendowat surowce do
formulacji klientéw.

3.3. Badaniairozwdj

Dziat Badan i Rozwoju PCC EXOL to dynamicznie rozwijajacy sie
obszar, ktérego aktywnos¢ projektowa koncentruje sie na
wsparciu dziatalnosci procesowej Spotki.

W pierwszym poétroczu 2026 roku laboratorium kosmetykow i
detergentéw zakonczyto prace nad formulacjami ptynéw do
prania i ptukania 2w1 wraz z ich pozytywna walidacjg uzytkowa.
Stworzono formulacje kosmetyczne dedykowane udziatowi
Spotki w targach In-Cosmetics w Paryzu, ktére odzwierciedlaja
obecne trendy i potrzeby klientow. W celu zapewnienia
profesjonalnego doradztwa produktowego zespdét poszerzat
kompetencje techniczne w zakresie zastosowania surfaktantéw

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [w mln zt]

241,3
255,2

1H2025 1H2026
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Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w tys.
ton]

0 <
kS g
1H2025 1H2026

m1H2025 m1H2026

zaréwno w preparatach chemii gospodarczej, takich jak $rodki
do prasowania w sprayu, pasty i mleczka czyszczace oraz
perfumy do prania, jak rowniez w preparatach kosmetycznych,
obejmujacych produkty do stylizacji wtosoéw, dezodoranty i
antyperspiranty.

Zesp6t wsparcia technicznego laboratorium czyszczenia
przemystowego prowadzit badania w dwdch kluczowych
obszarach. W segmencie czyszczenia metali skupit si¢ na
produktach przeznaczonych do proceséw czyszczenia
elementéw i powierzchni metalowych, stosowanych m.in.
w branzy lotniczej i samochodowej. Z kolei w obszarze
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czyszczenia powierzchni przemystowych opracowano
formulacje do mycia maszynowego, w tym do usuwania sladéw
opon oraz czyszczenia i pielegnacji nawierzchni sportowych.

Rozwijano tez receptury oraz metody oceny skutecznosci
czyszczenia w sektorze spozywczym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mycia instalacji w obiegu zamknietym (CIP,
Cleaning in Place), koncentrujac dziatania celem opracowania
rozwigzan dla przemystu mleczarskiego, browarniczego i mycia
opakowan, takich jak puszki i butelki. Spétka podjeta prace nad
zastosowaniem $srodkéw powierzchniowo czynnych w
preparatach do paneli fotowoltaicznych, z mysla o rozwoju
skutecznychibezpiecznych rozwigzan. W sektorze pozarniczym
kontynuowano prace nad bezfluorowymi koncentratami
Srodkéw gasniczych, zgodnymi z regulacjami Unii Europejskiej
ograniczajgcymi stosowanie substancji z grupy PFAS (zwigzkéw
per- i polifluoroalkilowych). W tym celu prowadzono badania
kompatybilnosci produktéw oraz ich wptywu na stabilnos$¢ piany
gasniczej, rozwijajac alternatywne rozwigzania, ktére pozostaja
skuteczne w gaszeniu pozaréw. Spoétka pomyslnie zakornczyta
certyfikacje srodkéw gasniczych na rynku czeskim. Certyfikaty
wydane przez uprawnione jednostki potwierdzity zgodnos¢
produktéw z wymaganymi normami i obowigzujacymi
przepisami. Uzyskane dopuszczenia umozliwiaja rozpoczecie
sprzedazy komercyjnej, w tym wejscie na rynek czeski,
wspierajgc realizacje strategii rozwoju, wzrost potencjatu
sprzedazowego oraz umacnianie pozycji Spétki w segmencie
Srodkéw gasniczych.

W pierwszym poétroczu 2026 roku laboratorium budowlane
wdrozyto specjalistyczny produkt zwilzajgco-antyadhezyjny
przeznaczony do produkcji ptyt drewnopochodnych typu OSB i
MDF. Srodekwspomaga proces prasowania wtdkien drzewnych,
poprawia penetracje dodatkéw technologicznych, w tym klejow,

3.4. Inwestycje

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa PCC EXOL realizowata
przede wszystkim modernizacyjne projekty inwestycyjne.

Spotka jest w trakcie realizacji projektdéw majacych na
celu zmniejszenie emisji lotnych zwigzkéw
organicznych (LZO) z instalacji produkcyjnych.

Rozpoczeta tez projektowanie modernizacji hali
produkcyjnej przeznaczonej do konfekcji produktéw w
standardzie farmaceutycznym.

PCC EXOL jest 50% udziatowcem spotki PCC BD, ktéra prowadzi
inwestycje budowy nowego, uniwersalnego zaktadu produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama
miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych,
mogacych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.

Q) PCC
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w strukture wtékien, a jednoczesnie ogranicza nadmierne
obklejanie powierzchni pras, zmniejszajac czestotliwos¢ ich
czyszczenia i ryzyko przestojow produkcyjnych. W ramach
nowych projektéw przeznaczonych do branzy budowlanej
rozwijane sa $rodki wspomagajace mielenie klinkieru
cementowego, oparte na modyfikowanej glicerynie, ktérych
celem jest ograniczenie aglomeracji ziaren, a przez to obnizenie
kosztéw procesu.

W pierwszym potroczu dziatania badawczo-rozwojowe w
zakresie farb i lakieréw koncentrowaty sie na rozbudowie oferty
oraz dostosowaniu jej do zmieniajgcych sie wymagan
$rodowiskowych. Jednym z gtéwnych obszaréw prac byt rozwéj
nowej generacji dyspergatoréw do systemow
rozpuszczalnikowych. W odpowiedzi na zmiany w klasyfikacji
surowcoéw opracowano takze technologie neutralizacji
kwasnych dyspergatoréw, umozliwiajagca dalszy rozwdj
produktéw i ich dostosowanie do aktualnych wymagan.
Prowadzono réwniez testy doboru uktadu stabilizujgcego do
farby silikatowej przeznaczonej na fasady budynkéw. Ponadto
rozwijano ,,szyty na miare” dyspergator do uktadéw wodnych
dedykowany do zastosowann w farbach drukarskich,
projektowany jako nowoczesna alternatywa dla aktualnych
rozwigzan.

W obszarze agrochemikaliéw koncentrowano sie na rozwoju
nowoczesnych formulacji poprawiajgcych gospodarke wodng w
glebie, w tym specjalistycznych zwilzaczy wspomagajacych
wsigkanie, rownomiernag dystrybucje i ponowne nawodnienie
podtozy, rowniez torfowych. Rozwigzania te sg odpowiedzig na
rosnace w Europie problemy zwigzane z czestszymi okresami
suszy, ograniczong dostepnosciag wody oraz skutkami zmian
klimatycznych, wptywajacymi na stabilno$¢ produkcji rolnej.

Czes¢ produktéw pochodzacych z tej instalacji moze
charakteryzowa¢ sie nizszag emisjg lotnych zwigzkéw
organicznych, krétszym i niskoodpadowym procesem produkcji
oraz nizszym sladem weglowym.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposodb jej realizacji. Spoétka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji. Ponadto dla osiggniecia petnej
funkcjonalnosci nowego zaktadu produkcyjnego, konieczne
bedzie przeprowadzenie i zakonczenie przez PCC Rokita
inwestycji towarzyszacych. Czynnikami, ktére réwniez moga
mie¢ wptyw na przebieg procesu budowy nowego zaktadu
produkcyjnego, moga by¢ wymagania zwigzane zochrong
$rodowiska, w tym krajowe iunijne przepisy. Jak wiekszos$¢
inwestycji w Grupie PCC, réowniez i ta jest realizowana bez
udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych  stuzb  wyspecjalizowanych w prowadzeniu
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji
zaktada prowadzenie prac projektowych oraz budowlano-
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montazowych w $cistym rezimie czasowym, ale pomimo
podejmowanych wysitkéw pojawity sie okolicznosci majace na
niego wptyw, takie jak np. opdznienia prac projektowych.
Opébznienia te byty gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na
aktualizacje szacunkowej wartosci inwestycji jak i terminu jej
zakonczenia. Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki podjety 10 grudnia
2025r. uchwaty w sprawie zgody na dalsza
realizacje inwestycji w oparciu o nastepujace zatozenia:

s aktualizacje wartosci szacunkowej naktadéw na
Inwestycje poprzez jej zwiekszenie z kwoty 551 mln zt
(+/- 25%) na kwote 842 mln zt (+/- 15%),

3.5. Zrownowazony rozwojw PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazone;j
produkcji i konsumpcji, $wiadomie i racjonalne korzystajac
z dostepnych ddbr, tak aby minimalizowa¢ szkodliwy wptyw na
srodowisko. Dlatego, miedzy innymi, energia elektryczna zuzyta
do produkcji w PCC EXOL w catosci znajduje pokrycie
w gwarancjach pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej ze
zrodet odnawialnych. Prowadzone sa dziatania w zakresie
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= zmiane terminu zakonczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.

taczne naktady Grupy PCC EXOL poniesione w pierwszym
po6troczu 2026 roku na inwestycje wyniosty 4,7 mln zt, przy czym,
ze wzgledu na konsolidacje spétki PCC BD metoda praw
wtasnosci, w kwocie naktadéw inwestycyjnych Grupy nie sa
ujete wydatki bezposrednio poniesione przez spétke PCC BD na
inwestycje w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatow oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

S

nadzoru nad wykorzystaniem pozostatych zasobdéw, m.in.
zuzyciem wody oraz inicjatywy w zakresie ograniczania
mozliwosci zanieczyszczenia powietrza. Ponadto Spoétka
realizuje projekty rozwojowe polegajgce m. in. na opracowaniu
nowych wyrobéw z mysla o ich zdolnosci do biodegradacji, czy
tez zawartosci surowcow pochodzenia naturalnego.
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Spoétka oferuje szeroka game produktow, ktére stanowia
odpowiedZ na potrzeby klientéw dziatajgcych wréznych
branzach. Wiele produktéw te spetnia co najmniej jedno
z ponizszych kryteridw:

n udokumentowane certyfikaty: RSPO, ECOCERT
DETERGENTS, ECOCERT COSMETIC, ECOCERT
COSMOS, ISCC Plus,

s produkcja na bazie surowcoéw pochodzenia
naturalnego,

= wysoki procent biodegradacji oznaczony zgodnie
z metodykg OECD.

Dodatkowo produkty nie sg testowane na zwierzetach, nie
zawierajg GMO, sg wolne od alergenéw i nanomateriatéw oraz
moga by¢é  wykorzystywane do  produkcji  wyrobéw
wegetarianskich i weganskich.

PCC EXOL posiada w swojej ofercie wyroby chemiczne
o zréznicowanych cechach w zaleznosci od ich przeznaczenia,
wymagan aplikacyjnych i preferencji klientéw. Przyktadowo, dla
producentéw kosmetykéw i detergentéw wazny jest naturalny
sktad surowcoéw, wysoki indeks pochodzenia naturalnego, czy
tez podatnos$¢ na biodegradacje w srodowisku. Spétka oferuje
surowce kosmetyczne stanowigce alternatywe dla surfaktantéw
typu SLES/SLS. Dla producentéw innych branz istotne beda
odmienne cechy, jak np.: niska zawartos¢ lotnych zwigzkéw
organicznych, czy brak rozpuszczalnikéw w sktadzie.

Dziatania podejmowane przez PCC EXOL w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) corocznie weryfikowane sa przez EcoVadis,
platforme stuzaca do oceny dziatan w zakresie Srodowiska,
prawa pracy i praw cztowieka, etykii zréwnowazonych zakupow.
Aktualny wynik plasuje Spétke na poziomie rownym lub wyzszym
niz 88% firm ocenionych przez te platforme.

Spétka od 2012 roku jest rowniez cztonkiem Supplier Ethical
Data Exchange (Sedex) - uznanej na catym swiecie platformy,
ktéra umozliwia swoim cztonkom udostepnianie klientom
i partnerom biznesowym szczegbtowych informacji
o dziataniach firmy w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej
ietycznej. Jej celem jest zwiekszenie przejrzystosci oraz
wspieranie zréwnowazonego rozwoju w catym tancuchu
dostaw. Na przetomie marca i kwietnia br. PCC EXOL poddata
sie dobrowolnemu audytowi zgodnie z metodologia SMETA
(Audyt Etycznego Handlu Cztonkéw Sedex). Obejmowat on
obszary takie jak standardy pracy, bezpieczenstwo i higiena
pracy, zarzadzanie srodowiskowe oraz etyka biznesowa. Dzieki
temu partnerom biznesowym Spoétki udostepnione zostaty
rzetelnie udokumentowane informacje na tematjej standardow.

PCC EXOL posiada certyfikat ISCC Plus. Certyfikacja ta stanowi
wazny krok dla rozwoju Spoétki otwierajac perspektywy na
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nowych klientéw. ISCC (International Sustainability and Carbon
Certification) jest systemem certyfikacji dla surowcéw
odnawialnych i biopaliw, ktéry zapewnia transparentnos¢ oraz
identyfikowalno$¢ w tancuchu dostaw. Gtéwny cel standardu
ISCC PLUS opiera sie na promowaniu wytwodrstwa
zrownowazonych surowcow odnawialnych, a takze redukcji
emisji gazow cieplarnianych. Obejmuje on takie dziatania jak:

n monitorowanie cyklu produkcji biomasy od zbioru
przez transport, przetwarzanie, az do korcowego
produktu;

= zréwnowazone praktyki produkcyjne, w tym: ochrone
réznorodnosci biologicznej, redukcje Sladu
weglowego, spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty
procesu;

= ocene spetnienia okreslonych standardéw poprzez
niezalezne audyty.

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL aktywnie rozwija oferte produktéw certyfikowanych,
co wzmachia jej wiarygodnos$¢ jako dostawcy i potwierdza
realizacje strategii zrownowazonej produkcji. Spetnianie
wymagan certyfikatéw i atestéw znaczaco przyspiesza proces
kwalifikacji PCC EXOL jako dostawcy oraz wzmacnia
postrzeganie firmy jako wiarygodnej, rzetelnej i dziatajacej
zgodnie z zasadami zréwnowazonej produkcji i konsumpciji.

Produkty kosmetyczne posiadaja certyfikaty Ecocert Cosmetics
i Cosmos, a detergentowe - Ecocert Detergents. Firma oferuje
takze wyroby spetniajace wymagania Ecolabel i Nordic Swan.

PCC EXOL jako jedyna firma w Polsce wdrozyta system GMP
EFfCl, podlegajac corocznym audytom i stale doskonalac
procesy produkcyjne. Znaczna czes$¢ portfolio objeta jest
réwniez certyfikacja koszernosci, a wybrane produkty spetniaja
wymagania prawa islamskiego halal.

Spoétka stosuje system RSPO MB, umozliwiajgcy sprzedaz
surfaktantéw na bazie certyfikowanego oleju palmowego, co
jest kluczowe dla globalnych odbiorcéw z branzy kosmetycznej i
SpPOZywcCzej.

W latach 2025-2026 firma wdrozyta standard GMP+ FSA dla
produkcjii handlu dodatkami paszowymi, uzyskujac certyfikat w
lutym 2026 r. Réwnolegle przygotowuje wdrozenie systemu
bezpieczenistwa zywnosci dla materiatéw przeznaczonych do
kontaktu z zywnoscia.

PCC EXOL kontynuuje projekty rozwojowe, ktére zwieksza udziat
zrownowazonych  surfaktantéow w  réznych  branzach
przemystowych.
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3.6. Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w
kolejnych okresach, poza czynnikami opisanymi
wczesniej wptywaé beda miedzy innymi ponizsze

aspekty, jak réwniez dynamika i kierunki rozwoju
rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania konkurencji
czy regulacje prawne.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maja: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2026 r.” opublikowanego 13
sierpnia 2026 roku, ,produkt krajowy brutto niewyréwnany
sezonowo w 2 kwartale 2026 r. zwigkszyt sie realnie o0 3,8% rok
do roku (wobec wzrostu o 3,3% w analogicznym okresie
2025r.)".

Realny PKB niewyrownany sezonowo (w cenach statych
$redniorocznych roku poprzedniego) zwiekszyt sie o 3,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
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Zgodnie z ostatnig publikacja Narodowego Banku Polskiegoz 10
lipca 2026 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD”,
prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2025 roku
wyniosto 3,6%.Jednoczesnie NBP prognozuje wzrost PKBw 2026
roku na poziomie 3,7% oraz w2027 na poziomie 2,8% i 2028 roku
na poziomie 3,0% rok do roku. W poréwnaniu z poprzednig
publikacja z marca 2026 roku, prognozowany byt wyzszych
wzrost PKB - w 2026 roku na poziomie 3,9% i w 2027 na poziomie
2,9%. Zgodnie z publikacjg czynniki, ktére w najblizszych latach
beda oddziatywa¢ na krajowa koniunkture to m.in. ,,silny wzrost
naptywu funduszy unijnych w ramach Krajowego Planu
Odbudowy w 2026 r.”, ,,skutki szoku podazowego na globalnych
rynkach surowcéw wywotanego konfliktem na Bliskim
Wschodzie”, ,nizsze wykorzystanie s$rodkéw unijnych w
dalszym horyzoncie projekcji”, ,podwyzszony poziom stopy
oszczednosci”, ,wzrost wydatkéw zwigzanych z trwajaca
transformacja energetyczna polskiej gospodarki”, ,,ograniczony
popyt zagraniczny - jedynie umiarkowane ozywienie w strefie
euro” »przy zatozeniu o niezmienionych stopach
procentowych NBP, pozostajagca na nieznacznie dodatnim
poziomie realna stopa procentowa”.

oraz

Wykres 5 Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [%]
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Zgodnie z publikacjg GUS z 13 sierpnia 2026 r. ,,Wskazniki cen
towardw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2026 r.” ceny towaréw
i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2026 r. wporéwnaniu z
analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosty o 3,0% (przy
wzroscie cen ustug -0 5,5% i towaréw - 0 2,0%). W stosunku do
poprzedniego miesigca (czerwca 2026 r.) ceny towardow i ustug
wzrosty 0 0,8% (wtym ustug—o 1,4% i towaréw -0 0,6%). W lipcu
2026 r. wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
znajdowat sie w granicach odchylen od celu inflacyjnego
okreslonego przez Rade Polityki Pienieznej (2,5% +/- 1 p. proc.).

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price-index -
indeks zmiany cen towardéw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
»Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 10 lipca 2026 r.,
powinna uksztattowac sie nieznacznie powyzej celu inflacyjnego
NBP wynoszagcym 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej
publikacja Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja
CPI prawdopodobnie wyniosta w 2025 r. 3,6%, w poréwnaniu do
poziomu 3,6% w 2024 roku. W 2026 r. ma wynies¢ 2,9%,
aw2027r. 2,7%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2026 i 2027
w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z marca 2026, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na poziomie
2,3% i 2,4%. Zgodnie z tg sama publikacja inflacja CPl w 2028
roku ma wynies¢ 2,2%. Zgodnie z publikacja, na Sciezke inflacji
w horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.in. ,wzrost cen
importu wptywajacy w szczegélnosci na ceny paliw oraz ustug
transportowych i wypoczynkowych”, ,wzrost presji popytowej
znajdujgcy odzwierciedlenie w dodatniej luce popytowej”,
»Spadek dynamiki cen zywnosci, zaréwno przetworzonej, jak i
nieprzetworzonej (gtéwnie miesa i warzyw)”, ,wzrost dynamiki
cen zywnosci wynikajacy z oddziatujagcych z opdznieniem
wyzszych kosztéw produkcji”, ,stopniowe wygasanie presji
kosztowej zwigzane z normalizacjg sytuacji na $wiatowych
rynkach surowcoéw”, ,stabnace tempo wzrostu wynagrodzen”
oraz ,,spowolnienie aktywnosci gospodarczej przektadajace sie
na niska presje popytowa”.

Nalezy pamieta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sg ryzykiem,
a biorgc pod uwage toczaca sie wojne w Ukrainie oraz sytuacje
geopolityczna, istnieje ryzyko niezrealizowania sie prognoz w
kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej (RPP)
w dniach 7-8 lipca 2026 r.:

»,W ostatnim miesigcu ceny surowcow energetycznych na
rynkach $wiatowych obnizyty sie, w tym wyraznie spadty ceny
ropy naftowej. Jednoczesnie dynamika aktywnosci
gospodarczej w najblizszym otoczeniu polskiej gospodarki
pozostaje ostabiona, ainflacja—mimo spadku w ostatnim czasie
— jest wyzsza niz na poczatku roku. Perspektywy aktywnosci i
inflacji na Swiecie obarczone sa niepewnos$cia, zwigzang w
szczegolnosci z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

W Polsce w maju 2026 r. sprzedaz detaliczna oraz produkcja
przemystowa i budowlano montazowa wzrosty w ujeciu

Q) PCC

Exol

rocznym. Roczna dynamika wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw w maju byta nizsza nizw | kw. br., a zatrudnienie
w tej czes$ci gospodarki nadal obnizato sie.

Wedtug wstepnych danych GUS inflacja CPl w czerwcu br.
obnizyta sie do 2,5% r/r (z 3,1% r/r w maju br.). Przyczynit sie do
tego przede wszystkim spadek rocznej dynamiki cen paliw do
prywatnych $rodkéw transportu oraz zywnosci i napojow
bezalkoholowych.

Rada zapoznata sie z wynikami lipcowej projekc;ji inflacji i PKB z
modelu NECMOD. Zgodnie z projekcja — przygotowana przy
zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajacag dane dostepne do 17 czerwca 2026 r. — roczna
dynamika cen znajdzie sie z 50-procentowym
prawdopodobiefistwem w przedziale 2,4 - 3,3% w 2026 r.
(wobec 1,6 — 2,9% w projekcji z marca br.), 1,5 -4,0% w 2027 r.
(wobec 1,1 -3,7%) oraz 0,8 — 3,9% w 2028 r. (wobec 0,9 - 4,0%).
Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie
z 50-procentowym prawdopodobiefstwem w przedziale 3,0 —
4,4% w 2026 r. (wobec 3,1 - 4,7% w projekcji z marca br.), 1,8 —
3,7% w 2027 r. (wobec 2,0 - 3,8%) oraz 1,9 — 4,1% w 2028 r.
(wobec 1,8 - 4,1%).

W tych warunkach Rada postanowita utrzymaé stopy
procentowe na niezmienionym poziomie.

Dalsze decyzje Rady beda zalezne od naptywajacych informacji
dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej w
Polsce. Szczegdlnie istotna jest sytuacja makroekonomiczna w
otoczeniu polskiej gospodarki, w tym ksztattowanie sie cen
surowcow i inflacji na swiecie w kontekscie zmieniajacej sie
sytuacji geopolitycznej. Czynnikami ryzyka dla perspektyw
inflacji pozostajg takze: ksztatt polityki fiskalnej, zmiany
dynamiki aktywnosci w polskiej gospodarce oraz dalsze
ksztattowanie sie dynamiki ptac.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania dla
zapewnienia stabilno$ci makroekonomicznej i finansowej, w
tym przede wszystkim dla utrzymania inflacji na poziomie
zgodnym z celem inflacyjnym NBP w $rednim okresie. NBP moze
stosowac interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 7-8 lipca 2026
r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP na
niezmienionym poziomie:

= stopareferencyjna 3,75%;

= stopalombardowa 4,25%;

m  stopadepozytowa 3,25%;

n stopa redyskontowa weksli 3,80%;
= stopa dyskontowa weksli 3,85%.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujacych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzieki
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zréznicowanym formom finansowania oraz dazeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara sie rownowazy¢
strukture  finansowania oraz  zapewni¢  maksymalne
bezpieczenstwo kapitatem dtuznym.
Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza wykupdéw obligacji we
wczesniejszych terminach niz te przewidziane w emisji oraz
nowych emisji.

finansowania

Wptyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Grupie

Trwajace konflikty zbrojne, w szczegdélnosci wojna w Ukrainie
oraz napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, wptywajg na
zwiekszong zmiennos$¢ i niepewnos¢ na rynkach energii,
surowcow ropopochodnych i petrochemicznych oraz w
miedzynarodowych taicuchach dostaw. Potencjalne
zaktécenia transportu morskiego, w szczegdlnosci w rejonie
Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Ciesniny Ormuz,
moga prowadzi¢ do wydtuzenia tras transportowych, wzrostu
kosztéw  logistycznych oraz przejsciowych ograniczen
dostepnosci wybranych surowcoéw.

W pierwszym poétroczu 2026 roku eskalacja napiec
geopolitycznych oddziatywata na Grupe przede wszystkim
poprzez wzrost cen czesci surowcoéw wykorzystywanych w
dziatalnosci produkcyjnej, w tym tlenku propylenu i tlenku
etylenu. Grupa obserwowata réwniez zwiekszone ryzyko
dotyczace dostepnosci wybranych surowcéw ropopochodnych
na rynku europejskim. Ryzyka te nie spowodowaty istotnych
zaktécen procesow produkeyjnych. Wzrost kosztéw surowcow i
logistyki zostat cze$ciowo przeniesiony na ceny sprzedawanych
produktéw, co ograniczyto jego negatywny wptyw na osiggane
marze. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dostepnoscig i
wzrostem cen surowcéw Grupa, w miare mozliwosci,
dywersyfikuje zrédta ich dostaw.

Bezposrednia ekspozycja handlowa Grupy na regiony objete
konfliktami pozostaje ograniczona. W pierwszym pétroczu 2026
roku Grupa nie prowadzita bezposredniej sprzedazy ani
zakupdéw surowcéw z Iranu. Sprzedaz do krajéw objetych
konfliktem na Bliskim Wschodzie lub znajdujacych sie w jego
bezposrednim regionie nie przekroczyta 1% skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy Grupy, a naleznosci od kontrahentéw
z tych krajow réwniez nie przekraczaty 1% naleznosci Grupy.
Sprzedaz do Ukrainy stanowita ponizej 1% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Grupa nie prowadzi sprzedazy do
Rosji ani Biatorusi i na dzien 30 czerwca 2026 roku nie
wykazywata naleznosci od kontrahentéw z tych krajow.

Jednoczesnie obecna sytuacja geopolityczna moze mieé
réwniez posredni pozytywny wptyw na pozycje konkurencyjna
producentéw europejskich. Ewentualne zaktécenia w
dostawach surowcow do Azji oraz wzrost kosztéw transportu
moga ogranicza¢ czes¢ przewag kosztowych producentéow
azjatyckich, w szczegdlnosci z Chin, wynikajacych m.in. z
dostepu do relatywnie tanszych surowcoéw energetycznych i
petrochemicznych. W konsekwencji moze to sprzyja¢ poprawie
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warunkéw konkurencyjnych dla europejskiego przemystu
chemicznego.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata zdarzen
wynikajacych z trwajacych konfliktéw zbrojnych, ktére miatyby
istotny bezposredni wptyw na jej sytuacje finansowa lub
zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej oraz jej wptyw na
rynki surowcow, energii, logistyki i otoczenie
makroekonomiczne Grupa nie moze jednoznacznie przewidzie¢
dalszego rozwoju wydarzen oraz ich potencjalnych skutkéw.
Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk wynikajacych
z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udziatem sprzedazy eksportowej. Stad tez

wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w istotnej mierze
uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sa réowniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
izakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywéw w walucie obcej, a takze czes$é
wyptywéw w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujacymi w walucie obcej, przez co czes$é przeptywodw jest
naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu walutowego,
poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na koszty
wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane wyniki
finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko wzrostu cen
surowcoéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje swoich
dostawcow. W pewnym stopniu Grupa jest takze w stanie
przenies¢ na odbiorcow czesc¢ tego ryzyka poprzez zmiany cen
oferowanych produktéw tak, aby podazaty za wzrostem cen
gtéwnych surowcow.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw mogg mie¢ wptyw trwajgca wojna
w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Rozwdj zagrozen,
a takze podejmowane dziatania majace na celu eliminacje ich
skutkéw, bedg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji
strategicznych Grupy

planowanych celéow

Wsréd czynnikéw wewnetrznych majacych istotny wptyw na
rozwoj przedsiebiorstwa Spétka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji planowanych celéw strategicznych Grupy, terminowa
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realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe dziatu
badawczo-rozwojowego.

Grupa realizuje strategie rozwoju wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych, réwnolegle utrzymujac wysoki poziom
udziatu produktéw masowych. Ktadzie tez nacisk na
zwiekszanie rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie
dziatania umacnia swoja pozycje na obstugiwanych rynkach a
takze rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych.
Zkolei rozwdj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu
zwiekszanie potencjatu Spoétki w zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdélnosci zwigzanych
z rozszerzeniem istniejgcych i budowa nowych instalacji
produkcyjnych, w tym z zakonczong inwestycja w Ptocku czy
trwajgca inwestycja budowy nowego uniwersalnego zaktadu w
Brzegu Dolnym, realizowanag przez sp6tke PCC BD, ma kluczowy
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wptyw na pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i
rentownos$¢ dziatalnosci spoétek Grupy PCC EXOL. Sposrod
wszystkich mozliwosci inwestycyjnych Grupa starannie wybiera
te, ktére charakteryzuja sie odpowiednim poziomem
optacalnosci oraz pozwolg w dtugim terminie na zwiekszenie
wartosci spétek wchodzacych w sktad Grupy PCC EXOL.
Podejmujac decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezace
mozliwosci finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej
strony korzysci wynikajace z dzwigni finansowej, pamietajac
jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia.
Wiecej na temat prowadzonej inwestycji zawarte jest w punkcie
3.4 niniejszego sprawozdania.

Ze wzgledu na toczace sie wojny w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki
sposbéb zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przysztosci, w szczegélnosci na prowadzone
inwestycje.
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4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej i Spotki

4.1. Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe

Na wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w pierwszym poétroczu
2026 roku, w odniesieniu do analogicznego okresu 2025 roku,
miaty wptyw przede wszystkim nastepujace czynniki:

= wzrost poziomu kosztow wtasnych sprzedazy o 45,4
mln zt (tj. 0 9,8% H/H) w efekcie wzrostu wolumenu
sprzedazy oraz wyzszych cen surowcow,

= wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 59,5 mln zt (tj. o = wzrost kosztéw sprzedazy 0 6,6 mln zt (tj. 0 22,4% H/H)

10,6%) do poziomu 619,4 mln zt, gtéwnie w wyniku: gtéwnie za sprawg wyzszych kosztéw transportu w
efekcie wzrostu wolumenu sprzedazy, a takze
wyzszych kosztéw $Swiadczen pracowniczych oraz

o wyzszych przychodéw ze sprzedazy produktéw o
54,4 mln zt w efekcie wzrostu zaréwno w grupie

produktéw do zastosowan przemystowych 0 40,5
mln zt (tj. o 16,9% H/H), jak i produktéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach o 14
mln (tj. 0 5,8% H/H),

o wyzszych przychodéw ze sprzedazy towardéw
i materiatéw o0 1,9 mln zt (tj. 0 2,9% H/H), gtéwnie
w wyniku wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
tlenku etylenu do spoétek z Grupy PCC w efekcie
wzrostu cen,

ustug obcych,

wzrost kosztéw ogdélnego zarzadu o 2,3 mln zt (tj. o
7,4% H/H) wynikajacy przede wszystkim z wyzszych
kosztéw swiadczen pracowniczych oraz ustug obcych,
poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy o 1,6 mln zt, zwigzana gtéwnie z
odnotowaniem zysku z tytutu réznic kursowych na
poziomie 1,1 mln zt, gdzie w analogicznym okresie
2025 roku odnotowano strate w wysokosci 0,2 mln zt,

o wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug o 3,2 mln

Analogiczne czynniki wptynety réwniez na wyniki Spétki PCC
zt (tj. 0 20,3%) zaréwno w konsekwencji wzrostu

L . EXOL.
wolumenu sprzedazy jak i wyzszych cen ustug
transportowych.
Wykres 6 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w 1 pétroczu 2026 roku [min zt]
59,5
1,6 0,3 03
-6,6 -0,4
-2,3
Zysk netto Przychody Koszt wtasny Koszty Koszty Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
2Q2025 ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogélnego dziatalnos¢ finansowe jed. stan. wspélne dochodowy 2Q2026
zarzadu operacyjna przedsigwzigcia
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Tabela 6 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujgciu syntetycznym za 1

poétrocze 2026 roku

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmiana w %
Przychody ze sprzedazy 619410 559928 10,6%
Koszt wtasny sprzedazy (510 375) (464 981) 9,8%
Koszty sprzedazy (36 012) (29 418) 22,4%
Koszty ogélnego zarzadu (32942) (30.684) 7,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1258 (307) 509,8%
EBITDA 52416 43 291 21,1%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 41 339 34538 19,7%
Koszty finansowe (9102) (9417) -3,3%
:)Jizij’;gvv:;gz::?ansowymjednostek bedacych wspdélnymi 393 79 397.5%
Zysk brutto 32630 25200 29,5%
Zysk netto 27 806 20801 33,7%
Tabela 7 Rachunek wynikéw Spétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 1 po6trocze 2026 roku
[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 536912 490 080 9,6%
Koszt wtasny sprzedazy (445 811) (411 120) 8,4%
Koszty sprzedazy (33117) (25612) 29,3%
Koszty ogélnego zarzadu (22 124) (21 431) 3,2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1267 (168) 854,2%
EBITDA 47 871 40141 19,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37127 31749 16,9%
Koszty finansowe (9004) (9339) -3,5%
Zysk brutto 28123 22410 25,5%
Zysk netto 24248 18 601 30,4%
Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2 kwartat 2026 r. vs 1 kwartat 2026 r.
[w tys. zt] 2Q2026 1Q2026 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 335013 284 397 17,8%
Koszt wtasny sprzedazy (269 598) (240 777) 12%
Wynik brutto ze sprzedazy 65415 43620 50%
Koszty sprzedazy (18 881) (17 131) 10,2%
Koszty ogélnego zarzadu (17 273) (15 669) 10,2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (159) 1417 -111,2%
EBITDA 34622 17794 94,6%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29102 12 237 137,8%
Koszty finansowe (4 469) (4633) -3,6%
ﬁrdzzeigts;/;\:/\/v;/igicli:rfri]?ansowym jednostek bedacych wspolnymi 253 140 80,7%
Zysk brutto 24 886 7744 221,4%
Zysk netto 20758 7048 194,5%
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Q) PCC

Exol

4.2. Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

4.2.1. Przychody ze sprzedazy

Pierwsze potrocze 2026 roku Grupa PCC EXOL zakonczyta
przychodami ze sprzedazy w wysokosci 619,4 mln zt, tj. na
poziomie wyzszym o 10,6% w stosunku do pierwszego potrocza
2025 roku. W przychodach za sprzedazy uwzgledniona zostata
rowniez sprzedaz tlenku etylenu do spoétki z Grupy PCC,
stanowigca okoto 8% catosci przychoddéw. Wiekszos$¢ sprzedazy
Grupy wygenerowata Spoétka PCC EXOL, ktéra osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 536,9 mln zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy wzrosty o 54,4 mln zt,
tj. 0 11,3% w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2025.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw Grupy wzrosty o
1,9 mln zt (tj. 0 2,9%). Wynikato to gtéwnie z wyzszego poziomu
cen sprzedazy tlenku etylenu do spétek z Grupy PCC.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na branze w drugim
kwartale br. byt wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktéry
doprowadzit do zaktécen w rejonie Ciesniny Ormuz, wzrostu cen
ropy naftowej i jej pochodnych, wzrostu kosztéw frachtu a takze
niepewnosci w tancuchach dostaw surowcow
petrochemicznych oraz oleochemicznych. Gwattowny wzrost
cen ropy naftowej przetozyt sie na wzrost kosztéw surowcéw
petrochemicznych, takich jak etylen, propylen, benzen, siarka
oraz gaz ziemny, co znaczgco zwigkszyto koszty produkcji.
Jednoczesnie na rynku wystapity zaktécenia w dostawach
kluczowych substancji chemicznych, w tym nafty i propylenu,
wykorzystywanych do wytwarzania surfaktantow.
W konsekwencji pojawity sie okresowe niedobory niektérych
surfaktantow oferowanych przez producentéw europejskich.
Trudnos$ci zwigzane z dostepnoscia podstawowych surowcoéow
petrochemicznych dotknety réwniez producentéw azjatyckich,
zaopatrujgcych rynek europejski. Doprowadzito to do
ograniczenia ich mocy produkcyjnych, a w efekcie do spadku
eksportu surfaktantéw z Azji do Europy. Zmniejszona podaz
stworzyta korzystne warunki dla producentéw europejskich,
ktérzy zwiekszyli sprzedaz do odbiorcéw na rynku europejskim.
W tym okresie odnotowano wzrost popytu zaréwno w kraju, jak i
za granica, szczegblnie w Europie Zachodniej, gdzie Grupa
znaczgco rozbudowata swoja sie¢ dystrybucji i sprzedazy.

Wykres 7 Przychody [mln zt] i marza na sprzedazy [%] w 1 pétroczu 2026
roku
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Przychody ze sprzedazy produktéw do zastosowan w
detergentach i kosmetykach byty wyzsze o 14 mln zt (tj. 5,8%
H/H) wzgledem pierwszego potrocza 2025 r. i osiagnety wartosé
255,2 mln zt. Wolumen sprzedazy wzrést o 1,6 tys. ton (tj. 4,2%
H/H) i uksztattowat sie¢ na poziomie 40,4 tys. ton.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2025 udziat tej
grupy w strukturze przychodéw ze sprzedazy produktéw spadt
02,3 p.p. i w ujeciu wartosciowym osiagnat poziom 56,4%.

W ujeciu ilosciowym udziat surfaktantéw do zastosowan w
detergentach i kosmetykach w strukturze sprzedazy spadt o
0,9 p.p. do poziomu 56,4%.

W zakresie surfaktantéw do zastosowan przemystowych
zanotowano wzrost sprzedazy iloSciowej 0 9,6% wzgledem roku
ubiegtego, tj. do poziomu 31,2 tys. ton.

Przychody ze sprzedazy w grupie surfaktantéw do zastosowan
przemystowych osiggnety wartos$¢ 279,3 mln zt, tj. wzrosty 0 40,5
mln zt, tj. 16,9% wzgledem poréwnywalnego okresu 2025 roku.
Wiekszos¢ przychoddéw w tej grupie produktéw stanowia
przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat w sprzedazy Grupy
wyniost 68,2%.

Spoétka PCC Chemax zamkneta pierwsze poétrocze 2026 roku ze
wzrostem sprzedazy produktéw. Przychody ze sprzedazy
osiggnety poziom 88,8 mln zt, odnotowujac wzrost 0 12,6 mln zt
wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Wykres 8 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw w 1
po6troczu 2026 roku w ujeciu wartosciowym [mln zt]

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

255,2
279,3

241,3
238,8
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4.2.2. Koszty dziatalnosci

taczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy PCC
EXOL w pierwszym potroczu 2026 roku uksztattowaty sie na
poziomie 579,3 mln zt i byty wyzsze o 10,3% wzgledem
pierwszego poétrocza 2025 roku. Do kosztéw tych Grupa zalicza
koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego
zarzadu. Spoétka PCC EXOL poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 501,1 mln zt, tj. wyzsze o 9,4% w
poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2025 roku.

Koszt wtasny sprzedazy Grupy w pierwszym poétroczu 2026 roku
wyniést 510,4 mln zt i byt wyzszy o 45,4 mln zt (tj. 0 9,8% H/H)
wzgledem pierwszego potrocza 2025 roku. Wynikato to gtéwnie
ze wzrostu kosztu wytworzenia sprzedanych produktéow o 41,6
mln zt (tj. o 10,3% H/H), w konsekwencji wzrostu wolumenu
sprzedazy oraz wzrostu cen surowcow.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 109 mln zt i byt wyzszy o 14,1
mln zt w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2025 roku (tj.
14,8% H/H). Grupa PCC EXOL osiggneta rentownos¢ marzy
brutto ze sprzedazy na poziomie 17,6%, co stanowi wzrost o
0,6 p.p. wzgledem pierwszego poétrocza 2025 roku.

W analizowanym okresie 2026 roku Grupa PCC EXOL poniosta
koszty sprzedazy w wysokosci 36 mln zt, wyzsze o0 6,6 mln zt w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku (tj. 0 22,4%
H/H). Wzrost ten jest gtéwnie efektem wyzszych kosztéw ustug,
w tym ustug transportowych w efekcie wzrostu wolumenu
sprzedazy oraz wyzszych kosztéw swiadczen pracowniczych.

Koszty ogdélnego zarzadu osiggnety poziom 32,9 mln zt
i zanotowaty wzrost o 2,3 mln zt (tj. o 7,4% H/H) wzgledem
pierwszego potrocza 2025 roku, gtéwnie ze wzgledu na wzrost
kosztow sSwiadczen pracowniczych oraz wyzszych kosztéw
ustug obcych.

Q) PCC

Exol

Wykres 9 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w 1
po6troczu 2026 roku w ujeciu iloSciowym [tys. ton]
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Wykres 10 Wynik brutto na sprzedazy [mln zt] i marza na sprzedazy [%]
w 1 po6troczu 2026 roku
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W przekroju rodzajowym sytuacja w zakresie kosztéw w
pierwszym poétroczy 2026 roku przedstawiata sie nastepujaco:

= gtdwng pozycje kosztow stanowity wydatki na
materiaty i energie, ktére wyniosty 388,2 mln zt i byty
wyzsze o 43,7 mln zt (tj. o 12,7% H/H), co wynikato
przede wszystkim z wyzszego wolumenu sprzedazy
oraz wzrostu cen surowcow,

m  koszty ustug obcych wyniosty 64,1 mln ztiwzrosty 0 7,6
mln zt (tj. o 13,5%) w efekcie wyzszych kosztéw ustug
zwigzanych z biezgca dziatalnoscig, w tym ustug
transportowych,

n na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta
40,2 mln zt, czyli 0 1,6 mln zt wiecej niz w pierwszym
p6troczu 2025 roku (tj. o 4,1% H/H), gtéwnie w wyniku
wzrostu zatrudnienia.
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Tabela 9 Podstawowe rodzaje kosztéw w 1 pétroczu 2026 roku — Grupa PCC EXOL

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (388 213) (344 544) 12,7%
Ustugi obce (64 129) (56 499) 13,5%
Koszty Swiadczen pracowniczych (40210) (38618) 4,1%
Amortyzacja (11 077) (8 753) 26,6%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 0 0 0,0%
Pozostate koszty (10474) (9816) 6,7%
Tabela 10 Podstawowe rodzaje kosztéw w 1 pétroczu 2026 roku — Spétka PCC EXOL
[w tys. zi] 1H2026 1H2025 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (327 662) (288 905) 13,4%
Ustugi obce (59 006) (53072) 11,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych (29321) (27 377) 7,1%
Amortyzacja (10744) (8392) 28,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 0 0 0,0%
Pozostate koszty (8232) (7933) 3,8%

4.2.3. Pozostate dochody oraz dziatalno$é finansowa

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu
2026 roku Grupa zanotowata zysk na poziomie 1,3 mln zt, tym
samym byt on wyzszy o 1,6 mln zt w poréwnaniu do pierwszego
po6trocza 2025 roku. Na poziom wyniku wptyneta w duzej mierze
sytuacja na rynku walutowym i pozycja ztotego. W
raportowanym okresie Grupa rozpoznata zysk z tytutu réznic
kursowych na poziomie 1,1 mln zt, gdzie w analogicznym okresie
ubiegtego roku strata wyniosta 0,2 mln zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na
poziomie 41,3 mln zt, co oznacza wzrost o 6,8 mln zt w
poréwnaniu do rezultatdw pierwszego pétrocza 2025 roku. Jest
to efekt przede wszystkim wyzszego o 14,1 mln zt wyniku brutto
na sprzedazy. Najwiekszy wptyw na rezultat Grupy miata Spétka
PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik na dziatalnos$ci operacyjnej w
analizowanym okresie w wysokosci 37,1 mln zt wobec 31,7 mln
zt w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku (tj. wzrost o
16,9% H/H). Z kolei sp6tka PCC Chemax wypracowata EBIT w
wysokosci 3,9 mln zt, ktory byt wyzszy o 1 mln zt w poréwnaniu
do poréwnywalnego okresu 2025 roku.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat réwniez udziat w wyniku
finansowym jednostek bedacych wspdlnym przedsiewzieciem
tj. PCC Exol Kimya, PCC Italy oraz PCC BD. Na pozycji tej Grupa
odnotowata zysk w wysokosci 0,4 mln zt tj. 0 0,3 mln zt wiecej w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiggnat poziom 32,6 mln zt, tym samym byt wyzszy o 7,4 mln zt
wobec wyniku pierwszego pétrocza roku 2025.

Wykres 11 EBIT [mln zt] i marza EBIT [%] w 1 pétroczu 2026 roku
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4.2.4. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych
aktywow:

= wyzszy o 42 mln zt poziom pozostatych aktywow,
gtownie w wyniku dokapitalizowania spotki PCC BD,
bedacej wspdlnym przedsiewzieciem,

n nizszy o 5,2 mln zt poziom rzeczowych aktywéw
trwatych,

= nizszy 02,5 mln zt poziom srodkéw pienieznych,
= wyzszy 0 59,7 mln zt poziom naleznosci od odbiorcow,
aktywéw z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych

naleznosci, gtéwnie w zwigzku w wyzszym wolumenem
sprzedazy produktéw oraz wzrostem cen sprzedazy.

Q) PCC

Exol

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych
pasywow:

= wyzszy o 30,3 mln zt kapitat wtasny,
s wyzszy o 19,5 mln zt poziom zobowigzan z tytutu
kredytéw, emis;ji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,
s wyzszy o 44 mln zt poziom zobowigzan wobec
dostawcoéw oraz zobowigzan z tytutu umoéw z
klientami, zwigzany gtéwnie ze wzrostem cen
surowcoéw na rynku,
s wyzsze o 1,4 mln zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz rezerwy.
Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spodtka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywow warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane w
nocie 6.11 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
pierwsze pétrocze 2026 roku.

Tabela 11 Gtéwne pozycje aktywow i pasywow na dzieri 30 czerwca 2026 r. - Grupa PCC EXOL

[w tys. zt] 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 331 196 336427 -1,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 997 19460 -12,7%
?:S::g:;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate 199 841 140122 42,6%
Zapasy 132923 132127 0,6%
Wartosci niematerialne 205182 204765 0,2%
Pozostate aktywa 179 066 137 048 30,7%
AKTYWA RAZEM 1065 205 969 949 9,8%
Kapitat wtasny 535 832 505498 6,0%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 202615 203545 -0,5%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 28 854 28209 2,3%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 182 337 138 383 31,8%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 94615 74158 27,6%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 20592 20156 3,9%
PASYWA RAZEM 1065 205 969 949 9,8%
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Q) PCC

Exol

Tabela 12 Gtéwne pozycje aktywow i pasywow na dzien 30 czerwca 2026 r. - Spotka PCC EXOL

[w tys. zi] 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 320586 326 025 -1,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 934 19212 -11,9%
s:ll;i:;)éé;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate 169329 121706 39,1%
Zapasy 102519 105112 -2,5%
Wartosci niematerialne 185323 185789 -0,3%
Pozostate aktywa 220120 179 025 23,0%
AKTYWA RAZEM 1014 811 936 869 8,3%
Kapitat wtasny 521816 497 543 4,9%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 202615 203 380 -0,4%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 28 829 28 191 2,3%
Zobowigzania wobec dostawcoéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 155 298 116 423 33,4%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 86 235 72126 19,6%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 20018 19206 4,2%
PASYWA RAZEM 1014 811 936 869 8,3%

4.2.5. Analiza przeptywow pienieznych

Stan srodkéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2026 roku w
Grupie PCC EXOL wyniést 17 mln zt i spadt o 2,5 mln zt w
stosunku do korica roku 2025.

Zmiany w kapitale obrotowym na dzien 30 czerwca 2026 roku
wykazaty ujemne saldo 17,8 mln zt. Wzrost naleznosci od
odbiorcéw byt wyzszy niz wzrost zobowigzan wobec dostawcow.

W analizowanym okresie Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktore
wyniosto 40,9 mln zt. Przeptywy inwestycyjne w pierwszym
poétroczu 2026 roku dotyczyty dokapitalizowania spétki PCC BD,
a takze poniesionych wydatkéw inwestycyjnych na rzeczowe
aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Grupa PCC EXOL wykazata za pierwsze sze$¢ miesiecy 2026
roku dodatnie saldo przeptywéw sSrodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej w wysokosci 10,7 mln zt. W okresie
objetym raportem Grupa PCC EXOL posiadata ptynnosé
finansowa i wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytéw.

Zarzad PCC EXOL oczekuje, ze w kolejnych okresach Grupa PCC
EXOL bedzie generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére pokryja koszty dziatalnosci operacyjnej,
naktady inwestycyjne Grupy oraz koszty obstugi dtugu.
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Q) PCC

Exol

4.3. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowe;j
i operacyjnej Spoétki, zostaty zastosowane alternatywne pomiary
wynikéw. Dostarczajag one istotnych informacji na temat sytuaciji
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz
przeptywéw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sa miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej ani nie powinny by¢ traktowane
jako mierniki  wynikéw finansowych lub przeptywéw
pienieznych. Wskazniki te nie sa jednolicie definiowane i moga
nie by¢ porownywalne do wskaznikéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spotki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym
sektorze co Grupa PCC EXOL. Alternatywne pomiary wynikéw
powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie zas
zastepujgce  informacje  finansowe  prezentowane ~w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PCC
EXOL. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tacznie ze
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Tabela 13 Definicje APM

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sg one Zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej
Grupy, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegélnych
okreséw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one
standardowe miary i wskazZniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobdr Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych iefektywnosci
finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spétki pozwala na
optymalna ocene osigganych wynikéw finansowych.

Spotka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé¢ wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezpos$rednim, wynikajacym ze sprawozdania
finansowego.

Kierujgc sie wytycznymi ESMA , Alternatywne pomiary wynikéw”
- 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich
definicje oraz sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw.

Definicja

EBIT zysk z dziatalnosci operacyjne;j tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytaczeniem podatku
dochodowego (biezacego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacji

EBITDA skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym jednostek
bedacych wspdlnymi przedsiewzieciami

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogélnego

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogdétem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji) / pasywa

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego .
ogotem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji - srodki

wskaznik dtug netto/EBITDA

pieniezne i ich ekwiwalenty) /EBITDA (liczona narastajaco za 12 miesiecy)
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Tabela 14 APM w 1 pétroczu 2026 r. - Grupa PCC EXOL

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmiana
EBIT 41 339 34 538 19,7%
EBITDA 52416 43 292 21,1%
marza brutto ze sprzedazy 17,6% 17,0% 0,6 p.p.
marza EBITDA 8,5% 7,7% 0,7 p.p.
marza EBIT 6,7% 6,2% 0,5p.p.
marza netto 4,5% 3,7% 0,8 p.p.
30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,7% 47,9% 1,8 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 27,9% 28,6% -0,7 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,0 3,1 -0,1
Tabela 15 APM w 1 p6troczu 2026 r. — Spétka PCC EXOL
[w tys. zt] 1H2026 1H2025 Zmiana
EBIT 37127 31749 16,9%
EBITDA 47 871 40 141 19,3%
marza brutto ze sprzedazy 17,0% 16,1% 0,9 p.p.
marza EBITDA 8,9% 8,2% 0,7 p.p.
marza EBIT 6,9% 6,5% 0,4 p.p.
marza netto 4,5% 3,8% 0,7 p.p.
30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 48,6% 46,9% 1,7 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,5% 29,4% -0,9 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,1 3,2 -0,2
Tabela 16 Uzgodnienie dtugu netto - Grupa PCC EXOL
[w tys. zt] 30.06.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 997 19460
B. Ptynnosé 16 997 19 460
C. Kroétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 94 497 74028
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 118 130
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 94 615 74 158
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 77 618 54 698
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 158 167 159 158
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 448 44 387
|. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 202 615 203545
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 280 233 258 243
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Tabela 17 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 30.06.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 934 19212
B. Ptynnosé 16 934 19 212
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 86117 71996
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 118 130
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 86 235 72126
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 69 301 52914
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 158 167 158 993
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 448 44 387
|. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 202615 203 380
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 271916 256 294
Tabela 18 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2026 roku - Grupa PCC EXOL

[wtys. z4] 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.06.2026 30.06.2025
Zysk netto 27 806 20 801
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 4824 4399
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 11077 8753
[+]Jednorazowy odpis aktualizujacy/amortyzacja nieplanowa 0 0
[+] Koszty finansowe 9102 9417
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek bedacych wspdlnym przedsiewzieciem (393) (79)
[=] EBITDA 52416 43 291

Tabela 19 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2026 roku - Sp6tka PCC EXOL

[wiys. 24] 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.06.2026 30.06.2025
Zysk netto 24 248 18 601
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 3875 3809
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 10744 8392
[+]Jednorazowy odpis aktualizujacy/amortyzacja nieplanowa 0 0
[+] Koszty finansowe 9004 9339
[=] EBITDA 47 871 40141
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Rentownosé

W pierwszym pétroczu 2026 roku wskazniki bedace pochodna
dziatalnos$ci operacyjnej tj. rentownos$¢ na sprzedazy brutto i
netto byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 roku.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wzrést o 0,5
p.p., natomiast wskaznik rentownosci majatku (ROA) odnotowat
wzrost 0 0,3 p.p. Wskazniki ROA i ROE wyliczane sg w oparciu o
wynik finansowy netto osiggniety w ostatnich 12 miesigcach
odpowiednio przed 30 czerwca 2026, jak i 30 czerwca 2025.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci szybkiej oraz wskaznik ptynnosci biezacej
na 30 czerwca 2026 roku utrzymaty sie na poziomach zblizonych
do tych z korica 2025 roku.

Na koniec analizowanego okresu Grupa nie zidentyfikowata
istotnego ryzyka ptynnosci.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate $rodkami z
kapitatu wtasnego oraz $rodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec czerwca 2026 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wynidst
280,2 mln zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata sie na
poziomie 3,0.

Na dzien publikacji raportu Spétka ma w obrocie 2 serie
obligacji, z ktérych jedna (D1) jest oprocentowana zmienng
stopg procentowg WIBOR3M+2,7%, natomiast druga (E1)
zmienng stopa procentowg WIBOR3M+2,2%. Terminy
zapadalnosci tych obligacji to odpowiednio wrzesien 2029 i
wrzesien 2030.

Q) PCC

Exol

Wykres 12 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywow w 1 pétroczu 2026
roku — Grupa PCC EXOL
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Wykres 13 Wskazniki ptynnosci na 30 czerwca 2026 roku - Grupa PCC
EXOL

1,27
1,21

0,76

[=)
~
o

Biezgca ptynnos¢ Szybka ptynnos¢

m 2025 m1H2026

33



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2026 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

Q) PCC

Exol

Wykres 14 Ogoélne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL
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Sprawnos¢ dziatania

Dane w zakresie przychodéw i kosztéw, wykorzystywane w
kalkulacji wskaznikéw, liczone sg narastajaco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 30 czerwca 2026 r., jak i przed 31
grudnia 2025 r. Na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku cykl

rotacji naleznosci od odbiorcow wynidst 62 dni i zwiekszyt sie o
17 dni wzgledem korica 2025 roku. Rotacja zobowigzan wobec
dostawcow wyniosta 61 dni i wzrosta o 12 dni. Wskaznik rotacji
zapasow uksztattowat sie na poziomie 51 dni, co stanowito
spadek o 3 dni. Spadek w zakresie rotacji zapaséw to efekt
nizszego poziomu zapasow w stosunku do konca 2025 roku.

Wykres 15 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na 30 czerwca 2026 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzan wobec dostawcoéw

Rotacja zapaséw

W 2025 m1H2026
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Q) PCC

Exol

5. Inneistotne zdarzenia i informacje

5.1. Znaczgce umowy izdarzenia

Transakcja na akcjach

W dniu 18 marca 2026 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 29 074 210 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA, zgodnie z notyfikacjg otrzymana
przez Spotke w dniu 18 marca 2026 r.

Rekomendacje Zarzadu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 19 marca 2026 r. Spotka opublikowata podjete przez
Zarzad i Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie rekomendacji
dotyczacej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2025 w kwocie 36 603 838,28 zt, aby przeznaczy¢ go w
catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczacag podziatu zysku netto podjeto w
dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, przyjmujac uchwate zgodna z niniejsza rekomendacja.

5.2. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym poétroczu 2026 roku nie miaty miejsca transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia gwaranciji
- tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie byty
zawierane w pierwszym poétroczu 2026 roku pomiedzy
podmiotami powigzanymi, byty i sg zawierane wytacznie na
warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi
sg pod tym katem analizowane wewnatrz Spoétki, a w niektérych
przypadkach dodatkowo weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegétowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 6.17
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
poétrocze 2026 roku.

Transakcja na akcjach

W dniu 31 marca 2026 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 34 975 260 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA, zgodnie z notyfikacjg otrzymanag
przez Spotke w dniu 31 marca 2026 r.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za
2025 rok. Zgodnie z uchwatg zysk netto za rok obrotowy 2025 w
kwocie 36 603 838,28 zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat
zapasowy PCC EXOL S.A., z zastrzezeniem, ze kwota ta moze
stuzy¢ w latach przysztych wyptacie dywidendy.

Transakcja na akcjach

W dniu 30 czerwca 2026 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 61 092 660 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA, zgodnie z notyfikacja otrzymana
przez Spotke w dniu 30 czerwca 2026 r.

Postepowania sagdowe

Spoétka PCC EXOL ani zadna spoétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej, istotnego
postepowania, dotyczacego zobowigzan oraz wierzytelnosci
PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.

Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC EXOL funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry taczy dziatalnosé
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC EXOL poprzez swdj model biznesowy dazy do
budowania wartosci dla klientéw, starajgc sie tworzy¢ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osigga¢ to miedzy
innymi  dzieki doswiadczeniu, zamierzonym dziataniom
rynkowym, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
dziatom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowana kadre pracownikow.

Grupa poprzez jako$¢ swoich produktéw i ustug stara sie byé
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor szerokiej
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gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sg z
powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dazy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz do
dywersyfikacji portfolio produktéw i formulacji chemicznych,
zgodnie z aktualnymi trendami w réznych gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC EXOL sktadajg sie m.in.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC EXOL posiada szerokie know-how w obszarze chemii
surfaktantéw, wspierane nowoczesnymi technologiami
wytwarzania $rodkéw powierzchniowo czynnych. Wiedza
zgromadzona w Spoétce obejmuje formuty i procesy produkcji
surfaktantéw anionowych, niejonowych, kationowych
iamfoterycznych - jest to kluczowy zaséb niematerialny
determinujacy model biznesowy PCC EXOL. Dzigki temu Spétka
oferuje zréznicowane, wyspecjalizowane produkty m.in. dla
branzy detergentéw, kosmetykéw i zastosowan przemystowych,
szybko reagujac na wymagania klientéw itrendy rynkowe.
Posiadana baza technologiczna przektada sie na realng warto$¢
dodang i umozliwia opracowywanie innowacyjnych produktéw o
unikalnych wtasciwosciach (w tym o podwyzszonym profilu
ekologicznym), co umacnia pozycje rynkowa PCC EXOL.
Potwierdzeniem efektywnego wykorzystania know-how jest
pozycja Spotki jako najwiekszego producenta surfaktantow w
Polsce i jednego z lideréw tej branzy w Europie Srodkowo-
Wschodniej, wynikajaca z zaufania klientéw do jakosci i
niezawodnosci rozwigzan oferowanych przez PCC EXOL.

Kapitat ludzki

W PCC EXOL kapitat ludzki odgrywa kluczowa role jako zaséb
niematerialny determinujacy sukces modelu biznesowego.
Spoétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych chemikow,
technologdw i ekspertéw ds. aplikacji, ktérych wiedza branzowa
i doswiadczenie umozliwiaja tworzenie zaawansowanych
produktow $Scisle dostosowanych do potrzeb klientéw. Dzieki
kompetencjom zespotu badawczo-rozwojowego PCC EXOL jest
w stanie prowadzi¢ prace nad nowymi formulacjami oraz szybko
wdraza¢ ulepszenia, co stanowi istotny element modelu
biznesowego nastawionego na innowacje i specjalizacje.
Wysoki poziom wiedzy i zaangazowania pracownikéw przektada
sie na wartos$¢ dla Spétki — pozwala utrzymaé wysoka jakosé
oferowanych produktéw, efektywnie obstugiwaé klientow w
wielu krajach oraz budowa¢ reputacje zaufanego partnera w
branzy.

Relacje z klientami

Spoétka operuje na rynku B2B, dostarczajgc swoje produkty m.in.
producentom detergentéw, kosmetykéw oraz odbiorcom
przemystowym. Dtugofalowa wspoétpraca z kontrahentami (w
tym z globalnymi koncernami z branzy FMCG i chemii

Q) PCC

Exol

przemystowej) jest starannie pielegnowana i stanowi kluczowy
zasob niematerialny PCC EXOL. Dzieki bliskim relacjom
biznesowym Spétka moze lepiej dostosowywac swoje produkty
do wymagan odbiorcéw, oferowaé im wsparcie aplikacyjne i
szybko reagowac¢ na pojawiajace sie potrzeby. Stabilna sieé
klientéw sprawia, ze model biznesowy PCC EXOL opiera sie na
powtarzalnych kontraktach i zaufaniu do jakosci jej wyroboéw, co
minimalizuje ryzyko utraty rynku na rzecz konkurencji. Relacje te
generujg wartos¢ dodang w postaci lojalnosci klientéw
(przektadajacej sie na state przychody), wspdlnych projektéw
rozwojowych z kluczowymi partnerami oraz wzmocnienia
renomy firmy jako solidnego dostawcy na rynku
miedzynarodowym.

Marka i reputacja

Marka PCC EXOL zdazyta zyska¢ uznanie w branzy jako synonim
jakosci oraz specjalistycznej wiedzy. Reputacja niezawodnego
dostawcy potwierdzona certyfikatami jakosci (np. 1SO) i
wieloletnig wspétpraca z renomowanymi odbiorcami stanowi
dla Spotki istotny zaséb niematerialny. Renoma PCC EXOL
przektada sie na zaufanie klientéw z réznych sektoréw (od
globalnych producentéw kosmetykow po lokalne
przedsiebiorstwa), co bezposrednio wspiera jej model
biznesowy oparty na relacjach B2B. Dobre imig marki utatwia
ekspansje na rynki zagraniczne oraz wprowadzanie nowych
produktéw, gdyz potencjalni klienci chetniej podejmuja
wspoétprace z podmiotem o ugruntowanej pozycji. Tym samym
kapitat marki i reputacji generuje wartos¢ dodang: zwieksza
lojalno$¢ obecnych odbiorcéw, obniza koszty pozyskania
nowych kontrahentéw i wzmacnia pozycje konkurencyjng PCC
EXOL w dtuzszej perspektywie.

Kultura innowacji

W PCC EXOL silnie akcentowana jest kultura innowacji,
stanowigca istotny czynnik ksztattujgcy model biznesowy
Spétki.  Firma  zacheca zespoty badawczo-rozwojowe
itechnologiczne do poszukiwania nowych formulacji oraz
ulepszania istniejacych produktéw, tak aby sprostaé
dynamicznym wymaganiom rynku. Przyktadem jest udziat PCC
EXOL w projektach badawczych, ukierunkowanych na
opracowanie nowatorskich produktéw o specjalnych
wtasciwosciach - takich jak biodegradowalne czy
wysokoefektywne Srodki dla przemystu. Zdolnos¢é do
wprowadzania innowacji stanowi fundament przewagi
konkurencyjnej Spoétki i jest nieodzowna dla jej modelu
biznesowego, zaktadajagcego state poszerzanie portfolio o
produkty specjalistyczne dostosowane do nowych zastosowan.
Kultura innowacyjnosci przyczynia sie do tworzenia wartosci
poprzez generowanie nowych Zrédet przychodu (dzieki
wprowadzaniu na rynek unikalnych wyrobow), umacnianie
relacji z klientami (poprzez wspélne projekty R&D) oraz poprawe
efektywnosci proceséw. Dzieki temu PCC EXOL utrzymuje
pozycje nowatorskiego dostawcy w branzy i moze szybko
reagowa¢ na globalne trendy, takie jak rosnace
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zapotrzebowanie na bardziej ekologiczne rozwigzania
chemiczne.

Zbiory danych i zarzadzanie danymi

Zarzadzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajacy na model biznesowy PCC EXOL.
Spoétka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzadzania
produkcja, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalaja na
wzrastajgcg automatyzacje procesoéw oraz biezgcy monitoring
kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki cyfrowym
narzedziom PCC EXOL gromadzi i analizuje ogromne wolumeny
danych produkcyjnych oraz rynkowych - jest to istotny zaséb
wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Model biznesowy Spétki w coraz wiekszym stopniu korzysta na
cyfryzacji poprzez zwiekszenie efektywnosci operacyjnej (np.
lepsze planowanie produkcji i optymalizacje zuzycia surowcow)
oraz szybsza reakcje na zmiany popytu. Zarzadzanie danymi
klientow i produktéw pozwala réwniez na precyzyjniejsze
dostosowanie oferty ipersonalizacje obstugi (np. poprzez
platformy cyfrowe usprawniajagce komunikacje i realizacje
zamoéwien B2B). Inwestycje w technologie cyfrowe przektadaja
sie tym samym na tworzenie wartosci: obnizajg koszty
operacyjne, podnosza jakos$¢ i powtarzalno$é produkcji.

Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz oraz ocena
zarzadzania zasobami finansowymi i realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Grupa ani Spoétka nie publikowata prognoz finansowych na
2026r., w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka, jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo i na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie ma zagrozen w wywigzywaniu sie z
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zaciggnietych zobowigzan. Oczekuje sie, ze w kolejnych
okresach zaréwno Spétka, jak i Grupa PCC EXOL nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktére w potaczeniu z przychodami uzyskiwanymi z aktywoéw
finansowych, pokryja koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazac, ze czynnikami zewnetrznymi mogacymi
wptywaé na zarzadzanie zasobami finansowymi, wtym na
zdolnos$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz na
mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, jest duza turbulentno$¢ rynku oraz
znaczna ilos¢  zmiennych  wptywajacych na jego
przewidywalnos$é, jak i dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
makroekonomiczne, w  tym w przypadku kredytéow
przewidujacych liczne kowenanty, mozliwo$¢ wypowiedzenia
umoéw kredytowych czy zmiany ich warunkéw. Informacje
dotyczace wptywu czynnikéw zewnetrznych na dziatalno$é
Grupy PCC EXOL zostaty przedstawione w pkt. 3.6 Kluczowe
czynniki makroekonomiczne.

W najblizszym czasie decyzje inwestycyjne moga zaleze¢ od
uwarunkowan rynkowych niezaleznych od Grupy. Naleza do
nich m.in. czynniki zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w tym
dynamiczna sytuacja geopolityczna oraz ostatnie wydarzenia
zwigzane z konfliktami zbrojnymi (w szczegélnosci wojna w
Ukrainie oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie) orazich
wptywem na rynek. Sytuacja zwigzana z nimi jest niezalezna od
Grupy i na obecnym etapie nie mozna okresli¢, jakie jej
ewentualne skutki Grupa bedzie musiata ponies¢. Grupa na
biezgco analizuje dostepne informacje i podejmuje starania, aby
wraz z rozwojem wydarzern w miare mozliwosci minimalizowaé
ich wptyw na swoja dziatalnos¢.
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6. Zarzgdzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ Spotki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na réznego rodzaju ryzyka, takie jak, np.: ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, ze moga istnie¢
dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje przyszte zdarzenia oraz
mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne nastepstwa, ktére moga
wptyngé negatywnie na osiggniecie oczekiwanych rezultatéw
przedsiebiorstwa lub powodujga odchylenia od oczekiwanych
stanow.

Spoétka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie, srednie
oraz wysokie w oparciu o ocene jego skutkéw (wptywu) na
dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL oraz prawdopodobienstwa
wystapienia zdarzenia. Spoétka przy ocenie stopnia ryzyka bierze
pod uwage réznag perspektywe czasowa, w tym perspektywe
dtugoterminowa. Wynika to z charakteru dziatalnosci Spétki,
ktory determinuje perspektywe dtugoterminowa. Zwigzane jest
to z bardzo wysoka kapitatochtonnoscia dziatalnosci, ze
zdeterminowanymi kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami
formalnoprawnymi oraz innymi. Zachodzace na $wiecie
megatrendy, zmiany ~w  konkurencyjnosci pomiedzy
poszczegdlnymi panstwami, kontynentami oraz sytuacja
geopolityczna maja takze istotny wptyw na ocene ryzyk.

Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa PCC
EXOL, uwarunkowania  techniczne i technologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalnosé¢
podejmowanag przez konkurencje, a takze mozliwo$¢ dziatania
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sity wyzszej, czeste zmiany prawne, zmiany interpretacyjne, w
tym dotyczace podatkéw ikonieczno$é przestrzegania przez
Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego
oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje
dziatan podejmowanych przez Grupe oraz stosowane
mechanizmy zabezpieczajgce moga wytgcznie  stuzyc
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie
moga go jednak catkowicie wykluczy¢.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone wedtug najlepszej
wiedzy Spotki i przy dochowaniu nalezytej starannosci, jednak
nie nalezy traktowac¢ go jako formy jakiegokolwiek zapewnienia
ani gwarancji, zaréwno o charakterze wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalnosci sp6tek Grupy PCC EXOL na
szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od nich, w tym proceséw produkcyjnych, na
wystagpienie réznego rodzaju szkdd, atakze z zagrozeniem
wystapienia zniszczenia mienia, Spoétka podejmuje proby
ograniczania ekonomicznych skutkéw ryzyka, jakie moga
wystapi¢ w jej dziatalnosci, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia. Nalezy jednak zaznaczyé, ze umowy
ubezpieczenia zawierajg rowniez szereg wytgczen oraz franszyzy
redukcyjne. Ponadto nie wszystkie rodzaje ryzyk mozna
ubezpieczyé. Nie ma pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia
wystarczg na pokrycie wszystkich ewentualnych strat i
utraconych zyskow. Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmuja
nastepujace segmenty (obszary) ryzyka:
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Tabela 20 Rodzaje ubezpieczen w Spétce
Segmenty Majatek
ubezpieczenia

Odpowiedzialnosé
cywilna

Transport

Q) PCC
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Pozostate

Ubezpieczenie mienia (w
tym inwestycji) od
wszystkich ryzyk
zniszczenia, uszkodzenia
badz utraty z wtgczeniem
ubezpieczenia awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczenie utraty
zysku w nastepstwie
zniszczenia,
uszkodzenia badz

Ubezpieczenia mienia w
transporcie krajowym i
miedzynarodowym

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej
firmy (podstawowe i
nadwyzkowe)

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody w
Srodowisku

Ubezpieczenie naleznosci
handlowych

Ubezpieczenie ryzyk
cybernetycznych

utraty mienia z
wtgczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego

Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci

Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji
Spotki Kapitatowe;j

Okres ubezpieczenia

Spoétka PCC EXOL posiada obecnie trzy, najbardziej istotne
z punktu prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

widzenia

" ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia badz utraty z wtaczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty
zysku; limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym
zakresie wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem
objete sg szkody w ubezpieczonym mieniu powstate
w wyniku zaistnienia zdarzen losowych (rozumianych
jako  niezalezne od woli ubezpieczajacego
/ubezpieczonego zdarzenia przyszte i niepewne o
charakterze nagtym), z zastrzezeniem wytaczen
okreslonych w umowie ubezpieczenia;

" ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia, posiadanym mieniem oraz
wytwarzanymi produktami - to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami — polisg podstawowaq i
dwiema polisami nadwyzkowymi - ztgczna suma
gwarancyjng na poziomie 300 000000 zt na jedno i
wszystkie zdarzenia w rocznym okresie ubezpieczenia,
dodatkowo ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
za szkody wyrzadzone w $rodowisku z suma
gwarancyjng na poziomie 130000000 zt na jedno i
wszystkie zdarzenia;

Umowy ubezpieczenia zawierane sg na okres 12 miesiecy

=  ubezpieczenie Cztonkéw Witadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona
jest odpowiedzialnos¢ wtadz spétki, to ubezpieczenie
jest gwarantowane trzema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 300 000 000 zt.

Pozostate sp6tki z Grupy rowniez zawarty umowy ubezpieczenia,
gtéwnie w segmencie ubezpieczenia posiadanego mienia oraz
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne;j.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciagtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejace wytaczenia, ograniczenia oraz
franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedagce podstawa dla
danego zdarzenia ubezpieczeniowego moga by¢ tez
przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym
i ubezpieczycielem, co moze znacznie utrudni¢ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytaczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istnieja réwniez wytaczenia dotyczace dziatan wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sa
wytaczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkresli¢, na rynku
jest to standardowe wytaczenie i nie jest oferowane przez
ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikaé¢ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidacji. Czas
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potrzebny do uzyskania odszkodowania przektada sie
bezposrednio na okres likwidacji szkody i powrotu do
normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢
rowniez  konieczno$¢  czasowego pokrycia kosztow

6.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, podlega w kazdym obszarze
dziatalnosci szczegétowym regulacjom prawnym, ktérych ilosé
w duzym tempie wcigz przyrasta lub ulega zmianom. Obecne
otoczenie prawne cechuje sie nie tylko znaczng dynamika, ale
rowniez nieprzewidywalnoscia czy tez rozbieznoscia w
interpretacji przepiséw. Zrédta prawa obowigzujacego Grupe
Kapitatowa wykraczaja poza Zrédta krajowe, ale obejmujg tez
przepisy uméw miedzynarodowych oraz akty prawne organizacji
ponadnarodowych (Unii Europejskiej). Kolejnym zrédtem prawa,
ktérego przepisy moga mie¢ zastosowanie do Grupy PCC EXOL
sg regulacje sankcyjne poszczegdlnych krajow obcych (w
szczego6lnosci USA), ktére podlegaja statym zmianom.

Charakter dziatalnosci Grupy PCC EXOL oraz globalny zasieg
dostaw produktéw powoduje takze, Zze konieczne jest
zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy PCC EXOL z prawem
witasciwym panstw trzecich, w tym spoza obszaru Unii
Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Prawo
wspolnotowe, w szczegdlnosci normy dotyczace wymogow
bezpieczenistwa, ochrony konsumenta, ochrony srodowiska,
czy zréwnowazonego rozwoju, jest zharmonizowane na
poziomie instytucji miedzynarodowych. Z tego powodu
dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL na rynku europejskim i
dochowanie starannos$ci w zakresie zgodnos$ci z normami
jednego z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej pozwala na
wzglednie bezpieczne funkcjonowanie na rynku wspdélnotowym.
Niemniej dostawy produktéw Grupy PCC EXOL poza obszar
wspolnego rynku wymagaja kazdorazowej analizy przestanek
dopuszczenia do sprzedazy substancji chemicznych na rynku
konkretnego panstwa. Grupa PCC EXOL podejmuje starania,
aby ryzyko prawne zwigzane z dopuszczeniem produktéw na
rynki pozaeuropejskie byto cedowane na kontrahentéw Grupy
PCC EXOL, ktérzy maja czesto lepsze rozeznanie oraz zasoby do
przeprowadzenia takiej analizy. W pozostatych przypadkach
Grupa PCC EXOL przeprowadza weryfikacje przestanek
dopuszczenia na rynek wtasciwy we wtasnym zakresie.

Zgodnos$¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podazania zaich
literalnym brzmieniem, ale réwniez dokonywania permanentne;j
wyktadni przepiséw, ktéra réwniez ulega zmianie z czasem.
Regulacje prawne odznaczajg sie duzg zmiennoscig. Czesto
przepisy sa sformutowane w sposéb stwarzajgcy mozliwosé
wieloznacznej interpretacji. Interpretacja przepisow przez
organy administracji, organy kontrolne oraz sady nie jest zawsze
jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa sg narazone na
ryzyko btedu. Odmienna interpretacja przepisow dokonana
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przywrécenia dziatalnosci ze s$rodkéw wtasnych idopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez co
moze mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnosc
finansowa Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

przez organ administracji, organ kontrolny czy sad, inna niz
przyjeta przez Spétke lub spétki z Grupy PCC EXOL, moze
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki lub spotek z
Grupy PCC EXOL, ich sytuacje finansowa badz perspektywy
rozwoju.

Grupa PCC EXOL podejmuje dziatania zmierzajace do
zapewnienia zgodnosci z obowigzujagcymi regulacjami
korzystajagc ~ zarébwno z  wewnetrznych  zasobdéw  jak
i zewnetrznych doradcéw. Nie gwarantuje to jednak pewnosci
co do zgodnosci z kazdym elementem porzadku prawnego, w
szczegblnosci majac na wzgledzie ryzyko interpretacyjne. Grupa
PCC EXOL podejmuje jednak racjonalne i mozliwe dziatania, aby
mitygowac ryzyka w tym zakresie.

Niezaleznie, wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduje,
ze przysztoscé jest niemozliwa do okreslenia i nie sposéb ocenié
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie
Srednio lub dtugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagaé nieprzewidzianych obecnie naktadéw
finansowych, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na
wynik finansowy. Wptyw na wynik finansowy moga mie¢ réwniez
zmiany w legislacji panstw lezacych poza obszarem wspdélnego
rynku, aw szczegélnosci stosujacych szczegdlne, odmienne
normy dopuszczania substancji chemicznych na rynek. Chcac
mitygowacé np. ryzyko nieprawidtowego lub niezgodnego z
prawem wprowadzenia produktéw na rynek wtasciwy, Grupa
PCC EXOL moze by¢ zmuszona do poniesienia kosztéw
dodatkowych analiz, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami
zmian regulacji prawnych dotyczacych korzystania ze
srodowiska

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnoscia klasyfikowana zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w
sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
$rodowisko. W zwigzku z powyzszym, spoétki Grupy musza
posiadac¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego i przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze S$rodowiska dotyczacych w
szczegblnosci emisji substancji do powietrza, prowadzenia
gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi
odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL dazy do zapewnienia
odpowiednich dziatan w obszarze ochrony srodowiska i
ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.
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Aktualnie PCC EXOL dysponuje koniecznymi dla swojej
dziatalnosci zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi na
korzystanie ze srodowiska dla instalacji objetych wymaganiami
Dyrektywy IED (Industrial Emission Directive) oraz pozwoleniami
sektorowymi: dwoma pozwoleniami wodnoprawnymi na
szczegblne korzystanie z wod, obejmujacymi wprowadzanie do
urzadzen  kanalizacyjnych  innego  podmiotu  $ciekéw
przemystowych zawierajgcych  substancje szczegblnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego, ktére obowigzuja do lipca
2029 r. i kwietnia 2028 r. oraz pozwoleniem na wprowadzanie
gazow i pytéw do srodowiska obowigzujacym do stycznia 2032 .

Zgodnie z wymogami Dyrektywy |ED, spdétka PCC EXOL
zobowigzana jest, pod rygorem cofniecia pozwolenia
zintegrowanego, do przestrzegania wymogoéow tzw. Konkluzji
BAT, ktére okreslaja standardy emisyjne dla poszczegélnych
proceséw. W kwietniu 2024 r. nastapita nowelizacja Dyrektywy
IED, ktéra wprowadzita duze zmiany w stosunku do obecnie
obowiagzujacej tresci Dyrektywy. Kraje cztonkowskie powinny
implementowac przepisy Dyrektywy do dnia 1.07.2026 roku.
Polska na dzien publikacji niniejszego raportu nie dokonata
implementacji. Dodane w Dyrektywie zapisy maja wspomagac
transformacje przemystu w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Do najwazniejszych zmian, ktére moga skutkowac
koniecznosciag poniesienia dodatkowych kosztéw naleza:

= zmiana podejscia do tzw. granicznych wartosci
emisyjnych-w Konkluzjach do poszczegdlnych Breféw
(dokumentéw referencyjnych BAT) zawarte sg one w
postaci wartosci ,od — do” i powszechna praktyka we
wszystkich krajach byto przyznawania instalacjom jako
dopuszczalnych gérnych wartosci emisji. Nowelizacja
naktada na organy wydajgce pozwolenia obowigzek
okreslania pozioméw emisji na mozliwie najbardziej
rygorystycznym poziomie w ramach przedziatu
okreslonego w Konkluzjach, biorac pod uwage
wykonalnos¢ ich osiaggniecia. Wymaég ten bedzie miat
zastosowanie do Konkluzji opublikowanych po
01.07.2026r. dla poszczegdlnych sektoréw przemystu.

=  koniecznos¢ okreslania w pozwoleniach
dopuszczalnych poziomoéw emisji dla substancji z
zatgcznika Il do Rozporzadzenia REACH - obecnie
podstawa jest zatgcznik || do Dyrektywy IED. Oznacza
to co najmniej koniecznos¢ poniesienia kosztow
pomiaréw na etapie uzyskiwania/zmiany pozwolenia.

= wprowadzenia obowigzku okreslania w pozwoleniach
poziomoéw efektywnosci srodowiskowej dla wody oraz
orientacyjnych poziomoéw dla odpadéw i zasobdéw
innych niz woda.

Doktadniejsza ocena skutkéw nowelizacji Dyrektywy IED bedzie
mozliwa po implementacji jej tresci do polskiego porzadku
prawnego.

Q) PCC

Exol

W przypadku instalacji PCC EXOL obecnie zastosowanie majg 3
Konkluzje BAT (wtym jedne zaczng obowigzywac w grudniu 2026
roku). Weryfikacja pozwolen zintegrowanych Spotki przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, w odniesieniu do
obowigzujacych Konkluzji, wykazata spetnienie wymogéw
Konkluzji bez  koniecznosci  dodatkowych  inwestycji
dostosowawczych.

Ponadto do grudnia 2026 roku spoétki Grupy majg obowigzek
wdrozenia na poziomie zintegrowanego systemu zarzgdzania
procedur dotyczacych monitorowania emisji wymaganych
nowymi konkluzjami BAT obejmujgcymi emisje przemystowe, w
odniesieniu do wspdélnych systemoéw gospodarowania gazami
odlotowymi i oczyszczania gazéw odlotowych w sektorze
chemicznym. W ich wyniku moze okaza¢ sie, ze bedzie
konieczne wprowadzenie zmian technicznych
itechnologicznych na instalacji. Spétka nie moze wykluczyé
sytuacji, ze nie uda jej sie uzyska¢ wymaganych prawem limitéw
lub ich osiggniecie bedzie ekonomicznie nieuzasadnione, co
moze skutkowa¢ ograniczeniem zdolnosci produkcyjnych.
Spoétka ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego wnioski o zmiane
pozwolen zintegrowanych dla instalacji objetych ta regulacja.

Dodatkowe obowiagzki w zakresie ochrony srodowiska dla Grupy
moga takze powsta¢ w zwigzku z przyjeciem przez Komisje
Europejska w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw politycznych,
ktérego celem jest skierowanie UE na droge transformacji
ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad, Green Deal).
Przyjecie przez Komisje Europejska w pazdzierniku 2020 roku
strategii CSS (strategia dla zréwnowazonych chemikaliéw)
bedacej czescig Europejskiego Zielonego tadu oraz oczekiwane
nowelizacje przepiséw REACH (rejestracja, ocena, udzielanie
zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow),
CLP (klasyfikacja, oznakowanie i pakowanie substancji i
mieszanin) oraz inne dziatania zmierzajgce do zmiany oceny
substancji chemicznych moga spowodowaé zaostrzenie
dotychczasowego podejscia. Konsekwencja tych dziatart moze
by¢é m.in. konieczno$¢ wykonania dodatkowych badan, a w
niektérych przypadkach takze obowigzek zmiany klasyfikaciji,
wprowadzenie ograniczen w stosowaniu lub w skrajnych
przypadkach nawet zakaz produkowania i wprowadzania na
rynek danej substancji czy produktu. Taka sytuacja moze
przetozy¢ sie na zwiekszenie obowigzkéw sprawozdawczych
Grupy w zakresie spetniania wyznaczonych wymagan oraz
pociggnaé za soba koniecznos$¢ zwiekszonych wydatkéw
inwestycyjnych, jak choéby na rzecz przeprowadzenia
dodatkowych badan (eko)toksykologicznych, prac badawczych
nad opracowaniem bezpieczniejszych zamiennikéw czy zmian
technologii produkcyjnych lub budowy nowych instalacji w celu
spetnienia  obowigzkéw  wynikajacych z  przepiséow i
jednoczes$nie zaoferowania klientom réwnie atrakcyjnych
rozwigzan alternatywnych.
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Spoétka nie wprowadza $ciekéw bezposrednio do wdd. Instalacje
w Ptocku odprowadzajg $cieki do kanalizacji sp6tki ORLEN SA na
podstawie umowy na odbiér $ciekéw. Natomiast Scieki z
instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym
Spoétka odprowadza do oczyszczalni spétki z Grupy Kapitatowej
PCC Rokita - Centralna Oczyszczalnia Sciekéw w Brzegu
Dolnym Sp. z o.0. (dalej: COS), na ktéra zostato przeniesione
wazne pozwolenie wodnoprawne ze spo6tki PCC Rokita.

W opinii Spotki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie wymagan
zwigzanych z ochrong srodowiska sag takze krajowe i unijne
przepisy regulujace obszar czystosci wod.

Wymagania odnosnie jakosci wody w Odrze okreslone sa
wrzadowych i unijnych dokumentach takich jak Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade
Ministréw w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi. Zgodnie z ostatnig aktualizacja PGW, ktora
weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wod, w tym dla tej, do ktérej obecnie spotka
COS odprowadza oczyszczone $cieki, obnizono cel
$rodowiskowy. Nowy mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom
zasolenia wod rzeki bedzie obowigzywaé¢ przez 5 lat od
uchwalenia aktualizacji PGW, czyli do lutego 2028 roku.
Natomiast odnosnie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy
Wodnej w pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska
przedstawita pakiet propozycji ,Zero zanieczyszczen”.
Centralna Oczyszczalnia Sciekéw podlega réwniez przepisom
Dyrektywy dotyczacej oczyszczalni komunalnych (UWWT Dir.),
ktorej przepisy musza zosta¢ implementowane do przepiséw
krajowych do dnia 31.07.2027 r. Nie mozna wykluczy¢, ze w
wyniku tej nowelizacji, z powodu koniecznosci poniesienia
odpowiednich kosztéw dostosowawczych wzrosng koszty
oczyszczania $ciekow.

Sytuacja narzece Odrze jest krytyczna dla dziatalnosci zaktadu i
mozliwego wptywu sciekéw oczyszczonych zrzucanych przez
sp6tke COS do tego odbiornika. Odkad w 2022 r. na rzece Odrze
zaobserwowano zjawisko $nietych ryb, organy administracji
publicznej uczestniczgce w procesie inwestycyjnym na etapie
wydawania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach w
sposob szczegdlny dociekaja kwestii Srodowiskowych, ktére w
jakikolwiek sposéb mogtyby wptynaé¢ na wskazane powyzej
zjawisko wwodach rzecznych, co moze przyczyni¢ sie do
utrudnien i przedtuzenia prowadzonych inwestycji.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach. Ewentualne
zmiany tych przepiséw w kierunku ich dalszego zaostrzenia,
szczegblnie w zakresie termindw magazynowania odpadoéw,
generowac beda dla Spoétki nowe obowigzki, co z kolei moze
przetozy¢ sie na wyzsze koszty i negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe Grupy.

Q) PCC

Exol

Tendencja ostatnich lat w zakresie regulacji unijnych
dotyczacych prawa ochrony $rodowiska jest zaostrzanie
standardéw regulujacych kwestie ochrony $rodowiska. W
zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej:

" ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego, badz zmieni
sie sposdb interpretacji wymogéw przez organy
administracyjno-skarbowe lub obecna interpretacja
regulacji przez Spoétke okaze sie niewtasciwa,

" na spotki Grupy PCC EXOL zostang natozone nowe
obowigzki z zakresu ochrony srodowiska lub,

" polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
w interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z
korzystaniem ze srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Ponadto, regulacje prawne dotyczace korzystania ze
srodowiska odznaczaja sie zmiennoscig. Przepisy sa
sformutowane w sposdb stwarzajacy mozliwosé wieloznacznej
interpretacji. Interpretacja przepiséw przez organy
administracji, organy kontrolne oraz sady nie jest jednolita. W
takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajace w Polsce sg narazone
na ryzyko btedu. Odmienna interpretacja przepiséw
$rodowiskowych dokonana przez organ administracji, organ
kontrolny czy sad, inna niz przyjeta przez Spétke lub spétki z
Grupy PCC EXOL, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki lub spétek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowa badz perspektywy rozwoju. Ewentualne zaostrzenie
badZz zmiana interpretacji przepiséw unijnych i krajowych w
obszarze ochrony $rodowiska moze skutkowaé dla Grupy
dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi, zmianami w
zakresie warunkéw pozwolen, koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktadow inwestycyjnych, pewnymi
ograniczeniami produkcji a nawet w skrajnych wypadkach
zaprzestaniem produkcji w danej technologii, co tym samym
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych
z zezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska, Grupa Kapitatowa
sukcesywnie stara sie unowoczesniaé prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje w nowe technologie.
Prowadzone sa projekty zmierzajace do minimalizowania ilosci
powstajacych odpaddéw i wdrazania gospodarki obiegu
zamknietego. Spoétka dokonuje szeregu optymalizacji w
procesach produkcyjnych a czesé¢ strumieni odpadowych
zawréconych zostato do proceséw produkcyjnych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie
negatywnych konsekwencji aspektéw prawnych zwigzanych z
korzystaniem ze $rodowiska.
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Z kolei w zakresie zarzadzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie Srednim. Grupa Kapitatowa, w ramach
dziatan ograniczajacych to ryzyko, na biezgco monitoruje ilos¢
powstajacych odpadéw oraz podejmuje dziatania zgodne
z hierarchiag postepowania z odpadami (zapobieganie,
ograniczanie, recykling, przygotowanie do proceséw odzysku
lub unieszkodliwienia).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia dokonania przez
organy podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki
oraz spotek z Grupy PCC EXOL z podmiotami
powigzanymi

Spoétka oraz spoétki z Grupy PCC EXOL zawierajg transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére moga zosta¢ poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie tylko obowigzek
przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale takze
przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych, jak réwniez
ztozenia odrebnych szczegétowych informacji podatkowych dla
celéw sprawozdawczos$ci w obszarze cen transferowych. Na
Spotce spoczywajg zatem szerokie obowigzki w obszarze cen
transferowych, ktérych wyktadnia moze ulega¢ zmianie, a
podejscie i praktyka organéw skarbowych nie jest w tym
obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jakie Spotka oraz spoétki z Grupy
PCC EXOL =zawieraja z podmiotami powigzanymi, byty
w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakciji
Spoétki z podmiotami powigzanymi przez organy skarbowe
bedzie odmienna, co mogtoby pocigga¢ za sobg konsekwencje,
w szczegblnosci w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego ikoniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen
podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke, co w efekcie miatoby
negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy
Kapitatowej.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie wysokim. Grupa PCC EXOL, w celu zminimalizowania
ryzyka podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy
wspotudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakcji. Ponadto, Spotka skorzystata z mozliwosci zawarcia z
Szefem Krajowej Administracji Skarbowej uprzedniego
porozumienia cenowego (decyzji APA) w odniesieniu
do transakcji dystrybuciji wyrobow realizowane;j
za posrednictwem dystrybutoréw o ograniczonym profilu
funkcjonalnym. W tym zakresie Spétka pozyskata decyzje APA
dla ww. transakcji towarowej realizowanej pomiedzy wybranymi
podmiotami z Grupy PCC, gdzie ww. decyzja APA ostatecznie
objeta swoim zakresem lata 2023-2027.

Q) PCC

Exol

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami
zmian regulacji prawnych, w tym w szczegoélnosci
podatkowych w zakresie pomocy publicznej oraz ESG

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, moga
spowodowac brak terminowego dostosowania sie Spoétki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséw w sposob
odmienny od oczekiwarn ustawodawcy. Ponadto, zmiany
w przepisach niejednokrotnie wptywaja na poniesienie przez
Spoétke znacznych naktadéw finansowych.

Obecnie interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sady, ale
réwniez przez organy i sady Unii Europejskiej. Powyzsza sytuacja
moze by¢ przyczyna problemoéw wynikajacych z braku jednolitej
wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni prawa z
pominieciem wyktadni wspdlnotowej. Poniewaz organy
administracji, czy réwniez sady RP, nie zawsze stosuja
wyktadnie wspdélnotowa, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego moga wptynaé na sytuacje i perspektywy
rozwoju Spotki lub spoétek z Grupy PCC EXOL, w tym na wynik
finansowy. W konsekwencji zaistnieje koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw na dostosowanie dziatalnosci Spétki lub
spoétek z Grupy PCC EXOL do nowych lub zmienionych regulacji
prawnych.

Polski system podatkowy odznacza sie duzg zmiennoscia. Wiele
przepiséw zostato sformutowanych w sposdéb nieprecyzyjny, co
implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja przepiséw
podatkowych przez organy skarbowe oraz sady nie jest jednolita.
W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajagce w Polsce sa
narazone na wigksze ryzyko stwierdzenia przez organy skarbowe
btedu w ich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w krajach o
ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepisow podatkowych dokonana przez organ
skarbowy lub sad administracyjny, inna niz przyjeta przez Spétke
lub spétki z Grupy PCC EXOL, moze wywrzeé negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ Spotki lub spétek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowa badz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sg z roku na rok wramach podatkéw
dochodowych. Zmiany te wymagaja dziatan w zakresie
opracowania wewnetrznych procedur, wprowadzenia systemu
monitoringu i identyfikacji dodatkowych obowigzkéw oraz
przygotowania si¢ do ew. dodatkowego raportowania, jak
réwniez przewidzenia dodatkowych obcigzen finansowych.
Zmiany wprowadzane sg na podstawie przepiséw krajowych, jak
réwniez na podstawie prawodawstwa Unii Europejskie;j.

Jedng ze zmian w tym zakresie jest instytucja tzw. podatku
minimalnego, ktéry poczawszy od roku 2024 r. jest dodatkowa,
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rownolegta forma opodatkowania obok klasycznego
opodatkowania (jesli dana spoétka z Grupy Kapitatowej bedzie
spetniac kryteria dla celéw domiaru na potrzeby ww. podatku
minimalnego, wszczegélnosci bedzie ponosi¢ strate
podatkowa).

Ponadto, od 2025 r. zostat wprowadzony do polskiego porzadku
prawnego podatek wyréwnawczy, oparty na rozwigzaniach
globalnego podatku minimalnego dla duzych
(miedzynarodowych) grup przedsiebiorstw w Unii Europejskiej,
celem wdrozenia globalnych zasad przeciwdziatania erozji
podstawy opodatkowania (,zasady GloBE”, jako czesci tzw.
Filaru Il OECD). Wdrozenie systemu podatku wyréwnawczego
w Polsce spowoduje, ze najwieksze przedsiebiorstwa
miedzynarodowe, w tym Grupa PCC, podlegaja weryfikacji, czy
spetniony jest wymodg minimalnej efektywnej stawki
opodatkowania podatkiem dochodowym na poziomie co
najmniej 15%.

Z uwagi na wprowadzenie (w ramach tzw. ustawy Polski tad) od
1 stycznia 2025 r. obowigzku przesytania do urzedu skarbowego
ewidencji i rozliczen CIT w formie ustrukturyzowanej za pomoca
struktury JPK CIT, waznym elementem zmian w podatku
dochodowym jest przygotowanie sie do cyfryzacji raportowania
dla celéw podatku CIT (znanego juz od strony rozliczen VAT w
formie JPK-VAT) i jego prawidtowe wykonanie za rok 2025.

Dynamicznie zmieniaja sie takze przepisy na gruncie podatkéw
posrednich, w szczegélnosci w obszarze podatku VAT. W tym
zakresie kluczowe znaczenie ma postepujacy proces cyfryzacji
w relacjach podatnik — organy podatkowe, ktéry istotnie zmieni
podejscie do wystawiania faktur VAT w zwigzku z nowymi
wymogami zwigzanymi z Krajowym System e-Faktur (w skrécie
nazywanym KSeF). W tym zakresie dziatania - podejmowane juz
od 2023 r. - ukierunkowane byty przede wszystkim na finalizacje
prac w zakresie dostosowania systemu finansowo-ksiegowego
do ww. KSeF, w ktérym Spétka z dniem 01.02.2026 r. rozpoczeta
wystawianie i odbieranie elektronicznych faktur
ustrukturyzowanych. Obserwowana jest réwniez zmiana w
systemie i podejsciu do sposobu przeprowadzania kontroli
podatkowych/ skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne wtym w
szczeg6lnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy, przenosza na przedsigbiorce ryzyko oceny prawno-
podatkowego stanu faktycznego imozliwych $ciezek
postepowania. W tej sytuacji Spoétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest wstanie wykluczyé odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczern dokonywanych przez
Spoétke ze strony organu skarbowego w razie ewentualnej
kontroli.

W zakresie regulacji prawnych z dniem 1 stycznia 2025 r. weszta
w zycie nowelizacja ustawy o podatkach i optatach lokalnych.

Q) PCC

Exol

Zmiany w tej ustawie wprowadzita ustawa z dnia 19 listopada
2024 r. o zmianie ustawy o podatku rolnym, ustawy o podatkach
i optatach lokalnych oraz ustawa o optacie skarbowej.
Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi na wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego z 4 lipca 2023 r. sygn. SK 1421 przygotowato
rzgdowy projekt zmiany ustawy o podatku od nieruchomosci
wprowadzajgc autonomiczne wzgledem prawa budowlanego
definicje pojecia ,,budynek” i ,budowla”. W przypadku podatku
od nieruchomosci organem podatkowym sa organy gminy.
Dopdki w praktyce nie ugruntuje sie nowe orzecznictwo w tej
materii, istnieje ryzyko nadmiernego fiskalizmu ze strony gmin,
warto tu zwréci¢ uwage, ze podatek od budowli réwny jest 2%
ich wartosci.

Wobec zmian przepiséw dotyczacych pomocy publicznej, w tym
ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajacej przepisy
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i m.in.
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, istnieje
réwniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej przez Spoétke
pomocy publicznej. Zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i
Polski podejmowane sa inicjatywy nowelizujagce czy
doprecyzowujgce brzmienie poszczegdlnych przepiséw lub
sposo6b ich interpretowania. Niejednokrotnie tego rodzaju
przepisy, odmienne od dotad stosowanych wyktadni,
wprowadzane sg w drodze wytycznych Komisji Europejskiej oraz
organow krajowych, stanowigcych tzw. ,,soft-law” albo w drodze
niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych.

Spoétka na biezgco monitorowata zmiany i starata sie adaptowac
do zmieniajacych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniem ze $rodkéw
publicznych, zaréowno w ramach zezwolen strefowych, jak i
innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze
sposob dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-
podatkowej nie zostanie odmiennie potraktowany przez
instytucje udzielajgce pomocy publicznej lub organy Unii
Europejskie;.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie
negatywnych konsekwencji zmian regulacji prawnych oraz w
zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu podatkéw. Natomiast
stopien ryzyka w zakresie zwrotu pomocy publicznej wraz z
odsetkami bedacego skutkiem rozbieznejinterpretacji Spo6tki od
stanowiska organu, natozenia korekty finansowej lub
niewypetnienia warunku zumowy o dofinansowanie zostat
oceniony na poziomie niskim.

Dotychczas Grupa PCC EXOL spetniata kryteria wielko$ciowe
okreslone w Dyrektywie CSRD i podlegata wymogom
sprawozdawczosci  zrédwnowazonego  rozwoju  zgodnie
z ustawag o rachunkowosci. W wyniku nowelizacji tej ustawy
z lipca 2025 r. obowigzek raportowania wedtug standardéw
ESRS dla niektérych podmiotéw zostat przesuniety o dwa lata.
Oznaczato to, ze Grupa bytaby zobowigzana do sporzadzania
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raportow ESG poczawszy od roku obrotowego 2027
(z publikacjg w 2028 r.).

Jednoczesnie w 2026 roku srodowisko regulacyjne w obszarze
ESG podlegato istotnym zmianom. 18 marca 2026 r. weszta w
zycie Dyrektywa (UE) 2026/470, stanowigca kluczowy element
pakietu Omnibus |, ktéra podniosta progi kwalifikujace
do obowigzkéw sprawozdawczych wynikajagcych z CSRD
do poziomu przekraczajacego 1 000 pracownikéw oraz 450 mln
EUR przychodéw netto ze sprzedazy. Grupa PCC EXOL
nie spetnia obecnie wskazanych kryteriéw. Spétka na biezaco
monitoruje zmiany regulacyjne na poziomie Unii Europejskiej
i krajowym oraz oczekuje na zakonczenie procesu
implementacji Dyrektywy (UE) 2026/470 do polskiego porzadku
prawnego, co pozwoli potwierdzi¢ ostateczny zakres
obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych Grupy.

Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajacych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
oraz monitoruje w sposoéb ciagty powstajace regulacje prawne,
ktére potencjalnie moga jej dotyczy¢. Spotki Grupy podnosza
kwalifikacje pracownikéw, zasiegaja konsultacji i opinii u
zewnetrznych doradcéw, tworza i aktualizuja procedury
wewnetrzne, wystepuja o indywidualne interpretacje przepiséw
prawa podatkowego, wnioskujag o zawarcie porozumienia
cenowego czy o wydanie opinii o stosowaniu preferencji w
podatku dochodowym u Zrédta. Pomimo podejmowania szeregu
dziatan adaptacyjnych idochowania nalezytej starannosci w
zakresie podatkowym nie mozna jednak w petni przyja¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie wkazdym czasie i w
kompletnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajace z
nowych regulacji prawnych, w szczegélnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych
regulacji, moga wptyna¢ na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i
obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez miec¢
wptyw na jej wynik finansowy np. w zwigzku z koniecznoscia
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogdéw.

Ryzyko nieprawidtowej klasyfikacji wyrobu

Kazdy z wyrobéw Spétki podlega klasyfikacji wyrobéw pod katem
kodu CN (tzw. nomenklatura scalona). Jest to
usystematyzowany wykaz towardw, za pomoca ktérego mozliwe
bedzie sklasyfikowanie wyrobéw Spétki na potrzeby obrotu
miedzynarodowego, statystyk handlu zagranicznego UE oraz
obrotu wewnatrzwspdélnotowego. Stosuje sie jg na terenie Unii
Europejskie;.

Kody CN wustalane sa wg Ogélnych Regut Interpretacji
Nomenklatury Scalonej (ORINS) przez wytwérce danego
wyrobu. Wyroby o niektérych kodach CN podlegaja
szczeg6lnemu traktowaniu pod katem stawek celnych lub

Q) PCC

Exol

akcyzowych, poprzez ww. kody definiowane sg réwniez
potencjalne skutki na gruncie przepiséw URE.

Istnieje ryzyko btednej klasyfikacji wytwarzanego wyrobu przez
firme, co moze skutkowaé¢ m.in. powstaniem zalegtosci
podatkowych (np. w zakresie podatku akcyzowego), natozeniem
kar finansowych i sankcji z tytutu odpowiedzialnosci karno-
skarbowej.

W celu zabezpieczeniu sie przed wyzej opisanym ryzykiem
Spotka prowadzi cykliczne szkolenia z nadawania kodéw CN dla
0s6b zajmujacych sie opracowywaniem i produkcja wyrobéw
przez wykwalifikowane zewnetrzne firmy doradcze. Spoétka
wprowadzita réwniez odpowiednie procedury okreslajace
zasady postepowania w zakresie prawidtowego okreslenia
kodéw CN oraz ewentualnych obowigzkéw podatkowych.

Ponadto w niejednoznacznych przypadkach Spétka konsultuje
kwestie dotyczace klasyfikacji z doradcami zewnetrznymi,
pozyskuje w razie potrzeby opinie od ekspertéw branzowych w
zakresie prawidtowosci nadanego kodu CN i/lub wspiera proces
wystapienia przez Spétke do odpowiedniego organu o uzyskanie
informacji odnos$nie wtasciwego kodu. Stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie $rednim.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi lub
innymi postepowaniami pozasagdowymi

Spoétki z Grupy daza do polubownego rozstrzygania sporéw
jednak z uwagi na skale i zakres terytorialny prowadzone;j
dziatalnosci oraz specyfike branzy, ryzyko udziatéw
w postepowaniach cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajacych ze wspotpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami, nie jest mozliwe do
wykluczenia. Wszelkiego rodzaju postepowania moga
skutkowa¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztéw, ktére beda sie wigzaty z postepowaniami
przed- i sgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy
postepowan moze generowac¢ dodatkowe obcigzenie finansowe
dla spoétek z Grupy PCC EXOL (poprzez koniecznosé
zaspokojenia w szczegolnosci roszczen pienieznych oraz
kosztéw sadowych), co finalnie moze wptyna¢é na wynik
finansowy Grupy.

Szczegélnym rodzajem ryzyka w zakresie postepowan
sadowych oraz pozasadowych jest mnogos$¢ jurysdykcji oraz
porzadkéw prawnych, z ktérymi jest nierozerwalnie zwigzana
dziatalno$¢ o charakterze globalnym. Grupa PCC EXOL
podejmuje starania w celu maksymalnego zabezpieczenia
swoich naleznosci, zwtaszcza o charakterze pienieznym, aby
unikng¢ postepowan zmierzajagcych do wyegzekwowania
naleznego wynagrodzenia badz ceny. Niemniej moga wystapi¢
przypadki, w ktérych panstwo kontrahenta nie bedzie objete
umowami bilateralnymi z Polskg o uznawaniu roszczen lub
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egzekucji, przez co potencjalne dochodzenie roszczen bedzie
znacznie utrudnione lub kosztowne. W skrajnych przypadkach
koszty dochodzenia roszczen Grupy PCC EXOL bedg znacznie
przewyzsza¢ warto$¢ naleznosci lub prawdopodobieristwo
egzekucji naleznosci bedzie znikome. W takich sytuacjach
Grupa PCC EXOL bedzie wnikliwie analizowaé¢ zasadnos$é
wszczynania postepowan, zwtaszcza w konteks$cie kosztow
potencjalnej pomocy prawnej od lokalnych ekspertow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spoétka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych
i adwokatow wewnetrznych oraz zewnetrznych, jak réwniez
doradcéw podatkowych, monitoruje przepisy prawa i zgodnosé
prowadzonej dziatalnosci z regulacjami prawnymi. Réwniez
posiadanie w ramach Grupy dziatu podatkéw, wtasnego dziatu

6.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystapienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL oraz innych spoétek
produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji tatwopalnych,
wybuchowych lub toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla
$rodowiska. W zwigzku z tym, co do zasady, jest obarczona
podwyzszonym ryzykiem wystapienia awarii i moze stwarzac
zagrozenie dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikéw spétek Grupy, a takze mieszkancéw pobliskich
miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spoétka PCC EXOL zostata zaliczona do zaktadéw duzego ryzyka
wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za powazng awarie
przemystowa uznaje sie zdarzenie w zaktadzie, w szczegdlnosci
emisje, pozar lub eksplozje, powstate w trakcie procesu
przemystowego, magazynowania lub transportu, w ktérych
wystepuje jedna lub wiecej niebezpiecznych substancji,
prowadzgce do natychmiastowego powstania zagrozenia zycia
lub zdrowia ludzi lub $rodowiska badZz powstania takiego
zagrozenia z opdznieniem. Zaktécenia proceséw produkeyjnych
moga nastapié réwniez w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych
od Spotki, w tym problemoéw z dostawami medidéw, a takze
wystagpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sg m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy kwas siarkowy. W przypadku Spotki
awaria przemystowa moze mie¢ postac¢ pozaru, wybuchu, emisji
toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku mediéw
procesowych.

Q) PCC
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ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy
publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry minimalizuje
oddziatywanie ryzyka. Pomimo podejmowania szeregu dziatan
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjac¢, ze Grupa PCC EXOL uniknie takich postepowan z uwagi
na skale i zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci oraz
specyfike branzy, ryzyko udziatéw w postepowaniach cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych lub innych
wynikajacych ze wspétpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami.

W razie wystgpienia pozaru, szczegoélnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania pozaru na instalacji
PCC EXOL na sasiadujace instalacje parku przemystowego, z
uwagi na ich niewielkie odlegtosci wywotujac tzw. efekt domina.
Poza faktem, ze promieniowanie cieplne od pozaru moze
doprowadzi¢ do zniszczenia urzadzen, instalacji czy obiektow,
moze ono réwniez doprowadzi¢ do wydostania sie i emisji
niebezpiecznych substancji z instalacji do s$rodowiska
naturalnego.

Wybuch stanowi dla PCC EXOL szczegélne zagrozenie
w przypadku pozaru zbiornikéw magazynowych lub urzadzen
procesowych zawierajacych tatwopalne substancje,
w szczegoélnosci tlenek etylenu oraz tlenek propylenu.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystapienia
nieszczelnosci armatury procesowej lub pozaprocesowej).
W PCC EXOL najbardziej niebezpieczne sa wycieki tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz moga one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystapieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istotnym ryzykiem
jest réwniez emisja tlenkéw siarki, ktére moga powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi Spotki i innych zaktadéw na
terenie parku przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu
Dolnego, a takze $rodowiska.

Konsekwencjami wystapienia powaznej awarii przemystowej w
PCC EXOL dla cztowieka moga by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na wymienione
czynniki moze prowadzi¢ do powaznego uszczerbku na zdrowiu,
a w najgorszym przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje
wystgpienia powaznej awarii przemystowej w PCC EXOL dla
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Srodowiska to mozliwos$¢ znacznego zniszczenia sSrodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej
moga réwniez spowodowac¢ straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej moga skutkowaé koniecznoscig wstrzymania
produkcji przez dtuzszy czas, co wptynie negatywnie na wielko$¢
realizowanych w tym czasie przychoddéw, a takze moze
doprowadzi¢ do zakonczenia wspotpracy przez niektérych
kontrahentéw Spoétki (zaréwno dostawcéw jak i odbiorcow).
Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC EXOL bedg miaty
takze koszty odtworzeniai przywrécenia zdolnos$ci operacyjnych
instalacji, odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwigzku z
wyrzadzonymi szkodami osobowymi i majgtkowymi oraz
koniecznoscig przywrdécenia stanu pierwotnego.

Czes¢ instalacji PCC EXOL znajduje sie na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, gdzie swojag dziatalnos¢ prowadza
takze inne spotki Grupy PCC, wykorzystujgce substancje
niebezpieczne jako surowce lub tez wytwarzajgce produkty,
klasyfikowane jako substancje niebezpieczne, mogace
stanowi¢ zagrozenie w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowe;. Réwniez sgsiedztwo innych
przedsiebiorstw takich jak ADAMA Manufacturing Poland, Air
Products, VITA Polymers Poland czy STEPAN Polska
zlokalizowanych na terenie lub w poblizu parku przemystowego
PCC Rokita moze stwarza¢ niebezpieczenstwo w przypadku
wystapienia na ich terenie awarii przemystowej, gdyz takze w
tych firmach stosowane sg niebezpieczne substancje
chemiczne, w tym substancje tatwopalne. W razie awarii
powstatej w tych zaktadach istnieje ryzyko przeniesienia pozaru,
wybuchu, emisji czy wycieku na instalacje Spotki, co skutkowaé
bedzie poniesieniem przez nig strat materialnych oraz mozliwym
zagrozeniem dla zdrowia i zycia pracownikéw PCC EXOL.

Spoétka posiada systemy i procedury bezpieczenstwa na
wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych, w
tym te dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych oraz
bezpieczeristwa pozarowego i procesowego. Sygnaty
pochodzace z urzadzen AKPiA trafiaja do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczna
regulacje wszystkich parametréw (dajacych sterowac sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich
komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
odpowiedzialny jest réwniez za automatyczne wytaczenie
instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy wysterowanie
parametrow do wartosci przewidzianych programem nie jest
mozliwe lub jest nieskuteczne.

Q) PCC

Exol

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodnos$¢ z norma ISO
45001, ktéry stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i ciggta poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw Spoétki
oraz pracownikow spoétek zewnetrznych, wykonujacych prace
najej terenie.

Dla zachowania ciggtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czesci zamiennych dla
urzadzen, ktére w zwigzku ze specyfikg wymagan technicznych
produkowane sg na specjalne zamoéwienie, a czas dostawy
wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spétka posiada w swoim
magazynie zapas strategicznych czesci zamiennych do
urzadzen, ktérych awaria wstrzymataby cata prace instalacji.

Czynnikami ograniczajacymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sg np. codzienne przeglady instalacji dokonywane przez
pracownikéw Spoétki oraz doswiadczony dziat utrzymania ruchu,
rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw
sygnalizujacy nietypowe zachowanie instalacji lub powodujacy
automatyczne wytaczenie instalacji, nowoczesne state
instalacje wodne instalacje zraszaczowe, tryskaczowe,
instalacje gaszenia gazem uruchamiane automatycznie,
detekcje stezen substancji toksycznych, detekcje pozaru i
wystepowania atmosfery wybuchowej oraz fakt, iz instalacje
Spotki sa potaczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktéry jest w
centrum dysponowania Zaktadowej Stuzby Ratowniczej,
dziatajgcej na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjac, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie uniknaé wystapienia awarii i nie bedzie
stwarza¢ zagrozenia dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz
zycia pracownikéw spétek Grupy czy mieszkancow pobliskich
miejscowosci.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego

Spoétka narazona jest na brak biezgcego dostepu do kluczowych
mediéw energetycznych w odpowiedniej ilosci ijakosci
wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia od matej
liczby dostawcédw (dominujgca pozycja negocjacyjna
dostawcow, dotyczy to dystrybucji energii elektrycznej,
produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu ziemnego), braku
kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej
dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia elektryczna, gaz
ziemny), jak i awarii urzadzen wytwoérczych, sieci i systemow
dystrybucyjnych wewnetrznych i zewnetrznych.

Stopien ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem energetycznym
zostat oceniony na poziomie srednim, gdyz w razie braku dostaw
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energii elektrycznej produkcja Spoétki moze zosta¢ zaktécona.
Aby zapobiega¢ realizacji tego ryzyka w obszarze
bezpieczenistwa energetycznego Spoétka wdrozyta certyfikowany
system zarzagdzania energia wg ISO 50001 oraz procedury
Systemu Zarzadzania Energia.

Pomimo podejmowania szeregu dziatarn adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyja¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie
i w kompletnym zakresie zapewni¢ catkowite bezpieczenstwo
energetyczneizabezpieczy¢ sie na okolicznos$¢ wzrostu kosztéw
energii elektryczne;.

Ryzyko zwigzane z ograniczona liczbg dostawcow oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcéw wykorzystywanych przez PCC EXOL oraz
spotki  Grupy PCC EXOL, istnieje ryzyko wystapienia
ograniczonej dostepnosci lub nawet jej braku spowodowane;j
niewielka liczbg dostawcoéw na rynku. Dodatkowym czynnikiem
ryzyka jest takze mozliwa niestabilno$¢ rynku surowcow w
zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie, wybuchem wojny na
Bliskim Wschodzie oraz trend przenoszenia fabryk chemicznych
poza Europe, co moze w przysztosci wptynaé na ograniczony
dostep do lokalnych europejskich surowcow.

Gtéwnym surowcem wykorzystywanym w wiekszos$ci proceséw
produkcyjnych Spétki jest tlenek etylenu. Spétka jest w
znacznym stopniu uzalezniona od ORLEN S.A., ktéry jest
kluczowym dostawca tego materiatu. Nalezy jednak zaznaczy¢,
iz czes$¢ zakupow Spoétki jest realizowana na potrzeby innej
spotki z Grupy PCC, PCC Rokita, na podstawie zawartej
wieloletniej umowy o wspétpracy. Spétki PCC EXOL i PCC Rokita
prowadza de facto wspdlne zakupy tego surowca od kilku
dostawcow, przy czym formalnie nabywca od tego gtéwnego
dostawcy tj. od ORLEN jest PCC EXOL. Spoétka szacuje, ze w
przypadku wystapienia probleméw z dostawami tlenku etylenu
od ORLEN, bytaby w stanie pokry¢ pewna czes¢ dostaw tego
surowca realizowanych obecnie przez kluczowego dostawce
poprzez dostawy od innych producentéw, przy czym poziom
zastapienia zalezny bedzie od ogdlnej dostepnosci surowca na
rynku w danym momencie. Ponadto ze wzgledu na elastycznos$é¢
linii produkcyjnych oraz zdywersyfikowane portfolio, Sp6tka ma
mozliwos¢ dynamicznie zmieni¢ rodzaj wytwarzanych
produktéw na produkty zawierajace w sktadzie mniej tlenku
etylenu. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktoérej
ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak beda powodowac problemy
z utrzymaniem ciagtosci czesci produkcji przez PCC EXOL lub
PCCBD.

Ponadto ewentualne wystapienie probleméw z dostawami
tlenku etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie)

Q) PCC

Exol

mogtoby réwniez potencjalnie spowodowaé opdznienia w
realizacji inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéow oraz innych zwigzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym prowadzonej przez PCC BD, badz w skrajnym
scenariuszu podjecie decyzji o zaniechaniu tej inwestycji lub
opdznieniach w mozliwosci korzystania przez Grupe PCC EXOL
ze zwiekszonych w wyniku tej inwestycji zdolnosci
produkcyjnych badz wptynaé na trwate lub czesciowe spadki lub
utraty rentownosci spoétek Grupy PCC EXOL. Jednoczesnie,
ewentualne ograniczenia w dostepnosci surowca naturalnie
beda przektada¢ sie na jego wyzsze ceny, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

W przypadku pozostatych surowcéw, miedzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne, PCC EXOL
nie jest kluczowym ani strategicznym odbiorcg u zadnego
zdostawcow. Sytuacja ta moze skutkowaé zaktéceniami w
dostawach kluczowego dla PCC EXOL surowca, a co za tym
idzie, w zapewnieniu ciggtosci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientéw. Ograniczona konkurencja w
zakresie alkoholi syntetycznych moze wptywa¢ na dostepnosé
oraz ceny tego surowca.

W razie wystapienia awarii bgdz nieplanowanych przestojéw na
instalacjach dostawcéw PCC EXOL, bedzie on musiat czesciej
realizowa¢ dostawy surowcow z alternatywnych Zrédet badz
czesciowo lub nawet catkowicie ograniczy¢ produkcje
niektérych wyrobow. Spétka nie moze zapewnié, ze dostawy
wszystkich surowcoéw, a takze mediéw energetycznych beda
odbywac¢ sie w przysztosci w sposob ciagty, ani ze wszystkie
dostawy od producentéw beda realizowane terminowo. Przerwy
w dostawach do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci
dostaw moga spowodowaé¢ przerwy w produkcji badz
wstrzymanie produkcji. Moga one réwniez wptynaé¢ na wzrost
kosztéw produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkosci dostaw
produktéw do klientéw lub opdznienia w dostawach produktow.
W konsekwencji moze to mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢
oraz wyniki finansowe Grupy.

Spoétka odpowiadajac na potrzeby rynku oferuje czesé
produktow z certyfikatem RSPO, dlatego tez wykorzystuje w
produkcji certyfikowane surowce, ktére stanowig okoto 10%
ilosciowej struktury zakupoéw surowcow. Nie mozna wykluczyé,
iz ktérys z wiodacych dostawcéw PCC EXOL w zakresie
naturalnych alkoholi ttuszczowych utraci certyfikat RSPO, a w
konsekwencji nie bedzie mdgt oferowac certyfikowanego
alkoholu. Moze to spowodowaé ograniczenie dostepnosci
certyfikowanego materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na
zaktécenia w ciagtosci dostaw i/lub produkcji. Taka sytuacja
moze negatywnie wptywaé¢ na sprzedaz surfaktantéw z
certyfikatem RSPO do strategicznych klientéw Spoétki, a w
szczegolnosci na ograniczenie sprzedazy produktéow @z
certyfikatem RSPO, zmniejszenie ilosci zamdéwien innych
produktéw z oferty Spétki, obnizenie oceny w systemie
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kwalifikacji dostawcow u strategicznych klientéw Spoétki, a w
najgorszym wariancie nawet utrate klienta. Powyzej opisane
zdarzenia moga mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowigzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, a takze
wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie, Spétka w obszarze
surowcow identyfikuje dodatkowy element ryzyka. Moze on sie
przejawia¢ we wzroscie cen oraz w zaktéceniach taricuchéw
dostaw badz logistyce, co moze mieé znaczenie dla Grupy w
zakresie surowcoéw petrochemicznych jak réwniez naturalnych
pochodzenia azjatyckiego. W zwigzku z tym Grupa moze by¢
narazona na wyzsze koszty produkcji, a takze problemy w
zakresie utrzymania ciggtosci produkcji, co w obydwu
scenariuszach moze sie przetozy¢é negatywnie na wyniki
finansowe Grupy, a w skrajnych przypadkach moze nawet
doprowadzi¢ do zerwania kontraktéw przez niektérych
odbiorcow.

Sytuacja na rynku surowcow moze przetozy¢ sie na wzrost cen
czesci surfaktantéw, podazajacych w dtuzszym okresie za
wzrostem cen surowcow. W przypadku Grupy silna korelacja
cenowa dotyczy $rodkéw  powierzchniowo czynnych
stosowanych do produkcji detergentéw i kosmetykéw, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw oscyluje wokoét
50%, co powinno pozwoli¢ na czesciowg rekompensate
kosztéw Grupy wynikajacych z drozejacych surowcow.

Opéznienia w dostawach surowcéw moga réwniez pojawiac sie
w wyniku zaostrzania kontroli na wewnetrznych granicach
panstw europejskich, strajkéw rolnikéw, przewoznikéw,
kolejarzy i maszynistoéw a takze remonty infrastruktury kolejowe;j
prowadzone na szeroka skale w Niemczech. W przypadku kolei
jest wstrzymywany przewdz, natomiast w przypadku
przewoznikéw i rolnikéw mozliwe sa blokady drég i/lub granic.

Zaktécenia w dostawach surowcéw moga réwniez wynikac¢ z
barier celnych. Istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu
ochrony intereséw europejskich producentéw surowcéw
stosowanych przez Grupe, mogg zostaé wszczete
postepowania, ktérych skutkiem moze by¢ nawet ograniczenie
importu surowcow z krajow objetych postepowaniem.

Kolejnym elementem zwiekszajagcym ryzyko zaktécen w
dostawach surowcéw jest Rozporzadzenie UE dotyczace
wylesiania (EUDR). Konieczno$¢ dostosowania produkcji do
nowych wymogoéw raportowych po stronie dostawcow w
zakresie spetniania kryteriow zréwnowazonego rozwoju moze
wptynaé na znaczne ograniczenia dostepnosci surowcow
wymienionych w rozporzadzeniu. Ws$réd nich znalazty sie
surowce naturalne pochodzace z palmy olejowej, uzywane
przez PCC EXOL jako gtéwne surowce do produkcji
surfaktantow. Rozporzadzenie EUDR ma obowigzywaé od
poczatku 2027 roku.

Q) PCC
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Spétka posiada juz certyfikaty RSPO i ISCC Plus, jednak
ewoluujgce wymogi regulacyjne moga wymagac¢ dalszych
inwestycji w systemy monitorowania i kontrolitancucha dostaw.
W celu ograniczenia tego ryzyka spotki Grupy nieustannie
poszukujg alternatywnych surowcoéw, dostawcow oraz
mozliwosci zaopatrzenia, podejmujg dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji Zrodet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki.
W przypadku jego materializacji, dosztoby do zaktécenia
dziatalnos$ci produkcyjnej, a skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowa i operacyjng Spotki mogtaby by¢ znaczaca.
Prawdopodobienstwo ograniczenia produkcji oraz wyzszych
kosztéw produkcji wskutek ograniczonej liczby potencjalnych
dostawcéw oraz ograniczonej dostepnosci surowcéw w opinii
Spotki jest wysokie.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotkii Grupy
Kapitatowej sa inwestycje, w tym miedzy innymi budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym, ktéra jest
realizowana przez spoétke powiagzang, PCC BD, ktorej
wspélnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po
50% udziatéw. Na nowej instalacji w Brzegu Dolnym bedzie
mogta by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatéw oraz polioli polieterowych, mogacych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach.

Czes¢ produktéw pochodzacych z tej instalacji moze
charakteryzowa¢ sie nizszg emisjg lotnych zwigzkéw
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem produkcji
oraz nizszym sladem weglowym.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposob jej realizacji. Spotka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji. Ponadto dla osiggniecia petnej
funkcjonalnosci nowego zaktadu produkcyjnego, konieczne
bedzie przeprowadzenie i zakoriczenie przez PCC Rokita
inwestycji towarzyszacych. Czynnikami, ktére réwniez moga
mie¢ wptyw na przebieg procesu budowy nowego zaktadu
produkcyjnego, moga by¢ wymagania zwigzane z ochrong
$rodowiska, w tym krajowe iunijne przepisy. Jak wiekszos$¢
inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta jest realizowana bez
udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych stuzb wyspecjalizowanych w prowadzeniu
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji
zaktada prowadzenie prac projektowych oraz budowlano-
montazowych w $cistym rezimie czasowym, ale pomimo
podejmowanych wysitkéw pojawity sie okolicznosci majace na
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niego wptyw, takie jak np. opdznienia prac projektowych.
Opodznienia te byty gtéwnym czynnikiem wptywajacym na
aktualizacje szacunkowej wartosci inwestycji jak i terminu jej
zakonczenia. Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki podjety 10 grudnia
2025r. uchwaty w sprawie zgody na dalsza
realizacje inwestycji w oparciu o nastepujace zatozenia:

= aktualizacje wartosci szacunkowej naktaddéw na
Inwestycje poprzez jej zwiekszenie z kwoty 551 mln zt
(+/- 25%) na kwote 842 mln zt (+/- 15%),

=  zmiane terminu zakoniczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.

Zrédtem finansowania przedsiewziecia jest pozyskany przez
spotke PCC BD kredyt zewnetrzny oraz finansowanie przez
wtascicieli. Dla realizacji inwestycji brane pod uwage jest dalsze
dokapitalizowywanie spétki PCC BD przez wspdlnikéw
w postaci podwyzszania kapitatu wtasnego w formie jednej lub
kilku transz. Jednoczes$nie finansowanie inwestycji musi
uwzglednia¢ ograniczenia PCC Rokita i PCC EXOL wynikajace
z innych zawartych przez nie umoéw kredytowych, w tym m.in. w
zakresie mozliwosci udzielania poreczen jak i z decyzji
akcjonariuszy o podziale zysku i wysokosci dywidendy.

W zwigzku z tym, biorgc pod uwage dotychczasowe
zaangazowanie wspolnikéw, dla uzyskania optymalnej struktury
finansowania pod wzgledem kosztu kapitatu pozyskano
finansowanie w formie kredytu bankowego. Finansowanie
oparte jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z
powyzszym PCC BD narazone jest na ryzyko zmiany stép
procentowych, m.in. w odniesieniu do juz zaciggnietego
kredytu, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost
stép procentowych moze spowodowaé¢ wzrost kosztéw
finansowych, a tym samym wptynaé negatywnie na wyniki
osiggane przez Grupe PCC EXOL. Analogicznie ewentualny
spadek stép procentowych moze wptynaé na spadek kosztéw
finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny wptyw na jej
wyniki finansowe. Ze wzgledu miedzy innymi, ale nie tylko, na
sytuacje geopolityczna w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa PCC EXOL nie jest w stanie okresli¢
poziomu zmiennos$ci stép procentowych. Potencjalne
zawirowania gospodarcze, wzrost wymogow instytucji
finansujacych, zmniejszenie konkurencyjnosci Spotki oraz inne
czynniki moga powodowac ryzyko ograniczonej dostepnosci
zewnetrznego, wypowiadania umow
finansowania oraz inne dziatania stanowigce istotne wyzwania
dla Grupy. Uzupetnieniem wymaganego kapitatu sa srodki z
przyznanej PCC BD dotacji celowe;.

finansowania

Przewidywany termin zakonczenia inwestycji i uruchomienia
nowego zaktadu to 2028 rok, przy czym nie jest wykluczone, ze
moga pojawic¢ sie okolicznosci, ktére potencjalnie bedg mogty
wptyngé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewziecia lub zaktadanych wolumendéw produkcji badZz w

Q) PCC
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skrajnym scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji.
Hipotetyczna modyfikacja harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewziecia lub zaktadanych wolumendéw produkcji
mogtaby wptyngé na mozliwos¢ wywigzywania sie z
postanowienn umowy z ORLEN SA na dostawy i odbiory tlenku
etylenu. W razie naruszenia tej umowy, sankcjami dla Spétki
moze byé kara umowna w zwigzku z brakiem odbioréw tlenku
etylenu, mozliwo$¢ wprowadzenia rygoru przedptat dla Spétki,
zawieszenie dostaw tlenku etylenu lub wypowiedzenie umowy w
zwigzku z przedtuzajgcym sie opdznieniem ptatnosci. Z kolei
ewentualne wystapienie probleméw z dostawami tlenku etylenu
od ORLEN SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie) mogtyby
potencjalnie spowodowac opdznienia w realizacji inwestycji
badz w skrajnym scenariuszu spowodowac¢ podjecie decyzji o
zaniechaniu inwestycji lub opdZnienia w mozliwosci korzystania
przez Grupe PCC EXOL ze zwiekszonych w wyniku inwestycji
zdolnosci produkeyjnych badz wptynaé na trwate lub czesciowe
spadki lub utraty rentownosci spotek Grupy PCC EXOL. Na dzien
publikacji raportu Spétka nie zaktada, aby znane jej warunki
mogty uniemozliwi¢ kontynuacje inwestycji.

PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajg z efektéw wiekszej skali produkcji oraz
integracji surowcowej. Korzysci te pozwalajg im podejmowac
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich
zdolnosci produkcyjnych, udoskonalenia produktow
i procesow, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacji,
kiedy Spétka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy moze ulegaé zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa PCC
EXOL moze sta¢ sie dla klientdw mniej atrakcyjna, co moze
przetozy¢ sie na spadek przychoddéw ze sprzedazy. Dlatego tez
Grupa stale dazy do rozwoju swojej dziatalnosci, zaréwno
poprzez zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych jak i poszerzanie
portfolio produktowego, a srodkiem do uzyskania tych celéw sa
m.in. decyzje o realizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo przed
podjeciem takiej decyzji, PCC EXOL analizuje szczegdétowo
zasadnos$¢ oraz optacalnos$¢ przedsiewziecia inwestycyjnego,
nastepnie na biezgco monitoruje postep realizacji projektu. Na
dzien publikacji raportu PCC EXOL nie widzi przestanek, ktére
mogtyby uniemozliwi¢ kontynuacje prowadzonych aktualnie
inwestycji. Niemniej jednak w przypadku wystagpienia takich
przestanek, Spoétka moze podja¢ decyzje o zaniechaniu
inwestycji.

W zwiagzku z realizacja inwestycji pod nazwg ,,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panistwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu w
ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po spetnieniu
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warunkoéw okreslonych w umowie, jest wyptacana w formie rat
do 2028 r., w maksymalnej tacznej kwocie 42,1 mln zt. Z kolei
wsparcie udzielone przez Legnicka Strefe Ekonomicznag bedzie
miato posta¢ zwolnienia podatkowego przez okres do 15 lat.
Warunkiem otrzymania dotacji oraz mozliwosci wykorzystania
zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez PCC BD
okreslonych zobowigzan.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spotka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji oraz
nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego. Natomiast brak zakoriczenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie lub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotacji i
przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowac, iz PCC
BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty pomocy
publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztéw projektéw
znacznie odbiegajacych od przyjetych szacunkoéw lub tez w
postaci koniecznosci zwrotu czesci lub catosci dotacji lub tez
koniecznosci zaptaty podatku dochodowego wraz z odsetkami,
bedzie miata negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.
Spowoduje to powstanie dodatkowych kosztéw, a ponadto w
razie opoznien wuruchomieniu instalacji, Grupa zacznie
realizowac przychody z nowych inwestycji w péZniejszym czasie
niz pierwotnie zaktadano.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania si¢ powyzszego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjng Spotki
moze by¢ znaczaca.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcéw
i towaréw

Wiekszos¢ surowcow wykorzystywanych w produkcji oraz czesé
produktéow finalnych Spoétki to substancje niebezpieczne o
wtasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych, zracych i
niebezpiecznych dla srodowiska, co znacznie podwyzsza ryzyko
zwigzane z ich transportem. Ryzyko to minimalizowane jest
poprzez fakt, iz w przypadku istotnej ilosci wolumenu
kupowanych przez Spoétke surowcéw oraz istotnej ilosci
wolumenu sprzedawanych produktéw, organizacja transportu
lezy po stronie Spotki. Spotka wspiera procesy logistyczne
implementacja nowych technologii informatycznych,
obejmujacych m.in. systemy wymiany danych z przewozZnikami
czy systemy do monitorowania transportu. Wystapienie awarii,
pozaréw, wybuchéw czy innych podobnych zdarzen na terenie
jak i poza terenem zaktadu Spoétki skutkujacych szkodami na
mieniu i zdrowiu oséb trzecich moze oznacza¢ dla Grupy
koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np. w postaci
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kar, odszkodowan i zadoséuczynienia czy tez przywrdcenia do
stanu poprzedniego Srodowiska lub mienia. Dodatkowo w
wyniku awarii lub zdarzen losowych powstaje ryzyko utraty
ciggtosci w taicuchu dystrybuciji i ryzyko braku odpowiednich
metod dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to
skutkowa¢ nieterminowa dostawg lub brakiem dostawy
istotnego surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciggtosé
produkciji.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty
wykazuja, iz PCC EXOL podejmuje wiele dziatan prewencyjnych
zwigzanych z  bezpieczenstwem  przewozu  towardow
niebezpiecznych poprzez korzystanie z wyselekcjonowanej
grupy zweryfikowanych przewoznikéw, zdefiniowanie wymagan
klientow dotyczacych roztadunkéw, okreslenie wymaganego
wyposazenia dla zewnetrznych  kierowcéw, szkolenie
kierowcow w zakresie zasad bezpieczeristwa oraz okreslenie
obowigzkéw kierowcédw na punktach przetadunkowych. Jednak
w sytuacji, kiedy w ramach umoéw ubezpieczen wykorzystane
zostang limity lub kiedy umowy te nie bedg miaty zastosowania
z racji roznych wytaczen lub tez w przygotowaniu produktu, jego
zatadunku i zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy, po stronie
PCC EXOL zaistnie¢ moze konieczno$¢ poniesienia kosztéw
zwigzanych z utratg produktu oraz zagdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co moze przetozyc¢ sie negatywnie na
jej wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowac nieoptymalnymizdolnosciami
transportowymi, zatadunkowymi i roztadunkowymi, btedami lub
opdéznieniami w  dostawie towardw czy  surowcow,
ograniczonym dostepem do infrastruktury transportowej oraz
kolejowej. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywaja
na to ryzyko sag m.in. sytuacja geopolityczna, w tym ograniczenia
w transporcie z niej wynikajace jak i zmiany w przepisach
prawnych, natomiast do czynnikéw wewnetrznych nalezy
zarzadzanie procesem.

Spotka ocenia stopienn powyzszego ryzyka jako wysoki. Spotki
Grupy zabezpieczaja sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych substancji kontrahentom
posiadajacym wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez
umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzadzone osobom trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla
czesci surowcow czy produktéw mozliwe jest wykorzystanie
logistyki opartej na réznych rodzajach transportu (kolejowy,
drogowy, intermodalny).

Ryzyko braku ciggtosci produkcji i dostepnosci
produktu

Oproécz nieplanowanych przestojéw produkcji na skutek awarii,
zaktécenia procesoéw produkcyjnych moga nastapi¢ w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak strajki, akcje
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protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy pracy, brak
dostepnosci zasoboéw ludzkich, braki lub opdZnienia w
dostawach surowcoéw, braki lub opdznienia w dostawach czesci
zamiennych maszyn i urzadzen niezbednych do utrzymania
ruchu poszczegoélnych instalacji technologicznych, zaktécenia
w dostawach energii lub innych mediéw, a takze w wyniku
wystgpienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki
terrorystyczne, akty sabotazu, pandemie. Zaktécenia procesow
produkcji skutkowaé¢ beda réwniez mozliwym obnizeniem
przychodéw ze sprzedazy, co negatywnie wptynie na wyniki
finansowe.

Ryzyko zaktécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznosé,
a takze dostepnos$¢ produktu dla odbiorcy koricowego spadnie
ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastgpi¢ w efekcie
niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego zarzadzania
ciggtoscig produkcji, w tym w szczegdélnosci w rezultacie
niewtasciwego procesu usuwania szkéd, usterek czy
zarzadzania incydentami lub zuwagi na dtuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i
usprawnianiem pracy instalacji lub w zwigzku z nieefektywnym
procesem planowania napraw i biezgcego utrzymania ruchu.

Grupa w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwdrcze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
codziennych obchoddéw instalacji, okresowych postojow w celu
dokonania m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci urzadzen i
instalacji oraz dokonuje zakupéw czesci zamiennych
z uwzglednieniem ich wskaznikéw awaryjnosci i utrzymuje stany
magazynowe zamiennych czesci strategicznych. Grupa
optymalizuje i planuje réwniez produkcje z punktu widzenia
dtugookresowego funkcjonowania danej instalacji oraz stosuje
technologiczne zabezpieczenia na instalacjach. Grupa wdraza
metodologie  Lean  Manufacturing, celem  rozwijania
$wiadomosci i potencjatu produkcyjnego, eliminujac i
zapobiegajagc marnotrawstwu. Aspektem wptywajacym na
minimalizowanie ryzyka jest réwniez posiadanie przez PCC
EXOL instalacji produkcyjnych w dwoéch réznych lokalizacjach
(Brzeg Dolny i Ptock), ktére w pewnych sytuacjach moga przejaé
cze$¢ mozliwosci wytwoérczych celem zaspokojenia czesci
potrzeb klientéw.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjaé, ze Grupa PCC
EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w kompletnym zakresie
zapewnic¢ ciggtos¢ produkcji i dostepnosé produktow.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL w obszarze proceséw
syntezy chemicznej zwigzana jest z magazynowaniem i
stosowaniem  substancji o  wtasciwosciach  palnych,
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wybuchowych, toksycznych oraz niebezpiecznych dla
Srodowiska. Zaréwno ta dziatalnos¢ jak i infrastruktura Spoétki
moga stac sie celem dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw
terrorystycznych. Istnieje réwniez ryzyko wtamania lub
wtargniecia nieupowaznionych o0séb na teren parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia dziatalnosci
chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe
stuzby, plany ochrony wymagane obowigzujacymi przepisami.
Teren parku przemystowego w Brzegu Dolnym jest ogrodzony i
chroniony przez wyspecjalizowang stuzbe ochrony. Teren parku
przemystowego oraz poszczegélne obiekty na jego terenie
objete sg systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV.
Obszar parku przemystowego PCC Rokita objety jest rowniez
zakazem przelotéw statkéw powietrznych.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjac¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie zapewni¢ bezpieczenstwo fizyczne.

Ryzyko awarii systemow OT (Operational Technology)
oraz cyberataki

Dziatalnos¢ spotek z  Grupy PCC EXOL wigze sie
zwykorzystaniem zaawansowanych systeméw sterowania
przemystowego stuzacych do nadzorowania procesow
produkciji.

Wystapienie awarii systemoéw OT wykorzystywanych w spétkach
Grupy PCC EXOL mogtoby skutkowaé¢ czasowym przestojem w
produkcji oraz mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa lub na wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystapienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzace do nadzorowania proceséw produkcji, w tym
aktami naduzy¢ ze strony czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych, pracownikébw w ostatnim czasie réwniez
zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, mogtoby
skutkowa¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i
spowodowa¢ powazne w skutkach zniszczenia instalacji
produkcyjnych (np. wwyniku pozaru lub wybuchu) lub tez emisje
substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku moga by¢ szkody
osobowe, zniszczenie majatku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nia
zysku jak i utrata wizerunku wiarygodnego partnera. W zwigzku z
sytuacjg geopolityczng na catym $wiecie, wzrosto ryzyko
cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw zostat
oceniony na poziomie  wysokim. Poprzez = rozwdj
wykorzystywanych  technologii  informatycznych  Spétka
przeciwdziata wystapieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spodtka
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posiada ubezpieczenie szkéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych oraz
cyberataki

Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC EXOL opiera sie na szerokim
wykorzystaniu systeméw informatycznych, ktére odgrywaja
kluczowa role zaréwno w prowadzeniu dziatan operacyjnych, jak
i w zarzagdzaniu catym przedsigbiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujacy miedzy innymi obstuge
informatyczng i telekomunikacyjna, utrzymanie serwerdw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzadzany przez PCC IT SA, bedaca
spotka zalezng od PCC SE. PCC IT SA petni funkcje centrum
kompetencyjnego IT, oferujac ustugi teleinformatyczne dla
réznych podmiotéw z Grupy PCC EXOL.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych, ktére sag kluczowe dla
dziatalnosci spoétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére moze
negatywnie wptynaé na cata Grupe. Wspomniane systemy sa
integralnag czescig prowadzonej dziatalnosci, a ich potencjalne
uszkodzenie, zwtaszcza jesli dotyczy waznego elementu
systemu, mogtoby spowodowaé zaktécenia w operacjach,
wptynaé na sytuacje finansowa czy negatywnie odbi¢ sie na
wynikach catego przedsiebiorstwa.

Zagrozenia zwigzane z cyberatakami stanowig kolejny wazny
obszar ryzyka dla Grupy PCC EXOL. Ataki hakeréw czy
dziatalnos¢ cyberprzestepcow, w tym akty naduzyé ze strony
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, pracownikdw moga
mie¢ powazne skutki, takie jak kradziez danych, utrata kontroli
nad systemami czy wprowadzenie szkodliwego
oprogramowania. W obliczu coraz bardziej zaawansowanych
technik cyberatakéw, w ostatnim czasie réwniez zwigzanych z
rozwojem sztucznej inteligencji, konieczne jest podejmowanie
odpowiednich dziatan zapobiegawczych i inwestycje w
bezpieczenstwo informatyczne.

Obecne wydarzenia globalne moga wptywa¢ na wzrost ryzyka
cyberatakéw na catym $wiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie
dziatan zwigzanych z cyberbezpieczenstwem staje sie
szczegblnie wazne, a Grupa PCC EXOL musi by¢ gotowa na
ewentualne wyzwania z tym zwigzane.

Stopien ryzyka dla awarii systemoéw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zmniejszy¢ ryzyko wystagpienia awarii systemow
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC EXOL
konsekwentnie rozwija wykorzystywane technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury IT oraz
monitorowanie zagrozen pozwala na szybka reakcje w
przypadku potencjalnych incydentéw. Ponadto, Spoétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie specjalnego
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ubezpieczenia szkdd zwigzanych z ryzykami cybernetycznymi,
ktére w czesci chroni przed skutkami opisanych ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujace wyroby masowe oraz specjalistyczne, Spoétka
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno w
obszarze produkcji detergentéow i kosmetykéw, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. Wsréd nichistnieje
kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata w krotkim
okresie mogtaby istotnie wptynaé¢ na obnizenie przychodéw ze
sprzedazy produktéw, a tym samym na wynik finansowy Grupy
PCC EXOL.

W pierwszej potowie 2026 roku warto$¢é przychodoéw
generowanych przez pieciu najwazniejszych odbiorcéw spoza
Grupy (bez sprzedazy do spé6tek powigzanych) stanowita tacznie
okoto 25% przychodéw jednostkowych PCC EXOL. Udziat
kazdego z pozostatych niepowigzanych klientéw Spétki w
przychodach jednostkowych byt mniejszy niz 2%. Dziesieciu
najwiekszych klientéw wygenerowato w pierwszej potowie 2026
roku okoto 50% przychodéw jednostkowych Spotki.

Jednym z gtéwnych klientéw PCC EXOL jest spétka z Grupy PCC,
tj. PCC Rokita, do ktérej PCC EXOL odsprzedaje tlenek etylenu
kupowany od ORLEN SA oraz innych kontrahentéw. Wartos$¢
sprzedazy do tej spétki w 1 potowie 2026 roku osiggneta poziom
okoto 10% jednostkowych przychodéw ze sprzedazy Spoétki.
PCC EXOL caty czas dazy do takiego uksztattowania struktury
sprzedazy, ktéra ma zapewni¢ odpowiedni stopien
dywersyfikacji klientéw i ma zmniejszy¢ wptyw ewentualnej
utraty pojedynczego, znaczacego odbiorcy.

Rosnagce wymagania odbiorcow Grupy, w szczegdélnosci
producentéw kosmetykéw i detergentéw, dotyczace zaréwno
certyfikacji ESG, jak i wdrazania konkretnych dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz realizacji wyznaczonych celow
srodowiskowych i spotecznych, moga wptywaé na decyzje o
kontynuacji wspoétpracy. Klienci coraz czesciej wymagaja od
dostawcow posiadania ocen EcoVadis, certyfikatow RSPO,
Ecocert czy innych potwierdzen zréwnowazonej produkcji.
Niezaleznie od obowigzkéw sprawozdawczych, dostawcy w tej
branzy musza wypetniac liczne formularze ESG wymagane przez
odbiorcéw w ramach oceny tancucha dostaw. Stopien ryzyka
zostat oceniony na poziomie srednim. Grupa caty czas dazy do
takiego uksztattowania portfela klientéw, ktéry zapewnia
odpowiedni stopien dywersyfikacji klientéw i zminimalizuje
wptyw ewentualnej utraty znaczacego odbiorcy. Szczegdlna
uwage Spotka poswieca matym i Srednim  firmom,
wymagajacym wiekszego wsparcia w zakresie obstugi przed i
posprzedazowej oraz technicznego w odréznieniu od duzych
odbiorcéw. Spétka dazy do oferowania lepszego niz rynkowy
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serwisu obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz
oferuje konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa PCC EXOL dazy do osiggniecia jakosci swoich wyrobdw,
spetniajgcych oczekiwania klientéw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich standardow procesu produkcyjnego,
kilkuetapowa kontrole jakosci (od surowca po wyréb koncowy),
dbato$¢ o kompetencje personelu, jak réwniez nalezyty stan
techniczny instalacjii aparatury kontrolno-pomiarowej. Pomimo
funkcjonujacego systemu zapewnienia jakosci, nie mozna
jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii produktu z przyczyn
wynikajacych, np. z btedu ludzkiego, ukrytej wady surowca,
awarii urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji czy
kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie
transportu. Konsekwencja powyzszego moze by¢ ztozenie
reklamacji przez klienta, co moze spowodowac koniecznos$c¢
poniesienia przez Spoétke kosztéw zwigzanych z wymiang
wadliwego towaru na petnowarto$ciowy, skutkujac kosztami
dodatkowej produkcji, zmniejszeniem marzy czy tez utrata
zaufania klienta.

Wdrozony certyfikowany i ciggle doskonalony system
zarzadzania jakoscig ISO 9001, funkcjonujacy w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania, system GMP EF{ClI
Dobrych Praktyk Produkcyjnych zgodny 2z wytycznymi
Europejskiej Federacji ds. Surowcéw Kosmetycznych, a takze
system GMP+ FSA wraz ze zdefiniowanymi zasadami
postepowania w procedurach i instrukcjach, jak réwniez
systemowe podejscie do rozwigzywania  problemdw
jakosciowych maja na celu ograniczenie powyzszych ryzyk, nie
mniej jednak nie mozna wykluczy¢ wystapienia sytuacji w ktorej
pojawi sie wadliwy produkt i wynikna z tego faktu konsekwencje
dla Spotki. Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako
$redni.

Ryzyko zwiazane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szeroka game produktéw i dazy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Znaczace
zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami
surowcow, jak i produkcjg towaréw stanowia ryzyko, ze system
magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowac sie do
wprowadzanych zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do
zaktécen w ciagtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
towaréw w nieodpowiednich warunkach. Duza czes$¢ (okoto
35%) produkowanych przez Spoétke wyroboéw sprzedawana jest
w opakowaniach jednostkowych, wymagajacych
magazynowania. Z procesem magazynowania moze wigzac sie
ryzyko niewtasciwych warunkéw przechowywania — zbyt niska
lub zbyt wysoka temperatura przechowywania. Dodatkowym
ryzykiem jest zbyt mata ilo§¢ powierzchni magazynowych, ktéra
moze negatywnie wptywac na jako$¢ opakowan. Efektem tego
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moga by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje koniecznos$¢ poniesienia przez Grupe kosztéw z tego
tytutu.

Spoétka minimalizuje to ryzyko poprzez biezace dostosowywanie
zapleczy magazynowych (wtasnych oraz wynajmowanych), do
planéw produkcyjnych i sprzedazowych w ramach
prowadzonych inwestycji, uwzgledniajgc wymagania prawne,
klientéw oraz ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezaco
monitoruje minimalne i maksymalne stany zapaséw kluczowych
surowcow i produktéw.

Pomimo podejmowania szeregu dziatan i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa PCC
EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w kompletnym zakresie
zapewni¢ magazynowanie produktéw pozwalajgce na ciggtg ich
dostepnosc dla klientow.

Spétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako $redni.
W przypadku zmaterializowania si¢ tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjna Spotki
moze by¢ znaczaca.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkoéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia oraz specyfika branzy, w
ktérej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, cze$¢ pracownikéw
zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki
szkodliwe i uciazliwe. Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL SA ze
wzgledu na specyfike wtasciwa dla przemystu chemicznego, co
do zasady, jest obarczona podwyzszonym ryzykiem wystapienia
sytuacji mogacych stwarzaé zagrozenie miedzy innymi dla
zdrowia oraz zycia pracownikéw Spotki. Istnieje ryzyko
wystagpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze ryzyko
wypadkow przy pracy. W Grupie 2026 r. nie odnotowano dotad
wypadku $miertelnego przy pracy, choréb zawodowych oraz nie
odnotowano réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby
trwata niezdolno$¢ do pracy. Pomimo podejmowania szeregu
dziatan i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w
petni przyja¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w petni
wykluczy¢ w kazdym czasie mozliwos$é pojawienia sie choréb
zawodowych czy wypadkow przy pracy.

W  przypadku zwiekszenia wymogoéw zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy, spé6tki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztéw. Mogtoby to mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Spotki Grupy zabezpieczaja sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujacych obszarach:

" utrzymanie w ciagtej walidacji systemow detekcji
substancji niebezpiecznych,
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= wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

" stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomoca
metody HAZOP (Hazard and Operability Studies -
Analiza Zagrozen i Zdolnos$ci Operacyjnych),

" ocena ryzyka zawodowego,

=  przeglady i kontrola BHP,

=  ocenanowych wyrobdéw w zakresie bezpieczenstwa,

=  badania profilaktyczne pracownikéw,

" dodatkowe, systematyczne szkolenia z zakresu

bezpiecznych metod pracy.

Spoétka ocenia stopien wystapienia powyzszego ryzyka jako
Sredni.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie  wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci proceséw produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantuja wysoka jakos¢ pracy,
efektywnos¢, potrafig osiggac lepsze wyniki w krétszym czasie.
Dzieki nim budowana jest przewaga konkurencyjna sp6tki PCC
EXOL, dlatego tak wazne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzadzajacej jak i
pracownikéw produkcyjnych. Stanowi ona fundament dla
stabilnosci, wzrostu i dtugoterminowego powodzenia firmy na
rynku, dlatego podejmowane sa dziatania majgce na celu
zatrzymanie w firmie kluczowych pracownikow.

Niewatpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikéw ma
zmieniajaca sie struktura wieku spoteczenstwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiagaja wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty ich doswiadczenia i wiedzy. Z racji mate;j
dostepnosci na rynku wykwalifikowanych pracownikéw Spétka
oraz spoétki Grupy PCC EXOL inwestuja w przygotowanie
mtodego pokolenia do wejscia na rynek pracy. Do statych
dziatan rekrutacyjnych Spotki nalezy takze wspétpraca z
lokalnymi szkotami podstawowymi, Srednimi i zawodowymi
(ksztatcenie dualne). Kluczowe dla firmy byto ponowne otwarcie
klasy o profilu ,,technik-chemik” w Technikum Chemicznym w
Zespole Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym, ktéra z
powodzeniem funkcjonuje juz 3 rok szkolny. Objecie
patronatem klasy oraz dofinansowanie do nauki maja na celu
ksztatcenie mtodego pokolenia zgodnie z wymaganiami
stawianymi przed kandydatami kierunkéw chemicznych i
okotoprodukcyjnych. Dzigki temu PCC EXOL co roku moze
zaoferowa¢ zatrudnienie pracownikom, ktdérzy posiadaja
kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy dla Spétki zdobyte
podczas obowigzkowych praktyk szkolnych. Wymiana wiedzy,
ktéra nastepuje juz w trakcie procesu edukacji, buduje lojalno$é
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ws$rdod pracownikéw oraz zwieksza szanse na lepszg adaptacje i
szybsze oswojenie sig¢ z obowigzkami pracowniczymi.

Spoétka funkcjonuje w sagsiedztwie powiatéw, gdzie dynamicznie
rozwija sie lokalny rynek pracy. W okolicznych fabrykach
produkcyjnych powstaja nowe miejsca pracy co powoduje
koniecznos$¢ konkurowania o kazdego wykwalifikowanego
kandydata. W zwigzku z tym Spoétka podejmuje szereg dziatan,
majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci oferty pracy (m.in.
poprzez benchmark konkurencyjnych ofert, benefitow).
Dziatania nakierowane sa nie tylko na kandydatéw
zewnetrznych, ale réwniez pracownikéw firmy. Poza
zwiekszaniem atrakcyjnosci warunkéw zatrudnienia (podwyzki
indywidualne, systemy premiowe, awanse), Spoétka stale
inwestuje w rozwo6j zawodowy i szkolenia m.in. poprzez
dofinansowanie do studiéw, szkolen, konferencji czy
uprawnien. Ich posiadanie jest kluczowe do zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania procesu produkcyjnego. State
monitorowanie posiadania wymaganych uprawnien przez
pracownikéw (m.in. RID i ADR, uprawnienia energetyczne,
uprawnienia na wozki widtowe) pozwala na utrzymanie ciaggtosci
dziatania instalacji produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigza¢ sie
ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotéw, zwtaszcza,
gdy pracownicy ci zajmuja kluczowe dla proceséw stanowiska.
Brak zastepstw moze generowac wydtuzony czas na zapoznanie
sie z zadaniami. Aby uniknaé tego typu sytuacji Spétka tworzy
plan sukcesji i programy rozwojowe, majace na celu
zatrzymanie warto$ciowych talentéw i utrzymanie stabilnosci
przedsiebiorstwa. W spétce PCC EXOL funkcjonuje program
rozwoju talentéw ,,PCC TalenTY”. Pracownicy réznych obszaréw
(m.in. produkcja, dziaty R&D, handel, administracja), biora
udziat w projekcie, na ktéry sktada sie diagnoza kompetencji,
spotkania z dziatem HR, a takze planowane sa szkolenia z
zakresu kompetencji migkkich dostosowane do potrzeb
poszczegblnej grupy. Dodatkowo uruchomiono program
Akademia Lidera, czyli cykl praktycznych warsztatow
rozwijajacych kompetencje zarzadcze pracownikéw
zajmujacych stanowiska od mistrza produkcji w gére. Celem
tego programu jest wsparcie przetozonych w zarzadzaniu
zespotami.

Oprécz niedostepnosci  wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych jest
dobrowolna rotacja pracownicza, ktérej poziom w Spoétce w
okresie ostatnich 12 miesiecy (od lipca 2025 r. do czerwca
2026 r.) wynidst 7,41% Jednym z czynnikéw wptywajacych na
poziom rotacji byty odejscia mtodych i niedoswiadczonych
pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sa najmniej stabilnag grupa
na rynku pracy.
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Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie
z koniecznoscia poniesienia kosztow zwigzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji
w danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka
Spétka prowadzi na biezgco wiele dziatann zapobiegawczych
wptywajacych na pozyskanie iutrzymanie pracownikéw
produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkéw
stazowych, dodatkéw za dyspozycyjnos¢ zwigzang z praca
zmianowa oraz program szkolen i uprawnien.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych zdarzen wypadkowych oraz zwieksza czestotliwosé
pomytek w procesach zatadunkowych — nieodpowiednia jakos¢,
ilos¢ produktu czy niewtasciwy srodek transportu. Moze to
prowadzi¢ réwniez do czestszych uszkodzen urzadzen (brak
doswiadczenia przy ich eksploatacji), jak réwniez do btedéw w
prowadzeniu procesu produkcyjnego (brak wiedzy
i doswiadczenia oraz brak wtasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoétce oraz spétkom z Grupy PCC
EXOL uda sie w przysztosci zatrzymac¢ cztonkéw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzadzajacej nowych pracownikébw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikdw wigzataby sie z koniecznoscia
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze znalezieniem
nowych wykwalifikowanych kluczowych pracownikéw, a takze
odpowiedniej adaptacji w miejscu pracy. Jednakze
dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odej$¢ cztonkéw
wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu sg
sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spoétka oraz spétki z Grupy PCC EXOL
prowadza szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwodj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolen. W tym celu Spétka systematycznie weryfikuje swoja
oferte zatrudnienia wstosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnoslaskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikéw HR.
Pracodawca podejmuje starania, aby poznaé¢ przyczyny odejs$¢
pracownikéw w tym m.in przeprowadzane sg tzw. ‘Exit
Interview’, majace na celu wskazanie obszaréw, ktére
pracodawca moze poprawi¢ a przez to zminimalizowac ryzyko
odejs¢ pracownikéw w przysztosci.

Dodatkowo prowadzone sa dziatania wewnatrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami kapitatowymi

Podmiotem dominujacym bezposrednio w stosunku do PCC
EXOL jest PCC SE. W przypadku PCC EXOL, w poréwnaniu do
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zdecydowanej wiekszosci innych spétek gietdowych, istotnag
specyfika jest struktura akcjonariatu ze wzgledu na fakt, ze PCC
SE w zdecydowanym stopniu kontroluje Spoétke (PCC SE posiada
92,46% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki). Akcjonariusz
wiekszosciowy przy tak duzym udziale w kapitale zaktadowym
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania  Spoétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaja wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnos$cig Spoétki.

W zwigzku z tym istnieje hipotetyczne ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
w sposob sprzeczny z interesami Spoétki lub innych
akcjonariuszy. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢ sposobu, w
jaki w przysztosci PCC SE bedzie wykonywata przystugujace jej
prawa ani wptywu dziatan podejmowanych przez nig na
dziatalno$¢ Spoétki, przychody i wyniki finansowe, a takze
zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii czy drég rozwoju Spotki
jak i nie jest w stanie przewidzie¢ wptywu kondycji finansowej
PCC SE na PCC EXOL.

Fakt bycia cztonkiem Grupy Kapitatowej PCC SE oprécz
pozytywnych efektéw synergii, niesie dla PCC EXOL za sobag
okreslone konsekwencje w postaci szeregu wzajemnych
powigzan. Tworzg one istotne zaleznosci miedzy spétkami, ktére
moga prowadzi¢ miedzy innymi do wystapienia badz
zwiekszenia sie ryzyk finansowych i operacyjnych w
poszczegbdlnych podmiotach. W sytuacji, gdy jedna ze spétek
Grupy PCC SE doswiadczytaby trudnosci finansowych,
problemy te mogtyby wywieraé negatywny wptyw na kondycje
innych spétek w ramach Grupy PCC SE, w tym na PCC EXOL.
Takie zjawisko mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia ogdlnej
stabilnosci finansowej catej Grupy PCC SE, co w efekcie
mogtoby oddziatywaé na postrzeganie PCC EXOL przez jej
interesariuszy, w tym w skrajnym przypadku na jej wiarygodnos¢é
a nawet kondycje finansowa. Warto réwniez zauwazyé, ze
potencjalne negatywne zmiany w kondycji finansowej Grupy
PCC SE mogtyby prowadzi¢ do presji na PCC EXOL miedzy
innymi w zakresie dystrybucji zyskéw (dywidend) lub podjecia
dziatan ukierunkowanych na wsparcie ptynnosci innych spétek
w Grupie PCC SE, kosztem realizacji wtasnej strategii i
inwestycji.

W sytuacji, gdy zewnetrzni partnerzy biznesowi, tacy jak banki,
ubezpieczyciele czy kontrahenci, zaczng postrzega¢ Grupe
Kapitatowg PCC SE jako mniej stabilng finansowo, moze to
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prowadzi¢ réwniez do negatywnych konsekwencji dla samej
PCC EXOL. Nie mozna wykluczyé, ze miedzy innymi banki
mogtyby uzna¢ Spoétke za bardziej ryzykowna, co mogtoby
skutkowac ograniczeniem dostepu do nowych linii kredytowych,
pogorszeniem warunkéw finansowania lub wymaganiem
dodatkowych zabezpieczen. Dodatkowo, obnizone zaufanie
kontrahentéw i ubezpieczycieli, ktére mogtoby wynika¢ z
informacji o problemach finansowych na poziomie Grupy PCC,
mogtoby negatywnie wptynaé na warunki handlowe Spétki.

Ponadto Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana operacyjnie z
podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE, w szczegdélnosci
zlokalizowanymi w parku przemystowym w Brzegu Dolnym.
Powigzania te obejmuja miedzy innymi sprzedaz produktéw
Grupy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na
rzecz Spotek Grupy PCC EXOL dostaw surowcow i medidw, a
takze swiadczenie narzecz Spoétkioraz spétek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezace;j
dziatalnosci. Szczegélnie silne powigzanie dotyczy sp6tki PCC IT
SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz telekomunikacyjnej,
utrzymywania  serweréw, domen internetowych oraz
udostepniania sprzetu spétce PCC EXOL i jej spotkom zaleznym
oraz spotki PCC Rokita i jej spotek zaleznych w zakresie
korzystania z infrastruktury i medidéw oraz ustug doradczych, w
tym m.in. ksiegowo-kadrowych. Miedzy tymi podmiotami
wystepuje silny efekt synergii.

Szereg relacji, umoéw z interesariuszami Grupy zaktada kontrole
nad Spoétka (w réznym stopniu) przez obecnego gtéwnego
akcjonariusza (posrednio badZz bezposrednio). Zmiany w tym
zakresie moga powodowac szereg skutkéw, w tym réwniez
mozliwosci wypowiedzenia umow. Do takich interesariuszy
moga zaliczac¢ sie w szczegolnosci, ale nie wytacznie, instytucje
finansowe lub udzielajagce pomocy publicznej oraz inni kluczowi
kontrahenci.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL z
Grupy Kapitatowej PCC SE lub tez zmian w zakresie prowadzenia
dziatalnosci przez spoétki z Grupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje
koniecznos$¢ zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug,
mediéw i surowcow S$wiadczonych/dostarczanych aktualnie
przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub

6.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Q) PCC
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wyniki Spétki. Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako
$redni.

Potencjalne konflikty intereséw pomiedzy
obowigzkami wobec Spétki a innymi obowigzkami i
interesami prywatnymi cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Wedtug wiedzy Spétki nie wystepuja zadne konflikty intereséw
pomiedzy obowigzkami wobec Spétki, a innymi obowigzkami i
interesami  prywatnymi Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki poza
petnieniem funkcji w organach Spétki wchodza w sktad organéw
innych spétek nalezacych do Grupy PCC EXOL, organéw spétek
z Grupy PCC Rokita, organéw spoétek z Grupy PCC SE oraz innych
spotek. Za swojg dziatalnos¢ na rzecz m.in. spétek z Grupy
Kapitatowej PCC EXOL, spoétek z Grupy PCC Rokita oraz spoétek z
Grupy PCC SE czes$¢ cztonkdéw organdéw Spétki otrzymuje
wynagrodzenie od poszczegdélnych spoétek. Istnieje ryzyko
wystagpienia konfliktu intereséw pomiedzy obowigzkami
cztonkéw organdéw wobec Spétki z ich prywatnymi interesami
lub innymi obowigzkami wynikajgcymi z zasiadania w organach
innych spétek z Grupy Kapitatowej PCC EXOL, w organach
spotek z Grupy PCC Rokita oraz spotek z Grupy PCC SE. Konflikt
ten mogtby polegac na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania
w interesie Spétki lub zachowywania niezaleznosci, a
obowigzkiem dziatania w interesie innej spoétki z Grupy PCC
EXOL, spétek z Grupy PCC Rokita oraz spoétek z Grupy PCC SE
lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskaza¢, ze
interesy kazdego z tych podmiotéw nie musza by¢ tozsame z
interesami Spotki. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw zostanie on rozstrzygniety na niekorzysé
Spotki.

Wedtug wiedzy Spétki poza wskazanymi wyzej nie wystepuja
zadne potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami
wobec Spétki, a innymi obowigzkami i interesami prywatnymi
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Spétka ocenia stopien
powyzszego ryzyka jako sredni.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe), z czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz
sg to instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednoczesnie w ramach optymalizacji obszaru zarzadzania
ptynnoscia w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych, z
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uwzglednieniem obowigzujacych ograniczen wynikajgcych
m.in. z zawartych umoéw. Spoétki dysponujgce nadwyzkami
finansowymi udzielajg pozyczek spoétkom, ktére posiadaja
niewystarczajaca ilos¢ gotowki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi biezacy
monitoring naleznosci, stosujac procedure windykacyjna,
procedure odsetkowa oraz procedure przyznawania limitéw
kredytowych, jak réwniez ubezpiecza przewazajgcg czesc
naleznosci handlowych. W ostatnim okresie pojawito sie kilka
sygnatéw o problemach ptynnosciowych niektérych odbiorcéw.
W przypadku niektérych z nich ubezpieczyciele cofneli limity
ubezpieczeniowe lub przestali przyznawa¢ nowe. Spétka na
biezaco analizuje takie sytuacje i wspélnie z kontrahentami
poszukuje mozliwosci dalszego dostarczania wyrobdéw, przy
minimalizacji ryzyka kredytowego.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Spoétka obserwuje wyjatkowo szybkie i gtebokie zmiany w
otoczeniu gospodarczym oraz politycznym. Dynamika wydarzen
jest znacznie wyzsza nizw poprzednich latach, co przektada sie
na wzrost niepewnos$ci w biznesie i utrudnia stabilne
planowanie finansowe. Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka
jest zmiana polityki USA wobec Europy, ktéra wptywa na relacje
handlowe, przeptywy inwestycyjne oraz ogoélne zasady
funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych. Dodatkowo
nasilita sie obawa o zdolnos¢ europejskiego przemystu do
utrzymania produkcji na dotychczasowym poziomie, czy to z
powodu rosnacych kosztéw energii, czy tez niestabilnosci
taricuchéw dostaw. Na to naktadajg sie nieprzewidywalne
konflikty zbrojne i napiecia geopolityczne w réznych czesciach
Swiata, ktére moga prowadzi¢ do dalszej destabilizacji rynkowe;.
W efekcie wszelkie te czynniki moga wptyna¢ na zdolnosc¢
zachowania ptynnosci finansowej. Grupa PCC EXOL narazona
jest na ryzyko zwigzane z mozliwym pogorszeniem ptynnosci
finansowej. Przyczyny pogorszenia zdolnosci ptatniczej moga
mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Grupy oraz
wewnetrzny pozostajacy w obszarze jej wptywdéw. Do czynnikéw
zewnetrznych nalezy miedzy innymi gwattowny, niemozliwy do
przetozenia na ceny produktow, wzrost cen surowcéw, spadek
marz, niekorzystna zmiana kursow walutowych,
niespodziewany wzrost stop procentowych, wysoki koszt
dostepu do kapitatu lub innych Zrédet finansowania, ryzyko
przekroczenia kowenantéw i innych warunkéw umoéw
finansowych, co w konsekwencji moze spowodowac
wypowiedzenia umow przez banki, ryzyko zwigzane z wymogami
stawianymi przez banki wynikajagcymi z ESG, agresywne
dziatania konkurencji, czy tez zmiany w przepisach prawa.

WSsréd potencjalnych zewnetrznych przyczyn, ktére moga miec
znaczacy wptyw na ryzyko pogorszenia ptynnosci, nalezy
wskaza¢ m. in. mozliwos¢ wprowadzenia przez Stany
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Zjednoczone nowych regulacji lub barier celnych na produkty
pochodzace z Europy, co wptynetoby negatywnie na eksport i
ograniczytoby dochody firm dziatajagcych w branzach
narazonych na takie restrykcje. Réwnolegle moze sie pogtebic
problem utraty zdolnosci produkcyjnych europejskiego
przemystu, ktéry boryka sie z rosnacymi kosztami energii,
zmieniajgcymi sie¢ warunkami pracy oraz coraz bardziej
wymagajacymi regulacjami $rodowiskowymi. Dodatkowym
wyzwaniem sg napiecia i mozliwe ,,wojny handlowe” z Chinami,
a narastajgce spory polityczno-gospodarcze moga doprowadzié¢
do ograniczen w przeptywie towaréw, wyzszych optat celnych
czy sankcji, co odbije sie na funkcjonowaniu globalnych
tancuchow dostaw i stabilnosci rynku.

Wewnetrznymi przyczynami moga by¢é w szczegdélnosci
trudnosci w $ciaganiu naleznosci, nadmierny wzrost zapasoéw,
niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi a
zobowigzaniami krétkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie w
odniesieniu do mozliwosci jego obstugi, niedostateczna
kontrola kosztéw, mato konkurencyjna strategia rozwoju, wzrost
naktadéw inwestycyjnych, zaangazowanie w inwestycje, ktére
nie przyniostyby oczekiwanych rezultatéw. Ewentualna utrata
ptynnosci moze negatywnie odbi¢ sie na relacjach z
kontrahentami. Spétka nie bedzie w stanie terminowo
zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan, pomimo iz bedzie w
stanie zrealizowa¢ je w przysztosci. W dtuzszej perspektywie
pojawia sie takze strukturalny problem spadajacej
konkurencyjnosci Europy w poréwnaniu z innymi kluczowymi
regionami Swiata tj. Azja, Stanami Zjednoczonymi i panstwami
Bliskiego Wschodu, gdzie czesto wystepuja nizsze koszty
produkcji, dostep do tanszych surowcéw czy bardziej
elastyczna polityka regulacyjna, co stawia europejskie
przedsiebiorstwa w trudnej sytuacji. Utrata konkurencyjnosci,
jezeli bedzie sie pogtebia¢, moze prowadzi¢ do ograniczenia
sprzedazy (a tym samym mozliwosci generowania przychodéw i
zyskéw), a co za tym idzie — pogorszenia ptynnosci finansowej
europejskich firm, w tym takze PCC EXOL.

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy PCC EXOL obrazujacy
stopien pokrycia biezgcych zobowigzan przez majagtek obrotowy
na koniec roku 2024, 2025 oraz na dzien 30 czerwca 2026 roku
ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie powyzej wartosci 1,2
(byto to odpowiednio 1,23; 1,27 oraz 1,21). Wskaznik ptynnosci
szybkiej okreslajacy, ile razy aktywa biezace o wysokim stopniu
ptynnosci, bedace w dyspozycji przedsiebiorstwa, pokrywaja
jego biezgce zobowigzania wobec o0s6b trzecich, jest
skorygowany wobec wskaznika ptynnosci biezacej o najmniej
ptynne aktywa obrotowe, tj. gtéwnie zapasy. Na koniec 2024,
2025 i na dzien 30 czerwca 2026 r. wskaznik ptynnosci szybkiej
Grupy Emitenta ksztattowat sie odpowiednio na poziomie 0,68;
0,70, i 0,76 przy optymalnej wysokosci w okolicach 1,0. Nizsze
niz zalecane wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej wynikajg m.
in. z utrzymywania przez Emitenta duzego poziomu zapaséw w
celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji i sprzedazy produktéw
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w razie nieprzewidywalnych zdarzen skutkujacych
potencjalnymi brakami w dostawach. Na dzien publikacji
raportu PCC EXOL posiada petng zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan i nie identyfikuje istotnego ryzyka braku
ptynnosci, jednakze nie mozna wykluczyé potencjalnego
pogorszenia tej sytuacji w przysztosci. Zadtuzenie netto Grupy
na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosto 280 233 tys. z a relacja
dtugu netto do EBITDA osiggneta poziom 3,0.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako sredni. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spétki z Grupy na
biezaco monitoruja zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej. Ponadtow PCC
EXOL dostepna jest miedzy innymi linia faktoringu

Ryzyko wzrostu kosztow finansowania oraz braku
dostepnosci finansowania dtuznego

Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sa
stronami umoéw finansowych, z ktérych czes$¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki te
narazone sa na ryzyko zmiany stép procentowych, m.in.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, pozyczek,
zobowigzan leasingowych, jak rowniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptynaé negatywnie
na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie ewentualny
spadek stép procentowych moze wptynaé na spadek kosztéw
finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny wptyw na jej
wyniki finansowe.

Wyemitowane przez Spoétke obligacje charakteryzuja sie
zmiennym oprocentowaniem.

Ze wzgledu na sytuacje geopolitycznag w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmiennos$ci stop procentowych. Potencjalne zawirowania
gospodarcze, wzrost wymogow instytucji finansujacych, w tym
wynikajacych z przepiséw unijnych w zakresie ESG, ze wzgledu
na potencjalng trudno$¢ ich spetnienia, zmniejszenie
konkurencyjnosci Spétki oraz inne czynniki moga powodowac
ryzyko ograniczonej dostepnosci finansowania zewnetrznego,
wypowiadania uméw finansowania oraz inne dziatania
stanowigce istotne wyzwania dla Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje
stopien narazenia na ryzyko w tym podejmuje dziatania
ograniczajgce je oraz nie wyklucza w przysztosci podjecia
dalszych dziatan w tym kierunku. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢ sie
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niespetnienie niektérych warunkéw uméw kredytowych, co w
konsekwencji daje kredytodawcom mozliwos¢ podwyzszenia
marzy a nawet wypowiedzenia umowy kredytowej.

Ryzyko kursowe

Spoétki Grupy PCC EXOL narazone sa na ryzyko zmiany kurséw
walutowych przede wszystkim EUR/PLN i USD/PLN, w ktérych
gtéownie rozliczany jestimport i eksport.

W pierwszej potowie 2026 roku znaczaca cze$¢ dostaw
towardéw, materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC EXOL do produkcji pochodzita zimportu. Biorgc pod uwage
réwniez zakupy towaréw, materiatéw i ustug kwotowanych w
walucie obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyja¢, ze
istotna czes¢ kosztédw narazona jest na ryzyko kursowe. Oprécz
kosztéw sktadnikéw wykorzystywanych do produkcji Grupa, w
zwigzku z posiadaniem spétek zagranicznych, ponosi koszty
dziatalnosci biezacej tych podmiotéw w walutach obcych.

Sprzedaz eksportowa w pierwszym poétroczu 2026 roku
stanowita ponad 50% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy, przy czym réwniez cze$¢ sprzedazy krajowej
jest kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna
przyja¢, ze istotna cze$¢ sprzedazy Grupy jest narazona na
ryzyko kursowe.

Spoétka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacji
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sa
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé¢, iz PCC EXOL
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentéw
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajacy na
dopasowaniu strumieni naleznosci i zobowigzan realizowanych
lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu na fakt, ze
zaréwno wiekszos$¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupy jak i istotna
czes$¢ jej kosztow zalezy od kurséw walutowych, wahania
kursowe walut w duzej mierze sie kompensuja, a ich ostateczny
wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci zmian kurséw
oraz poziomu sprzedazy i kosztéow kwotowanych w walucie
obcej w danym okresie.

Na dzien publikacji raportu Grupa nie posiada otwartych pozycji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W ramach
wykorzystania mechanizmu hedgingu naturalnego mozliwe sa
rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywoéw pienieznych z
tytutu sptaty naleznosci oraz zobowigzan, co skutkuje otwarta
pozycjg walutowa po stronie PCC EXOL w pewnych przedziatach
czasowych.

Ponadto sytuacje zwigzane z konfliktami zbrojnymi na Swiecie
moze destabilizowa¢ rynki finansowe i wptywa¢ na duza
dynamike zmian kurséw walut.
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6.4. Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej i spadku marz

Spoétki Grupy, w tym w szczegélnosci PCC EXOL, dziataja na
rynkach, ktére wykazuja cykliczne wahania popytu oraz cen.
Ceny produktéw Grupy sa wrazliwe na zmiany w koniunkturze
gospodarczej. W zwigzku z tym uzyskiwane marze moga ulegac
istotnym zmianom, w szczegélno$ci moga obnizaé sie w
czasach silnej konkurencji cenowej jak i dekoniunktury. Moze to
powodowac niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptynaé na
pogorszenie wynikéw finansowych.

Znaczna czes$¢ produktéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowa. Ich odbiorcami sg miedzy innymi producenci
dziatajacy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Najwieksza czes$¢ przychoddw Grupy jest osiggana
poprzez sprzedaz produktéw na krajowym rynku. W pierwsze;j
potowie 2026 roku udziat Polski wyniést prawie 42%
skonsolidowanych przychodéw. Europa Zachodnia byta drugim
rynkiem zbytu Grupy z udziatem na poziomie ponad 32%. PCC
EXOL w kolejnych latach ma zamiar utrzymywacé pozycje lidera
w krajach Europie Srodkowo-Wschodniej, przy jednoczesnym
rozwoju rynkéw Europy Zachodniej.

W przypadku produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych
istotne znaczenie ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala i
elastycznos$¢ produkcji oraz terminowos¢ dostaw. W zakresie
ogélnoswiatowych trendéw zauwaza sie tendencje do
konsolidacji i akwizycji producentéw. Sg to przede wszystkim
procesy konsolidacji producentéw surfaktantow badz
surowcow wykorzystywanych do ich wytwarzania. Nie mozna
zapewnic¢, ze spoétki z Grupy PCC EXOL beda miaty mozliwosé
zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci, korzystajacy w
wiekszej skali z efektu integracji i konsolidacji procesow.

Istotna dla Spoétki jest odnotowywana i potencjalnie silna
konkurencja ze strony azjatyckich producentéw badz
producentéw europejskich, ale posiadajacych w tamtym rejonie
Swiata produkcje. Sytuacja ta moze mie¢ charakter
dtugoterminowy i w znaczacy sposob wptywaé na mozliwosé
lokowania produktéw Spotki na rynkach.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentow,
zwtaszcza tych dziatajgcych na rynkach Europy i Azji, moga
wzrosnac. Perspektywa rozwoju Spoétki moze by¢ uzalezniona od
wptywu dziatan konkurencyjnych, szczegdlnie w zakresie
inwestycji. Zrealizowana inwestycja niemieckiej firmy BASF w
zakresie rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Antwerpii o
kilkadziesigt tysiecy ton produkcji surfaktantéow m.in.
spowodowata, ze obecnie obserwowana jest nadpodaz
produktéow na rynku europejskim, ktéra wptywa na
konkurencyjnos¢ Grupy PCC EXOL na tym rynku Znaczny wzrost
podazy bez odpowiednio wysokiego wzrostu popytu moze

doprowadzi¢ do dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowosci
produktéw i mie¢ znaczacy wptyw na wynik finansowy Grupy. Z
kolei utrzymywanie wysokich cen produktéow spétek Grupy lub
niewystarczajaca jakos$¢ produktu przy danym poziomie ceny
moze w pewnych okresach powodowac utrate niektérych
odbiorcéw, co réwniez moze wptynac na sytuacje finansowa i
osiggane wyniki Grupy.

Jednoczesnie wystepuja duze dysproporcje pomiedzy firmami
majacymi dostep do surowcow badz produkcji w krajach Azji lub
Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia sg aktualnie
zasadniczo nizsze od tych, ktére muszg ponosi¢
przedsigbiorstwa  europejskie. Firmy globalne moga
podejmowac dziatania intensyfikacji lub ograniczania produkcji
w poszczegblnych rejonach swiata w zaleznosci od potrzeb i
warunkéw panujacych na danych rynkach. Taka sytuacja
zwieksza ich przewage konkurencyjna i bezposrednio przektada
sie na réznice w marzowosci uzyskiwanej przez koncerny
globalne.

Rosngce koszty zwigzane =z wdrazaniem standardéw
$rodowiskowych i spotecznych moga wptywaé na
konkurencyjnos¢ cenowa Grupy, szczegbdlnie w segmentach
produktéw, gdzie cena pozostaje gtéwnym kryterium wyboru
dostawcy. W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji
cenowej na wyniki finansowe, Spoétka od kilkunastu lat realizuje
strategie polegajaca na zwiekszaniu w przychodach udziatu
produktéw specjalistycznych, co moze pozwoli¢ na uzyskiwanie
wyzszej rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Ponadto Grupa,
aby zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientéw. Niemniej jednak przyjecie
takiej strategii nie gwarantuje, iz pozycja Spétki na rynku
zostanie utrzymana lub ulegnie poprawie, w zwigzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ bardzo znaczacy
wptyw na wynik finansowy Spoétki.

Grupa ogranicza to ryzyko takze poprzez kontrole i optymalizacje
kosztéw operacyjnych m.in. przez zwiekszanie mocy
produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktéw. Grupa
prowadzi réwniez staty monitoring czynnikow
makroekonomicznych i monitoring rynku, aby odpowiednio
szybko reagowaé na zmiany zachodzace w otoczeniu
makroekonomicznym. Dziatania w zakresie poszukiwania
zastosowan niszowych do obecnych produktéw czy poszerzanie
portfela klientéw o nowe aplikacje i branze, w ktérych obecne
lub nowe produkty maja wyzsze marze, to kolejne dziatania,
ktére ograniczaja ryzyko obnizenia marz.

Waznym elementem jest tez integracja surowcowa w ramach
Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. produkcjg surowca na
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wtasne potrzeby, wspdlnymizakupamiw ramach Grupy PCC czy
tez zakupami surowca od spétek z Grupy PCC.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjng
zalezna bedzie od dziatan podejmowanych przez konkurentéw
Spotki w zakresie wielkosci produkcji, polityki cen, a takze
wartosci i rodzaju podejmowanych przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL istotng czesé
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sa surowce
chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych charakteryzujg sie
duza zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w
gospodarce $wiatowej, wzmocniong wybuchem wojny w
Ukrainie, konfliktami na Bliskim Wschodzie oraz polityka celng
implementowana na rynki przez USA. Produkcja srodkéw
powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o trzy
podstawowe kategorie SUrowcow: oleochemikalia,
petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Czes¢ rynkowych cen surowcéw chemicznych oparta jest na
notowaniach dostarczanych przez wyspecjalizowane serwisy
informacyjne. Notowania te oparte sg na wewnetrznych
procedurach tych serwiséw, ktére moga prowadzi¢ do
nieobiektywnych wnioskéw i tym samym w sposoéb
nieuzasadniony wptywac¢ na ceny rynkowe surowcow. Grupa
dokonuje czesci zakupdéw surowcow i sprzedazy produktow w
oparciu o formuty cenowe powigzane z notowaniami. W
aspekcie ryzyka zmian cen surowcoéw nalezy bra¢ pod uwage
zaréwno ceny surowcow nabywanych przez Grupe, jak réwniez
relacje tych cen do cen surowcéw kupowanych przez
konkurentéw, gdyz determinuje to konkurencyjno$é¢ Grupy
wzgledem innych producentéw.

Surowcem podatnym na wahania cen jest tlenek etylenu, ktéry
jest pochodna ropy naftowej. Wahania cen ropy naftowej maja
bezposredni wptyw na zmiane notowan etylenu, z ktérego
produkuje sie tlenek etylenu. llosciowy udziat tlenku etylenu w
zakupach surowcowych Spétki wynosi nieco ponad 50% dostaw
surowcow, przy czym ponad jedna trzecia zakupow tlenku
etylenu jest realizowana na potrzeby innej spétki z Grupy PCC,
PCC Rokita. Wieloletnia umowa wspotpracy pomiedzy PCC
EXOL a PCC Rokita dotyczaca zakupu tlenku etylenu reguluje
rozliczenie kosztéw zakupdw w taki sposdb, iz obydwa podmioty
ponosza konsekwencje zmiany ceny surowca. W przypadku
wzrostu notowan ropy, a co za tym idzie wzrostu ceny tlenku
etylenu, zaréwno Spoétka jak i PCC Rokita ponosza wyzsze
koszty. Jednoczesnie adekwatne rozwigzanie stosowane jest do
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obnizek ceny surowca — obydwie spétki uzyskuja dzieki temu
nizsze koszty wsadu do produkcji.

W 2026 roku ceny ropy naftowej charakteryzuja sie wysoka
zmiennoscia, wynikajaca gtéwnie z czynnikéw geopolitycznych.
Notowania ropy Brent wahaty sie od niespetna 60 USD za barytke
na poczatku 2026 roku do ponad 126 USD za barytke na
przetomie kwietnia i maja, w konsekwencji eskalacji konfliktu na
Bliskim Wschodzie oraz blokady ciesniny Ormuz. Dalsze
wahania ceny ropy naftowej, a takze pojawiajace sie
ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu, a w skrajnych
przypadkach jego czasowa niedostepnosé¢, moga powodowacé
problemy z utrzymaniem ciggtosci czesci produkcji.
Utrzymywanie sie cen tego surowca na wysokim poziomie beda
negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy, a dodatkowo w
sytuacji szczegdlnie wysokich cen i w razie niemozliwosci
chocéby czesciowego przetozenia podwyzek cen na klientéw,
Spétka moze podjaé decyzje o tymczasowym wstrzymaniu
zakupdéw, co moze skutkowacé przerwami w produkcji (w
zaleznosci od biezacego stanu zaopatrzenia magazynowego
oraz okresu utrzymywania sie wysokich cen tlenku etylenu).

Surowcami, ktére roéwniez charakteryzuja sie znacznymi
wahaniami cen sag w przypadku Spétki naturalne oleje i alkohole
ttuszczowe odpowiadajace za okoto 25% dostaw surowcoéw. Ich
ceny zalezne sa od notowarn CPKO (Crude Palm Kernel Oil
/surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to sg mocno
podatne na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich wahania bywaja
gwattowne i znaczace, zmieniajac sie nawet o kilkanascie lub
kilkadziesiagt procent w przeciggu krétkiego okresu.

W 2026 roku ceny alkoholi naturalnych réwniez charakteryzuja
sie wysoka zmiennoscia, przy czym wptywa na nie szerszy
zestaw czynnikéw. Oprécz napietej sytuacji geopolitycznej
istotne znaczenie maja warunki pogodowe, w szczegélnosci
ryzyko wystgpienia silnego zjawiska El Nifo, ktére moze
wptywacé na dostepnos¢ i ceny surowcow wykorzystywanych do
produkciji alkoholi naturalnych. Pomimo okresowych spadkéw
notowan CPKO producenci alkoholi ttuszczowych w Europie nie
dokonywali adekwatnych obnizek cen, wskazujagc na
utrzymujaca sie niepewnos$¢ rynkowa oraz ograniczong
dostepnosc¢ surowca. Dodatkowym czynnikiem
destabilizujgcym rynek pozostaje niepewnos$¢ zwigzana z
terminem i skutkami wdrozenia rozporzadzenia EUDR.

W perspektywie do konca 2026 roku nalezy liczy¢ sie z
utrzymaniem  podwyzszonej zmiennosci cen alkoholi
naturalnych. Ich poziom bedzie uzalezniony przede wszystkim
od rozwoju sytuacji geopolitycznej, warunkéw pogodowych iich
wptywu na podaz surowcoéw, a takze od sytuacji na rynku CPKO
oraz zmian zwigzanych z wdrazaniem regulacji EUDR. Czynniki
te mogag ogranicza¢ mozliwos¢ szybkiego przetozenia
ewentualnych spadkéw cen surowcéw na ceny alkoholi
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ttuszczowych, a w przypadku pogorszenia warunkow
podazowych prowadzi¢ do ponownej presji na wzrost cen.

Alkohole syntetyczne, stanowigce istotny sktadnik wielu
produktéw chemicznych w ofercie PCC EXOL, sa réwniez
podatne na zmiennos$¢ cen- szczegdlnie w obliczu globalnych
fluktuacji cen surowcoéw petrochemicznych. Cena alkoholi
syntetycznych moze byé bezposrednio powigzana z kosztami
surowcow bazowych, takich jak np.: nafta lub gaz, a takze z
komponentami wykorzystywanymi w ich produkcji oraz z
aktualng sytuacja popytu i podazy. Biorac pod uwage, ze
niektére alkohole syntetyczne w pewnym stopniu moga
stanowi¢ alternatywe dla alkoholi naturalnych, a takze
niepewnos¢ rynkowa zwigzang z wdrazaniem regulacji EUDR,
mozna oczekiwac¢ dalszych zmian w strukturze podazy i popytu.

Wahania cen surowcéw Spétki maja szczegélne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zalezno$¢ cen surowcow z
cenami produktéw. Wysokie ceny surowcéw moga rowniez
wptywaé na obnizenie sprzedazy spowodowane utrata klientéw
lub koniecznoscig rezygnacji przez Grupe z nierentownych
kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji, w ktérej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewnic, ze w kazdej sytuaciji
bedzie w stanie przenies¢ wzrost cen surowcow na odbiorcéw
swoich produktéw. Jednoczesnie w obszarze surowcow PCC
EXOL moze by¢ narazony na dodatkowe koszty w przypadku ich
sprowadzania spoza Unii Europejskiej. Od momentu
przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska
podlega wspoélnotowej polityce handlowej. Jednym z narzedzi
ochrony rynku UE sg cta importowe. Wysokos¢ cta nie wptywata
dotad w sposdéb istotny na koszty produkcji w Grupie. Istnieje
jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu ochrony intereséw
europejskich producentéw surowcéw stosowanych przez
Grupe, moga zostac¢ wszczete postepowania, ktérych skutkiem
moze by¢é m.in. zwiekszenie ceny surowcéw pochodzacych z
krajow objetych postepowaniem. Z kolei potencjalne cta
naktadane na europejskich producentéw jako eksporteréw do
krajow spoza Unii moga wptyna¢ na sprzedaz poza UE. Taka
sytuacja moze wptyna¢ posrednio badz bezposrednio na
dziatalnos¢ Grupy.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcéw moze podlega¢ dalszej zmiennosci,
napedzanej zaréwno globalnymi napieciami geopolitycznymi
(konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie), jak i
regulacjami srodowiskowymi. W efekcie, ceny moga wykazywaé
tendencje  wzrostowe w  $rednim okresie, mimo
krétkoterminowych spadkéw zwigzanych z dostepnoscia
surowcow i zmieniajacymi sie politykami handlowymi. W 2026
roku rynki alkoholi naturalnych jak i olejéw roslinnych beda
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nadal pod silnym wptywem zaréwno polityk ochrony
srodowiska, jak i fluktuacji produkcji w krajach kluczowych
dostawcow. W czwartym kwartale 2026 r. producenci sektora
chemicznego ponownie zmierza sie z wyzwaniem wprowadzenia
regulacji EUDR w Europie, ktéra ma zaczgé obowigzywaé z
poczatkiem 2027 roku. Regulacja ta dotyczy przeciwdziataniu
wylesiania oraz degradacji laséw i wymusza na producentach
surowcoéw naturalnych takich jak alkohole, oleje czy kwasy,
znaczne zmiany w procesie pozyskiwania surowcéw oraz
raportowania ich pochodzenia. Istnieje nadal duze ryzyko
wzrostu cen czesci surowcow objetych rozporzadzeniem EUDR.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcoéw na wyniki oraz
w celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcéw, PCC
EXOL dywersyfikuje Zrédta dostaw strategicznych surowcow.
Poprawa pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéw zmniejsza
ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spoétki oraz ryzyko przerw
w ciggtosci produkcji. Waznym elementem jest tez integracja
surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np.
produkcja surowca na wtasne potrzeby, wspélnymi zakupami w
ramach Grupy PCC czy tez zakupami surowca od spétek z Grupy
PCC.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjna Spotki,
zalezna bedzie od dziatan podejmowanych przez konkurentéw
Spotki w zakresie wielkosci produkciji, polityki cen, a takze
wartosci i rodzaju podejmowanych przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé¢ na klimat, jednoczesnie zmiany klimatu moga
negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko
zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwigzane jest z emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystaniem z
floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzynag czy
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $rodowisko
nastepuje poprzez biezagce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatan minimalizujgcych ten wptyw tj.
prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, Scisle
zwigzane jest z polityka Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansa dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC EXOL analizuje potencjalny wptyw zagadnien dotyczacych
ochrony klimatu na dziatalno$¢ Grupy i catej branzy chemiczne;.
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Analiza ta bedzie podstawg do wypracowania odpowiedniej
strategii. Grupa juz od dtuzszego czasu aktywnie realizuje
inicjatywy zwigzane z poprawa efektywnosci energetycznej, w
tym m.in. wdraza nowe produkty o obnizonym $ladzie
weglowym.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalnos¢
Grupy PCC EXOL zwigzane jest z ryzykiem fizycznym w postaci
zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostepnosci
wod, wzrostem temperatury wéd powierzchniowych, nagtych
zjawisk pogodowych takich jak: silne wiatry, burze, powodzie,
pozary, fale upatéw i moze wptyna¢ na ograniczenie zdolnosci
wytwarzania produktéw przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami klimatu
moga zaktéci¢ ciggtos¢ procesoéw logistycznych dostaw
surowcow, mediéw i materiatéw niezbednych do produkcji.
Konsekwencja zaktécen beda opdznienia w realizacji planéw
produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spétki. Ryzyko
przerwania ciggtosci w tanncuchu dostaw mitygowane moze by¢
przez zakup surowcow i materiatdw od innych dostepnych w
danym czasie dostawcéw, po wiekszych kosztach niz
u dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptyna¢ na zwiekszenie
kosztéw produkcji. Ryzyko to jest réwnoczesnie szansa dla
Spoétki do prowadzenia ciggtego procesu penetracji rynku i
dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcow i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia moze bezposrednio wptynaé na
procesy produkcyjne Spotki. Wiekszosé procesow
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny powodowany zmniejszong iloscig
opadéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci wody.
Spoétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko iutrzymuje
zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych, dodatkowo w
zaktadzie montowane sa uktady chtodzenia niezalezne od wody
lub potrzebujace jej w mniejszej ilosci. Niemniej jednak fale
upatéw  zwieksza zapotrzebowanie na energie do
wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe robocza, ktéra
przeprowadzita analize stanu obecnego systemu wod
pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka wzrostu temperatury
otoczenia o 2°C oraz powyzej. W kolejnych latach na biezaco
bedzie monitorowana sytuacja w tym obszarze i wdrazane
dziatania doskonalgce, minimalizujace negatywny wptyw ryzyka
na procesy produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana
technologii produkcji lub systeméw chtodniczych na mniej
wrazliwe na dostepnosé wody oraz ekoprojektowanie
realizowane przez dziaty badawczo-rozwojowe  Spotki
zmierzajgce do obnizenia $ladu weglowego produktéw
bedacych w ofercie Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowac przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie
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bezposrednio na zmniejszenie  wydajnos$ci  procesow
produkcyjnych.

Gwattowne, krotkotrwate opady moga powodowac problemy z
retencjg wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania woéd
deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezgco monitoruje zmiany w klimacie i ich
wptyw na swojg dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania mogace
minimalizowaé ryzyko zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych w
zwigzku ze zmiang klimatu. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie wysokim.

Ryzyko sankcji gospodarczych (ograniczenia w
imporcie i eksporcie)

W zwigzku z sytuacjg polityczng w réznych rejonach $wiata,
Spoétka dostrzega ryzyko wynikajace ze skutkéw znacznej
modyfikacji istniejacych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejska
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdélne kraje moga mieé
wptyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobdéw
chemicznych m.in. moze to dotyczy¢ rynkéw wschodnich.
Spotka ustanowita Petnomocnika Zarzadu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczenistwa panstwa (WSK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka implementowata i
stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw oraz kontroli
Wywozu produktow, przy uwzglednieniu przepiséw
naktadajacych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze
ryzyko  zwigzane znieumys$lnym  naruszeniem  sankcji
gospodarczych, ktére moze pocigga¢ za sobag dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami w
handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim, albowiem
branza chemiczna jest jednag z najbardziej sankcjonowanych
przez UE branz na kierunki wschodnie. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka Spoétka, poprzez
doswiadczony zesp6t radcow prawnych wewnetrznych i
doraznie zewnetrznych, szkolenia i zaangazowanie
pracownikéw, monitoruje przepisy prawa iocene zgodnosci
oraz implementuje je i aktualizuje w ogdélnych warunkach
sprzedazy oraz zakupéw spoétek z Grupy PCC, a takze w
wewnetrznej procedurze PCC EXOL. Réwniez korzystanie z
profesjonalnych programéw wywiadowczych stuzacych do
analizy potencjalnych klientéw czy dostawcoéw, zatrudnianie
wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub wyeliminowanie
relacji biznesowych w krajach wysokiego ryzyka (m.in. Kuba,
Iran, Korea Pétnocna, Rosja i Biatorus, Myanmar) zmniejsza
oddziatywanie tego ryzyka.
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Pomimo podejmowania szeregu dziatarn adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjac¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajace z
nowych regulacji prawnych dotyczacych sankcji
w szczegblnosci zuwagi na tempo wprowadzania niektérych
zmian.

Aktualnie wzrastaja ryzyka w zwigzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatorus, ktére od dnia 24
lutego 2022 r. stale zaostrzajg sie z réznag czestotliwoscia.
Spoétka na biezaco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swoja
dziatalnos¢ oraz podejmuje  odpowiednie  dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajacymi sie restrykcjami wobec
tych krajow, w tym wynikajace z kolejnych pakietéw sankcyjnych
na Rosje oraz Biatorus, naktadajacych na eksporteréw nowe
obowigzki  wzgledem  swoich  kontrahentéw.  Spoétka
zrezygnowata z obstugi rynkéw znajdujacych sie w tych krajach
w lutym 2022 r. Ponadto Spoétka jest przygotowana na wdrozenie
przez Polske Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1226 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie okreslenia
przestepstw zwigzanych z naruszeniem unijnych $rodkéw
ograniczajacych i sankcji za takie naruszenia oraz zmiany
dyrektywy (UE) 2018/1673, ktdra przewiduje szerokie spektrum
kar za naruszenie europejskich sankcji gospodarczych, min.
kary pozbawienia wolnosci dla oséb fizycznych, kary finansowe
dla oséb prawnych do 40 000 000 EUR, kary grzywny, cofniecie
zezwolen na prowadzenie dziatalnosci, koncesji, zakaz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, etc. Projekt z dnia 26
czerwca 2025 r. ustawy o $rodkach ograniczajacych, ktéry
wdraza ww. Dyrektywe, oczekuje na uchwalenie. Istotny aspekt,
ktéry wynika z projektu ustawy to fakt, ze pocigga do
odpowiedzialno$ci za naruszenie s$rodkéw ograniczajacych
dotyczacych nie tylko Rosji i Biatorusi, ale réwniez srodkéw
ograniczajacych natozonych na pozostate kraje przez UE, jak
rowniez natozone przez organizacje miedzynarodowe w
sprawach utrzymania pokoju i bezpieczenstwa, wigzacych
Rzeczpospolitg Polska na podstawie prawa miedzynarodowego.
Nie stanowi to jednak trudnosci dla dziatalnosci Spoétki, gdyz
Spoétka od poczatku realizuje polityke zgodna ze sSrodkami
ograniczajgcymi natozonymi m.in. przez UE oraz ONZ. Z uwagi
jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzadkach
prawnych, duzg dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe
réozne podejscia do ich interpretacji, pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa bedzie
w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie
wymogi wynikajace z nowych ograniczen w eksporcie i imporcie,
zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych moze nastapic
bez wiedzy i woli Spotki przez kontrahentéw Spoétki. Dnia 26
lutego 2025 r. weszta w zycie nowelizacja polskiej ustawy
sankcyjnej, ktora stata sie prawdziwym wyzwaniem dla polskich
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przedsiebiorcow oraz firm eksportujacych towary przez polska
granice. Ze wzgledu na prowadzenie ostroznej polityki
sankcyjnej Spoétka byta i jest przygotowana na wdrozone zmiany,
ktérym sprostata.

Ryzyko wystapienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spoétki Grupy sa
uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z globalizacjg szereg
wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo mato
prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na prowadzenie
dziatalnosci przez spétki Grupy. Zdarzenia te moga wykraczaé
poza sfere regularnych zdarzen, a wydarzenia historyczne nie
wskazywaty na mozliwos¢é ich wystapienia. W przypadku
materializacji ryzyka wystgpienia tych zdarzen ich globalny
wptyw miatby charakter ekstremalny. Przyktadem takiego
zdarzenia jest pandemia COVID-19 lub wojna. Dzi$ szczegdlnie
niebezpieczna staje sie opcja strategii wojennej zwanej wojng
hybrydowa, ktéra tagczy dziatania konwencjonalne, nieregularne,
cybernetyczne, terroryzm i przestepczosé, w tym samym czasie,
czesto bez oficjalnego wypowiedzenia wojny.

Ryzyko to obejmuje rowniez zewnetrzne zdarzenia o charakterze
losowym, takie jak np. powdd?, trzesienie ziemi, uderzenie
pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére moga
spowodowa¢  straty materialne  (szkody = majatkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby cho¢
czesciowo chroni¢ Grupe przed nastepstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spoétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolnoslaskiego.

Wptyw konfliktow zbrojnych na dziatalno$¢ Spotki

Trwajgce konflikty zbrojne, w szczegdlnosci wojna w Ukrainie
oraz napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, wptywajg na
zwiekszong zmiennos$¢ i niepewnos¢ na rynkach energii,
surowcoéw ropopochodnych i petrochemicznych oraz w
miedzynarodowych tancuchach dostaw. Potencjalne
zaktécenia transportu morskiego, w szczegdlnosci w rejonie
Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Ciesniny Ormuz,
moga prowadzi¢ do wydtuzenia tras transportowych, wzrostu
kosztéw logistycznych oraz przejSciowych ograniczen
dostepnosci wybranych surowcow.

W pierwszym pétroczu 2026 roku eskalacja napiec
geopolitycznych oddziatywata na Spoétke przede wszystkim
poprzez wzrost cen czesci surowcow wykorzystywanych w
dziatalnosci produkcyjnej, w tym tlenku propylenu i tlenku
etylenu. Spoétka obserwowata réwniez zwiekszone ryzyko
dotyczace dostepnosci wybranych surowcoéw ropopochodnych
na rynku europejskim. Ryzyka te nie spowodowaty istotnych
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zaktécen procesow produkcyjnych. Wzrost kosztéw surowcow i
logistyki zostat cze$ciowo przeniesiony na ceny sprzedawanych
produktéw, co ograniczyto jego negatywny wptyw na osiggane
marze. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dostepnoscig i
wzrostem cen surowcéw Spétka, w miare mozliwosci,
dywersyfikuje zrédta ich dostaw.

Bezposrednia ekspozycja handlowa Spétki na regiony objete
konfliktami pozostaje ograniczona. W pierwszym pétroczu 2026
roku Spoétka nie prowadzita bezposredniej sprzedazy ani
zakupdéw surowcéw z Iranu. Sprzedaz do krajéw objetych
konfliktem na Bliskim Wschodzie lub znajdujacych sie w jego
bezposrednim regionie nie przekroczyta 1% skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy Spotki, a naleznosci od kontrahentéw
z tych krajow réwniez nie przekraczaty 1% naleznosci Spotki.
Sprzedaz do Ukrainy stanowita ponizej 1% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Spétka nie prowadzi sprzedazy do
Rosji ani Biatorusi i na dzien 30 czerwca 2026 roku nie
wykazywata naleznosci od kontrahentéw z tych krajow.

Jednoczesnie obecna sytuacja geopolityczna moze mieé
réwniez posredni pozytywny wptyw na pozycje konkurencyjna
producentéw europejskich. Ewentualne zaktécenia w
dostawach surowcow do Azji oraz wzrost kosztéw transportu
moga ogranicza¢ czes¢ przewag kosztowych producentéw
azjatyckich, w szczegdlnosci z Chin, wynikajacych m.in. z
dostepu do relatywnie tanszych surowcoéw energetycznych i
petrochemicznych. W konsekwencji moze to sprzyja¢ poprawie
warunkéw konkurencyjnych dla europejskiego przemystu
chemicznego.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spétka nie zidentyfikowata zdarzen
wynikajacych z trwajacych konfliktdw zbrojnych, ktére miatyby
istotny bezposredni wptyw na jej sytuacje finansowa lub
zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej oraz jej wptyw na
rynki surowcow, energii, logistyki i otoczenie
makroekonomiczne Spétka nie moze jednoznacznie przewidzie¢
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dalszego rozwoju wydarzen oraz ich potencjalnych skutkéw.
Spoétka na biezaco monitoruje sytuacje oraz podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk wynikajacych
z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnoscig Spoétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, moga wystapi¢ ryzyka zwigzane z tym
rynkiem, w tym w szczegélnosci Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA moze zawiesi¢ obrét papierami
wartosciowymi wyemitowanymi przez Spétke. Niedopetnienie
lub nienalezyte wykonywanie przez Spoétke obowigzkéw
wynikajagcych z przepiséw prawa moze spowodowac
wykluczenie papieréw Spétki z obrotu. Ewolucja interpretacji i
praktyk stosowania przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci
niefinansowej oraz potencjalne zmiany w stanowiskach
organdéw nadzoru moga prowadzi¢ do koniecznosci korekt w
raportowaniu, co moze negatywnie wptywaé¢ na postrzeganie
Spotki przez inwestoréw.

Ponadto zwiekszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy moze mieé¢ przetozenie na
zdolno$¢ Spoétki do obstugi zobowigzan z tytutu obligaciji.
Powyzsze ryzyka majg ogélny charakter, poniewaz dotyczg
kazdego z emitentéw obecnych na rynku kapitatowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spoétka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i  doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezaco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru i
praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spoétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzacych zmianach
regulacji, a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiagzujgcych spétki gietdowe.

Dariusz Ciesielski
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