LsUchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 11 ust. 3 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Panig/Pana [___].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LsUuchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad dzisiejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w nastepujacym brzmieniu:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025, sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoiki za
rok obrotowy 2025 wraz z oceng sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.

Rozpatrzenie przedstawionych sprawozdan.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025 wraz z oceng sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki
powotanych w drodze kooptacji.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajhego Walnego Zgromadzenia.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUuchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujace:
a)  Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
b)  Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujacy po stronie aktywodw
i pasywow kwote 4.607.013,08 zt (stownie: cztery miliony szes¢set siedem tysiecy trzynascie
Ztotych 08/100);
c)  Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujacy strate netto w kwocie 1.414.828,29 zt (stownie: milion czterysta
czternascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych 29/100);
d)  Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 1.414.828,29 zt
(stownie: milion czterysta czternascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych 29/100);
e)  Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 613.516,22
zt (stownie: szeséset trzynascie tysiecy piecset szesnascie ztotych 22/100);
f)  Dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LJUchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

str. 2



LUchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy 2025 wraz z oceng sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.
Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025 wraz z oceng
sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy
2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LJUuchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia pokry¢ strate netto Spétki za 2025 rok w kwocie 1.414.828,29
zt (stownie: jeden milion czterysta czternascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych 29/100) w
catosci z przysztych zyskéw Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LsUuchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Robertowi Wesotowskiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

g1.
Udziela sie absolutorium Panu Robertowi Wesotowskiemu, PESEL: | ]EEEE, z wykonania przez
niego obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie do dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUuchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bartlomiejowi Denisowi-Swierszczowi
z wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Barttomiejowi Denisowi-Swierszczowi, PESEL: | | ] ] ]I, z wykonania
przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 18 lipca 2025 roku do 21 sierpnia 2025 roku
oraz od 04 wrzesnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LUchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Cezaremu Ciarcinskiemu
z wykonywania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Cezaremu Ciarcinskiemu, PESEL: | ]l z wykonania przez niego
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do 04 wrzesnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Anecie Siedleckiej
z wykonania przez nig obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:
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§1.
Udziela sie absolutorium Pani Anecie Siedleckiej, PESEL: | I, z wykonania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LUchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawlowi Wesotowskiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Pawtowi Wesotowskiemu, PESEL: | ]I, z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

JUchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Wardaszko
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Marcinowi Wardaszko, PESEL: ||} BB, z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

,<Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Kamili Szwarc-Skudlarskiej
z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
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za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Pani Kamili Szwarc-Skudlarskiej, PESEL: | N} ] ]EEl, z wykonania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LsUuchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Gembickiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Michatowi Gembickiemu, PESEL: |} ], z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LsUchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Kaim
z wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Jarostawowi Kaim, PESEL: || BB z wykonania przez niego
obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

sUuchwata nr 16
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Szurek
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spétki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Andrzejowi Szurek, PESEL: |, z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LsUchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Edycie Glyda
z wykonania przez nig obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela sie absolutorium Pani Edycie Gtyda, PESEL: |l z wykonania przez nia obowiazkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 16 pazdziernika 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Grazynie Wolinskiej
z wykonania przez nig obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.
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Udziela sie absolutorium Pani Grazynie Woliniskiej, PESEL: || |} JJJEE, z wykonania przez nig
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

L<Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Januszowi Pietrak
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spétki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Januszowi Pietrak, PESEL: | N NEEEE, z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LUchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Ast
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Krzysztofowi Ast, PESEL: || BB z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 24 listopada 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LUchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia wyboru cztionkéw Rady Nadzorczej Spotki
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powotanych w drodze kooptacji

Dziatajgc na podstawie § 8 ust. 25 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co
nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie wybor Pana Aleksandra Borkowskiego, PESEL : | Nl do sktadu Rady Nadzorczej,
dokonany w dniu 28 lipca 2026 roku przez Rade Nadzorczg w drodze kooptacji na podstawie § 8 ust.
25 Statutu Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

LJUuchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia wyboru cztionkéw Rady Nadzorczej Spotki
powotanych w drodze kooptacji

Dziatajgc na podstawie § 8 ust. 25 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co
nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie wybdr Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza, PESEL: | do sktadu Rady
Nadzorczej, dokonany w dniu 28 lipca 2026 roku przez Rade Nadzorczg w drodze kooptacji na podstawie
§ 8 ust. 25 Statutu Spéiki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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