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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. na 30 czerwca 2026 rok oraz za okres 3 miesiecy
tj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2026 roku

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. za okres od 1 kwietnia 2026 roku do 30
czerwca 2026 roku zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
2025 poz. 755 z dnia 10 czerwca 2025 roku).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej Grupy Forte S.A.

1.1. Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

Grupa Forte S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” sp. z 0.0. w Spoétke akcyjng w dniu 9 grudnia 1994 r.
Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalno$é pod firmg ,FORTE” sp. z 0.0. W dniu 25 listopada
1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytaczenie ,FORTE” sp. z 0.0. do Spétki pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE”
sp. z 0.0. Pod tg nazwg Spétka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujace;j jest:

. produkcja mebli,
. $wiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
e  prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Grupa Forte S.A. aktualnie swojg dziatalnos¢ prowadzi poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:

. Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
. Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
. Hajnéwka ul. 3-go Maja 51 — zakfad produkcyjny.
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Zaktad w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 zostat zlikwidowany w 2022 roku, za$ nieruchomos$¢ zostata wynajeta spotce
zaleznej Specific sp. z 0.0. pod dziatalno$¢ polegajgca na produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy

Grupa Forte S.A. posiada rowniez dwa wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej i Suwatkach.
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Schemat Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

Grupa Forte S.A.
Jednostka Dominujaca

FORTE SK s.r.o.
Bratystawa, Stowacja
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE FURNITURE Ltd.
Preston, Wielka Brytania
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE IBERIA S.L.U.,
Walencja, Hiszpania
Przedstawicielstwo handlowe

Meubllair FORTE BV Kontich,
Belgia
Przedstawicielstwo handlowe

UAB FORTE BALDAI, Wilno,
Litwa
Przedstawicielstwo handlowe

FORTE MOBILA S.R.L., Bacau,
Rumunia

Przedstawicielstwo handlowe

ATW HOME Ltd, Londyn,
Wielka Brytania

Przedstawicielstwo handlowe

TANNE sp. z 0.0.,
Ostréw Mazowiecka, Polska

Dziatalnos¢ wytwaércza

FORTE PROPERTY sp. z 0.0.,

Ostréw Mazowiecka, Polska —_—

Obstuga nieruchomosci i wynajem

DYSTRI-FORTE sp. z 0.0.,
Ostréw Maz., Polska
Magazynowanie i
przechowywanie towaréw

Forte Mébel AG, Baar,
Szwajcaria

Przedstawicielstwo handlowe

Mobelvertrieb Forte GmbH,
Bad Salzuflen, Niemcy
Przedstawicielstwo handlowe

ANTWERP FP sp. z 0.0.,
Warszawa, Polska
Dziatalnos¢ agentdw zajmujgcych
sie sprzedazg mebli

SPECIFIC sp. z 0.0.
Biatystok, Polska
Produkcja pozostatych mebli,
materacow

Kwadrat sp. z 0.0., Bydgoszcz,
Polska
Obstuga nieruchomosci i wynajem

i

Galeria Kwadrat sp. z o.0.,
Bydgoszcz Polska

Zarzadzanie nieruchomasciami

niekonsolidowane

konsolidowane
metoda petna

Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Grupy.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2026 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

. Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu
e  Mariusz Jacek Gazda — Czionek Zarzadu
e  Walter Stevens — Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2026 i na dzien publikacji sprawozdania:

. Maciej Formanowicz — Przewodniczacy RN

. Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN

. Piotr Marek Szczepiorkowski — Cztonek RN

= Ryszard Burka — Cztonek RN

] Ewa Mazurkiewicz — Cztonek RN

] Marta Kowalska-Marrodan — Cztonek RN
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

1.4. Strategia Grupy Kapitatlowej Grupy Forte S.A.

Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. to jeden z najwiekszych europejskich producentéw mebli do samodzielnego montazu. W
ofercie firmy znajduja sie meble przeznaczone do wyposazenia wiekszosci pomieszczen w domu i mieszkaniu — jadalni,
sypialni, pokoju dziennego, dzieciecego i mtodziezowego, biura, przedpokoju oraz innych. Oferowane sg zaréwno gotowe
zestawy, jak i pojedyncze meble, ktére mozna dowolnie tgczy¢ i aranzowa¢ wedtug indywidualnych potrzeb. Budujgc swoj
portfel produktéw, Grupa Forte taczy sprawdzone rozwigzania z innowacjami. Dgzy w ten sposéb do oferowania klientom

produktéw i serwiséw, ktére jak najlepiej odpowiadajg ich oczekiwaniom oraz zréwnowazonym potrzebom.

1.5. Misjai polityka Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

@ Wierzymy, ze kazdy dom zasluguje na bezpieczenstwo, pickno i komfort.

Tworzymy lepszy dom.

Grupa Kapitalowa Grupy Forte S.A. to odpowiedzialny i uwazny partner, wrazliwy na potrzeby otoczenia, klientéw oraz
wspotpracownikéw. Dzieki temu moze sie dynamicznie rozwija¢ i umacnia¢ swojg pozycje jako nowoczesna i $wiadoma
organizacja. Grupa zapewnia wysoka jako$¢ oferowanych produktéw i dba o bezpieczenstwo proceséw produkcyjnych oraz
samych produktéw. Réwnoczesnie aktywnie troszczy sie o Srodowisko naturalne.

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. sa od lat te same wartosci: Wspéipraca, Odpowiedzialnos¢,
Rozwd¢j i Wrazliwosé.

Za swoje dziatania i ich wplyw na otoczenie Grupa Kapitatowa Grupy Forte S.A. ponosi odpowiedzialno$¢: spoteczng,
Srodowiskowg i biznesows.

Zdefiniowano gtéwne obszary, do ktérych odnosza sie dziatania Grupy, {j.:
. Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,
. Otoczenie spoteczne: spotecznosé lokalna, potencjalni pracownicy,
. Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
= Srodowisko.

W kazdym z obszaréw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.
Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wsrdd pracownikéw kultury wspéitworzenia i
wspdétodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowe;j.

Odpowiedzialnos¢ wzgledem pracownikéw definiujg nastepujgce kierunki strategiczne:
. Propagowanie wartosci: wspotpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,
= Budowanie zaangazowania i motywacji,
. Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,
. Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,
= Tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
. Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnos$ci zrzeszania sie,
. Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujgce dziatania:
. Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na réznych szczeblach,
= Wspieranie dialogu migdzypokoleniowego, stawianie na r6znorodnosc,
. Ksztattowanie postaw majgcych na celu identyfikacje pracownikoéw z wartosciami Grupy,
= Wspieranie awanséw wewnetrznych,
= Poszanowanie kapitatu intelektualnego i réznorodnosci,
) Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,
= Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacji,
) Przeznaczanie odpowiednich $rodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia
bezpiecznych warunkoéw pracy,
. Priorytetowe traktowanie zadan wynikajgcych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.
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Celem Grupy Forte w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokét waznych celow.
Dziatania w obszarze spotecznym dotyczg gtéwnie:

Wspierania inicjatyw majgcych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Politykg Dobroczynnosci,
Wspierania edukacji, wspétpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami Srednimi, organizowania praktyk, stazy, pomocy
dydaktycznej dla szkot i instytucji oSwiatowych,

Wspoipracy z Fundacjg AMF ,NASZA DROGA”", w celu dtugofalowego ksztattowania postaw miodziezy,
Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertéw, wystaw zgodnie z Politykg
Sponsoringowa,

Programoéw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wltadzami samorzagdowymi.

Grupa Forte chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajgc o transparentno$¢
procesow biznesowych. Takie podej$cie wptywa na sposéb w jaki dgzy do osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie diugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu i jasnych zasadach
wspotpracy. Wybér partneréw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria gwarantujgce rowny dostep do
informaciji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotyczg gtownie:

Oferowania warunkéw wspotpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy Kapitatowej, {j.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami
biznesowymi i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania planéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcéw spetnienia kryteriéw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatéw szkoleniowych i audytéw dostawcow,

Ciggtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatarh marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatan promocyjnych,
Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze srodowiskowym jest dbatos¢ o kazdy element srodowiska naturalnego i jego wtasciwa
ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez $wiadome prowadzenie dziatalno$ci w sposéb pozwalajgcy racjonalnie korzystac
z zasobow i waloréw srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze srodowiskowym dotyczg gtéwnie:

2.

2026

Minimalizowania wptywu na srodowisko podczas pozyskiwania surowcéw, produkcji, pakowania i dystrybucji
produktow,

Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere, klimat i
pozostate komponenty srodowiska naturalnego,

Stosowania zasady redukcji u zrédta juz podczas projektowania wyrobéw i opakowan. Zasada ta pozwala
oszczednie gospodarowac¢ materiatami w procesie produkcyjnym,

Optymalizacji proceséw produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,
Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpadéw, segregowanie odpadéw u zrédia,

Edukaciji ekologicznej pracownikéw, wspdtpracownikéw i kontrahentow.

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktérych
Emitent uczestniczyt w okresie sprawozdawczym

Czerwiec — Forte w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2025. Dobre praktyki”. W tegorocznej
edycji raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) znalazly sie cztery dobre praktyki zgtoszone
przez Forte. Publikacja jest jednym z najwazniejszych w Polsce przegladdw inicjatyw realizowanych
przez firmy w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
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3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Emitenta
w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz ze wskazaniem najwazniejszych
zdarzen ich dotyczacych

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A.

3 miesigce 3 miesiace
zakonczone zakonczone

Opis 30 czerwca 30 czerwca Zmiana %
2026 2025

Przychody ze sprzedazy 288 387 269 938 6,8%
Koszt wlasny sprzedazy -210612 -168 810 24,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 77775 101 128 -23,1%
Marza brutto ze sprzedazy % 27,0% 37,5%

Koszty sprzedazy -72725 -56 032 29,8%
Koszty ogolnego zarzadu -22 821 -20 779 9,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -14 517 23715 -161,2%
EBITDA 312 37 667 -99,2%
ziféaggvpfgak;{agsggzaé%?) jednostek podporzadkowanych wycenianych 0 1524 100,0%
Zysk (strata) brutto -17 486 16 604 -205,3%
Zysk (strata) netto -22 968 11 232 -304,5%
Rentownos$¢ sprzedazy netto -8,0% 4,2%

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -2,7% 1,2%

Rentownosé majatku (ROA) -1,7% 0,8%

Grupa Kapitalowa Grupy Forte S.A. w okresie kwiecien — czerwiec 2026 roku osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 288 387 tys. zt, w stosunku do 269 938 tys. zt w analogicznym okresie roku 2025 (wzrost o 6,8%).

W strukturze sprzedazy ogdétem Grupy sprzedaz nadwyzek plyty produkowanej przez spoétke zalezng Tanne wyniosta 67
451 tys. zt z udziatem eksportu w wysokosci 37 750 tys. zt i udziatem sprzedazy krajowej w kwocie 29 701 tys. zt.
Wolumenowo za$ sprzedaz ptyty w okresie kwiecien — czerwiec 2026 roku byta wyzsza niz w okresie poréwnawczym o ok.
6% (87 tys. mz w okresie sprawozdawczym vs. 82 tys. mz w okresie poréwnawczym).

Sprzedaz mebli tapicerowanych w okresie kwiecien — czerwiec 2026 roku poza grupe wyniosta 24 409 tys. zt z udziatem
eksportu w wysokosci 12 576 tys. zt i udziatem sprzedazy krajowej w kwocie 11 833 tys. zi.

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy Grupy wyniosty 196 527 tys. zt i stanowity 68,1% sprzedazy ogétem
Grupy. W ramach tej kategorii eksport wyniost 166 330 tys. zl, tj. 84,6% sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy oraz 57,7%
sprzedazy ogotem Grupy, natomiast sprzedaz krajowa wyniosta 30 197 tys. zi, tj. 15,4% sprzedazy mebli i pozostatej
sprzedazy oraz 10,5% sprzedazy ogétem Grupy.
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Sprzedaz wedlug segmentow Sprzedaz ogolem
288.,4 min zt

. Kraj Eksport

Przychody ze sprzedazy ogotem  Kraj 25%

288,4 min zt

72 474 tys. zt 215913 tys. z¢
Meble i pozostata sprzedaz Kraj 15%
196,5 min zt G

30197 tys. zt 166 330 tys. zt
Plyta Kraj 44%
67,5 min 21 G

29701 tys. zt 37 750 tys. z¢
Meble tapicerowane Kraj 52%
24,4 min zt D

12 576 tys. zt 11 833 tys. zt

Udziatl procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy na poszczegdinych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 36%, Europa Zachodnia i Pétnocna 28%, Polska 15%, Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia
16% oraz Kraje pozaeuropejskie 5%.

Udziat procentowy sprzedazy plyty na rynkach uksztattowat sie nastepujaco: Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia
56%, Polska 44%.

Udzial procentowy sprzedazy mebli tapicerowanych na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco: Polska
52%, kraje niemieckojezyczne 42%, Europa Zachodnia i Pétnocna 4% oraz Europa Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia 2%.

Struktura geograficzna sprzedazy

| 0,1%
Poza Europg

e ek N 11 5%
raje niemieckojezyczne
: 36,4%

2 4%
Europa Zach. | Pin. '
77 8%

- 0%
Furopa 5r.f Pid.f Wsch. ' 56,05
15,8%

M Tapicerka Plyta Sprzedaz mebli i pozostata

Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata si¢ na poziomie 27%, czyli o 10,5 pkt. % nizej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Spadek marzy jest bezposrednio zwigzany ze wzrostem cen materiatéw bezposrednio produkcyjnych w
gtéwnej mierze chemicznych, a takze spadkiem przychodéw z pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 25,2% wobec 20,8% w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 16 693 tys. zt z czego 5 502 tys. zt dotyczy wigczenia
Specific sp. z 0.0. do konsolidacji metodg petna. Dodatkowym obcigzeniem kosztéw sprzedazy w biezgcym okresie byty
skokowo rosngce koszty transportu.

Koszty ogélne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdélnymi wyniosto 7,9% wobec 7,7% w okresie poréwnawczym.
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W zakonczonym okresie sprawozdawczym w ciezar kosztéw ogolnych zostata utworzona rezerwa w wysokosci 2 708 tys. zt
na koszty osobowe zwigzane z reorganizacjg polegajacg na wygaszeniu produkcji mebli skrzyniowych w Oddziale w
Hajnowce.

Strata z dzialalnosci operacyjnej wyniosta (-) 14 517 tys. zt, w stosunku do 23 715 tys. zt w analogicznym okresie roku
2025. Spadek EBIT byt przede wszystkim konsekwencjg spadku marzy na sprzedazy brutto, wynikajgcego ze znacznie
nizszych przychodéw z tytutu realizacji strategii zabezpieczen ryzyka ekspozycji walutowej (1,9 min vs. 30,9 w okresie
poréwnawczym). Dodatkowym negatywnym czynnikiem byt nagty wzrost kosztéw materiatow bezposrednio produkcyjnych i
kosztéw transportu bedacych efektem sytuacji na Bliskim Wschodzie oraz dodatkowe obcigzenie kosztéw ogodlnych
zwigzanych z reorganizacjg. Pozytywny wptyw miata natomiast sprzedaz praw do emisji CO, w kwocie 4,1 min zt.

Wynik z dziatlalnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie (-) 2 969 tys. zt vs. (-) 5 587 tys. zt w okresie poréwnawczym.

W zakonczonym okresie sprawozdawczym negatywny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej miaty koszty odsetek od
kredytéw i leasingu w kwocie 2 399 tys. zt oraz ujemne réznice kursowe w wysokosci 509 tys. zt. Spadek kosztéw finansowych
w biezgcym okresie wynika gtéwnie ze sptaty kredytéw, a tym samym z istotnego zmniejszenia ich salda.

Strata netto w okresie sprawozdawczym wyniosta (-) 22 968 tys. zi, w poréwnaniu z zyskiem netto 11 232 tys. zt
w analogicznym okresie 2025 roku. Bezposredni ujemny wptyw na poziom wyniku netto okresu sprawozdawczego miato
wykorzystanie aktywa na ulgi podatkowe przez spétki strefowe Tanne oraz Dystri-Forte w tgcznej wysokosci 4 721 tys. zt.

Charakterystyka 30.06.2026 31.03.2026 % Zmiana
struktury bilansu

tys. zt. % Sumy Bilansowej tys. zt. % Sumy Bilansowej  2026/2025
Aktywa trwate 807 092 61% 824 317 60% -2%
Aktywa obrotowe 507 936 38% 534 694 39% -5%
Aktywa przeznaczone do 14 000 1% 14 000 1% 0%
sprzedazy
Aktywa razem 1329 028 100% 1373 011 100% -3%
Kapitat wtasny 854 026 64% 877 753 64% -3%
Zobowigzania i rezerwy 5 ® 70
dlugoterminowe 49 268 4% 54 189 4% 7%
go el CZe Ly 425733 32% 441 069 32% -3%
krotkoterminowe
Pasywa razem 1329 028 100% 1373 011 100% -3%

Aktywa trwate odnotowaty spadek o 17 225tys. zi. Najwigkszy spadek dotyczyt rzeczowych aktywdéw trwatych i
spowodowany byt nadwyzkg amortyzacji majgtku przy jednoczesnym ograniczeniu inwestycji w okresie sprawozdawczym
(spadek o 8 343 tys. zl). Zmniejszenie (0 4 159 tys.) zt nastgpito rowniez w kategorii wartosci niematerialnych i prawnych
gtéwnie w efekcie umorzenia przez spoétke zalezna Tanne 644 uprawnien do emisji CO, oraz sprzedazy 13 000 jednostek
uprawnien w okresie sprawozdawczym.

Aktywa obrotowe ulegly obnizeniu o 26 758 tys. zt. Na kwote zmniejszenia aktywéw obrotowych miat wptyw spadek (o 40
762 tys. zt) naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, a takze srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
(-) 15 478 tys. zt. Zwiekszeniu natomiast uleglty zapasy (30 128 tys. z}).

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotyczg obnizenia wartosci krotkoterminowych kredytéw bankowych w zwigzku
z ich sptatg (-) 8 513 tys. zl, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (-) 6 939 tys. zt, oraz spadku wartosci
dtugoterminowych dotacji (-) 3 934 tys. zt w zwigzku z umorzeniem i sprzedaza nieodptatnie otrzymanych uprawnien do emis;ji
COs,.

4, Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki
finansowe Emitenta

W zakonczonym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na osiagniete
wyniki finansowe oraz perspektywy jej rozwoju.
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Negatywny charakter:

. utrzymujacy sie niski popyt na rynku meblowym oraz staba kondycja gospodarki niemieckiej i francuskiej, ktére w
przesztosci stanowity dla Grupy gtéwne kierunki sprzedazy, poskutkowaty utrzymaniem wcigz niskich wolumenéw
sprzedazy;

= wplyw konkurencji z Chin w segmencie mebli matych o niskich cenach;

. konflikty zbrojne w rejonie Bliskiego Wschodu i w Ukrainie majgce wptyw na brak stabilnosci cen surowcéw oraz
ustug w tym kosztéw transportu;

. utworzona rezerwa na koszty reorganizacji w Oddziale w Hajnéwce.

Pozytywny charakter:

= dodatni wynik z realizacji strategii hedgingowej;

= wzrost wolumenu sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientéw pozwalajacy w petni wykorzysta¢ moce produkcyjne
fabryki Tanne;

= efekt przeprowadzonych w okresach wczesniejszych optymalizacji proceséw oraz redukcji kosztéw;

. pozytywny efekt dokonanych inwestycji w ograniczanie ilosciowego zuzycia energii (zaréwno cieplnej jak i
elektrycznej), ktére dodatkowo obnizajag koszty dziatalnosci oraz $lad weglowy Grupy Kapitatowe;j;

=  sprzedaz nieodptatnie otrzymanych certyfikatow CO,,

5. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej
Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w sSwietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnych w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Jednostka Dominujgca Grupy nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2026/2027.

7. Akcjonariusze o znaczacym udziale

Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Jednostki Dominujgcej, na dzien 30 czerwca 2026 roku
oraz na dzien publikacji sprawozdania:

Liczba posiadanych

% udzial w kapitale

% udziat w ogdlnej

L.p.  Akcjonariusz akcji i glosow zakladowym liczbie glosow

1. MaForm Holding AG 10 344 185 43,23% 43,23%

2. Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny 3454 230 14,43% 14,43%

3. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2757 409 11,52% 11,52%
JZtota Jesien”

4. Nationale Nederlanden Otwarty 1809 945 7,56% 7,56%

Fundusz Emerytalny
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8. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja

Osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Mariusz Jacek Gazda Cztonek Zarzadu 727

Marta Kowalska-Marrodan AH2 -
Cztonkini Rady Nadzorczej 480
9. Notowania akcji Grupy Forte S.A.

Akcje Grupy Forte S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w systemie notowan ciagtych.

Kluczowe dane dotyczgce akcji Grupy Forte S.A.

Kluczowe dane

Od 01.04.2026
do 30.06.2026

Od 01.04.2025
do 30.06.2025

Strata/Zysk netto Jednostki Dominujgcej w tys. zt. -29 482 1282
Najwyzszy kurs akcji w zt 22,0 29,5
Najnizszy kurs akcji w zt 17,5 22,1
Cena akgji na koniec okresu w zt 17,9 29,4
Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt. 202 783 254 051
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 3324 4165

Zrédfo: Serwis Bankier.pl

10. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki

zaleznej
Nie wystapity.
11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na

innych warunkach niz rynkowe
Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegotowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie nr 28 sprawozdania
skonsolidowanego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach
W dniu 14 maja 2026 roku Grupa Forte S.A. zawarta aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 8 pazdziernika 2025 roku z Galerig
Kwadrat sp. z 0.0. na mocy ktérego strony postanowity zwigkszy¢ kwote pozyczki o 50 tys. zt.

W dniu 5 maja Grupa Forte S.A. zawarta z belgijskg spoétka zalezng Meubilair Forte B.V. umowe pozyczki na kwote 75 tys.
EUR.

Umowy zawarte w poprzednich okresach sprawozdawczych sg kontynuowane.
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tj. od 1 kwietnia do 30 czerwca 2026 roku

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostata zawarta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Forte S.A. w nocie 29.

14.

Inne informacje, ktére zdaniem Grupy Kapitalowej Emitenta sag istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Grupe Kapitatowa Emitenta

Grupa w okresie sprawozdawczym terminowo obstugiwata biezgce sptaty kredytow w ramach zawartej w dniu 24 lipca 2024
roku Umowy Wspdlnych Warunkoéw. Ponadto w lipcu 2026 roku zostat sfinalizowany projekt refinansowania dotychczasowe;j
umowy kredytowej, efektem czego jest zawarta nowa umowa kredytu odnawialnego pomiedzy spétkami z Grupy (Grupg Forte
S.A., Tanne Sp. z 0.0, Specific Sp. z 0.0,) oraz konsorcjum bankéw PKO BP S.A. i ING Bank Slgski S.A. Nowa umowa
kredytowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy z tgcznym limitem dostepnym dla trzech kredytobiorcow w kwocie 250.000
tys. zt. W ramach pierwszego uruchomienia kredytu nastgpita nadptata wszystkich istniejgcych kredytow wraz z odsetkami
naliczonymi na dzien ich nadptaty. Zawarcie nowej umowy kredytowej zapewnia spétkom z Grupy finansowanie na znacznie
korzystniejszych warunkach niz wynikajgce z dotychczasowej Umowy Wspdlinych Warunkéw oraz stabilng ptynno$c
finansowg na okres kolejnych dwéch lat.

15.

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na
osiagniete wyniki Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzgdu moga mie¢ wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych miesigcach
roku obrotowego zaliczy¢ mozna:

16.

koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,

koncentracje zwigzkéw meblowych w Europie,

ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j klientéw,

dostepnos¢ surowcow do produkcji mebli i ptyty meblowej oraz stabilno$¢ ich cen, ze szczegéinym uwzglednieniem
polityki Polskich Lasow Panstwowych,

przebudowe modelu logistycznego z modelu rozporoszonego na scentralizowany,

reorganizacje i optymalizacje procesu produkciji mebli skrzyniowych

utrzymujacy sie ogolny niepokoj spoteczny oraz niepewnos$¢ ekonomiczng w zwigzku z trwajgca wojng w Ukrainie
i na Bliskim Wschodzie,

wzrost cet natozonych przez Stany Zjednoczone na towary importowane z Chin, prowadzgcy do zwiekszenia
udziatu Chin jako realnej konkurencji na rynku europejskim,

wprowadzenie dziatan pro-sprzedazowych, w tym wprowadzenie do oferty Grupy mebli,

rozwoj sprzedazy plyty wiorowej do klientow zewnetrznych oraz maksymalizacja wykorzystania mocy
produkcyjnych przez spétke zalezng Tanne.

Sfinalizowanie refinansowania umowy kredytowej, zapewniajgcej stabilnos¢ finansowania dla Grupy Kapitatowej
na okres kolejnych dwdch lat.

trend umacniania ztotego, pomimo posiadanych zabezpieczeh na poziomach znacznie nizszych niz w ostatnich
dwoch latach obrotowych, bedzie wplywat na generowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w najblizszej
przysztosci

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami
roku obrotowego

W ocenie Zarzadu do najistotniejszych ryzyk i zagrozer mogacych mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
nalezy zaliczy¢ brak stabilnosci cen surowcow oraz kosztéw dziatalnosci spowodowany sytuacjg geopolityczng na swiecie.

1"
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17. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktore majg istotny wplyw na wartosé godziwg aktywéw
finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Nie wystapity.

18. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie
podjeto zadnych dziatan naprawczych do koinca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

19. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 30 czerwca 2026 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP
EUR/PLN z dnia 30 czerwca 2026 roku (1 EUR = 4,2963 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy 2026 roku tj. od 01.04.2026 do 30.06.2026 przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni =
4,2625 zi).

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 marca 2026 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP EUR
z dnia 31.03.2026 roku (1 EUR = 4,2894 zt). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres 3 miesiecy tj. od 01.04.2025 do 30.06.2025 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni = 4,2568 zt).

20. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Emitenta

Zarzad Grupy Forte S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, okresowe sprawozdanie finansowe Emitenta za
kwartat obejmujacy okres od 1 kwietnia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta obejmujacy okres od 1 kwietnia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku oraz dane poréwnawcze
zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowej.

Ponadto Zarzad os$wiadcza, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Podpisy Cztonkoéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu
Maria Matgorzata Florczuk

Signed by /
Podpisano przez:

Maria Malgorzata
Florczuk

Date / Data: 2026-
08-20 10:16

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda Walter Stevens

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Jacek
Gazda

Date / Data: 2026-
08-20 10:06 Date: 2026.08.20]14:51:38 CEST

Ostrow Mazowiecka, dnia 20 sierpnia 2026 roku
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