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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupa Virtus S.A. za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca
2026 roku (,,Sprawozdanie Zarzadu za | p6trocze 2026 roku”) zostato sporzagdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 3
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim ze. zm. oraz art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci ze zm. (dalej: Ustawa o rachunkowosci).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu za | pétrocze 2026 roku oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupa Virtus S.A. w ciggu co najmniej
12 miesiecy od daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania finansowego.

1 Informacje ogodine
1.1 Podstawowe informacje nt. Grupa Virtus S.A.

Grupa Virtus S.A. (,Spdtka”, ,,Emitent”, ,,Grupa Virtus”) zostata utworzona w wyniku potgczenia IQ Partners sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie z IFA Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przez zawigzanie spoétki pod firma
IQ Partners S.A., na ktérg zostat przeniesiony majatek obu taczacych sie spotek (potaczenie w trybie przepisu art.
492 §1 pkt. 2 kodeksu spotek handlowych). W dniu 25 maja 2020 roku nastgpita zmiana nazwy firmy Spodtki na
PunkPirates S.A., w dniu 17 lutego 2023 roku na Raen S.A. a nastgpnie w dniu 4 lutego 2026 roku na Grupa
Virtus S.A.

Grupa Virtus S.A. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sgdowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000290409 w dniu 10 pazdziernika 2007 roku.

Spotka posiada numer statystyczny REGON: 141064373 oraz numer identyfikacji podatkowej 113-268-28-30.
Siedzibg Spotki jest m. st. Warszawa, ul. Krakowskie Przedmiescie 13, 00-071 Warszawa.
Grupa Virtus S.A. nie posiada oddziatow (zaktadow).

W dniu 10 lutego 2026 roku Zarzad przyjat nowa strategie rozwoju, zgodnie z ktéra Grupa Virtus S.A. koncentruje
sie na dziatalnosci partnera kapitatowego dla sektora obronnego oraz projektéw typu dual-use, oferujgc struktury
finansowe i rozwigzania wtascicielskie bez bezposredniego zaangazowania w obrot wyrobami koncesjonowanymi.
Jednoczesnie Spotka rozwija dziatalnos¢ w obszarze surowcow krytycznych i materiatow strategicznych, w
szczegolnosci w zakresie projektéw zwigzanych z odzyskiem, przetwarzaniem oraz wytwarzaniem materiatow
zawierajacych metale i pierwiastki o znaczeniu strategicznym dla przemystu obronnego oraz sektoréw dual-use.
Obszar ten pozostaje komplementarny wobec podstawowego modelu dziatalnosci Emitenta, poniewaz surowce
krytyczne stanowig istotny element faricuchéw dostaw dla przemystu obronnego, elektronicznego, energetycznego,
lotniczego i kosmicznego, a rozwdj technologii ich odzysku i przetwarzania wpisuje sie¢ w diugoterminowe trendy
regulacyjne i przemystowe zachodzgce w Europie.

Przedmiot dziatalnosci Spotki jest okreslony w pkt. Il statutu Spotki. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest,
miedzy innymi: (i) dziatalnos¢ spodtek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych podmiotow, (ii) dziatalnos¢ biur
gtownych, (iii) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie
zarzadzania, (v) wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
oraz (vi) dziatanlos¢ spdtek holdingowych.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki wedtug PKD jest Dziatalnos¢ spotek pozyskujacych finansowanie na
rzecz innych podmiotow (64.22.7).

1.2 Gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa Virtus S.A. koncentruje sie¢ na swiadczeniu wyspecjalizowanych ustug finansowania na rzecz podmiotow
dziatajgcych w sektorze obronnym oraz w obszarze technologii o podwojnym zastosowaniu (dual-use). Zakres
dziatalnosci obejmuje w szczegdlnosci finansowanie produkcji, inwestycji technologicznych oraz realizacji
kontraktéw, w tym kontraktow dtugoterminowych. Dziatalnos¢ Spdtki realizowana jest w modelu operatora
finansowego.

Jednoczesnie Spotka rozwija dziatalnos¢ w obszarze surowcow krytycznych i materiatow strategicznych, w
szczegolnosci w zakresie projektéw zwigzanych z odzyskiem, przetwarzaniem oraz wytwarzaniem materiatow
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zawierajacych metale i pierwiastki o znaczeniu strategicznym dla przemystu obronnego oraz sektorow dual-use.
Obszar ten pozostaje komplementarny wobec podstawowego modelu dziatalnosci Emitenta, poniewaz surowce
krytyczne stanowig istotny element faricuchéw dostaw dla przemystu obronnego, elektronicznego, energetycznego,
lotniczego i kosmicznego, a rozwdj technologii ich odzysku i przetwarzania wpisuje si¢ w diugoterminowe trendy
regulacyjne i przemystowe zachodzgce w Europie.

Zarzad Emitenta zidentyfikowat zasadnos¢ nawigzania wspotpracy z funduszami kapitatowymi w zakresie wspdinej
realizacji projektow finansowania. W tym celu Emitent prowadzi dziatania zmierzajagce do zawarcia odpowiednich
porozumien inwestycyjnych i operacyjnych z wyspecjalizowanymi podmiotami finansowymi.

W ocenie Zarzadu przyjety model dziatalnosci umozliwia Emitentowi efektywne wykorzystanie rosngcego
zapotrzebowania rynku na finansowanie projektow realizowanych w sektorze obronnym, w obszarze technologii
dual-use oraz w segmentach przemystowych powigzanych z bezpieczenstwem surowcowym i technologicznym,
przy jednoczesnym zapewnieniu przewidywalnych i powtarzalnych zrodet przychodéw. Model ten moze przyczyni¢
sie do dalszego wzrostu wartosci Emitenta oraz zwiekszenia wartosci jego akg;ji.

1.3 Podstawowe zatozenia strategii

Grupa Virtus S.A. rozpoczefa realizacje nowej strategii rozwoju, koncentrujgc sie na dziatalnosci partnera
kapitatowego dla sektora obronnego oraz projektow dual-use. Spotka rozwija model biznesowy oparty na
dostarczaniu kapitatu, struktur finansowych i rozwigzan wtascicielskich dla podmiotéw dziatajgcych w strategicznych
segmentach przemystu obronnego.

Spotka petni role operatora kapitatowego, oferujac finansowanie i struktury inwestycyjne dopasowane do specyfiki
sektora obronnego, bez bezposredniego zaangazowania sie w obrét wyrobami koncesjonowanymi. Przyjety model
umozliwia wspotprace z szerokim gronem partnerow krajowych i zagranicznych oraz pozwala Spodtce zachowac
neutralny i skalowalny charakter dziatalnosci.

Celem Spotki jest budowa dtugoterminowej platformy kapitatowej dla sektora obronnego oraz projektéw dual-use.
Spotka koncentruje sie na finansowaniu przedsiewzie¢ o wysokich barierach regulacyjnych i technologicznych.

Kontekst rynkowy

Wzrost wydatkéw obronnych w Polsce i w Unii Europejskiej tworzy nowe warunki dla rozwoju sektora obronnego.
Tempo realizowanych programéw inwestycyjnych wymaga od producentow i dostawcow szybkiego zwiekszania
mocy wytworczych, infrastruktury oraz kompetencji technologicznych. Potrzeby kapitatowe sektora obronnego nie
sa w petni pokrywane przez tradycyjne zrodta finansowania. Powoduje to trwatg luke pomiedzy rosngcym popytem
na produkty i ustugi obronne a zdolnoscig spotek do szybkiego zwiekszania skali dziatalnosci.

Spotka zaoferuje finansowanie pomostowe i strukturalne spdtkom dziatajgcym lub planujgcym dziatalnos¢ w
sektorze obronnym i dual-use. Z rozwigzan Spdtki beda mogty korzystaC¢ zaréwno podmioty technologiczne i
produkcyjne, jak i firmy z innych branz, rozwijajace swojg obecnos¢ w tancuchach dostaw o znaczeniu obronnym.

Model operacyjny Grupa Virtus S.A.

Spotka bedzie wspierac finansowo projekty z obszaru obronnosci i podwdéjnego wykorzystania, koncentrujac sie na
przedsigwzieciach przechodzacych z etapu planéw do realnej dziatalnosci i dtugoterminowych zaméwien. Rolg
Spotki jest zapewnienie kapitatu i stabilnych ram finansowych, ktére pozwolg takim projektom bezpiecznie sie
rozwija¢ i wejs¢ na state do tancuchow dostaw.

Spotka dziata wytgcznie jako partner finansowy. Nie zajmuje sie produkcjg, sprzedaza ani obrotem wyrobami
wojskowymi i nie prowadzi dziatalnosci wymagajacej koncesiji. Przyjety model pozwoli Spotce zachowac neutralnosc
regulacyjna, dziatac elastycznie oraz wspoétpracowac rownolegle z wieloma podmiotami w tych samych segmentach
rynku.

Obszary zastosowania kapitatu

W ramach nowej strategii Spotka koncentruje sie na projektach odpowiadajgcych na realne i narastajgce braki w
zdolnosciach produkcyjnych i technologicznych sektora obronnego oraz przedsigwzie¢ o podwojnym zastosowaniu
(wojskowym i cywilnym). Szczegdlng uwage Spotka poswieci obszarom o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa dostaw, w tym projektom zwigzanym z zapleczem przemystowym oraz dostgpnoscig surowcow i
materiatow niezbednych do funkcjonowania faicuchéw dostaw przemystu obronnego.

Zakres zainteresowania Spotki obejmuje projekty budowy i rozbudowy infrastruktury przemystowej, w tym zaktadow
produkcyjnych i specjalistycznego wyposazenia, a takze przedsiewziecia wymagajgce zapewnienia kapitatu
obrotowego do realizacji dlugoterminowych zaméwien.

Istotnym obszarem aktywnosci bedg projekty zwigzane z pozyskiwaniem, przetwarzaniem i zabezpieczeniem
dostepu do surowcow o znaczeniu krytycznym, ktore znajdujg zastosowanie nie tylko w sektorze obronnym, ale
réwniez w energetyce, elektronice, transporcie i nowoczesnych technologiach.
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Uzupetnieniem portfela beda projekty technologiczne o podwdjnym zastosowaniu, w szczegolnosci rozwigzania
zwigzane z bezpieczenstwem systemow informatycznych, automatyka, robotyka, systemami bezzatogowymi,
czujnikami oraz energetyka, a takze ustugi logistyczne, budowlane i cyfrowe realizowane zgodnie z podwyzszonymi
standardami bezpieczenstwa.

Obszary te charakteryzujg sie trwatym i dtugoterminowym popytem, wynikajacym z programéw modernizacji sit
zbrojnych oraz odbudowy zdolnosci produkcyjnych w Europie. Jednoczesnie wiele podmiotéw dziatajgcych w tych
segmentach ma ograniczony dostep do kapitatu na etapie przygotowania inwestycji i szybkiego rozwoju. W tym
zakresie Spotka bedzie petni¢ role partnera finansowego, ktory faczy potrzeby projektow przemystowych z
mozliwosciami rynku kapitatowego.

Przyjety model pozwoli Spdice elastycznie ksztattowac struktury wiascicielskie i Sciezki dalszego rozwoju projektow
- rowniez poprzez wykorzystanie rynku gieldowego jako jednego z naturalnych narzedzi finansowania,
porzadkowania i monetyzacji dojrzatych przedsigwziec, w zaleznosci od ich skali i etapu rozwoju.

Portfel projektow Grupa Virtus S.A.

W ramach prac nad strategia Zarzad Spotki wypracowat portfel wyselekcjonowanych projektéw z obszaru
obronnego i dual-use. Projekty te charakteryzujg sie wysokimi barierami wejscia, znaczeniem strategicznym oraz
potencjatem generowania stabilnych, dtugoterminowych przychodow.

Projekty infrastrukturalne - elaboracja i materiaty wybuchowe

Spotka przeanalizuje oraz przygotuje potencjalny udziat w projektach obejmujacych budowe i modernizacje
infrastruktury produkcyjnej zwigzanej z wytwarzaniem komponentéw wykorzystywanych w amunicji artyleryjskie;.
Projekty te odpowiadaja na rosngce zapotrzebowanie wynikajgce z dtugoterminowych programow
modernizacyjnych panstw NATO oraz potrzeby odbudowy europejskich zdolnosci produkcyjnych w tym obszarze.
Rola Spotki bedzie koncentrowac sie na zaprojektowaniu i zbudowaniu struktury finansowania, obejmujacej zaréwno
naktady inwestycyjne, jak i finansowanie pomostowe etapu projektowego i budowlanego, realizowane we
wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami finansujgcymi, w tym funduszami inwestycyjnymi. Udziat Spotki bedzie miat
charakter kapitatowy i strukturalny, z zatozeniem tworzenia elastycznych struktur witascicielskich umozliwiajacych
dalszy rozwdj, konsolidacje lub monetyzacje projektu.

Produkcja amunicji Sredniokalibrowej

Spotka bedzie realizowac réwniez inicjatywy zwigzane z uruchomianiem oraz skalowaniem produkciji amunicji
Sredniokalibrowej wykorzystywanej w systemach Igdowych, morskich oraz bezzatogowych. Segment ten
charakteryzuje sie wysoka powtarzalnoscig zamowien, relatywnie stabilnym popytem oraz mozliwoscig zawierania
dtugoterminowych kontraktéw ramowych. Rola Spotki w tego typu projektach bedzie polegac na zaprojektowaniu i
organizacji finansowania infrastruktury produkcyjnej oraz linii technologicznych, w tym aranzowaniu leasingu
specjalistycznych maszyn i wyposazenia, a takze wsparciu finansowania kapitatu obrotowego na etapie realizac;ji
kontraktow. Projekty te beda strukturyzowane w formule umozliwiajacej dalsze finansowanie, skalowanie lub
konsolidacje, przy zachowaniu kapitatowego i nieoperacyjnego charakteru zaangazowania Spotki.

Surowce krytyczne i materialy strategiczne

Istotnym elementem portfela projektow Spotki beda projekty zwigzane z surowcami krytycznymi i materiatami
strategicznymi, niezbednymi dla funkcjonowania tancuchow dostaw sektora obronnego oraz projektdéw dual-use.
Obszar ten charakteryzuje sig rosnacym i dtugoterminowym popytem, wynikajgcym zaréwno z potrzeb przemystu
obronnego, jak i dynamicznego rozwoju sektoréw takich jak energetyka, elektronika, elektromobilnos¢, technologie
cyfrowe oraz infrastruktura krytyczna.

Spotka postrzega ten segment jako szczegdlnie atrakcyjny z uwagi na ograniczong dostepnosc surowcow, rosnace
znaczenie bezpieczenstwa dostaw oraz intensywne poszukiwania nowych zrodet i alternatywnych fafcuchow
zaopatrzenia w Europie. Rola Spotki bedzie koncentrowac sie na zaprojektowaniu i organizaciji struktur finansowania
umozliwiajgcych pozyskiwanie surowcow krytycznych oraz budowe lub integracje infrastruktury przemystowej
niezbednej do ich przetwarzania i wykorzystania. Zaangazowanie Spodtki bedzie miato charakter kapitatowy i
strukturalny, realizowany we wspétpracy z zewnetrznymi partnerami finansujacymi.

Systemy bezzatogowe i drony (UAS)

Portfel projektowy Spotki bedzie obejmowac réwniez inicjatywy z obszaru systemow bezzatogowych, w tym dronow
rozpoznawczych, logistycznych oraz rozwigzan dual-use. Segment ten charakteryzuje sie wysoka dynamikg
wzrostu, szybkim rozwojem technologicznym oraz rosngcym zapotrzebowaniem ze strony sit zbrojnych, stuzb
panstwowych oraz podmiotéw cywilnych dziatajagcych w obszarach infrastruktury krytycznej i bezpieczenstwa.
Rola Spotki w tego typu projektach bedzie koncentrowaé¢ sie na finansowaniu fazy industrializacji i skalowania
produkcji, rozwoju infrastruktury testowej i certyfikacyjnej oraz budowie struktur finansowania o charakterze
hybrydowym, taczacych elementy diugu i partycypacji kapitatowej. Projekty te beda przygotowywane w sposéb
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umozliwiajgcy dalszy rozwoj kapitatowy, konsolidacje lub integracje z wiekszymi platformami przemystowymi, przy
zachowaniu nieoperacyjnego charakteru zaangazowania Spotki.

Portfel projektow Spotki bedzie miat charakter otwarty i skalowalny, umozliwiajacy realizacje projektéw w réznych
formutach, w zaleznosci od ich charakteru, skali oraz etapu rozwoju. Poszczegodlne inicjatywy beda mogtly byc
realizowane samodzielnie, we wspotpracy z partnerami w formule joint venture, poprzez wyspecjalizowane struktury
projektowe lub jako element szerszych proceséw konsolidacyjnych.

Tak zaprojektowany portfel projektow bedzie pozwalat na elastyczne wykorzystanie instrumentow rynku
kapitatowego, w tym potencjalne transakcje typu RTO (odwrotne przejecia notowanych spotek), wydzielanie
dojrzatych projektéw lub ich integracje w ramach wigkszych platform przemystowych. Doboér $ciezki rozwoju bedzie
uzalezniony od warunkéw rynkowych, dostepnych opc;ji kapitatowych oraz etapu rozwoju poszczegéinych projektow
i samej Spotki.

Ramy prawne i compliance

Dziatalnos¢ Spotki bedzie prowadzona w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa rynku kapitatowego oraz regulacje
dotyczace finansowania projektow realizowanych w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa. Model biznesowy Spofki
zostat zaprojektowany w sposob zapewniajacy zgodnosc¢ regulacyjna, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci
operacyjnej i mozliwosci skalowania dziatalnosci.

W ramach realizacji strategii Spotka bedzie stosowac¢ spojny system procedur compliance, obejmujacy ocene
potencjalnych obowigzkéw koncesyjnych, weryfikacje sankcyjng oraz procedury AML i KYC. Jednoczesnie Spotka
bedzie uwzglednia¢ wdrazanie i stosowanie norm oraz certyfikatow jakosci i bezpieczenstwa, ktére sa istotnym
elementem oceny wiarygodnosci partneréw finansowych i kapitatowych w sektorze obronnym oraz warunkiem
wspotpracy przy realizacji zamowien wojskowych.

W szczegolnosci dotyczy to standardow takich jak AQAP (Allied Quality Assurance Publications), WSK oraz
wybranych norm ISO, w tym ISO 9001, ISO 27001 i ISO 37001, stosowanych w zakresie adekwatnym do roli Spotki
jako partnera kapitatowego. Przyjete ramy prawne i organizacyjne wzmacniajg postrzeganie Spotki jako
wiarygodnego uczestnika tancuchow dostaw sektora obronnego, a jednoczesnie ograniczajg ryzyka regulacyjne,
prawne i reputacyjne.

Zrédta przychodéw

Model przychodowy Spétki bedzie oparty na zdywersyfikowanych zrédtach dochodéw bezposrednio powigzanych
z finansowaniem oraz strukturyzacja projektow z sektora obronnego i dual-use. Przychody Spétki beda generowane
m.in. poprzez udziat w wynikach finansowanych projektéw, wynagrodzenie uzaleznione od wartosci pozyskanego
finansowania, marze odsetkowe z tytutu finansowania celowego i pomostowego, a takze cykliczne optaty zwigzane
z leasingiem infrastruktury, obstugg kontraktéw oraz monitoringiem realizowanych projektow.

W perspektywie diugoterminowej Spdtka zaktada, ze istotna czes$¢ przychodow bedzie miata charakter powtarzalny
i systematyczny, co sprzyja¢ bedzie stabilnosci wynikdow finansowych oraz przewidywalnosci przeptywow
pienieznych.

Cele strategiczne na lata 2026-2028

W horyzoncie lat 2026-2028 Spodtka zaklada stopniowa realizacje portfela projektéw inwestycyjnych z obszaru
obronnego i dual-use, obejmujgcego od kilku do kilkunastu inicjatyw o zréznicowanej skali i profilu ryzyka. Spoétka
planuje rozpoczecie pierwszych procesow due diligence nie pdzniej niz w pierwszym kwartale 2026 roku, wraz z
dalszg rozbudowa portfela projektowego.

Realizacja strategii bedzie nastgpowaC w oparciu o projekty spetniajgce powyzsze zatozenia, identyfikowane i
rozwijane w kolejnych latach.

Wartos¢ dla akcjonariuszy

Model biznesowy Spétki zaprojektowano w sposob umozliwiajacy systematyczne budowanie wartosci dla
akcjonariuszy w oparciu o dtugoterminowe trendy rynkowe. Spdtka pozycjonuje sie w segmencie
charakteryzujgcym sie wysokimi barierami wejscia oraz ograniczong konkurencjg, co sprzyja stabilnosci modelu
biznesowego i przewidywalnosci wynikow.

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy opiera si¢ na elastycznym koszcie kapitalu powigzanym z wynikami
realizowanych projektow, generowaniu powtarzalnych strumieni przychodéw oraz mozliwosci skalowania
dziatalnosci bez proporcjonalnego wzrostu kosztéw operacyjnych. Dodatkowym elementem jest ekspozycja na
dynamicznie rosngcy sektor obronny i dual-use w Europie oraz krajach NATO, ktéry w perspektywie
dtugoterminowej pozostaje jednym z kluczowych obszaréw wzrostu gospodarczego i inwestycyjnego.

Zaplecze zarzadcze i nadzorcze realizujace strategie
Realizacja strategii Grupa Virtus S.A. opiera si¢ na kompetencjach Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zespotu
eksperckiego, ktorych doswiadczenie obejmuje finansowanie projektow inwestycyjnych, zarzadzanie spotkami
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publicznymi, sektor obronny, technologie o podwdjnym zastosowaniu (dual-use), a takze funkcjonowanie w silnie
regulowanym otoczeniu prawnym i instytucjonalnym.

Zarzad Emitenta posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze finansow, inwestycji kapitatowych, restrukturyzaciji
oraz zarzadzania spotkami notowanymi na rynku publicznym. Kompetencje Zarzadu obejmujg w szczegolnosci
alokacje kapitatu, projektowanie i strukturyzacje finansowania przedsigwzie¢ przemystowych, integracje projektow
inwestycyjnych z zapleczem produkcyjnym oraz zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Emitenta z wymogami rynku
kapitatowego. Potgczenie perspektywy inwestora finansowego z praktycznym doswiadczeniem w zarzadzaniu
podmiotami przemystowymi umozliwia efektywne wdrazanie modelu operatora finansowego przyjetego przez
Spotke.

Rada Nadzorcza Grupa Virtus S.A. zapewnia wsparcie strategiczne oraz nadzor nad realizacjg przyjetych kierunkow
rozwoju, wnoszac do Spétki kompetencje z zakresu prawa regulacyjnego, procesu legislacyjnego, funkcjonowania
administracji publicznej, zarzadzania strategicznego, integracji grup kapitatowych, rozwoju technologii obronnych i
dual-use, a takze rynkow finansowych i raportowania zgodnego z migdzynarodowymi standardami. Zréznicowane
doswiadczenie czionkéw Rady Nadzorczej umozliwia wielowymiarowa ocene projektow inwestycyjnych oraz ryzyk
regulacyjnych i operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Uzupetnieniem kompetencji Zarzadu i Rady Nadzorczej jest stata wspotpraca z zespotem niezaleznych ekspertéw,
obejmujgcym specjalistow z zakresu technologii obronnych, finanséw i bankowosci inwestycyjnej, rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej, a takze prawa i regulacji wtasciwych dla sektora obronnego. Model ten zapewnia
Emitentowi elastyczny dostep do wyspecjalizowanej wiedzy niezbednej przy ocenie projektdw, strukturyzaciji
finansowania oraz budowie dtugoterminowej wartosci w wymagajacym i silnie regulowanym otoczeniu rynkowym.
W ocenie Zarzadu posiadane zaplecze zarzgdcze, nadzorcze i eksperckie stanowi istotny czynnik umozliwiajacy
skuteczng realizacje strategii Grupa Virtus S.A. oraz dalszy rozwoj dziatalnosci w sektorze obronnym i obszarze
technologii o podwojnym zastosowaniu.

1.4 Opis rynku, na ktérym dziata Spétka

Charakterystyka globalnego rynku obronnego

Grupa Virtus S.A. dziata na rynku finansowania projektow przemystowych zwigzanych z sektorem obronnym oraz
technologiami o podwojnym zastosowaniu (dual-use). Segment ten obejmuje dziatalnos¢ przedsigbiorstw
uczestniczacych w tancuchach dostaw przemystu obronnego, w tym producentéw komponentow, materiatow,
technologii, infrastruktury przemystowej oraz ustug wspierajacych realizacje kontraktéw o znaczeniu strategicznym.
Globalny sektor obronny znajduje sie w okresie zwiekszonych naktadéw inwestycyjnych i rosngcych wydatkow
wojskowych. Wedtug danych Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) Swiatowe wydatki wojskowe
osiggnety w 2025 roku rekordowy poziom 2 887 mld USD, co oznacza wzrost 0 2,9% w ujeciu realnym wzgledem
2024 roku. Byt to jednoczesnie jedenasty kolejny rok wzrostu globalnych wydatkéw wojskowych. W okresie 2016—
2025 zwiekszyly sie one tacznie 0 41%".

Szczegolnie silny wzrost wydatkéw obserwowany jest w Europie. Wedtug SIPRI w 2025 roku wydatki wojskowe
panstw europejskich wzrosty o 14% w ujeciu realnym, osiagajac 864 mid USD. W okresie 2016-2025 europejskie
wydatki wojskowe zwiekszyty sie facznie o 102%?2. Tendencja ta zwigzana jest m.in. z pogorszeniem srodowiska
bezpieczenstwa, trwajgca wojng w Ukrainie oraz dziataniami panstw europejskich zmierzajgcymi do zwiekszenia
wiasnych zdolnosci obronnych i produkcyjnych.

Rownolegle rosng naktady panstw Unii Europejskiej na rozwoj zdolnosci obronnych. Wedtug danych Europejskiej
Agenciji Obrony (EDA) wydatki obronne 27 panstw cztonkowskich UE osiagnety w 2024 roku rekordowg wartos¢
343 mid EUR, co oznacza wzrost o 19% wzgledem 2023 roku. Jednoczesnie inwestycje obronne osiggnety 106 mid
EUR i po raz pierwszy przekroczyty poziom 100 mid EUR, odpowiadajac za 31% catkowitych wydatkéw obronnych
panstw UE®.

Dalszego wzrostu nakladow na obronnos¢ mozna oczekiwacC réwniez w zwigzku z decyzjami podjetymi przez
panstwa NATO. Podczas szczytu NATO w Hadze w 2025 roku panstwa Sojuszu zobowiagzaty sie do przeznaczania
do 2035 roku facznie 5% PKB rocznie na obronnos¢ oraz wydatki zwigzane z bezpieczenstwem, w tym co najmniej
3,5% PKB na podstawowe potrzeby obronne oraz do 1,5% PKB na szersze inwestycje zwigzane z obronnoscig i
bezpieczenistwem, obejmujgce m.in. ochrone infrastruktury krytycznej, odpornosc, innowacje oraz wzmacnianie
bazy przemystu obronnego*.

Obserwowane tendencje przektadaja si¢ na zwigkszone zapotrzebowanie nie tylko na gotowe systemy uzbrojenia i
amunicje, lecz réwniez na rozbudowe europejskiego zaplecza przemystowego, moce produkcyjne, komponenty,
surowce, technologie oraz infrastrukture niezbedng do realizacji programéw obronnych.

W ocenie Spdiki tworzy to sprzyjajgce otoczenie dla podmiotéw uczestniczacych w finansowaniu i rozwoju projektow
przemystowych zwigzanych z sektorem obronnym oraz technologiami dual-use, w szczegodlnosci przedsiewzigé
majacych na celu zwiekszenie krajowych i europejskich zdolnosci produkcyjnych oraz bezpieczenstwa tancuchow
dostaw.
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Wzrost wydatkéw obronnych w panstwach NATO

Jednym z kluczowych czynnikéw napedowych rynku jest systematyczny wzrost wydatkow obronnych sojusznikéw
NATO. W 2024 roku europejskie panstwa NATO oraz Kanada osiagnety tgczny poziom wydatkéw powyzej 482 mid
USD (w cenach statych), odpowiadajgcy 2,02% ich fgcznego PKB — w poréwnaniu z zaledwie 1,43% w 2014 roku °.
Trend wzrostowy byt kontynuowany w 2025 roku. Wedtug danych NATO europejscy czionkowie Sojuszu oraz
Kanada przeznaczyli na obronnos¢ 574 mid USD, co odpowiadato 2,33% ich facznego PKB i oznaczato wzrost
wydatkéw w ujeciu realnym o ok. 20% wzgledem 2024 roku. W 2025 roku po raz pierwszy wszystkie panstwa
Sojuszu osiggnety poziom wydatkéw obronnych wynoszacy co najmniej 2% PKB®.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dtugoterminowe perspektywy sektora obronnego jest przyjecie przez panstwa
NATO podczas szczytu w Hadze w czerwcu 2025 roku nowego celu wydatkowego. Sojusznicy zobowigzali sie do
przeznaczania do 2035 roku tgcznie 5% PKB rocznie na obronnos¢ oraz wydatki zwigzane z bezpieczenstwem. Co
najmniej 3,5% PKB ma by¢ przeznaczane na podstawowe potrzeby obronne i realizacje celow NATO w zakresie
zdolnosci wojskowych, natomiast do 1,5% PKB na wydatki zwigzane m.in. z ochrong infrastruktury krytycznej,
odpornoscia, ochrong sieci, innowacjami oraz wzmacnianiem bazy przemystu obronnego’.

Realizacja nowych zobowigzann NATO moze w kolejnych latach prowadzi¢ do dalszego zwiekszania popytu na
uzbrojenie, amunicje, komponenty, technologie oraz zdolnosci produkcyjne europejskiego przemystu obronnego.

Inicjatywy unijne — Readiness 2030
Rownolegle z dziataniami na forum NATO Unia Europejska podjefa bezprecedensowe kroki na rzecz odbudowy
europejskiego przemystu obronnego. W marcu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita plan Readiness 2030
(pierwotnie: ReArm Europe), ktory zaktada uruchomienie do 2030 roku dodatkowych wydatkéw obronnych na
poziomie do 800 mld EURS®. Plan opiera sie na pieciu filarach:
. SAFE (Security Action for Europe) — instrument pozyczkowy na kwote do 150 mid EUR, zatwierdzony przez
Rade UE w maju 2025 roku, finansujacy wspdine zamoéwienia obronne parnistw cztonkowskich®;

. Krajowa klauzula elastycznosci — zawieszenie regut fiskalnych paktu stabilnosci i wzrostu, umozliwiajace
dodatkowe 1,5% PKB rocznie na wydatki obronne przez cztery lata (2025-2028), co potencjalnie tworzy
przestrzen fiskalng rzedu 650 mid EUR™;

. Mozliwos¢ przekierowania srodkow z funduszy spojnosci na projekty obronne;

. Rozszerzenie mandatu Europejskiego Banku Inwestycyjnego — w czerwcu 2025 roku EBI potroit dostepne
finansowanie posrednie dla dostawcow europejskiego przemystu obronnego do 3 mid EUR";

. Mobilizacja kapitatu prywatnego poprzez Unie Rynkéw Kapitatowych.

Inicjatywa ta stwarza wyjatkowe srodowisko dla wyspecjalizowanych podmiotéw finansowych zdolnych do
strukturyzowania finansowania projektow przemystu obronnego.

Sektor obronny i technologie dual-use

Istotnym elementem wspoiczesnego rynku obronnego jest rosngce znaczenie technologii o podwojnym
zastosowaniu (dual-use), ktére moga by¢ wykorzystywane zarowno w sektorze cywilnym, jak i wojskowym. Dotyczy
to w szczegolnosci obszardw takich jak systemy bezzatogowe (drony), automatyka i robotyka, cyberbezpieczenstwo,
technologie sensorowe, infrastruktura energetyczna, a takze rozwigzania cyfrowe i analityczne, w tym sztuczna
inteligencja i systemy dowodzenia. Dynamiczny rozwdj tych technologii powoduje stopniowe zacieranie granic
pomiedzy tradycyjnym przemystem obronnym a nowoczesnymi sektorami technologicznymi.

Rynek drondéw wojskowych i systemdéw bezzatogowych zaliczany jest do jednego z najszybciej rosnacych
podsektorow obronnych, co znalazto odzwierciedlenie m.in. w przyjeciu przez Komisje Europejskga inicjatywy Drone
Defence Initiative jako jednego z czterech priorytetowych projektéw w ramach Defence Readiness Roadmap 20302
Zblizone tendencje dotycza cyberbezpieczenstwa oraz systemoéw dowodzenia i kontroli (C2), bedacych obszarami
priorytetowymi zaréwno dla NATO, jak i dla UE.

Jednoczesnie sektor obronny oraz projekty dual-use wymagajg znaczgcego finansowania na etapie przygotowania
inwestycji, budowy infrastruktury produkcyjnej, wdrazania technologii oraz realizacji kontraktéw dtugoterminowych.
Tradycyjne instytucje finansowe, w tym banki komercyjne, czesto wykazujg ograniczong sktonnosc¢ do finansowania
projektow w tym sektorze, co wynika z jego specyfiki regulacyjnej, wysokich barier wejscia oraz dtugiego horyzontu
inwestycyjnego. Powoduje to powstawanie luki kapitatowej pomigdzy rosngcym zapotrzebowaniem na finansowanie
a dostepnosciag standardowych zrédet kapitatu — luki, ktorg inicjatywy takie jak SAFE i Readiness 2030 jedynie
czegsciowo adresuja.

Warto podkresli¢, ze sektor obronny charakteryzuje sie¢ wysokimi barierami wejscia wynikajgcymi z regulacji
prawnych, wymogow bezpieczenstwa, certyfikacji jakosci (m.in. NATO AQAP, ITAR) oraz znaczacych nakfadow
inwestycyjnych niezbednych do uruchomienia lub rozbudowy infrastruktury produkcyjnej. Bariery te stanowig
jednoczesnie czynnik chronigcy uczestnikéw rynku przed nasilong konkurencja.
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Surowce strategiczne i krytyczne

Rownolegle rosnie znaczenie bezpieczenstwa dostaw surowcow strategicznych i materiatdw krytycznych
wykorzystywanych w sektorze obronnym oraz w nowoczesnych technologiach. Surowce te znajduja zastosowanie
m.in. w elektronice, energetyce, systemach obronnych, elektromobilnosci oraz infrastrukturze cyfrowe;.
Ograniczona dostepnos¢ czesci z nich oraz koncentracja wydobycia w niewielkiej liczbie panstw powoduja, ze
zapewnienie stabilnych fancuchéw dostaw staje sie jednym z kluczowych wyzwan gospodarczych i geopolitycznych.
W odpowiedzi na te wyzwania Unia Europejska przyjeta w maju 2024 roku rozporzadzenie znane jako Critical Raw
Materials Act (CRMA, Rozporzadzenie UE 2024/1252), ktére weszto w zycie 23 maja 2024 roku'®. Ustawa
identyfikuje 34 surowce krytyczne, sposrod ktorych 17 uznano za surowce strategiczne (strategic raw materials —
SRM), o kluczowym znaczeniu dla technologii zielonej i cyfrowej transformaciji, a takze dla obronnosci i sektora
kosmicznego'. CRMA wyznacza nastepujace, niebindujace cele dla fancucha wartosci na szczeblu UE do 2030

roku's:
. co najmniej 10% rocznego zapotrzebowania UE pokryte z wydobycia na terenie UE,
. co najmniej 40% rocznego zapotrzebowania UE pokryte z przetwdrstwa na terenie UE,
. co najmniej 25% rocznego zapotrzebowania UE pokryte z recyklingu,
. nie wiecej niz 65% zapotrzebowania UE na zaden surowiec strategiczny z jednego panstwa trzeciego.

Ustawa tworzy ramy dla strategicznych projektow (Strategic Projects), ktore korzystajg z uproszczonych procedur
pozwoleniowych (24 miesigce dla projektéw wydobywczych, 12 miesiecy dla przetwdrczych) oraz utatwionego
dostepu do finansowania'®. Implementacja CRMA otwiera znaczace mozliwosci inwestycyjne w projekty
wydobywcze i przetwdércze surowcoéw krytycznych na terenie Europy i w panstwach partnerskich.

Pozycja Grupa Virtus S.A.

W opisanym otoczeniu rynkowym rosnie znaczenie wyspecjalizowanych podmiotow finansowych zdolnych do
strukturyzowania finansowania projektéw przemystowych, technologicznych oraz infrastrukturalnych zwigzanych z
sektorem obronnym i dual-use. Podmioty te petnig role pomostu pomiedzy projektami przemystowymi
wymagajacymi kapitatu a inwestorami instytucjonalnymi oraz rynkiem kapitatowym — wypetniajac luke, ktorej nie s
w stanie zasypac ani tradycyjne banki komercyjne, ani samodzielnie instrumenty publiczne.

Model dziatalnosci Grupa Virtus S.A. wpisuje sie w ten segment rynku poprzez koncentracje na finansowaniu,
strukturyzacji oraz organizacji kapitatu dla projektow przemystowych i technologicznych o znaczeniu strategicznym.
Spotka dziata jako partner kapitatowy, umozliwiajacy rozwoj projektéw na etapie przejscia od koncepcji do realizaciji
inwestycji oraz w fazie skalowania dziatalnosci i integracji z miedzynarodowymi taricuchami dostaw. Otoczenie
regulacyjne i budzetowe opisane powyzej stwarza wyjgtkowo korzystne warunki dla tego modelu dziatalnosci w
perspektywie co najmniej dekady.

Zrodta:

! Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), Trends in World Military Expenditure, 2025, SIPRI Fact
Sheet, kwiecien 2026.

2 Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), Trends in World Military Expenditure, 2025, SIPRI Fact
Sheet, kwiecien 2026.

3 European Defence Agency (EDA), Defence Data 2024-2025, 2025.

* NATO, Defence investment and NATO’s 5% commitment, aktualizacja z 29 czerwca 2026 .

5 Defense News, NATO says all allies to meet 2% defense-spending target this year, 29 sierpnia 2025. Dostepne
na: defensenews.com

¢ NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025), 2025.

7 NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025), 2025.

8 Komisja Europejska / Rada UE, ReArm Europe Plan / Readiness 2030, marzec 2025. Dostepne na:
consilium.europa.eu; commission.europa.eu

° Rada UE, SAFE Regulation, maj 2025. Dostepne na: consilium.europa.eu

0 Komisja Europejska, White Paper for European Defence — Readiness 2030, 19 marca 2025. Dostepne na: defence-
industry-space.ec.europa.eu

" EIB Group, komunikat prasowy, czerwiec 2025. Dostepne na: eib.org; Rada UE, Dostepne na: consilium.europa.eu
2 Komisja Europejska, Defence Readiness Roadmap 2030, pazdziernik 2025. Dostepne na: commission.europa.eu
'3 Komisja Europejska, Critical Raw Materials Act (Rozporzadzenie UE 2024/1252), weszto w zycie 23 maja 2024
roku. Dostepne na: commission.europa.eu

™ Parlament Europejski, Implementing the EU’s Critical Raw Materials Act, listopad 2024. Dostepne na:
epthinktank.eu

'S Komisja Europejska — DG GROW, Critical Raw Materials Act. Dostepne na: single-market-economy.ec.europa.eu
S |EA, European Critical Raw Materials Act — Policies. Dostepne na: iea.org; GlobalPolicyWatch, The EU Critical Raw
Materials Act enters into force, maj 2024. Dostepne na: globalpolicywatch.com
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1.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

Zmiana os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w Spoélce

W dniu 9 marca 2026 roku Spodtka otrzymata oswiadczenie Pana Jana Ziemeckiego, Cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki, o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 9 marca 2026 roku. W dniu
24 marca 2026 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie §21 ust. 4 Statutu Spdtki podjela uchwate, na mocy
ktérej powotata z dniem 24 marca 2026 roku do sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji Pana Tomasza
Ronczoszka.

W dniu 10 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na mocy ktorej powotata z dniem 10 kwietnia
2026 roku do sktadu Zarzadu Spotki Pana Norberta Komara, ktéremu powierzyta funkcje Czlonka Zarzadu ds.
rozwoju.

W dniu 8 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na mocy ktorej powotata z dniem 8 czerwca
2026 roku do sktadu Zarzadu Spotki Pana Andrzeja Kensboka, ktéremu powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdzito powotanie Pana Tomasza
Andrzeja Ronczoszka. Jednoczesnie w dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato
Pana Tomasza Andrzeja Ronczoszka ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotato do jej sktadu Pana Tadeusza Jacka
Kotulskiego.

Zmiana zasad (polityki) rachunkowosci
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano w Spétce zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci i sposobu sporzadzenia sprawozdan finansowych.

2 Dziatalnos¢ Grupa Virtus S.A. w 2026 roku

2.1 Znaczace zdarzenia w okresie | potrocza 2026 roku

Rejestracja zmian Statutu Spétki, w tym zmiany firmy na Grupa Virtus S.A. oraz przedmiotu dziatalnosci

W dniu 4 lutego 2026 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki tj. zmiany §1, §6 ust. 1 oraz §21 ust. 2 oraz wykresleniu
§ 8[3] Statutu Spotki.

Zarejestrowana przez Sad zmiana Statutu Spotki dokonana zostata na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 listopada 2025 roku w przedmiocie zmiany Statutu Spotki.

W zwiazku z rejestracjg zmian Statutu Spotki ulegta zmianie firma Spétki z Raen S.A. na Grupa Virtus S.A. oraz
przedmiot dziatalnosci Spotki.

Ponadto dokonano skreslenia zapisow § 8[3] Statutu Spotki gdyz odnosity sie one do kapitatu warunkowego, ktéry
zostat ustanowiony w przesztosci i nie moze zosta¢ uruchomiony z uwagi na niespetnienie warunkow jego
wykorzystania okreslonych w uchwale nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19 kwietnia 2023
roku, zmienionej nastgpnie uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 maja 2024 roku
w sprawie zmiany uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 19 kwietnia 2023 roku w
przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w
drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii H, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki
oraz zmiany Statutu Spoiki.

Dodatkowo zmieniono tres¢ § 21 ust. 2 Statutu Spétki w zakresie zasad powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, poprzez usunigcie zapisu dotyczacego wymogu obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zakladowego, co ma na celu uproszczenie procedury podejmowania uchwat w sprawie wyboru czionkéw
Rady Nadzorczej.

Przyjecie nowej strategii rozwoju Grupa Virtus S.A.

W dniu 10 lutego 2026 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia nowej strategii rozwoju Spotki ("Strategia”).
Przyjeta Strategia wyznacza kierunki rozwoju Spotki jako wyspecjalizowanego partnera kapitatowego dla sektora
obronnego oraz projektow dual-use. Koncentruje si¢ ona na przedsigwzieciach o znaczeniu strategicznym, wysokich
barierach regulacyjnych i technologicznych oraz dtugoterminowym potencjale wzrostu.

Celem Strategii jest budowa trwatej platformy rozwojowej umozliwiajacej finansowanie, porzadkowanie struktur
wiascicielskich oraz skalowanie projektow przemystowych dziatajgcych na styku sektora obronnego i obszaréw
dual-use. Strategia zaktada elastyczne podejscie do form zaangazowania Spétki, dostosowane do charakteru
poszczegdlnych projektow oraz ich etapu rozwoju. Strategia obejmuje horyzont realizacji na lata 2026-2028. Petna
tres¢ strategii znajduje sie w raporcie biezagcym ESPI nr 3/2026 z dnia 10 lutego 2026 r.
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Rozpoczecie projektu w obszarze surowcow krytycznych i materiatéow strategicznych

W dniu 24 marca 2026 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji projektu zwigzanego z wejsciem w sektor
surowcow krytycznych oraz materiatéw strategicznych, w szczegolnosci w obszarze odzysku, przetwarzania oraz
wytwarzania materiatéw zawierajgcych metale i pierwiastki zaliczane do surowcéw krytycznych i strategicznych dla
przemystu obronnego i sektorow dual-use.

Projekt realizowany jest we wspotpracy z prof. Przemystawem tosiem i dotyczy rozwoju, wdrozenia oraz
komercijalizacji technologii odzysku metali i surowcéw krytycznych z surowcow wtornych, w tym w szczegolnosci z
odpadow przemystowych, hatd pogoérniczych, odpaddéw hutniczych, popiotéw, pytdw oraz innych materiatow
zawierajacych metale i pierwiastki o znaczeniu strategicznym.

Technologia bedaca przedmiotem wspotpracy opiera sig na rozwigzaniach z zakresu hydrometalurgii, elektrochemii
oraz procesow separacji metali z roztwordw po tugowaniu, w tym w szczegolnosci na procesach elektrowydzielania,
elektroseparacji oraz elektrorafinacji metali. Technologia ta umozliwia odzysk metali i pierwiastkow o wysokiej
czystosci z materiatéw o niskiej zawartosci metali, ktére dotychczas byty traktowane jako odpady przemystowe lub
materiaty nieoptacalne do przetwarzania przy uzyciu tradycyjnych metod metalurgicznych. Rozwigzania tego typu
wpisujg sie w rozwijany w Unii Europejskiej model gospodarki o obiegu zamknietym oraz tzw. urban mining,
polegajacy na odzysku surowcéw z odpadoéw przemystowych, hatd oraz zdeponowanych materiatow
poprzemystowych.

Technologia opracowana przez zespot prof. Przemystawa tosia byla wdrazana i stosowana w projektach
przemystowych realizowanych poza Europg, w tym m.in. w Azji i Ameryce Potudniowej, a takze w projektach
przemystowych realizowanych w Polsce, co w ocenie Zarzadu ogranicza ryzyko technologiczne projektu i wskazuje
na mozliwos¢ przemystowego zastosowania opracowanych rozwigzan.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spodtka zawarta pierwsze umowy oraz uzgodnienia dotyczace
projektdw zwigzanych z odzyskiem metali i surowcow krytycznych z materiatdw wtornych, w tym projektow
dotyczacych hatd i materiatow poprzemystowych. Szczegdtowe informacje dotyczace tych przedsiewzie¢ zostaty
przedstawione w dalszej czesci raportu w rozdziale 2 ,,Dziatanos¢ Grupa Virtus S.A. w 2026 roku”.

Pozyskanie finansowania pomostowego na realizacje projektéw w sektorze obronnym i dual-use

W dniu 25 marca 2026 roku Spétka zawarta z podmiotem powigzanym, tj. Virtus Fundacja Rodzinna w organizacji
("Inwestor") umowe w sprawie emisji, nabycia i wykupu papieru wartosciowego w formie weksla ("Umowa").
Przedmiotem Umowy jest emisja przez Spotke weksla wiasnego o wartosci nominalnej 4.200.000 zi, ktéry zostanie
nabyty przez Inwestora za cene 4.000.000 zt. Termin pfatnosci weksla oraz jego wykupu zostat ustalony na dzien 30
wrzesnia 2026 roku. Cena wykupu odpowiada wartosci nominalnej weksla. Umowa przewiduje réwniez uprawnienie
Spotki do wczesniejszego wykupu weksla w catosci, w kazdym czasie przed dniem 30 wrzesnia 2026 r., po
uprzednim pisemnym zawiadomieniu Inwestora, przy czym wczesniejszy wykup nastgpi za cene odpowiadajgca
wartosci nominalnej weksla.

Weksel whasny nie zostat wyemitowany w celu zabezpieczenia jakiejkolwiek umowy pozyczki i stanowi samoistne
zobowigzanie Spotki do zaptaty na rzecz Inwestora sumy pienieznej okreslonej w tresci weksla.

Pozyskane w ramach emisji weksla srodki zostaly przeznaczone na finansowanie projektu realizowanego przez
Spotke w ramach przyjetej strategii dziatalnosci jako operatora finansowego dla projektow z obszaru obronnego
oraz dual-use tj. na udzielenie pozyczki partycypacyjnej opisanej ponize;.

W dniu 25 maja 2026 r. Spotka dokonata wczesniejszego wykupu weksla wtasnego wyemitowanego na podstawie
Umowy. Wczesniejszy wykup weksla nastapit zgodnie z postanowieniami Umowy i zostat dokonany za cene
odpowiadajacg wartosci nominalnej weksla, tj. kwocie 4.200.000 zt.

W zwigzku z dokonaniem wykupu wszelkie zobowigzania Emitenta wynikajgce z przedmiotowego weksla wygasty.

Udzielenie pozyczki partycypacyjnej na finansowanie realizacji zaméwienia w sektorze obronnym oraz jej
spilata

W dniu 26 marca 2026 roku Spodtka zawarta umowe pozyczki partycypacyjnej z Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiadow sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle Niewiadow ("Pozyczkobiorca"), podmiotem dziatajgcym w sektorze
przemystu obronnego oraz podmiotem powigzanym ze Spoétkg ("Umowa"). W ramach Umowy, Spétka zobowigzata
sie udzieli¢ Pozyczkobiorcy pozyczki w kwocie 4.000.000,00 zt.

Zgodnie z zapisami Umowy srodki z udzielonego finansowania zostang przeznaczone wytgcznie na sfinansowanie
produkciji wyrobow przeznaczonych dla sektora obronnego, tj. na realizacje zamowienia obejmujgcego produkcije
srodkow treningowych typu ISA (imitacja strzatu armatniego), wykorzystywanych w procesach szkoleniowych i
treningowych ("Projekt").

Okres finansowania zostat ustalony na 12 miesigcy, przy czym sptata pozyczki wraz z wynagrodzeniem nastapi
jednorazowo po zakonczeniu okresu finansowania. Pozyczkobiorca zobowigzat si¢ do bezwarunkowego zwrotu
pozyczki, niezaleznie od wynikow finansowych Projektu. W takim przypadku oraz w przypadku wczesniejszej sptaty
pozyczki Pozyczkobiorca zobowigzany jest do zaptaty minimalnej kwoty wynagrodzenia partycypacyjnego na rzecz
Spétki w wysokosci 600.000,00 zt.
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Wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonego finansowania ma charakter partycypacyjny i jest powiazane z wynikami
finansowanego Projektu. Strony ustality, ze tagczne wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonego finansowania bedzie
wynosi¢ 15% zysku osiggnigtego z Projektu finansowanego na mocy Umowy.

Na mocy Umowy, Pozyczkobiorca zobowigzat sie¢ m.in. do ztozenia oswiadczenia, w formie aktu notarialnego, o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na rzecz Spotki do kwoty okreslonej w Umowie.

Przedmiotowa transakcja wpisuje sie w strategie polegajgca na finansowaniu projektow zwigzanych z budowg
zdolnosci produkcyjnych oraz realizacja zamowienn w sektorze przemystu obronnego i bezpieczenstwa. Model
dziatalnosci Spodtki zaktada udziat w wynikach finansowanych przedsigwzie¢, co pozwala na osigganie
ponadprzecietnych stop zwrotu oraz budowe portfela projektéw w sektorze przemystu obronnego.

W dniu 1 lipca 2026 r. na rachunek bankowy Spotki wptynety srodki z tytutu wezesniejszej, catkowitej sptaty pozyczki
udzielonej na podstawie Umowy.

taczna kwota spfaty wyniosta 4.600.000,00 zt i objeta kwote gtdwng pozyczki w wysokosci 4.000.000,00 zi, oraz
wynagrodzenie partycypacyjne nalezne Spétce z tytutu wczesniejszej sptaty, w wysokosci 600.000,00 zt, zgodnie z
postanowieniami Umowy. W zwigzku z dokonaniem catkowitej sptaty zobowigzania, Umowa wygasta w catosci.

Oferta publiczna akcji serii L

W kwietniu 2026 roku Spotka przeprowadzita oferte publiczng akcji zwyklych na okaziciela serii L, realizowang w
trybie subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych), na podstawie uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji zwykiych na okaziciela serii L, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru
akcji serii L w catosci, zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz zamiaru
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("Uchwata Emisyjna"). Oferta obejmowata nie mniej niz 1 i nie
wiecej niz 10.000.000 akcji serii L i zostata skierowana wytgcznie do wybranych przez Zarzad Spotki inwestorow,
spetniajacych kryteria inwestorow kwalifikowanych w rozumieniu art. 2 lit. e) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE ("Rozporzadzenie 2017/1129"), lub inwestorow, ktorzy nabywajg papiery
wartosciowe o facznej wartosci co najmniej 100 000 Euro na inwestora, w zwigzku z czym przeprowadzenie oferty
publicznej Akgji serii L nie wymagato, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) lub lit. d) Rozporzadzenia 2017/1129, sporzadzenia,
zatwierdzenia i publikacji prospektu, memorandum informacyjnego lub jakiegokolwiek innego dokumentu
ofertowego wymaganego przez obowigzujgce przepisy.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. Spdtka zawarta z firmg inwestycyjng IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie
("Firma Inwestycyjna") umowe plasowania akcji serii L ("Umowa") w zwigzku z ofertg publiczng nie mniej niz 1 i nie
wiecej niz 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

Spotka w dniu 27 kwietnia 2026 roku poinformowata o zakonczeniu procesu przyjmowania deklaracji objecia akcji.
W dniu 27 kwietnia 2026 roku Zarzad Spotki, dziatajgc na podstawie uprawnienia przewidzianego w Uchwale
Emisyjnej, po rozwazeniu wynikow procesu przyjmowania deklaracji objecia akgcji serii L, podjat uchwaty w sprawie
ustalenia ostatecznej ceny emisyjnej i tacznej liczby akcji serii L oferowanych przez Spotke w zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, a takze wstepnej alokacji akcji serii L wybranym przez Zarzad Spotki
inwestorom. Ostateczna jednostkowa cena emisyjna jednej akcji serii L zostata ustalona na 1,50 zt.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku Zarzad Spotki dokonat przydziatu 10.000.000 akcji serii L wybranym inwestorom.
Jednoczesnie zakonczony zostat proces zawierania umow objecia akcji oraz wptat srodkéw pienieznych przez
inwestorow na pokrycie objetych akcji. W zwigzku z objeciem akcji serii L Emitent otrzymat srodki finansowe w
tacznej wysokosci 15 min zi.

Zawarcie umowy wspolnego przedsiewziecia w obszarze surowcow strategicznych - projekt odzysku
materiatlow z hatldy o wolumenie ok. 120 tys. ton z potencjatem dalszego wzrostu

W dniu 14 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z osobg fizyczng ("Wiasciciel") umowe wspolnego przedsiewziecia
("Umowa"), ktorej przedmiotem jest realizacja projektu w obszarze odzysku, przetwarzania oraz komercjalizaciji
surowcow, w tym pierwiastkdw i materiatdw o potencjalnym znaczeniu strategicznym, zgromadzonych w hatdzie
zlokalizowanej na terenie wojewddztwa Slaskiego. Projekt dotyczy hatdy stanowigcej pozostatos¢ dziatalnosci
przemystowej, w tym hutniczej, zlokalizowanej na nieruchomosci nalezacej do Wiasciciela. Szacowana ilos¢
materiatu objetego projektem wynosi obecnie okoto 120.000 ton, przy czym ze wzgledu na charakter obiektu oraz
jego dalsze wykorzystanie przemystowe, wolumen ten moze ulegac zwigkszeniu w trakcie trwania przedsiewzigcia.
Projekt obejmuje kompleksowy proces identyfikacji, odzysku oraz komercjalizacji surowcow z wykorzystaniem
odpowiednich technologii przetwarzania. W szczegélnosci dziatania Emitenta bedg ukierunkowane na identyfikacje
oraz odzysk pierwiastkow ziem rzadkich (rare earth elements - REE) oraz innych surowcéw o znaczeniu
strategicznym, w tym metali wykorzystywanych m.in. w przemysle obronnym, elektromobilnosci oraz sektorze
zaawansowanych technologii, w szczegdlnosci w odniesieniu do metali krytycznych i strategicznych (w tym m.in.
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niklu, kobaltu, manganu, magnezu, chromu oraz platynowcow), a takze innych pierwiastkdw o istotnym znaczeniu
gospodarczym, ktérych obecnos¢ zostanie potwierdzona w toku dalszych badan i analiz materiatu.

Zgodnie z Umowg Wiasciciel zobowigzat sie¢ do zapewnienia Emitentowi prawa do dysponowania nieruchomoscia
przez caty okres realizacji projektu oraz do uzyskania wszelkich decyzji administracyjnych, pozwolen, konces;ji i zgéd
niezbednych do realizacji projektu. Emitent zobowigzat sie do organizacji oraz finansowania procesu
technologicznego odzysku surowcow, w tym poniesienia naktadéw inwestycyjnych oraz kosztow operacyjnych
zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia.

Strony ustality, ze zysk z realizacji projektu, rozumiany jako nadwyzka przychodéw po odliczeniu kosztéw
operacyjnych, bedzie dzielony pomiedzy strony w réwnych czesciach. Naktady inwestycyjne ponoszone przez
Emitenta nie bedg podlegaty rozliczeniu w ramach podziatu zysku.

Szczegotowy budzet projektu, harmonogram jego realizacji oraz organizacja procesu sprzedazy surowcow zostang
okreslone w odrebnych uzgodnieniach pomiedzy stronami.

Umowa zostata zawarta na czas realizacji projektu, tj. do momentu wyczerpania zasobow hatdy oraz dokonania
petnych rozliczer pomigdzy stronami.

W ocenie Zarzadu Emitenta zawarcie Umowy stanowi istotny element realizacji strategii Emitenta, zaktadajacej
budowe portfela projektéw w obszarze surowcow krytycznych i materiatéw strategicznych, w tym poprzez aktywne
angazowanie si¢ w przedsiewziecia oparte na istniejacych zasobach przemystowych oraz ich efektywna
komercijalizacje. Emitent postrzega tego typu projekty jako potencjalnie skalowalny segment dziatalnosci, ktéry moze
by¢ rozwijany w oparciu o kolejne zrédta materiatow poprzemystowych oraz inne zasoby wpisujace sie w rosngce
zapotrzebowanie na surowce krytyczne.

Zawarcie Term Sheet dotyczacego projektu odzysku i sprzedazy surowcow

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Spotka zawarta z Huta Matapanew sp. z 0.0. z siedzibg w Ozimku ("Wtasciciel") term
sheet ("Term Sheet") okreslajacy kluczowe zatozenia planowanego wspodlnego przedsigwziecia ("Inwestycja").
Przedmiotem Inwestyciji jest realizacja projektu polegajacego na odzysku oraz sprzedazy surowcow znajdujgcych
sie na sktadowisku (hatdzie) zlokalizowanym na nieruchomosciach potozonych w gminie Ozimek ("Projekt"), gdzie
maksymalna masa odpaddéw mozliwych do zgromadzenia wynosi 960.000 ton, przy czym na dzier zawarcia Term
Sheet zgromadzono 27.296 ton odpadow. Realizacja Projektu zaktada jego przeprowadzenie w dwoch etapach. W
pierwszej kolejnosci przeprowadzona zostanie faza przygotowawcza obejmujgca wykonanie przez Spotke badan i
analiz hatdy, w tym w szczegolnosci ocene jej sktadu surowcowego, ilosci, wartosci ekonomicznej oraz identyfikacje
ryzyk prawnych, technicznych i srodowiskowych. Nastepnie, w przypadku spetnienia okreslonych warunkéw,
planowana jest realizacja fazy wtasciwej, obejmujacej wdrozenie procesu technologicznego odzysku surowcoéw,
organizacje zaplecza technicznego oraz sprzedaz odzyskanych materiatdw. Rozpoczecie fazy wtasciwej uzaleznione
jest w szczegolnosci od uzyskania satysfakcjonujacych wynikéw badan potwierdzajgcych rentownos¢ projektu,
uzgodnienia i zatwierdzenia budzetu oraz harmonogramu, a takze zawarcia docelowej dokumentacji transakcyjne;j.
Zgodnie z zatozeniami Term Sheet, Spodtka bedzie odpowiedzialna za organizacje oraz finansowanie procesu
odzysku surowcéw, natomiast Wiasciciel zapewni Spotce dostep do nieruchomosci oraz hatdy przez caty okres
realizacji Projektu. Strony ustality rowniez, ze zysk z realizacji Projektu, rozumiany jako nadwyzka przychodéw nad
kosztami operacyjnymi, bedzie dzielony pomiedzy strony w rownych czesciach.

Term Sheet przewiduje ponadto okres wytacznosci wynoszacy 12 miesiecy, w trakcie ktorego Wiasciciel, jak
réwniez podmioty z nim powigzane, nie beda poszukiwaé, negocjowac ani podejmowac rozméw z jakimkolwiek
podmiotem trzecim w zakresie alternatywnej realizacji Projektu lub udostepnienia hatdy (w tym terenu, na ktérym
jest zlokalizowana) na cele tozsame lub podobne do Projektu.

Zarzad Spotki uznaje zawarcie Term Sheet za istotne z uwagi na rozwoj dziatalnosci Spétki w obszarze projektow
zwigzanych z odzyskiem i przetwarzaniem surowcow oraz potencjalny wptyw Projektu na przyszite wyniki finansowe
Spotki.

Rejestracja zmian statutu Spétki, w tym rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwigzku z emisja
akcji serii L

W dniu 20 maja 2026 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji zmian statutu Spotki, tj. zmiany § 6 ust. 1 i § 8 statutu Spodtki oraz dodaniu §
9 do statutu Spotki uchwalonych Uchwatg nr 4, Uchwatg nr 5 oraz Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 1 kwietnia 2026 roku. Po rejestracji zmian statutu, o ktérych mowa powyzej, kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 8.359.799,80 zt (osiem miliondw trzysta piecdziesigt dziewieC tysigcy siedemset
dziewiec¢dziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesiat groszy) i dzieli sie na 83.597.998 akcji (osiemdziesiat trzy miliony
pieCset dziewiecdziesiat siedem tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt osiem), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, z
ktorych przystuguje 83.597.998 gtosow.

Zmiana statutu Spotki w zakresie § 6 ust. 1 dotyczyta zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki. Ponadto Sad Rejonowy
dokonat rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 1 kwietnia 2026 roku, o kwote nie wieksza niz 200.000,00 zt w drodze emisji
nie wiecej niz 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w celu przyznania
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praw do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii M posiadaczowi warrantéw subskrypcyjnych serii D, z
wyfgczeniem prawa poboru.

Podpisanie Memorandum of Understanding z Cognor Holding S.A.

W dniu 21 maja 2026 r. Spotka otrzymata podpisane w dniu 20 maja 2026 roku Memorandum of Understanding
("MOU") zawarte z Cognor Holding S.A. z siedzibg w Poraju ("Cognor"). Przedmiotem MOU jest okreslenie
podstawowych zasad potencjalnej wspodtpracy pomigdzy Stronami w obszarze odzysku, przetwarzania oraz
komercijalizacji surowcéw wtérnych i materiatdbw poprzemystowych. Potencjalna wspodtpraca moze obejmowac
w szczegolnosci odbior i zakup surowcow odzyskiwanych przez Emitenta, wspétprace w zakresie przetwarzania
i zagospodarowania materiatéw, analize parametrow jakosciowych i technologicznych materiatdéw, ustalenie
potencjalnych wolumendéw dostaw, analizg¢ mozliwosci logistycznych i organizacyjnych, mozliwos¢ zawarcia
w przysztosci uméw handlowych lub uméw typu offtake, a takze mozliwos¢ realizacji wspolnych projektow
przemystowych lub technologicznych.

W ocenie Zarzadu nawigzanie wspotpracy z jednym z istotnych podmiotéw dziatajgcych na rynku surowcowym
i hutniczym moze stanowi¢ istotny element dalszego rozwoju projektow realizowanych przez Emitenta w obszarze
odzysku oraz zagospodarowania materiatow strategicznych.

Zgodnie z trescig MOU stanowi on wyraz intencji Stron dotyczacych prowadzenia dalszych rozméw i analiz
potencjalnej wspotpracy. Szczegdtowe warunki ewentualnej wspotpracy beda przedmiotem odrebnych negocjaciji i
zostang okreslone w osobnych umowach.

Podjecie przez Zarzad Spétki uchwaly w sprawie zamiany akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela na
zadanie akcjonariuszy

W dniu 22 maja 2026 roku, na podstawie zgdan otrzymanych od akcjonariuszy Spétki, Zarzad podjat uchwate w
sprawie zamiany akcji imiennych serii E, G oraz | na akcje zwykle na okaziciela. Na podstawie wnioskow
akcjonariuszy, Emitent, zgodnie z art. 334 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, dokonat zamiany (konwersji):

1. 15.000.000 akcji imiennych serii E Spotki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, zdematerializowanych,
zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (dalej: "KDPW") i oznaczonych kodem ISIN PLIQPRT00140 na 15.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela;

2. 21.344.998 akcji imiennych serii G Spodtki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, zdematerializowanych,
zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW i oznaczonych kodem ISIN
PLIQPRTO00157 na 21.344.998 akcji zwyktych na okaziciela;

3. 500.000 akcji imiennych serii | Spotki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, zdematerializowanych,
zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW i oznaczonych kodem ISIN
PLIQPRT00173 na 500.000 akcji zwyktych na okaziciela;

4. 1.882.322 akcji imiennych serii | Spotki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, zdematerializowanych,
zarejestrowanych w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW i oznaczonych kodem ISIN
PLIQPRTO00165 na 1.882.322 akcji zwykiych na okaziciela.

Zamiana ww. akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela nie powoduje zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego
Spoiki, ktory wnosi 8.359.799,80 zt oraz nie powoduje zmiany w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki, ktéra wynosi 83.597 998 gtosow. W dniu 3 czerwca 2026 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A. podjat decyzje o zamianie (konwersji) ze skutkiem na dzien 9 czerwca 2026 roku ww. akcji z akcji imiennych
na akcje zwykte na okaziciela.

Listy intencyjne i Term Sheet dotyczace Huty Matapanew i Andorii

W dniu 26 czerwca 2026 roku Spotka zawarta list intencyjny z Polska Grupa Hutnicza S.A. (dawniej: Hemp&Health
S.A.) oraz Hutg Matapanew sp. z 0.0., ktérego celem byto okreslenie zasad wspétpracy w zakresie potencjalnego
zaangazowania finansowego i kapitatowego Emitenta oraz rozwoju dziatalnosci przemystowej opartej na aktywach
Huty Matapanew sp. z 0.0., ze szczegélnym uwzglednieniem produkcji odlewdw na potrzeby przemystu obronnego.
W wykonaniu postanowien wskazanego listu intencyjnego, w dniu 29 czerwca 2026 roku Emitent zawart z Polska
Grupa Hutnicza S.A. umowe pozyczki, na podstawie ktorej udzielit finansowania pomostowego w kwocie 1.700.000
zt. Srodki z pozyczki zostaly przeznaczone na finansowanie inwestycji w Hute Matapanew. Pozyczka zostata
udzielona na okres 1 miesigca od dnia zawarcia umowy pozyczki i jest oprocentowana wediug statej stopy
procentowej wynoszacej 12% w skali roku. Polska Grupa Hutnicza S.A. jest uprawniona do wczesniejszej sptaty
catosci lub czesci pozyczki bez ponoszenia dodatkowych kosztéw, przy czym odsetki naliczane bedg za rzeczywisty
okres korzystania z kwoty pozyczki. W dniu 29 lipca 2026 r. Emitent zawart aneks nr 1 do Umowy pozyczki z Polskg
Grupa Hutniczg S.A. ("Aneks nr 1"). Na mocy Aneksu nr 1 zmieniono termin sptaty pozyczki z dnia 29 lipca 2026 r.
na dzien 31 sierpnia 2026 r.

Nastepnie, w dniu 7 lipca 2026 roku, Emitent podpisat analogiczny list intencyjny dotyczacy wspotpracy z Andoria
sp. z 0.0., zakladajacy prowadzenie negocjacji w zakresie finansowania oraz rozwoju dziatalnosci przemystowe;j
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zwigzanej z produkcjg odlewdw i komponentéw przeznaczonych dla sektora obronnego. Obie inwestycje zostaty
wskazane jako komplementarne elementy realizowanej strategii rozwoju.

Kolejnym etapem projektu byto podpisanie w dniu 22 lipca 2026 roku dokumentu Term Sheet z Polska Grupa
Hutnicza S.A. (dawniej: Hemp&Health S.A.), Supra Investments S.A. oraz Doradztwo Gospodarcze Scorpion Jan
Szlgzak. Dokument okresla gtdwne zatozenia planowanej wspodtpracy dotyczacej konsolidacji aktywow
przemystowych obejmujgcych Andorie oraz Hute Matapanew, organizacji procesu finansowania oraz rozwoju
projektdow realizowanych w sektorze hutniczym i obronnym. Zgodnie z postanowieniami Term Sheet Emitent
zadeklarowat réwniez zamiar objecia akcji Polska Grupa Hutnicza S.A. w planowanej emisji 0 wartosci nie nizszej
niz 2 min zt, przy czym szczegotowe warunki inwestycji majg zosta¢ okreslone w dalszej dokumentacji transakcyjne;.
Zgodnie z zatozeniami Term Sheet Emitent bedzie uczestniczyt w organizacji procesu pozyskania kapitatu, wspierat
finansowanie projektu oraz koordynowat rozwoj wspotpracy handlowej i przemystowej z partnerami krajowymi i
zagranicznymi. Planowana transakcja obejmuje m.in. emisje akcji Polska Grupa Hutnicza S.A., wniesienie do niej
aktywow Andorii i Huty Matapanew oraz pozyskanie finansowania przeznaczonego na rozwoj dziatalnosci
operacyjnej, w tym uruchomienie produkcji komponentéw wykorzystywanych w sektorze obronnym.

Realizacja projektu uzalezniona jest od pozytywnego zakoriczenia procesu due diligence, uzyskania wymaganych
zgdd korporacyjnych i wierzycieli, zakonczenia prowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych oraz zawarcia
ostatecznej dokumentaciji transakcyjnej.

W ocenie Zarzadu projekt stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju Grupy Virtus S.A., wpisujac sig w strategie
budowy kompetencji w zakresie organizacji finansowania przedsiewzie¢ przemystowych oraz zwiekszania
zaangazowania Spotki w projekty zwigzane z bezpieczenistwem i sektorem obronnym.

2.2 Znaczace zdarzenia po zakonczeniu | pétrocza 2026 roku

Zawarcie umowy pozyczki

W dniu 10 lipca 2026 r., Emitent zawart ze swoim akcjonariuszem, tj. CPAR Limited z siedzibg w Sunbury-on-Thames
(Anglia) ("CPAR™") umowe, na mocy ktorej Spotka udzieli na rzecz CPAR pozyczki w kwocie nie wyzszej niz 2.000.000
zt ("Kwota Pozyczki"). Umowa pozyczki wchodzi w zycie z dniem zawarcia ("Umowa").

Kwota Pozyczki zostanie wydana CPAR w czesciach i terminach wskazanych przez CPAR, w terminie 3 dni od dnia
zlozenia kazdego poszczegolnego wezwania. Wezwanie, o ktorym mowa powyzej, wigze Spotke pod warunkiem, ze
zostato ztozone nie pdzniej niz w dniu 10 lipca 2027 roku. Kazda sptacona czes¢ Kwoty Pozyczki zwigksza dostepny
niewykorzystany limit, ktéry CPAR moze ponownie wykorzysta¢, jednak tgczne zaangazowanie Spotki (suma
wydanych i niezwrdconych czesci) nie moze przekroczy¢ 2.000.000 zt.

Z tytutu wydania Kwoty Pozyczki CPAR zobowiazat si¢ do zaptaty Spotce odsetek w wysokosci 12% w stosunku
rocznym.

CPAR zobowigzat sie zwroci¢ Spotce kazdg wydang czes¢ Kwoty Pozyczki oraz zapfaci¢ Spotce nalezne odsetki, w
terminie 14 dni od dnia otrzymania zadania zwrotu danej czesci Kwoty Pozyczki skierowanego przez Spodtke, przy
czym zadanie moze dotyczy¢ catosci lub dowolnej czesci wydanej i niezwroconej Kwoty Pozyczki, a terminy
ptatnosci odsetek kwartalnych pozostajg bez zmian.

Odsetki ptatne sg kwartalnie, w terminie do ostatniego dnia kazdego kwartatu kalendarzowego, za okres od dnia
poprzedniej ptatnosci odsetek (lub od dnia wyptaty pierwszej czgsci Kwoty Pozyczki) do dnia tej ptatnosci, przy czym
w sytuacji gdy termin ptatnosci po wezwaniu do zwrotu Kwoty Pozyczki o ktorym mowa powyzej nastepuje w innym
dniu niz koniec kwartatu, rozliczenie koricowe odsetek nastgpuje za niepetny kwartat, czyli czas faktycznego
korzystania z kapitatu.

W przypadku op6znienia w sptacie Kwoty Pozyczki, CPAR jest zobowigzany do zaptaty odsetek maksymalnych za
opdznienie liczonych od dnia nastgpujacego po terminie ptatnosci (okreslonym powyzej) do dnia zaptaty.

Celem zabezpieczenia wykonania obowigzku zwrotu Kwoty Pozyczki i zaptaty kwoty odsetek, o ktérych mowa
powyzej, w ustalonym terminie, CPAR zobowigzat sie do ustanowienia na rzecz Spétki zabezpieczenia w postaci
weksla in blanco CPAR z deklaracjg wekslowa. Weksel zostat wydany Spotce w dniu zawarcia Umowy. Strony
zastrzegly mozliwos¢ dokonania wczesniejszej sptaty catosci lub dowolnej czesci niezwroconej Kwoty Pozyczki oraz
zapfaty catosci lub czesci niesptaconych odsetek. W dniu 10 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Umowy.

Zawarcie umowy na budowe instalacji technologicznej w ramach realizacji projektu surowcow krytycznych
W dniu 13 lipca 2026 r. umowy, ktérej przedmiotem jest wykonanie instalacji do przerobu odpadéw wraz z
oprogramowaniem (‘Urzadzenie"), montaz oraz uruchomienie Urzadzenia, swiadczenie przez Wykonawce ustug
serwisu gwarancyjnego Urzadzenia oraz udzielenie Spodice przez Wykonawce niezbednych licencji. Wykonawca
udzielit Spoice niewylacznej licencji na korzystanie z oprogramowania oraz dokumentacji dotyczacej
oprogramowania, bez ograniczen czasowych i terytorialnych, co oznacza, iz licencja taka jest udzielona na czas
nieoznaczony i nie jest terytorialnie ograniczona, w szczegodlnosci uprawnia do korzystania z oprogramowania i
dokumentacji dotyczacej oprogramowania na terytorium Polski i catego swiata.
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Umowa przewiduje realizacje przedmiotu umowy w terminie do dnia 31 marca 2027 r., zgodnie z harmonogramem
przewidzianym w Umowie, w tym wykonanie Urzadzenia do dnia 31 grudnia 2026 r.

Wynagrodzenie Wykonawcy za wykonanie przedmiotu umowy, swiadczenie ustug serwisu gwarancyjnego oraz
udzielenie licencji wynosi 1.750.000 zt netto i bedzie ptatne w trzech transzach.

Umowa przewiduje system kar umownych, w tym dzienne kary procentowe za opdznienia w realizacji przedmiotu
umowy i jego etapow, kary za opoznienia w usuwaniu wad i usterek Urzadzenia, kary za naruszenia postanowien
licencyjnych dotyczacych oprogramowania oraz dokumentaciji, a takze kare umowng rowng 100% wynagrodzenia
brutto w przypadku odstgpienia od umowy z przyczyn lezagcych po stronie Wykonawcy, a takze mozliwos¢
odstgpienia przez Spotke od umowy w przypadkach w niej przewidzianych. Powyzsze postanowienia ksztattujg
rozktad ryzyka kontraktowego i stanowig istotne zabezpieczenie intereséw Emitenta.

Zawarcie przedmiotowej umowy stanowi kolejny etap realizacji projektu w obszarze surowcow krytycznych i
materiatow strategicznych. Umowa wpisuje sie w realizacje strategii rozwoju Spotki na lata 2026-2028 w zakresie
budowy kompetencji technologicznych i operacyjnych zwigzanych z odzyskiem, przetwarzaniem oraz
wytwarzaniem materiatéw zawierajgcych metale i pierwiastki zaliczane do surowcéw krytycznych i strategicznych,
w szczegolnosci dla sektora obronnego oraz projektow dual-use.

Zawarcie umowy o wspotpracy z Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. oraz Polska Grupa Hutnicza S.A.

W dniu 6 sierpnia 2026 r. Emitent zawart z Niewiadoéw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie ("NPGM")
oraz Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie ("PGH") umowe o wspétpracy (wspolne przedsigwziecie)
("Umowa"). Przedmiotem Umowy jest ustalenie ramowych zasad wspotpracy Stron, polegajacej na przygotowaniu i
realizacji wspodlnego przedsiewzigcia obejmujacego wytwarzanie i dostawy wyrobéw, komponentow i podzespotow
metalowych dla sektora obronnego oraz realizacje projektow przemystowych, przy wykorzystaniu: (i) dostepu do
rynku i kompetenciji integratorskich zapewnianych przez NPGM, (ii) kapitatu, zamowien i struktury finansowania
zapewnianych przez Emitenta oraz (iii) dostepu do zdolnosci wytworczych i koordynacji produkcji zapewnianych
przez PGH ("Projekt").

Wspotpraca w ramach Umowy obejmuje trzy gtéwne strumienie: (i) projekty rozwojowe dla sektora obronnego
wymagajace kwalifikacji wyrobdéw i certyfikacji, (ii) biezagce zlecenia przemystowe dla sektora obronnego (w
szczegolnosci dotyczace odlewow, komponentéw konstrukcyjnych, oprzyrzadowania, zespotow napedowych, oraz
remontdw i regeneracji), a takze (iii) zlecenia cywilne stanowigce podstawe obtozenia zakladéw hutniczych i
stabilizacji przeptywdw pienieznych.

Umowa ma charakter ramowy i okresla ogolne zasady wspotpracy Stron. Szczegdtowe warunki wspétpracy, w tym
przedmiot, zakres, wolumeny, ceny oraz harmonogramy realizacji, zostang okreslone w odrebnej umowie
realizacyjnej ("Umowa Realizacyjna") oraz porozumieniach wykonawczych i zamodwieniach zawieranych na jej
podstawie. Strony zobowiagzaty sie do wypracowania tresci Umowy Realizacyjnej w terminie 90 dni od dnia zawarcia

Umowy.
Umowa przewiduje m.in. wzajemne zobowigzania Stron do zachowania maksymalnej starannosci, biezgcego
informowania o postgpach i trudnosciach w realizacji Projektu, ustanowienia komitetu sterujgcego

odpowiedzialnego za koordynacje prac oraz zachowania poufnosci informacji przekazywanych w zwigzku z
realizacjg Umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Umowa przewiduje mozliwosc¢ jej rozwigzania za porozumieniem
Stron lub wypowiedzenia z waznych powoddw (w tym m.in. nieosiggnigcia porozumienia co do tresci Umowy
Realizacyjnej w terminie 90 dni, utraty kluczowych koncesji lub certyfikatow, niemoznosci realizacji Projektu z
przyczyn obiektywnie niezaleznych od Stron), oraz szczegélne zasady w przypadku dziatania sity wyzsze;.

Umowa nie ustanawia obowigzku ktérejkolwiek ze Stron do wniesienia okreslonego wktadu pienigznego, udzielenia
finansowania ani zaptaty okreslonych kwot. Zasady finansowania oraz podziatu korzysci z realizacji Projektu zostang
doprecyzowane w Umowie Realizacyjnej oraz odrebnych umowach finansowania.

Emitent podkresla, ze planowana wspotpraca zaklada wykorzystanie kompetencji Stron w celu rozwoju krajowych
zdolnosci  produkcyjnych dla sektora obronnego, w szczegdlnosci poprzez wspodlng realizacje projektow
przemystowych, rozwoj krajowego tancucha dostaw oraz zwiekszenie udziatu polskich przedsiebiorstw w realizaciji
programéw obronnych. Celem wspétpracy jest realizacja projektow zgodnie z koncepcjg Local Content, zaktadajgca
zwiekszenie udziatu krajowego przemystu w produkcji wyrobow i komponentow dla sektora obronnego, rozwdj
krajowych kompetencji przemystowych oraz ograniczenie zaleznosci od zagranicznych dostawcow strategicznych
komponentéw.

Emitent ocenia, ze zawarcie Umowy stanowi istotny etap realizacji strategii rozwoju Emitenta jako operatora
finansowego wspierajgcego projekty przemystowe i obronne. W ocenie Emitenta realizacja Projektu moze mie¢
istotny wptyw na rozw¢j dziatalnosci operacyjnej i wyniki finansowe Emitenta, w szczegdlnosci poprzez zwigkszenie
mozliwosci pozyskiwania partneréw, finansowania oraz kontraktéw zwigzanych z realizacjg projektow dla sektora
obronnego, a takze dywersyfikacje zrodet przychoddéw. Jednoczesnie, na dzien publikacji niniejszego raportu, skutki
finansowe Umowy nie sg mozliwe do precyzyjnego oszacowania, z uwagi na ramowy charakter Umowy i brak
zawartych jeszcze Umow Realizacyjnych.
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Zawarcie istotnej umowy dotyczacej uczestnictwa Emitenta w konsolidacji i rozwoju polskiego sektora
hutniczego i obronnego
W dniu 17 sierpnia 2026 roku Emitent zawart z Polska Grupa Hutnicza S.A. (,PGH”), Niewiadow Polska Grupa
Militarna S.A. (,NPGM”), Andoria sp. z 0.0. (,Andoria”), Huta Matapanew sp. z o0.0. (,Huta Matapanew”), Supra
Investments S.A. (,Supra Investments”) oraz Janem Szlgzakiem, umowe inwestycyjng (,Umowa”), okreslajacg
zasady wspotpracy stron w zakresie konsolidacji Andorii i Huty Matapanew w ramach grupy kapitatowej PGH oraz
rozwoju dziatalnosci produkcyjnej, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb przemystu obronnego. Umowa weszta
w zycie z dniem jej zawarcia.
Zawarcie Umowy stanowi realizacje postanowien Term Sheet, podpisanego w dniu 22 lipca 2026 roku.
Celem Umowy jest uregulowanie praw i obowigzkow stron w ramach planowanej wspotpracy, w tym przejecie przez
PGH wszystkich udziatéw w Andorii i Hucie Matapanew w zamian za akcje PGH, rozwijanie dziatalnosci produkcyjnej
na rynku hutniczym i w sektorze obronnym oraz stworzenie podstaw dla wspotpracy w zakresie pozyskiwania
zamowien, kontraktow i finansowania.
Planowana wspotpraca obejmuje w szczegdlnosci produkcje odlewdw staliwnych lub zeliwnych, ze szczegding
koncentracjg na odlewach przeznaczonych na potrzeby przemystu obronnego, w tym produkcje korpuséw bomb o
wagomiarze 250 kg standardu NATO (odpowiednik bomb odtamkowo-burzacych MK-82), korpusow rakietowych
oraz komponentéw odlewniczych do amuniciji kal. 155 mm.
Zgodnie z Umowg, wspotpraca stron zaktada w szczegolnosci:
1. Objecie przez Virtus akcji PGH w ramach prowadzonej emisji
Na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGH z dnia 10 sierpnia 2026 roku
prowadzona jest emisja 7.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N5 PGH, oferowanych w drodze
subskrypcji prywatnej po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedng akcje, o tgcznej wartosci emisyjnej 17.500.000
zk. Zgodnie z Umowa, Virtus obejmie 800.000 akcji PGH za tgczng kwote 2.000.000 zt. Pozostata czgs¢
emisji ma zostaC objeta przez NPGM (2.800.000 akcji za kwote 7.000.000 zt), oraz inwestorow
kwalifikowanych (3.400.000 akcji za kwote 8.500.000 zt).
2. Konsolidacja Andorii i Huty Matapanew w ramach PGH
W ramach realizacji celéw Umowy PGH zobowigzata sie do przeprowadzenia emisji 33.333.333 akcji na
okaziciela, obejmowanych po cenie emisyjnej 3,00 zt za kazdg akcje, w zamian za wktady niepieniezne w
postaci udziatow Andorii i Huty Matapanew.
W wyniku realizacji tej czesci transakcji PGH ma przeja¢ 100% udziatéw Andorii oraz 100% udziatéw Huty
Matapanew, a udzialy te zostang wniesione do PGH odpowiednio przez Supra Investments oraz Jana
Szlgzaka.
Zawarcie umow objecia akcji oraz uméw przeniesienia udziatbw ma nastgpi¢ na zasadach i w terminach
okreslonych w Umowie, przy czym oferta objecia akcji ma zosta¢ ztozona wspolnikom Andorii i Huty
Matapanew w terminie 75 dni od dnia zawarcia Umowy.
3. Zaangazowanie Virtus w finansowanie i rozwoj przedsiewzigcia
Zgodnie z Umowa, rola Virtus w realizacji wspdlnego przedsiewzigcia obejmuje w szczegolnosci
podejmowanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania oraz wsparciem w zakresie pozyskiwania
partneréw biznesowych, klientow, odbiorcéw, zamowien i kontraktow.
Virtus zadeklarowat zainteresowanie i zobowigzat sie do podejmowania dziatan w zakresie:

e pozyskiwania partneréw, klientdow, odbiorcow, zamodwien i kontraktow na rzecz PGH oraz spotek
jej grupy kapitatowej;

e prowadzenia dziatan rozpoznawczych, przygotowania i obstugi kontaktow oraz wsparcia
procesow ofertowych;

e pozyskiwania kapitatu i finansowania na potrzeby PGH, Andorii i Huty Matapanew, w tym
finansowania obrotowego, faktoringu wierzytelnosci, gwarancji kontraktowych oraz finansowania
pomostowego udzielanego pod pozyskane zamdwienia;

e koordynacji relacji z instytucjami finansujgcymi, instytucjami publicznymi oraz organizacjami
branzowymi w zakresie dotyczacym dziatalnosci PGH i spotek z jej grupy kapitatowe;.

4. Rozwoj dziatalnosci produkcyjnej i handlowej
Strony zobowigzaty si¢ do podejmowania dziatan niezbednych do rozwijania dziatalnosci produkcyjne;j
Andorii i Huty Matapanew, zaréwno w zakresie produkcji cywilnej, jak i wojskowe;.

5. Przeznaczenie srodkéw pozyskanych przez PGH
PGH zobowigzata sie do wykorzystania srodkéw pozyskanych w wyniku emisji akcji serii N5 na
finansowanie i rozw¢j produkciji w Andorii i Hucie Matapanew, w tym w szczegolnosci, ale nie wytacznie,
produkcji korpusow bomb o wagomiarze 250 kg standardu NATO (odpowiednik bomb odtamkowo-
burzacych MK-82), korpusow rakietowych oraz komponentéw odlewniczych do amuniciji kal. 155 mm.

6. Docelowy udziat Virtus w kapitale PGH
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego PGH w wyniku emisji akcji N5, emitowanych na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGH z dnia 10 sierpnia 2026 roku, oraz
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emisji akcji obejmowanych w zamian za udziaty Andorii i Huty Matapanew, kapitat zaktadowy PGH bedzie
dzielit sie na 48.265.845 akc;ji.
Przy zatozeniu objecia wszystkich wskazanych w Umowie akgji, Virtus bedzie posiada¢ 800.000 akcji PGH,
reprezentujacych okoto 1,66% kapitatu zakladowego PGH oraz okoto 1,66% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu PGH.

7. Uprawnienie Virtus w zakresie tadu korporacyjnego PGH
W ramach uzgodnionych zasad fadu korporacyjnego PGH, Virtus bedzie uprawniony do powotywania i
odwotywania jednego cztonka Zarzagdu PGH.

8. Warunki realizacji transakcji aportowej
Umowa przewiduje, ze PGH nie bedzie zobowigzana do zawarcia uméw przeniesienia udziatéw Andorii lub
Huty Matapanew w przypadku wystgpienia okreslonych negatywnych zdarzen, w szczegélnosci istotnego
pogorszenia sytuacji prawnej lub faktycznej tych spofek, istotnego wzrostu ich zadtuzenia, braku
wymaganych zgdd, a takze wystapienia istotnej negatywnej zmiany w ich sytuacji finansowej, prawnej,
majatkowej lub operacyjnej, w tym wypowiedzenia kluczowych kontraktéw lub wszczecia postepowania
egzekucyjnego o istotnej wartosci.
Ponadto postanowienia Umowy dotyczace emisji akcji PGH obejmowanych w zamian za wktady
niepieniezne wejda w zycie pod warunkiem otrzymania przez PGH, do dnia 31 sierpnia 2026 roku, wycen
wartosci godziwej udziatbw Andorii i Huty Matapanew wynoszacych facznie nie mniej niz 99.999.999 zt,
sporzadzonych na dzien 31 marca 2026 roku lub pozniejszy, wraz z pozytywnymi opiniami biegtego
rewidenta.

9. Przeniesienie notowan akcji PGH na rynek regulowany
Strony uzgodnity podjecie przez PGH wszelkich niezbednych czynnosci w celu dopuszczenia i
wprowadzenia akcji PGH do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Strony dopuscity rowniez mozliwos¢ przeprowadzenia przy okazji procesu przeniesienia notowan, kolejnej
emisji akcji PGH, z ktorej srodki miatyby zosta¢ przeznaczone na rozwoj dziatalnosci Andorii i Huty
Matapanew.

10. Znaczenie Umowy dla Emitenta
W ocenie Zarzadu Emitenta zawarcie Umowy stanowi istotny etap realizacji strategii rozwoju Virtus,
poprzez zaangazowanie kapitatowe w PGH oraz udziat w przedsiewzigciu majgcym na celu konsolidacje
aktywow hutniczych i odlewniczych oraz rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, w szczegélnosci w sektorze
obronnym.
Zaangazowanie Virtus w projekt obejmuje zaréwno uczestnictwo kapitatowe w PGH, jak réwniez aktywna
role w zakresie pozyskiwania finansowania, partneréw biznesowych, klientéw, zaméwien i kontraktéw oraz
budowania relacji z instytucjami finansujgcymi, publicznymi i branzowymi.
Zawarcie i realizacja Umowy moze miec istotny wptyw na przyszlg dziatalnos¢ Emitenta, w szczegolnosci
w zakresie jego zaangazowania kapitatowego w PGH, udzialu w rozwoju projektu oraz realizacji
uzgodnionych zadan zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania i kontraktow.
Emitent uznaje powyzsza informacje za istotng ze wzgledu na jej potencjalny wplyw na dalszy rozwoj
dziatalnosci Emitenta, zakres jego zaangazowania w projekt oraz mozliwos¢ budowania nowych zrédet
przychoddw i relacji biznesowych w obszarze przemystowym i obronnym.

2.3 Umowy zawarte przez Grupa Virtus S.A.
2.3.1 Istotne umowy

Ponizej opisano umowy, ktdre Zarzad uwaza za istotne dla dziatalnosci Spofki.

Za istotne umowy zostaly uznane nastgpujace rodzaje umow:

e Umowa w sprawie emisji, nabycia i wykupu papieru wartosciowego w formie weksla z dnia 25 marca 2026
roku, zawarta z podmiotem powigzanym, tj. Virtus Fundacja Rodzinna w organizacji ("Inwestor"). Na
podstawie Umowy Spoétka wyemitowata weksel wtasny o wartosci nominalnej 4.200.000 zt, nabyty przez
Inwestora za ceng 4.000.000 zt, z terminem wykupu przypadajacym na 30 wrzesnia 2026 r. Weksel stanowit
samoistne zobowigzanie Spotki i nie petnit funkcji zabezpieczajacej. W dniu 25 maja 2026 r. Spdtka
dokonata wczesniejszego wykupu weksla za kwote 4.200.000 zt, w wyniku czego zobowigzania Spotki z
niego wynikajgce wygasty.

e Umowa pozyczki partycypacyjnej z dnia 26 marca 2026 r. zawarta z podmiotem powigzanym Zaktady
Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle Niewiadéw (,ZSP”) (,Umowa I1”). Na
podstawie Umowy Il Spétka udzielita ZSP pozyczki w kwocie 4.000.000 zt z przeznaczeniem wytgcznie na
sfinansowanie produkcji wyrobow przeznaczonych dla sektora obronnego, tj. na realizacje zamoéwienia
obejmujgcego produkcje srodkow treningowych typu ISA (imitacja strzatu armatniego). Wynagrodzenie
Spotki miato charakter partycypacyjny i zostatlo ustalone na poziomie 15% zysku osiggnigtego z
finansowanego projektu, przy czym Umowa Il przewidywata minimalne wynagrodzenie w wysokosci
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600.000 zt, nalezne m.in. w przypadku wczesniejszej sptaty pozyczki. Zabezpieczenie sptaty obejmowato
m.in. oswiadczenie ZSP o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. W dniu 1 lipca 2026 r. ZSP dokonata
wczesniejszej catkowitej sptaty pozyczki w tagcznej kwocie 4.600.000 zt, obejmujacej 4.000.000 zt kapitatu
oraz 600.000 zt wynagrodzenia partycypacyjnego, w wyniku czego Umowa Il wygasta.

e Umowa wspdlnego przedsiewziecia w obszarze surowcow strategicznych z dnia 14 kwietnia 2026 roku
zawarta z osobg fizyczng (,,Wtasciciel”) (,Umowa IlI”). Przedmiotem Umowy Il jest realizacja projektu
obejmujgcego odzysk, przetwarzanie i komercjalizacje surowcow, w tym pierwiastkow i materiatéw o
potencjalnym znaczeniu strategicznym, zgromadzonych w hatdzie zlokalizowanej na terenie wojewddztwa
Slaskiego. Szacowana iloS¢ materiatu objetego projektem wynosi okoto 120.000 ton. W ramach
przedsigwziecia Spotka odpowiada za organizacje i finansowanie procesu technologicznego odzysku
surowcow, natomiast Wiasciciel zobowigzat sie m.in. do zapewnienia prawa do dysponowania
nieruchomoscig oraz uzyskania wymaganych decyzji, pozwolen i zgdd. Zysk z realizacji projektu, po
odliczeniu kosztéw operacyjnych, bedzie dzielony pomiedzy strony w rownych czesciach. Umowa llI
zostata zawarta na czas realizacji projektu, do momentu wyczerpania zasobow hatdy i dokonania rozliczen
pomiedzy stronami.

e W dniu 22 kwietnia 2026 roku Spoétka zawarta z Huta Matapanew sp. z 0.0. z siedzibg w Ozimku term sheet
("Term Sheet") okreslajgcy kluczowe zatozenia planowanego wspolnego przedsiewzigcia dotyczacego
odzysku i sprzedazy surowcédw znajdujacych sie na sktadowisku (hatdzie) zlokalizowanym w gminie
Ozimek. Maksymalna masa odpadow mozliwych do zgromadzenia na sktadowisku wynosi 960.000 ton,
przy czym na dzien zawarcia Term Sheet zgromadzonych bylo 27.296 ton. Projekt zaktada
przeprowadzenie przez Spotke badan i analiz majgcych na celu ocene skladu surowcowego hatdy, jej
potencjatu ekonomicznego oraz ryzyk zwigzanych z realizacja przedsiewziecia. Przejscie do fazy
realizacyjnej, obejmujacej odzysk i sprzedaz surowcow, uzaleznione jest m.in. od pozytywnych wynikow
badan potwierdzajgcych rentownos¢ projektu, uzgodnienia budzetu i harmonogramu oraz zawarcia
docelowej dokumentacji transakcyjne;j.

e W dniu 20 maja 2026 r. Spotka zawarta z Cognor Holding S.A. (,,Cognor”) Memorandum of Understanding
(,MOU”) dotyczace potencjalnej wspotpracy w obszarze odzysku, przetwarzania i komercjalizacji
surowcow wtérnych oraz materiatow poprzemystowych. Wspoétpraca moze obejmowac m.in. odbiér i zakup
surowcow odzyskiwanych przez Spotke, ich przetwarzanie i zagospodarowanie, a takze zawarcie uméw
handlowych lub typu offtake oraz realizacje wspolnych projektéw przemystowych i technologicznych.
MOU ma charakter intencyjny, a szczegdtowe warunki ewentualnej wspotpracy beda przedmiotem
dalszych negocjacji i odrebnych uméw. W ocenie Zarzadu potencjalna wspotpraca z Cognor moze
wspiera¢ rozwdj projektow Spodtki w obszarze odzysku i zagospodarowania surowcow strategicznych.

e List intencyjny z dnia 26 czerwca 2026 r. zawarty z Polska Grupa Hutnicza S.A. (dawniej Hemp&Health
S.A.) oraz Huta Matapanew sp. z 0.0., okreslajacy zatozenia potencjalnej wspotpracy w zakresie
zaangazowania finansowego i kapitatowego Spotki oraz rozwoju dziatalnosci przemystowej opartej na
aktywach Huty Matapanew, w szczegolnosci w obszarze produkcji odlewow na potrzeby sektora
obronnego.

e Umowa pozyczki z dnia 29 czerwca 2026 r. zawarta z podmiotem powigzanym Polska Grupa Hutnicza S.A.
(dawniej: Hemp&Health S.A.) z siedzibg w Warszawie (,,PGH”). Na podstawie Umowy IV Emitent udzielit
PGH finansowania pomostowego w kwocie 1.700.000 zt. Pozyczka zostata udzielona na okres 1 miesiaca
od dnia zawarcia umowy pozyczki i jest oprocentowana wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 12%
w skali roku. PGH jest uprawniona do wczesniejszej spfaty catosci lub czesci pozyczki bez ponoszenia
dodatkowych kosztéw, przy czym odsetki naliczane bedg za rzeczywisty okres korzystania z kwoty
pozyczki. Celem zabezpieczenia roszczen Emitenta wynikajgcych z umowy pozyczki PGH zobowiagzata sie
do ustanowienia zabezpieczenia w postaci (1) weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, oraz
(2) o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. Srodki pozyskane
przez PGH z tytutu pozyczki zostaly przeznaczone na sfinansowanie inwestycji w Huta Matapanew sp. z
0.0.

W dniu 29 lipca 2026 r. Emitent zawart aneks nr 1 do Umowy IV pozyczki z PGH. Na mocy Aneksu nr 1
zmieniono termin sptaty pozyczki z dnia 29 lipca 2026 r. na dzien 31 sierpnia 2026 r.

e List intencyjny z dnia 7 lipca 2026 r. dotyczacy Andoria sp. z 0.0., okreslajacy zatozenia potencjalnej
wspotpracy w zakresie finansowania i rozwoju dziatalnosci przemystowej zwigzanej z produkcija odlewow i
komponentéw na potrzeby sektora obronnego.

e Umowa pozyczki z dnia 10 lipca 2026 r. zawarta z akcjonariuszem Spotki, tj. CPAR Limited z siedzibg w
Sunbury-on-Thames (Anglia) ("CPAR") (,Umowa V”). Na podstawie Umowy V Spétka udzielita CPAR
pozyczki o charakterze odnawialnym do maksymalnej kwoty 2.000.000 zt, oprocentowanej wedtug statej
stopy 12% w skali roku. Finansowanie zostato udostgpnione na okres do 10 lipca 2027 r., a srodki moga
by¢ wyptacane w transzach na wezwanie CPAR, przy czym taczne zaangazowanie Spotki nie moze
przekroczy¢ kwoty 2.000.000 zt. Spotka jest uprawniona w kazdym czasie do zadania zwrotu catosci lub
czesci wykorzystanej i niesptaconej kwoty pozyczki, a CPAR zobowigzany jest do jej zwrotu w terminie 14
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dni od dnia otrzymania takiego zgdania. Zabezpieczenie zobowigza CPAR stanowi weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa.

e Umowa na budowe instalacji technologicznej w ramach realizacji projektu surowcow krytycznych zawarta
w dniu 13 lipca 2026 roku (,,Umowa VI”). Przedmiotem Umowy VI jest wykonanie, montaz i uruchomienie
instalacji do przerobu odpaddw wraz z oprogramowaniem, Swiadczenie ustug serwisu gwarancyjnego oraz
udzielenie Spdice niezbednych licencji. Wynagrodzenie Wykonawcy wynosi 1.750.000 zt netto i jest ptatne
w trzech transzach. Wykonanie Urzadzenia przewidziano do 31 grudnia 2026 r., natomiast zakonczenie
realizacji przedmiotu Umowy — do 31 marca 2027 r. Spodtce udzielono niewytgcznej, bezterminowej i
nieograniczone;j terytorialnie licencji na korzystanie z oprogramowania i zwigzanej z nim dokumentacji.
Umowa przewiduje kary umowne m.in. za opoznienia i naruszenia postanowien licencyjnych oraz
uprawnienie Spotki do odstgpienia od Umowy w okreslonych przypadkach.

e Term Sheet z dnia 22 lipca 2026 r. zawarty z Polska Grupa Hutnicza S.A. (dawniej Hemp&Health S.A.),
Supra Investments S.A. oraz Doradztwo Gospodarcze Scorpion Jan Szlazak, okreslajacy gtowne zatozenia
planowanej wspotpracy dotyczacej konsolidacji aktywdw przemystowych obejmujgcych Andorie i Hute
Matapanew, organizacji procesu finansowania oraz rozwoju dziatalnosci w sektorze hutniczym i obronnym.
Planowana transakcja zaktada m.in. wniesienie aktywoéw Andorii i Huty Matapanew do Polska Grupa
Hutnicza S.A., pozyskanie finansowania na rozwdj dziatalnosci operacyjnej oraz zaangazowanie Spotki w
organizacje procesu finansowania. Spotka zadeklarowata réwniez zamiar objecia akcji Polska Grupa
Hutnicza S.A. w planowanej emisji o wartosci nie nizszej niz 2.000.000 zt. Realizacja projektu uzalezniona
jest m.in. od pozytywnego zakorczenia procesu due diligence, uzyskania wymaganych zgod, zakoriczenia
prowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych oraz zawarcia ostatecznej dokumentaciji transakcyjne;.

e W dniu 6 sierpnia 2026 r. Spdtka zawarta z Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. (,NPGM”) oraz Polska
Grupa Hutnicza S.A. (,PGH”) ramowg umowe o wspotpracy dotyczaca realizacji projektow przemystowych,
w szczegolnosci w zakresie wytwarzania i dostaw wyrobdw, komponentéw i podzespotow metalowych dla
sektora obronnego. Wspétpraca zaktada wykorzystanie kompetenciji NPGM w zakresie dostepu do rynku i
integracji, Grupa Virtus w zakresie organizacji finansowania oraz PGH w zakresie zdolnosci produkcyjnych.
Szczegotowe warunki realizacji poszczegodlnych projektow beda okreslane w odrebnej dokumentacji
wykonawcze;.

e W dniu 17 sierpnia 2026 r. Grupa Virtus S.A. zawarta z Polska Grupa Hutnicza S.A. (,PGH”), Niewiadéw
Polska Grupa Militarna S.A. (,NPGM?”), Andoria sp. z 0.0. (,Andoria”), Huta Matapanew sp. z o.0. (,Huta
Matapanew”), Supra Investments S.A. oraz Janem Szlgzakiem umowe inwestycyjng dotyczacg konsolidaciji
Andorii i Huty Matapanew w ramach grupy kapitatowej PGH oraz rozwoju dziatalnosci produkcyjnej, w
szczegolnosci w sektorze obronnym.

Umowa przewiduje przejecie przez PGH 100% udziatéw Andorii i Huty Matapanew w zamian za 33.333.333
akcje PGH emitowane po cenie 3,00 zt za akcje. Realizacja tej czesci transakcji uzalezniona jest m.in. od
otrzymania przez PGH do 31 sierpnia 2026 r. wycen wartosci godziwej udziatow obu spétek wynoszacych
tacznie nie mniej niz 99.999.999 zt, wraz z pozytywnymi opiniami biegtego rewidenta.

Jednoczesnie, w ramach prowadzonej przez PGH emisji 7.000.000 akgji serii N5 po cenie emisyjnej 2,50
zt za akcje, Virtus obejmie 800.000 akcji za tagczng kwote 2.000.000 zt. Pozostate akcje majg zostac objete
przez NPGM oraz inwestorow kwalifikowanych. Po przeprowadzeniu obu emisji Virtus bedzie posiadac ok.
1,66% kapitatu zaktadowego PGH i ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz bedzie uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Zarzadu PGH.

Rola Virtus w przedsiewzieciu obejmuje réwniez dziatania zwigzane z pozyskiwaniem finansowania,
partnerow biznesowych, klientéw, zamowien i kontraktdw dla PGH oraz spodtek z jej grupy kapitatowe;.
Srodki pozyskane przez PGH z emisji akcji serii N5 majg zostaé przeznaczone na finansowanie i rozwoj
produkciji w Andorii i Hucie Matapanew, w tym m.in. korpuséw bomb o wagomiarze 250 kg standardu
NATO (odpowiednik bomb odtamkowo-burzacych MK-82), korpuséw rakietowych oraz komponentow
odlewniczych do amunicji kal. 155 mm.

Umowa zaktada rowniez podjecie dziatan zmierzajgcych do dopuszczenia i wprowadzenia akcji PGH do
obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW. Strony dopuscity mozliwos¢ przeprowadzenia
w zwigzku z tym procesem kolejnej emisji akcji PGH, z ktorej srodki miatyby zosta¢ przeznaczone na rozwdj
dziatalnosci Andorii i Huty Matapanew.

2.3.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte pomigedzy Grupa Virtus S.A. a podmiotami powigzanymi byly przeprowadzone na
warunkach rynkowych.

Emitent przekazuje ponizej informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktére miaty miejsce w | pétroczu
2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 25 marca 2026 roku Spétka zawarta z podmiotem powigzanym, tj. Virtus Fundacja Rodzinna w organizacji
("Inwestor") umowe w sprawie emisji, nabycia i wykupu papieru wartosciowego w formie weksla ("Umowa").
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Przedmiotem Umowy jest emisja przez Spotke weksla witasnego o wartosci nominalnej 4.200.000 zt, ktory zostat
nabyty przez Inwestora za cene 4.000.000 zt. Termin pfatnosci weksla oraz jego wykupu zostat ustalony na dzien 30
wrzesnia 2026 roku. Cena wykupu odpowiada wartosci nominalnej weksla. Umowa przewiduje réwniez uprawnienie
Spotki do wczesniejszego wykupu weksla w catosci, w kazdym czasie przed dniem 30 wrzesnia 2026 roku, po
uprzednim pisemnym zawiadomieniu Inwestora, przy czym wczesniejszy wykup nastgpi za cene odpowiadajgca
wartosci nominalnej weksla.

Weksel whasny nie zostat wyemitowany w celu zabezpieczenia jakiejkolwiek umowy pozyczki i stanowi samoistne
zobowigzanie Spdtki do zapfaty na rzecz Inwestora sumy pienigznej okreslonej w tresci weksla. W dniu 25 maja
2026 r. Spotka dokonata wczesniejszego wykupu weksla wiasnego wyemitowanego na podstawie Umowy.
Wczesniejszy wykup weksla nastagpit zgodnie z postanowieniami Umowy i zostat dokonany za cene odpowiadajgca
wartosci nominalnej weksla, tj. kwocie 4.200.000 zt.

W zwigzku z dokonaniem wykupu wszelkie zobowigzania Emitenta wynikajgce z przedmiotowego weksla wygasty.

W dniu 26 marca 2026 roku Spodtka zawarta umowe pozyczki partycypacyjnej z Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiadow sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedle Niewiadow ("Pozyczkobiorca"), podmiotem dziatajgcym w sektorze
przemystu obronnego oraz podmiotem powigzanym ze Spoétkg ("Umowa"). W ramach Umowy, Spétka zobowigzata
sie udzieli¢ Pozyczkobiorcy pozyczki w kwocie 4.000.000,00 zt z przeznaczeniem wytgcznie na sfinansowanie
produkciji wyrobow przeznaczonych dla sektora obronnego, tj. na realizacje zamowienia obejmujgcego produkcije
srodkow treningowych typu ISA (imitacja strzatu armatniego), wykorzystywanych w procesach szkoleniowych i
treningowych ("Projekt").

Okres finansowania zostat ustalony na 12 miesigcy, przy czym sptata pozyczki wraz z wynagrodzeniem nastapi
jednorazowo po zakonczeniu okresu finansowania. Pozyczkobiorca zobowigzat si¢ do bezwarunkowego zwrotu
pozyczki, niezaleznie od wynikow finansowych Projektu. W takim przypadku oraz w przypadku wczesniejszej sptaty
pozyczki Pozyczkobiorca zobowigzany jest do zaptaty minimalnej kwoty wynagrodzenia partycypacyjnego na rzecz
Spotki w wysokosci 600.000,00 zt.

Wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonego finansowania ma charakter partycypacyjny i jest powiazane z wynikami
finansowanego Projektu. Strony ustality, ze tagczne wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonego finansowania bedzie
wynosi¢ 15% zysku osiggnigtego z Projektu finansowanego na mocy Umowy.

Na mocy Umowy, Pozyczkobiorca zobowigzat sie¢ m.in. do ztozenia oswiadczenia, w formie aktu notarialnego, o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na rzecz Spotki do kwoty okreslonej w Umowie.

W dniu 1 lipca 2026 r. na rachunek bankowy Spotki wptynety srodki z tytutu wezesniejszej, catkowitej sptaty pozyczki
udzielonej na podstawie Umowy.

taczna kwota spfaty wyniosta 4.600.000,00 zt i objeta kwote gtdwng pozyczki w wysokosci 4.000.000,00 zt, oraz
wynagrodzenie partycypacyjne nalezne Spétce z tytutu wczesniejszej sptaty, w wysokosci 600.000,00 zt, zgodnie z
postanowieniami Umowy. W zwigzku z dokonaniem catkowitej sptaty zobowigzania, Umowa wygasta w catosci.

W dniu 18 czerwca 2026 roku Spoétka zawarta z podmiotem powigzanym, tj. Polska Grupg Hutnicza S.A. (,PGH”)
umowe w sprawie emisji, nabycia i wykupu papieru wartosciowego w formie weksla ("Umowa").

Przedmiotem Umowy jest emisja przez PGH weksla wtasnego o wartosci nominalnej 304.200 zi, ktory zostat nabyty
przez Spotke za cene 300.000 zt. Termin ptatnosci weksla oraz jego wykupu zostat ustalony na dzien 31 lipca 2026
roku. Cena wykupu odpowiada wartosci nominalnej weksla. Umowa przewiduje réwniez uprawnienie PGH do
wczesniejszego wykupu weksla w catosci, w kazdym czasie przed dniem 31 lipca 2026 roku, po uprzednim
pisemnym zawiadomieniu Spdtki, przy czym wczesniejszy wykup nastgpi za cene odpowiadajacg wartosci
nominalnej weksla.

Weksel whasny nie zostat wyemitowany w celu zabezpieczenia jakiejkolwiek umowy pozyczki i stanowi samoistne
zobowigzanie PGH do zaptaty na rzecz Spétki sumy pienieznej okreslonej w tresci weksla.

W dniu 29 lipca 2026 r. Spotka zawarta z PGH aneks nr 1 do ww. umowy, na mocy ktérego pierwotny weksel
inwestycyjny zostat umorzony. W miejsce dotychczasowego weksla inwestycyjnego PGH wyemitowata nowy weksel
z terminem pfatnosci przypadajgcym na dzien 31 sierpnia 2026 r. Wartos¢ nominalna nowego weksla
inwestycyjnego, wynosi 307.300 zt i obejmuje dotychczasowg wartos¢ wykupu weksla inwestycyjnego w kwocie
304.200 zt oraz dodatkowe wynagrodzenie nalezne Spotce z tytutu przedituzenia terminu wykupu do dnia 31 sierpnia
2026 r. Wartos¢ emisyjna nowego weksla inwestycyjnego jest rowna kwocie 304.200 zt.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Emitent zawart z Polska Grupa Hutnicza S.A. (dawniej: Hemp&Health S.A.) z siedzibg
w Warszawie ("PGH"), bedagcym podmiotem powigzanym z Emitentem, umowe pozyczki, na podstawie ktérej
Emitent udzielit PGH finansowania pomostowego w kwocie 1.700.000 zt (jeden milion siedemset tysiecy ztotych).
Pozyczka zostata udzielona na okres 1 miesigca od dnia zawarcia umowy pozyczki i jest oprocentowana wedtug
statej stopy procentowej wynoszacej 12% w skali roku. PGH jest uprawniona do wczesniejszej sptaty catosci lub
czesci pozyczki bez ponoszenia dodatkowych kosztow, przy czym odsetki naliczane beda za rzeczywisty okres
korzystania z kwoty pozyczki.
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Celem zabezpieczenia roszczen Emitenta wynikajgcych z umowy pozyczki PGH zobowigzata sie do ustanowienia
zabezpieczenia w postaci (1) weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracja wekslowa, oraz (2) oswiadczenia o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c.

Srodki pozyskane przez PGH z tytutu pozyczki zostaty przeznaczone na sfinansowanie inwestycji w Huta Matapanew
sp. z 0.0. W dniu 29 lipca 2026 r. Emitent zawart aneks do tej umowy pozyczki z PGH. Na mocy aneksu zmieniono
termin spfaty pozyczki z dnia 29 lipca 2026 r. na dzien 31 sierpnia 2026 r.

W dniu 10 lipca 2026 r. Spotka zawarta z akcjonariuszem Spoiki, tj. CPAR Limited z siedzibg w Sunbury-on-Thames
(Anglia) ("CPAR™") umowe, na mocy ktorej Spotka udzieli na rzecz CPAR pozyczki w kwocie nie wyzszej niz 2.000.000
zt ("Kwota Pozyczki"). Umowa pozyczki wchodzi w zycie z dniem zawarcia ("Umowa").

Kwota Pozyczki zostanie wydana CPAR w czesciach i terminach wskazanych przez CPAR, w terminie 3 dni od dnia
zlozenia kazdego poszczegolnego wezwania. Wezwanie, o ktorym mowa powyzej, wigze Spotke pod warunkiem, ze
zostato ztozone nie pdzniej niz w dniu 10 lipca 2027 roku. Kazda sptacona czes¢ Kwoty Pozyczki zwigksza dostepny
niewykorzystany limit, ktéry CPAR moze ponownie wykorzysta¢, jednak tgczne zaangazowanie Spotki (suma
wydanych i niezwrdconych czesci) nie moze przekroczy¢ 2.000.000 zt.

Z tytutu wydania Kwoty Pozyczki CPAR zobowigzuje sie do zaptaty Spotce odsetek w wysokosci 12% w stosunku
rocznym.

CPAR zobowigzat sie zwroci¢ Spotce kazdg wydang czes¢ Kwoty Pozyczki oraz zapfaci¢ Spotce nalezne odsetki, w
terminie 14 dni od dnia otrzymania zadania zwrotu danej czesci Kwoty Pozyczki skierowanego przez Spodtke, przy
czym zadanie moze dotyczy¢ catosci lub dowolnej czesci wydanej i niezwroconej Kwoty Pozyczki, a terminy
ptatnosci odsetek kwartalnych pozostajg bez zmian.

Odsetki ptatne sg kwartalnie, w terminie do ostatniego dnia kazdego kwartatu kalendarzowego, za okres od dnia
poprzedniej ptatnosci odsetek (lub od dnia wyptaty pierwszej czgsci Kwoty Pozyczki) do dnia tej ptatnosci, przy czym
w sytuacji gdy termin ptatnosci po wezwaniu do zwrotu Kwoty Pozyczki o ktorym mowa powyzej nastepuje w innym
dniu niz koniec kwartatu, rozliczenie koricowe odsetek nastgpuje za niepetny kwartat, czyli czas faktycznego
korzystania z kapitatu.

W przypadku op6znienia w sptacie Kwoty Pozyczki, CPAR jest zobowigzany do zaptaty odsetek maksymalnych za
opdznienie liczonych od dnia nastgpujacego po terminie ptatnosci (okreslonym powyzej) do dnia zaptaty.

Celem zabezpieczenia wykonania obowigzku zwrotu Kwoty Pozyczki i zaptaty kwoty odsetek, o ktérych mowa
powyzej, w ustalonym terminie, CPAR zobowigzat sie do ustanowienia na rzecz Spétki zabezpieczenia w postaci
weksla in blanco CPAR z deklaracjg wekslowa. Weksel zostat wydany Spotce w dniu zawarcia Umowy.

Strony zastrzegty mozliwos¢ dokonania wczesniejszej sptaty catosci lub dowolnej czesci niezwréconej Kwoty
Pozyczki oraz zaptaty catosci lub czesci niesptaconych odsetek.

2.3.3 Zaciagniete, wypowiedziane oraz udzielone umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W | poétroczu 2026 roku Grupa Virtus S.A. nie zawarta umoéw dotyczacych kredytdw. Nie zostaly rowniez
wypowiedziane Spoétce umowy dotyczace kredytow i pozyczek. Spotka nie zaciggata uméw pozyczek.

W I potroczu 2026 roku, Grupa Virtus S.A. udzielita pozyczki podmiotom powigzanym Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiadow sp. z 0.0. oraz Polska Grupa Hutnicza S.A. Szczegoty udzielonych pozyczek znajduja sie w Rozdziale 2.1
~Znaczace zdarzenia w okresie | pétrocza 2026 roku.”

2.3.4 Udzielone poreczenia i gwarancje oraz pozostate zobowigzania warunkowe

Udzielone poreczenia
Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent posiadat nastepujgce

zobowigzania warunkowe:

e Poreczenia udzielone przez Spoétke na rzecz MM Prime Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Poreczenia
zostaty udzielone w 2015 r. w czasie, gdy Spotka posiadata inny przedmiot dziatalnosci i nosita nazwe 1Q Partners
S.A. Umowy poreczenia zostaty zawarte w celu zabezpieczenia zobowigzan spoétki IQ Pomerania sp. z o.0.
przewidzianych w umowie o wspoipracy i powierzeniu zarzadzania portfelem inwestycyjnym funduszu
inwestycyjnego zamknietego zawartej w dniu 21 sierpnia 2015 r. pomiedzy IQ Pomerania sp. z 0.0. a MM Prime
TFI S.A. (,Umowa o Wspditpracy”). W zwigzku z ww. umowg o wspotpracy Spotka zawarta trzy umowy poreczenia
(Umowe Poreczenia nr 1/2015, Umowe Poreczenia nr 2/2015 oraz Umowe Poreczenia nr 3/2015). Zgodnie z
powyzszym Spoétka porecza wobec MM Prime TFI S.A. za wszelkie zobowigzania IQ Pomerania sp. z 0.0. do
pokrycia lub zwrotu MM Prime Towarzystwu Funduszy Inwestycyjnych S.A. wszelkich kar i odszkodowan, do
ktorych zaptaty zobowigzana jest IQ Pomerania sp. z 0.0. na rzecz Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego.

Zgodnie z Umowg poreczenia nr 1/2015 Spétka poreczyta wobec MM Prime TFI S.A. za wszelkie zobowigzania
IQ Pomerania sp. z 0.0. do pokrycia lub zwrotu MM Prime TFI S.A. wszelkich kar i odszkodowan, do ktérych
zapfaty zobowigzana jest IQ Pomerania na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
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(,BGK”), na podstawie Umowy o wspotpracy z dnia 18 sierpnia 2015 roku zawartej pomigedzy BGK, MM Prime
TFI S.A. i IQ Pomerania sp. z o0.0. (,Umowa z BGK”), w zwigzku z niezebraniem wpfat do funduszu JEREMIE
Seed Capital Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Fundusz Inwestycyjny Zamkniety od inwestorow
prywatnych w terminie 48 miesiecy od dnia utworzenia Funduszu. Poreczenie zostato udzielona na okres do
dnia 30 listopada 2029 r. Zgodnie z aneksem nr 1 do Umowy poreczenia nr 1/2015 zawartym w dniu 15 maja
2018 r. kwota poreczenia wynosi 150% tgcznej kwoty kar i odszkodowan na rzecz Zachodniopomorskiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego, do ktérych zobowigzana jest IQ Pomerania sp. z 0.0. zgodnie z Umowg o Wspditpracy
oraz Umowa z BGK, nie wiecej niz 257.854 zt.

Zgodnie z Umowg poreczenia nr 2/2015 Spétka poreczyta wobec MM Prime TFI S.A. za wszelkie zobowigzania
IQ Pomerania sp. z 0.0. do pokrycia lub zwrotu MM Prime TFI S.A. wszelkich kar i odszkodowan, do ktérych
zapfaty zobowigzana jest IQ Pomerania sp. z 0.0. na rzecz BGK w zwigzku z niewywigzaniem sig z obowigzku do
ukonczenia budowy portfela Funduszu w terminie 48 miesiecy od dnia utworzenia JEREMIE Seed Capital
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Porgczenie zostato udzielona na okres
do dnia 30 listopada 2029 roku. Zgodnie z aneksem nr 1 do Umowy Poreczenia nr 2/2015 zawartym w dniu 15
maja 2018 roku kwota wynosi 150% tacznej kwoty kar i odszkodowan na rzecz Zachodniopomorskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego, do ktérych zobowigzana jest IQ Pomerania sp. z 0.0. zgodnie z Umowg o Wspotpracy
oraz Umowa z BGK, nie wiecej niz 247.652 zt.

Zgodnie z Umowg poreczenia nr 3/2015 Spétka poreczyta wobec MM Prime TFI S.A. za wszelkie zobowigzania
IQ Pomerania sp. z 0.0. do pokrycia lub zwrotu MM Prime TFI S.A. wszelkich kosztéw, w tym kar natozonych
przez organy administracji panstwowej, w tym KNF oraz odszkodowan i kwot wynikajgcych z roszczen osob
trzecich, w tym uczestnikéw JEREMIE Seed Capital Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, do ktorych zaptaty zobowigzana jest IQ Pomerania sp. z 0.0., o ile odpowiedzialnos¢
jest nastepstwem, w catosci lub czesci, dziatan lub zaniechan IQ Pomerania sp. z o0.0., za wyjatkiem kar i
odszkodowan na rzecz BGK, ktorych zaptata zabezpieczona jest odrebnymi umowami poreczenia. Poreczenie
zostato udzielone na okres do dnia 31 grudnia 2035 roku. Kwota poreczenia wynosi 150% tacznej kwoty kar i
odszkodowan na rzecz organdw administracji panstwowej, w tym KNF, oraz odszkodowan i kwot wynikajgcych
z roszczen osob trzecich, w tym uczestnikow JEREMIE Seed Capital Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, oraz kosztow powstatych w zwigzku z natozeniem ww. kar badz zasgdzeniem
odszkodowan, za wyjatkiem kar i odszkodowan na rzecz BGK, do ktérych zobowigzana jest IQ Pomerania sp. z
0.0. zgodnie z Umowa o Wspotpracy, nie wiecej niz 1.300.000,00 zt.

W celu zabezpieczenia zobowigzan Spétki wynikajacych z trzech ww. umoéw poreczenia, w szczegolnosci w
zakresie zobowigzan do sptaty kwot poreczenia wraz z odsetkami oraz wszelkimi naleznosciami ubocznymi
wynikajacymi z Umoéw Poreczenia oraz wszelkimi kosztami i optatami zwigzanymi z postepowaniem sgdowym
lub egzekucyjnym dotyczacym egzekwowanych roszczen, Spétka poddata sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5 KPC, skfadajgc trzy oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, odpowiednio do maksymalnej wysokosci 257.854
zt, 247.652 zt oraz 1.300.000 zt. Poreczenia zostaty udzielone nieodptatnie.

W listopadzie 2023 roku Spotka otrzymata od MM Prime TFI S.A. wezwanie do zaptaty na rzecz MM Prime TFI
S.A. przez Spotke tgcznej kwoty 189,1 tys. zt w zwigzku z wystapieniem okolicznosci skutkujgcych realizacja
zabezpieczenia ustanowionego umowg poreczenia nr 1/2015 oraz umowg poreczenia nr 2/2015. W dniach 1
lutego 2024 r. oraz 13 marca 2024 r. doszto do zajecia przez komornika kwoty, odpowiednio, 131 tys. zt oraz
124 tys. zt na rachunku bankowym Spdtki na podstawie tytutu wykonawczego.

W zwiazku z realizacjg zabezpieczenia ustanowionego umowa poreczenia nr 1/2015 oraz umowa poreczenia nr
2/2015 w dniu 8 grudnia 2025 roku Spotka ztozyta pozew przeciwko IQ Pomerania sp. z 0.0. o zaptate kwot
uiszczonych dotychczas jako porgczyciel na rzecz MM Prime TFI S.A. (tj. kwoty 255.047 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 13 kwietnia 2024 r. do dnia zaptaty). W postgpowaniu sgdowym
toczacym sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XVl Wydziatem Gospodarczym pod sygn. XVI GNc
1393/25 w dniu 27 kwietnia 2026 r. wydano nakaz zapfaty w postepowaniu upominawczym co do obowigzku
zapfaty kwoty 255.046,66 zt (dwiescie pigcdziesiagt pie¢ tysiecy czterdziesci szes¢ ztotych 66/100) wraz z
odsetkami ustawowymi za opoznienie liczonymi od dnia 13 kwietnia 2024 r. do dnia zapfaty oraz kosztami
procesu. Spotka w dniu 19 czerwca 2026 r. ztozyta wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci ww. nakazowi
zapfaty. Na dzien ztozenia oswiadczenia sad nie rozpoznat wniosku, wobec czego nie mozna bezsprzecznie
stwierdzi¢ prawomocnosci orzeczenia. Spotka przewiduje, iz w razie bezskutecznosci egzekucji wobec spotki,
bedzie koniecznos¢ dochodzenia roszczen od czionka zarzadu IQ Pomerania sp. z 0.0.

Jednoczesnie w oparciu o przeprowadzane analizy, w tym opinie prawne sporzgdzone przez doradce prawnego,
Spodtka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia z roszczeniem na pozostate kwoty wynikajagce z Umowy
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poreczenia nr 1/2015 oraz 2/2015 jako znikome (czysto teoretyczne). Ponadto w oparciu o przeprowadzane
analizy, w tym opinie prawng sporzadzong przez doradce prawnego, Spétka ocenia prawdopodobieristwo
wystgpienia z roszczeniami przeciwko Grupa Virtus S.A. w oparciu o Umowe poreczenia nr 3/2015 (tj. na
maksymalng kwote 1,3 min zt) jako bardzo niskie i niezasadne.

W dniu 28 pazdziernika 2025 roku doszto do zajecia przez komornika kwoty 211 tys. zt na rachunku bankowym
Spoitki na podstawie tytutu wykonawczego na rzecz MM Prime TFI S.A. w zwigzku z wystgpieniem okolicznosci
skutkujacych realizacjg zabezpieczenia ustanowionego umowa poreczenia nr 3/2015.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Spotka zlozyta w trybie art. 840 § 1 pkt 1 k.p.c. powodztwo
przeciwegzekucyjne przeciwko MM Prime Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o pozbawienie w catosci
wykonalnosci tytutu wykonawczego — aktu notarialnego z dnia 21 sierpnia 2015 roku (rep. A nr 6482/2015)
sporzadzonego przed notariuszem Mariuszem Soczynskim w Kancelarii Notarialnej w Warszawie,
zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci postanowieniem z dnia 6 pazdziernika 2025 r. wydanym przez Sad
Rejonowy dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie wraz z wnioskiem o udzielenie zabezpieczania roszczenia
poprzez zawieszenie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika Sgdowego dla Warszawy
Zoliborza w Warszawie, Kamila Pabicha, do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania sagdowego. W
odpowiedzi na ztozony wraz z pozwem wniosek o zabezpieczenie Sad Okregowy w Warszawie w dniu 4 listopada
2025 r. wydat postanowienie o zabezpieczeniu zgodnie z wnioskiem poprzez zawieszenie postepowania
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika Sgdowego dla Warszawy Zoliborza w Warszawie, Kamila
Pabicha, do czasu prawomocnego zakonczenia postgpowania sgdowego. Komornik Sagdowy w dniu 7 listopada
2025 r. w zwigzku z poinformowaniem go o udzielonym zabezpieczeniu zawiesit postgepowanie egzekucyjne w
catosci.

Co do roszczen dochodzonych z Umowy poreczenia nr 3/2015, Spodtka stoi na stanowisku zasadnosci
wytoczonego powddztwa o pozbawienie wykonalnosci tytutu wykonawczego, z uwagi na brak istnienia
roszczenia, ktore stato sie podstawg uzyskania tytutu wykonawczego przez MM Prime TFI S.A. Powyzsze bedzie
przedmiotem rozstrzygnigcia w sprawie cywilnej rozpatrywanej obecnie przez Sad Okregowy w Warszawie. W
zwigzku z postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Warszawie V Wydziat Cywilny z dnia 5 maja 2026 roku
zmieniono postanowienie Sadu Okregowego w Warszawie |V Wydziat Cywilny z dnia 4 listopada 2025 roku w
ten sposéb, ze oddalono wniosek o zabezpieczenie ziozony przez Spotke, na skutek czego, wobec
prawomocnosci powyzszego rozstrzygniecia, zabezpieczenie w postaci zawieszenia postepowania
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Zoliborza w
Warszawie Kamila Pabich upadfo. Wobec powyzszego Spétka dokonata za posrednictwem ww. Komornika
Sadowego niezwtocznej zaptaty roszczenia na rzecz MM Prime Towarzystwo Funduszéw Inwestycyjnych Spoétka
Akcyjna zastrzezeniem jego zwrotu zaznaczajgc jednoczesnie, ze swiadczenie zostato zrealizowane w celu
ochrony przed przymusem egzekucyjnym wynikajagcym z ryzyka wznowienia dotychczas zawieszonego
postepowania egzekucyjnego. Wobec dokonanej wptaty, w dniu 13 maja 2026 roku Spétka wezwata MM Prime
Towarzystwo Funduszéw Inwestycyjnych Spotka Akcyjna do zaptaty kwoty 221.969,34 zt pod rygorem zmiany
powddztwa dotychczas prowadzonego o pozbawienie tytutu wykonawczego wykonalnosci na postepowanie o
zaptate z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia w zakresie wskazanej wyzej kwoty. W przypadku braku
dobrowolnej zaptaty Spétka zmodyfikuje w stosowny sposob powddztwo, kontynuujac dochodzenie swoich praw
na drodze sgdowej, utrzymujac swoje dotychczasowe stanowisko merytoryczne co do niezasadnosci roszczenia
MM Prime Towarzystwo Funduszéw Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna. W dniu 27 lipca 2026 r. Spotka otrzymata
zobowigzanie Sadu do ztozenia repliki w terminie 30 dni, na ktére Spotka odpowiedziata w dniu 31 lipca 2026 r.
sktadajgc modyfikacje powodztwa w ktorej przedstawita zgdanie zaptaty ww. kwoty.

2.3.5 Otrzymane poreczenia i gwarancje

W | potroczu 2026 roku Spotka nie otrzymata poreczen oraz gwarancji.

2.3.6 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktérych mogtoby dojs¢ do
zmian w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.

Jednoczesnie Zarzad Spétki informuje, ze w dniu 1 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto
uchwate w przedmiocie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D uprawniajacych do objecia do 2.000.000 akgji
serii M Spotki.
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3 Informacja o ryzyku i zagrozeniach

3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia

Ryzyka zwigzane z celami strategicznymi

Celem strategii realizowanej przez Zarzad jest dalszy i stabilny rozwdj Spotki oraz konsekwentne budowanie jej
wartosci dla akcjonariuszy w oparciu o przewagi konkurencyjne wynikajace z przyjetego modelu dziatalnosci.
Strategia Spotki zaktada rozwdj dziatalnosci w charakterze wyspecjalizowanego operatora finansowego i partnera
kapitatowego dla projektow realizowanych w sektorach o znaczeniu strategicznym, w szczegolnosci w obszarze
obronnosci, przemystu dual-use, zaawansowanych technologii, specjalistycznej produkcji przemystowej oraz
wybranych projektow zwigzanych z bezpieczeristwem surowcowym i odpornoscia taricuchéw dostaw. Réwnolegle
Spotka rozwija wiasne inicjatywy zwigzane z odzyskiem, przetwarzaniem i komercjalizacjg surowcow krytycznych
oraz materiatdw strategicznych, ktére moga stanowi¢ istotny element dtugoterminowego rozwoju Spotki.

Model dziatalnosci Spotki opiera sie na identyfikowaniu, analizie, strukturyzowaniu oraz finansowaniu projektow o
podwyzszonym potencjale wzrostu, przy wykorzystaniu instrumentow kapitatowych, dtuznych, quasi-kapitatowych
oraz rozwigzan tgczacych elementy finansowania pomostowego, projektowego, leasingowego, factoringowego lub
mezzanine. Spotka zaktada rowniez mozliwos¢ angazowania sie w projekty poprzez obejmowanie udziatéw lub akciji
w spoétkach celowych, uczestnictwo w strukturach joint venture, a takze wspotprace z partnerami branzowymi,
technologicznymi i finansowymi.

Rozwdj dziatalnosci w powyzszym modelu wigze sig z szeregiem ryzyk operacyjnych, finansowych, regulacyjnych i
rynkowych, ktére moga wptyna¢ na tempo realizacji strategii, poziom osigganych przychodow, rentownos¢
dziatalnosci oraz zdolnos¢ Spétki do osiggania zaktadanych celow strategicznych. Gtéwne czynniki ryzyka zwigzane
z celami strategicznymi Spotki przedstawiono ponize;.

Ryzyko pltynnosci finansowej, ograniczonego dostepu do finansowania zewnetrznego oraz ryzyko
nadmiernego zadluzenia

Model dziatalnosci Spotki zaktada zaréwno realizacje czesci przedsiewzie¢ w formule posrednictwa pomigdzy
podmiotami poszukujacymi finansowania a dostawcami kapitatu, jak i angazowanie wiasnych srodkéw w wybrane
projekty. W konsekwencji realizacja strategii Spotki moze wymagac istotnych naktadéw kapitatowych, w
szczegolnosci w zwigzku z finansowaniem projektow, udzielaniem finansowania pomostowego lub rozwojowego
oraz zapewnianiem wkfadu wtasnego do struktur finansowania realizowanych z udziatem partneréw zewnetrznych.
Spotka zaktada, ze finansowanie dziatalnosci bedzie pozyskiwane m.in. poprzez dokapitalizowanie, emisje akciji lub
instrumentow dtuznych, dezinwestycje, refinansowanie projektow oraz finansowanie zewnetrzne, w tym bankowe,
funduszowe lub instytucjonalne. Nie ma jednak pewnosci, ze finansowanie takie bedzie dostepne w wymaganej
wysokosci, terminie i na warunkach akceptowalnych ekonomicznie.

Mozliwos¢ pozyskania kapitatu zalezy od szeregu czynnikéw, z ktérych czes$¢ pozostaje poza kontrolg Spotki, w tym
od sytuacji makroekonomicznej, poziomu stép procentowych, dostepnosci kapitatu na rynku, sytuacji
geopolitycznej, oceny ryzyka sektora obronnego i przemystowego przez instytucje finansujace, a takze jakosci
portfela projektéw Spotki, jej sytuacji finansowej, poziomu zadtuzenia i reputacji. Pogorszenie ktdregokolwiek z tych
czynnikéw moze skutkowac ograniczeniem dostepu do kapitatu, wzrostem kosztu finansowania lub koniecznoscig
zaakceptowania mniej korzystnych warunkow pozyskania srodkow.

Dalszy rozwdj dziatalnosci moze réwniez prowadzi¢ do wzrostu zadtuzenia oraz kosztéw finansowych. W przypadku
korzystania z finansowania zewnetrznego Spodtka moze by¢ zobowigzana do spetniania okreslonych warunkow
umownych, w tym dotyczacych utrzymywania okreslonych wskaznikdw finansowych, ograniczen w zakresie
dysponowania aktywami lub wyptaty dywidendy. Naruszenie takich warunkéw moze skutkowa¢ wypowiedzeniem
umow finansowania, postawieniem zobowigzan w stan wymagalnosci lub ograniczeniem mozliwosci dalszego
finansowania dziatalnosci i projektow.

Jezeli Spotka nie bedzie w stanie pozyskac finansowania zgodnie z zatozeniami, moze to negatywnie wptyna¢ na
tempo realizac;ji strategii, skale prowadzonej dziatalnosci oraz mozliwosc realizacji planowanych projektow. W takim
przypadku Spotka moze by¢é zmuszona do zmiany harmonograméw inwestycyjnych, ograniczenia skali dziatalnosci,
rezygnacji z czesci przedsiewziec, refinansowania zobowigzan na mniej korzystnych warunkach albo sprzedazy
czesci aktywow.

Ryzyko zwiazane z brakiem realizacji inicjatyw i celow strategicznych

Strategia Spotki opiera si¢ na zatozeniu zbudowania silnej pozycji jako operatora finansowego i partnera
kapitatowego dla projektow strategicznych. Realizacja tego celu zalezy od szeregu czynnikow wewnetrznych i
zewnetrznych, w tym od zdolnosci Spotki do identyfikowania atrakcyjnych projektow, wiasciwej oceny ich ryzyka i
potencjatu, skutecznego strukturyzowania finansowania, pozyskiwania partnerow oraz sprawnej realizacji transakcji.
Nie mozna wykluczy¢, ze z powodu zmian regulacyjnych, ograniczenia dostepnosci kapitatu, pogorszenia sytuaciji
rynkowej, wzrostu konkurencji, zmiany warunkéw geopolitycznych, niedostepnosci odpowiednich partneréw lub
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btednych zatozen biznesowych Spoétka nie zrealizuje czesci lub catosci zatozen strategicznych albo bedzie zmuszona
do ich istotnej modyfikacji.

Wdrazanie strategii moze rowniez powodowac znaczace obcigzenie zasobow zarzgdczych, operacyjnych, prawnych
i finansowych. Spdtka moze by¢ zmuszona do podejmowania decyzji inwestycyjnych w oparciu o szacunki
dotyczace rentownosci projektéw, harmonogramoéw, przysztego popytu, kosztu kapitatu, mozliwosci refinansowania
lub wartosci zabezpieczen, ktére moga okazac sie nieprawidtowe. W konsekwencji rzeczywiste wyniki realizowanych
projektdw moga istotnie odbiega¢ od zatozen przyjetych przez Spodtke.

Jezeli wystapi czesc lub wszystkie z powyzszych okolicznosci, realizacja strategii moze okazac sie w czesci lub w
catosci niemozliwa, op6zniona albo mniej rentowna niz pierwotnie zaktadano.

Ryzyko zwiazane z modelem operatora finansowego

Model dziatalnosci Spodtki jako operatora finansowego wigze sie z ryzykiem wiasciwej selekcji projektow,
kontrahentow oraz partneréw. Spotka moze angazowac sie w projekty znajdujgce sie na roznych etapach rozwoju,
w tym przedsigwziecia wymagajgce finansowania rozwojowego, pomostowego lub restrukturyzacyjnego, ktore z
natury charakteryzujg sie podwyzszonym profilem ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze przeprowadzona przez Spoétke analiza projektu, jego otoczenia regulacyjnego, zdolnosci
wykonawczych partnera, przyszlych przeptywdw pienieznych, harmonogramu realizacji, kosztow finansowania,
potencjatu komercjalizacji, wartosci aktywow projektowych, a takze jakosci, wartosci lub skutecznosci zabezpieczen
okaze sig niepetna albo btedna. W konsekwencji Spdétka moze zaangazowac srodki w przedsiewziecia, ktore nie
osiggng zaktadanych parametrow ekonomicznych, nie pozyskajg dalszego finansowania, nie osiggng gotowosci
produkcyjnej lub komercyjnej, nie zrealizujg zaktadanych kontraktow albo przyniosa nizszy od oczekiwanego poziom
odzysku zaangazowanych srodkow.

Model operatora finansowego zaktada ponadto koniecznos¢ indywidualnego strukturyzowania transakcji,
negocjowania wielostronnych ustalen oraz koordynowania intereséw wielu uczestnikdw projektu. Ztozonos¢ takich
struktur moze prowadzi¢ do opdznien, sporow, wzrostu kosztow transakcyjnych albo braku finalizacji transakgciji,
pomimo poniesienia przez Spotke kosztow przygotowawczych.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki, ptynnos¢, tempo realizaciji
strategii oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych.

Ryzyko niewykonania zobowiazan przez partneréw oraz ryzyko jakosci i skutecznosci zabezpieczen

W ramach dziatalnosci Spotka moze udziela¢ finansowania lub angazowac srodki w projekty realizowane przez
podmioty trzecie. W zwigzku z tym narazona jest na ryzyko niewyptacalnosci, utraty ptynnosci, opdznien ptatniczych
albo nienalezytego wykonywania zobowigzan przez kontrahentow, spotki projektowe, partneréw przemystowych lub
innych uczestnikéw finansowanych przedsigwziec.

Skutecznos¢ modelu dziatalnosci Spotki moze zaleze¢ od jakosci zabezpieczen ustanawianych w zwigzku z
finansowaniem projektow lub realizacjg transakcji. Zabezpieczenia te moga obejmowa¢ zabezpieczenia rzeczowe,
obligacyjne, korporacyjne lub kontraktowe, w zaleznosci od struktury danego projektu i uzgodnien z partnerami.
Istnieje ryzyko, ze zabezpieczenia te okaza sie niewystarczajace, trudne do wyegzekwowania, obcigzone wadami
prawnymi, mniej ptynne niz zakladano albo ze ich wartos¢ istotnie spadnie.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze w przypadku niewykonania zobowigzan przez partnera proces dochodzenia
roszczen bedzie dtugotrwaly, kosztowny i czesciowo nieskuteczny, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki
finansowe, ptynnos¢ oraz reputacje Spotki.

Ryzyko koncentracji portfela projektéw lub ekspozycji na wybrane sektory

Na etapie rozwoju dziatalnosci Spétka moze osiggac istotng czes¢ przychoddw lub utrzymywac znaczacg czes¢
zaangazowania kapitatowego w ograniczonej liczbie projektow, kontrahentéw, grup kapitatowych, sektoréw lub klas
aktywow. Taka koncentracja moze powodowac podwyzszong wrazliwos¢ Spotki na niepowodzenie pojedynczego
projektu, utrate kluczowego partnera, opoznienie realizacji znaczacej transakcji, zmiane sytuacji regulacyjnej w
danym obszarze lub pogorszenie warunkéw rynkowych w okreslonym sektorze.

W szczegdlnosci koncentracja na projektach zwigzanych z obronnoscia, przemystem specjalnym, dual-use lub
innymi sektorami o znaczeniu strategicznym moze zwigkszac¢ podatnos¢ Spétki na zmiany polityki panstwa, systemu
zamowien, dostepnosci komponentow, decyzji administracyjnych, priorytetow budzetowych Iub zmian
geopolitycznych.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki, ptynnos¢, tempo realizaciji
strategii oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych.

Ryzyko regulacyjne i administracyjne

Dziatalnos¢ Spotki moze podlegac lub posrednio zaleze¢ od szeregu regulacji dotyczacych rynku kapitatowego,
finansowania, pomocy publicznej, kontroli inwestycji, obrotu towarami strategicznymi, koncesji, zezwolen,
compliance, przeciwdziatania praniu pieniedzy, sankcji miedzynarodowych, ochrony informacji niejawnych oraz
innych wymogéw prawnych wiasciwych dla projektow realizowanych w sektorach wrazliwych.
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Otoczenie regulacyjne w obszarach zwigzanych z obronnoscia, technologiami o znaczeniu strategicznym oraz
bezpieczenistwem dostaw moze ulega¢ czestym zmianom. Zmiany przepisow, praktyki organéw, wymogow
licencyjnych, sankcyjnych lub proceduralnych moga wydtuza¢ proces przygotowania i realizacji transakcji,
zwieksza¢ koszty operacyjne, ogranicza¢ mozliwos¢ angazowania sie przez Spoétke w wybrane projekty lub
negatywnie wptywac na ich rentownosc.

Nie mozna wykluczy¢, ze niektore przedsiewziecia analizowane lub finansowane przez Spotke beda wymagaty zgod,
notyfikacji, zezwolen lub decyzji, ktére nie zostang wydane w zaktadanym terminie albo w ogdle.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wplynaé na tempo realizacji strategii Spotki, mozliwosé
realizacji wybranych projektow, ich rentownosc¢ oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z projektami w sektorze obronnym i dual-use

Projekty realizowane w sektorze obronnym i dual-use charakteryzuja sie podwyzszong ztozonoscig operacyjna,
technologiczna, regulacyjng i kontraktowa. Moga one wymagac dtugiego okresu przygotowania, wysokich naktadow
inwestycyjnych, uzyskania szeregu zgod administracyjnych, spetnienia restrykcyjnych norm jakosciowych,
bezpieczenstwa i zgodnosci oraz wspotpracy z ograniczong liczbg wyspecjalizowanych partneréw.

Istnieje ryzyko, ze projekty tego rodzaju bedg realizowane dtuzej niz zaktadano, bedg wymagaty wigkszych
naktadow, nie uzyskajg niezbednych kontraktdw, certyfikacji lub decyzji, albo ze zmieni sig¢ polityka zakupowa
odbiorcow publicznych i instytucjonalnych. Dodatkowo sektor ten jest szczegdlnie wrazliwy na zmiany
geopolityczne, ograniczenia eksportowe, sankcje, licencje oraz ryzyka reputacyjne.

W konsekwencji nie mozna wykluczy¢, ze niektére projekty, w ktore Spotka zaangazuje kapitat lub zasoby, nie
osiagnag zaktadanej skali, terminéw lub rentownosci.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wplynaé na tempo realizacji strategii Spotki, mozliwosé
realizacji wybranych projektow, ich rentownosc¢ oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z projektami w obszarze bezpieczenstwa surowcowego oraz odpornosci tancuchéw
dostaw

Spoétka moze angazowac sie w projekty zwigzane z bezpieczenstwem surowcowym, dostepnoscig materiatow o
znaczeniu strategicznym oraz budowa odpornosci tancuchéw dostaw. Projekty tego rodzaju moga wigzac sie z
ryzykami typowymi dla tych obszaréw, w tym zmiennoscig cen surowcow i materiatdw, ograniczong dostepnoscia
kluczowych zasobdw, zaleznoscia od dostawcow zagranicznych, ryzykami logistycznymi, technologicznymi,
srodowiskowymi oraz zmianami regulacyjnymi.

Projekty te moga wymaga¢ dtugiego okresu rozwoju, wysokich naktadéw poczatkowych oraz specijalistycznych
kompetencji technologicznych i operacyjnych. Istnieje ryzyko, ze przyjete zatozenia dotyczace dostepnosci
materiatow, kosztow realizacji, skali rynku, warunkéw odbioru lub optacalnosci ekonomicznej okazg sie
nieprawidtowe. Nie mozna réwniez wykluczy¢ przerwania lub zaktécenia tancuchéw dostaw, co moze negatywnie
wptyna¢ na realizacje projektow finansowanych lub wspieranych przez Spotke.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wplynaé na tempo realizacji strategii Spotki, mozliwosé
realizacji wybranych projektow, ich rentownosc¢ oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem i rozwojem projektow w obszarze surowcow krytycznych i materiatéw
strategicznych

Rozpoczecie dziatalnosci w obszarze surowcdéw krytycznych i materiatow strategicznych wigze sie z ryzykiem
charakterystycznym dla projektdw znajdujgcych sie na wczesnym etapie rozwoju. Spoétka prowadzi dziatania
zmierzajgce do przygotowania i uruchomienia pierwszych projektéw zwigzanych z odzyskiem, przetwarzaniem oraz
komercjalizacja materiatéw zawierajgcych metale i pierwiastki o znaczeniu strategicznym. Nie ma jednak pewnosci,
ze Spotka potwierdzi optacalnos¢é ekonomiczng przedsigwzie¢ na zaktadanym poziomie oraz ze realizacja projektow
bedzie mozliwa zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze wyniki analiz materiatowych,
zatozenia dotyczgce dostepnosci materiatu, mozliwosci jego przetwarzania, parametrow technologicznych, kosztéw
operacyjnych, skali odzysku lub warunkéw komercjalizacji okazg sie mniej korzystne niz pierwotnie zaktadano. Nie
mozna rowniez wykluczy¢, ze realizacja projektow bedzie wymagata uzyskania dodatkowych zgod, decyzji
administracyjnych lub spetnienia innych wymogoéw formalnych, a takze ze stosowane lub rozwijane technologie nie
osiggng zaktadanej efektywnosci lub optacalnosci w skali przemystowej. Materializacja powyzszego ryzyka moze
negatywnie wptyng¢ na tempo rozwoju nowego obszaru dziatalnosci, mozliwos¢ osiggania przychoddéw z tego
segmentu oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane ze wspolpraca z partnerami strategicznymi i strukturami projektowymi

Spotka moze realizowa¢ wybrane przedsiewziecia we wspotpracy z partnerami branzowymi, finansowymi,
technologicznymi lub operacyjnymi, w szczegélnosci w oparciu o umowy o wspotpracy, konsorcja, porozumienia
projektowe, struktury finansowania wielostronnego lub inne uzgodnienia kontraktowe. Taka formuta moze
ogranicza¢ wptyw Spétki na harmonogram, zakres i sposob realizacji danego projektu, dostep do informacji, tempo

Strona | 26

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupa Virtus S.A.
za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku



podejmowania decyzji, sposob wykorzystania finansowania oraz terminowos$¢ wykonania zobowigzan przez
pozostatych uczestnikdw przedsigwziecia.

Pomimo dazenia do odpowiedniego zabezpieczenia interesow Spodtki w dokumentacji kontraktowej, nie mozna
zagwarantowac, ze postanowienia umow okazg sie wystarczajgce, skuteczne albo mozliwe do wyegzekwowania w
kazdej sytuacji. Istnieje rowniez ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej, operacyjnej lub organizacyjnej partneréw,
co moze prowadzi¢ do opOznien, zwigkszenia kosztow realizacji projektu, koniecznosci zmiany struktury
finansowania lub wigkszego zaangazowania zasobdw Spotki niz pierwotnie zaktadano.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wplynaé na tempo realizacji strategii Spotki, mozliwosé
realizacji wybranych projektow, ich rentownosc¢ oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych menedzerow, ekspertow i kompetenciji

Realizacja strategii Spotki jest uzalezniona od wiedzy, doswiadczenia i relacji biznesowych czionkow zarzadu,
kluczowych menedzerow, ekspertow branzowych, analitykéw, prawnikéw oraz doradcow wspotpracujgcych przy
strukturyzacji i realizacji projektow. Utrata takich osdb, brak mozliwosci ich pozyskania lub wzrost kosztow ich
zaangazowania moze negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ Spotki do identyfikowania i realizowania transakciji,
zarzadzania ryzykiem oraz budowy przewagi konkurencyjnej.

Spotka dziata w obszarze wymagajagcym kompetencji interdyscyplinarnych, ktérych dostepnos¢ na rynku jest
ograniczona. Wysoka konkurencja o specjalistow moze utrudnia¢ rozwdj organizaciji i zwieksza¢ koszty dziatalnosci.
Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na tempo realizacji strategii Spotki, skale prowadzonej
dziatalnosci oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko reputacyjne

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w znacznym stopniu na zaufaniu partneréw biznesowych, inwestoréw, instytuciji
finansujgcych oraz uczestnikow rynku. Niepowodzenie istotnego projektu, spor z kontrahentem, opdznienia, zarzuty
dotyczace nalezytej starannosci, problemy compliance, niekorzystne publikacje medialne lub zdarzenia dotyczace
partnerow, z ktorymi Spotka wspoétpracuje, moga negatywnie wptynaé na reputacje Spotki.

Pogorszenie reputacji moze ograniczy¢ zdolnos¢ Spotki do pozyskiwania nowych projektéw, kapitatu, partnerow
oraz kontrahentéw, a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na rozwoj dziatalnosci.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wplynaé na tempo realizacji strategii Spotki, mozliwosé
pozyskiwania nowych projektow i partneréow oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z krotka historia dziatalnosci w nowym modelu biznesowym

Jezeli Spdtka znajduje sie na stosunkowo wczesnym etapie transformaciji modelu dziatalnosci, historyczne dane
finansowe i operacyjne moga nie odzwierciedla¢ jej przysztego profilu biznesowego, potencjatu przychodowego,
rentownosci ani ryzyka. Ograniczona historia dziatalnosci w nowym modelu moze utrudnia¢ inwestorom, partnerom
i instytucjom finansujagcym ocene perspektyw Spétki oraz zwigksza¢ ostroznos¢ przy podejmowaniu decyzji o
wspotpracy lub zaangazowaniu kapitatowym.

Materializacja powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ Spétki do pozyskiwania projektéw,
partnerow i finansowania oraz na tempo realizacji strategii.

Ryzyko realizacji projektéw przemystowych zwiazanych z Polska Grupa Hutnicza S.A. oraz aktywami
hutniczymi

W ramach realizacji strategii przyjetej przez Emitenta w 2026 roku Spodtka angazuje sie w projekty zwigzane
z finansowaniem oraz organizacjg struktur kapitalowych dla przedsigwzie¢ przemystowych z obszaru sektora
obronnego, technologii dual-use oraz infrastruktury przemystowej. Jednym z takich przedsiewziec jest wspotpraca
z Polska Grupa Hutnicza S.A. (dawniej Hemp&Health S.A.), obejmujaca finansowanie pomostowe oraz dziatania
zmierzajgce do realizacji projektow zwigzanych z rozwojem aktywéw hutniczych, w tym Huty Matapanew, oraz
potencjalng konsolidacjg wybranych aktywow przemystowych.

Projekty tego rodzaju charakteryzujg sie podwyzszonym poziomem ryzyka inwestycyjnego wynikajgcym z ich
kapitatochtonnosci, ztozonosci organizacyjnej oraz koniecznosci zapewnienia wieloetapowego finansowania. Ich
realizacja uzalezniona jest od szeregu czynnikdw pozostajgcych czesciowo poza kontrolg Emitenta, w szczegolnosci
od pozyskania finansowania przez uczestnikow projektu, uzgodnienia ostatecznej struktury transakciji,
przeprowadzenia procesow due diligence, zawarcia dokumentacji inwestycyjnej, uzyskania wymaganych zgéd
korporacyjnych i administracyjnych oraz realizacji zatozonych harmonogramoéw inwestycyjnych.

Dodatkowo przedsigwziecia zwigzane z restrukturyzacjg i rozwojem aktywow przemystowych moga by¢ narazone
na ryzyka operacyjne, technologiczne, regulacyjne oraz rynkowe, w tym ryzyko wzrostu kosztow inwestycji,
opdznien w realizacji poszczegolnych etapdw projektu, zmian sytuacji makroekonomicznej, dostepnosci
finansowania lub zmian otoczenia prawnego. Materializacja tych ryzyk moze prowadzi¢ do przesuniecia terminow
realizacji projektow, ograniczenia zakladanych korzysci ekonomicznych lub koniecznosci zmiany przyjetych struktur
finansowania.
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W zakresie udzielonego finansowania istnieje réwniez ryzyko kredytowe zwigzane z terminowa sptatg naleznosci
przez Polska Grupa Hutnicza S.A. Ryzyko to jest ograniczane poprzez ustanowione zabezpieczenia prawne, biezacy
monitoring sytuacji ekonomicznej kontrahenta oraz monitorowanie postepu realizacji projektéw bedacych
przedmiotem finansowania. Jednoczesnie wydiuzenie harmonogramu realizacji przedsiewzie¢ moze wptywac na
terminy zwrotu zaangazowanego kapitatu oraz moment osiagnigecia planowanych efektéw ekonomicznych.

Zarzad Emitenta ocenia, ze pomimo podwyzszonego profilu ryzyka przedsigwziecia tego rodzaju pozostajg zgodne
z dtugoterminowsg strategia Spotki, ukierunkowang na finansowanie projektow przemystowych o strategicznym
znaczeniu dla sektora obronnego i technologii dual-use. Emitent prowadzi biezacy monitoring realizacji projektow
oraz sytuacji finansowej partneréw, dgzac do ograniczenia ryzyk poprzez odpowiednig strukture finansowania,
zabezpieczenia umowne oraz etapowg realizacje kolejnych faz inwestyciji.

3.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Spétka

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Dziatalnos¢ Spodtki jest uzalezniona od ogolnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz na rynkach
miedzynarodowych. Na poziom aktywnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, dostepnos¢ finansowania oraz sktonnosé
partnerow biznesowych do realizacji nowych przedsiewzig¢ wplywajg w szczegolnosci takie czynniki jak tempo
wzrostu gospodarczego, poziom inflacji, wysokos¢ stop procentowych, dostepnos¢ kapitatu na rynku finansowym,
a takze poziom inwestycji publicznych i prywatnych.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze prowadzi¢ do ograniczenia liczby realizowanych projektow, zmniejszenia
zapotrzebowania na finansowanie projektowe lub wydtuzenia proceséw decyzyjnych po stronie kontrahentéw, co
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zmian regulacyjnych i prawnych

Dziatalnos¢ spdtki moze by¢ posrednio uzalezniona od regulacji prawnych dotyczacych rynku kapitatowego,
dziatalnosci finansowej, projektow przemystowych, sektora obronnego, technologii dual-use, pomocy publicznej,
kontroli inwestycji zagranicznych, a takze regulacji dotyczacych bezpieczenstwa panstwa oraz kontroli eksportu,
ochrony srodowiska, gospodarki odpadami oraz dziatalnosci zwigzanej z odzyskiem i przetwarzaniem materiatow
zawierajacych surowce krytyczne i strategiczne.

Zmiany przepisow prawa, praktyki organow administracji publicznej lub interpretacji regulacji moga wptywa¢ na
warunki prowadzenia dziatalnosci przez podmioty realizujgce projekty finansowane lub wspierane przez Spotke. W
szczegolnosci moga one prowadzi¢ do wydtuzenia procesow inwestycyjnych, zwiekszenia kosztéw realizacji
projektow lub ograniczenia mozliwosci ich finansowania.

Ryzyko geopolityczne

Czesc projektow analizowanych lub finansowanych przez Spotke moze by¢ zwigzana z sektorami o znaczeniu
strategicznym, w tym przemystem obronnym, technologiami o podwdjnym zastosowaniu (dual-use) lub
bezpieczenstwem tancuchéw dostaw. Sektory te pozostajg szczegodinie wrazliwe na zmiany sytuacji geopolitycznej,
napiecia migdzynarodowe, konflikty zbrojne, sankcje gospodarcze, ograniczenia eksportowe oraz zmiany polityki
bezpieczenstwa panstw.

Zmiany w otoczeniu geopolitycznym moga wptywac¢ na dostepnos¢ technologii, komponentéw, finansowania lub
partnerow biznesowych, a takze na tempo realizacji projektéw lub ich rentownosc¢.

Ryzyko zmian w dostepnosci finansowania na rynku

Dziatalnos¢ Spétki moze by¢ powigzana z dostepnoscig kapitatu na rynku finansowym, w tym finansowania
bankowego, instytucjonalnego oraz inwestycyjnego. Zmiany sytuacji na rynkach finansowych, wzrost kosztu
kapitatu, ograniczenie akcji kredytowej bankow lub spadek aktywnosci inwestorow mogg ogranicza¢ mozliwosci
finansowania projektow realizowanych przez partneréw biznesowych Spotki.

W konsekwencji moze to prowadzi¢ do zmniejszenia liczby realizowanych przedsiewzie¢, opoznienia ich realizacji
lub ograniczenia skali projektow.

Ryzyko zmian technologicznych

Dynamiczny rozwdj technologii, w szczegolnosci w obszarze przemystu, energetyki, materiatdbw zaawansowanych,
technologii obronnych oraz technologii zwigzanych z odzyskiem i przetwarzaniem surowcow krytycznych, moze
powodowac szybkie zmiany w zapotrzebowaniu na okreslone rozwigzania technologiczne. Istnieje ryzyko, ze czes¢
projektdw analizowanych lub wspieranych przez Spotke bedzie opiera¢ sie na technologiach, ktdre w przysztosci
moga zosta¢ zastgpione przez bardziej zaawansowane rozwigzania lub utraci¢ swojg konkurencyjnosé. Moze to
negatywnie wpltywac na atrakcyjnos¢, optacalnos¢ lub mozliwosc realizacji wybranych projektéw.
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3.3 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Virtus S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi gtownie
nabywanymi i posiadanymi w ramach dziatalnosci finansowej. Mniejszy stopien ryzyka wigze sie z instrumentami
emitowanymi (zwtaszcza obligacjami odsetkowymi i zamiennymi). Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe
(obejmujace ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stop
procentowych, jak rowniez podejmuje dziatania zmierzajagce do stabilizacji przeptywdéw pienieznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej. Za zarzadzanie ryzykiem finansowym zgodnie z przyjeta
strategig zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny Zarzad Emitenta.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zakres oraz zasady odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym, a w szczegodlnosci precyzuje:

= miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

= wybdr odpowiednich instrumentéw zabezpieczajacych przed zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka,

= metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych,

= limity transakcyjne oraz kredytowe dla podmiotéw, z ktérymi Spdtka dokonuje transakcji gospodarczych.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupa Virtus S.A. nie sporzadza analizy wrazliwosci dla kazdego rodzaju ryzyka
rynkowego, na ktore jest narazona, z uwagi na brak podstaw do wiarygodnego i miarodajnego jej sporzadzenia.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Poniewaz Grupa Virtus S.A. dokonuje rozliczen gtéwnie w PLN nie zachodzi koniecznos¢ zawierania transakciji
terminowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko rynkowe - ryzyko walutowe

Zmiana dziatalnosci Spotki moze wigzaC sie z ekspozycja na ryzyko wahan kurséw walut. Roznice kursowe
ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w przychodach finansowych jako nadwyzka dodatnich réznic
kursowych nad ujemnymi, lub kosztach finansowych jako nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. W
2026 roku duza czes¢ zakupow Spoiki realizowana byta w PLN, co spowodowato, iz Spotka nie byta narazona na
ryzyko kursowe.

Spotka prowadzi biezacy monitoring rynku walutowego. Nie zawiera transakc;ji typu forward lub opcje walutowe.

Ryzyko rynkowe - ryzyko stopy procentowej

Aktywa o statym oprocentowaniu narazone sg na ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku zmian stép
procentowych. Natomiast aktywa ze zmienng stopg procentowg narazone sg na ryzyko zmiany przeptywow
pienigznych w wyniku zmian stop procentowych.

Ryzyko stop procentowych zwigzane z istniejgcym zadtuzeniem zostato uznane jako relatywnie niskie z punktu
widzenia wptywu na wyniki Spotki. W obecnej chwili zarzgdzanie tym ryzykiem obejmuje zaréwno biezace
monitorowanie sytuacji rynkowej jak i zadtuzenia.

Spotka nie posiadata na dzien bilansowy aktywdw i zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu.

Spotka nie stosowata na moment bilansowy instrumentéw finansowych ani innych metod stuzgcych zabezpieczeniu
sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej, ze wzgledu na nieistotny wptyw przychodéw odsetkowych na wynik
finansowy Spotki.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Virtus S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumianej jako zdoIlnos$c¢ regulowania swoich
zobowigzan w wyznaczonym terminie. Spotka musi mie¢ staty dostep do rynkéw finansowych, dlatego tez jest
narazona na ryzyko braku mozliwosci pozyskania nowego finansowania, jak réwniez refinansowania swojego
zadiuzenia. Ryzyko to jest uzaleznione przede wszystkim od warunkéw rynkowych i oceny zdolnosci kredytowe;j
Spotki. Spotka zarzadza swojg ptynnoscig poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan,
prognozowanie przeptywow pienigznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienigznymi. Spotka inwestuje
wolne srodki pienigzne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty bankowe i obligacje), ktore
moga by¢ w kazdej chwili wykorzystane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez wierzycieli Spétki. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

= wiarygodnos¢ kredytowa klientéw handlowych,

= wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych tj. bankow,

= wiarygodnos¢ kredytowa podmiotow, ktorym Spotka udziela pozyczek.
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Spotka na biezgco monitoruje stany naleznosci od kontrahentéw, przez co narazenie na ryzyko niesciggalnosci
naleznosci jest nieznaczne.

W zakresie wolnych srodkéw pienigznych Spotka korzysta z krétkoterminowych lokat bankowych jedynie w
wiarygodnych instytucjach finansowych.

Stan na dzien
30.06.2026 31.12.2025

Aktywa finansowe wyceniane w skorygowanej cenie nabycia 14 289 1487
w tym naleznosc z tytutu podatku VAT 230 62
Razem 14 289 1487

Analiza wiekowa aktywow finansowych, ktore sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego, lecz w
przypadku ktorych nie nastgpita utrata wartosci:

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe Wartos¢ brutto Utralt? Wartosc U”?t?
wartosci brutto wartosci
Bez przeterminowania 1 - - -

Przeterminowane 0-30 dni - - - -
Przeterminowane 31-120 dni - - - -
Przeterminowane 121-365 dni - - - -
Przeterminowane powyzej 1 roku - - - -
Razem - - - -

Zarzadzanie zobowiazaniami do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych
Na dzien bilansowy Spotka nie zawierata umow kredytowych oraz nie posiadata innych zobowigzan, ktore
obligowatyby do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych.

Termin zapadalnosci zobowiazan

Stan na dzien 30.06.2026

WartosC b4 ok 12 lata 2-5lat  Powyzej 5 lat

bilansowa
Zobowigzania finansowe 1 1 - - -
Zobowigzania z tyt. pod. dochodowego - - - - -
Zobowigzania handlowe 149 149 - - -
Pozostate zobowigzania 96 96 - - -
246 246 - - -

Stan na dzien 31.12.2025

WartoSC 4 roku 1-2 lata 2-5lat  Powyzej 5 lat

bilansowa
Zobowigzania finansowe 1 1 - - -
Zobowigzania z tyt. pod. dochodowego - - - - -
Zobowigzania handlowe 88 88 - - -
Pozostate zobowigzania 75 75 - - -
164 164 - - -

Ryzyko zmiany ceny aktywoéw finansowych

Ryzyko zmiany ceny aktywow finansowych, na ktére wprost przekiada sie wartos¢ aktywow netto mozna
rozpatrywa¢ w obszarze ryzyka zwigzanego ze spadkiem wartosci instrumentow finansowych (udziatow, akcji,
innych papierow wartosciowych). Spétka dokonuje wyceny do wartosci godziwej posiadanych aktywow
finansowych. Metody wycen w czesci sg oparte bezposrednio na kursach rynkowych spétek gietdowych lub na
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danych poréwnawczych spétek notowanych na gietdach w Polsce i za granica. Istnieje, wigc ryzyko pogorszenia
wynikow Spotki., odzwierciedlajgcych zmiany wyzej wspomnianych wycen, w momencie dekoniunktury na gietdach.

Zarzadzanie kapitatem

Celem Zarzadu Emitenta w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona kapitatu Spotki niezbednego do
kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto zapewnienie akcjonariuszom zwrotu z inwestycji. Zgodnie ze
Statutem Spotki oraz Kodeksem Spotek Handlowych decyzja o wyptacie dywidendy oraz wykupie akcji wtasnych w
celu umorzenia podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Spotka nie wypfacita dotychczas dywidendy. W
okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie byto zmian zasad zarzadzania kapitatem. Na Spotce nie spoczywaty
do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jakiekolwiek zewnetrzne wymogi kapitatowe.

4 Opis sytuacji finansowo — majatkowej Grupa Virtus S.A.

4.1 Wybrane jednostkowe dane finansowe

od 01.01.2026 od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025

000" PLN 000' EUR 000" PLN 000' EUR

Przychody ze sprzedazy 250 59
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1648) (388) (574) (136)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1855) (436) (4 289) (1016)
Zysk (strata) netto (1855) (436) (4 289) (1016)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (842) (198) (407) (95)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (6 000) (1411) 230 54
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 14 598 3433 149 35
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 7756 1824 (22) ®)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 75918 440 75918 440 71121 507 71121 507
(0,0244) (0,0057) (0,0603) (0,0143)

Zysk/strata na akcjg w trakcie okresu (wyrazony w ztotych na jedna akcje)

na 30.06.2026 na 30.06.2026 na 31.12.2025 na 31.12.2025

000' PLN 000' EUR 000' PLN 000' EUR
Aktywa trwate 1 - 1
Aktywa obrotowe 14 316 3332 1491 353
Aktywa, razem 14 317 3332 1492 353
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 246 57 164 39
Kapitat wlasny 14 071 3275 1328 314
Kapitat podstawowy 8 360 1946 7 360 1741
Pasywa, razem 14 317 3332 1492 353
0,1853 0,0431 0,0184 0,0043

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w (zt)

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaty przeliczone na Euro wedtug nastepujacych

zasad:

= poszczegolne pozycje aktywow i pasywow dla bilansu na dzien bilansowy — wedtug sredniego kursu
obowigzujgcego na ostatni dzien bilansowy ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzien
30.06.2026 - 4,2963, a na dzien 31.12.2025 — 4,2267;

= poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych — wedtug kursu
sredniego, obliczonego jako srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni
dzieh miesigca w danym roku; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. — 4,2522, a dla tego
samego okresu 2025 r. — 4,2208.

4.2 Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

4.21 Komentarz do sprawozdania z sytuacji finansowej

Suma bilansowa Spétki zamkneta sie na dzien 30 czerwca 2026 roku kwotg 14 317 tys. zti w stosunku do 31 grudnia
2025 roku wzrosta o 12 825 tys. zt.

Strona | 31

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupa Virtus S.A.
za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku



W strukturze aktywow na 30 czerwca 2026 roku aktywa trwate stanowity 0,01%, natomiast aktywa obrotowe
stanowity 99,99%. Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 1 tys. zt i nie ulegta zmianie w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2025 roku. Jedyna pozycje aktywow trwatych jest inwestycja w jednostke stowarzyszong Solar Polska
New Energy PV 20 sp. z 0.0. 0 wartosci 1 tys. zt.

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 14 316 tys. zl, wobec 1 491 tys. zt na dzien
31 grudnia 2025 roku, co oznacza wzrost o 12 825 tys. zt. Wzrost wartosci aktywéw obrotowych wynikat przede
wszystkim z pozyskania przez Spétke srodkow w kwocie 15 min zt w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji serii L.

Wiodaca pozycje aktywow obrotowych stanowity srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 7 815 tys. zt, ktore
wzrosty z 59 tys. zt na koniec 2025 roku. Istotng pozycje stanowity rowniez finansowe inwestycje krotkoterminowe
w wysokosci 6 005 tys. zt.

Po stronie pasywow na 30 czerwca 2026 roku kapitaty wtasne stanowity ok. 98,3% sumy bilansowej i wyniosty
14 071 tys. zt wobec 1 328 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku. Oznacza to wzrost kapitatdw wiasnych o
12 743 tys. zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akciji serii
L, w ramach ktérej Spoétka pozyskata 15 min zt.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wzrosta z 72 369 930 sztuk na koniec 2025 roku do 75 918 440 sztuk na
30 czerwca 2026 roku, w zwigzku z dokonanym podwyzszeniem kapitatu zakladowego. Wartos¢ aktywow netto
przypadajgca na jedng akcje wzrosta z 0,0184 zt na dzien 31 grudnia 2025 roku do 0,1853 zt na dzien
30 czerwca 2026 roku, co byto przede wszystkim konsekwencjg istotnego wzrostu kapitatow wiasnych Spotki.

Spotka nie posiadata na 30 czerwca 2026 roku zobowigzan dtugoterminowych, natomiast zobowigzania
krétkoterminowe wyniosty 246 tys. zt w stosunku do 164 tys. zt na 31 grudnia 2025 roku.

Na zobowigzania krotkoterminowe sktadaty sie przede wszystkim zobowigzania handlowe w wysokosci 149 tys. zt
oraz pozostate zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe w wysokosci 96 tys. z. £aczne zobowigzania stanowity
jedynie ok. 1,7% sumy bilansowej, co oznacza, ze na koniec pierwszego potrocza 2026 roku dziatalnos¢ Spotki byta
finansowana niemal w catosci kapitatem wiasnym.

4.2.2 Komentarz do sprawozdania z catkowitych dochodow

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka nie osiagneta przychoddw ze sprzedazy, podczas gdy w
analogicznym okresie 2025 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 250 tys. zt. Pozostate przychody, inne niz
przychody finansowe, wyniosty 1 tys. zl, natomiast przychody finansowe wyniosty 14 tys. zt, wobec 3 tys. zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Koszty ogdinego zarzadu w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty 1 623 tys. zt i wzrosty o 799 tys. zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 roku, kiedy wyniosty 824 tys. zt. Pozostate koszty, inne niz koszty finansowe, wyniosty
26 tys. zi. W efekcie Spodtka odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 648 tys. zt, wobec straty w
wysokosci 574 tys. zt w pierwszym potroczu 2025 roku.

Koszty finansowe w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 221 tys. zt i byty istotnie nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 roku, kiedy wyniosty 3 718 tys. zt. Spadek kosztéw finansowych zwigzany byt przede wszystkim z
brakiem w pierwszym potroczu 2026 roku istotnych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych, ktore
obcigzyty wynik Spotki w okresie poréwnawczym.

W efekcie na 30 czerwca 2026 roku Spodtka wygenerowata strate netto z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie
1 855 tys. zt wobec straty w wysokosci 4 289 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Strata na jedng akcje
wyniosta 0,0244 zt w poréwnaniu do straty na jedng akcje na poziomie 0,0603 zt na 30 czerwca 2025 rok.

4.2.3 Komentarz do sprawozdania z przeptywow pienieznych

W | potroczu 2026 roku Spotka zanotowata:
= Przeptyw srodkow pienigznych z tytutu dziatalnosci operacyjnej w kwocie (842) tys. zt na tle przeptywu
srodkow z tego tytutu w kwocie (401) tys. zt w | potroczu 2025 roku,
= Przeptywy srodkow pienigznych z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie (6 000) tys. zt na tle przeptywu
srodkow pienieznych z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 230 tys. zt w | potroczu 2025 roku,
= Przeptywy srodkéw pienigznych z tytutu dziatalnosci finansowej w kwocie 14 598 tys. zt na tle przeptywu
srodkow z tego tytutu w kwocie 149 tys. zt w | pétroczu 2025 roku.

W efekcie w | potroczu 2026 roku nastgpit wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 7 756 tys. zt do poziomu
7 815 tys. zt.
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4.2.4 Wybrane wskazniki

Wyszczegolnienie Wielkosci i wskazniki jom. 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Suma bilansowa tys. zt 14 317 1492 4075
Wynik netto tys. zt (1 855) (5 469) (4 289)
. Przychody ze sprzedazy
Przychody ogotem + pozostate + finansowe tys. zt 15 256 253
EBITDA Wynik operacyjny + (1 648) (1 225) (574)
amortyzacja
Wskaznik struktury Kapitat wtasny / kapitat
pasywow obcy 57,2 8.1 16
Wskaznik ogélnego zobowigzania / aktywa % 172 1 38
zadtuzenia ogoétem ° ’
Wskaznik ptynnosci $rodki pieniezne
finansowej /biezace zobowigzania st 0.4 01
Rentownos¢ aktywow wynik netto/ aktywa o
netto (ROA) 0gotem*100 % (12,96) (366) (105)
Rentownos¢ kapitatow wynik netto/ kapitaty o
wiasnych (ROE) wiasne*100 % (13,18) (412) (177)
Zysk / strata na 1 akcje Zysk netto/ liczba akcji zt (0,0244) (0,0756) (0,0603)

4.3 Opis czynnikéw i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny
wptyw na dziatalnos¢ Spotki jak rowniez na jednostkowe sprawozdanie finansowe

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Virtus S.A. realizowata proces transformacji modelu biznesowego,
koncentrujgc dziatalnos¢ na petnieniu funkcji operatora finansowego oraz partnera kapitatowego dla projektow z
obszaru przemystu obronnego, dual-use oraz surowcéw krytycznych i strategicznych. W analizowanym okresie
wystapit szereg zdarzen o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Spotki oraz jej sytuaciji finansowej. Do najwazniejszych
wydarzen nalezato przyjecie nowej strategii rozwoju obejmujacej lata 2026-2028, zaktadajacej rozwoj Grupy Virtus
S.A. jako wyspecjalizowanego partnera kapitatowego i operatora finansowego dla projektdw z obszaru przemystu
obronnego, dual-use oraz surowcow krytycznych i materiatdw strategicznych. Strategia wyznaczyta nowy model
dziatalnosci Spotki, oparty na organizacji finansowania, strukturyzacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz budowie
dtugoterminowego portfela projektow przemystowych o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa i rozwoju
nowoczesnego przemystu.

W ramach realizacji przyjetej strategii Spodtka rozpoczeta realizacje projektdw zwigzanych z odzyskiem,
przetwarzaniem i komercjalizacjg surowcéw krytycznych oraz materiatow strategicznych, zawierajac pierwsze
umowy dotyczace przedsiewzie¢ opartych na wykorzystaniu hatd i materiatdow poprzemystowych. Rozwijane
projekty wykorzystuja technologie odzysku metali i pierwiastkow strategicznych z materiatow wtérnych, wpisujgc sie
w kierunki rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym oraz europejskiej polityki wzmacniania bezpieczenstwa
surowcowego. Jednoczesnie rozwijane byty projekty zwigzane z organizacjg finansowania przedsigwziec
przemystowych i obronnych. W pierwszym potroczu 2026 roku Spoétka rozpoczeta realizacje pierwszych transakciji
finansowania, co stanowito praktyczne wdrozenie nowego modelu dziatalnosci jako operatora finansowego i
partnera kapitatowego dla projektow o znaczeniu strategicznym.

Istotnym zdarzeniem w | pdtroczu 2026 r. byto réwniez przeprowadzenie emisji 10.000.000 akg;ji serii L, w wyniku
ktorej Spdtka pozyskata 15 min zt. Pozyskane srodki przeznaczone sg na realizacje przyjetej strategii rozwoju, w
szczegolnosci projektow zwigzanych z sektorem surowcow krytycznych i materiatow strategicznych, a co za tym
idzie dalszy rozwdj dziatalnosci Spotki. Emisja akgcji istotnie wzmocnita potencjat kapitatowy Spoétki oraz stworzyta
podstawy do zwigkszenia skali prowadzonej dziatalnosci i finansowania kolejnych projektow inwestycyjnych
zgodnych z przyjetg strategia.

4.4 Emisja papierow wartosciowych i sposéb wykorzystania wptywow z emisji

W | potroczu 2026 roku Spétka przeprowadzita oferte publiczng 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L,
skierowang do inwestoréow kwalifikowanych. W dniu 29 kwietnia 2026 roku Zarzad dokonat przydziatu wszystkich
oferowanych akgcji serii L. Emitent otrzymat z tytutu objecia akcji serii L srodki pieniezne w facznej wysokosci
15.000.000 zt. W dniu 20 maja 2026 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat rejestraciji
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podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwigzku z emisjg akcji serii L. W rezultacie kapitat zaktadowy Spotki wzrdst
do kwoty 8.359.799,80 zt i dzieli si¢ na 83.597.998 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Wptywy z emisji akcji serii L przeznaczane sa na realizacje strategii rozwoju Spotki, w szczegodlnosci na finansowanie
projektdw zwigzanych z sektorem surowcow krytycznych i materiatow strategicznych oraz rozwdj dziatalnosci
Spotki.

4.5 Stanowisko Zarzadu wobec prognoz wynikéw

Zarzad Grupa Virtus S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na | pétrocze 2026 roku.

5 Perspektywy rozwoju Spotki

5.1 Perspektywy i kierunki rozwoju

Perspektywy oraz kierunki rozwoju Spotki wynikaja z przyjetej w dniu 10 lutego 2026 roku strategii rozwoju, zgodnie
z ktorg Grupa Virtus S.A. rozwija dziatalnos¢ jako wyspecjalizowany operator finansowy wspierajacy projekty z
sektora obronnego oraz technologii o0 podwojnym zastosowaniu (dual-use).
Jednoczesnie Spotka rozwija dziatalnos¢ w obszarze surowcow krytycznych i materiatow strategicznych, w
szczegolnosci w zakresie projektow zwigzanych z odzyskiem, przetwarzaniem oraz dalszym wykorzystaniem
materiatow zawierajgcych metale i pierwiastki o znaczeniu strategicznym dla przemystu obronnego oraz sektorow
dual-use.
Model dziatalnosci Spodtki polega na organizowaniu oraz strukturyzowaniu finansowania dla przedsiewzigé
przemystowych i technologicznych realizowanych w szczegdlnosci na potrzeby sektora obronnego. Spotka nie
planuje prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej ani handlowej w zakresie wyrobow wojskowych oraz nie zamierza
prowadzi¢ dziatalnosci wymagajacej koncesji.
W ramach przyjetej strategii Spotka planuje w szczegdlnosci:
e identyfikacje oraz analize projektow wymagajacych finansowania w sektorze obronnym i przemystach
powigzanych,
e organizowanie struktur finansowania projektow we wspétpracy z partnerami kapitatowymi oraz instytucjami
finansowymi,
e Swiadczenie ustug zwigzanych z przygotowaniem, koordynacjg oraz monitoringiem realizacji projektow
finansowanych przez inwestorow,
e  rozwijanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami finansowymi oraz przemystowymi,
e rozwoj projektow zwigzanych z surowcami krytycznymi i materiatami strategicznymi, w szczegolnosci w
obszarze odzysku i przetwarzania materiatow wtérnych oraz poprzemystowych.
Przychody Spdtki bedg generowane w szczegolnosci z tytutu wynagrodzenia za organizacjeg finansowania projektow,
udziatu w wynikach finansowanych przedsiewzigé, marz odsetkowych z tytutu finansowania celowego lub
pomostowego oraz optat zwigzanych z obstugg i monitoringiem realizowanych projektéw.
Jednoczesnie Spodtka zaktada, ze rozwdj dziatalnosci w obszarze surowcow krytycznych i materiatow strategicznych
bedzie stanowi¢ réwniez zrodto przychoddw, w szczegdlinosci w zwiazku z komercjalizacjg projektow obejmujgcych
odzysk, przetwarzanie oraz dalsze wykorzystanie materiatdbw zawierajgcych metale i pierwiastki o znaczeniu
strategicznym. W ocenie Zarzadu przyjety model dziatalnosci pozwala Spoice wykorzystaC rosnace
zapotrzebowanie rynku na finansowanie projektéw zwigzanych z sektorem obronnym oraz technologiami dual-use,
a takze na rozw¢j przedsiewzig¢ powigzanych z bezpieczeristwem surowcowym i technologicznym.

5.2 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki

Na osiagnigte wyniki bedg oddziatywa¢ przede wszystkim:

e czynniki zewnetrzne: sytuacja makroekonomiczna i finansowa w Polsce, dostepnosc¢ finansowania oraz
potencjalne zmiany regulacyjne dotyczace spotek publicznych, a takze otoczenie regulacyjne i rynkowe
zwigzane z rozwojem projektdow w obszarze surowcow krytycznych i materiatdw strategicznych, w tym
bezpieczenstwa faricuchéw dostaw oraz polityki surowcowej Unii Europejskie;j,

e czynniki wewnetrzne: tempo wdrazania przyjetej strategii rozwoju Spotki, w tym proces transformacji modelu
biznesowego oraz dostosowanie struktury organizacyjnej do nowego profilu dziatalnosci, skutecznos¢ budowy
relacji z partnerami biznesowymi oraz zdolnosc¢ identyfikacji, strukturyzaciji i rozwoju projektéw wymagajacych
finansowania w sektorze obronnym, jak réwniez projektdw zwigzanych z surowcami krytycznymi i materiatami
strategicznymi, a takze mozliwos¢ efektywnego wykorzystania kapitatu pozyskanego w ramach emisji akcji na
rozwoj nowych projektow operacyjnych.

Wyniki finansowe Spotki w kolejnych okresach beda uzaleznione przede wszystkim od skali i tempa rozwoju
projektdw zwigzanych z surowcami krytycznymi i materiatami strategicznymi, postepu ich komercjalizacji, rozwoju
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dziatalnosci w zakresie operatora finansowego, a takze od warunkow rynkowych oraz zdolnosci Spotki do
pozyskiwania partnerow biznesowych i finansowania dla realizowanych przedsigwziec.

6 Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.1 Kapitat zakladowy

Podstawowym zatozeniem polityki Grupa Virtus S.A. w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w diugim okresie, systematyczny wzrost funduszy (kapitatéw) wtasnych adekwatnych do skali i
rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na
zwiekszenie kapitatow wiasnych Spotki. Istotne jest takze utrzymanie silnej bazy kapitatowej, bedacej podstawa
budowania zaufania ze strony przyszlych inwestorow oraz rynku i zapewniajgcej przyszty rozwoj Spotki.

Kapitat podstawowy

W dniu 20 maja 2026 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonanego na podstawie
uchwaly nr 5 z dnia 1 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.359.799,80 zt i dzieli sie na 83.597.998 akcji, 0 wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, z ktérych przystuguje 83.597.998 gtosow.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy wynosit 8.359.799,80 zt i dzielit sie na 83.597.998 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Grupa Virtus S.A. akcji wynosita 83.597.998.
Emitent nie posiada akcji zwyktych wyemitowanych i nie w petni optaconych, nie posiada takze akcji wtasnych.

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
. Rodzaj wartosé .
Seria/| Rodzaj Ro.dz.aj ._ | ograniczenia Liczba serii / emisji SPOSOP Data Prayvo do
. . uprzywilejowania s P pokrycia . .. | dywidendy
emisja akcji ", praw do akcji wg wartosci . rejestracji
akcji s . ; kapitatu od daty:
akgcji nominalnej
Wszystkie
akcje serii A
zostaty
objete w
A na jbrak o nema |20000000| 2000000 WYMKU 1 5007.07-19 | 2007-07-19
okaziciela | uprzywilejowania pofaczenia
spotek przez
wspolnikow
taczacych
sie spotek*
B na \brak nie ma 1 853 000 185300 | gotowka | 2007-10-11 | 2007-10-11
okaziciela | uprzywilejowania
c na brak nie ma 500 000 50000 | gotéwka | 2009-09-11 | 2009-09-11
okaziciela | uprzywilejowania
na brak 5821:1 1:82 2021-01-01
D - - . nie ma 7 500 000 750 000 gotowka 2022-01-01
okaziciela | uprzywilejowania 2022-06-08 2023-01-01
2023-04-06
na brak . .
E - - . nie ma 15 000 000 1 500 000 gotowka | 2023-05-25 | 2023-01-01
okaziciela | uprzywilejowania
na brak . .
F - - . nie ma 2222222 | 222222220 gotowka | 2023-03-30 | 2023-01-01
okaziciela | uprzywilejowania
na brak . .
G - - . nie ma 21344998 | 2 134 499,80 gotowka | 2025-01-21 | 2025-01-01
okaziciela | uprzywilejowania
na brak . .
| - - . nie ma 4203877 | 420387,70 gotowka | 2024-04-18 | 2024-01-01
okaziciela | uprzywilejowania
na brak . .
K - - . nie ma 973 901 97 390,10 gotowka | 2024-10-23 | 2024-01-01
okaziciela | uprzywilejowania
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na \brak niema | 10000 000 | 1000 000,00 | gotéwka |2026-05-20 | 2026-01-01
okaziciela | uprzywilejowania
Liczba akcji, razem: 83 597 998
Kapitat zaktadowy, razem: 8 359 799,80
Warto$¢ nominalna jednej akgciji: 0,10

Kapitat warunkowy

W dniu 1 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto Uchwate nr 6 w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii D w catosci, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii M, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii M w catosci,
zmiany Statutu Spdtki oraz zamiaru ubiegania sie¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z powyzszym
kapitat zakladowy zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 200.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w celu przyznania praw do
objecia akcji zwykiych na okaziciela serii M posiadaczowi warrantéw subskrypcyjnych serii D, z wytgczeniem prawa
poboru. Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany w KRS w dniu 20 maja 2026 roku.

Kapitat docelowy
Spodtka nie posiada obecnie kapitatu docelowego pozostatego do objecia.

6.2 Informacje o akcjonariacie Grupa Virtus S.A.
6.2.1 Struktura akcjonariatu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu Grupa Virtus S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu tj. 20 sierpnia 2026 r.
wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
poprzedniego raportu niniejszego raportu
okresowego (21.05.2026 r.) okresowego (20.08.2026 r.)
udziat | oo W udziat
Imie i nazwisko/Firma . ) procentom.ly W | liczbie akcji . . procentovyy w
liczba akcji/ kapitale liczba akcji / kapitale
glosow | zakladowym / gloséw zaktadowym /
ogolnej liczbie ogolnej liczbie
gloséw na WZ gloséw na WZ
Haprin sp. z 0.0.* 5.383.574 6,44% 0 5.383.574 6,44%
CPAR Ltd. ** 17.945.433 21,47% 5.963.634 23.909.067 28,6%
g'zw'adow Polska Grupa Militarna 7.500.000 8,97% 2.000.000 9.500.000 11,36%
Wojciech Przytecki 5.828.273 6,97% -1710 309 4.117.964 4,93%
Dien Fundacja Rodzinna w
organizacji wraz z podmiotami
dziatajgcymi w porozumieniu***, w 8.289.363 9,92% 1.045.000 9.334.363 11,17%
tym poprzez podmiot zalezny 1Q
Partners sp. z 0.0.****
Pozostali 38.651.355 46,23% -7 298 325 31.353.030 37,50%
Razem 83.597.998 100% 83.597.998 100%

*Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Haprin sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym od Michata Molendy.
**Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania CPAR Limited wraz z podmiotem dziatajgcym w porozumieniu, tj. VIRTUS FUNDACJA

RODZINNA .
***Dien Fundacja Rodzinna w organizacji, Dien sp. z 0.0. oraz Pana Macieja Hazubskiego tgczy porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust.

1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej.

****|Q Partners sp. z 0.0. jest podmiotem, w ktérym Maciej Hazubski oraz Wojciech Przytecki posiadajg po 50% udziatéw oraz sg cztonkami
zarzadu uprawnionymi do samodzielnej reprezentacji IQ Partners sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym Maciej Hazubski oraz Wojciech
Przytecki posiadajg posrednio poprzez I1Q Partners sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym Grupa Virtus S.A.

W dniu 25 maja 2026 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. Petna tres¢
zawiadomienia znajduje sie w raporcie biezacym ESPI nr 31/2026.

W dniu 25 maja 2026 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie od Pana Wojciecha Przyteckiego. Petna tresc
zawiadomienia znajduje sie w raporcie biezacym ESPI nr 32/2026.
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W dniu 25 maja 2026 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Dien Fundacja Rodzinna w organizacji. Petna tres¢
zawiadomienia znajduje sie w raporcie biezacym ESPI nr 33/2026.

W dniu 26 maja 2026 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od CPAR LTD. Petna tres¢ zawiadomienia znajduje sig
w raporcie biezagcym ESPI nr 34/2026.

W dniu 26 lipca 2026 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. Petna tresc
zawiadomienia znajduje sie w raporcie biezacym ESPI nr 50/2026.

6.3 Stan posiadania akcji Emitenta i jednostek powiazanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu Grupa Virtus S.A. na dzien 20 sierpnia 2026 roku ilos¢ akcji posiadanych
bezposrednio przez osoby nadzorujace Spotke Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji/gtosow Liczba akcji/gtosow
na dzien publikacji na dzien
Imie i nazwisko Stanowisko poprzedniego .Zmllana w" p.rz.elfazama
raportu liczbie akcji niniejszego raportu
okresowego tj. na okresowego tj. na
dzien 21.05.2026 r. dzien 20.08.2026 r.
Wojciech Krajewski Przewodniczacy Rady 0 0 0
Nadzorczej
Piotr Bolminski Cztonek Rady Nadzorczej 16.667 0 16.667
Radomir Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Adam Januszko Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Tomasz Ronczoszek Cztonek Rady Nadzorczej 0
Tadeusz Kotulski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Roman Rafat Prezes Zarzadu 60.000 0 60.000
Rachalewski
Matgorzata Gruzewska | Wiceprezes Zarzadu 182.786 0 182.786
Andrzej Kensbok Wiceprezes Zarzadu 0 0 0
Norbert Komar Cztonek Zarzadu ds. rozwoju 0 0 0

6.4 Nabycie akcji/udziatéw wiasnych

W | potroczu 2026 roku Spotka nie nabywata wtasnych akcji/udziatéw. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka nie
posiadata akcji/udziatow wtasnych.

7 Skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej
7.1 Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 10 kwietnia 2026 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
- Roman Rafat Rachalewski - Prezes Zarzadu
- Matgorzata Katarzyna Gruzewska Wiceprezes Zarzadu

W dniu 10 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na mocy ktorej powotata z dniem 10 kwietnia
2026 roku do sktadu Zarzadu Spotki Pana Norberta Komara, ktéremu powierzyta funkcje Czlonka Zarzadu ds.
rozwoju.

W dniu 8 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na mocy ktorej powotata z dniem 8 czerwca
2026 roku do sktadu Zarzadu Spotki Pana Andrzeja Kensboka, ktéremu powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu prezentuje sie nastepujgco:

- Roman Rafat Rachalewski Prezes Zarzadu

- Matgorzata Katarzyna Gruzewska Wiceprezes Zarzadu

- Andrzej Kensbok Wiceprezes Zarzadu

- Norbert Komar Czlonek Zarzadu ds. rozwoju
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7.2 Rada Nadzorcza oraz jej Komitety

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 9 marca 2026 roku sktad oraz zakres kompetencji Rady Nadzorczej
przedstawiaty sie nastepujaco:

Wojciech Krajewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Bolminski Czlonek Rady Nadzorczej
Radomir Emilian Wozniak Czlonek Rady Nadzorczej
Adam Januszko Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Ziemecki Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 marca 2026 roku Spodtka otrzymata oswiadczenie Pana Jana Ziemeckiego, Cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki, o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 9 marca 2026 roku. W dniu
24 marca 2026 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie §21 ust. 4 Statutu Spodtki podjeta uchwate, na mocy
ktérej powotata z dniem 24 marca 2026 roku do sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji Pana Tomasza
Ronczoszka.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdzito powotanie Pana Tomasza
Andrzeja Ronczoszka. Jednoczesnie w dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato
Pana Tomasza Andrzeja Ronczoszka ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotato do jej sktadu Pana Tadeusza Jacka
Kotulskiego.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skifad oraz zakres kompetencji Rady Nadzorczej przedstawiaty sie

nastepujaco:
Wojciech Krajewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Bolminski Czlonek Rady Nadzorczej
Radomir Emilian Wozniak Czlonek Rady Nadzorczej
Adam Januszko Czlonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Jacek Kotulski Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W dniu 3 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Grupa Virtus S.A. potwierdzita, ze Spdtka spetnia kryteria ,matej
jednostki”, o ktdrej mowa w art. 3 ust. 1 pkt 1b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r.
poz. 120, z pozn. zm.), oraz miesci sie w katalogu jednostek wymienionych w art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1011, z
pdézn. zm.). W zwigzku z powyzszym, dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1011, z p6zn. zm.), Rada
Nadzorcza postanowita powierzy¢ wykonywanie funkcji Komitetu Audytu catej Radzie Nadzorcze;.

Do ustawowych zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegolnosci:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

¢ informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spoétki o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

e opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem;

e  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedkiadanie zalecern majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.

W Spéice nie zostat powotany Komitet Nominaciji i Wynagrodzen.
I EEEEEE———————  ——————,
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8 Pozostale informacje
8.1 Istotne postepowania sadowe, administracyjne i arbitrazowe

W dniu 28 pazdziernika 2025 roku doszto do zajecia przez komornika kwoty 211 tys. zt na rachunku bankowym
Spotki, na podstawie tytutu wykonawczego na rzecz MM Prime TFI S.A. W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Spotka
Zlozyta w trybie art. 840 § 1 pkt 1 k.p.c. powodztwo przeciwegzekucyjne przeciwko MM Prime Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. o pozbawienie w catosci wykonalnosci tytutu wykonawczego — aktu notarialnego z
dnia 21 sierpnia 2015 roku (rep. A nr 6482/2015) sporzadzonego przed notariuszem Mariuszem Soczynskim w
Kancelarii Notarialnej w Warszawie, zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci postanowieniem z dnia 6 pazdziernika
2025 r. wydanym przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie wraz z wnioskiem o udzielenie
zabezpieczania roszczenia poprzez zawieszenie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika
Sadowego dla Warszawy Zoliborza w Warszawie, Kamila Pabicha, do czasu prawomocnego zakoriczenia
postepowania sagdowego. W odpowiedzi na ztozony wraz z pozwem wniosek o zabezpieczenie Sad Okregowy w
Warszawie w dniu 4 listopada 2025 r. wydat postanowienie o zabezpieczeniu zgodnie z wnioskiem poprzez
zawieszenie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika Sadowego dla Warszawy Zoliborza w
Warszawie, Kamila Pabicha, do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sgdowego. Komornik Sagdowy w
dniu 7 listopada 2025 r. w zwiazku z poinformowaniem go o udzielonym zabezpieczeniu zawiesit postgpowanie
egzekucyjne w catosci. Postepowanie egzekucyjne wobec Spdiki jest aktualnie zawieszone do czasu zakonczenia
wyzej wymienionego postepowania sgdowego.

W zwigzku z postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Warszawie V Wydziat Cywilny z dnia 5 maja 2026 roku
zmieniono postanowienie Sadu Okregowego w Warszawie IV Wydziat Cywilny z dnia 4 listopada 2025 roku w ten
sposob, ze oddalono wniosek o zabezpieczenie ztozony przez Spotke, na skutek czego, wobec prawomocnosci
powyzszego rozstrzygniecia, zabezpieczenie w postaci zawieszenia postepowania egzekucyjnego prowadzonego
przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Zoliborza w Warszawie Kamila Pabich upadto.
Wobec powyzszego Spétka dokonata za posrednictwem ww. Komornika Sadowego niezwtocznej zaptaty roszczenia
na rzecz MM Prime Towarzystwo Funduszow Inwestycyjnych Spotka Akcyjna zastrzezeniem jego zwrotu
zaznaczajac jednoczesnie, ze swiadczenie zostato zrealizowane w celu ochrony przed przymusem egzekucyjnym
wynikajgcym z ryzyka wznowienia dotychczas zawieszonego postepowania egzekucyjnego. Wobec dokonanej
wptaty, w dniu 13 maja 2026 roku Spoétka wezwata MM Prime Towarzystwo Funduszow Inwestycyjnych Spétka
Akcyjna do zaptaty kwoty 221.969,34 zt pod rygorem zmiany powodztwa dotychczas prowadzonego o pozbawienie
tytutu wykonawczego wykonalnosci na postgpowanie o zaptate z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia w zakresie
wskazanej wyzej kwoty. W przypadku braku dobrowolnej zaptaty Spodtka zmodyfikuje w stosowny sposob
powddztwo, kontynuujac dochodzenie swoich praw na drodze sadowej, utrzymujgc swoje dotychczasowe
stanowisko merytoryczne co do niezasadnosci roszczenia MM Prime Towarzystwo Funduszéw Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna. W dniu 27 lipca 2026 r. Spotka otrzymata zobowigzanie Sadu do ztozenia repliki w terminie 30 dni,
na ktére Spétka odpowiedziata w dniu 31 lipca 2026 r. sktadajagc modyfikacje powoddztwa w ktorej przedstawita
Zadanie zapfaty ww. kwoty.

W zwiazku z realizacjg zabezpieczenia ustanowionego umowa poreczenia nr 1/2015 oraz umowg poreczenia nr
2/2015 w dniu 8 grudnia 2025 roku Spotka ztozyla pozew przeciwko IQ Pomerania sp. z 0.0. o zaptate kwot
uiszczonych dotychczas jako poreczyciel na rzecz MM Prime TFI S.A. (j. kwoty 255.047 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opoznienie liczonymi od dnia 13 kwietnia 2024 r. do dnia zaptaty). W postgpowaniu sgdowym
toczacym sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, XVI Wydziatem Gospodarczym pod sygn. XVI GNc 1393/25
w dniu 27 kwietnia 2026 r. wydano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym co do obowigzku zaptaty kwoty
255.046,66 zt (dwiescie piecdziesiat piec tysiecy czterdziesci szes¢ ztotych 66/100) wraz z odsetkami ustawowymi
za opodznienie liczonymi od dnia 13 kwietnia 2024 r. do dnia zaptaty oraz kosztami procesu. Spétka w dniu 19
czerwca 2026 r. zlozyta wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci ww. nakazowi zaptaty. Na dzien ztozenia
oswiadczenia sad nie rozpoznat wniosku, wobec czego nie mozna bezsprzecznie stwierdzi¢ prawomocnosci
orzeczenia. Spotka przewiduje, iz w razie bezskutecznosci egzekucji wobec spdtki, bedzie koniecznosé dochodzenia
roszczen od czionka zarzadu IQ Pomerania sp. z 0.0.

8.2 Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w | potroczu 2026 roku dziatalnosci badawczo-rozwojowej ani nie ponosita wydatkéw na prace
badawczo-rozwojowe.

8.3 Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuaciji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Wszystkie informacje mogace miec istotny wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku
finansowego Grupa Virtus S.A., zostaly przedstawione w rozdziale ,,Dziatalnos¢ Grupa Virtus S.A. w 2026 roku”.
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