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1. Dziatalnos¢ Spotki w | pétroczu 2026 r.

1.1.Opis istotnych dokonan i niepowodzen Spétki wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
wplywajacych na dzialalnos$¢ Spoétki w | pétroczu 2026 r. oraz po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania

W | poétroczu 2026 r. Spdtka odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy. Sprzedaz w ujeciu
wagowym wzrosta w poréwnaniu z | potroczem 2025 r. 0 0,1% do poziomu 7 288 t. Z kolei przychody
ze sprzedazy zwiekszyty sie 0 3,2% (w tym przychody ze sprzedazy produktéw o 3,6%).

Dwie najwazniejsze grupy produktowe Spoiki: marynaty i dania gotowe, cechuje odmiennos¢ trendow
rynkowych. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) pokazujg spadek produkcji i sprzedazy
marynat rybnych od poczatku 2026 r. (,Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych w czerwcu
2026 r.”, data publikacji 23 lipca 2026 r. https.//publikacje.new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkcja-
wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-czerwcu-2026-r). W okresie styczen — czerwiec 2026 r.
produkcja wytworzona marynat rybnych (w przedsiebiorstwa zatrudniajgcych co najmniej 50
pracownikéw) obnizyta sie o0 2,5% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, zas produkcja
sprzedana o 3,1%. Z kolei w przypadku drugiej istotnej dla Spotki kategorii produktowej ,Gotowe
positki i dania na bazie ryb, skorupiakdw i mieczakéw” nastgpit wzrost produkcji wytworzonej o 28,0%,
a produkciji sprzedanej o 28,4%.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem dziatalnos¢ operacyjna Spotki koncentrowata sie na
pozyskaniu nowych klientéw krajowych i zagranicznych, a takze na utrzymywaniu jak najlepszych
relacji z obecnymiodbiorcami. Spdtka podejmowata dziatania zmierzajgce do zniwelowania
niekorzystnych tendencji rynkowych. Nie utracono w tym okresie Zzadnego istotnego kontraktu czy
klienta. W odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe i gusty klientéw Spotka dostosowuje swojg
oferte produktowg, w szczegolnosci wprowadzajgc nowe produkty z segmentu dan gotowych oraz
wyroby oparte o inne gatunki ryb niz Sledzie.

Podobnie jak w poprzednich okresach Spétka prowadzita réwniez dziatania marketingowe
i promocyjne (w tym w mediach spotecznosciowych), ktérych celem byto zwiekszenie sprzedazy oraz
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki SEKO. Celem takich dziatan jest rowniez promocja spozycia ryb.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie propozycji podziatu zysku za
rok obrotowy 2025, w ktorej zarekomendowat przeznaczenie kwoty 4 921 tys. zt (j. 49,74% zysku
netto) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 0,74 zt na jedng akcje oraz kwoty 4 972 tys.
zt (f. 50,26% zysku netto) na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spétki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 17 czerwca 2026 r. dokonato podziatu zysku za rok obrotowy 2025
zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki. Dzien nabycia prawa do dywidendy zostat ustalony na 23
czerwca 2026 r., zas wyptata dywidendy nastgpita w dniu 25 czerwca 2026 r.

W | péitroczu 2026 r. Spotka realizowata w zaktadzie produkcyjnym przede wszystkim inwestycje,
odtworzeniowe ktérych celem byto utrzymanie najwyzszych standardéw produkcji. Spotka jest réwniez
obecnie w trakcie realizacji inwestycji majacych na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej
proceséw chfodniczych i magazynowych.

W | potroczu 2026 r. Spotka zakupita obligacje wyemitowane przez bank PKO BP S.A. z terminem
wykupu przypadajgcym na luty 2029 r., obligacje Skarbu Panstwa z terminem wykupu w 2030 r. oraz
obligacje Skarbu Panstwa z terminem wykupu w 2033 r. Lgczna kwota wydatkéw na te inwestycje
wyniosta 15 266 tys. zt. W tym samym okresie emitenci obligacji wykupili od Spofki obligacje za tgczng
kwote 9 871 tys. zi. Spdtka utrzymata w tym okresie strategie utrzymywania zakupionych obligacji do
momentu ich wykupu przez emitentdow. Celem tych inwestycji byta ochrona posiadanych $rodkéw
pienieznych przed inflacja.

Poza wyzej wymienionymi, na dziatalnos¢ Spotki w | potroczu 2026 r. oraz po jego zakonczeniu, do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie miaty wptywu inne istotne zdarzenia.
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1.2.Wplyw sytuacji geopolitycznej na s$wiecie, w szczegoélnosci konfliktow na Bliskim
Wschodze i w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki

Sytuacja geopolityczna na swiecie i trwajgce konflikty zbrojne, w szczegdlnosci na Bliskim Wschodzie,
przyczyniajg sie do duzych wahan cen na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego. Sytuacja ta moze
wplywacé na dziatalno$¢ Spotki poprzez przetozenie na ceny energii elekirycznej, gazu ziemnego
i paliw samochodowych.

Konflikt w Ukrainie trwa juz ponad cztery lata, a dziatania zmierzajgce do zakonczenia konfliktu lub
jego czasowego zamrozenia nie przyniosty istotnych efektéw. W chwili obecnej trwajgce dziatania
zbrojne nie majg istotnego wplywu na gospodarke europejskg, niemniej jednak sytuacja geopolityczna
ulega caty czas zmianom i nie mozna wykluczyé, ze réwniez ten konflikt wptynie mocniej na $wiatowg
gospodarke.

W ocenie Zarzadu Spdétki na funkcjonowanie Spotki wptywajg nastepujgce czynniki rynkowe, na ktére
z kolei trwajace na $wiecie konflikty majg lub moga miec istotny wptyw:

- kursy walutowe, w szczegodlnosci EUR/PLN (wiekszo$¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez
Spoike jest importowana),

- ceny ropy i produktéw ropopochodnych,
- ceny gazu ziemnego i energii elektrycznej,
- ceny surowcéw rolnych.

Zarzad Spotki zwraca uwage, ze Spoétka uzytkuje uktad kogeneracyjny, ktéry w procesie spalania gazu
ziemnego produkuje energie elektryczng i ciepto technologiczne. W obecnej sytuacji daje to wiekszag
elastycznos¢ w zarzgdzaniu miksem energetycznym w Spétce. W zaleznos$ci od aktualnych relacji cen
pradu i gazu ziemnego, Spotka moze regulowac proporcje miedzy energig wytwarzang samodzielnie
a tg dokupowang od dostawcoéw zewnetrznych. Zwieksza to w pewnym stopniu odpornos¢ Spofki na
wzrosty cen nosnikéw energii.

Spotka nie utrzymuje istotnych kontaktow handlowych z kontrahentami z Ukrainy, Biatorusi i Rosji
(spotka posiada klientéw na Ukrainie, przy czym obroty z tymi firmami nie sg istotne z punktu widzenia
przychodow ze sprzedazy Spofki).

Niektorzy z dostawcow Spoétki zaopatrywali sie w surowce (w szczegoélnosci rolne) w tych krajach,
jednak sytuacja ta nie ma wptywu na ciggtos¢ produkciji Spotki.

Zarzad Spotki monitoruje wszystkie czynniki zwigzane z wojng w Ukrainie oraz ich wptyw na
dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spotki i bedzie przekazywat informacje na ten temat zgodnie
z wymogami wynikajacymi z Rozporzadzenia nr 596/2014 w sprawie naduzyé na rynku (MAR) lub
w raportach okresowych.

1.3.Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

Istotnym czynnikiem, ktéry miat wplyw na osiggniety przez Spoétke w | potroczu 2026 r. wynik
finansowy miat fakt, iz koszty wytworzenia sprzedanych produktow zwiekszyly sie w mniejszym
stopniu niz przychody ze sprzedazy produktow. Do ograniczenia wzrostu kosztow operacyjnych
przyczynit sie m.in. nizszy wzrost wynagrodzen niz w poprzednich okresach. Ponadto uruchomienie
ukfadu kogeneracyjnego w 2025 pozwolito na bardziej elastyczne zarzgdzanie miksem energetycznym
w Spotce, dzieki czemu ustabilizowaty sie koszty zuzycia energii (w zalezno$ci od relacji rynkowych
cen energii elektrycznej oraz gazu ziemnego, Spotka moze regulowacé proporcje miedzy energig
wytwarzang samodzielnie, a tg dokupywang na rynku). Ceny podstawowych surowcow w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem utrzymywaty sie na stabilnym poziomie.

Sredni kurs EUR/PLN w | pétroczu 2026 r. (obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie) wynidst 4,2528, podczas gdy w |
potroczu 2025 r. — 4,2208 (wzrost o0 0,8%), co negatywnie wplyneto na koszt importowanego surowca
rybnego.

W | péitroczu 2026 r. Spoétka poprawita wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Zysk w tym obszarze dziatalno$ci wyniost 642 tys. zt, podczas gdy
w | potroczu 2025 r. 206 tys. zt. Poprawa wyniku byta efektem przede wszystkim zrealizowania zysku
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ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych oraz wyzszego poziomu innych przychodow
operacyjnych, w szczegolnosci wzrostu przychodow z tytutu doptaty do produkcji energii elektryczne;j
w wysokosprawnej kogeneracji.

Z kolei zysk z dziatalnosci finansowej obnizyt sie z poziomu 532 tys. zt w | pétroczu 2025 r. do 185 tys.
zt w | potowie biezgcego roku.

W zwigzku z inwestowaniem wolnych srodkéw pienieznych w obligacje korporacyjne podmiotéw
0 wysokiej wiarygodnosci, a takze, w mniejszym stopniu, w lokaty bankowe, w | p6troczu 2026 roku
Spotka uzyskata odsetki w kwocie 884 tys. zt (669 tys. zt w | pétroczu 2025 r.) oraz zrealizowata zysk
na wykupie obligacji przez ich emitentéw w wysokosci 71 tys. zt. (178 tys. zt w okresie
poréwnywalnym) Kwoty te powiekszyty przychody finansowe.

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi wyniosta w | pétroczu 2026 r. 102 tys. zt. Kwota
ta zwiekszyta koszty finansowe. W analogicznym okresie ubiegtego roku Spotka odnotowata
nadwyzke roznic dodatnich na ujemnymi w wysokos$ci 186 tys. zt.

Negatywny wptyw na wynik finansowy w | pétroczu 2026 r. miaty koszty obstugi zadtuzenia z tytutu
kredytow i pozyczek, ktére wyniosty 263 tys. zt (404 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku).

W ocenie Zarzadu Spoiki, poza wyzej wymienionymi, nie wystgpity inne znaczgce czynniki i nietypowe
zdarzenia majgce istotny wplyw na sprawozdanie finansowe Spoétki w | potroczu 2026 .

1.4.Informacje o podstawowych produktach i towarach Spoétki

SEKO S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw przetworéw rybnych w Polsce. Produkcja tych
wyrobow jest w cato$ci prowadzona w zaktadzie w Chojnicach, ktéry jest jednym
Zz najnowoczesniejszych inajwiekszych tego typu zakitadéw w Polsce i w Europie. Asortyment
wyrobow produkowanych przez Spétke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. ptaty smazone w zalewach, koreczki i zawijance, rolmopsy, ptaty bismarck,
Sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych, wyroby w kremach),

e ryby solone,

o safatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne i warzywne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),

e mrozonki,

e produkty sterylizowane i pasteryzowane (m.in. konserwy w opakowaniach typu alupak
i tradycyjnych opakowaniach metalowych),

e dania gotowe.

Od stycznia 2009 r. Spoétka prowadzi rowniez stacje paliw w oparciu o umowe franczyzowg z Circle K
Polska Sp. z o.0., ktéra oferuje paliwa ptynne oraz inne typowe produkty oferowane w tego typu
placéwkach. Przy stacji paliw dziata rowniez myjnia samoobstugowa oraz stacja kontroli pojazdow.
Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem stacji paliw stanowi dziatalno$¢ uboczng i Spotka nie zamierza
jej w przysztosci rozwijac¢, w szczegolnosci pozyskiwa¢ nowych lokalizacji.

W | potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy produktow i ustug wyniosty 105 860 tys. zt i stanowity
93,7% przychodéw ze sprzedazy ogétem. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
wzrosty 0 3,6%.

Z kolei przychody ze sprzedazy towardéw wyniosty w omawianym okresie 7 112 tys. zt i byly nizsze
0 2,8% w porownaniu z | pétroczem 2025 r. Byto to rezultatem nizszych przychodoéw ze sprzedazy na
stacji paliw, ktére byly spowodowane nizszg sprzedazg w ujeciu ilosciowym. Otwarcie obwodnicy
metropolitarnej Trojmiasta przetozyto sie na nizszy ruch samochodowy na trasie, przy ktérej potozona
jest stacja prowadzona przez Spétke.
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Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy Spoftki (w tys. zf)

. i | potrocze 2026 | pétrocze 2025 Dynamika
Kategorie przychodéw o
(tys. zH) (%) (tys. zH) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy produktow | 45 gg 937%| 102143 93,3% 103.6%
i ustug ,6%
Przychody ze sprzedazy towaréow 7112 6,3% 7318 6,7% 97.2%
Razem przychody ze sprzedazy 112 972 100,0% 109 461 100,0% 103,2%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wtasnymi
niektérych odbiorcow (przede wszystkim krajowych sieci handlowych, w tym sieci dyskontowych,
a takze wybranych odbiorcéw zagranicznych). Spétka oferuje réwniez linie produktéw pod markag
,Fish&Chill”, ktéra obejmuje gtéwnie dania gotowe do spozycia, burgery i filety oraz satatki i przekaski
stanowigce kompletne positki.

Spotka oferuje pod markami ,SEKO” i ,Fish&Chill” szereg pozycji asortymentowych w opakowaniach
szklanych, plastikowych, metalowych (konserwy) oraz w opakowaniach typu alupak, o gramaturze od
80 g (pasty o réznych smakach) do 3 kg (duze opakowania réznych wyrobdéw przeznaczone dla
handlu detalicznego do sprzedazy luzem).

Spotka systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe produkty, kidére poszerzajg dostepny
asortyment oraz zastepujg produkty najstabiej sprzedajgce sie. Receptury nowych produkiéw sg
opracowywane przez dziat technologiczny Spédtki. Spétka analizuje réwniez rynkowe trendy
i wprowadza do oferty produkty bedace odpowiedzig na oczekiwania klientéw. Przykladem sg np.
wyroby bez dodatku konserwantéw czy wzmacniaczy smaku, dania gotowe do odgrzania, jak rowniez
wyroby w matych opakowaniach jednostkowych, ktéore mogg by¢ wykorzystane w catosci na jeden
positek i charakteryzujg sie nizszg ceng jednostkowa.

Struktura asortymentowa Spoiki opiera sie na dwoch kluczowych grupach: marynaty rybne i dania
gotowe. Wybrane grupy innych produktdw o zblizonej specyfice technologicznej i uzytkowo-
funkcjonalnej sg klasyfikowane w ramach tych dwéch gtéwnych linii asortymentowych.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogotem, I poirocze 2026 I potrocze 2025 Dynamika

w tym: (tys. 2}) (%) (tys. zf) (%) (%)
Produkty (marynaty, dania gotowe

oraz wyroby garmazeryjne, satatki o o

rybne i jarzynowe, ryby solone, 105 498 93,4% 101 845 93,0% 103,6%
mrozonki, konserwy,)

Towary (wyroby rybne) 870 0,8% 777 0,7% 112,1%
Towary (paliwa oraz towary ze o o

sklepiku na stacji paliw) 6242 5.5% 6 541 6.0% 95,4%
Ustugi 362 0,3% 298 0,3% 121,8%
Razem przychody ze sprzedazy 112 972 100,0% 109 461 100,0% 103,2%

Spotka uzyskiwata rowniez przychody ze sprzedazy nadwyzek energii elektrycznej, ktére ze wzgledu
na niewielkg istotno$c¢ nie zostaty wyodrebnione do osobnej pozycji (zawierajg sie w pozyciji ,Ustugi”).
W | pétroczu 2026 r. wyniosty one 37 tys. zt.

W ujeciu wagowym, sprzedaz produktow Spotki w | polroczu 2026 r. nieznacznie zwigkszyta sie
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Tabela. Sprzedaz produktéw Spoéftki w ujeciu wagowym (tony)

Wyszczegélnienie | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 Dynamika (%)
Produkty (marynaty, dania gotowe oraz

wyroby garmazeryjne, safatki rybne i 7 288 7279 100,1%
jarzynowe, ryby solone, mrozonki, konserwy)

Gtéwng czes¢ przychoddw ze sprzedazy towardw w | potroczu 2026 r. stanowity przychody osiggane
przez Spotke na prowadzonej stacji paliw (paliwa ptynne, drobne akcesoria samochodowe, przychody
ze sklepiku i matej gastronomii). Przychody te zmniejszyty sie 0 4,6% w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Przyczyng byt spadek sprzedazy paliw w ujeciu iloSciowym, na skutek
wspomnianego wczesniej zmniejszenia ruchu samochodowego na trasie, przy ktérej potozona jest
stacja paliw.

Pozostata cze$¢ przychoddw ze sprzedazy towardw byta zwigzana ze sprzedazg opakowan oraz
przetwordw rybnych innych producentow.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy towaréw Spétki w ujeciu warto$ciowym

o | potrocze 2026 | pétrocze 2025 Dynamika
Wyszczegoélnienie Y
(tys. zt) (%) (tys. z4) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy na 6242 87,8% 6 541 89,4% 95,4%
stacji paliw
Pozostate (surowiec rybny,
opakowania, wyroby innych 870 12,2% 777 10,6% 112,1%
producentéw)
Razem przychody ze 7112|  100,0% 7318|  100,0% 97,2%
sprzedazy towaréw

1.5.Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spoétki

Najwazniejszym rynkiem zbytu produktéw Spoétki w | potroczu 2026 r., podobnie jak w poprzednich
latach, byt rynek krajowy. Przychody ze sprzedazy krajowej w omawianym okresie zwiekszyty sie
02,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Ich udziat w przychodach ze
sprzedazy ogétem ksztattowat sie na poziomie 90,2% (spadek o 0,4 punktu procentowego w stosunku
do | potrocza 2025 r.).

Przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych uksztattowaty sie w | pétroczu 2026 r. na poziomie
11 038 tys. zt, co oznacza wzrost o 7,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Spotka pozyskata kilku nowych odbiorcéw na zagranicznych rynkach.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

L | potrocze 2026 | pétrocze 2025 Dynamika
Wyszczegoélnienie (%)
(tys. zi) (%) (tys. zi) (%) °
Sprzedaz krajowa 101 935 90,2% 99 222 90,6% 102,7%
Sprzedaz zagraniczna 11 038 9,8% 10 238 9,4% 107.8%
Razem przychody ze sprzedazy 112 972 100,0% 109 461 100,0% 103,2%

Faktyczna wartos¢ produktéw Spétki, ktore trafity za granice jest wyzsza niz wskazana w powyzsze;j
tabeli, poniewaz czes$¢ sprzedazy =zagranicznej jest realizowana za posrednictwem polskich
posrednikow. Przychody ze sprzedazy zagranicznej realizowanej w ten sposdb w | pétroczu 2026 r.
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wyniosty 7 024 tys. zt (7 571 tys. zt w | p6troczu 2025 r.).

Najwiekszg grupg odbiorcéw produktéw Spétki w | péiroczu 2026 r., podobnie jak w poprzednich
latach, byly krajowe sieci handlowe (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe, sieci sklepow
matopowierzchniowych). Spétka sprzedaje produkty pod markg ,SEKO” do wiekszosci duzych sieci
handlowych dziatajgcych na terenie catej Polski, m.in.: Biedronka, Kaufland, Lidl, Makro, Carrefour,
Auchan, Polomarket, Aldi, Leclerc, Intermarche, Dino, Netto, Eurocash, Stokrotka, Zabka oraz
mniejszych dziatajacych regionalnie, np. Lewiatan, Chata Polska, Chorten, Delfin, Hitpol.

Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcéw wyniosty w tym okresie 60 299 tys. zt i byty 0o 0,9%
nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Spotka dostarcza réwniez produkty dla niektérych odbiorcéw sieciowych pod ich markami wtasnymi
Wspétpraca w tym modelu jest realizowana z niektérymi sieciami handlowymi dziatajgcymi w Polsce,
a takze z wybranymi klientami zagranicznymi.

Kolejng pod wzgledem znaczenia grupg klientow Spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
byli odbiorcy hurtowi, ktdrzy nastepnie zaopatrujg mniejsze sklepy, a czesto réwniez mniejsze sieci
handlowe. Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcéw wyniosty w biezgcym okresie 31 395 tys. zt
i byly 0 11,2% wieksze niz w | pétroczu 2025 r.

Najmniejszy udziat w przychodach ze sprzedazy spotki miata sprzedaz bezposrednia do placéwek
detalicznych (w tym sprzedaz we witasnym sklepie firmowym), ktéra w | pétroczu 2026 r. stanowita
3,9% przychodow ze sprzedazy ogotem.

W przypadku sprzedazy eksportowej gtownymi klientami Spotki w | potroczu 2026 r., podobnie jak
w latach poprzednich, byty sieci handlowe i posrednicy handlowi.

Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy krajowej wg odbiorcow

] . | péirocze 2026 | péirocze 2025 Dynamika
Rodzaj odbiorcy o
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (%)

Sieci handlowe 60 299 59,1% 60 876 61,4% 99,1%
Odbiorcy hurtowi 31395 30,8% 28 221 28,4% 111,2%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 6 291 6,2% 6 568 6,6% 95,8%
Punkty i sklepy detaliczne 3950 3,9% 3 557 3,6% 111,0%
Razem przychody ze sprzedazy 101935 100,0%| 99222  100,0%

krajowej e e 102,7%

Najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spétki w | potroczu 2026 r. byly Czechy, Stowacja
i Niemcy. taczne przychody ze sprzedazy na te dwa rynki stanowity 65% przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej. Istotnymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spétki w | potowie 2026 r. byty rowniez Litwa
i Stany Zjednoczone, a w nieco mniejszym stopniu Serbia, Francja, Wegry, Wiochy, Austria
i Rumunia. Produkty Spétki sg réwniez obecne na innych rynkach.

Spotka nieustannie prowadzi intensywne dziatania w celu pozyskiwania nowych klientow
zagranicznych.

Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy zagranicznej (w tys. zi)

Kraj | potrocze 2026 | potrocze 2025 Dynamika
(tys. i) (%) (tys. i) (%) (%)
Czechy 2603 23,6% 2901 28,3% 89,7%
Stowacja 2393 21,7% 2335 22,8% 102,5%
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Kraj | potrocze 2026 | potrocze 2025 Dynamika
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (%)
Niemcy 2182 19,8% 1478 14,4% 147,6%
Litwa 649 5,9% 765 7,5% 84,8%
Stany Zjednoczone 749 6,8% 573 5,6% 130,7%
Pozostate 2 462 22,3% 2186 21,4% 112,6%
Razem eksport 11 038 100,0% 10 238 100,0% 107,8%

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg ryby swieze i mrozone, w szczegdlnosci
Sledzie. Czesc jest zakupywana od polskich dostawcéw, a wiekszos¢ importowana, przede wszystkim
z Norwegii, Islandii oraz Danii. Dostawy pozostatych surowcéw produkcyjnych (m.in. warzywa, olej,
przyprawy, opakowania) sg realizowane przez krajowych dostawcéw.

Obroty z Jeronimo Martins Polska SA (wlascicielem sieci Biedronka) stanowity w | pétroczu 2026 r.
12,2% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Spotki. Byt to jedyny kontrahent, z ktérym obroty w tym
okresie przekroczyly granice 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki.

W ocenie Zarzadu nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z odbiorcéw i dostawcodw Spoiki.

1.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Spotki

W niniejszym punkcie Sprawozdania znajdujg sie wskazniki oraz wielkoSci, ktére nie zostaty
zdefiniowane lub okreslone w zasadach rachunkowosci przyjetych przez Spétke przy sporzgadzaniu
sprawozdania finansowego na dzient 30 czerwca 2026 r. (przyjete zasady sq zgodne z Ustawg z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci z pézniejszymi zmianami). W opinii Zarzgdu Spétki stanowig one
tzw. alternatywne pomiary wynikow (APM). Jako APM w niniejszym punkcie Sprawozdania
zidentyfikowano nastepujgce pozycje:

. wskazniki renfownosci

. wskazniki sprawno$ci zarzgdzania
. wskazniki ptynnosci

. wskazniki zadtuzenia.

Definicje poszczegoélnych wskaznikéw przedstawiono przy kazdym z nich. Wyliczone warto$ci APM
dotyczg przesztych okresow sprawozdawczych (I péfrocze 2026 r., | pétrocze 2025 r., 2025 r.).

Analiza bilansu i rachunku zyskow i strat

Wartos¢ aktywéw Spotki na koniec | pétrocza 2026 r. wyniosta 145 077 tys. zt i byta nizsza o 6 189 tys.
zt (tj. 0 4,1%) niz na koniec grudnia 2025 r. Réwnocze$nie wartos¢ aktywdw byta wyzsza o 12 621 tys.
zt (). 9,5%) niz na koniec | pétrocza 2025 r.

Wartos¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie w | potroczu 2026 r. o 14 508 tys. zt. Gtdéwng pozycjg
pozostawaty rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ w tym okresie obnizyta sie o 729 tys. zh
Inwestycje dtugoterminowe na koniec czerwca 2026 r. miaty wartos¢ 24 843 tys. zt i skladaty sie na nie
obligacje wyemitowane przez bank PKO BP S.A. z terminem wykupu przypadajgcym na 2029 r.,
obligacje Skarbu Panstwa z terminem wykupu przypadajgcym na 2030 r. oraz obligacje Skarbu
Panstwa z terminem wykupu w 2033 r. Papiery wartosciowe zostaly zakupione przez Spéitke jako
inwestycja wolnych srodkéw pienieznych. Inne pozycje aktywow trwatych nie ulegly istotnym zmianom
w omawianym okresie.
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Z kolei warto$¢ aktywow obrotowych zmniejszyta sie w | pétroczu 2026 r. o 20 697 tys. zt, co byto
spowodowane przede wszystkim spadkiem warto$ci naleznosci oraz inwestycji krotkoterminowych
w tym okresie. Z kolei warto$¢ zapasow ulegta w tym okresie zwiekszeniu.

Naleznosci krotkoterminowe w poréwnaniu z koncem 2025 r. obnizyly sie o 14 930 tys. zt, na co ztozyt
sie przede wszystkim spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych warto$¢ w analizowanym
okresie zmniejszyta sie o 15531 tys. zt. Spadek naleznosci z tytutu dostaw iustug w pierwszym
pétroczu kazdego roku jest zwigzany z sezonowoscig wystepujacag w dziatalnosci Spétki. Najwieksze
przychody ze sprzedazy sg realizowane w czwartym kwartale kazdego roku, co powoduje,
iz naleznosci na koniec kazdego roku obrotowego ksztaltujg sie na wyjgtkowo wysokim poziomie.
Wartos¢ naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeh spotecznych i zdrowotnych oraz
innych Swiadczen ulegta w omawianym okresie zwiekszeniu o 607 tys. zt. Inne pozycje naleznosci
krétkoterminowych nie ulegty istotnym zmianom.

Inwestycje krétkoterminowe (na ktore skiadaty sie srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych) na koniec czerwca 2026 r. miaty wartos¢ 4 716 tys. zt i obnizyly sie w stosunku do
poczatku roku 0 9 332 tys. zt. Przyczyng spadku wartos$ci tej pozycji aktywow byto wykupienie obligacji
posiadanych przez Spétke przez ich emitentdow w terminie zapadalnosci. Lgczna warto$¢ wykupionych
obligacji wyniosta 9 871 tys. zt. Srodki finansowe zostaty reinwestowane w instrumenty o terminie
wykupu przekraczajgcym jeden rok, wykazywane w pozycji ,Inwestycje dtugoterminowe”.

Wartos¢ zapaséw ogdtem w | potroczu 2026 r. zwiekszyta sie o 2 991 tys. zt, na co ztozyt sie przede
wszystkim wzrost wartosci produktéw gotowych.

Warto$¢ krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w omawianym okresie wzrosta o 574 tys. zt.

Tabela. Aktywa (tys. zi)

AKTYWA 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

I. Aktywa trwate 98 499 83 991 83 448
1. Wartosci niematerialne i prawne 81 96 50
2. Rzeczowe aktywa trwate 72 620 73 349 72 837
3. Nalezno$ci dugoterminowe 6 8 6
4. Inwestycje dtugoterminowe 24 843 9707 9775
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 949 831 780
Il. Aktywa obrotowe 46 578 67 275 49 008
1. Zapasy 17 114 14 123 14 996
2. Naleznosci krotkoterminowe 23922 38 852 20 032
3. Inwestycje krétkoterminowe 4716 14 048 13 222
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 826 252 758
lll. Nalezne wptaty na kapitat zakladowy 0 0 0
IV. Akcje (udzialy) wiasne 0 0 0
Aktywa razem 145 077 151 266 132 456

Kapitat wtasny Spétki zmniejszyt sie w ciggu | pétrocza 2026 r. o 436 tys. zt. Kapitat podstawowy nie
ulegt w tym okresie zmianie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 17 czerwca 2026 r.
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto wypracowanego w roku obrotowym 2025. Kwote
4 921 tys. zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (jednostkowa kwota dywidendy
wyniosta 0,74 zt na kazda akcje). Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 25 czerwca 2026 r. Z kolei
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kwote 4 972 tys. zt przeznaczono na zwiekszenie kapitatlu zapasowego, ktdéry na koniec czerwca
wyniést 94 160 tys. zt.

Rezerwy i zobowigzania obnizyty sie w ciggu | pétrocza 2026 o 5 753 tys. zt.

W najwiekszym stopniu zmniejszyly sie zobowigzania krétkoterminowe (spadek o 4 246 tys. zi).
Najwiekszy wptyw miat na to sezonowy spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktére obnizyty sie
0 2977 tys. zt. Zadtuzenie z tytutu kredytdow i pozyczek zmniejszyto sie o 1373 tys. zt (kredyty
i pozyczki posiadane przez Spoétke bylty sptacane zgodnie z harmonogramem, a ponadto stan
zadtuzenia Spotki w ramach limitdéw kredytowych na koniec | pétrocza 2026 r. byt o 762 tys. zt nizszy
niz na koniec 2025 r. Inne kategorie zobowigzan krétkoterminowych nie ulegty w | pétroczu 2026 r.
istotnym zmianom.

Zobowigzania diugoterminowe obnizyly sie w | potowie 2026 r. o 1 592 tys. z, co byto zwigzane ze
sptatg zgodnie z harmonogramami zobowigzan z tytutu kredytow inwestycyjnych i pozyczek
leasingowych.

Rezerwy na zobowigzania wzrosty w | pétroczu 2026 r. o 209 tys. zt. Bylo to spowodowane wzrostem
wartosci rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne o 318 tys. zl, przy jednoczesnym spadku
rezerw z innych tytutéw o tgczng kwote 109 tys. zt.

Rozliczenia miedzyokresowe (na ktére sktadajg sie przychody przysziych okreséw zwigzane
zrozliczeniem w czasie uzyskanych we wczesniejszych okresach dotacji) obnizyty sie
w analizowanym okresie 0 124 tys. zt na skutek czesciowego rozliczenia otrzymanych dotacji zgodnie
z harmonogramem odpiséw umorzeniowych $rodkdéw trwatych sfinansowanych z tych dotacji.

Tabela. Pasywa (tys. zi)

PASYWA 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
I. Kapitat wiasny 99 310 99 746 92 852
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 665 665
2. Kapitat (fundusz) zapasowy 94 160 89 188 89 188
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0
6. Zysk (strata) netto 4 485 9893 2999
7. .Odpjs:y z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
(wielkos$¢ ujemna)

Il. Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 45 767 51 520 39 604
1. Rezerwy na zobowigzania 3221 3012 2594
2. Zobowigzania dtugoterminowe 8 001 9593 7 634
3. Zobowigzania krétkoterminowe 29130 33 376 23704
4. Rozliczenia miedzyokresowe 5415 5539 5672
Pasywa razem 145 077 151 266 132 456

W | péiroczu 2026 r. Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 112 972 tys. zt, co
oznacza wzrost o 3,2% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, przy czym
przychody ze sprzedazy produktéw zwiekszyly sie o 3,6%, za$ przychody ze sprzedazy towardow
i materiatow obnizyly o0 2,8%. Dwie najwazniejsze grupy produktowe Spdtki: marynaty i dania gotowe,
cechuje odmiennos¢ trendéw rynkowych. Wg danych GUS w okresie od stycznia do czerwca 2026 r.
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produkcja sprzedana marynat rybnych obnizyta sie o0 3,1% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, zas w przypadku kategorii ,Gotowe positki i dania na bazie ryb, skorupiakéw i mieczakow”
produkcja sprzedana wzrosta o 28,4%.

Wzrost sprzedazy Spétki w ujeciu wagowym i przychodéw ze sprzedazy byt przede wszystkim
efektem zwiekszonego zainteresowania produktami spétki na rynku krajowym.

Z kolei spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw byt przede wszystkim efektem wspomnianej
wczesniej nizszej sprzedazy paliw na stacji prowadzonej przez Spoétke

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw wzrosty w | pétroczu 2026 r. w mniejszym
stopniu niz przychody ze sprzedazy. W stosunku do | potrocza 2025 r. zwiekszyly sie 0 0,7%, w tym
koszty wytworzenia sprzedanych produktéw zwiekszyly sie 0 0,7%, za$ wartos¢ sprzedanych towaréw
obnizyta sie 0 0,5%. Do ograniczenia wzrostu kosztéw operacyjnych przyczynit sie m.in. nizszy wzrost
wynagrodzen niz w poprzednich okresach. W skali catej Spotki wzrosty one (z uwzglednieniem
ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen) o 3,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Ceny gtéwnych surowcow produkcyjnych w | pétroczu 2026 r. utrzymywatly sie na
stabilnym poziomie. Ponadto uruchomienie uktadu kogeneracyjnego, pozwolito na bardziej elastyczne
zarzgdzanie miksem energetycznym w Spoice, dzieki czemu ustabilizowaty sie koszty zuzycia energii.
Sredni kurs EUR/PLN w | pdlroczu 2026 r. (obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdéw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie) wynidst 4,2528, podczas gdy w |
potroczu 2025 r. — 4,2208 (wzrost 0 0,8%).

Koszty sprzedazy zwiekszyty sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 7,0%,
a koszty ogdlnego zarzadu o 9,3%. Wynikato to gtéwnie ze wzrostu rynkowych cen ustug oraz,
w mniejszym stopniu, ze wzrostu wynagrodzen.

W | potroczu 2026 r. Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 4 499 tys. z. Polepszenie
wyniku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego to efekt wspomnianego wczesniej
ograniczenia wzrostu niektérych grup kosztow.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna Spotki w | potroczu 2026 r. przyniosta zysk w wysokosci 642 tys. zit
(w analogicznym okresie poprzedniego roku zysku wynidst 206 tys. zt) Najwazniejsze pozycje
pozostatych przychodow operacyjnych w tym okresie to przychody ze sprzedazy materiatdw w
wysokosci 359 tys. zt, zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych w kwocie 187 tys. zi,
dotacje o wartosci 125 tys. zt z tytulu ksiegowego rozliczenia dofinansowania otrzymanego
w poprzednich okresach rozliczeniowych oraz inne przychody operacyjne w wysoko$ci 482 tys. zi,
ktére obejmowaly przede wszystkim doptate do wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnym
ukftadzie kogeneracyjnym (premia gwarantowana) w wysokos$ci 245 tys. zt i inne pozycje o nizszej
warto$ci (m.in. rozwigzanie rezerw, uzyskane odszkodowania)..

Z kolei pozostate koszty operacyjne obejmowaty przede wszystkim inne koszty operacyjne w kwocie
342 tys. zt (w szczegdlnosci zwigzane likwidacjg zapaséw materiatéw, poétproduktdw i wyrobow
gotowych, ktore utracity wartos¢ handlowa, likwidacjg szkody z ubezpieczenia, poczynionymi
darowiznami oraz z utworzeniem rezerw na koszty marketingowe), a takze koszty sprzedazy
materiatéw w wysokosci 135 tys. zt.

Pozytywny wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt zysk na dziatalnosci operacyjnej
w omawianym okresie do poziomu 5 141 tys. zi.

Dziatalnos¢ finansowa Spétki w | potowie 2026 r. zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 185 tys. zt (przy
zysku w kwocie 532 tys. zt w tym samym okresie ubiegtego roku). Pogorszenie wyniku w tym
segmencie dziatalnosci w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku bylo efektem przede
wszystkim wzrostu kosztéw finansowych zwigzanych z wyceng posiadanych obligacji, ktére
w analizowanym okresie wyniosty 405 tys. zt (przy 97 tys. zt w | pétroczu 2025 r.). Ponadto w |
potroczu 2026 r. Spoétka poniosta koszty z tytutu ujemnych réznic kursowych (nadwyzek ujemnych
réznic kursowych nad dodatnimi) w wysokosci 102 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie
ubiegtego roku osiggneta przychody z tego tytutu w wysokosci 186 tys. zt. Z kolei odsetki zwigzane
z obstugg kredytow i pozyczek wyniosty 263 tys. zt (przy 404 tys. zt w | potroczu 2025 r.).

Po stronie przychodéw finansowych, w | pétroczu 2026 r. Spdétka osiggneta przychody z tytutu odsetek
w wysokosci 884 tys. zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku wyniosty one 669 tys. zt) oraz zysk
ztytulu sprzedazy posiadanych obligacji w wysokosci 71 tys. zt (178 tys. zt w okresie
poréwnywalnym).
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Ostatecznie w | potroczu 2026 r. Spétka osiggneta zysk brutto w wysokosci 5 326 tys. zt oraz zysk
netto w kwocie 4 485 tys. zi. Podatek dochodowy miat wartos¢ 841 tys. zt, z czego 972 tys. zt
przypadto na czes¢ biezgca, a 131 tys. zt — na czes¢ odroczong).

Tabela. Rachunek zyskow i strat (tys. zf)

POZYCJA | pétrocze 2026 | | pétrocze 2025 | Dynamika (%)
:.to\AF/’;fg\cl;vhody netto ze sprzedazy produktow 112 972 109 461 103,2%
Il. Koszty sprzedanych produktéw i towaréw 91 828 91 224 100,7%
Ill. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 21144 18 237 115,9%
IV. Koszty sprzedazy 11 457 10 707 107,0%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 5188 4745 109,3%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 4 499 2785 161,5%
VII. Pozostate przychody operacyjne 1157 693 167,0%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 515 487 105,7%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5141 2991 171,9%
X. Przychody finansowe 955 1033 92,4%
XI. Koszty finansowe 770 501 153,7%
Xll. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw 0 0 -
wiasnosci

XIll. Zysk (strata) brutto 5326 3523 151,2%
XIV. Podatek dochodowy 841 524 160,5%
XV._ Pozos@a’re obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 )
(zwiekszenia straty)

XVI. Zysk (strata) netto 4 485 2999 149,5%

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci Spotki w | pdiroczu 2026 r. ksztattowaly sie na wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie 2025 r. Szczegodtowe czynniki majgce wplyw na poprawe wartosci tych
wskaznikéw zostaty wskazane we wczesniejszej czesci niniejszego Sprawozdania, przy omawianiu
osiggnietych wynikéw finansowych.

Tabela. Wskazniki rentownosci

L o . | pétrocze | poétrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2026 2025 2025
R s . Zysk ze sprzedazy / o o o
entownos¢ sprzedazy Przychody ze sprzedazy 4,0% 4,3% 2,5%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Rentownos$¢ EBITDA powigekszony o amortyzacje / 8,3% 7,8% 6,3%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ operacyjna /ngl;yigg:ja;alzlgcgsp(::zzzzrza}lcyjneJ 4,6% 4,5% 2,7%
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Wskazniki rentownosci Definicja I pggggze 2025 | ng ggze
Rentownosé netto Iéi/zSI;c?\itctj?/ \;veo;(;?zS:jézy 4,0% 4,1% 2,7%
(SF\t,(z)p:) zwrotu z aktywow ﬁgs&ogféioovlzrgl;[]esie/ Aktywa 3.1% 6.5% 2.3%
wiatnego (ROE) |+ | wiatny na konies okresu | 45% 9.9% 3.2%

Na koniec | pétrocza 2026 r. wszystkie wskaznik ptynnosci ksztaltowaty sie na nizszych poziomach niz
na koniec czerwca 2025 r. i na koniec grudnia 2025 r. Giéwng przyczyng byt spadek wartosci
inwestycji krétkoterminowych zwigzany ze zmiang struktury portfela posiadanych obligacji
(instrumenty o krétkim terminie zapadalnosci zostaty zastgpione instrumentami o dtuzszych terminach
zapadalnosci, ktore sg wykazywane w inwestycjach dlugoterminowych).

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spédtka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan,
w szczegodlnosci terminowo obstugiwata kredyty i pozyczki.

Tabela. Wskazniki plynnosci.

Wskazniki rentownosci

Definicja

| pétrocze
2026

2025

| péirocze
2025

Plynnos¢ biezgca

Aktywa obrotowe /
Zobowigzania
krotkoterminowe

1,60

2,02

2,07

Ptynnosc¢ szybka

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) /
Zobowigzania
krotkoterminowe

0,98

1,58

1,40

Ptynnos¢ gotowkowa

Inwestycje krotkoterminowe /
Zobowigzania
krétkoterminowe

0,16

0,42

0,56

Okres obrotu zapasami w dniach na koniec czerwca 2026 r. wyniost 28 dni i byt dluzszy o 3 dni
w poroéwnaniu z kohcem czerwca 2025 r. i o 7 dni w poréwnaniu z koricem grudnia 2025 r. Przyczyng
zmiany w stosunku do konca ubiegtego roku byt wzrost poziomu zapaséw wyrobéw gotowych.

Okres splywu nalezno$ci handlowych na koniec czerwca 2026 r. byt dtuzszy o 6 dni niz na koniec |
poétrocza ubiegtego roku, a okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wydtuzyt sie o 9 dni.

Réwnoczesnie wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych byly nizsze niz na koniec
grudnia 2025 r. Wyzszy poziom tych wskaznikdw rotacji na koniec kazdego roku wynika
z sezonowosci produkcji i sprzedazy, ktérej szczyt przypada na ostatni kwartat roku. W zwigzku z tym
naleznosci i zobowigzania z tytulu dostaw i ustug osiggajg na koniec grudnia wyjgtkowo wysoki
poziom.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja | pg:)r;gze 2025 ! pg:)rggze
| Zapasy na koniec okresu /

Okres obrotu zapasami | Przychody ze sprzedazy x 28 21 25

(w dniach) liczba dni w okresie
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Wskazniki rotacji Definicja | pg:)r;gze 2025 ' pg:)rggze
_ . . | Naleznosci z tytutu dostaw i
Okres sptywu naleznosci | ustug na koniec okresu / 36 57 30
Z tytutu dostaw i ustug | Przychody ze sprzedazy x
(w dniach) liczba dni w okresie
Zobowigzania z tytutu dostaw i
Ok ot bowiazar ustug na koniec okresu /
res sptaty zobowigzan | Koszty sprzedanych
z tytutu dostaw i ustug | produktow, towarow 39 42 30
(w dniach) i materiatoéw x liczba dni w
okresie

Wskazniki zadtuzenia ogolnego i zadtuzenia kapitatu wtasnego zwiekszyty sie w stosunku do konca
czerwca 2025 r. i ulegty obnizeniu w relacji do konca grudnia 2025 r. Gtéwng przyczyng tych zmian
byty zmiany poziomu krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Z kolei wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na koniec | potrocza 2026 uksztattowat sie na takim
samym poziomie jak na koniec 2025 r. i na koniec czerwca 2025 r.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

Lo . L | pétrocze | pétrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2026 2025 2025
Wskaznik ogolnego Zobowigzania diugo-
zadtuzenia i krotkoterminowe / Aktywa 0,26 0,28 0,24

- - Zobowigzania dtugo-

Wsl_<azn|k zadluZenia i krotkoterminowe / Kapitat 0,37 0,43 0,34
kapitatu wtasnego

wiasny
Wskaznlk_zad’ruzenla Zobowigzania dtugoterminowe 0,06 0,06 0,06
dtugoterminowego | Aktywa

W ocenie Zarzadu Spotki sytuacje Spotki mozna okresli¢ jako dobrg i stabilng. W analizowanym
okresie Spotka terminowo regulowata swoje zobowigzania, zas wskazniki ptynnosci na koniec tego
okresu utrzymywaty sie na bezpiecznych poziomach. Dziatalno$¢ operacyjna Spétki w | pétroczu
biezacego roku wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 16 802 tys. zt. W czerwcu
2026 r. Spotka wyptacita akcjonariuszom dywidende w wysokosci 4 921 tys. zt z zysku za rok
obrotowy 2025. Spotka ulokowata w obligacjach skarbowych blisko 25 min zt.

W tym momencie Spotka ktadzie najwiekszy nacisk na dziatania, ktérych celem jest zwiekszenie
przychodow ze sprzedazy przy zachowaniu satysfakcjonujgcej rentownosci.

Ponadto Spétka prowadzi przygotowania do produkcji i sprzedazy w IV kwartale roku, ktéry tradycyjnie
jest okresem najwiekszego popytu na ryby i przetwory rybne. Ceny zakupywanego surowca rybnego
wykazujg obecnie tendencje wzrostowg. Dalsze utrzymywanie sie tego trendu wymusi
przeprowadzenie przez Spotke podwyzek cen sprzedazy produktéw.
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1.7.Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Spétka zatrudniata 421 oséb na podstawie umoéw o prace.

Tabela. Stan zatrudnienia

Wyszczegodlnienie

30.06.2026 .

31.12.2025 r.

30.06.2025 r.

Pracownicy zatrudnieni na podstawie umoéw
o prace

421

420

416

Dodatkowo Spotka zlecata ustugi wsparcia produkcji przetworéw rybnych na terenie wtasnego zaktadu

produkcyjnego podmiotom zewnetrznym.

W poréwnaniu z koncem czerwca 2025 r. nastgpit spadek zatrudnienia o 5 oséb.

Wiekszos¢ os6b zatrudnionych w Spoétce stanowig pracownicy zwigzani bezposrednio z dziatalnoscia

produkcyjng, co wynika ze specyfiki dziatalnosci Spoétki oraz oferowanego asortymentu. Znaczna
czes$¢ produktéw oferowanych przez Spotke (np. réznego rodzaju koreczki i zawijance), a takze

realizowanych procesow (oczyszczenia ryb) wymaga duzego naktadu pracy ludzkiej.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych

(zatrudnieni na podstawie uméw o prace)

Wyszczegodlnienie 30.06.2026 r. 31.12.2025r. 30.06.2025 r.
Pracownicy produkcyjni 350 350 349
Pracownicy administracyjni 71 70 67
Razem 421 420 416

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw zatrudnionych przez Spotke jest zwigzana z przetwdrstwem

ryb.

Tabela. Struktura zatrudnienia wg obszaru dziatalnos$ci (zatrudnieni na podstawie umoéow

o prace)
Wyszczegodlnienie 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Przetworstwo ryb 411 410 406
Stacja paliw 10 10 10
Razem 421 420 416

Wiekszos¢ zatrudnionych w Spdétce pracownikéw to kobiety.

Tabela. Struktura zatrudnienia wg pfci (zatrudnieni na podstawie uméw o prace)

Wyszczegodlnienie 30.06.2026 r. 31.12.2025r. 30.06.2025 r.
Kobiety 287 288 284
Mezczyzni 134 132 132
Razem 421 420 416
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1.8.0cena wplywu Spoétki na kwestie zrownowazonego rozwoju oraz wplywu kwestii
zrownowazonego rozwoju na rozwoj, wyniki i sytuacje Spotki

Wplyw Spotki na kwestie zrownowazonego rozwoju przejawia sie obecnie przede wszystkim
w dziataniach ukierunkowanych na racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz ograniczanie
zuzycia energii. Dziatanie te sg prowadzone od wielu lat i majg odbicie w realizowanych inwestycjach
w zakladzie produkcyjnym Spétki oraz procesach produkcyjnych, ktére w sposoéb ciggly podlegajg
krytycznej analizie i modyfikacjom. Spétka posiada procedury segregacji odpaddéw. Spoétka prowadzi
réwniez dziatania na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy, dba o przestrzeganie zasad réwnego
traktowania i niedyskryminowania pracownikow oraz zapewnia im mozliwosci rozwoju zawodowego.

Wplyw kwestii zrownowazonego rozwoju na rozwdj, wyniki i sytuacje Spoiki jest coraz bardziej
zauwazalny. Rosngce koszty energii i optat Srodowiskowych mogg w przysztosci istotnie oddziatywaé
na wyniki finansowe. Zmiany na rynku pracy, w tym rosngce znaczenie reputacji pracodawcy,
wptywajg na pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw o wymaganych kompetencjach. Jednoczes$nie
coraz wieksze oczekiwania inwestorow i instytucji finansowych w zakresie raportowania i zarzadzania
kwestiami ESG (Srodowisko, Spoteczenstwo, tad korporacyjny) stwarzajg szanse na uzyskanie
preferencyjnych warunkéw finansowania dla inwestycji proSrodowiskowych.

Zarzad Spofki ocenia, ze kwestie zrownowazonego rozwoju bedg miaty rosngcy wplyw na dziatalno$é
operacyjng, wyniki finansowe i pozycje konkurencyjng Spétki. Wdrozenie systematycznego pomiaru
wskaznikbw ESG oraz integracja tych danych z procesem podejmowania decyzji biznesowych
stanowi¢ bedzie istotny element rozwoju Spotki w najblizszych latach.

W zwigzku ze zmianami regulacyjnymi Spotka odstgpita od publikacji raportu na temat
zréwnowazonego rozwoju za poprzedni okres obrachunkowy.

W odpowiedzi na rosngce oczekiwania partnerow handlowych Spétka poddaje sie od 2025 r.
ewaluacji ESG na platformie EcoVadis. Umozliwia to systematyczng weryfikacje praktyk Spofki
w zakresie Srodowiska, praw cziowieka, etyki oraz odpowiedzialnego faricucha dostaw. Uzyskane
wyniki potwierdzajg spetnienie standardéw wymaganych przez naszych kluczowych klientow.

2. Zasady sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Spoitki za | pétrocze 2026 r. zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spétce zasadami rachunkowosci, z zastosowaniem zasady wyceny aktywow i pasywoéw oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzieh bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu
rezerw, rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie
o rachunkowo$ci, oraz odpiséw aktualizujgcych warto$¢ sktadnikow aktywow.

W trakcie | pétrocza 2026 r. nie zostata dokonana zmiana zasad rachunkowosci obowigzujgcych
w Spoétce. Przyjete przy sporzgdzeniu sprawozdania poétrocznego zasady rachunkowosci zostaty
szczegobtowo przedstawione w raporcie rocznym za 2025 r. opublikowanym w dniu 23 marca 2026 r.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego

W ocenie Zarzadu Spoétki wystepujg nastepujgce zagrozenia i ryzyko zwigzane z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego:

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na swiecie (w tym wojna w Ukrainie)

Sytuacja geopolityczna, w szczegdélnosci konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry rozpoczat sie w 2026 r.
oraz trwajgca od lutego 2022 r. wojna w Ukrainie, pozostaje istothym czynnikiem generujgcym
niepewnos¢ w otoczeniu gospodarczym Spotki. Konflikt na Bliskim Wschodzie spowodowat na
Swiatowych rynkach wzrosty cen ropy naftowej, a takze innych surowcow energetycznych. Przektada
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sie to m.in. na wyzsze ceny paliw na polskim rynku. Przedtuzenie lub eskalacja tego konfliktu moze
miec istotny wptyw na ceny no$nikdw energii w Polsce, a tym samym na koszty dziatalnosci Spotki.

Z kolei wojna w Ukrainie wywofata poczatkowo znaczace zawirowania na rynkach finansowych
i surowcowych, prowadzgc do okresowej destabilizacji cen ropy naftowej i gazu, gwaltownego wzrostu
cen energii elektrycznej oraz ostabienia polskiej waluty. Z uptywem czasu cze$¢ z tych negatywnych
czynnikoéw (np. wzrost cen energii) ulegta wyhamowaniu lub nawet odwréceniu.

Spétka nie prowadzi bezposrednich intereséw na Biaforusi i Rosji (nie ma na tym rynku ani odbiorcow,
ani dostawcow). Niektdrzy z dostawcoéw Spotki zaopatrywali sie w surowce (w szczegdlnosci rolne)
w tych krajach. W zwigzku z ograniczeniami w handlu z tymi krajami wystepuje ryzyko wzrostu cen
surowcow rolnych, co moze mie¢ negatywny wpltyw na koszty produkcji Spofki.

Ewentualna dalsza eskalacja napie¢ lub wprowadzenie kolejnych sankcji moze wywotac kolejng presje
inflacyjng oraz gwattowne wahania kurséw walut, co przy zakupach surowca rybnego za granica,
istotnie wpltynetoby na marze i rentownos¢ Spofki.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce

Dziatalnos¢ Spotki reguluje szereg przepiséw prawnych m.in. z zakresu podatkéw, ubezpieczen
spotecznych czy ochrony srodowiska. Obszarem, ktory w sposob szczegdlny dotyczy Spotki jest
prawo zywnos$ciowe (m.in. bezpieczenstwo zywnosci czy znakowanie produktéw). Nie mozna
wykluczy¢, ze w przysziodci pojawig sie rozwigzania prawne i podatkowe, ktére bedg wymagaty
ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wywrzec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spdtki, w szczegdlnosci na wielkos¢ osigganych zyskéw.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Znaczna czes$¢ surowcow wykorzystywanych przez Spoétke w produkcji, a w szczegdlnosci ryby
Swieze imrozone, sg nabywane od dostawcéw zagranicznych. Rowniez cze$é przychodow ze
sprzedazy jest realizowana przez Spotke na rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym dziatalnosé
Spoiki jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych.

Gléwng walutg rozliczeniowg Spotki w transakcjach zagranicznych jest euro. W 2022 r., po wybuchu
wojny w Ukrainie nastgpito znaczne ostabienie ztotego wzgledem tej waluty i wystgpity spore wahania
kursowe. Z kolei rok lata 2023-2025. przyniosty umocnienie ztotego. Po stabilnym poczatku 2026 r.,
kolejne miesigce przyniosty ostabienie ztotego zwigzane m.in. z konfliktem na Bliskim Wschodzie.
Ewentualne ponowne i dlugoterminowe ostabienie zliotego wobec euro moze spowodowaé wzrost
kosztow surowcéw wyrazonych w polskiej walucie, a tym samym negatywnie wptyng¢ na wysokosc¢
marz osigganych przez Spotke. Negatywny wptyw ostabienia zlotego na wyniki finansowe Spétki jest
w pewnym stopniu ograniczany przez przychody ze sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych
i rozliczane w tej samej walucie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcéw produkcyjnych oraz cen energii
Najwiekszym skfadnikiem kosztow produkcji Spétki sg koszty zuzycia materiatow i energii.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi w produkcji sg ryby swieze i mrozone (gtéwnie $Sledzie),
olej oraz warzywa.

Ceny surowca rybnego sg uzaleznione przede wszystkim od limitéw potowowych ustalanych na
poszczegoblne towiska, ale takze od innych czynnikéw takich jak warunki pogodowe czy popyt
zgtaszany przez przedsiebiorstwa inne niz z branzy spozywczej.

Zdecydowana wiekszos¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez Spotke jest nabywana zagranica,
a transakcje sg rozliczane w euro. W zwigzku z tym ewentualne ostabienie polskiej waluty wobec
euro, bedzie miato niekorzystny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych Spétki.

Ceny surowca rybnego wykazujg obecnie tendencje wzrostowg. Utrzymanie tego trendu wymusi na
Spétce wprowadzenie podwyzek cen wiasnych produktédw. To z kolei moze negatywnie wptynaé na
wielkos¢ sprzedazy oraz osiggang rentownosc.

Istotnym elementem kosztéw dziatalno$ci operacyjnej Spdtki sg rowniez koszty zuzycia enerdgii,
w szczegodlno$ci gazu ziemnego oraz energii elektrycznej. Ostatnie lata pokazaty, ze ceny surowcow
i nosnikdw energii mogg zmieniac¢ sie bardzo szybko iw istotnym stopniu. Ewentualne wystgpienie
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podobnych wzrostow w przysziosci moze miec¢ niekorzystny wplyw na sytuacje finansowg Spotki.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w zaktadzie produkcyjnym Spétki funkcjonuje uktad kogeneracyjny,
w ktorym w procesie spalania gazu ziemnego jest produkowana energia elektryczna oraz ciepto
technologiczne. Produkowana w ten sposdb energia elektryczna zaspokaja wiekszos¢ potrzeb Spotki
w tym zakresie. W zaleznosci od proporcji rynkowych cen energii elektrycznej oraz gazu ziemnego,
Spotka moze regulowaé proporcje miedzy energig wytwarzang samodzielnie, a tg dokupywang na
rynku. Daje to elastyczno$¢ w zarzadzaniu miksem energetycznym w Spétce i w pewnym stopniu
ogranicza wplyw wahar cen na koszty dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z zaktéceniami globalnych tancuchéw dostaw i dostawami surowca

Wiekszos¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez Spotke w procesie produkcji jest sprowadzana
z zagranicy (m.in. Norwegii, Islandii, Danii).

Surowiec rybny jest kontraktowany na warunkach DDP Chojnice, z wyjgtkiem surowca z Islandii.
Celem zmiany warunkéw dostaw surowca byt elastyczny harmonogram dostaw bezposrednio do
zaktadu oraz redukcja kosztow sktadowania w chtodniach zewnetrznych. Tym samym
zminimalizowane zostato ryzyko zwigzane z opdznieniami w transporcie morskim.

Narastajgce napiecia geopolityczne w roznych regionach $swiata mogg prowadzi¢ do zakidcen
globalnych szlakéw handlowych. Moze to skutkowa¢ wydtuzeniem czasu dostaw surowcéw
sprowadzanych drogg morskg oraz wzrostem kosztéw frachtu. Ponadto, ze wzgledu na znaczng
odlegtos¢, z ktorej jest dostarczany surowiec, mogg wystgpi¢ zaktdcenia dostaw wynikajgce np.
z niekorzystnych warunkéw pogodowych, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na ptynnosé
procesow produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianga stép procentowych

Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spétke sg oprocentowane w oparciu o rynkowe stopy WIBOR.
W pazdzierniku 2021 r. Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stop procentowych, ktérych
celem byto ograniczenie rosngcej inflacji.

Cykl podwyzek zakonczyt sie we wrzesniu 2022 r., zas we wrzesniu i w pazdzierniku 2023 r. nastgpity
obnizki stép procentowych. Kolejne obnizki stop procentowych nastgpity w 2025 r. i w marcu 2026 r.
Obecne prognozy zaktadajg utrzymanie stép w najblizszych miesigcach na obecnym poziomie lub ich
niewielkie obnizki. Jednakze ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych (np. pod wptywem
wydarzen na $wiecie) spowoduje zwiekszenie obcigzen finansowych Spotki z tytutu obstugi zadtuzenia,
co miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Dziatalnos¢ Spdtki, podobnie jak wiekszosci podmiotéw gospodarczych, jest w duzym stopniu
uzalezniona od panujgcej koniunktury gospodarczej. Wedtug tegorocznych prognoz Komisji
Europejskiej (Przeglad Gospodarek Europejskich — styczen 2025 https://pfr.pl/artykul/przeglad-
gospodarek-europejskich-styczen-2026-r) PKB Unii Europejskiej wzrosnie w tym roku o 1,4%,
aw 2027 r. o 1,5%. W Niemczech, ktére sg najwiekszg gospodarkg UE, wzrost PKB w 2026 r. jest
szacowany na poziomie 1,2%. Prognozy wzrostu PKB dla Polski sg bardziej optymistyczne i zaktadajg
w 2025 r. wzrost na poziomie 3,5%.

Nie mozna jednak wykluczy¢ pogorszenia koniunktury gospodarczej. Na nastroje konsumenckie
w Europie mogg mie¢ réwniez wplyw niestabilnos¢ polityczna w réznych regionach sSwiata.
Ewentualny spadek wydatkow gospodarstw domowych w Polsce oraz na innych rynkach, na ktore sg
dostarczane produkty Spétki, moze spowodowaé obnizenie popytu na wyroby oferowane przez
Spétke, a tym samym negatywnie wptyng¢ na jej wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze strukturg rynku handlowego w Polsce

Na rynku handlu detalicznego w Polsce dominujgcg role odgrywajg sieci handlowe: hiper-
i supermarkety, dyskonty, a takze sieci sklepéw o mniejszych powierzchniach handlowych. Podmioty
te, w szczegdlnosci najwieksi gracze na rynku, dysponujg duzg sitg przetargowg i wywierajg na
dostawcoéw silng presje na utrzymywanie niskich cen dostarczanych produktéw, co moze mieé
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niekorzystny wplyw na wyniki finansowe Spoéiki. Presja ta moze by¢ szczegdlnie odczuwalna
w okresach wzrostu ceny surowcow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Spétka prowadzi dziatalno§é na szeroko rozumianym rynku przetworéw rybnych. Gtéwnymi
konkurentami Spoitki sg firmy: Lisner, Kapitan Navi, Mirko, Mors Contimax, Dega czy Albatros.
Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg marynat,
mrozonek oraz konserw rybnych. W segmencie dan gotowych konkurentami Spoétki sg réwniez
podmioty zajmujgce sie produkcjg tego typu wyrobow miesnych i bezmiesnych.

Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych

Ryzyko zwigzane z wielkoscig spozycia ryb w Polsce

Spozycie ryb w Polsce utrzymuje sie od diuzszego czasu na stabilnym, ale relatywnie niskim
w poréwnaniu do wielu innych europejskich krajéw, poziomie. W ostatnich latach ksztattowato sie na
poziomie ok. 13-14 kg, tgcznie z owocami morza, wg danych bilansowych w kg masy zywej na
1 mieszkanca (Rynek Ryb — Stan i perspektywy, nr 35 listopad 2024, Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej, Panstwowy Instytut Badawczy). Ewentualny spadek spozycia ryb
w Polsce (na przyktad na skutek wzrostu cen ryb i zwigzanego z tym pogorszenia relacji cen ryb
i przetworow rybnych oraz innych rodzajéw miesa) moze negatywnie odbi¢ sie na dziatalnosci Spoiki,
poziomie przychoddéw ze sprzedazy i wynikach finansowych Spoiki.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z produkcjg zywnos$ci zwigzany jest szereg specyficznych wymogoéw i przepiséw dotyczacych higieny
przy procesach produkcyjnych oraz oznaczenia produkiéw zywnosciowych. Spétka spetnia wszelkie
wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczyc¢
pojawienia sie nowych wymogow, ktorych spetnienie bedzie wymagac¢ poniesienia przez Spoétke
dalszych nakfadow finansowych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia produkcji i sprzedazy przetworéw rybnych

Dziatalnos¢ Spdtki charakteryzuje sie sezonowoscig typowg dla branzy przetwoérstwa rybnego.
Najwyzsze przychody ze sprzedazy sg realizowane w IV kwartale roku, co wynika ze zwigkszonego
zapotrzebowania na przetwory rybne w okresie przedswigtecznym oraz wiekszej konsumpciji
przetwordw rybnych w miesigcach jesienno-zimowych. Nizsza sprzedaz jest realizowana w | kwartale
roku. Z kolei najnizsze przychody sg realizowane w |l oraz Ill kwartale, kiedy to, ze wzgledu na wyzsze
temperatury powietrza, popyt na przetwory rybne ulega ostabieniu (poziom przychodéw w | i Il
kwartale kazdego roku jest réwniez w pewnym stopniu uzalezniony od terminu $wigt Wielkanocnych,
ktére wypadajg w jednym lub drugim kwartale).

W zwigzku z powyzszym w okresie od wrzesnia do grudnia Spétka realizuje najwieksze zamowienia,
a takze zakupy surowcow, co wigze sie z koniecznoscig zapewnienia wyzszego poziomu kapitatu
obrotowego w tym okresie, a takze zwiekszeniem zatrudnienia i odpowiednig organizacja pracy.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Spotka systematycznie wprowadza na rynek nowe produkty. Kazdorazowe przygotowanie nowego
produktu wymaga poniesienia okreslonych naktadéw zwigzanych z opracowaniem receptur
technologicznych i zaprojektowaniem opakowan, jak réwniez z badaniami jako$ciowymi i badaniami
preferencji konsumentéw. Jest to rowniez proces czasochtonny. Spétka szacuje, iz wprowadzenia
nowego produktu do sprzedazy trwa okoto 7-8 miesiecy, przy czym okres ten obejmuje zaréwno
kwestie technologiczne, jak i rynkowe (badanie rynku, testowaniu produktu wsréd klientow, itp.).

Mimo dotozenia przez Spdtke wszelkich staran w trakcie catego procesu, istnieje ryzyko, iz czesc
nowych produktéw nie odniesie sukcesu rynkowego, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe Spdiki.
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Ryzyko zwigzane z pozyskaniem pracownikéw i rosngcymi kosztami pracy

Aktualne tendencje na rynku pracy w Polsce sprawiajg, ze Spoétka (podobnie jak znaczna czesc
przedsiebiorstw z branzy) odnotowuje od pewnego czasu problemy z pozyskaniem pracownikéw na
niektoére stanowiska pracy. W celu unikniecia zaktécen produkcji wynikajgcych z tego powodu, Spoétka
zleca zewnetrznym podmiotom ustugi wsparcia produkcji przetworow rybnych na terenie witasnego
zaktadu produkcyjnego.

Ewentualne dalsze utrzymanie dotychczasowych tendencji na krajowym rynku pracy moze skutkowac
wzrostem kosztéw zatrudnienia (wynagrodzenia i szkolenia nowych pracownikéw), a tym samym
wptyna¢ na pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka zwigzanym z tym obszarem funkcjonowania Spdtki jest wzrost
kosztow pracy wynikajacy ze wzgledoéw regulacyjnych (rosnaca ptaca minimalna) oraz rynkowych.

Ryzyko zwigzane ze zmieniajagcymi sie preferencjami konsumentéw

Zmieniajgce sie preferencje konsumentéw, w szczegdlnosci rosngce zainteresowanie dietami
rolinnymi i produktami z certyfikowanych Zrédet, moga w diuzszej perspektywie wptyna¢ na strukture
popytu na rynku. Spétka posiada w swojej ofercie produkty wegetarianskie i weganskie, jednak
dominujgcymi produktami sg produkty rybne. Spoétka sledzi preferencje klientéw i dostosowuje do nich
swojg oferte produktowsg, jednak nietrafne decyzje w tym obszarze, mogg mie¢ negatywny wptyw na
poziom przychodow ze sprzedazy i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z wymaganiami sieci handlowych w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Spotka prowadzi znaczng czes¢ sprzedazy poprzez duze sieci handlowe. Cze$é z nich zaczyna
wprowadzaé wobec swoich dostawcéw coraz wieksze wymagania w zakresie spetniania standardow
Srodowiskowych, spotecznych oraz fadu korporacyjnego (ESG). Oczekiwania te obejmujga m.in.
raportowanie sladu weglowego, posiadanie certyfikatow zrownowazonej produkcji, wdrazanie polityk
réznorodnosci czy transparentne monitorowanie tahcucha dostaw. Wymagania te skutkujg
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw w celu dostosowania proceséw i systemow
raportowania. Brak mozliwo$ci petnego spetnienia okreslonych wymagan w oczekiwanym przez
kontrahentéw terminie moze skutkowaé ograniczeniem zamodwien czy utratg czesci kontraktéw, co
z kolei mogtoby mie¢ negatywny wplyw na poziom przychodéw Spdiki, jej marze oraz perspektywy
rozwoju.

Zgodnie z wymogami najwiekszych odbiorcow, dziatania Spoétki w zakresie ESG sg oceniane przez
zewnetrzng platforme EcoVadis.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zaktadzie Spétki jest poddawany szczegdtowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System
Zarzadzania Jako$cig i Bezpieczenstwem Zywnosci na zgodno$é z wymaganiami IFS Food Standard
Wersja 8 oraz BRC Food Standard Wersja 9 poddawany systematycznej, niezaleznej ocenie przez
Bureau Veritas Certifications, jednostke posiadajgcg akredytacje do certyfikacji standardéw. Mimo
najwyzszych srodkéw ostroznosci i kontroli nie mozna wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny Spétki opusci
produkt, ktéry nie bedzie spetniat norm jakosciowych.

W celu ochrony przed finansowymi skutkami takiej sytuacji Spétka posiada polise chronigcg jg od
odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla
klientow. Ewentualne wypuszczenie na rynek produktow niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby
mie¢ jednak niekorzystny wptyw na wizerunek i reputacje Spétki. To z kolei mogtoby mie¢ niekorzystny
wplyw na poziom zamoéwien ze strony klientdw, a tym samym sytuacje finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju Spotki.
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Ryzyko awarii w zaktadzie produkcyjnym oraz zwigzane z dostepnoscia czesci zamiennych

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, ktéra wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. W historii dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity awarie, ktére wigzatyby sie ze
znacznymi stratami lub w istotny sposoéb zakiécityby dziatalnos¢ Spotki. Nie mozna jednak wykluczyé
wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci. Potencjalnym problemem mogg by¢ rowniez problemy
z dostepnoscig czesci zamiennych, co moze wptyngc¢ na szybkos¢ usuniecia ewentualnej awarii.

Ewentualna awaria przemystowa mogtaby zakit6cié proces produkcyjny i utrudni¢ lub uniemozliwic¢
Spotce wywigzanie sie z zawartych uméw. Opdznienia w realizacji uméw lub ich nierealizowanie
mogtoby narazi¢ Spdétke na utrate klientdw, co z kolei mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Spofki.

Spotka poniosta w ostatnich latach bardzo duze naktady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zaktadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzgdzenia), ktérych celem
byto m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodno$ci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzadu ryzyko wystgpienia znacznej awarii, ktéra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.

Ryzyko zwigzane z zakt6ceniem dziatalnosci systeméw informatycznych

Spotka korzysta z systeméw informatycznych w niemal wszystkich obszarach swojej dziatalnosci.
W zwigzku z tym, podobnie jak kazdy podmiot, jest narazona na potencjalne zakidcenia ich
dziatalnosci, przede wszystkim na skutek awarii sprzetowych, wiruséw komputerowych, btedéw
ludzkich, jak rowniez dziatan zwigzanych z cyberprzestepczoscia.

Spotka minimalizuje powyzsze ryzyka poprzez inwestycje w sprzet komputerowy oraz korzystajgc
z odpowiedniego oprogramowania. Spoétka posiada réwniez odpowiednie procedury dotyczace
bezpieczenstwa danych.

Ewentualne awarie systeméw informatycznych mogg spowodowaé nieprzewidziane zakiocenia
proceséw produkcyjnych i sprzedazowych, a tym samym mogg mie¢ niekorzystny wpltyw na
dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z umowami handlowymi z odbiorcami

Spétka jest strong wielu uméw handlowych, w ktérych jest zobowigzana do zapewnienia okreslonych
dostaw do klientéw. W przypadku niedotrzymania warunkéw umowy (np. w zakresie terminowosci,
ilosci czy jakosci dostaw) Spétka moze by¢ obcigzona karami przewidzianymi w umowie, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi

Spotka w sposob cigglty przeprowadza inwestycje rzeczowe, ktérych celem jest przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw produkcji, poprawa jakosci oferowanych produktéw oraz wprowadzanie do
oferty nowych pozycji asortymentowych. Z realizowanymi inwestycjami zwigzane jest ryzyko
wydituzenia w czasie prowadzonych prac oraz niewfa$ciwego oszacowania catkowitych naktadow.
Moze to narazi¢ Spétke na dodatkowe koszty i mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna,
np. poprzez opodznienie wprowadzenia do sprzedazy nowych produktéw.

Ryzyko zwigzane z utratg istotnych odbiorcéw

Ewentualne zakonczenie wspétpracy z ktoryms$ z najwiekszych odbiorcow lub jej istotne ograniczenie
mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na poziom przychodow ze sprzedazy oraz osigganych przez Spotke
zyskow w kolejnych okresach.

W ocenie Zarzadu Spoétka nie jest uzalezniona od Zzadnego z odbiorcéw. Ze wzgledu na specyfike
umow z odbiorcami, ktére majg charakter umdéw okreslajgcych wytacznie warunki wspétpracy
(realizowania zamdwien oraz ustalania cen), Spotka bierze pod uwage, ze kazdy odbiorca moze
wstrzymaé zamowienia praktycznie w dowolnym momencie.

W dotychczasowej historii Spétki zdarzaty sie juz okresowe przerwy, jak réwniez ograniczenia we
wspétpracy z niektorymi klientami sieciowymi, co w dtuzszej perspektywie czasowej nie miato
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istotnego wptywu na sytuacje Spoétki. Spoétka caly czas pozyskuje nowych odbiorcow i rozwija
wspotprace z obecnymi.

4. Informacje o przewidywanym rozwoju Spotki

W nadchodzgcym okresie Spotka bedzie sie koncentrowac przede wszystkim na dalszym rozwoju
w sposéb organiczny, poprzez umacnianie swojej pozycji rynkowej, poszerzanie oferty oraz
optymalizacje procesdéw operacyjnych. Roéwnolegle Spotka monitoruje otoczenie rynkowe pod kgtem
potencjalnych przeje¢ innych podmiotéw i poddaje wstepnej analizie pojawiajace sie mozliwosci
akwizycyjne. Kazdorazowa decyzja o ewentualnym podjeciu bardziej zaawansowanych rozmoéw
i zaangazowaniu w proces kapitalowy bedzie uzalezniona od spetnienia kryteriow dlugofalowego
wptywu na wzrost wartosci dla Akcjonariuszy.

Ceny surowca rybnego wykazujg obecnie tendencje wzrostowg. Utrzymywanie sie tego trendu
spowoduje konieczno$é wprowadzenia przez Spoétke podwyzek cen sprzedazy wtasnych produktow,
ktérych skala bedzie uzalezniona od poziomu wzrostu cen surowca. To z kolei moze negatywnie
wptyngé na wielko$¢ sprzedazy oraz osiggang rentownosc¢. Nadchodzacy okres, to jednak réowniez
tradycyjny sezonowy szczyt sprzedazy, dlatego Zarzad bedzie starat sie wywazyé decyzje cenowe
tak, aby utrzymaé odpowiedni poziom sprzedazy i udziat w rynku.

Spotka zamierza takze kontynuowaé¢ prace nad nowymi produktami oraz nad dalszg poprawg jakosci
produktéw juz znajdujgcych sie w ofercie.

Spétka prowadzi rowniez dziatania, ktérych celem jest zwigkszenie sprzedazy na rynkach
zagranicznych, zaréwno tych, na ktérych jest juz obecna, jak i na nowych.

W zaktadzie produkcyjnym w sposob ciggly sa realizowane inwestycje, ktérych celem jest
zapewnienie jak najwyzszej konkurencyjnosci Spotki na rynku pod wzgledem oferty produktowej, jak
réwniez kosztow produkcyjnych. W obecnym okresie jest to przede wszystkim zakup i montazu
automatycznych linii do pakowania réznych typéw produktéw.

5. Dziatalno$¢é badawczo — rozwojowa

W | poétroczu 2026 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spdtka prowadzita prace badawcze
zwigzane z opracowywaniem receptur nowych produktow, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych
produktow.

Prace badawcze sg realizowane przez dziat technologii. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem tego
dziatu w 2025 roku wyniosty 903 tys. z. Spotka korzysta z ulgi podatkowej na dziatalno$é badawczo-
rozwojowg. W 2025 r. oszczednos¢ na podatku z tego tytutu wyniosta 229 tys. zt. W | pétroczu 2026 r.
koszty wyniosty 660 tys. zt, zas rozliczenie ulgi podatkowej nastgpi po zakonczeniu roku podatkowego
(na dzien 30 czerwca 2026 r. potencjalna oszczednos$¢ podatkowa wyniosta 125 tys. zi).

W omawianym okresie Spoétka nie dokonywata istotnych zmian w oferowanym asortymencie. Niektére
produkty zyskatly nowe warianty smakowe, a czes¢ zostata wprowadzona na rynek w nowych
opakowaniach, a takze w nowych gramaturach. Dziatania Spotki w tym obszarze zmierzajg przede
wszystkim do zwiekszenia udzialu w ofercie produktéw zawierajgcych gatunki ryb inne niz Sledzie.
Nowe produkty majg by¢ odpowiedzig na pojawiajace sie trendy rynkowe. Oferte dan linii Fish&Chill
poszerzono o nowe produkty (satatki z tunczykiem i réznymi dodatkami).

Sukcesywnie zwiekszata sie rowniez oferta produktow przygotowywane bez dodatku jakichkolwiek
konserwantéw, substancji stodzagcych czy tez wzmacniaczy smaku.

6. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

W | péiroczu 2026 r. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.
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7. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatow.

8. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Zilota Rybka Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 155 688 akcji SEKO S.A., ktére stanowig
62,49% kapitatu zaktadowego oraz dajg prawo do 62,49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO
S.A.

SEKO S.A. nie posiada akgcji ani udziatéw w innych podmiotach i nie tworzy wiasnej grupy kapitatowe;.
W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszly zadne zmiany w tym zakresie.

9. Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw na 2026 r.

10. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na WZ, zmiany w stanie
posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu pétrocznego
nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spotki:

. Wartosé Udziat . Udziat
. . Liczba . . . Liczba
Akcjonariusz akcii nominalna akcji | w kapitale loSOW w glosach
] (tys. PLN) (%) 9 (%)

Ztota Rybka Sp. z o.0. 4 155 688 415,6 62,49% | 4 155688 62,49%
PKO BP Bankowy OFE oraz
PKO Dobrowolny Fundusz 676 479 67,6 10,17% 676 479 10,17*%
Emerytalny (fgcznie)*
- witym PKO BP Bankowy OFE | 574 57 67,5 10,14% | 674607 |  10,14%
samodzielnie

* zgodnie z zawiadomieniem z dnia 29 paZzdziernika 2024 r.

Wspdlnikami spoétki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg cztonkowie organéw Emitenta:

- Kazimierz Kustra — Czionek Rady Nadzorczej Spétki, ktéry posiada 2 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 000,00 z}, dajagce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach
na zgromadzeniu wspoélnikow,

- Tomasz Kustra — Prezes Zarzgdu Spoétki, ktéry posiada 555 udziatdw o wartosci nominalnej
27 750,00 zt, dajagce mu udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikow,

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu Spéitki, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na
zgromadzeniu wspdlnikow,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spétki, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. W | POEROCZU 2026 R. o4



Lo
SEKO

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktdre tgczg wiezy pokrewienstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spoiki (co wskazano w punkcie 11). Lgcznie wskazane osoby posiadajg 367 794 akcje Spdtki co
stanowi 5,53% kapitatu zakladowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego, tj. od dnia 30 kwietnia 2026 r. nie zaszty
zmiany w stanie posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

11. Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajace
i Nadzorujace wraz ze wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu péirocznego
stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce
Spétki przedstawia sie nastepujgco:

11.1. Zarzad Spoiki

Tomasz Kustra, Prezes Zarzadu, Spotki posiada bezposrednio 87 843 akcji SEKO S.A., co stanowi
1,32% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spodtki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555 udziatéw
o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspodlnikdw tej spotki. Ztota Rybka Sp.
Z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec Spoiki i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
posiada 4 155 688 akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,49% w kapitale zaktadowym oraz
w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposéb
posredni posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na WZ Spofki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu, posiada bezposrednio 94 541 akcji SEKO S.A. co stanowi
1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spoétki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555
udziatébw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spotce Ziota Rybka Sp. z o0.0., dajgce jej udziat
wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spétki.
W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na
poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spotki.

Karolina Goliszewska-Kustra, Wiceprezes Zarzadu, posiada bezposrednio 94 400 akcji SEKO S.A. co
stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gloséw na WZ Spotki. Dodatkowo Karolina Goliszewska-Kustra
posiada 555 udziatdow o fgcznej wartosci nominalnej réwnej 27 750,00 zt w spoice Ztota Rybka Sp.
z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spéiki, ktére dajg jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale
zaktadowym iw gtosach na zgromadzeniu wspolnikbw. W zwigzku 2z powyzszym Karolina
Goliszewska-Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spoiki.

11.2. Rada Nadzorcza Spétki

Kazimierz Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, posiada bezposrednio 91 010 akcji SEKO S.A,,
co stanowi 1,37% kapitatu zakltadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo
Kazimierz Kustra posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00 zt w spofce Ztota Rybka
Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoiki, dajace mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. W zwigzku z powyzszym Kazimierz
Kustra w sposéb posredni posiada akcje Spétki dajgce mu udziat na poziomie 34,10% w kapitale
zakladowym oraz w gtosach na WZ Spokki.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spofki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzgdu Spétki. Akcje spétki SEKO S.A. oraz
udziaty Tomasza Kustry w spdtce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoétki, sg
objete matzehskg wspdlnoscig ustawows.

Piotr Szymczak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spotki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spoiki, sg objete malzenskg wspoinoscig ustawowa.
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Wedlug wiedzy Zarzadu Spétki pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Dorota tempicka oraz
Eugeniusz Gostomski nie posiadajg w sposéb bezposredni, bgdz posredni akcji SEKO S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego, tj. od dnia 30 kwietnia 2026 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzgdu Spofki, nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spoétki przez Osoby Zarzgdzajace i Nadzorujace.

12. Informacja o istotnych postepowaniach sagdowych

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

13. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W | potroczu 2026 r. Spoétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

14. Informacja o udzielonych znaczacych poreczeniach i gwarancjach

W | pétroczu 2026 r. spotka SEKO S.A. nie udzielita znaczgcych gwarancji ani poreczen.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. nie wystepowaly znaczgce gwarancje ani poreczenia udzielone przez
Spotke.

15. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez SEKO
S.A.

W | poétroczu 2026 r. nie wystgpity inne zdarzenia, poza wyzej opisanymi, istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan przez SEKO S.A.

16. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie SEKO S.A. beda mialy wplyw na osiggane
wyniki w perspektywie kolejnego poétrocza

W ocenie Zarzadu Spétki nastepujgce czynniki mogg mie¢ istotny wptyw na wyniki osiggane przez
Spotke w perspektywie najblizszego poétrocza:

- trwajgce na Swiecie konflikty i ich oddziatywanie na swiatowg gospodarke, zaréwno na sfere realng,
jak i na rynki finansowe,

- ewentualne zmiany rynkowych stép procentowych, ktére bedg mialy wptyw na koszt obstugi
kredytow i pozyczek, a tym samym poziom kosztéw finansowych i wyniki finansowe Spétki,

- presja cenowa ze strony najwiekszych odbiorcéw sieciowych,

- ceny surowcow produkcyjnych, w szczegdlnosci ryb (potencjalny wptyw na poziom kosztow
produkcyjnych). Ceny surowca rybnego wykazujg tendencje wzrostowa. Dalsze utrzymywanie sie tego
trendu moze spowodowac konieczno$¢ wprowadzenia podwyzek cen oferowanych produktow, ktérych
poziom bedzie uzalezniony od skali wzrostu cen surowca rybnego. PodwyZzki cen sprzedazy mogg
z kolei negatywnie przetozy¢ sie na poziom sprzedazy i wyniki Spofki.

- ceny energii elektrycznej i gazu. Przy czym w zakitadzie produkcyjnym Spotki funkcjonuje uktad
kogeneracyjny, w ktérym w procesie spalania gazu ziemnego jest produkowana energia elektryczna
oraz ciepto technologiczne, ktére z kolei w procesie trigeneracji moze by¢ przeksztatcone w chtod
wykorzystywany w zakfadzie. Produkowana w ten sposob energia elektryczna zaspokaja wiekszo$¢
potrzeb Spotki w tym zakresie. W zaleznosci od relacji rynkowych cen energii elektrycznej oraz gazu
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ziemnego, Spotka moze regulowac¢ proporcje miedzy energia wytwarzang samodzielnie, a tg
dokupywang na rynku. Daje to elastyczno$¢ w zarzadzaniu miksem energetycznym w Spoéice
i w pewnym stopniu ogranicza wptyw wahan cen na koszty dziatalnosci Spotki. Spoétka
zakontraktowata okoto 50% zapotrzebowania na gaz ziemny do 2029 r. Pozostata ilos¢ gazu oraz
energia elektryczna sg zakupywane po biezgcych cenach rynkowych.

- ceny paliw ptynnych,

- popyt na produkty Spofki, szczegdlnie w okresie przed Swietami Bozego Narodzenia, w ktérym
tradycyjnie wystepuje najwieksza sprzedaz ryb i przetwordéw rybnych,

- ceny ustug, w szczegdlnosci transportowych,

- kurs polskiej waluty wobec walut zagranicznych, w szczegdlnosci euro (podstawowy surowiec
produkcyjny Spofki tj. ryby Swieze i mrozone jest w znacznym stopniu importowany, wiec ewentualne
osfabienie polskiej waluty wptynie na wzrost bezposrednich kosztéw produkcyjnych, z kolei
umocnienie ztotdwki bedzie mie¢ odwrotny efekt),

- sytuacja na rynku pracy (zaréwno krajowym, jak i lokalnym), ktéra ma wplyw na poziom rynkowych
wynagrodzen oraz dostepnos¢ pracownikow.

Chojnice, dnia 18 sierpnia 2026 r.

Imig i nazwisko Funkcja Podpis

Signature EIFL erified

Dokument podpisay przez
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