Warszawa, 24 sierpnia 2026 .

STANOWISKO ZARZADU LARQ S.A.
DOTYCZACE WEZWANIA DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ AKCJI
OGLOSZONEGO 13 SIERPNIA 2026 R.

Zarzad Larq S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 80 ustawy z
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 ze
zm., ,,Ustawa o Ofercie”), przekazuje do publicznej wiadomosci stanowisko Zarzadu Spotki
dotyczace wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki (,,Akceje”), ogtoszonego 13
sierpnia 2026 r. (,,Wezwanie”) tacznie przez nastepujace podmioty (,, Wzywajacy”):

1) Larq S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Wzywajacy 17 lub ,,Spétka”); oraz
2) Wise Ventures Alternatywna Spdotka Inwestycyjna spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie (,, Wzywajacy 2”),

bedace stronami porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie.

Wezwanie ogloszone jest na podstawie art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie w zw. z art. 28 ust. 5
ustawy z 7 kwietnia 2022 r. o zmianie ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2022 poz. 872 ze zm., ,,Ustawa Zmieniajgca”) oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansow z 23 maja 2022 r. w sprawie wzorow wezwan do
zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang¢ akcji spotki publicznej, sposobu i trybu sktadania i
przyjmowania zapisow w wezwaniu oraz dopuszczalnych rodzajow zabezpieczenia (Dz. U. z
2022 r. poz. 1134).

W stosunku do Wzywajacego 1 (Spotki) podmiotem dominujacym jest Wzywajacy 2 (ktory nie
ma swojego podmiotu dominujacego).

Z kolei Wzywajacy 2 nie ma swojego podmiotu dominujacego.
Wzywajacy sa tez podmiotami nabywajacymi akcje w Wezwaniu.

Punkt wyjscia do oceny zasadno$ci ogloszonego wezwania stanowi jego obowigzkowy
charakter.

Mianowicie Wzywajacy 2 nabyt 1 (jedng) akcje Spotki 20 lipca 2026 r. po cenie 2,13 zi, przez
co spelniona zostata hipoteza art. 28 ust. 5 Ustawy Zmieniajacej, w mysl ktorego w przypadku
podmiotow, ktére w dniu wejscia w zycie tego przepisu posiadajg wigcej niz 50% 1 nie wigcej
niz 66% ogodlnej liczby glosow w spotce publicznej, obowigzek, o ktorym mowa w art. 73 ust.
1 Ustawy o Ofercie, w brzmieniu nadanym Ustawa Zmieniajacg, powstaje, jezeli po dniu
wejscia w zycie tego przepisu nastapito dalsze zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w
spoice publicznej.

Nabycie 1 (jednej) akcji Spotki 20 lipca 2026 r. przez Wzywajacego 2 kwalifikuje si¢ jako
dalsze zwigkszenie udzialu w ogdlnej liczbie gloséw w spodice publicznej (tj. Spotce) w
rozumieniu art. 28 ust. 5 Ustawy Zmieniajacej w zw. z art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie.



Uwzgledniajac, ze obowigzek powstajacy na mocy art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie w zw. z art.
28 ust. 5 Ustawy Zmieniajacej obejmuje wszystkie strony Porozumienia, o ktérym mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, Spotka jest rowniez zobowigzana do ogloszenia Wezwania,
co determinuje tres¢ stanowiska zarzadu Spotki w zakresie prawnej potrzeby ogloszenia
Wezwania.

Przedmiotem Wezwania sg wszystkie akcje Spotki niebedace w posiadaniu Wzywajacych, tj.:

1) 6.762.104 (sze$¢ milionow siedemset szes¢dziesigt dwa tysigce sto cztery) akcje zwykte
na okaziciela Spotki o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda, bedacych
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”), zarejestrowanych przez Krajowy
Depozyt Papierow  Wartosciowych S.A. 1 oznaczonych kodem  ISIN:
PLCAMMDO00032, zktérych kazda uprawnia do jednego glosu na walnym
zgromadzeniu Spoéiki, a tacznie uprawniajg do 6.762.104 (sze$¢ milionow siedemset
sze$¢dziesigt dwa tysigce sto czterech) glosow na walnym zgromadzeniu Spotki;

2) 50.000 (pigcdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela Spotki o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesi¢¢ groszy) kazda, niebedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, zarejestrowanych przez Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. 1 oznaczonych kodem ISIN: PLCAMMDO00214, z ktorych kazda
uprawnia do jednego glosu na walnym zgromadzeniu Spotki, a tacznie uprawniajg do
50.000 (piecdziesieciu tysiecy) gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ogotem przedmiotem Wezwania jest 6.812.104 (sze$¢ milionéw osiemset dwanascie tysiecy
sto cztery) akcje Spoiki (,,Akeje”).

Akcje reprezentuja tacznie okoto 50,5% kapitatu zaktadowego Spoiki oraz uprawniaja do
wykonywania tacznie okoto 41,3% glosow na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Wzywajacy beda nabywac Akcje w nastepujacy sposob:

1) Spotka bedzie nabywac Akcje w pierwszej kolejnosci, jednak nie wigcej niz 2.690.000
(dwa miliony sze$c¢set dziewigcédziesiat tysiecy), co stanowi okoto 20,0% wszystkich
akcji Spotki 1 uprawnia do wykonywania 2.690.000 (dwdéch miliondw szesciuset
dziewigc¢dziesieciu tysigcy) gtosow na walnym zgromadzeniu Spoéiki reprezentujgcych
okoto 16,3% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki;

2) w drugiej kolejnosci, tj. w zakresie przekraczajacym liczbe Akcji nabywanych przez
Spotke wskazang powyzej, Akcje beda nabywane przez Wzywajacego 2 w lacznej
liczbie nie wiekszej niz 4.122.104 (cztery miliony sto dwadziescia dwa tysigce sto
cztery) Akcje, co stanowi okoto 30,6% wszystkich akcji Spétki 1 uprawnia do
wykonywania 4.122.104 (cztery miliony sto dwadzie$cia dwa tysigce sto cztery) gltosy
na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych okoto 25,0% ogodlnej liczby gltosow
na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Liczba Akcji nabywanych ostatecznie w Wezwaniu przez Spotke wynika z tresci Uchwaty nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 30 czerwca 2026 r. w sprawie upowaznienia
zarzagdu do nabywania akcji wlasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla
potrzeb nabywania akcji wiasnych Spotki (,,Uchwala Upowazniajaca”), zawierajacej m.in.



nastepujgce postanowienia:

1) przedmiotem nabycia bedzie nie wigcej niz 2.690.000 (dwa miliony sze$éset
dziewieédziesiat tysiecy) w pelni pokrytych Akcji, o tacznej warto$ci nominalnej nie
wyzszej niz 269.000,00 zt (dwiescie szes¢dziesiat dziewiec tysigcy ztotych 00/100);

2) taczna warto$¢ nominalna nabytych Akcji wynosi¢ bedzie nie wigcej niz 269.000,00 zt
(dwiescie szesc¢dziesiat dziewied tysigcy ztotych 00/100), co stanowi nie wigcej niz 20%
(dwadzie$cia procent) kapitatu zakladowego Spotki;

3) laczna warto$¢ nominalna nabytych Akcji nie przekroczy w kazdym czasie 20%
(dwadziescia procent) kapitalu zaktadowego Spoiki, uwzgledniajac w tym rowniez
warto$¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych bedacych w posiadaniu Spotki, ktore nie
zostaly przez Spotke zbyte;

4) Iaczna cena nabycia Akcji, powigkszona o koszty ich nabycia, bedzie nie wyzsza od
kapitalu rezerwowego w wysokosci 26.900.000,00 zt (dwadziescia sze$¢ milionow
dziewieéset tysiecy ztotych 00/100);

5) jednostkowa cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 zt (jeden ztoty) oraz nie
moze by¢ wyzsza niz 10 zt (dziesig¢ zlotych);

6) Akcje mogg by¢ nabywane m.in. w transakcji lub transakcjach poza zorganizowanym
systemem obrotu, przeprowadzanych w ramach wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz akcji w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie;

7) Akcje moga by¢ nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjnej.

Nabycie przez Spotke Akcji w ramach Wezwania bedzie spetniato przestanki dopuszczalno$ci
nabycia akcji wlasnych okreslone w art. 362 § 2 KSH. Zgodnie z art. 364 § 2 KSH Spotka nie
bedzie wykonywaé prawa glosu z Akcji nabytych w Wezwaniu.

Cena, za ktora Wzywajacy zobowiazuja si¢ naby¢ Akcje, wynosi 2,29 zt (dwa zlote i
dwadziescia dziewiec¢ groszy) za jedng Akcje (,,Cena Nabycia”).

Cena, od ktoérej Cena Nabycia Akcji w Wezwaniu nie moze by¢ nizsza, ustalona zgodnie z art.
79 oraz 79a ust. 1 Ustawy o Ofercie, wynosi 2,29 zt (dwa zlote i dwadziescia dziewig¢ groszy)
za jedng Akcje.

Cena Nabycia jest wigc nie nizsza niz minimalna cena ustalona na podstawie art. 79 oraz 79a
ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami na
rynku podstawowym GPW z ostatnich 3 miesigcy poprzedzajacych przekazanie
zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie (,,Zawiadomienie”) wynosi
po zaokragleniu w gore 2,29 zt (dwa ztote 1 dwadziescia dziewigé groszy) za jedng Akcjg.

Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcji na rynku
podstawowym GPW w okresie ostatnich 6 miesigcy poprzedzajacych przekazanie
Zawiadomienia wynosi po zaokragleniu w gore 2,16 zt (dwa zlote 1 szesnascie groszy) za jedna



Akcje.

Obaj Wzywajacy sa stronami porozumienia dotyczacego nabywania Akcji, o ktorym mowa
wart. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, zawartego 25 czerwca 2026 r. (,,Porozumienie”),
zmienionego aneksem z 17 lipca 2026 r. (,,Aneks”), ktore dotyczy nabywania akcji Spotki.

Wzywajacy, jako strony Porozumienia, posiadajg tacznie, bezposrednio i posrednio 6.670.618
(szes¢ milionow sze$éset siedemdziesigt tysiecy szeséset osiemnascie) akcji  Spotki
stanowigcych okoto 49,5% kapitatu zaktadowego Spotki, co odpowiada 9.670.618 (dziewieciu
milionom sze$ciuset siedemdziesi¢ciu tysigcom szes$ciuset osiemnastu) gtosom na walnym
zgromadzeniu Spoiki, ktore stanowig okoto 58,7% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spoitki, w tym:

1) Wzywajacy 1:

a) nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spotki;

b) podmioty zalezne Wzywajacego 1 nie posiadajg zadnych akcji Spotki;

c) podmiot dominujagcy Wzywajacego 1, tj. Wzywajacy 2 posiada bezposrednio
6.670.618 (sze$¢ milionéw szescset siedemdziesiat tysiecy szeséset osiemnascie)
akcji Spotki stanowiacych okoto 49,5% kapitatu zaktadowego Spotki, co odpowiada
9.670.618 (dziewigciu milionom sze$ciuset siedemdziesigciu tysigcom szesciuset
osiemnastu) gtosom na walnym zgromadzeniu Spotki, ktdre stanowia okoto 58,7%
ogoblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki;

2) Wzywajacy 2:

a) posiada bezposrednio 6.670.618 (sze$¢ miliondw szesCset siedemdziesiat tysiecy
sze$c¢set osiemnascie) akcji Spotki stanowigcych okoto 49,5% kapitatu zaktadowego
Spotki, co odpowiada 9.670.618 (dziewieciu milionom szesciuset siedemdziesigciu
tysigcom szesciuset osiemnastu) gtosom na walnym zgromadzeniu Spoitki, ktére
stanowig okolo 58,7% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

b) podmioty zalezne Wzywajacego 2 nie posiadajg zadnych akcji Spotki;

¢) nie ma podmiotu dominujgcego.

Spotka wraz z Wzywajacym 2 oglosita Wezwanie w celu umozliwienia nabycia akcji wtasnych
w zaktadanej liczbie z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z kwoty, ktéra zgodnie z art.
348 § 1 KSH moze zosta¢ przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy, a ktdra zostanie
przeznaczona na ten cel poprzez utworzenie odpowiedniego kapitalu rezerwowego. Z uwagi na
przywotane powyzej przepisy Ustawy o Ofercie przeprowadzenie Wezwania jest konieczne dla
realizacji tego celu w zaktadanej skali.

Struktura nabywania akcji w ramach Wezwania odzwierciedla ograniczenia dotyczace
nabywania akcji wlasnych wynikajace z przepisow KSH, w tym uwzglednia, Ze taczna warto$¢
nominalna akcji wlasnych nabytych przez Spditke nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu
zaktadowego spoiki, o ktorym mowa w art. 362 § 2 pkt 2 KSH.

Dlatego tez Spotka bedzie nabywac¢ Akcje w ramach Wezwania w pierwszej kolejnosci do
wyczerpania wskazanego powyzej limitu wynikajacego z przepisoOw KSH. Po osiggnigciu tego
limitu Akcje beda nabywane przez Wzywajacego 2.

Podmioty nabywajace Akcje zamierzaja naby¢ wszystkie Akcje. Faktyczna liczba Akcji
nabytych w ramach Wezwania bedzie jednak uzalezniona od odpowiedzi akcjonariuszy Spotki



na Wezwanie.

Nabycie Akcji wlasnych przez Spotke w ramach Wezwania begdzie stanowi¢ alternatywng
forme dystrybucji warto$ci do akcjonariuszy Spotki. Wzywajacy poczytuja nabycie Akcji w
ramach Wezwania jako realizacje¢ dlugoterminowej inwestycji strategicznej w Spotke.

Wzywajacy dopuszczajg nabywanie akcji Spoiki takze po zakonczeniu wezwania, z
uwzglednieniem, ze warto$¢ nominalna Akcji wlasnych nabytych przez Spotke nie moze
przekroczy¢ 20% kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w art. 362 § 2 pkt 2 KSH 1 pozostatych
wymogow KSH.

Wzywajacy nie zamierzaja zmienia¢ profilu dziatalnosci Spotki. Starania Wzywajacych sa
ukierunkowane na dalszy rozwdj Spoéiki i ochrong jej interesu, rozumianego takze w kontekscie
kwalifikacji emitenta jako spdtki publicznej. Wzywajacy nie zamierzaja w najblizszej
przysztosci podja¢ dziatan zmierzajacych do wycofania Akcji z obrotu zorganizowanego.

W kontekscie tych ustalen Wzywajacych Zarzad ocenia przeprowadzone Wezwanie jako
korzystne dla interesu Spoiki.

W ocenie Zarzadu Spotki cena za Akcje okreslona w Wezwaniu jest zgodna z przepisami prawa
oraz odpowiada kryteriom rynkowym. W szczego6lnos$ci cena Akcji w Wezwaniu miesci si¢ w
zakresie cen odpowiadajacych wartosci godziwej Spoiki.

Wezwanie umozliwia akcjonariuszom Spotki dokonanie autonomicznej oceny, czy
proponowana cena za zbycie Akcji w Wezwaniu jest dla nich satysfakcjonujaca, i podjecie
samodzielnej decyzji o ewentualnej sprzedazy Akcji w ramach Wezwania.

Ogtloszenie Wezwania jest niezbedne do realizacji programu nabycia akcji wiasnych Spotki
oraz wykonania Uchwaty Upowazniajacej. Celem programu nabycia akcji wlasnych przez
Spotke jest intensyfikacja plynnosci obrotu tymi walorami, poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej wspomnianych instrumentéw finansowych oraz stworzenie akcjonariuszom
mniejszosciowym zoptymalizowanych warunkow wyjscia z inwestycji w Akcje Spoéiki.
Dodatkowo Wezwanie umozliwia skorzystanie przez akcjonariuszy mniejszosciowych z
mozliwosci zbycia Akcji na jednakowych warunkach.

Zarzad Spoiki, bedacej strong Porozumienia oraz jednym z Wzywajacych, nie planuje aktualnie
zmiany plandw strategicznych Spoétki, ani zmian w zatrudnieniu w wyniku przeprowadzenia
Wezwania, jako zZe stan zatrudnienia w Spotce uzalezniony jest od uwarunkowan biznesowych.
Zarzad nie zamierza takze zmienia¢ lokalizacji prowadzenia dziatalno$ci Spoiki.

Stanowisko Zarzadu nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 596/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu FEuropejskiego 1 Rady 1 dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE 1 2004/72/WE (Dz. Urz. UE. L 2014 Nr 173, str. 1).

W przedmiocie zarowno oceny Wezwania jak i stanowiska Zarzadu kazdy z Akcjonariuszy
powinien dokona¢ niezaleznej 1 samodzielnej oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z
odpowiedziag na Wezwanie, w szczegdlnosci zwigzanego z ceng Akcji w Wezwaniu. W



przypadku watpliwosci natury inwestycyjnej lub prawnej, Akcjonariusz powinien
skonsultowac si¢ z profesjonalnym doradca.
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