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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 i 2025 roku oraz wybrane
pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 m'|e5|ecy 6 miesiecy 6 m’|e5|ecy
, zakonczonych , zakonczonych
zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2025 30 czerwca 2025
30 czerwca 2026 . 30 czerwca 2026 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody z uméw z klientami 425 510 409 396 100 068 96 995
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 162 541 165 403 38 225 39 188
Zysk przed opodatkowaniem 167 783 157 673 39 458 37 356
Zysk netto przypadajacy na: 130 823 121 890 30 766 28 878
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 128 317 119 443 30177 28 299
Udziaty niekontrolujgce 2 506 2447 589 580
Catkowite dochody ogétem przypadajace na: 141 241 117 504 33 216 27 839
Wiascicieli Jednostki Dominujace;j 138 735 115 057 32 627 27 260
Udziaty niekontrolujgce 2 506 2447 589 580
Przeptywy pienigezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesigcy 6 miesiecy 6 miesigcy
. zakonczonych , zakonczonych
zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2025 30 czerwca 2025
30 czerwca 2026 . 30 czerwca 2026 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 194 177 177 694 45 665 42 100
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (4 703) (30 946) (1. 106) (7 332)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (19 778) (37 054) (4 651) (8779)
Przeptywy pieniezne netto, razem 169 696 109 695 39908 25989
Sytuacja majgtkowa
w tys. PLN w tys. EUR

30 czerwca 2026
(niebadane)

31 grudnia 2025

30 czerwca 2026
(niebadane)

31 grudnia 2025

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujace;j

Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

756 321
460 791
1217 112
462 971
(2 556)
42 511
714 186
1217 112

764 077
276 644
1040 721
517 646
151

155 515
367 409
1040 721

176 040
107 253
283 293
107 760

(595)

9895
166 233
283 293

180 774
65 452
246 225
122 470
36

36 793
86 926
246 225
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026 i 2025 roku oraz wybrane
pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2026
(niebadane)

30 czerwca 2025
(niebadane)

30 czerwca 2026
(niebadane)

30 czerwca 2025
(niebadane)

Przychody z uméw z klientami 281 026 262 638 66 090 62 225
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 142 070 136 842 33411 32421
Zysk przed opodatkowaniem 152 063 150 557 35 761 35670
Zysk netto 121 294 125 366 28 525 29 702
Catkowite dochody ogétem 122 457 123 197 28 799 29 188
Przeptywy pienigezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2026
(niebadane)

30 czerwca 2025
(niebadane)

30 czerwca 2026
(niebadane)

30 czerwca 2025
(niebadane)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 158 251 137 251 37 216 32518
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 9275 1315 2181 312
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 267) (17 632) (1474) (4177)
Przeptywy pieniezne netto, razem 161 259 120 934 37925 28 652
Sytuacja majgtkowa
w tys. PLN w tys. EUR

30 czerwca 2026
(niebadane)

31 grudnia 2025

30 czerwca 2026
(niebadane)

31 grudnia 2025

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny razem
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

838 501
305732
1144 233
485 414
110 420
548 399
1144 233

843 819
143 957
987 776
554 798
214 206
218772
987 776

195 168

71162
266 330
112 984

25701
127 644
266 330

199 640
34 059
233 699
131 260
50 679
51760
233 699
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Wybrane dane finansowe ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku
przeliczono na EUR, zgodnie z ponizszg metodg przeliczania:

poszczegoblne pozycje srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e kurs na 30 czerwca 2026 roku wynosit 1 EUR — 4,2963 PLN,
e kurs na 31 grudnia 2025 roku wynosit 1 EUR — 4,2267 PLN;

poszczegolne pozycje srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw
oraz $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywOw pienieznych, a takze
srodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz $rdédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
srednig arytmetyczng kurséow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR, obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e Kkurs sredni w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wynosit 1 EUR —4,2522 PLN,

e Kkurs sredni w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2208 PLN.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ
O Grupie Pracuj

Grupa Pracuj spoétka akcyjna (dalej: Grupa Pracuj S.A., Grupa Pracuj, Spdtka) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatlowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: Grupa).

Grupa jest wiodacg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources (HR), ktérej filarem sg
internetowe serwisy rekrutacyjne. Wraz z podmiotami zaleznymi Grupa, za posrednictwem serwiséw internetowych oraz
systemow HR oferowanych w formule SaaS (dalej: Software as a Service), Swiadczy ustugi wsparcia pracodawcow w
zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw, zas$ uzytkownikom jej serwiséw ufatwia znalezienie
odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu. Dla zapewnienia jak najlepsze;j
jakosci oferowanych ustug, Grupa tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztosé rynku HR.

Grupa dziata od 2000 roku w Polsce, od 2006 roku w Ukrainie, a od 2022 roku takze w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria), zatrudniajgc tgcznie okoto 1100 oséb. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR.

W skfad Grupy wchodzg m.in. najwiekszy polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, wiodgcy ukrainski serwis rekrutacyjny
Robota.ua, systemy do zarzadzania rekrutacjami: polski eRecruiter i niemiecki softgarden, dziatajgce w modelu SaaS
oraz Kadromierz, polska platforma do planowania i zarzgdzania czasem pracy.

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim internetowym serwisem rekrutacyjnym z wiodgcym udziatem w rynku pod wzgledem
przychodow. Jest niekwestionowanym liderem na rynku ofert pracy dla specjalistow i menedzeréw (White Collars) oraz
umacnia swojg pozycje na rynku ofert dla pracownikéw fizycznych (Blue Collars). Z ustug serwisu korzysta juz okoto
62 tys. pracodawcow, w tym najwieksze polskie i miedzynarodowe firmy. Serwis Pracuj.pl od 2021 roku wspierany jest
przez theprotocol.it — serwis rekrutacyjny dedykowany specjalistom z branzy IT.

Robota.ua jest wiodgcym na rynku ukrainskim internetowym serwisem rekrutacyjnym o uniwersalnym profilu,
publikujgcym oferty pracy dotyczace zaréwno popularnych, jak i specjalistycznych zawodéw. Nalezy do Grupy Pracuj
od 2006 roku. Serwis rozwija skalowalny model sprzedazy, oparty m.in. na kanale eCommerce i ofercie freemium,
zwiekszajgc zasieg wsrod pracodawcow.

eRecruiter jest wiodgcym polskim systemem wspierajgcym prowadzenie proceséw rekrutacyjnych w modelu SaaS.
Regularnie korzysta z niego ponad 2,4 tys. przedsiebiorstw. System eRecruiter dostarcza narzedzia do obstugi catego
procesu rekrutacyjnego, w tym publikowania ogtoszen, weryfikacji kompetencji, zarzgdzania bazg kandydatéw zgodnie
z przepisami o ochronie danych osobowych, badania kompetenc;ji ubiegajgcych sie o prace oraz onboardingu nowych
pracownikéw. eRecruiter wspiera optymalizacje proceséw i podnosi ich efektywnosé poprzez automatyzacje dziatan
oraz mozliwos¢ integracji z wieloma narzedziami HR, dzieki czemu stanowi centrum efektywnego
i zautomatyzowanego ekosystemu HR w organizac;ji.

softgarden jest jednym z wiodgcych systemoéw wspierajgcych rekrutacje dziatajgcych w modelu SaaS w Niemczech,
obecnym réwniez na innych rynkach europejskich. Nalezgcy do Grupy od 2022 roku softgarden dostarcza kompleksowe
rozwigzania wspierajgce innowacyjng rekrutacje, w tym narzedzia do planowania i zarzadzania rekrutacja, tworzenia
stron karier, generowania opinii o pracodawcach czy polecen pracowniczych. softgarden oferuje pracodawcom takze
technologie umozliwiajgce tzw. multiposting — zautomatyzowang publikacje ofert pracy w wielu serwisach
rekrutacyjnych. Z ustug softgarden korzysta juz blisko 1900 pracodawcow.

Kadromierz jest nowoczesng platformg umozliwiajgcg m.in. tworzenie elektronicznych grafikdw pracy, rejestracje
i ewidencje czasu pracy. Wspierana sztuczng inteligencjg technologia pozwala zastgpi¢ tradycyjne formy planowania
i monitorowania czasu pracy personelu, dzieki czemu automatyzuje procesy planowania i przektada sie na zwiekszenie
efektywnosci w zarzgdzaniu personelem.
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Struktura Grupy

Grupa Pracuj S.A. (dalej Spoétka) jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole nad spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A

Spotka

Udziat w kapitale podstawowym

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Siedziba Przedmiot dziatalnosci

Jednostka dominujaca:

Grupa Pracuj S.A. Polska dziatalno$¢ portali internetowych

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio:

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HRIink sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemcy ﬂi:itig‘;’vsvcﬂ:‘;ﬂg%:y‘z; wytgezeniem 100% 100%
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
Onorat Holdings Ltd Cypr ﬂi:itig‘;’vsvcﬂ:‘;ﬂg%:y‘z; wytgczeniem 100% 100%
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 76,7%* 76,7%*
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 76,7%* 76,7%*
Kadromierz sp. z o.0. Polska ustugi informatyczne 75,7% 65,5%

* Udziaty posiadane bezposrednio stanowig 67% w kapitale podstawowym.

Zmiany w skfadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej

W dniu 24 lipca 2026 roku Grupa Pracuj S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce No Fluff Jobs sp. z 0.0. Warto$¢ transakcji
wyniosta 10 387 tys. PLN. No Fluff Jobs sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze serwiséw rekrutacyjnych,
koncentrujgc sie na branzy IT na rynku polskim.

Segmenty operacyjne Grupy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w Grupie wyodrebniano nastepujace segmenty operacyjne:

Segment Polska — segment obejmujgcy podmioty osiggajace przychody na rynku polskim. W skitad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z 0.0., Kadromierz
sp. z 0.0. oraz HRIink sp. z 0.0. Poszczegdlne podmioty wchodzace w skfad segmentu oferujg kompleksowe
projekty rekrutacyjne oraz wizerunkowe, a takze systemy do zarzgdzania procesami HR oferowane w modelu
SaaS.

Segment Ukraina — segment obejmuje spdtki osiggajgce przychody na rynku ukrainskim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujace podmioty: Robota International TOV oraz spétki zarejestrowane na Cyprze:
Snowless Global Ltd (Swiadczgca ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla spotki Robota International TOV)
i Onorat Holdings Ltd. Spétki dziatajgce na rynku ukrainskim oferujg kompleksowe projekty rekrutacyjne.

Segment Niemcy — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody gtéwnie na rynku niemieckim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding GmbH, softgarden e-recruiting GmbH
i absence.io GmbH (dalej: grupa softgarden, softgarden). Spétki dziatajgce na rynku niemieckim oferujg gtéwnie
systemy do zarzgdzanie i wsparcia proceséw rekrutacyjnych, jak réwniez ustugi wspierajgce zarzgdzanie
czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi publikacji ogtoszen rekrutacyjnych na portalach
internetowych, gtéwnie w regionie DACH.
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Misja, wizja i wartosci Grupy

Misja

Misjg Grupy jest wspieranie organizacji w procesach rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw oraz pomaganie
ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatu zawodowego, przy uzyciu nowoczesnych
i najbardziej efektywnych technologii.

Grupa oferuje pomoc w dopasowaniu kandydatéow do pracodawcéw majgc na wzgledzie dwie strony rynku pracy
i efektywnie tgczgc ich potrzeby. Z jednej strony wspiera osoby poszukujgce pracy w znalezieniu zatrudnienia i zacheca
do poszukiwania wymarzonego zajecia za godziwe wynagrodzenie z jasno okreslong $ciezkg rozwoju, zapewniajgc
kontakt ze zweryfikowanymi pracodawcami. Z drugiej strony nieustannie, zaréwno za pomoca serwiséw rekrutacyjnych,
jak i systeméw do zarzgdzania rekrutacjami oraz procesami HR, oferowanych w modelu SaaS (Software as a Service)
asystuje pracodawcom w poszukiwaniu talentéw, dostarczajgc kandydatéw jak najbardziej dopasowanych do ich
potrzeb.

Wizja
Wizjg Grupy jest sta¢ sie wiodgca platformg HR Tech w Europie.

Wartosci

Sukces Grupy Pracuj wynika z konsekwentnej realizacji celow, silnego oparcia o wartosci oraz statego doskonalenia
poprzez innowacyjnosc¢ i rozwoj organizacji. Wartosci te petnig role drogowskazéw, okreslajgc sposdb budowania relacji
zaréwno z klientami i partnerami biznesowymi, jak i wewnatrz zespotu, ksztattujgc kulture opartg na wspétpracy
i wzajemnym zaufaniu.

KLI E NT W CENTRUM

o Dw AG A RO DZIALANIA | UCZENIA SIE

s ODPOWI EDZIALNOSC aesuiattiun

8 ZWINNOSC sisimszs seasssenes

SZACU N E KDLA ROZNORODNOSCI
1POZYTYWNY VIBE ..

Przyjety model dziatania wspiera innowacyjno$¢, efektywng wspotprace, elastyczno$¢ w dynamicznym otoczeniu
biznesowym oraz tworzenie ro6znorodnego i przyjaznego srodowiska pracy. Silna rozpoznawalno$¢ marek Grupy oraz
jej pozycja rynkowa sprzyjajg przycigganiu najlepszych talentéw. Kompetencje i zaangazowanie zespotu od lat stanowig
kluczowy czynnik sukcesu, przektadajgc sie miedzy innymi na jej dynamiczny rozwdj i osiggane wyniki.
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Strategia Grupy Pracuj

Grupa Pracu;j realizuje dtugoterminowg strategie wzrostu, kiérej celem jest umacnianie pozycji wiodgcej europejskiej
platformy HR Tech poprzez tgczenie rozwoju organicznego w obszarach serwiséw rekrutacyjnych i HR Software
z selektywnymi akwizycjami. Akwizycje z zachowaniem zdyscyplinowanego podejscia do alokacji kapitatu sg integralng
czescig strategii Grupa Pracuj 2030. Celem Grupy jest kompleksowe wspieranie organizacji w calym cyklu zycia
pracownika — od momentu pozyskania kandydata (obszar pre-hire), przez proces zatrudnienia, az po rozwdj, retencje
i zarzgdzanie pracownikami (obszar post-hire).

Ambicjg strategiczng Grupy jest organiczny wzrost skonsolidowanych przychodéw w 2030 roku do poziomu 1,4 mid
PLN, przy jednoczesnym utrzymaniu rentownosci wyrazonej skorygowang marzg EBITDA na poziomie
przekraczajgcym 40%. W ujeciu wartosciowym oznacza to osiggniecie skorygowanej EBITDA na poziomie co najmniej
560 min zt w 2030 roku. Rozwdj Grupy opiera sie na dwoch komplementarnych filarach zréwnowazonego wzrostu,
tj. serwisach rekrutacyjnych oraz HR Software.

Peten opis zatozen strategicznych Grupy znajduje sie pod adresem: https://ir.grupapracuj.pl/pl/o-grupie/strategia-grupy-
pracuj.

Serwisy rekrutacyjne

Serwisy rekrutacyjne generujg silne przeptywy pieniezne, majg ugruntowang pozycje rynkowg i stanowig stabilng baze
finansowg dla dalszego rozwoju Grupy. Grupa koncentruje sie na organicznym rozwoju tego filaru poprzez umacnianie
pozycji lidera w kategorii White Collars oraz zwiekszanie udziatu w kategoriach Pink i Blue Collars. Wsparciem dla
rentownosci bedg innowacyjne strategie cenowe, w tym oparte na Al, a takze dalsza poprawa efektywnosci operacyjne;j,
obejmujgca dalszy rozwdj sprzedazy w skalowalnym modelu eCommerce. W ramach swojej strategii rozwoju Grupa
przewiduje takze mozliwo$¢ realizacji selektywnych akwizycji w segmencie serwiséw rekrutacyjnych.

HR Software

Obszar HR Software rozwijany w modelu SaaS, charakteryzuje sie powtarzalnymi przychodami i wysokg
skalowalnoscig. Rozwdj tego filaru bedzie realizowany dwutorowo — organicznie oraz poprzez akwizycje,
ze szczegoblnym uwzglednieniem obszaru post-hire, ktérego wartos¢ w Polsce i regionie DACH szacowana jest na 3,2
mld EUR, dziesieciokrotnie wiecej niz pre-hire, czyli obecny rynek docelowy Grupy. Wzrost miesiecznych powtarzalnych
przychodéw (MRR) bedzie napedzany przede wszystkim akwizycjg nowych klientéw oraz poprzez tzw. upselling —
dosprzedaz innowacyjnych rozwigzan opartych na Al, nowych modutéw, zaawansowanej analityki oraz integraciji.
Dodatkowo Grupa, wraz z rozwojem oferty, planuje intensyfikacje cross-sellingu rozwigzan HR w ramach jej
ekosystemu. Zaktadany jest wzrost udziatu HR Software w strukturze przychodéw Grupy Pracuj dzieki rozwojowi
organicznemu oraz akwizycjom.

Alokacja kapitatu

Grupa posiada wysokg zdolnos¢ do generowania przeptywow pienieznych, a wskaznik konwersji gotowki trwale
przekracza 90%. W alokaciji kapitatu Zarzad koncentruje sie na rownowazeniu zwrotéw dla akcjonariuszy z budowaniem
diugoterminowej wartosci poprzez strategiczne przejecia, przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa
finansowego Grupy. Spotka planuje regularne wyptaty dywidendy, na poziomie nie nizszym niz 50% zysku netto, przy
czym polityka ta moze tymczasowo ulec zmianie w przypadku realizacji wiekszych inwestycji. Skupy akcji wlasnych sg
rozwazane jako alternatywa lub uzupetnienie dywidendy.

Rozwdj poprzez akwizycje

Rozwdj poprzez akwizycje stanowi integralny element wspierajgcy wzrost organiczny i przyspieszajgcy ekspansje
Grupy. W obszarze HR Software Grupa koncentruje sie na przejeciach spoétek dziatajgcych w modelu SaaS
w szczegolnosci w segmencie post-hire, posiadajgcych ugruntowang pozycje rynkowg, produkty o wysokim potencjale
wzrostu oraz zdolno$¢ do osiggania stabilnych marz w $rednim terminie i dwucyfrowej dynamiki przychodoéw.
W obszarze serwiséw rekrutacyjnych Grupa jest otwarta na selektywne przejecia, ktére mogg umocnic¢ jej pozycje
rynkowa. Priorytetem w procesach akwizycyjnych jest tworzenie dlugoterminowej wartosci ponad mnozniki transakcyjne
— Grupa koncentruje sie na projektach, ktére wzmacniajg przyszly rozwdj i jej wycene, z mozliwoscig objecia pakietu
wiekszosciowego lub petnego wykupu.


https://ir.grupapracuj.pl/pl/o-grupie/strategia-grupy-pracuj
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OMOWIENIE WYNIKOW ZA PIERWSZA POLOWE 2026 ROKU

Otoczenie rynkowe

Sytuacja gospodarcza oraz czynniki makroekonomiczne

Polska

W pierwszym potroczu 2026 roku polska gospodarka utrzymywata solidne tempo wzrostu, wspierane przez konsumpcje,
inwestycje oraz naptyw $rodkéw unijnych i rosngce wydatki obronne. Wedtug Komisji Europejskiej PKB Polski ma
wzrosng¢ w catym 2026 roku o 3,5%, co nadal plasuje Polske wsréd najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek Unii
Europejskiej'.

Jednoczes$nie dane z przemystu byly niejednoznaczne. W czerwcu 2026 roku wskaznik PMI dla polskiego przemystu
spadt do 46,1 pkt, z 49,4 pkt w maju2, wskazujgc na pogorszenie warunkow dziatalnosci i spadek nowych zamowien.
Odczyt ten nalezy jednak interpretowaé ostroznie, poniewaz PMI obejmuje wytgcznie sektor przetwérczy, a pozostate
dane nie potwierdzaty réwnie silnego ostabienia koniunktury. W szczegdlnosci wartos¢ nowych zaméwien w przemysle
wzrosta w maju 2026 roku o 143,3% r/r, wobec wzrostu o 1,7% r/r w kwietniu3. Tak wysoka dynamika wynikata przede
wszystkim z duzych zaméwien realizowanych przez sektor obronny, w tym kontraktéw zawieranych z polskim
przemystem zbrojeniowym w ramach instrumentu SAFE. Pod koniec maja podpisano 62 umowy o fgcznej wartosci
okoto 120 mid PLN4.

Rynek pracy pozostawat relatywnie stabilny, choé¢ przy ograniczonej skionnosci przedsiebiorstw do zwiekszania
zatrudnienia. Wedtug wstepnego szacunku Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia
rejestrowanego wyniosta w czerwcu 2026 roku 5,8%, wobec 5,1% rok wczesniej. Jej wyzszy poziom w ujeciu rocznym
moze czesciowo odzwierciedla¢ zmiany obowigzujgce od 1 czerwca 2025 roku, ktére rozszerzyty mozliwosé uzyskania
statusu bezrobotnego na osoby wczesniej nieujete w statystykach urzedow pracy.

Niemcy

W pierwszym potroczu 2026 roku gospodarka niemiecka pozostawata w fazie kruchego ozywienia po okresie
przedtuzajgcej sie stagnacji. W drugim kwartale PKB wzrést o 0,2% kw/kw oraz o 0,9% r/r po uwzglednieniu efektéw
kalendarzowych, gtéwnie dzieki poprawie eksportu i aktywnosci w przemysleS. Wedtug Komisji Europejskiej w catym
2026 roku niemiecka gospodarka ma wzrosng¢ jednak jedynie o 0,6%. Ozywienie powinny wspiera¢ wyzsze wydatki
publiczne, natomiast jego skale ograniczajg utrzymujgca sie niepewnos¢, podwyzszone koszty energii oraz staby popyt
inwestycyjny i konsumpcyjny.

Nastroje przedsiebiorstw pozostawatly niekorzystne, cho¢ pod koniec péitrocza widoczne byly oznaki stabilizaciji.
Wskaznik klimatu biznesowego ifo wzrést w czerwcu 2026 roku do 85,7 pkt, z 85,0 pkt w maju, po silnym spadku
odnotowanym w kwietniu®. Przedsiebiorstwa nieco lepiej ocenialy zaréwno biezgcg sytuacje, jak i perspektywy
dziatalnosci, jednak poziom indeksu nadal pozostawat wyraznie ponizej wartosci obserwowanych przed kryzysem
energetycznym. Inflacja wyniosta w czerwcu 2,3% r/r, wobec 2,6% w maju i 2,9% w kwietniu; istotnym czynnikiem
cenotwoérczym pozostawaty ceny energii’.

Rynek pracy nie odnotowat typowego wiosennego ozywienia. W czerwcu 2026 roku liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wyniosta 2,94 min, a stopa bezrobocia 6,2%, wobec 6,3% w maju. W ujeciu rocznym liczba bezrobotnych

1 https://feconomy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages-including-country-reports/poland/economic-forecast-poland_en

2 https.//www.pmi.spglobal.com/Public/Home/PressRelease/885a37d03fba40149136f12db7996572

3 https.//ssqgk.stat.gov.pl/Przemysl.html
4

https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/budujemy-sile-polskiej-armii-ponad-120-mld-na-uzbrojenie-zakontraktowane-z-programu-safe

5 https://www.destatis.de/EN/Press/2026/07/PE26 269 811.html

6 https.//www.ifo.de/en/facts/2026-06-24/ifo-business-climate-index-rises-june-2026
7

https.//www.destatis.de/EN/Press/2026/07/PE26 243 611.html
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wzrosta o 22 tys., natomiast zatrudnienie objete ubezpieczeniami spotecznymi wykazywato lekka tendencje spadkowa?.
Federalna Agencja Pracy wskazywata jednoczesnie, ze popyt przedsiebiorstw na nowych pracownikéw pozostawat
historycznie niski, co ograniczato aktywnos¢ rekrutacyjng i popyt na ustugi multipostingu.

Ukraina

W pierwszym pétroczu 2026 roku gospodarka Ukrainy pozostawata relatywnie odporna, jednak jej aktywnos¢ byta nadal
silnie ograniczana przez trwajgcg wojne, ataki na infrastrukture energetyczng oraz wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci. Weditug szacunkéw Narodowego Banku Ukrainy (NBU) PKB w pierwszym kwartale zmniejszyt sie o okoto
0,5-0,6% r/r, zas w drugim kwartale wzrést o 0,8% r/r. W catym 2026 roku NBU oczekuje wzrostu PKB na poziomie
1,8% r/re.

Po ostabieniu aktywnosci na poczatku roku, zwigzanym z nasilonymi atakami na sektor energetyczny, w kolejnych
miesigcach oczekiwania przedsiebiorstw ulegly czesciowej poprawie. Wskaznik oczekiwan aktywnosci gospodarczej
NBU powrécit wiosng w okolice poziomu neutralnego, osiggajgc w czerwcu 2026 roku poziom 50,4 pkt'%. Sytuacja
pozostawata przy tym silnie zré6znicowana regionalnie — najtrudniejsze warunki dziatalnosci i najstabsze oczekiwania
odnotowywano w regionach potozonych w poblizu linii frontu oraz granicy z Rosja.

Rynek pracy nadal charakteryzowat sie jednoczesnie wysokim bezrobociem i niedoborem pracownikow. Wedtug
szacunkdéw stopa bezrobocia wyniosta w czerwcu 2026 roku 14,0%"!. Jednoczes$nie popyt na pracownikéw pozostawat
wysoki w relacji do pozioméw sprzed petnoskalowej wojny, podczas gdy podaz pracy byta ograniczana przez emigracje,
mobilizacje oraz przemieszczenia ludnosci.

Inflacja w czerwcu 2026 roku obnizyta sie do 7,2% r/r z 8,2% w maju, a w ujeciu miesiecznym ceny spadty o 0,1%.
Jednoczesnie inflacja bazowa, po wytgczeniu cen zywnosci i energii, wzrosta do 8,1%, a ceny ustug zwigkszyty sie
0 13,7% r/r, odzwierciedlajgc utrzymujacg sie presje kosztowg zwigzang z cenami energii, paliw i pracy.2

8 https://www.arbeitsagentur.de/presse/2026-22-arbeitsmarkt-im-juni-2026
9

https://bank.gov.ua/en/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-pidvischiv-oblikovu-stavku-do-155-23279

10 https://bank.gov.ua/en/news/all/biznes-zberig-pozitivni-otsinki-rezultativ-svoyeyi-diyalnosti--pidsumki-opituvannya-pidpriyemstv-u-lipni

" https.//ces.org.ua/en/tracker-economy-during-the-war/
12

https://bank.gov.ua/en/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya-inflyatsiyi-v-chervni-2026-roku
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Wskazniki operacyjne oraz najwazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2026

Prezentowane ponizej wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spétki oraz Grupy i nie moga stanowi¢
podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji finansowej i operacyjne;.

6 miesiecy zakonczonych

3 miesiagce zakonczone

30 czerwca Zmiana 30 czerwca Zmiana
(r/r) (r/r)
2026 2025 2026 2025
Serwisy rekrutacyjne

Pracuj.pl

Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach)™® 265,2 258,0 2,8% 135,0 128,0 5,5%
Srednia cena projektu rekrutacyjnego (PLN)@ 989,7 950,2 4,2% 986,1 943,0 4,6%
Robota.ua

Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) (" 659,9 684,6 (3,6%) 343,8 350,7 (2,0%)
Liczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) 4041 403,2 0,2% 212,0 207,6 2,1%
Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (w tysiacach) 255,8 281,4 (9,1%) 131,8 1431 (7,9%)
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (UAH) 1692,0 1165,1 45,2% 1702,0 1209,1 40,8%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (PLN)® 140,6 107,8 30,4% 140,8 107,9 30,5%

() Liczba projektéw rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktore zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl
1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektéw rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietow startowych i przychodéw od zagranicznych

partneréw aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

® Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w Segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektéw rekrutacyjnych.

Na dzien
30 czerwca 2026

Na dzien

30 czerwca 2025

Zmiana (r/r)

HR Software

Liczba aktywnych klientéw

Liczba aktywnych klientéw eRecruiter 2411 2137 12,8%
Liczba aktywnych klientéw HRIlink 9 143 (93,7%)
Liczba aktywnych klientéw Kadromierz 1373 1083 26,8%
Liczba aktywnych klientdw softgarden 1897 1868 1,6%
MRR (w tysigcach PLN)“

MRR Grupy (w ostatnim miesigcu raportowanego okresu), w tym: 14 201 13 287 6,9%
MRR eRecruiter 4 675 4 258 9,8%
MRR softgarden 8 530 8 144 4,7%

“ Warto$é miesiecznych powtarzalnych przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspdlnie dla eRecruiter, HRIink,

podawanych w tysigcach PLN w przeliczeniu po kursie EUR/PLN na koniec raportowanego okresu.

Kadromierz oraz softgarden,
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Segment Polska:
. Serwisy rekrutacyjne — Pracuj.pl, theprotocol.it

W pierwszym poétroczu 2026 roku liczba projektow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl wyniosta 265,2 tys. i byta 0 2,8%
wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Po stabilnym pierwszym kwartale, w drugim kwartale
odnotowano wyrazne przyspieszenie aktywnosci klientéw — liczba projektéw rekrutacyjnych wzrosta 0 5,5% r/r, do 135,0
tys. Poprawa wolumendw byta widoczna we wszystkich gtdwnych kategoriach stanowisk, przy czym istotny wktad
we wzrost mialy segmenty Blue i Pink Collars. W segmencie White Collars pozytywne tendencje odnotowano
w szczegolnosci w obszarze ofert pracy dla specjalistow IT. Wzrost liczby projektéw byt wspierany przez dalszy rozwd;j
kanatu eCommerce, ktory wspierat zwiekszanie zasiegu rynkowego poprzez skalowalne pozyskiwanie klientéw
z sektora matych i srednich przedsiebiorstw.

Srednia cena projektu rekrutacyjnego w Pracuj.pl wyniosta w pierwszym pétroczu 2026 roku 989,7 PLN i wzrosta
0 4,2% r/r. Wzrost byt efektem konsekwentnej monetyzacji warto$ci dostarczanej klientom, w tym stosowania rozwigzan
wspierajgcych dynamiczne zarzadzanie ceng. Pozytywny wplyw dziatan pricingowych zostat osiggniety pomimo
rosngcego udziatu projektdw z segmentéw Blue i Pink Collars, charakteryzujgcych sie przecietnie nizszymi cenami
jednostkowymi.

W raportowanym okresie Grupa kontynuowata wdrazanie rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje (Al).
Narzedzia wspierajgce wyszukiwanie ofert w jezyku naturalnym, personalizacje rekomendacji, ocene dopasowania
kandydata oraz przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych przyczynialy sie do zwiekszenia zaangazowania
uzytkownikow i liczby aplikacji. Po stronie pracodawcow rozwigzania oparte o Al usprawniaty proces tworzenia
i publikowania ofert, wspieraly rozwéj kanatu samoobstugowego oraz automatyzacje proceséw sprzedazowych
i obstugowych.

. HR Software — eRecruiter, Kadromierz, HRlink

W pierwszym potroczu 2026 roku eRecruiter kontynuowat wzrost bazy klientéw. Na dzien 30 czerwca 2026 roku liczba
aktywnych klientow wyniosta 2 411 i byta 0 12,8% wyZsza niz rok wczesniej. Wzrost byt wspierany przez rozwdj oferty
dla matych i $rednich przedsigbiorstw, pozyskiwanie nowych klientéw oraz migracje uzytkownikdéw systemu HRIink
do platformy eRecruiter. Migracja klientow HRIink stanowi element procesu ujednolicania oferty Grupy w zakresie
systemoéw ATS w Polsce. Jej celem jest koncentracja rozwoju produktowego na jednej platformie, zwiekszenie
efektywnosci obstugi oraz zapewnienie klientom dostepu do szerszego zakresu funkcjonalnosci.

Miesieczne przychody powtarzalne eRecruitera wyniosty 4 675 tys. PLN i wzrosty 0 9,8% r/r. Wzrost MRR byt wspierany
przez zwigkszenie bazy klientéw, niski poziom rezygnacji oraz sprzedaz dodatkowych modutéw i ustug obecnym
klientom. Liczba aktywnych klientéw Kadromierza wzrosta o 26,8% r/r, do 1 373.

Segment Niemcy
. HR Software — grupa softgarden

W pierwszym pétroczu 2026 roku dziatalnos¢ softgarden pozostawata pod wptywem stabej koniunktury gospodarcze;j
w Niemczech oraz ograniczonej aktywnosci rekrutacyjnej przedsiebiorstw. Otoczenie to wptywato przede wszystkim
na przychody z ustugi multipostingu, ktérych poziom jest bezposrednio zwigzany z liczbg prowadzonych procesow
rekrutacyjnych.

Pomimo wymagajgcych warunkéw rynkowych softgarden utrzymat wzrost powtarzalnych przychodéw subskrypcyjnych.
Miesieczne przychody powtarzalne na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 8 530 tys. PLN i byly o0 4,8% wyzsze niz
rok wczesniej. Wzrost byt rezultatem przede wszystkim zwiekszania wartosci ustug swiadczonych istniejgcym klientom,
przy utrzymaniu niskiego poziomu rezygnac;ji.

Liczba aktywnych klientéw softgarden wzrosta do 1 897, tj. o 1,6% r/r. Nizsza dynamika wzrostu bazy klientow
odzwierciedlata ostrozno$¢ decyzyjng przedsiebiorstw i stabszy popyt rekrutacyjny. Jednoczesnie wzrost przychodow
subskrypcyjnych zwiekszat stabilno$¢ modelu biznesowego i czesciowo ograniczat negatywny wptyw nizszej aktywnosci
w multipostingu na wyniki segmentu.
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Segment Ukraina
. Serwis rekrutacyjny Robota.ua

W pierwszym potroczu 2026 roku dziatalnos¢ Robota.ua pozostawata pod wpltywem trwajgcej wojny, zakidcen
w funkcjonowaniu gospodarki oraz ograniczonej aktywnosci czesci pracodawcéw. tgczna liczba projektow
rekrutacyjnych wyniosta 659,9 tys. i byta 0 3,6% nizsza niz rok wczesniej. Liczba ptatnych projektéw zmniejszyta sie
0 9,1% r/r, do 255,8 tys., natomiast liczba projektdw bezptatnych pozostata stabilna i wyniosta 404,1 tys.

Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego wzrosta w pierwszym pétroczu 2026 roku o 45,2% r/r, do 1 692 UAH.
Wzrost cen z nadwyzkg skompensowat negatywny wptyw spadku wolumenu pfatnych projektdw na przychody
segmentu. Poziom cen ustug Robota.ua w relacji do przecietnych wynagrodzeh nadal pozostaje ponizej poziomow
obserwowanych na bardziej rozwinietych rynkach europejskich, co wskazuje na dalszy potencjat monetyzaciji.

Robota.ua kontynuowata rozwoj kanatu eCommerce, w tym z wykorzystaniem oferty freemium, zwiekszajgc zasieg
platformy oraz budujgc baze klientdéw do przysztej konwersji na produkty ptatne. Grupa rozwijata réwniez rozwigzania
Al wspierajgce tworzenie ofert, automatyzacje obstugi pracodawcéw i weryfikacje uzytkownikéw, co zwiekszato
skalowalnos$c¢ oraz bezpieczenstwo platformy.

Wskazniki finansowe

Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych wynikow
operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spoétke wskazniki nie sg wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i nie sg przygotowywane zgodnie z nimi

6 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 czerwca Zmiana 30 Zmiana
(r/r) czerwca (r/r)
2026 2025 2026 2025

EBITDA 185419 185 286 0,1% 94 873 91 551 3,6%
marza EBITDA (%) 43,6% 45,3% (1,7 p.p.) 43,9% 44,8% (0,9p.p.)
Skorygowana EBITDA 200 737 188 610 6,4% 102 917 91 891 12,0%
marza skorygowana EBITDA (%) 47,2% 46,1% 1,1p.p. 47,6% 44,9% 2,7 p.p.

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje;

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami
oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spotkach;

Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodéw z uméw z klientami za ten sam
okres;

Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym okresie do przychodéw
Z umow z klientami za ten sam okres.
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Wyniki finansowe

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok dla Grupy.
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

W pierwszej potowie 2026 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 130,8 min PLN, tj. 0 7,3%
wyzszy niz w poprzednim roku, gtéwnie w wyniku wyzszego zysku z dziatalnosci operacyjnej w segmentach Polska
i Ukraina, spowodowanego wzrostem przychoddéw. Na wysokos¢ zysku netto miat rowniez wptyw spadek kosztow
finansowych wynikajgcy gtéwnie ze zmniejszenia kosztow odsetek od kredytu, nizszego poziomu kosztéw aktualizacji
wartosci godziwej udziatdbw w Beamery Inc. oraz wyzszego udziatu w wyniku finansowym jednostek wycenionych
metodg praw wiasnosci.

Zysk netto Grupy z wyszczegdlnieniem wptywu poszczegdlnych pozycji srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodow

16 114

3 653 130 822
(2 995) ——
9319 NN T77)

121890
5 456 5139 81 879

(7

(19.809) (4.007) (3 240)

Zysk netto Przychody  Amortyzacja Koszty Koszt Koszty ustug  Koszty ustug IT  Pozostale Pozostale  Inne przychody Innekoszty ~ Oczekiwane  Przychody — Udziatwzysku  Podatek Zysk netto
H12025 Z uméw § A h marketingo- ustugi obce koszty operacyjne operacyjne straty I/(koszty) jednostek dochodowy H12026
(przeksztatconv)  z klientami pracowni oatoszen wvch red finan: netto nian!
czych metodg
praw wiasnosci
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Grupa Kapitatlowa Grupa Pracuj S.A.
6 miesiecy 6 m'|e3|ecy 3 miesigce 3 miesigce
, zakonczonych . ,
zakonczonych . zakonczone zakonczone 30 .
30 czerwca Zmiana Zmiana
30 czerwca 2025 (r/r) 30 czerwca czerwca 2025 (r/r)
2026 . 2026 (niebadane,
(niebadane) (niebadane, (niebadane) rzeksztatcone)
przeksztatcone) P
Przychody z uméw z klientami, w tym: 425 510 409 396 3,9% 216 149 204 509 5,7%
Segment Polska 309 344 289919 6,7% 157 929 145 132 8,8%
Segment Ukraina 34924 29 808 17,2% 18 492 15 572 18,8%
Segment Niemcy 81242 89 669 (9,4%) 39728 43 805 (9,3%)
Amortyzacja (22 878) (19 883) 15,1% (12 083) (10 092) 19,7%
Koszty Swiadczen pracowniczych (158 342) (138 533) 14,3% (78 499) (68 428) 14,7%
Koszt sprzedanych ogtoszen (8 679) (14 135) (38,6%) (3924) (6 227) (37,0%)
Koszty ustug marketingowych (33 081) (29 074) 13,8% (17 415) (16 346) 6,5%
Koszty ustug IT (16 594) (13 354) 24,3% (8 964) (6 730) 33,2%
Pozostate ustugi obce (17 972) (23111)  (22,2%) (9170) (12 190) (24,8%)
Pozostate koszty (5091) (4 688) 8,6% (2883) (2 330) 23,7%
Inne przychody operacyjne 724 801 (9,6%) 232 428 (45,7%)
Inne koszty operacyjne (691) (772) (10,5%) (568) (547) 3,9%
Oczekiwane straty kredytowe (365) (1244) (70,7%) (85) (588) (85,5%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 162 541 165 403 (1,7%) 82790 81459 1,6%
Segment Polska 147 836 143 874 2,8% 75097 72 288 3,9%
Segment Ukraina 10 116 7781 30,0% 4 652 3283 41,7%
Segment Niemcy 4 589 13748 (66,6%) 3041 5888 (48,4%)
Przychody finansowe 5517 5603 (1,5%) 3671 3394 8,2%
Koszty finansowe (14 362) (23767) (39,6%) (3629) (17 594) (79,4%)
Przychody / (koszty) finansowe netto (8 845) (18 164) (51,3%) 42 (14 200) (100,3%)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 14 087 10434 350% 3466 4450  (22,1%)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 167 783 157 673 6,4% 86 298 71709 20,3%
Podatek dochodowy (36 960) (35783) 3,3% (19 340) (16 069) 20,4%
Zysk netto 130 823 121 890 7,3% 66 958 55 640 20,3%
Udziat % przychoddéw i kosztéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Grupy
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 3 miesigce 3 miesigce Zmiana
zakonczonych  zakonczonych (r/r) zakonczone zakonczone (r/r)
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody z uméw z klientami 425 510 409 396 16 114 216 149 204 509 11 640
Amortyzacja (5,4%) (4,9%) (0,5p.p.) (5,6%) (4,9%) (0,7 p.p.)
Koszty $wiadczen pracowniczych (37,2%) (33,8%) (34p.p.) (36,3%) (33,5%) (2,8p.p.)
Koszt sprzedanych ogtoszen (2,0%) (3,5%) 1,5p.p. (1,8%) (3,0%) 1,2 p.p.
Koszty ustug marketingowych (7,8%) (7,1%) (0,7 p.p.) (8,1%) (8,0%) (0,1p.p.)
Koszty ustug IT (3,9%) (3,3%) (0,6p.p.) (4,1%) (3,3%) (0,9p.p.)
Pozostate ustugi obce (4,2%) (5,6%) 1,4 p.p. (4,2%) (6,0%) 1,8 p.p.
Pozostate koszty (1,2%) (1,1%) (0,1 p.p.) (1,3%) (1,1%) (0,2p.p.)
Inne przychody operacyjne 0,2% 0,2% - 0,1% 0,2% (0,1 p.p.)
Inne koszty operacyjne (0,2%) (0,2%) - (0,3%) (0,3%) -
Oczekiwane straty kredytowe (0,1%) (0,3%) 0,2 p.p. (0,0%) (0,3%) 0,3 p.p.
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 38,2% 40,4% (2,2 p.p.) 38,3% 39,8% (1,5p.p.)
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Przychody z umoéw z klientami:

przychody Grupy wzrosty zaréwno w drugim kwartale, jak i narastajgco za pierwsze péirocze 2026 roku —
odpowiednio 0 5,7% oraz 3,9% w poréwnaniu z analogicznymi okresami roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat
przede wszystkim ze zwiekszenia liczby projektow rekrutacyjnych oraz wzrostu Sredniej ceny projektow
rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl, wzrostu $redniej ceny projektdw rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua,
a takze systematycznego wzrostu liczby subskrypcji systeméw eRecruiter i softgarden dziatajgcych w modelu
SaasS;

wzrost liczby projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl z 258,0 tys. w pierwszym pétroczu 2025 do 265,2
tys. w biezgcym roku (tj. wzrost o +2,8% r/r) wsparty wzrostem sredniej ceny projektow rekrutacyjnych (0 4,2%
r/r) przetozyly sie na zwiekszenie przychodéw w poréwnaniu do poprzedniego roku;

w segmencie Ukraina odnotowano wzrost przychodéw wynikajgcy gtéwnie z dwucyfrowego wzrostu $redniej
ceny ptatnych projektow rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua (o 30,5% r/r);

przychody segmentu Niemcy spadty w pierwszym potroczu 2026 roku o 9,4% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Przychody z tytutu sprzedazy ustug w modelu Saa$S (subskrypcji) wzrosty o 4,4%,
gtéwnie dzieki zwiekszeniu liczby aktywnych klientéw do 1 897, co oznacza wzrost o 1,6% r/r. Wzrost ten zostat
jednak w petni skompensowany spadkiem przychodéw z ustug multipostingu, wynikajgcym z mniejszej liczby
publikowanych ogtoszenh przez klientdow korzystajgcych z tych ustug. Na ksztaltowanie sie przychodéw wplywa
réwniez sposob prezentacji przychodow z ustug multipostingu, ktéry uzalezniony jest od roli spétki w transakcji
(agent lub pryncypat). W przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta (rola agenta) prezentowane jest ujecie
netto, a w przypadku zakupu na wtasne ryzyko w celu odsprzedazy (rola pryncypata) - ujecie brutto. W ujeciu
netto (po uwzglednieniu kosztow sprzedanych ogtoszen) przychody segmentu Niemcy spadty o 3,9% r/r.

Koszty operacyjne:

wzrost kosztéw $Swiadczen pracowniczych o 14,3% wynika gtownie z wyzszego kosztu programow
motywacyjnych opartych o akcje;

koszty ustug marketingowych wzrosty o 13,8%, gtéwnie w wyniku wiekszej aktywnos$ci marketingowej serwisow
Pracuj.pl oraz Robota.ua na poczatku 2026 roku. Dziatania te stanowily element kontynuacji inwestycji
w budowanie swiadomosci i rozpoznawalnosci obu marek, zwiekszenie efektywnosci biznesowej oraz miaty
na celu utrzymanie skuteczno$ci dziatah marketingowych;

wzrost kosztoéw ustug IT oraz korzystania z oprogramowania o 24,3% do 16,6 min PLN spowodowany byt
gtéwnie wyzszymi kosztami hostingu oraz licencji na oprogramowanie;

spadek kosztéw sprzedanych ogtoszen o 38,6% wynika z nizszej liczby ogtoszen opublikowanych przez
klientéw korzystajgcych z ustug multipostingu;

nizsze o 22,2% koszty pozostatych ustug obcych to gtéwnie efekt zwiekszonych w ubieglym roku kosztéw ustug
zewnetrznych zwigzanych m.in. z projektami majgcymi na celu poprawe efektywnosci Grupy oraz analizg
otoczenia rynkowego w celu zidentyfikowania dalszych mozliwo$ci rozwoju.

Przychody / koszty finansowe:

zmiana wartosci przychodow / (kosztéw) finansowych netto spowodowana byta gtdwnie nizszym kosztem
odsetek z tytutu kredytu oraz nizszym poziomem kosztéw aktualizacji wartosci godziwej udziatéw w Beamery
Inc.

17



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
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Sytuacja majatkowa

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Grupy

Aktywa trwate, w tym:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wartos¢ firmy

Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

30 czerwca 2026
(niebadane)

756 321
98 503
13 525
40 466

459 498
73 568
34 589

1101
35071
460 791
1754

78 111
107

8 806

30 995
341018
1217 112

31 grudnia 2025

764 077
98 869
13 451
43 662

452 357
78 026
43 164

987

33 561
276 644
3034

73 626
581
1215

27 034
171 154
1040 721

Zmiana

(1,0%)
(0,4%)
0,6%
(7,3%)
1,6%
(5,7%)
(19,9%)
11,6%
4,5%
66,6%
(42,2%)
6,1%
(81,6%)
624,8%
14,7%
99,2%
16,9%

Wartos¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie o 7,7 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku. Inwestycje
wyceniane metodg praw wtasnosci zmniejszyty sie 0 5,7% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku, gtéwnie w
wyniku otrzymanej dywidendy od spotki Work Ukraine TOV. Diugoterminowe pozostate aktywa finansowe zmniejszyty
sie w wyniku aktualizacji wartosci godziwej udziatéw w jednostkach nienotowanych w kwocie 8,5 min PLN. Powyzsze
spadki zostaty czesciowo skompensowane wzrostem wartosci firmy o kwote 7,1 min PLN wynikajgcym ze zmiany kursu
EUR/PLN. Rdznice kursowe powstate w wyniku zmiany wyceny zostaty ujete w kapitale wiasnym.

Na wzrost warto$ci aktywdw obrotowych o 184,1 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku wptyneta
gtéwnie zmiana warto$ci Srodkéw pienieznych wynikajgca z dodatnich przeptywdw pienieznych netto wygenerowanych

w trakcie pierwszego potrocza 2026 roku oraz naleznosci z tytutu dywidendy od spétki Work Ukraine TOV.

18



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. l i
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Kapitat wtasny i zobowigzania Grupy
30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025 Zmiana
Kapitat wiasny: 460 415 517 797 (11,1%)
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujace;j 462 971 517 646 (10,6%)
Kapitat udziatowcoéw niekontrolujgcych (2 556) 151 (1792,7%)
Zobowigzania razem, w tym: 756 697 522 924 44,7%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 42 511 155 515 (72,7%)
Kredyty - 105 391 (100,0%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 31776 34 340 (7,5%)
Pozostate zobowigzania finansowe 8432 13 481 (37,5%)
Zobowigzania wobec pracownikéw 2303 2303 -
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 714 186 367 409 94,4%
Kredyty 111 309 5612 1 883,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 412 11 859 4,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 5808 5253 10,6%
Zobowigzania wobec pracownikéw 29 900 32790 (8,8%)
Zobowigzania handlowe 30817 34 368 (10,3%)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 19785 20 031 (1,2%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 206 688 - nd
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 19 687 10013 96,6%
Zobowiagzania z tytutu uméw 277 780 247 483 12,2%
Kapital wtasny i zobowiazania razem 1217 112 1040 721 16,9%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat wikasny Grupy byt nizszy o 57,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2025 roku. Gtéwng przyczyng spadku byto przeznaczenie czesci zysku netto za 2025 rok, w kwocie
206,7 min PLN, na wyptate dywidendy. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany poprzez zysk netto
wygenerowany w pierwszym potroczu 2026 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie gtdwnie na skutek przekwalifikowania catosci zobowigzan z tytutu
kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 346,8 min PLN na koniec czerwca 2026 roku w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2025 roku. Wzrost ten byt przede wszystkim spowodowany ujeciem zobowigzan z tytutu dywidendy
w wysokosci 206,7 min PLN oraz przekwalifikowaniem catosci zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytu
do zobowigzan krotkoterminowych, a takze zwiekszeniem poziomu zobowigzan z tytutu uméw zwigzanych z ustugami,
ktére bedg realizowane w kolejnych miesigcach.
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Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne Grupy

6 miesiecy 6 m'iesiecy
zakonczonych za3koo(r:1::r¢;r’1g:h

30 (;zozrgvca 2025 Zmiana (r/r)

(niebadane) pr(z:i::;:?cnoer;e)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 194 177 177 694 9,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 703) (30 946) (84,8%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (19778) (37 054) (46,6%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 169 696 109 695 54,7%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2026 roku wzrosty o 9,3% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego, osiggajgc poziom 194,2 min PLN. Wzrost ten byt przede wszystkim
efektem wyzszych wplywow z tytulu uméw z klientami, wynikajgcych ze zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy, a takze
nizszych ptatnosci z tytutu podatku dochodowego poniesionych w pierwszym potroczu 2026 roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu 2026 roku najwiekszy wptyw miaty
wydatki na naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wiasne potrzeby oraz nakfady
zwigzane z nabyciem srodkéw trwatych w tgcznej kwocie 17,7 min PLN, ktdre zostaty skompensowane otrzymang
dywidendg od spétki stowarzyszonej Work Ukraine TOV w kwocie 12,8 min PLN oraz spétki Pracuj Ventures spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp.k. w kwocie 1,3 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.
Wynikaty one z wydatkéw poniesionych na zwigkszenie zaangazowania w Kadromierz sp. z 0.0. w kwocie 5,8 min PLN,
wyptaty dywidendy udziatowcom niekontrolujgcym jednostki zaleznej Robota International TOV w kwocie 5,5 min PLN,
zaptaty odsetek od umowy kredytowej i uméw leasingowych w kwocie 3,7 min PLN oraz regulowania biezgcych
zobowigzah z tytutu umow leasingowych w kwocie 4,7 min PLN.
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Sprawozdani_e Z_arzadu z dziatalnosci spétki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. l i
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Grupa Pracuj S.A.
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 3 miesigce 3 miesigce Zmiana
zakonczonych zakonczonych (r/r) zakonczone zakonczone (r/r)
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 281 026 262 638 7,0% 143 236 130 175 10,0%
Amortyzacja (10 806) (9 165) 17,9% (5410) (4 603) 17,5%
Koszty Swiadczen pracowniczych (81241) (70 513) 15,2% (40177) (33 231) 20,9%
Koszty ustug marketingowych (24 568) (21 723) 13,1% (13 384) (12 441) 7,6%
Koszty ustug IT (8 780) (8 049) 9,1% (4 901) (4 144) 18,3%
Pozostate ustugi obce (11 646) (14 237) (18,2%) (5971) (7 360) (18,9%)
Pozostate koszty (1 875) (1819) 3,1% (1 068) (908) 17,6%
Inne przychody operacyjne 246 503 (51,1%) 115 315 (63,5%)
Inne koszty operacyjne (195) (277) (29,6%) (176) (219) (19,6%)
Oczekiwane straty kredytowe 91) (516) (82,4%) (136) (153) (11,1%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 142 070 136 842 3,8% 72128 67 431 7,0%
Przychody finansowe 16 700 26 181 (36,2%) 4793 14 145 (66,1%)
Koszty finansowe (15 651) (21 851) (28,4%) (3928) (16 483) (76,2%)
Przychody / (koszty) finansowe netto 1049 4330 (75,8%) 865 (2 338) (137,0%)
sses  ows @ 2 dae @
Zysk przed opodatkowaniem 152 063 150 557 1,0% 75270 68 495 9,9%
Podatek dochodowy (30 769) (25 191) 22,1% (15 357) (8 465) 81,4%
Zysk netto 121 294 125 366 (3,2%) 59 913 60 030 (0,2%)
Udziat % kosztoéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Spotki
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 3 miesiace 3 miesigce Zmiana
zakonczonych zakonczonych (r/r) zakonczone zakonczone (r/r)
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 281 026 262 638 18 388 143 236 130 175 13 061
Amortyzacja (3,8%) (3,5%) (0,3p.p.) (3,8%) (3,5%) (0,3p.p.)
Koszty $wiadczen pracowniczych (28,9%) (26,8%) (2,1 p.p.) (28,0%) (25,5%) (2,5p.p.)
Koszty ustug marketingowych (8,7%) (8,3%) (0,4p.p.) (9,3%) (9,6%) 0,3 p.p.
Koszty ustug IT (3,1%) (3,1%) - (3,4%) (3,2%) (0,2p.p.)
Pozostate ustugi obce (4,1%) (5,4%) 1,3 p.p. (4,2%) (5,7%) 1,5 p.p.
Pozostate koszty (0,7%) (0,7%) - (0,7%) (0,7%) -
Inne przychody operacyjne 0,1% 0,2% (0,1p.p.) 0,1% 0,2% (0,1 p.p.)
Inne koszty operacyjne (0,1%) (0,1%) - (0,1%) (0,2%) 0,1 p.p.
Oczekiwane straty kredytowe (0,0%) (0,2%) 0,2 p.p. (0,1%) (0,1%) -
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 50,6% 52,1% (1,5p.p.) 50,4% 51,8% (1,4 p.p.)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. l i
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Przychody z umoéw z klientami:

e przychody wypracowane przez Spoétke w pierwszym potroczu 2026 roku wzrosty o 7,0% r/r do poziomu
281,0 min PLN. Giéwna przyczyng wzrostu byta wyzsza liczba opublikowanych projekiéw rekrutacyjnych
(265,5 tys. w pierwszym potroczu 2026 roku wobec 258,0 tys. w roku poprzednim, tj. wzrost 0 2,8% r/r). Wzrosta
takze srednia cena projektu rekrutacyjnego (+4,2% r/r). Dodatkowo Spétka odnotowata wzrost przychodow
w ramach sprzedazy miedzynarodowej oraz uzyskata wyzsze przychody z tytutu sprzedazy produktow
wizerunkowych. W drugim kwartale biezgcego roku odnotowano wzrost liczby opublikowanych projektow
rekrutacyjnych (o 5,5% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku) oraz wzrost sredniej ceny projektu
rekrutacyjnego o 4,6% wobec drugiego kwartatu poprzedniego roku.

Koszty operacyjne:

e wzrost kosztow s$Swiadczen pracowniczych o 15,2% wynika gidwnie z wyzszego kosztu programow
motywacyjnych opartych o akcje;

e koszty ustug marketingowych wzrosty o 13,1%, gtéwnie w wyniku wiekszej aktywnosci marketingowej serwisu
Pracuj.pl na poczatku 2026 roku. Wyzsze wydatki odzwierciedlajg kontynuacje dziatah wspierajgcych
budowanie swiadomosci i rozpoznawalnosci marki, zwiekszenie efektywnosci biznesowej oraz wzmacnianie
pozycji rynkowej;

e wzrost kosztow amortyzacji o 1,6 min PLN spowodowany byt m.in. zakonczeniem w ubiegtym roku prac
rozwojowych nad projektami rozszerzajgcymi funkcjonalno$é oferowanych ustug;

e nizsze 0 18,2% koszty pozostatych ustug obcych to gtéwnie efekt zwiekszonych w ubiegtym roku kosztéw ustug
zewnetrznych zwigzanych m.in. z projektami majgcymi na celu poprawe efektywnosci Spotki oraz analizg
otoczenia rynkowego w celu zidentyfikowania dalszych mozliwosci rozwoju.

Przychody / koszty finansowe:

e zmiana wartosci przychodow / (kosztéw) finansowych netto spowodowana byta w gtéwnej mierze dokonang
w ubiegltym roku aktualizacjg warto$ci godziwej udziatéw w Beamery Inc., a takze nizszym kosztem odsetek
z tytutu kredytu. Nizsze przychody finansowe spowodowane byly nizszymi wptywami z dywidend.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Spotki

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025 Zmiana
Aktywa trwate, w tym: 838 501 843 819 (0,6%)
Wartosci niematerialne 36 461 32760 11,3%
Rzeczowe aktywa trwate 9 800 9812 (0,1%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 35018 37 122 (5,7%)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 619 547 611 482 1,3%
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci 60 190 69 807 (13,8%)
Pozostate aktywa finansowe 33747 42 336 (20,3%)
Pozostate aktywa niefinansowe 801 827 (3,1%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 937 39673 8,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 305 732 143 957 112,4%
Naleznosci handlowe 43 876 51394 (14,6%)
Pozostate aktywa finansowe 6410 64 9915,6%
Pozostate aktywa niefinansowe 4908 3388 44,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 250 538 89 111 181,2%
Aktywa razem 1144 233 987 776 15,8%

Wartos¢ aktywéw trwatych zmniejszyta sie o kwote 5,3 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku.
Inwestycje wycenione metodg praw wtasnosci zmniejszyty sie o kwote 9,6 min PLN w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2025 roku ze wzgledu na wyptate dywidendy oraz spadek wynikow spotki Work Ukraine TOV. Spadek
dtugoterminowych pozostatych aktywow finansowych nastgpit w wyniku aktualizacji wartosci godziwej udziatow w
Beamery Inc. oraz Pracuj Ventures spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp. k. o fgczng kwote 8,5 min PLN.
Spadki te zostaly skompensowane wzrostem inwestycji w jednostkach zaleznych w kwocie 8,1 min PLN, wynikajgcym
gtéwnie ze zwiekszenia zaangazowania w Kadromierz sp. z 0.0. Warto$ci niematerialne ulegty natomiast zwiekszeniu
w zwigzku z naktadami na prace rozwojowe zwigzane z poszerzeniem funkcjonalnosci oferowanych ustug.

Wzrost wartosci aktywéw obrotowych o 161,8 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku wynikat gtéwnie
ze wzrostu srodkéw pienieznych oraz naleznosci z tytutu dywidendy. Powyzszy wzrost zostat czesciowo
skompensowany spadkiem naleznosci handlowych, ktére w zwigzku ze wzrostem warto$ci sprzedazy w grudniu 2025
roku wykazywaty wyzszy poziom na koniec 2025 roku.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. l i
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Kapitat wtasny i zobowigzania Spotki
30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025 Zmiana
Kapitat wlasny 485 414 554 798 (12,5%)
Zobowigzania razem, w tym: 658 819 432 978 52,2%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 110 420 214 206 (48,5%)
Kredyty i pozyczki 79 508 181978 (56,3%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 28 826 30 142 (4,4%)
Zobowigzania wobec pracownikow 2 086 2 086 -
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 548 399 218 772 150,7%
Kredyty i pozyczki 111 309 5612 1 883,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 8 281 7739 7,0%
Zobowigzania wobec pracownikéw 15623 15 605 0,1%
Zobowigzania handlowe 14 072 13432 4,8%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 12 477 14 450 (13,7%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 206 688 - nd
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 11 248 1450 675,7%
Zobowigzania z tytutu umoéw 168 702 160 484 51%
Kapital wiasny i zobowiazania razem 1144 233 987 776 7,8%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat wiasny Spétki byt nizszy o 69,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2025 roku. Gtéwng przyczyng spadku bylo przeznaczenie czesci zysku netto za 2025 rok, w kwocie
206,7 min PLN, na wyptate dywidendy. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany zyskiem netto wypracowanym
w pierwszym potroczu 2026 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyly sie gtdwnie na skutek przekwalifikowania zobowigzan dtugoterminowych
z tytutu kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o kwote 329,6 min PLN na koniec czerwca 2026 roku gtdwnie ze wzgledu
na ujecie zobowigzan z tytutu dywidendy w kwocie 206,7 min PLN oraz w wyniku przekwalifikowania zobowigzan
z tytutu kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne Spotki
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana (r/r)

(niebadane) (niebadane)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 158 251 137 251 15,3%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 9275 1315 605,3%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (6 267) (17 632) (64,5%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 161 259 120 934 33,3%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym potroczu 2026 roku wzrosty o 15,3% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z wyzszych wptywow z tytutu umow
z klientami, bedgcych efektem wiekszej skali dziatalnosci Spétki, a takze nizszych piatnosci z tytutu podatku
dochodowego zrealizowanych w pierwszym poétroczu 2026 roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W pierwszym potroczu 2026 roku Spotka odnotowata dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej gtownie
w wyniku otrzymanych dywidend w kwocie 26,5 min PLN, ktére zostaty czesciowo skompensowane wydatkami z tytutu
nabycia udziatdw w jednostkach zaleznych w kwocie 5,8 min PLN oraz wydatkami na naktady na prace rozwojowe
zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wiasne potrzeby w kwocie 11,4 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
W pierwszym poéiroczu 2026 roku Spoétka odnotowata ujemne przeplywy netto z dziatalnosci finansowej

w zwigzku z zapfatg odsetek wynikajacych z kredytu i uméw leasingowych w kwocie 3,5 min PLN oraz regulowaniem
biezacych zobowigzan wynikajgcych z uméw leasingowych w kwocie 2,7 min PLN.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem, na ktéry sktada sie szereg zasad, procedur, proceséw oraz narzedzi stanowi jeden
z wazniejszych elementéw prawidtowego oraz bezpiecznego funkcjonowania Grupy. Jego celem jest ograniczenie
negatywnego wplywu na dziatalno$é biznesowg Grupy poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje oraz ocene ryzyk
w taki sposob, aby zapewnic jej stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych.

Identyfikacja ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy. Ocenie ryzyka podlegajg réwniez wszystkie
procesy, a w szczegolnosci: procesy o strategicznym znaczeniu, procesy, ktérych wdrozenie jest planowane oraz
te, w ktérych planowana jest lub zostata wprowadzona znaczgca zmiana. Zarzad analizuje ryzyka przede wszystkim
w kontekscie wyzwan stojgcych przed organizacjg, a takie podejscie umozliwia budowanie silnej pozycji Grupy na rynku
oraz mobilizuje organizacje do dalszego rozwoju.

Grupa identyfikuje ryzyka na poziomie strategicznym (wynikajgcym z podejmowanych diugoterminowych decyz;ji
biznesowych dotyczacych strategii, inwestycji i rozwoju); na poziomie operacyjnym (wynikajgcym z biezgcej dziatalnosci
Grupy), a takze finansowym, przy czym ryzyka finansowe zostaly szczegétowo opisane w nocie 6.4 srodrocznego,
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026
roku.

Istotne czynniki ryzyka na poziomie strategicznym

Ryzyko celowego zakiécenia prawidiowego funkcjonowania serwiséw internetowych i systeméw Grupy
na skutek ataku cybernetycznego lub wycieku danych osobowych;

Ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen teleinformatycznych niosacych ze sobg nieodwracalne skutki dla
prawidtowego funkcjonowania ustug, serwiséw internetowych i systeméw Grupy;

Ryzyko niskiej efektywnosci dziatan podjetych w celu minimalizacji skutkéw pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej;

Ryzyko ograniczenia dostepnosci lub utraty kluczowych pracownikéw;
Ryzyko kontynuacji prowadzenia dziatalnosci w Ukrainie;
Ryzyko utraty pozycji rynkowej na skutek dziatahh konkurencji lub zmian technologicznych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i nieefektywnym dostosowywaniem sie Grupy do nowych
wymogoéw formalno-prawnych;

Ryzyko zwigzane z akwizycjami i nieoptacalnymi inwestycjami wewnetrznymi.
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Czynniki majace wplyw na przyszte wyniki finansowe i operacyjne Grupy

W ocenie Zarzadu Spotki w perspektywie kolejnego kwartatu nie wystepujg czynniki, ktére istotnie wplywatyby
na zmiane w otoczeniu konkurencyjnym oraz osigganych przez Grupe wynikach. W diluzszej perspektywie na wyniki
finansowe i operacyjne Grupy wptywa¢ mogg w szczegolnosci nastepujgce czynniki:

Sytuacja makroekonomiczna i rynkowa

Na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy — w Polsce, Niemczech i Ukrainie — utrzymujg sie zréznicowane warunki
makroekonomiczne, ktére moga wptywa¢ na tempo aktywnosci rekrutacyjnej, decyzje zakupowe klientéw oraz
dynamike rozwoju rynku HR Tech.

W Polsce popyt na ustugi rekrutacyjne pozostaje powigzany z ogélng koniunkturg gospodarczg oraz sytuacjg na rynku
pracy. W dtuzszym okresie pozytywny wplyw na aktywnos¢ pracodawcoéw mogg mie¢ inwestycje publiczne,
infrastrukturalne i przemystowe, a takze dalszy rozwdj sektoréw wymagajgcych specjalistycznych kompetenciji. Moze to
wspiera¢ zapotrzebowanie zaréwno na specjalistow z segmentu White Collars, jak i — wraz z realizacjg projektéw
inwestycyjnych — na pracownikéw z segmentéw Blue i Pink Collars.

W Niemczech aktywnosé gospodarcza pozostaje ograniczona, co wptywa na ostroznos¢ decyzyjng przedsiebiorstw
oraz wolniejsze tempo nowych rekrutacji. Jednoczesnie rynek ten pozostaje dla Grupy istotny strategicznie ze wzgledu
na relatywnie niski poziom cyfryzacji proceséw HR oraz potencjat dalszego rozwoju rozwigzan HR Software w modelu
SaaS, w szczegdlnosci w segmencie matych i $rednich przedsigbiorstw.

W Ukrainie dziatalno$¢ Grupy pozostaje uzalezniona od przebiegu wojny oraz jej wptywu na gospodarke, dostepnosc¢
pracownikow i aktywnos¢ pracodawcow. Pomimo utrzymujgcej sie niepewnosci rynek pracy wykazuje oznaki
odpornosci, a strukturalny niedobdr kandydatéw zwigksza znaczenie skutecznych narzedzi rekrutacyjnych. Zwigkszona
ekspozycja Grupy na rynek ukrainski, poprzez udziaty w spotkach prowadzgcych serwisy rekrutacyjne Robota.ua
i Work.ua, wzmacnia potencjat udziatu Grupy w przysztej odbudowie aktywnosci gospodarczej i rynku pracy.

Postepujaca cyfryzacja i automatyzacja proceséw HR

Postepujgca cyfryzacja proceséw HR pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw dtugoterminowego wzrostu Grupy.
Dotyczy to zaréwno automatyzacji proceséw rekrutacyjnych, jak i rozwoju narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie
pracownikami po zatrudnieniu. Rosngce oczekiwania klientow w zakresie prostoty obstugi, automatyzaciji, integraciji
systemow oraz mierzalnej efektywnosci sprzyjajg rozwojowi zintegrowanych platform HR Tech.

Trendy rynkowe wskazujg, ze cyfryzacja HR coraz silniej koncentruje sie na poprawie efektywno$ci rekrutacji, jakosci
doswiadczenia kandydatéw oraz ograniczaniu pracy administracyjnej zespotéw HR. Dane eRecruiter pokazujg, ze mimo
skracania procesow rekrutacyjnych istotnym wyzwaniem pozostaje jakos¢ komunikacji z kandydatami, co zwieksza
znaczenie narzedzi wspierajgcych automatyzacje, raportowanie i biezgce zarzgdzanie procesem. Analizy softgarden
wskazujg natomiast na rosngca role Al, prostych Sciezek aplikowania, multipostingu oraz rozwigzanh poprawiajgcych
widocznos$¢ ofert i konwersje kandydatow.

Odpowiedzig Grupy na te trendy jest rozwdj skalowalnych modeli sprzedazy i obstugi klientéw, w tym kanatow
eCommerce w serwisach Pracuj.pl i Robota.ua. Rozwigzania te umozliwiajg efektywne poszerzanie bazy klientéw,
szczegolnie w segmencie MSP, przy zachowaniu wysokiej efektywnos$ci operacyjne;.

W obszarze HR Software Grupa rozwija model subskrypcyjny, w ktéorym wzrost miesiecznych powtarzalnych
przychodéw (MRR) wspierany jest przez pozyskiwanie nowych klientéw, dosprzedaz funkcjonalnos$ci oraz zwigkszanie
przywigzania klientéw do platform. Rozwdj modutéw, integracji marketplace, workflow oraz ustug dodatkowych
wzmachia wartos¢ ekosystemu produktowego i wspiera utrzymywanie niskich wskaznikéw rezygnacji klientow.

Rozwdj i upowszechnienie zastosowan sztucznej inteligenciji

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji, w tym narzedzi generatywnej Al, pozostaje jednym z istotnych czynnikéw
wptywajgcych na globalny rynek pracy oraz sektor HR Tech. Dla Grupy Pracuj oznacza to zaréwno szanse zwigzane
z rozwojem nowych produktéw, poprawg efektywnosci proceséw i dalszg monetyzacjg ustug, jak rowniez konieczno$é
monitorowania zmian w strukturze popytu na ustugi rekrutacyjne.
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Wedtug raportu World Economic Forum ,Future of Jobs Report 2025”13, do 2030 roku globalnie moze powsta¢ okoto
170 min nowych miejsc pracy, przy jednoczesnym zaniku okoto 92 min rdl, co oznacza szacowany wzrost netto
0 78 min miejsc pracy. Raport wskazuje réwniez, ze technologie zwigzane z Al i przetwarzaniem informacji bedg jednymi
z najwazniejszych czynnikéw transformujgcych modele biznesowe i rynek pracy, a znaczgca cze$¢ obecnych
kompetencji zawodowych bedzie wymagata aktualizacji lub przekwalifikowania.

W ocenie Zarzadu wptyw Al na rynek rekrutacyjny bedzie ztozony i zalezny od tempa adaptacji technologii przez
pracodawcow, kandydatow oraz dostawcow rozwigzan HR Tech. Z jednej strony automatyzacja moze ograniczaé popyt
na wybrane kategorie stanowisk, w szczegélnosci obejmujgce powtarzalne zadania administracyjne lub analityczne.
Z drugiej strony rozwdj Al generuje zapotrzebowanie na nowe kompetencje, nowe role oraz narzedzia wspierajgce
efektywne dopasowanie kandydatéw do zmieniajgcych sie potrzeb pracodawcow.

Z punktu widzenia Grupy Pracuj szczegolne znaczenie majg nastepujgce mechanizmy oddziatywania Al na popyt
na ustugi Grupy:

wzrost zapotrzebowania na kompetencje technologiczne i zwigzane z Al, co moze prowadzi¢ do powstawania
nowych kategorii ogtoszen i nowych profili kandydatow;

zmiana struktury stanowisk i kompetencji poszukiwanych przez pracodawcoéw, przy jednoczesnym utrzymaniu
potrzeby skutecznych procesow rekrutacyjnych;

rosngce oczekiwania klientow wobec narzedzi wspierajgcych matching, screening, komunikacje z kandydatami,
analityke oraz automatyzacje proceséw HR;

potencjalne ryzyko ograniczenia roli tradycyjnych platform ogtoszeniowych przez narzedzia Al, ktére Zarzad
ocenia jako ograniczone, biorgc pod uwage silng pozycje rynkowg Pracuj.pl oraz rosngce znaczenie jakosci,
zasiegu i efektywnosci procesow rekrutacyjnych.

Grupa Pracuj aktywnie rozwija funkcjonalnosci oparte na Al zaréwno w serwisach rekrutacyjnych, jak i w rozwigzaniach
HR Software. Obejmujg one m.in. narzedzia wspierajgce tworzenie i klasyfikacje ogtoszen, rekomendowanie pozioméw
wynagrodzen, dopasowanie ofert do kandydatéw, analize aplikacji, automatyzacje komunikacji oraz obstuge klientow.
Rozwigzania te zwiekszajg warto$¢ produktéw dla pracodawcéw i kandydatdéw, wspierajg dalszg monetyzacje ustug
oraz poprawiajg efektywnos¢ operacyjng Grupy.

Rozwdj Al pozostaje réwniez istotny z perspektywy efektywnosci wewnetrznej. Grupa wykorzystuje rozwigzania oparte
na sztucznej inteligencji w procesach produktowych, technologicznych, sprzedazowych i obstugowych, wzmacniajgc
skalowalnos¢ modelu biznesowego oraz efektywnos$¢ pracy zespotéw. W ocenie Zarzgdu posiadane kompetencje
technologiczne i silna pozycja rynkowa Grupy stanowig istotng przewage w dalszym wdrazaniu Al w produktach
i procesach operacyjnych.

Trendy demograficzne i mobilnosé zawodowa

Dtugoterminowe trendy demograficzne w Europie, w tym starzenie sie spofeczenhstw oraz ograniczona podaz
pracownikbw w wielu branzach, mogg zwieksza¢ znaczenie skutecznych narzedzi rekrutacyjnych i rozwigzan
wspierajgcych zarzadzanie talentami. Rosngca konkurencja o kandydatéw sprzyja inwestycjom pracodawcow
w narzedzia umozliwiajgce szybsze dotarcie do odpowiednich osdb, lepsze dopasowanie ofert oraz wiekszg
efektywnos¢ proceséw zatrudniania.

Wzrost mobilnosci zawodowej, szczegdlnie w miodszych grupach wiekowych, moze dodatkowo zwiekszaé
zapotrzebowanie na cyfrowe narzedzia wspierajgce rekrutacje, retencje i rozwéj pracownikéw. Dla Grupy oznacza to
mozliwos¢ dalszego rozwoju zaréwno serwisow rekrutacyjnych, jak i rozwigzarnn HR Software wspierajgcych procesy
przed i po zatrudnieniu.

W Ukrainie niedobory kadrowe sg dodatkowo wzmacniane konsekwencjami wojny, w tym emigracjg czesci sity roboczej,
mobilizacjg wojskowsg, relokacja wewnetrzng ludnosci oraz przerwami w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. W takim

13 https.//www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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otoczeniu rosngca baza kandydatow, wysoka responsywnos¢ serwisu oraz rozwoj kanatu eCommerce w Robota.ua
stanowig istotne czynniki konkurencyjnosci serwisu i wspierajg jego dalszg monetyzacje.

Konkurencyjnos$¢, monetyzacja i efektywnos$¢ operacyjna

Na przyszte wyniki Grupy wptywac¢ bedzie zdolnos¢ do dalszej monetyzacji silnej pozycji rynkowej oraz zwigkszania
wartoéci produktow dla klientéw. W serwisach rekrutacyjnych istotne znaczenie bedg miaty m.in. rozwdj modeli
pricingowych, wzrost udziatu kanatu eCommerce oraz skutecznos¢ narzedzi wspierajgcych zaangazowanie
kandydatow. W rozwigzaniach HR Software kluczowe pozostang wzrost MRR, dosprzedaz funkcjonalnosci, retencja
klientéw oraz rozwoj produktow zwiekszajgcych przywigzanie do platformy. W srednim i dlugim okresie istotna bedzie
réwniez zdolno$¢ Grupy do utrzymywania dyscypliny kosztowej przy jednoczesnym finansowaniu rozwoju technologii,
Al i produktéw wspierajgcych wzrost.

Grupa bedzie kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane na budowe trwatej wartosci dla akcjonariuszy
i interesariuszy, przy zachowaniu wysokiej rentownosci, efektywnosci operacyjnej oraz zdyscyplinowanego podejscia
do alokacji kapitatu.
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GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW

Notowania

Akcje Grupy Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spoiki notowane sg na rynku giéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyly do indeksu srednich spotek mWIG-40.

Nazwa Grupa Pracuj S.A.

Nazwa skrocona GRUPRACUJ

Ticker GPP

ISIN PLGRPRCO00015

Data pierwszego notowania 9 grudnia 2021

Liczba akcji 68 898 190

Free float 32,87%

Segment Spétka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)

Sektor Portale internetowe

Indeksy WIG, mWIG-40, WIG140, WIG-Poland, WIGdiv, WIG-Informatyka
Dywidenda

Zarzad Spdtki rekomenduje podziat zysku na podstawie analizy biezgcej sytuacji finansowej i ptynnosciowe;j,
istniejgcych i przysztych zobowigzan, a takze oceny perspektyw rozwoju Spétki. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu
zysku, w tym wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podziat zysku wypracowanego w 2025 roku

Uchwatg nr 6/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2026 roku dokonano podziatu zysku netto
osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku w kwocie 224.349.066,62 PLN
w nastepujgcy sposoéb:

kwote 206.687.526,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy,
kwote 17.661.540,62 PLN przeznaczono na kapitat zapasowy Spoiki.

Kwota dywidendy na akcje wyniosta 3,00 PLN. Z dywidendy zostaty wytgczone akcje wlasne Spétki. Dzien dywidendy
zostat wyznaczony na 24 czerwca 2026 roku, a wypfata dywidendy zostata zrealizowana w dniu 2 lipca 2026 roku.
Wskaznik wyptaty dywidendy (payout ratio) w odniesieniu do skonsolidowanego zysku netto wyniost 85%. Szczegdtowe
informacje dotyczace zobowigzan z tytulu dywidendy zostaty opisane w nocie 5.2 $rdédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

30



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. l i
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Akcje i Akcjonariat

Aktualny stan akcjonariatu Spétki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spétki pod adresem
https://ir.grupapracuj.pl/pl/gielda/akcjonariat.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 344.490.950 PLN (trzysta czterdzie$ci cztery miliony
czterysta dziewieédziesiat tysiecy dziewieCset piecdziesigt ztotych) i dzielit sie na 68.898.190 (szesédziesigt osiem
milionéw osiemset dziewiecdziesigt osiem tysiecy sto dziewieédziesigt) akcji, 0 wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢
ztotych) kazda, w tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szescset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset dziewiecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii A;

b) 18.155.860 (osiemnascie miliondw sto piecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset szesédziesigt) akcji zwyktych
na okaziciela serii B;

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szesc¢dziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyklych na okaziciela serii C;
oraz

d) 793.940 (siedemset dziewiecCdziesigt trzy tysigce dziewieéset czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii D.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku ogélna liczba gtoséw w Spétce wynosita 68.898.190. Na jedng akcje przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spofce inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie,
w szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Zgodnie ze Statutem nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci akcji Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania Zarzadu znaczgcymi
akcjonariuszami Spditki, posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu byty
nastepujgce osoby i podmioty:

Liczba posiadanych akcji / Udziat % w kapitale
Akcjonariusz gloséw na Walnym Wartos¢ nominalna akcji (PLN) zakladowym / ogélnej liczbie
Zgromadzeniu glosow
Przemystaw Gacek* 35 860 261* 179 301 305 52,05%**
Fundacja Rodzinna o
MANageWell** 5755 449 28 777 245 8,35%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,73%
Pozostali 22 643 619 113 218 095 32,87%
Razem 68 898 190 344 490 950 100,00%

* bezposrednio i po$rednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, jak réwniez akcje
wiasne Spotki

** stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych Spétka nie bedzie wykonywata praw udziatowych z 2 348 akcji wtasnych Spotki
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Zmiany w akcjonariacie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz stan
posiadanych przez nich akcji nie zmienity sie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku, tj. od 26 maja 2026 roku.

Stan i zmiany w stanie posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce od dnia przekazania

poprzedniego raportu okresowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawia

sie nastepujgco:

Liczba posiadanych akcji / gltoséw na Walnym

Zgromadzeniu

Udziat % w kapitale zakladowym / ogélnej liczbie
glosow na dzien przekazania

Osoby na dzien przekazania
zarzadzajace A poprzedniego - poprzedniego
niniejszego . niniejszego .
sprawozdania zmiana raportu sprawozdania zmiana raportu
okresowego okresowego

gfferﬂi’s'aw 35 860 261* - 35 860 261** 52,05%"* - 52,05%"*
Gracjan
Fiedorowicz 584 772 - 584 772 0,85% - 0,85%
Rafat Nachyna 506 454 - 506 454 0,74% - 0,74%
Razem 36 951 487 - 36 951 487 53,63% - 53,63%

* bezposrednio i posrednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych
istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, jak réwniez akcje wtasne Spotki

** stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych Spétka nie bedzie wykonywata praw udziatowych z 2 348 akcji wtasnych Spotki

Liczba posiadanych akcji / gloséw na Walnym

Zgromadzeniu

Udziat % w kapitale zakladowym / ogélnej liczbie
gloséw na dzien przekazania

Osoby na dzien przekazania
nadzorujace A poprzedniego A poprzedniego
niniejszego . niniejszego .
. zmiana raportu .+ zmiana raportu
sprawozdania sprawozdania
okresowego okresowego
Maciej Noga*® 5755 449 - 5755 449 8,35% - 8,35%
Mirostaw Stachowicz** 112 066 - 112 066 0,16% - 0,16%
Razem 5867 515 - 5867 515 8,51% - 8,51%

* poprzez Fundacje Rodzinng MANageWell
** poprzez KMJK Fundacje Rodzinng w organizacji
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Informacja o umowach dotyczacych zmian w strukturze akcjonariatu
Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 czerwca 2025 roku podjeto uchwate (dalej: Uchwata WZA)
ustanawiajgcg program motywacyjny na lata 2025 — 2027 (dalej: Program Motywacyjny) dla cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw spétek z Grupy (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia,
niezaleznie od prawa wtasciwego rzgdzacego umowg). Akcje przeznaczone dla uprawionych Uczestnikdw zostang
wyemitowane w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub nabyte przez Spoétke
w drodze skupu akcji wtasnych.

Program Motywacyjny ma na celu nalezyte motywowanie oraz wynagradzanie oséb kluczowych w Grupie na poziomie
odpowiadajgcym skali zaangazowania w realizacje dlugoterminowych celéow biznesowych Spétki. W dniu 17 czerwca
2026 roku Uchwata WZA zostata zmieniona uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktora zwiekszyta
maksymalng tgczng liczbe akcji w ramach Programu Motywacyjnego do 1.240.168.

Program Motywacyjny realizowany bedzie w trzech okresach wynikowych (lata obrotowe 2025-2027)
i rozliczany bedzie do konca 2028 roku;

Szczegotowe informacje dotyczace ptatnosci w formie akcji zostaty opisane w nocie 7.1 $rédrocznego skréoconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

POZOSTALE INFORMACJE
Spory sadowe

Na date niniejszego Sprawozdania nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spotki lub spotek z Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: Ustawy o Ofercie Publicznej), Rada Nadzorcza
Spoiki opracowata i przyjeta ,Procedure zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitatowej Grupa
Pracuj S.A. oraz dokonywania okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci”.

W raportowanym okresie nie zostaty zawarte istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu ww.
procedury, ktére wymagatyby uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub podlegatyby okresowej ocenie Rady Nadzorczej.
Spotka ani jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg
w transakcjach zawieranych z podmiotami trzecimi.

Poreczenia, pozyczki i gwarancje

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Zarzadu Spétka i jej jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu,
pozyczki ani nie udzielity gwarancji, ktore istotnie wptywalyby na sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy, poza
gwarancjami bankowymi stanowigcymi zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z umoéw najmu
powierzchni biurowych, w ktérych Grupa jest leasingobiorcg. Zostaty one opisane w s$rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
w nocie 7.6 Zobowigzania warunkowe.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku, zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. dnia
24 sierpnia 2026 roku.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Signature Not Verified

Dokumen po;jpl ny przez
Przemystaw G
Data: 2026.
CEST

Przemystaw Gacek
Prezes Zarzadu

Signature Not Vir}:f
Dokument podpisany #rzez Gracjan

GraCJan FledorOW|cz
Czlonek Zarzadu

Signature Not Verifie

Dokument podpisany/‘
Data: 2026.08.24 1

Rafat Nachyna

Cztonek Zarzadu
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