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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
. zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA Nota 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z umoéw z klientami 2.1 281 026 262 638 143 236 130 175
Amortyzacja (10 806) (9 165) (5410) (4 603)
Koszty $wiadczen pracowniczych 2.2 (81241) (70 513) (40177) (33 231)
Koszty ustug marketingowych (24 568) (21 723) (13 384) (12 441)
Koszty ustug IT (8 780) (8 049) (4 901) (4 144)
Pozostate ustugi obce (11 646) (14 237) (5971) (7 360)
Pozostate koszty (1 875) (1819) (1 068) (908)
Inne przychody operacyjne 246 503 115 315
Inne koszty operacyjne (195) (277) (176) (219)
Oczekiwane straty kredytowe 6.2 (91) (516) (136) (153)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 142 070 136 842 72128 67 431
Przychody finansowe 2.3 16 700 26 181 4793 12722
Koszty finansowe 2.3 (15 651) (21 851) (3928) (15 060)
Przychody / (koszty) finansowe netto 1049 4330 865 (2 338)
Udziat w zyslfuljednostek wycenianych metodag 44 8 944 9385 2977 3401
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 152 063 150 557 75 271 68 494
Podatek dochodowy 3.1 (30 769) (25 191) (15 357) (8 465)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 121 294 125 366 59 914 60 029
Zysk netto 121 294 125 366 59 914 60 029
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
P.odlegajqce reklasyfikacji do wyniku 1163 (2 169) 160 (1 366)
finansowego
Roznlt?e kursowe z przellczenlajec!ngstek 1163 (2 169) 160 (1 366)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Razem inne catkowite dochody 1163 (2 169) 160 (1 366)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 122 457 123 197 59 914 58 664
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
Nota 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zy_sk pod's!awowy na akcje (PLN) - 792 1,76 1,82 0,87 0,88
dziatalnos$¢ kontynuowana
Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - 79 1,76 1,82 0,87 0,88

dziatalnos$¢ kontynuowana
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
(niebadane)

Wartosci niematerialne 4.1 36 461 32760
Rzeczowe aktywa trwate 4.2 9 800 9812
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3 35018 37 122
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4.4 619 547 611 482
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 4.4 60 190 69 807
Pozostate aktywa finansowe 4.5 33 747 42 336
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 801 827
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 42 937 39673
Aktywa trwate 838 501 843 819
Naleznosci handlowe 4.5 43 876 51 394
Pozostate aktywa finansowe 4.5 6410 64
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 4908 3388
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 250 538 89 111
Aktywa obrotowe 305 732 143 957
Aktywa razem 1144 233 987 776
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 30 (f;:;:’;:nze(;% 31 grudnia 2025
Kapitat podstawowy 4.8 344 491 344 491
Kapitat zapasowy 4.9 311 054 304 893
Kapitat rezerwowy dotyczacy akcji wtasnych 4.9 74 905 63 405
Programy ptatnosci w formie akgiji 71 115 143 100 296
Pozostate kapitaty rezerwowe (2 944) (4 108)
Rozliczenie potaczenia (585 375) (585 375)
Zyski zatrzymane 228 141 331 196
Kapital wtasny razem 485 414 554 798
Kredyty i pozyczki 4.10 79 508 181 978
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.10 28 826 30 142
Zobowigzania wobec pracownikéw 4.11 2 086 2 086
Zobowiagzania dtugoterminowe 110 420 214 206
Kredyty i pozyczki 4.10 111 309 5612
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.10 8 281 7739
Zobowigzania wobec pracownikow 4.11 15623 15 605
Zobowigzania handlowe 412 14 072 13 432
Pozostate zobowigzania niefinansowe 413 12 477 14 450
Zobowigzania z tytutu dywidendy 4.9 206 688 -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3.1 11 248 1450
Zobowigzania z tytutu umow 21 168 702 160 484
Zobowiagzania krotkoterminowe 548 399 218 772
Zobowiazania razem 658 819 432 978
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 1144 233 987 776
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych
(Zysk)/strata z tytutu odsetek
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Odpis aktualizujacy warto$é inwestycji wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Woycena programu ptatnosci w formie akcji rozliczanych w
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentoéw finansowych
Podatek dochodowy zaptacony
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zobowigzania wobec pracownikéw
Naleznosci handlowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Zobowigzania handlowe
Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania z tytutu umoéw
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
Whplywy z tytutu kaucji

Otrzymane dywidendy

Whplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto na poczet wydania akc;ji

Wydatki na sptate kredytow

Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Roznice kursowe od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Stan srodkéw pienigznych wykazany w srédrocznym

skréconym jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

Nota

44

23
23

2.3

7.1

3.1
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4.6
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4.4
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4.10
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152 063

(8 944)
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1663
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18
7518
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8217
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(11 406)
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(6 267)
161 259
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250 538
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150 557

(9 385)
9165
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1350
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(1 225)
1432
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(49 294)
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190

(10 443)
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3166
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(3 553)
(8 083)
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(17 632)

120 934

45 864
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166 127

166 127
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat Kapitat Kapitat rezerw0\‘/f/y Pr9gramy . Pozqsta%e Rozliczenie Zyski / (straty) Kapitat wlasny
podstawowy zapasowy dotyczacy akej platnosci W formie kapitaty potgczenia zatrzymane razem
wiasnych akgiji rezerwowe
Noty 4.8 4.9 4.9 7.1 4.9
1 stycznia 2026 344 491 304 893 63 405 100 296 (4 108) (585 375) 331 196 554 798
Zysk netto za okres - - - - - - 121 294 121 294
Inne catkowite dochody za okres - - - - 1163 - - 1163
Catkowite dochody ogoétem za okres - - - - 1163 - 121 294 122 457
Przeniesienie czesci kapitatu zapasowego
na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem - (11 500) 11 500 - - - - -
na nabywanie akcji wkasnych
Ptatnosci w formie akgcji - - - 14 846 - - - 14 846
Podziat wyniku finansowego - 17 662 - - - (17 662) -
Dywidendy - - - - - - (206 688) (206 688)
Suma zmian w kapitale wiasnym - 6 162 11 500 14 846 - - (224 350) (191 842)
30 czerwca 2026 (niebadane) 344 491 311 054 74 905 115 143 (2 944) (585 375) 228 141 485 414
Kapitat Kapitat Kapitat rezerwoyfly Prf)g.ramy . Pozqstate Rozliczenie Zyski / (straty) Kapitat wlasny
podstawowy zapasowy dotyczacy akej platnosci W formie kapitaly potgczenia zatrzymane razem
wiasnych akgji rezerwowe
Noty 48 49 4.9 7.1 4.9
1 stycznia 2025 341 325 338 035 - 84 832 (1231) (585 375) 294 891 472 477
Zysk netto za okres - - - - - - 125 366 125 366
Inne catkowite dochody za okres - - - - (2169) - - (2169)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (2 169) - 125 366 123 197
Emisja akgji 3166 - - - - - 3 166
Przeniesienie czesci kapitatu zapasowego
na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem - (76 500) 76 500 - - - - -
na nabywanie akcji wtasnych
Ptatnosci w formie akgcji - - - 2624 - - - 2624
Podziat wyniku finansowego - 43 358 - - - - (43 358) -
Dywidendy - - - - - - (144 686) (144 686)
Suma zmian w kapitale wtasnym 3166 (33 142) 76 500 2624 - - (188 044) (138 896)
30 czerwca 2025 (niebadane) 344 491 304 893 76 500 87 457 (3 400) (585 375) 232 214 456 780
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje ogélne o Spétce

Nazwa Grupa Pracuj spotka akcyjna

Siedziba ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000913770

NIP 527-27-49-631

Grupa Pracuj spétka akcyjna (dalej: ,Grupa Pracuj S.A.” lub ,Spétka”) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Grupa”).

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ dnia 6 listopada 2015 roku. W 2016 roku, dziatajgc jako Grupa Pracuj
Holding sp. z 0.0., Spdétka potagczyla sie z dwczesng Grupg Pracuj S.A., ktéra od 2000 roku prowadzita
dziatalnos¢ w zakresie internetowych ustug rekrutacyjnych w Polsce. Od 2007 roku Grupa poprzez
swoje jednostki zalezne prowadzi rowniez dziatalno$¢ w Ukrainie i od 2022 roku w Niemczech.

Grupa Pracuj S.A. jest wiodacg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources
(dalej: ,HR”) opartg o internetowe serwisy z ogtoszeniami o prace, ktéra swiadczy ustugi wsparcia
réznych podmiotéw w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw. Platforma ufatwia
uzytkownikom jej serwiséw znalezienie odpowiedniego =zatrudnienia umozliwiajgcego petne
wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztosé rynku
HR.

1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

e Przemystaw Gacek - Prezes Zarzadu,
e Gracjan Fiedorowicz - Czionek Zarzadu,
¢ Rafat Nachyna - Cztonek Zarzgdu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie byto zmian w skfadzie Zarzadu Spotki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 30 czerwca 2026 roku w skfad
Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

o Maciej Noga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Wojciech Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Stachowicz - Czionek Rady Nadzorczej,

e Martina van Hettinga - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 31 maja 2026 roku,
e John Doran - Czionek Rady Nadzorczej do dnia 31 maja 2026 roku,

e Muz Ashraf - Cztionek Rady Nadzorczej od dnia 1 czerwca 2026 roku.
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Do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego powotano Grzegorza Roga jako Czionka Rady Nadzorczej od dnia 1 sierpnia 2026 roku.

1.3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”
zatwierdzonym przez Unie Europejska. Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie
obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i
nalezy je czytaé tgcznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku, zatwierdzonym do publikacji w dniu 1 kwietnia 2026 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego s$rodrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego sg spodjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu
0 zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitalowe wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zarzad Grupy Pracuj S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze $rédroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg
Spoiki.

Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej Spotki w niezmienionej formie i zakresie w dajgcej sie przewidzieé¢
przysztosci. Zarzagd Grupy Pracuj S.A. nie stwierdza na dzieh zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego faktoéw i okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Analiza kapitatu obrotowego
Spoiki na dzien 30 czerwca 2026 roku zostata przedstawiona w nocie 6.2.3. Wptyw konfliktu zbrojnego
na terenie Ukrainy na dziatalno$¢ Spotki zostat przeanalizowany i szczegétowo opisany w nocie 7.6.

Zakres niniejszego srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz. 755) i obejmuje poétroczny okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku i okres porownawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku
odpowiednio dla $rédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochodoéw, srédrocznego
skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych i srodrocznego skroconego zestawienia zmian
w kapitale wlasnym oraz s$rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
30 czerwca 2026 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Dane zaprezentowane narastajgco za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2026 roku oraz dane
za okres poréwnawczy 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku byly przedmiotem przegladu
dokonanego przez biegtego rewidenta. Dane za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
wyliczone zostaty jako réznica pomiedzy danymi narastajgco za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 roku oraz danymi zaprezentowanymi w kwartalnej informacji finansowej Spotki za
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku, podanymi do publicznej wiadomosci dnia 26 maja
2026 roku. Dane za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku nie podlegaty przeglagdowi ani
badaniu.
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1.4 Wazne szacunki i osady

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (dalej: ,MSSF”) wymaga zastosowania istotnych szacunkéw ksiegowych. Oszacowania i
zatozenia poddaije sie nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz innych
czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne.
Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Niepewnosé¢ co do tych
zatozen i szacunkow moze spowodowac korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w
przysztych okresach.

Pozycje srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, ktérych dotycza

wazne szacunki i osady Nota
Przychody z uméw z klientami 21
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Zobowigzania/naleznosci z tytutu podatkow 3.1
Wartosci niematerialne 4.1
Rzeczowe aktywa trwate 4.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 4.4
Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach 4.5
Naleznosci handlowe 45
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.10
Zobowigzania wobec pracownikéw 4.11
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 6.1
Ptatnosci w formie akgiji 7.1

1.5 Wplyw nowych standardoéw i interpretacji

Ponizsza tabela zawiera nowe standardy, zmiany do standardéw i interpretacje, ktére zostaty wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (dalej: ,RMSR”) lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej i przyjete przez Unie Europejskg i sg
obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2026 roku:

Standard Opis zmian Data wejscia w zycie

Zmiany wyjasniajg m.in.: ze zobowigzanie

finansowe jest usuwane z bilansu w dniu

rozliczenia i wprowadzajg mozliwo$¢ wyboru

polityki rachunkowosci w celu usunigcia z 1 stycznia 2026 roku
bilansu zobowigzan finansowych

rozliczanych za pomocg elektronicznego

systemu ptatnosci przed dniem rozliczenia.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w klasyfikacji i
wycenie instrumentéw finansowych

Zmiany obejmuja:
= wyjasnienie  stosowania  wymogow
dotyczacych kontraktow ,na wiasny uzytek”

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 mowy na dostawe energii (ang. own-use);

elektrycznej ze 2rédet zaleznych od przyrody « umozliwienie stosowania rachunkowosci 1 stycznia 2026 roku

zabezpieczen, jesli umowy te s3
wykorzystywane jako instrumenty
zabezpieczajace;

= dodanie nowych wymogéw ujawnieniowych
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by umozliwi¢ inwestorom zrozumienie
wptywu tych uméw na wyniki finansowe i
przeptywy pieniezne jednostki.

Roczny cykl zmian RMSR ogranicza sie do

zmian, ktére majg na celu wyjasnienie

sformutowan zawartych w MSSF lub 1 stycznia 2026 roku
skorygowanie stosunkowo drobnych,

niezamierzonych

Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF
-tom 11

Spotka zdecydowata sie rozpoczaé stosowanie nowych standardéw oraz zmian do istniejgcych
standardéw zgodnie z okreslong w nich datg wejscia w zycie, tj. nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie powyzszych zmian. Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po
raz pierwszy w 2026 roku, nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez RMSR lub Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

Standard Opis zmian Data wejscia w zycie

Nowe kategorie i sumy czesciowe w
MSSF 18 “Prezentacja i ujawnianie informacji w SPrawozdaniu z catkowitych dochodow.
sprawozdaniach finansowych* Ujawnienia wskaznikow efektywnosci

zdefiniowanych przez kierownictwo.

1 stycznia 2027 roku

Umozliwienie uprawnionym
jednostkom zastosowanie
ograniczonych wymogoéw dotyczacych
MSSF 19 “Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci Ujawniania informaciji przy )
publicznej: ujawnienia” jednoczesnym stosowaniu  wymogow 1 stycznia 2027 roku

dotyczgcych ujmowania, wyceny i
prezentacji zawartych w innych
standardach rachunkowosci MSSF.

Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne

bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia” Spéld zalezne bez odpowiedzlalnoscl

. - L P 1 stycznia 2027 roku
publicznej: ujawnianie informacji.

Przeliczanie na walute prezentacji
bedacej walutg gospodarki 1 stycznia 2027 roku
hiperinflacyjnej.

Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany
walut obcych”

Zmiany doprecyzowujg zakres
jednostek uprawnionych do stosowania

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach " . . ; .
opcji wyceny inwestycji w jednostki

stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach” 1 stycznia 2027 roku

dotyczace opcji wyceny wedtug wartosci godziwej stowarzyszone i wspdine
yeza pejrwyceny 9 9 ) przedsiewziecia wedlug  wartosci
godziwe;j.

W kwietniu 2024 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci opublikowata nowy
standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (dalej: ,MSSF 18”), ktory
zastepuje Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF
18 bedzie obowigzywat dla okreséw rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2027 roku. Gtéwne zmiany
dotyczg nowej struktury sprawozdania z catkowitych dochodéw (w tym obowigzkowego podziatu
wynikéw na dziatalno$¢ operacyjng, inwestycyjng i finansowa), obowigzku ujawniania miernikéw wyniku
dziatalnosci okreslone przez kierownictwo (MPM), a takze poszerzonych wymogoéw dotyczacych
grupowania i dezagregacji informaciji (danych).
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Analiza skutkéw wdrozenia MSSF 18 pozostaje w toku. Spdétka kontynuuje ocene wpltywu na
prezentacje pozycji wynikowych, klasyfikacje kosztéw oraz obowigzki ujawnieniowe w zakresie miar
zarzgdczych.

Wdrozenie tego standardu nie bedzie miatlo wptywu na wartosci liczbowe prezentowane w
sprawozdaniu finansowym, jak réwniez na zmiane wyniku finansowego, a tylko na klasyfikacje i
prezentacje danych finansowych.

1.6 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Na potrzeby przeliczenia transakcji i sald wyrazonych w walutach obcych zastosowane zostaty
nastepujgce kursy wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2025
EUR 4,2963 4,2267 4,2419
usD 3,7708 3,6016 3,6164
UAH 0,0841 0,0851 0,0865

Kurs sredni w okresie

6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
EUR 4,2432 4,2313
usb 3,6381 3,8763
UAH 0,0831 0,0931

1.7 Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spoétka nie dokonata korekty btedéw lub
zmian zasad rachunkowosci.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z

CALKOWITYCH DOCHODOW

21 Przychody z uméw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Ponizsze zestawienie zawiera najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Spéike:

Projekty rekrutacyjne — to przede wszystkim ogtoszenia publikowane na stronie Pracuj.pl oraz
theprotocol.it, a takze produkty wspierajgce publikacje, wptywajgce na wiekszg liczbe odston i
zgtoszen na ogtoszenia o prace.

Do produktéw wspierajgcych publikacje zaliczajg sie w szczegdlnoéci: optymalizator ogtoszenia,
odswiezenie ogltoszenia, wyrdznienie logotypem, Zasieg+ i Pracuj Booster.

Przychody ze sprzedazy ogtoszen oraz produkty trwale zwigzane z ogtoszeniem ujmowane
sg w czasie ich publikacji (m.in. wyrdznienie logotypem, Zasieg+ i Pracuj Booster).

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatych produktow wspierajgcych publikacje ujmowane sg w
momencie realizacji zlecenia, np. w momencie realizacji od$wiezenia ogtoszenia.

Produkty wizerunkowe — to m.in. profil pracodawcy na stronie Pracuj.pl, Digital+ (przychody
ujmowane w czasie), organizacja udziatébw w stacjonarnych targach pracy Festiwal Pracuj.pl

(przychody ujmowane w momencie spetnienia zobowigzania).

e Uslugi wsparcia Swiadczone na rzecz jednostek zaleznych w Grupie.

Struktura przychodéw z umoéw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania

do wykonania swiadczenia

6 miesiecy
zakonczonych
30 czerwca
2026
(niebadane)
189 076
91 950
281 026

Przychody z umoéw z klientami w podziale na
spos6b rozpoznawania przychodéow

W miare uptywu czasu
W okres$lonym momencie
Razem

Struktura terytorialna przychodéw z umoéw z klientami

6 miesiecy
zakonczonych
30 czerwca
2026
(niebadane)

273742

5076
918
1291
281 026

Przychody z uméw z klientami w podziale na kraje

Polska
Region DACH
Ukraina

Inne kraje
Razem

6 miesiecy
zakonczonych
30 czerwca
2025
(niebadane)
177 421
85217
262 638

6 miesiecy
zakonczonych
30 czerwca
2025
(niebadane)

255 668

5669
45
1257
262 638

3 miesigce
zakonczone
30 czerwca
2026

(niebadane)

96 917

46 319

143 236

3 miesiace
zakonczone
30 czerwca
2026

(niebadane)

140 053

2 050

351

782

143 236

3 miesigce
zakonczone
30 czerwca
2025

(niebadane)

90 469

39 706

130 175

3 miesigce
zakonczone
30 czerwca
2025

(niebadane)

127 679

1513

23

960

130175

13
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Zobowiagzania z tytutu umoéw

Zobowigzania z tytutu umoéw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego na
koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania swiadczenia — najbardziej istotng pozycje
stanowi sprzedaz projektdéw rekrutacyjnych.

30 czerwca 2026
(niebadane)
168 702
168 702

Zobowiazania z tytutu uméw 31 grudnia 2025

Krétkoterminowe
Razem

160 484
160 484

Spotka spodziewa sie ujgé kwoty zaprezentowane jako zobowigzania $wiadczenia tytutu uméw jako
przychody kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru uméw z klientami, ktére sg
podpisywane maksymalnie na jeden rok.

2.2 Koszty Swiadczen pracowniczych
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia 44 077 44 225 21770 21 906
Premie 11 630 11278 5285 5082
Ptatnosci w formie akgji 12 595 2200 6 686 -
Ubezpieczenia spoteczne 9 594 9633 4 605 4 492
Inne swiadczenia pracownicze 3345 3177 1830 1751
Razem 81 241 70 513 40 176 33 231
2.3 Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z tytutu odsetek 2187 1987 1359 1273
Dywidendy od jednostek zaleznych 13 205 24 194 2126 11 449
Przychody z tytutu dywidend z instrumentéw 1308 ) 1308 )
kapitatowych
Razem 16 700 26 181 4793 12722

W okresie 6 miesiecy zakonczonym w dniu 30 czerwca 2026 roku Spotka otrzymata dywidendy od
spotek Robota International TOV w kwocie 11.079 tys. PLN, eRecruitment Solutions sp. z 0.0. w kwocie
2.126 tys. PLN oraz Pracuj Ventures spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp.k. (dalej: ,Pracuj
Ventures”) w kwocie 1.308 tys. PLN.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym w dniu 30 czerwca 2025 roku Spoétka otrzymata dywidendy od
spétek Robota International TOV w kwocie 12.745 tys. PLN oraz eRecruitment Solutions sp. z 0.0. w
kwocie 11.449 tys. PLN.
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Koszty finansowe

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Koszty z tytutu odsetek od kredytéw i pozyczek 4823 7527 1983 3573
Koszty z tytutu odsetek od umoéw leasingowych 775 476 387 233
Aktugllzgqa wartosc.:l inwestycji wycenianych w wartosci 8 589 10 473 1155 8913
godziwej przez wynik
Roéznice kursowe 1366 3149 404 2 054
Inne 98 226 - 287
Razem 15 651 21 851 3928 15 060

W okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2026 roku Spotka dokonata wyceny do wartosci
godziwej inwestycji w Pracuj Ventures oraz Beamery Inc. ujmujgc koszt finansowy w wysokosci 8.589
tys. PLN (Nota 4.5).

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka dokonata wyceny do wartosci
godziwej inwestycji w Pracuj Ventures oraz Beamery Inc. ujmujgc odpowiednio przychod finansowy w
wysokosci 662 tys. PLN oraz koszt finansowy w wysokosci 11.135 tys. PLN wykazywany w wartosci
netto w kosztach finansowych (Nota 4.5).

3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce

zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2026 2025 2026 2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Podatek biezacy 34033 28 423 20 350 10 565
Podatek odroczony (3 264) (3232) (4 938) (2 100)
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z 30 769 25 191 15 412 8 465

catkowitych dochodow

Efektywna stopa podatkowa w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wyniosta 20,23%
wobec 16,73% w okresie poréwnawczym.
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30 czerwca 2026 roku
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Odroczony podatek dochodowy

grupa pracuj

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegdlnych pozycji aktywow i zobowigzanh przedstawione zostaty

w ponizszej tabeli:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych zrodet
Zobowigzania z tytutu umow

Zobowigzania z tytutu leasingu

Naleznosci handlowe

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania wobec pracownikéw

Pozostate aktywa niefinansowe

Zobowigzania z tytutu kredytu i pozyczek

Pozostate ujemne réznice przejsciowe

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych
zrodet

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych
zrédet

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Pozostate dodatnie réznice przejsciowe

Razem zobowiagzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego z
innych zrédet

Razem aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego z
innych zrédet

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet zyskow

kapitatowych

Strata podatkowa z zyskéw kapitatowych

Inwestycje wyceniane w wartosci godziwej

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet
zyskow kapitatowych

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet
zyskow kapitatowych

Inwestycje wyceniane w wartosci godziwej

Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci

Naleznosci z tytutu dywidend od jednostek zaleznych i stowarzyszonych
Razem zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego ze
zrédet zyskow kapitatowych

Razem aktywa netto z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ze
zrodet zyskow kapitatowych

Razem aktywa netto z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

30 czerwca 2026
(niebadane)

32 053
6 969
370
1626
2953
477
662
787

45 897

1788
6725
66

8 579

37 316

30 czerwca 2026
(niebadane)

7977
278
8 255
1699
935
2634
5621
42 937
»
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31 grudnia 2025

30 492
7323
375
627
2949
521
287
630

43 204

1612
7230
136

8978

34 226

31 grudnia 2025

10 975

10 975

1354
4175

5529
5 447

39 673
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

4.1 Wartosci niematerialne

Spotka wyodrebnia nastepujgce kategorie wartosci niematerialnych: nabyte prawa majgtkowe, inne
wartosci niematerialne, oprogramowanie wytworzone we wiasnym zakresie. Kategorie te dotyczg
w wiekszosci oprogramowania wykorzystywanego w podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Naktady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we witasnym zakresie stanowig koszty prac
rozwojowych poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania. W momencie
ukonczenia prac rozwojowych Spoétka rozpoczyna amortyzowanie wytworzonego we wiasnym zakresie
oprogramowania.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku naktady poniesione na wartosci niematerialne, w tym na naktady na
oprogramowanie wytwarzane we witasnym zakresie, wyniosty 9.124 tys. PLN. Spdtka ocenita, ze ryzyko
utraty wartosci jest dla nich nieistotne.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ niezakonczonych prac rozwojowych wyniosta 11.865 tys. PLN.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rédrocznym skréconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnikéw wartosci niematerialnych.

4.2 Rzeczowe aktywa trwate

Najistotniejszg pozycjg rzeczowych aktywow trwatych Spoiki jest infrastruktura sprzetowa (komputery,
serwery, telefony) wykazywana w pozycji urzgdzenia techniczne i maszyny oraz poniesione naktady
inwestycyjne w powierzchniach biurowych bedgcych przedmiotem najmu ujmowane w pozycji budynki
i lokale. W pozycji srodki transportu Spétka wykazuje wtasng flote samochodowg wykorzystywang
dla celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

W biezgcym okresie Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate w kwocie 2.002 tys. PLN, sprzedata
rzeczowe aktywa trwate o wartosci brutto 286 tys. PLN oraz zlikwidowata rzeczowe aktywa trwate w
wartosci brutto 239 tys. PLN.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spoétka nie zawarta istotnych, jednostkowych transakcji
sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rédrocznym skréconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
skfadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

4.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spotka wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz umowach wynajmu
dtugoterminowego samochodoéw.

W okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2026 roku Spétka dokonata zwiekszen aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania w kwocie 607 tys. PLN z tytutu zawarcia nowych uméw oraz 706 tys. PLN z tytutu
modyfikacji i waloryzacji trwajgcych umow.
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Na koniec okreséow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skroconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnikéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

4.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych oraz wyceniane metoda praw wtasnosci

Zmiany w strukturze Grupy
Nabycie Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy udziatdw, na mocy ktérej nabyta 65,52%
udziatéw w Kadromierz sp. z o0.0. (dalej: ,Kadromierz”) za kwote 20.238 tys. PLN.

Na podstawie powyzszej umowy w dniu 19 maja 2026 roku Spétka nabyta dodatkowe 10,15% udziatow
za kwote 5.814 tys. PLN, tym samym zwiekszajgc swdj udziat z 65,52% do 75,67%. Dodatkowo, Spoétka
zobowigzata sie do zakupu kolejnych 9,46% udziatdbw do konca maja 2027 roku. Przeniesienie
wiasnosci tych udziatéw nastgpi w ramach umowy przyrzeczone;.

Umowa sprzedazy udziatéw przewiduje réowniez opcje kupna i sprzedazy na pozostate 14,87%
udziatéw. Spétka ma prawo do zakupu (opcja call), a mniejszo$ciowy udziatowiec — do sprzedazy (opcja
put) tych udziatéw.

Z punktu widzenia $rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki opcja
kupna i sprzedazy oraz zobowigzanie do nabycia udziatéw stanowig instrumenty pochodne ujmowane
zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. Ze wzgledu na nieistotng kwotowo wycene tych
instrumentéw, Spotka nie ujeta ich na dzien bilansowy 30 czerwca 2026 roku.

Zwigkszenie zaangazowania Spétki w spétki ukrainskie

W dniu 13 maja 2025 roku Spoétka zawarta umowy dotyczgce nabycia przez Spoétke posrednio poprzez
Onorat Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze (dalej: ,Onorat”) 29,4% udziatbw w Gravitatciya-U TOV
z siedzibg w Ukrainie (dalej: ,,Gravitatciya-U”) oraz bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd z siedzibg
na Cyprze (dalej: ,GVT”) za fgczng cene wynoszacg 29.056 tys. PLN (7.644 tys. USD) .

Gravitatciya-U posiada 33% udziatow w spoétce Robota International TOV oraz 67% udziatow w spétce
Work Ukraine TOV, natomiast GVT posiada 33% udziatow w spotce Snowless Global Ltd oraz 67%
udziatéw w spoétce WorkIP Ltd.
W wyniku transakcji, Grupa Pracuj zwiekszyta swoj udziat w:

e jednostkach zaleznych: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd, oraz

e jednostkach stowarzyszonych: Work Ukraine TOV oraz WorklIP Ltd.

Struktura posiadanych przez Spoétke udziatéw po transakcji przedstawia sie nastepujaco:

- bezposrednio 100% udziatéw w Onorat;

- posrednio 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U (poprzez Onorat);

- bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT;

- tgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Robota International TOV;
- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Snowless Global Ltd;

- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w Work Ukraine TOV; oraz
- tacznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w WorkIP Ltd.

Spotka przeprowadzita analize wplywu transakcji na dotychczasowe wnioski w zakresie sprawowania
kontroli nad Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd oraz wywierania znaczgcego wptywu
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na Work Ukraine TOV i WorkIP Ltd. W jej wyniku uznata, ze zwiekszenie posredniego zaangazowania
nie spowodowato zmian w dotychczasowej kwalifikacji tych podmiotéw na gruncie MSSF 10
~Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” oraz
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”.

Na gruncie powyzszych przepiséw, Spoétka ocenita réwniez rodzaj powigzania ze spotkami GVT oraz
Gravitatciya-U i uznata je za jednostki stowarzyszone.
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Spotka posiadata inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na 31 grudnia 2025 roku:

Spétka

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio
eRecruitment Solutions sp. z 0.0.
HRIink sp. z 0.0.
Spoonbill Holding GmbH
softgarden e-recruiting GmbH
absence.io GmbH
Onorat Holdings Ltd
Robota International TOV
Snowless Global Ltd
Kadromierz sp. z 0.0.
Jednostki stowarzyszone bezposrednio i posrednio
Work Ukraine TOV
WorkIP Ltd
Worksmile sp. z 0.0.
Gravitatciya-U TOV
GVT Ltd

* Udziaty posiadane bezposrednio stanowig 67% w kapitale podstawowym.
** Udziaty posiadane bezposrednio stanowig 33% w kapitale podstawowym.
*** Udziat posredni poprzez Onorat.

LN a

Siedziba

Polska
Polska
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Cypr
Ukraina
Cypr
Polska

Ukraina
Cypr
Polska
Ukraina

Cypr

Przedmiot dziatalnosci

ustugi informatyczne

ustugi informatyczne

dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
ustugi informatyczne

ustugi informatyczne

dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
dziatalno$¢ portali internetowych

ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji

ustugi informatyczne

dziatalno$¢ portali internetowych

ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji

ustugi informatyczne

dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingdw finansowych
dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych

, 4,\‘\\ , i "\(,

Udziat w kapitale podstawowym
30 czerwca 2026 .
(niebadane) 31 grudnia 2025

100%
100%
100%
100%
100%
100%
76,7%*
76,7%*
75,7%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
76,7%*
76,7%*
65,5%

52,7%**
52,7%**
34%
29,4%**
29,4%

52,7%**
52,7%**
34%
29,4%***
29,4%
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Ponizej zaprezentowano wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych wycenionych wedtug historycznej
ceny nabycia:

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych 619 547 611 482
Spéiki zagraniczne 576 282 575713
Spaéiki krajowe 43 265 35769
6 miesiecy
zakonczone Rok zakonczony
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

(niebadane)
Odpis aktualizujacy wartos¢ udzialow w jednostkach zaleznych
Stan na poczatek okresu - 2 360
Wykorzystanie odpisu - (2 360)
Stan na koniec okresu - -

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 29 sierpnia 2025 roku likwidacji BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji

wykorzystany zostat odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych w kwocie 2.360 tys.
PLN w 2025 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spoétka otrzymata tgcznie od jednostek
zaleznych 13.205 tys. PLN naleznych dywidend za 2025 rok.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodag
praw wtasnosci:

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw

wiasnosci

WorkIP Ltd i Work Ukraine TOV 25303 36 219
Worksmile sp. z o0.0. 13 270 12 941
GVT Ltd 21617 20 647
Razem 60 190 69 807

W przypadku jednostek WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV ocena istnienia przestanek utraty wartosci
dokonywana jest dla obu spétek tgcznie, poniewaz zdaniem Spoétki powigzania operacyjne obu tych
spoétek sg na tyle istotne, ze nie mozna uznaé, ze przeptywy generowane przez obie spétki sg od siebie
w znacznym stopniu niezalezne (WorklIP Ltd posiada znaki towarowe i domeny wykorzystywane przez
Work Ukraine TOV, w zwigzku z czym jej gtéwne wplywy stanowig opfaty licencyjne ptacone przez Work
Ukraine TOV za korzystanie z tych praw, z kolei Work Ukraine TOV generuje wptywy operacyjne dzieki
wykorzystaniu licencji WorkIP Ltd).

W dniu 16 marca 2026 roku Zgromadzenie Udziatowcow spotki Work Ukraine TOV podjeto uchwate o
wyptacie dywidendy z zysku osiggnietego przez spotke w 2025 roku. Na tej podstawie Spétka otrzyma
dywidende w wysokosci 19.724 tys. PLN (233.707 tys. UAH). Dywidenda ta zostata czesciowo
wyptacona w fgcznej kwocie 12.754 tys. PLN (154.308 tys. UAH) do dnia 30 czerwca 2026 roku.
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Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wlasnosci

6 miesiecy
zakonczone
30 czerwca 2026

(niebadane)
Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci na poczatek okresu 69 807
Nabycie udziatow -
Dywidendy (19 724)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 8944
Sprzedaz udziatow -
Wykorzystanie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek wykazywanych metodg praw 1163
wiasnosci
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci na koniec okresu 60 190

Rok zakonczony
31 grudnia 2025

43730
21792
(14 845)
21971
(3 149)
3149

(2841)
69 807

W dniu 13 maja 2025 roku Spétka nabyta 29,4% udziatow w GVT za cene nabycia 21.792 tys. PLN.
Spotka ocenita, ze GVT jest jednostkg stowarzyszong na gruncie Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach”.

W 2025 roku Spotka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow stanowigcych 22% udziatu
w kapitale zaktadowym Coders Lab sp. z 0.0. W zwigzku z tym wykorzystany zostat odpis z tytutu utraty

wartosci inwestycji utworzony w latach ubiegtych.

Wartosci dywidend zadeklarowanych przez jednostki stowarzyszone pomniejszyty warto$¢ inwestycji
wycenianych metodg praw wtasnosci odpowiednio w okresie 6 miesiecy zakoczonym 30 czerwca 2026

roku oraz roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku.

4.5 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

30 czerwca 2026
(niebadane)
Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych 4 557
- od jednostek pozostatych 39 319
Razem 43 876

Pozostate aktywa finansowe

30 czerwca 2026
(niebadane)

Diugoterminowe 33747
Udziaty w jednostkach nienotowanych 33610
Kaucje gotéwkowe 137
Krotkoterminowe 6 410
Udzielone pozyczki 66
Naleznosci z tytutu dywidend 6 344

Razem 40 158

31 grudnia 2025

4388
47 006
51 394

31 grudnia 2025

42 336
42 199
137

64

64

42 400

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spoétka posiadata naleznosci z tytutu dywidendy od jednostki

stowarzyszonej Work Ukraine TOV w kwocie 6.344 tys. PLN (Nota 4.4).

3
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Zmiany wartosci udzialow w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach w kazdym
z okreséw prezentowanych w niniejszym srédrocznym skréoconym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

6 miesiecy
zakonczonych Rok zakonczony
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

(niebadane)
Udzialy w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy na poczatek okresu
Zmiany wartosci godziwej ujete w przychodach / (kosztach) finansowych netto (8 589) (16 699)
Udziaty w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

42 199 58 898

e . 33 610 42 199
przez wynik finansowy na koniec okresu
w tym udziaty w:
Beamery Inc. 10 214 13 034
Pracuj Ventures 23 396 29 165

Pracuj Ventures

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wartos¢ godziwa udziatéw Pracuj Ventures
ulegta zmniejszeniu o 5.769 tys. PLN, gtdwnie ze wzgledu na spadek mnoznikéw rynkowych spotek
poréwnywalnych, ktére sg przyjmowane do wyceny, wyptacong dywidende a takze zmiane modelu
wyceny.

Beamery Inc. (dalej: ,Beamery’)

Na dzien 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku wycena do wartosci godziwej udziatow w
Beamery zostata oszacowana przy uzyciu metody mnoznikowe;.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ godziwa udziatow ulegta zmniejszeniu o 2.820 tys. PLN w
stosunku do wyceny zaprezentowanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku ze wzgledu m.in. na obnizenie kluczowych parametrow finansowych oraz
mnoznikéw rynkowych.

Zarzad na biezgco analizuje czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wycene wartosci godziwej udziatéw w
jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzieh 30 czerwca 2026 roku, w ocenie Zarzgdu
Grupy, warto$¢ godziwa udziatbw w takich jednostkach jest nizsza o 8.589 tys. PLN
w poréwnaniu do wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2025 roku (Nota 2.3).

Ocena statusu zaangazowania Grupy w spétke Pracuj Ventures

Spétka klasyfikuje swoje zaangazowanie w Pracuj Ventures do inwestycji, mimo wniesienia 71,96%
wktadéw do tego podmiotu na dzien 30 czerwca 2026 roku (na 31 grudnia 2025 roku udziat wynosit
réwniez 71,96%). Spoétka ocenita, ze wartos¢ wniesionych wktadoéw narazona jest na zmienne wyniki
finansowe Pracuj Ventures, ale wniesione wktady nie dajg Zarzadowi Spoétki mozliwosci wptywu
na biezgce kierowanie i decydowanie o dziataniach inwestycyjnych tej spotki, a tym samym Zarzad
Spotki nie ma wptywu na osiggane zwroty z inwestycji i nie sprawuje kontroli nad Pracuj Ventures.

Kluczowym czynnikiem, ktéry w oparciu o przeprowadzong analize wptyngt na osad Spétki o braku
istnienia znaczacego wplywu na Pracuj Ventures jest sposéb podejmowania decyzji oraz skfad
kluczowego personelu kierowniczego Pracuj Ventures. Spétka nie ma swojego przedstawiciela
w kluczowym personelu kierowniczym Pracuj Ventures, ani nie ma wptywu na jego sktad. Decyzje
inwestycyjne podejmowane sg przez kilku wskazanych w umowie spétki Pracuj Ventures udziatowcéw,
tworzacych komitet inwestycyjny. W skiad komitetu inwestycyjnego nie wchodzi Grupa Pracuj S.A.
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Prawa wtascicielskie, tj. prawa gtoséw wynikajgce z posiadanych udziatéw nie sg brane pod uwage
w trakcie proceséw decyzyjnych. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyklego zarzadu (tj.
kluczowych dziataniach operacyjnych), dla waznosci uchwaly wymagana jest jednomysinosé
nastepujgcych inwestoréw: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Ataraxy Ventures Man sp. z 0.0. oraz
Pawet Leks. Oznacza to, ze decydujacy wptyw na dziatalno$¢ inwestycyjng Pracuj Ventures, czyli
istotne dziatania operacyjne tej spdtki, ma Przemystaw Gacek, wystepujacy w roli indywidualnego
inwestora tej spotki, a nie w roli Prezesa Zarzadu Grupy Pracuj S.A. Ponadto, biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Pracuj Ventures sprawuje zarzad komplementariusza Pracuj Ventures, tj. Pracuj Ventures

sp. z 0.0., Z ktérg Spotka nie ma powigzah kapitatowych.

4.6 Pozostale aktywa niefinansowe

30 czerwca 2026
(niebadane)

31 grudnia 2025

Diugoterminowe 801 827
Przedptacone pozostate ustugi obce 431 505
Przedptacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 310 256
Pozostate 60 67
Krétkoterminowe 4908 3388
Przedpfacone usfugi 4474 3374
Przedptacone koszty ustug marketingowych 488 451
Przedptacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 2739 2062
Przedptacone pozostate ustugi obce 1078 767
Pozostate 169 93
Inne aktywa 434 14
Pozostate 434 14
Razem 5708 4215

4.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne
- ha rachunkach bankowych
Razem

30 czerwca 2026

250 538
250 538

30 czerwca 2026

31 grudnia 2025

89 111
89 111

31 grudnia 2025

Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 28 387 28 811
Lokaty bankowe 221707 60 144
Srodki pieniezne w drodze (przelewy miedzy rachunkami bankowymi) 444 156
Razem 250 538 89 111
w tym: $rodki pieniezne na rachunkach VAT (split payment) 449 1029

Spotka posiada srodki zgromadzone w banku na terenie Ukrainy o limitowanej mozliwosci ich
dysponowania z uwagi na ogtoszone ograniczenia wynikajgce z zakazow ustanowionych przez
Narodowy Bank Ukrainy. W dniu 24 lutego 2022 roku wprowadzono dodatkowo moratorium na
realizacje transgranicznych ptatnosci dewizowych.

Wartos¢ $rodkoéw pienieznych zgromadzona na ukrainskich rachunkach bankowych i lokatach
bankowych na 30 czerwca 2026 roku wynosita 20.425 tys. PLN (na 31 grudnia 2025 roku wynosita
20.080 tys. PLN).
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Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakoriczony l ! grupa pracuj
30 czerwca 2026 roku l 0

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

4.8 Kapital wtasny

Kapitat podstawowy

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku kapitat podstawowy skfadat sie z 68.898.190 akcji o wartosci 5,00 PLN
kazda. Wszystkie wyemitowane akcje na 30 czerwca 2026 roku posiadaty tgczng warto$¢ nominalng
wynoszacg 344.490.950,00 PLN i zostaty w petni optacone.

4.9 Zmiany kapitatu wlasnego

Zmiany kapitatlu wtasnego w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku
Kapitat rezerwowy dotyczacy akcji wtasnych

W dniu 17 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zwiekszeniu kapitatu
rezerwowego utworzonego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wilasnych Spoétki na podstawie
uchwaty nr 21/2025 z dnia 16 czerwca 2025 roku o kwote 11.500.000 PLN.

Podziat wyniku finansowego

W dniu 17 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie
224.349.066,62 PLN w nastepujgcy sposob:

e kwote 17.661.540,62 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spéiki,
e kwote 206.687.526,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 206.687.526,00 PLN zostata zrealizowana w dniu 2 lipca 2026 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 3,00 PLN.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nie istniaty ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.
Zmiany kapitatu wtasnego w roku 2025
Kapitat podstawowy

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spofki
w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje 633.164 akcji zwyklych na okaziciela serii D (dalej:
~Akcje Serii D”). Na mocy uchwaly Zarzad postanowit podwyzszyé kapitat zaktadowy Spétki z kwoty
341.325.130,00 PLN do kwoty 344.490.950,00 PLN, tj. o kwote 3.165.820,00 PLN.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spotki uchwalonej
na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki z dnia 2 kwietnia 2025 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastgpito w ramach kapitatu docelowego. W dniu 1 lipca 2025 roku w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych nastgpita rejestracja 633.164 Akcji Serii D.

Wszystkie nowo emitowane Akcje Serii D zostaty zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej przez
(dalej: ,Program Motywacyjny 1”) utworzonego na podstawie uchwaty nr 03/2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2021 roku. Uprawnieni pracownicy objeli Akcje
Serii D po cenie emisyjnej w wysokosci 5,00 PLN za akcje (Nota 7.1).
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
Kapitat rezerwowy dotyczacy akcji wtasnych

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wtasnych Spotki. W zwigzku z tym podjeta
zostata decyzja o wydzieleniu 76.500.000,00 PLN z kapitatu zapasowego Spoiki.

W dniu 22 grudnia 2025 roku Spotka nabyta 225.782 akcji zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej
5,00 PLN kazda stanowigcych fgcznie ok. 0,33% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu Spéitki, po jednolitej cenie 58,00 PLN za jedng akcje. Lgczna cena nabycia
akcji wyniosta 13.095.356,00 PLN.

Podziat wyniku finansowego

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2024 roku w kwocie
188.043.760,67 PLN w nastepujgcy sposob:

e kwote 43.357.561,67 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spéiki,
e kwote 144.686.199,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 144.686.199,00 PLN zostata zrealizowana w dniu 15 lipca 2025 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,10 PLN.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku nie istniaty ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy.

410 Zobowigzania z tytutu zadluzenia

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

30 czerwca 2026
(niebadane)

Kredyty 111 309 111 003
- dtugoterminowe - 105 391
- krétkoterminowe 111 309 5612
Pozyczki 79 508 76 587
- dtugoterminowe 79 508 76 587
Zobowiazania z tytutu leasingu 37107 37 881
- diugoterminowe 28 826 30 142
- krétkoterminowe 8 281 7739
Razem 227 923 225 471

31 grudnia 2025
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej
Zadluzenie z tytutu kredytow i pozyczek — warunki, terminy ptatnosci

Wartos¢ Limit . Termin

Kredyty Waluta nominalna kredytu/pozyczki Oprocentowanie zapadalnosci

Kredyt terminowy od BNP Paribas WIBOR 3M + marza

Bank Polska S.A., Santander Bank 1,2-1,9%; dia

2 PLN 399 999 999 400 000 000 okreséw krétszych 14.06.2027
Polska S.A. oraz Powszechna Kasa niz 3M stopa
Oszczednosci Bank Polski S.A. . siopa
interpolacji liniowej
Pozyczka od softgarden e-recruiting EURIBOR
GmbH EUR 18 000 000 - 6M+marza 2% 1.07.2027

W dniu 14 czerwca 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A. (dalej: ,Banki’) jako kredytodawcami kredytu terminowego (dalej: ,Umowa Kredytowa”).
Na podstawie Umowy Kredytowej Banki udostepnily Spoéice kredyt terminowy do kwoty
400.000.000,00 PLN na finansowanie ogolnych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych
inwestycji i dalszego rozwoju Spétki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzien
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej powiekszone;j
0 marze Bankow.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku zawarto umowe pozyczki z softgarden e-recruiting GmbH.
Na podstawie tej umowy, softgarden e-recruiting GmbH udzielita Spétce niezabezpieczonej pozyczki w
kwocie 18.000.000,00 EUR, oprocentowanej w skali roku na poziomie EURIBOR 6M powiekszonej o
marze pozyczkodawcy, z terminem sptaty do dnia 1 lipca 2027 roku. Pozyczka zostata udzielona z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ biznesowg Spoétki. Umowa podlega prawu polskiemu.

Kowenanty w umowach dotyczacych zadtuzenia

Podpisana z Bankami Umowa Kredytowa naktada na Spétke zobowigzania natury prawno-finansowej
(kowenanty), stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Do kluczowych kowenantow
wykazanych w Umowie Kredytowej, nalezg nastepujace wskazniki finansowe: Wskaznik Pokrycia Diugu
(rowny lub wyzszy od 1,20), Wskaznik Pokrycia Odsetek (réwny lub wyzszy od 2,0), Wskaznik Dzwigni
Finansowej (ponizej 3,50). Wskazniki wyliczane sg kwartalnie na bazie danych skonsolidowanych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku zaden z tych wskaznikdéw nie zostat
przekroczony.

Umowa pozyczki zawarta pomiedzy Spotkg a softgarden e-recruiting GmbH nie zawiera kowenantow.
Zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Spétki wynikajgcych z zawartej w dniu 14 czerwca 2022 roku
Umowy Kredytowej, Spotka zawarta w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankami umowy zastawow
rejestrowych na znakach towarowych i domenie internetowej oraz umowy zastawéw rejestrowych
i zastawow finansowych na rachunkach bankowych Grupy Pracuj S.A.

Na dzieh bilansowy 30 czerwca 2026 roku Spoétka ustanowita na sktadnikach majatku nastepujgce
zabezpieczenia:

e zastaw rejestrowy na zbiorze aktywéw Grupy Pracuj S.A. do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stowno-graficznym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stownym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na domenie internetowej ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastawy rejestrowe i zastawy finansowe na rachunkach bankowych do kwoty 852.450 tys. PLN
kazdy,
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30 czerwca 2026 roku l

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

grupa pracuj

o o$wiadczenie Spoétki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania

cywilnego.

W okresie 6 miesiecy zakohnczonym 30 czerwca 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego
srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, a takze w roku zakonczonym
31 grudnia 2025 roku, nie wystgpity sytuacje niewywigzania sie ze spfaty kapitatu badz odsetek lub

naruszenia innych warunkéw umow kredytowych.

Koszty ujete w okresie sprawozdawczym w zwigzku z leasingami

3 miesiace
zakonczone
30 czerwca
2025
(niebadane)

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Af‘nortyzaq.a sktadnikéw aktywoéw z tytutu prawa do 3418 3355 1706
uzytkowania
Koszty z tytutu odsetek od umoéw leasingowych 775 476 387

1686
235

Catkowite wyptywy srodkow pienieznych z tytutu leasingdw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli
przedstawiajgcej uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia do przeptywow pienieznych z dziatalnosci

finansowe;.

Uzgodnienie zobowigzan z tytulu zadluzenia do przeptywéw =z dziatalnosci finansowej

w srédrocznym skréconym sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zobowiazania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasing6w Razem
1 stycznia 2026 187 591 37 881 225472
Zmiany przeplywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty odsetek od kredytéw (2 849) - (2 849)
Sptaty zobowiagzan z tytutu leasingu - (2751) (2751)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (666) (666)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (2 849) (3417) (6 266)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 606 606
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 708 708
Odsetki naliczone 4 823 775 5597
Efekt zmiany kurséw walutowych 1253 555 1808
Razem inne zmiany 6 075 2643 8718
30 czerwca 2026 (niebadane) 190 817 37107 227 924
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Zobowiazania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasing6w Razem
1 stycznia 2025 215318 22 573 237 891
Zmiany przeplywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty kredytéw (8 000) - (8 000)
Sptaty odsetek od kredytow (7 557) - (7 557)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (3 553) (3 553)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (525) (525)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (15 557) (4 078) (19 635)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 227 227
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 631 631
Odsetki naliczone 7527 476 8 004
Efekt zmiany kurséw walutowych - (158) (158)
Razem inne zmiany 7 527 1177 8704
30 czerwca 2025 (niebadane) 207 288 19 672 226 960

Informacje dotyczgce ekspozycji Spdtki na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
pltynnosci przedstawione zostaly w nocie 6.2. Informacje dotyczgce wartosci godziwej zawarte
sg natomiast w nocie 6.1.

411 Zobowigzania wobec pracownikéw

Zobowigzania wobec pracownikow

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Dlugoterminowe 2086 2 086
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2086 2086
Odprawy pos$miertne 1085 1085
Odprawy emerytalne 865 865
Odprawy rentowe 136 136
Krétkoterminowe 15 623 15 605
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 82 82
Odprawy po$miertne 42 42
Odprawy emerytalne 22 22
Odprawy rentowe 18 18
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 15 541 15 523
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 5283 4 051
Zobowigzania z tytutu premii 10 259 11473
Razem 17 709 17 691

412 Zobowigzania handlowe i pozostatle zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Zobowiagzania handlowe

- wobec jednostek powigzanych 30 316

- wobec jednostek pozostatych 14 042 13116

Razem 14 072 13 432
-
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4.13 Pozostale zobowigzania niefinansowe

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Zobowigzania z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku CIT) oraz

. . 10 885 12 429
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 1592 2021
Razem 12 477 14 450

5. POLITYKA ZARZADZANIA KAPITALEM | ZADLUZENIE NETTO

Celem Spofki w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskéw dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich
ratingdw kredytowych. W celu utrzymania bgdz dostosowania struktury kapitatowej, Spotka moze
odpowiednio modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, skale skupéw akcji
wihasnych, emitowaé nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalnosci w potgczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram spfat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy.

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka posiadata zobowigzania
finansowe wynikajgce z Umowy Kredytowej, umowy pozyczki z softgarden e-recruiting GmbH oraz
uméw leasingu (Nota 4.10).

Spotka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktory jest liczony jako poziom
zadtuzenia netto podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatdw witasnych. Do zadtuzenia netto Spotka
wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu
instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o $rodki pieniezne i
ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom Spofki.

Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadluzenia kapitatu wlasnego na koniec
okreséw objetych niniejszym srédrocznym skréoconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

30 czerwca 2026

Nota (niebadane) 31 grudnia 2025
Kredyty i pozyczki 4.10 190 817 187 590
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.10 37 107 37 881
Zobowigzania z tytutu dywidendy 4.9 206 688 -
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 (250 538) (89 111)
Zadtluzenie netto 184 074 136 360
Kapitat wtasny 485 414 554 798
Wskaznik zadtuzenia 0,38 0,25
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6. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

6.1 Instrumenty finansowe i wartosé godziwa

Ponizsza tabela prezentuje wartosci sprawozdawcze i przyporzadkowanie poszczegoéinych
instrumentow finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej
Nota 30 c?erwca 2026 31 grudnia 2025 Hierarchia
(niebadane)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Udziaty w jednostkach nienotowanych 4.5 33610 42 199 Poziom 3
Razem 33610 42 199

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym

koszcie

Naleznosci handlowe 4.5 43 876 51 394

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 250 538 89 111

Kaucje gotéwkowe 45 137 137

Naleznosci z tytutu dywidend 4.5 6 344 -

Udzielone pozyczkKi 4.5 66 64

Razem 300 961 140 706

Pozostale zobowigzania finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Kredyty i pozyczki 4.10 190 817 187 590
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.10 37 107 37 881
Zobowigzania handlowe 4.12 14 072 13 432
Zobowigzania z tytutu dywidendy 206 688 -
Razem 448 683 238 903

Wedtug oceny Spétki wartos¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych
i krotkoterminowych lokat, kaucji gotdwkowych, udzielonych pozyczek, naleznosci z tytutu dywidend,
zobowigzan handlowych, zobowigzanh z tytutu leasingu, kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu
dywidendy na koniec kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych niniejszym $rédrocznym
skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym przyblizeniem ich wartosci
godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych pozycji oraz zmienng stope pozyczki.

Spotka ocenita, ze ze wzgledu na zmienne oprocentowanie warto$¢ godziwa oprocentowanych
kredytow i pozyczek, niewycenianych w wartosci godziwej, jest bliska ich warto$ci ksiegowe;.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w roku obrotowym zakonczonym
dnia 31 grudnia 2025 roku nie wystgpity przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

6.2.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,

e ryzyko walutowe,

® ryzyko stdp procentowych.
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Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej,
a takze opisuje cele i polityke zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem finansowym. Nadrzednym celem
polityki ~zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wplywu
zidentyfikowanych ryzyk finansowych na wynik finansowy Spétki.

6.2.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac
sie w przysztosci w postaci nastepujgcych czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty
naleznosci, istothnego opdznienia w spfacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych lub nieodzyskaniem s$rodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.
Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
naleznosci z tytutu dywidend oraz pozostatych aktywow finansowych, w ramach ktérych Spétka ujmuje
przede wszystkim wptacone kaucje gotéwkowe.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe:

30 czerwca 2026

Nota (niebadane) 31 grudnia 2025
Naleznosci handlowe 4.5 43 876 51 394
Kaucje gotowkowe 4.5 137 137
Naleznosci z tytutu dywidend 4.5 6 344 -
Udzielone pozyczki 4.5 66 64
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 250 538 89 111
Razem 300 961 140 706

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi

Spotka alokuje okresowo wolne srodki pieniezne na krétkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodow finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi w bankach i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spotka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowej.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spoétke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu tej straty
nie zostat ujety. Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Ponizsza tabela przedstawia informacje o wartosci naleznosci brutto i odpisie z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sredniowazona Wartos¢ naleznosci Odp.ols z t){tu%u Wartos’c .
stopa straty brutto oczekiwanej st_raty naleznosci
kredytowej netto
30 czerwca 2026 (niebadane) 517% 46 268 2392 43 876
31 grudnia 2025 4,51% 53 820 2426 51394

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka moze byé narazona na ryzyko zwigzane ze
sprzedazg z odroczonym terminem ptatnosci. Ryzyko kredytowe klientéw jest zarzgdzane przez kazdg
jednostke organizacyjng zgodnie z ustalong politykg, procedurami i kontrolg Spoétki w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym klientow. Zalegte naleznosci od klientdow sg regularnie
monitorowane.

Na poziom narazenia Spotki na ryzyko kredytowe wptywajg przede wszystkim indywidualne cechy
kazdego klienta. Jednakze Zarzad bierze réwniez pod uwage czynniki, ktére mogg wptywaé na ryzyko
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kredytowe bazy klientéw, w tym ryzyko niewyptacalno$ci zwigzane z branzg i krajem, w ktérym dziatajg
klienci. Do ustalenia oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych zostato przyjete
podejscie uproszczone, ktére polega na szacowaniu dozywotnich strat oczekiwanych (lifetime ECL).

W ramach monitorowania ryzyka kredytowego klientéw Spétka identyfikuje portfele homogeniczne,
sktadajgce sie z ekspozycji o podobnym profilu ryzyka kredytowego. Portfele te zostaty utworzone na
podstawie segmentacji na wielko$é podmiotéw i liczbe dni opdznienia w sptacie. Podziat na portfele
homogeniczne jest okresowo weryfikowany z punktu widzenia ich jednorodnosci.

Spétka ocenia ryzyko koncentracji naleznosci handlowych jako niskie, poniewaz klienci Spétki sa
rozproszeni i dziatajg w r6znych branzach.

Stopa oczekiwanej straty kredytowej jest obliczana dla kazdej grupy podmiotéw skategoryzowanych
wedtug wielkosci zatrudnienia, na podstawie statusu zalegtosci i rzeczywistych strat kredytowych.
Klienci sg grupowani wedtug ich charakterystyki kredytowej, w tym klasyfikacji wielkosci danego
podmiotu pod wzgledem wielkosci zatrudnienia i wystepowania wczesniejszych probleméw
finansowych.

Ponadto Spoétka tworzy w indywidualnych przypadkach dodatkowe odpisy dla poszczegdlnych
kontrahentdw, jesli istniejg odpowiednie przestanki.

6.2.3 Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spétka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na s$rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptfatnosci oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z dostepnymi wolnymi srodkami.
Dodatkowo Spoétka prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet finansowania.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnos$ci finansowej w Spoétce polega na zapewnieniu srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie przez Spotke ze zobowigzan, przy wykorzystaniu
najbardziej atrakcyjnych zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na:

® biezgcym monitorowaniu ptynnosci,

e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

® biezgcym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkdéw umow kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalnos¢ zobowigzan finansowych. Wartosci przedstawione w tabeli
stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajgce z odpowiednich
umow.

Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowiazan finansowych

30 czerwca 2026 Wartos¢ do1m- 13m 312m owvzei
(niebadane) Nota bilansowa oo * 131ata  3-51at  P°YY?*?) Razem
ca ce ce 5 lat
Kredyty 4.10 111 309 - 1408 115 821 - - - 117 228
Pozyczki 4.10 79 508 - - - 83 060 - - 83060
Zobowiazania  tytutu 4.10 37107 665 1326 6138 19615 10843 2834 41420
leasingu
Zobowigzania handlowe 412 14072 14072 - - - - - 14072
Zobowigzania z tytutu 4.9 206 688 206 688 - - - - - 206 688
dywidendy
Razem 221 425 2734 121 958 102675 10843 2834 462 469
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Oczekiwane przeptywy z tytulu zobowigzan finansowych

. Wartos¢ . .
31 grudnia 2025 Nota bilansowa doim- 1-3m- 3-12m- 1-3 lata 3-5 lat powyze Razem
ca ce ce 5 lat
Kredyty 410 111003 - 1415 4197 114 852 : = 120464
Pozyczki 4.10 76 588 ; ; - 81217 - - 81277
i‘;i‘i’r‘]"giza”'a Z tytutu 4.10 37 881 648 1270 5505 19825 10887 5074 43209
Zobowigzania handlowe 412 13432 13290 142 ; ; ; - 13432
Razem 13938 2827 9702 215953 10887 5074 258 382

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krétkoterminowymi, na koniec okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym
srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela:

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Aktywa obrotowe 305 732 143 957
Zobowigzania krotkoterminowe (548 399) (218 772)
Kapitat obrotowy (242 667) (74 815)
w tym: zobowigzania z tytutu uméw (168 702) (160 484)

Istotng czescig zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu umoéw, ktére stanowig
obowigzek Spétki do swiadczenia ustug na rzecz klientéw, w zamian za ktére Spétka otrzymata juz
wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta. Z uwagi na charakter tej pozycji jej
uwzglednienie w zobowigzaniach krétkoterminowych nie odzwierciedla rzeczywistych wymogéw
finansowania dziatalnosci. Na spadek kapitalu obrotowego na dzieh 30 czerwca 2026 roku w
porownaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2025 roku istotny wptyw miato powstanie zobowigzania z
tytutu dywidendy oraz klasyfikacja catosci zobowigzania z tytutu kredytu bankowego jako zobowigzania
krotkoterminowego, ze wzgledu na zapadalnos¢ catosci kredytu w czerwcu 2027 roku.

Zarzad przeprowadzit analize zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan w okresie co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego. Biorgc pod uwage zdolno$¢ Spétki do generowania Srodkow
pienieznych, Zarzad ocenit, ze nie wystepuje podwyzszone ryzyko utraty ptynnosci przez Spétke. W
konsekwenciji srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Analiza zostata oparta na
aktualnych prognozach przeptywow pienieznych, ktére wskazujg na generowanie srodkéw pienieznych
wystarczajgcych do terminowego regulowania zobowigzan oraz finansowania biezgcej dziatalnosci
operacyjne;j.

6.2.4 Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez Spotke sprzedazy lub zakupdw, finansowania obejmujgcego leasing w
walutach innych niz PLN oraz pozyczek otrzymanych i udzielonych w walutach innych niz PLN.

Strategia zabezpieczania Spétki przed ryzykiem walutowym jest okresowo analizowana. Poziom
ekspozycji walutowych jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartych pozycji w danej walucie przy
uwzglednieniu ksztattowania sie kurséow walutowych w okreslonej perspektywie czasu i oczekiwan
rynkéw finansowych co do zmiany kursow.

6.2.5 Ryzyko stép procentowych

Spotka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmiany stop procentowych
wynikajgce z posiadanych aktywow oraz zobowigzan, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe
sg uzaleznione od zmiennych stdép procentowych (kredyty bankowe). Gtéwnym celem zarzgdzania
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ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywoéw odsetkowych oprocentowanych
zmienng stopg procentowa.

Wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania,
a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci finansowe;j
realizowanych inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka stara sie negocjowaé warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposéb,
by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng
skutecznos¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Spétki na ryzyko zmiany stép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywdéw i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o stalej stopie procentowej (37 041) (37 817)
Zobowigzania z tytutu leasingu (37 107) (37 881)
Udzielone pozyczki 66 64
- 0 zmiennej stopie procentowej 31028 (127 309)
Kredyty i pozyczki (190 816) (187 590)
Kaucje gotéwkowe 137 137
Lokaty bankowe 221707 60 144

Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej

(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej) 31028 (127:309)

Ponizsza tabela przedstawia wplyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Spoétki w odniesieniu
do instrumentow oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wptyw na wynik finansowy netto

Ekspozycja netto na ryzyko stopy Wzrost Spadek
procentowej oprocentowania oprocentowania
o1p.p. o1p.p.
30 czerwca 2026 (niebadane) 31028 252 (252)
31 grudnia 2025 (127 309) (1031) 1031

7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1 Platnosci w formie akcji

Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 czerwca 2025 roku podjeto uchwate nr 19/2025 w
sprawie utworzenia programu motywacyjnego na lata 2025-2027 (,Program Motywacyjny 2025")
(,Uchwata WZA”). Program Motywacyjny 2025 zostat skierowany do cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
pracownikow Spétki i spdtek z Grupy. Celem Programu jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
motywacji i wynagrodzenia oséb kluczowych dla Grupy, adekwatnego do ich roli w realizaciji
dtugoterminowych celéw biznesowych oraz wzrostu wartosci Grupy.

Walne Zgromadzenie w Uchwale WZA ustalito nastepujgce ramy Programu Motywacyjnego 2025:

e Program Motywacyjny 2025 realizowany bedzie w trzech okresach wynikowych (lata obrotowe
2025-2027) i rozliczany bedzie do kohca 2028 roku,
e liczba uczestnikédw Programu Motywacyjnego 2025 nie przekroczy 149 oséb,
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e akcje przeznaczone dla uprawnionych uczestnikbw zostang wyemitowane w drodze
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub nabyte przez Spétke
w drodze skupu akcji wiasnych,

e maksymalna tgczna liczba akcji dostepna dla uczestnikéw w ramach Programu Motywacyjnego
2025 wyniesie nie wiecej niz 1.240.168,

e przyznania akcji uczestnikom bedgcym cztonkami Zarzgdu dokona Rada Nadzorcza, natomiast
pozostatym uprawnionym uczestnikom — Zarzad.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku, na podstawie upowaznienia wynikajgcego z Uchwaly WZA, zostata
podjeta uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025
(,Regulamin”). Regulamin okresla szczegbétowe parametry, zasady oraz warunki realizacji Programu
Motywacyjnego 2025 bazujgc na ramach okreslonych w Uchwale WZA. Zgodnie z Regulaminem
Program Motywacyjny 2025 bedzie realizowany w trzech okresach wynikowych obejmujacych lata
kalendarzowe 2025, 2026 i 2027 w oparciu o akcje wiasne Spotki nabywane w celu ich nieodptatnego
przekazania uprawnionym uczestnikom. Nieodptatne przekazanie akcji nastgpi w dwoéch transzach - po
zakonczeniu 2025 roku oraz po zakonczeniu 2027 roku - w terminach wskazanych w Regulaminie, o ile
Grupa osiggnie zatozone wyniki finansowe oraz zostang spetnione przez uczestnikow Programu
Motywacyjnego 2025 okreslone warunki.

Do dnia 20 sierpnia 2025 roku Zarzad otrzymat podpisane przez uprawnionych uczestnikow listy
potwierdzajgce uczestnictwo w Programie Motywacyjnym 2025 w odniesieniu do pierwszego okresu
wynikowego, tj. transzy 1 Programu Motywacyjnego 2025, ktdrej okres nabywania uprawnien zakoriczyt
sie 31 marca 2026 roku. W dniu 20 kwietnia 2026 roku akcje zostaty przekazane uprawnionym
uczestnikom.

Na podstawie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17 czerwca 2026 roku zostata podjeta
uchwata dotyczgca zmiany Uchwaly WZA w sprawie zmiany Regulaminu. Regulamin okresla
szczegotowe parametry, zasady oraz warunki realizacji Programu Motywacyjnego 2025.

Do dnia 25 czerwca 2026 roku Zarzad otrzymat podpisane przez uprawnionych uczestnikow listy
potwierdzajgce uczestnictwo w Programie Motywacyjnym 2025 w odniesieniu do drugiego okresu
wynikowego, tj. transzy 2 Programu Motywacyjnego 2025, ktérej okres nabywania uprawnieh zakonhczy
sie 31 marca 2028 roku.

Dla celéw wyceny Programu Motywacyjnego 2025 ustalono wartos¢ godziwg pojedynczego instrumentu
kapitatowego dla transzy 1 i 2 jako cena akcji Spotki na GPW na dzien przyznania kazdej z transz,
odpowiednio 20 sierpnia 2025 roku oraz 25 czerwca 2026 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku
formalna data przyznania uprawnieh dla transzy 3 Programu Motywacyjnego 2025 nie wystapita,
jednakze uczestnicy rozpoczeli Swiadczenie ustug uprawniajgcych do otrzymania akcji w przysztosci.
Zgodnie z paragrafami 11-13 MSSF 2 ,Patnosci w formie akcji” Spétka jest zobowigzana do ujecia
kosztow Programoéw ptatnosci w formie akcji od dnia rozpoczecia swiadczenia ustug oraz wyceny
instrumentéw wedilug wartosci godziwej na dzien bilansowy, dopdki dzien przyznania uprawnien nie
nastgpi. W zwigzku z tym, warto$¢ godziwg pojedynczego instrumentu kapitatowego dla transzy 3
ustalono jako cene rynkowg akcji Spétki na GPW na dzien bilansowy, pomniejszong o zdyskontowang
wartos¢ utraconych dywidend za okres od daty przyznania uprawnienia do momentu uzyskania
uprawnienia do otrzymania akcji przez uczestnikow Programu Motywacyjnego 2025.

Warunki niezwigzane z rynkiem (np. zatrudnienie, cele indywidualne) nie wptywajg na warto$¢ godziwg
w dniu wyceny, lecz sg uwzgledniane poprzez korekte liczby oczekiwanych akcji, do otrzymania ktérych
uprawnienia zostang nabyte.
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taczny koszt Programu Motywacyjnego 2025 ujety w kosztach swiadczen pracowniczych w okresie
6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2026 roku wynidst 12.595 tys. PLN.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe zatozenia przyjete do wyceny oraz warunki programu:

72,00 (transza 1)

Wartos$¢ godziwa pojedynczej akcji na dzien przyznania (PLN) 44,00 (transza 2)

Wartos$¢ godziwa pojedynczej akcji na dzien bilansowy (PLN) 41,67 (transza 3)
223.434 (transza 1)
Liczba wycenionych uprawnien do otrzymania akcji 411.308 (transza 2)

411.308 (transza 3)
Okres nabywania uprawnief 20.08.2025 — 31.03.2026 (transza 1)
20.08.2025 — 31.03.2028 (transza 2 i 3)

Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny

Stopa wzrostu zdyskontowanej wartosci utraconych dywidend 1,05

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg Program Motywacyjny 1 dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
pracownikow (os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od
prawa wiasciwego rzgdzgcego umowg).

Kazdy uczestnik zapfacit cene emisyjng za akcje wyemitowane w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

. w wysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla
inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu
w dot do petnego grosza (1/100 PLN), lub

. wedtug warto$ci nominalnej jednej akgcji, czyli 5,00 PLN.
Do wyceny opcji Spétka stosowata model Blacka-Scholesa-Mertona.

Okres nabywania uprawnien trwat od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. taczny
koszt programu ujety w kosztach $wiadczeh pracowniczych w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30
czerwca 2025 roku i w roku zakohczonym 31 grudnia 2025 roku wyniost 2.625 tys. PLN.

Koszt programu ujety w kapitale wiasnym Spétki w okresie jego trwania wyniost 34.836 tys. PLN.
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7.2 Zysk na akcje

W okresach objetych niniejszym $srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym
nie wystepowaty instrumenty kapitatowe rozwadniajgce Srednig wazong liczbe akcji stuzacych do
wyliczenia podstawowego zysku na akcje.

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesiagce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk netto 121 294 125 366 59 914 60 029
Dziatalno$¢ kontynuowana 121 294 125 366 59 914 60 029
Zysk netto skorygowany o efekt rozwodnienia 121 294 125 366 59 914 60 029
Liczba udziatéw zwyktych - d.Ia celéw ustalenia 68 898 190 68 898 190 68 898 190 68 898 190
podstawowego zysku na akcje
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dia celow 68898190 68898190 68898190 68898 190
ustalenia rozwodnionego zysku na akcje
Podstawowy zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢ 1,76 1,82 0,87 0,88
kontynuowana
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - dziatalnos¢ 1,76 1,82 0,87 0,88
kontynuowana
7.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresach objetych niniejszym srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym,
pomiedzy Spoétkg i jednostkami z nig powigzanymi, nie wystgpity transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Czionkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani inne podmioty z nimi
powigzane, nie dokonywali transakcji ze Spétkg majgcych istotny wplyw na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego oraz sytuacje finansowg Spoiki.

7.4 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Spoétka uznaje Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce

zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2026 2025 2026 2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 1998 1823 992 935
Ptatnosci w formie akgiji 3183 338 1759 -
Razem 5181 2161 2751 935

Krétkoterminowe sSwiadczenia pracownicze dotyczg kosztéw wynagrodzeh i premii wraz z narzutami
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez czlonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spotki
dotyczg przede wszystkim korzystania przez nich z pakietéw medycznych, samochodow stuzbowych
i telefonoéw stuzbowych dla celdw prywatnych i ich wartos¢ nie jest znaczgca.
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7.5 Zobowigzania warunkowe

Jako zobowigzania warunkowe Spotka ujmuje gwarancje bankowe wystawione na jej zlecenie.
Gwarancje te stanowig zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z umoéw najmu
powierzchni biurowych, w ktérych Spétka jest leasingobiorca.

30 czerwca 2026

Wystawca gwarancji Waluta (niebadane) 31 grudnia 2025
Erste Bank Polska S.A. EUR 595 583
(dawniej: Santander Bank Polska S.A.) PLN 185 185
EUR 595 583
Razem
PLN 185 185

7.6  Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalno$é gospodarczg Spotki

W spétkach, ktorych dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej: ,Spotki
Ukrainskie”) odnotowano znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy w ostatnich latach, co potwierdza
poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujacy sie trend wzrostowy wynikéw finansowych, w tym rentownosci
oraz zdolnosci generowania przeptywow pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci rozwoju
inwestycji w te spotki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spétka otrzymata dywidendy za 2025 rok od
spotek Work Ukraine TOV (Nota 4.4) oraz Robota International TOV (Nota 2.3).

Zarzad Spotki na  biezgco  monitoruje  rozwdj sytuacji  militarnej i gospodarczej
w Ukrainie, analizujgc jej wptyw na dziatalno$¢ Spoétek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej
i niestabilnej sytuacji w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spotki Ukrainskie
osiggnety dodatnie wyniki finansowe.

Wartos¢ aktywow Spotki na dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz na 31 grudnia 2025 roku dotyczgcych
dziatalnosci w Ukrainie, ktore narazone sg na ryzyko utraty wartosci, przedstawia sie nastepujgco:

30 czerwca 2026

(niebadane) 31 grudnia 2025

Inwestycje w jednostkach zaleznych 23791 23 222
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 46 920 56 867
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 425 20 080
Naleznosci z tytutu dywidend 6 344 -
Razem 97 480 100 169

Zarzad Spotki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw na wyniki
finansowe Spodtek Ukrainskich w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, dlatego Zarzgd
monitoruje na biezgco przestanki, ktére wskazywatyby na pogorszenie sytuacji finansowej oraz utrate
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spoétek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.

7.7 Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 24 lipca 2026 roku Spétka nabyta 100% udziatéw No Fluff Jobs sp. z 0.0. Catos¢ transakcji w
kwocie 10.387 tys. PLN zostata sfinansowania ze srodkéw wiasnych Spétki. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego $roédrocznego skréconego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie
zostat jeszcze zakonczony.
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Zatwierdzenie srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Niniejsze $rédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spoétki w dniu 24 sierpnia 2026
roku.
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