
Monika Makulska  
  

Profil:  
Doświadczony menadżer jednostek biznesowych, działów i projektów, 
ze zrozumieniem zagadnienia jakości w biznesie, z umiejętnościami 
projektowania i implementacji procesów, ich nadzorowania i 
doskonalenia, ze zdolnościami analitycznymi i przywódczymi.  

Wykształcenie: wyższe magisterskie, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie,   
Wydział Ekonomiczny, kierunek: Zarządzanie i MarkeƟng  

Doświadczenie:  
• W zarządzaniu strukturami operacyjnymi jednostek biznesowych 

(sprzedażowych i usługowych, medycznych jedno- i 
wielospecjalistycznych, funkcjonujących samodzielnie i w ramach 
większych organizacji)   

• W rekrutacji, zatrudnianiu, wdrażaniu i monitorowaniu 
pracowników różnych szczebli (w tym personelu lekarskiego, 
średniego personelu medycznego oraz pracowników 
administracyjnych).  

• W tworzeniu i realizacji strategii oraz budżetów jednostek 
biznesowych.  

• W optymalizacji kosztów funkcjonowania biznesu.  
• W tworzeniu, implementacji, monitorowaniu i doskonaleniu 

procedur jakości (ISO, JCI)  
• W nawiązywaniu i rozwijaniu niezbędnej współpracy z instytucjami 

zewnętrznymi  
• W kreowaniu i implementacji strategii markeƟngowych z 

uwzględnieniem działań online (www, social media)  
• W organizacji eventów firmowych, udziału firmy w wydarzeniach 

zewnętrznych oraz eventów i konferencji naukowych, w tym 
międzynarodowych.  

  
  
Historia zawodowa  
  
Czerwiec 2020 – nadal  
Centrum Medyczne AMEDS / VEDI CLINIC Klinika dla Mężczyzn  
Pełnomocnik Zarządu / Dyrektor Zarządzająca  
  
Sierpień 2019 – Maj 2020  
Kliniki Terapii Allenort, Warszawa  
Dyrektor ds. Sprzedaży i MarkeƟngu  



  
Grudzień 2016 – Listopad 2017  
Dermaplast/ Dr. Tariq Hospital, Manama, Królestwo Bahrajnu  
Conference and Training ExecuƟve  
  
Styczeń 2018 – Styczeń 2019  
Yalla Banat, Manama, Królestwo Bahrajnu  
Program Director  
  
Kwiecień 2013 – Listopad 2015  
Medintel Centrum Medycyny Dziecięcej, Warszawa  
Współudziałowiec, Prezes Zarządu  
  
Styczeń 2008 – Marzec 2013  
Enel-Med SA, Warszawa   
Kierownik Oddziału  
  
Luty 2006 – Listopad 2007  
Technopharma Sp. z o.o., Warszawa  
Dyrektor ds. Sprzedaży i MarkeƟngu  
  
Czerwiec 2004 – Wrzesień 2005  
Boston Clinic Sp. z o.o., Warszawa  
Office Manager  
  
Luty 2002 – Listopad 2003  
SAS Trading Poland, Warszawa – Lotnisko Okęcie  
Kierownik ds. Sprzedaży  
  
Sierpień 1996 – Styczeń 2002  
Zespół Szkół Ogrodniczych, Nowa Wieś  
Sekretarz Szkoły  
  
    


