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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W 1 POLROCZU 2026 ROKU

= = oN (9)

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotowkowa Zysk netto
864 min zt 2011 min zt 1 398 min zt 555 min zt
+7% +5% +8% -5%

|||I|| |l> @\ ﬂgca

ROE Rentownos¢ Dtug netto Dtug netto
zysku netto EBITDA gotowkowa kapitaty wtasne
19% 35% 2,6 1,3
(22%) (37%) (2,5) (1,3)

30.06.2026 30.06.2025 . 30.06.2026 30.06.2025
[min zt] [min z1] Zmiana [mIn EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 864 805 7% 203 191
Sptaty brutto z portfeli 2011 1910 5% 473 453
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 12 043 10797 12% 2803 2545
Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) 27 232 23 893 14% 6 338 5633
Przychody og6tem? 1572 1 600 -2% 370 379
Przychody z portfeli nabytych 1436 1446 -1% 338 343
EBIT 785 804 -2% 185 190
EBITDA? 823 835 -1% 194 198
EBITDA gotéwkowa?® 1398 1300 8% 329 308
Zysk brutto 590 585 1% 139 139
Zysk netto 555 584 -5% 131 138
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 28,43 30,12 -6% 6,69 7,14
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 26,74 28,71 -7% 6,29 6,80
ROE* 19% 22% - - -
Rentownos¢ zysku netto® 35% 37%
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych 1,3 1,3 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,6 2,5 - - -

* Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4 ROE = (zysk netto) /(warto$¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentowno$¢ zysku netto=(zysk netto) /(przychody ogétem). Zrédto: Spotka
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Wyniki . Rozwéj Kapitalizacja
miedzynarodowy 8,3 mid z
Zysk netto 555 min zt o .
(-5% r/r) ) 069/0 Inwestycji KRUK jest najwieksza pod
i 60% sptat poza Polska wzgledem kapitalizacji firma
Zysk brutto 590 min zt (+1% r/r) windykacyjna na éwiecie
) Q JsRo]
_OC ‘ (\Q\) & ,Q,T
Rozwoéj technologiczny Certyfikat audytu Kobiety zajmuja 57%
etycznego

Przechodzimy transformacje
cyfrowa z naktadami ok.0,5 mld zt  przyznawany przez Zwiazek

Przedsiebiorstw Finansowych stanowisk kierowniczych
w Polsce
1l 1
AN
Wartoéé bilansowa Obligacje KRUKa 20 zt na akcje
portfela wierzytelnosci wyniosta KRUK wyemitowat 600 min zt Wyptacona dywidenda za 2025,
12 mid zt (+12% r/r) obligacji z tenorem powyzej 7 tacznie 391 min zt
lat i marza 2,5pp ponad
WIBOR3M

¢ Na dzien 30.06.2026, zrédto: stooq.pl
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICH DOTYCZACYMI

1.1. WYNIKI PO 1 POEROCZU 2026

Wyniki finansowe i rentownos$¢ kapitatéow wtasnych (ROE)

Zysk netto wypracowany w pierwszym poétroczu 2026 roku wynidst 555 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w
analogicznym okresie 2025 roku o 29 min zt tj. 0 5%. Zysk brutto wyniést 590 min zt i byt o 5 min zt wyzszy od wyniku z
roku ubiegtego (+1%).

W pierwszym poétroczu 2026 roku przychody z dziatalnos$ci operacyjnej Grupy KRUK wyniosty 1 572 min zi, co
stanowi spadek o 27 min zt (tj. o0 2%) w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku. Grupa KRUK zanotowata
réwniez spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) o 15 min zt (tj. o 2 %), spadek kosztéw finansowych
netto o 24 min zt (tj. 0 11%) oraz wyzszy o 34 min zt podatek dochodowy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025
roku.

EBITDA gotéwkowa na koniec pierwszego pétrocza 2026 wyniosta 1 398 min zt i jest wyzsza niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego o 98 min zt, czyli o 8%.

Rentownos¢ kapitatdow wtasnych za ostatnie 12 miesiecy, liczona na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku wyniosta
19% w poréwnaniu do 22% na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej wypracowane w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosty 1 572 min zt i
sg nizsze od przychodoéw zrealizowanych w analogicznym okresie 2025 roku o 27 min zi, tj. o 2%. Na przychody w
pierwszym poétroczu 2026 roku wptyw miaty réznice kursowe walut (-59 min zt), gtéwnie ze wzgledu na ostabienie kursu
RON wzgledem EUR.

Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty w pierwszym pétroczu 2026 roku 1 436 min zt, co stanowi spadek o
1% (-10 min zt) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychodéw z pakietow nabytych w
pierwszym poétroczu 2026 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, miat miejsce gtéwnie na rynku
rumunskim (-72 min zi, tj. -25%, przede wszystkim ze wzgledu na ostabienie kursu RON wzgledem EUR), co zostato
skompensowane przez wzrost przychodéw z pakietéw nabytych na rynku wtoskim (+47 min zt, tj. +14%), polskim (+20
min zt, tj. +3%) oraz hiszpanskim (+9 min zt, tj. +5%). Na pozostatych rynkach zagranicznych Grupa odnotowata nizsze r/r
przychody (-14 mln zi, tj. -41%), a spadek byt gtéwnie spowodowany sprzedazg pakietow czeskich i stowackich, ktéra
miata miejsce w 2025 roku, kompensowane czesciowo wyzszymi przychodami we Francji (+3 min zi, tj. +21%).

W pierwszym pétroczu 2026 Grupa zaewidencjonowata 226 min zt aktualizacji prognozy wptywéw, czyli o 45 min zt
mniej niz w roku poprzednim. 70% tacznej aktualizacji z 2 kwartatu 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych
dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2033 roku
(w kolejnych 84 miesigcach). Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych w pierwszym pétroczu 2026 wyniosto 79
min zt wobec 127 min zt w poréwnywalnym okresie rok wczesniej’.

Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci wzrosty do poziomu 1 190 min zt wzgledem 1 068 min zt rok
wczesniej.

7 Pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wezesniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz
,odchylenia wpftat rzeczywistych od planowanych”* do rdznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”
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Koszty dziatalnosci

Poniesione w pierwszym pdétroczu 2026 koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 749 min zt i w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2025 s3 nizsze o 15min zt (-2%) oraz wynikaja przede wszystkim ze spadku
kosztow ustug obcych (mniej o 8 min zt tj. o 5%), spadku kosztéw optat sagdowych (mniej o 7 min z1, tj. o 3%) oraz spadku
innych kosztéw operacyjnych (mniej o 4min zt, tj. o 8%) skompensowanego przez wzrost kosztéw wynagrodzen i
$wiadczen pracowniczych (wiecej o 4 min zt, tj. o 1%).

Zatrudnienie na koniec czerwca 2026 roku wynosito 3 660 FTE (+21 r/r). Koszty i naktady na transformacje cyfrowg w
pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosty tacznie 55,2 min zt, z czego okoto 11% tej kwoty stanowity koszty.

Koszty finansowe

W pierwszym potroczu 2026 roku koszty finansowe netto wyniosty 195 min zt, czyli o 24 min zt mniej niz w
analogicznym okresie 2025 roku. Spadek wynika gtéwnie z czeSciowego umorzenia udziatdbw w aktywach netto i
reklasyfikacji roznic kursowych z tytutu realizacji zabezpieczenia inwestycji netto. . Jednoczes$nie w pierwszym potroczu
2026 roku spadty stawki WIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy pierwszego poétrocza
2026 wynosita odpowiednio 3,85%/3,85% wobec 5,64%/5,57% w analogicznym okresie 2025 roku), ktére zostaty
czesciowo skompensowane wzrostem stanu zadtuzenia (wzrost stanu 0 935 min zt na koniec pierwszego pétrocza).

Grupa KRUK zawarta transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej, ktérych tagczna warto$s¢ nominalna na koniec
pierwszego poétrocza wynosi 4 033 min zt. Wptyw zabezpieczen na wyniki pierwszego pétrocza 2026 wyniost +53 min zt.
Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 4 098 min zf) stanowiag 55,3%
zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 30.06.2026. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to
19% (1 412 min zt), a na zmiane stawki EURIBOR to 25,7% (1 905 min zt) zadtuzenia Grupy na dzierr 30.06.2026

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszym pétroczu 2026 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 2 011 min zt, tj. o 5% wiecej niz
w analogicznym okresie 2025 roku. Ponad potowa, tj. 60% wptat dokonanych w pierwszym poétroczu 2026 roku
pochodzita z rynkéw zagranicznych. Wyzsze o 100 min zt wptaty w pierwszym pétroczu 2026 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane gtownie dzieki wyzszym o 74 min zt (+17% r/r) wptatom na
rynku wtoskim oraz wyzszym o 27 min zt (+4% r/r) wptatom na rynku polskim.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 1 pot. 2026 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

CA LN AL A UDZIAE W EACZNYCH SN/ e UDZIAE W £ACZNYCH
2026 SPEATACH 2025 SPEATACH ZMIANA R/R
W MLN Z& W MLN Z&
Polska 804 40% 776 41% 4%
Wiochy 519 26% 445 23% 17%
Rumunia 367 18% 345 18% 7%
Hiszpania 286 14% 273 14% 5%
Pozostate rynki 34 2% 71 4% -52%
Grupa KRUK 2011 100% 1910 100% 5%

W pierwszym potroczu 2026 sptaty przekroczyty plany ksiegowe na kazdym z gtéwnych rynkow, a pozytywne odchylenie®
wyniosto 79 min zt, tj. 5%.

8 Pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wcze$niejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy ,wptat
rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”.
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Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

w min zt 4 KW. 1 KW. 2 KW. 3 KW. 4 KW. 1 KW. 2 KW.
2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

A. Wptaty rzeczywiste 935 923 987 1011 999 971 1039
B. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych i inne 53 51 76 64 34 34 45
C. Odchylenie procentowe (B/(A-B)) 6% 6% 8% 7% 4% 4% 5%

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w pierwszym pétroczu 2026 roku zainwestowata 864 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 2 842
min zt, w poréwnaniu do 805 min zt inwestycji w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 3 671 min zt w pierwszym
potroczu 2025 roku. Niemal catosé, tj. 94%, inwestycji w pierwszym pétroczu 2026 to naktady na portfele wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w inwestycjach w pierwszym pétroczu 2026 roku miat rynek wtoski
(47%), polski (31%) oraz rumunski (17%). Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkdow, na ktérym prowadzi dziatalnos$¢

operacyjng, z czego 69% inwestycji zostato zrealizowane na rynkach zagranicznych.

Tabela 3. Zestawienie naktadow na portfele wierzytelnosci w 1 pot. 2026 z podziatem na rynki

NAKLADY UDZIAL NAKELADY UDZIAL
w 1 pot. 2026 W EACZNYCH w 1 pot. 2025 W tACZNYCH ZMIANA R/R

w MLN Zt NAKEADACH w MLN Zk NAKEADACH
Wiochy 405 47% 194 24% 108%
Polska 266 31% 368 46% -28%
Rumunia 144 17% 132 16% 9%
Pozostate rynki 26 3% 64 8% -60%
Hiszpania 23 3% 47 6% -52%
Grupa KRUK 864 100% 805 100% 7%

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dziern 30 czerwca 2026 wynosza 27 232 mln zt i wzrosty w
stosunku do 31 marca 2026 roku 0 316 min z1, tj. 0 1,2%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w drugim kwartale
2026 roku w wysokosci 351 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1 101 min zt. 70% tacznej aktualizacji
Z pierwszego poétrocza 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do czerwca
2033 roku (w kolejnych 84 miesigcach). Szczegétowy harmonogram szacunkowych wptywow z pakietéw wierzytelnosci
przedstawiajg wykres ponizej.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

mid zt
o - - N N w w £ S

3,71 3,72

m2iw. 2026 ERC 2 kw. 2026: 27,2 mid zt
m1kw.2026 ERC 1 kw. 2026: 26,9 mid zt

3,383,38
2,992,98

2,592,56

2,162,15
1,86 1,84
1,621,60 144141

1,281,24 1,201,19

1,15 1,11

1,010,98
0880,85 750,74 0,66 0,65

0,52 0,51

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

W pierwszym pétroczu 2026 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 27 min zt i byty nizsze
0 8% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Marza posrednia wyniosta 8 min zt i wobec 9 mIn zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

W pierwszym pétroczu 2026 roku gtownymi partnerami biznesowymi Grupy w segmencie inkaso pozostawaty banki.
Obecnos¢ Grupy w segmencie portfeli nabytych i w segmencie ustug na zlecenie, stanowi istotng przewage konkurencyjna
dzieki synergii operacyjnej oraz obnizeniu poziomu ryzyka zakupéw portfeli na podstawie dodatkowych informacji
statystycznych z biznesu serwisowego. Grupa oferuje ustugi na zlecenie w Polsce, Hiszpanii i we Wtoszech.

Segment pozyczkowy (Novum i Wonga)

Ze wzgledu na nabycie w 2025 roku spo6tki Novum oraz RoCapital przez Wonga.pl i przejecie odpowiedzialnosci za
ich rozwaj, dane finansowe biznesu pozyczkowego prezentowane s3 tacznie.

Tabela 4. Dziatalno$¢ Grupy KRUK w segmencie pozyczkowym w 1 pot. 2026

1 pot.

dane w min zt iz
584 465 26%
Wartos¢ udzielonych w danym okresie pozyczek (kapitat) ?
680 561 21%
Wartosc bilansowa udzielonych pozyczek ?
105 120 -13%
Przychody ?
_940,
EBITDA 48 64 24%
15% 22% -32%
Rentownos¢ EBITDA LTM 2% ’ 32%

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa KRUK udzielita 178 tys. pozyczek gotéwkowych (wiecej o 16 % r/r) o
wartosci udzielonego kapitatu 584 min zt (465 min zt w analogicznym okresie 2025). Spotka Wonga.pl uruchomita w tym
okresie 162 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 470 min zt, natomiast Novum w Polsce uruchomito 14 tys.
pozyczek o wartosci netto 107 min zt. Wonga w Rumunii udzielita tagcznie 0.6 tys. pozyczek o wartosci kapitatu 3 min zt
rozpoczynajac jednoczesnie dziatania marketingowe.

W pierwszym poétroczu 2026 roku przychody biznesu pozyczkowego wyniosty 105 min zt, co oznacza spadek o 13%
r/r. Spadek przychodéw spowodowany byt gtéwnie wysoka dodatniag aktualizacjg prognozy sptat w pierwszym kwartale
2025 dla pozyczek wypowiedzianych w Wonga, ktdra wyniosta 21 min zt (po wytaczeniu tego efektu przychody bytyby
wyzsze 0 5% r/r).

EBITDA biznesu pozyczkowego w pierwszym pétroczu 2026 wyniosta 48 min zt, tj. 0 24% mniegj r/r.

Rentownos$¢ EBITDA LTM biznesu pozyczkowego w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosta 15% wobec 22% rok
wczesniej.
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1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Ponizej omoéwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

Nieprzypisane i

Centrala TR
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na portfele
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zt) i jej udziat w
wartosci ogotem

Przychody

Portfele
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gotéwkowa
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Polska

Szacowana tfaczna podaz portfeli wierzytelnosci w Polsce okreslona poprzez warto$é nominalng wierzytelnosci
wyniosta w pierwszym poétroczu 2026 roku 3,8 mld zt, z czego 3,3 mld zt dotyczyto wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych, a 0,5 mld zt portfeli korporacyjnych i SME. Srednia cena wzrosta do poziomu 34%, gtéwnie ze
wzgledu na wyzszg jakos¢ wierzytelnosci oraz wysokg aktywnos$¢ inwestoréw. Naktady wierzycieli na rynku
wierzytelnosci w Polsce wyniosty 1,2 mld zt, z czego 90% naktadéw dotyczyto wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych.

m Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mld zi)

14,0 343
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mwartosc nominalna mnakiady cena %o

Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone na rynku pierwotnym szacujemy na
19% z inwestycjami na poziomie 266 min zt (-28% r/r). Naktady w Polsce stanowity 31% inwestycji Grupy w tym okresie.
Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 700 min zt. KRUK w Polsce inwestowat w niezabezpieczone portfele
detaliczne.

Whptaty w Polsce stanowity 40% wszystkich wptat w Grupie w pierwszym pétroczu 2026 roku i wyniosty 804 min zt,
wiecej o 4% r/r.

Przychody w Polsce wyniosty 737 min zt, w poréwnaniu do 732 min zt rok wczeéniej. Réznica wynika gtéwnie z wyzszej r/r
dodatniej aktualizacji prognozy wptywoéw (+14%, tj. 19 min zt). W segmencie nabytych pakietow wierzytelnosci przychody
wyniosty 626 min zt wobec 606 min zt rok wczeséniej. KRUK w Polsce odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec
planowanych.

Z uwagi na wyzsze przychody niz rok wczesniej marza posrednia na rynku polskim w pierwszym potroczu 2026 roku
wyniosta 530 min zt, tj. o 1% wiecej.

EBITDA na rynku polskim byta o 4% wyzsza od wyniku rok wczesniej, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze przychody r/r.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 665 min zt, wiecej 0 4% r/r, na co ztozyty sie przede wszystkim wyzsze sptaty r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2026 wyniosta 4,5 mid zi, tj. o 6% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowia tgcznie 38% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.
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Rumunia

W pierwszym pétroczu 2026 roku na rynku rumunskim sprzedano portfele wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych o wartoséci nominalnej okoto 840 min zt. Utrzymanie sie wysokich cen portfeli wierzytelnos$ci wynika
z utrzymania wyzszej jakosci aktywodw, silnego popytu inwestoréow oraz braku transakcji na rynku wtérnym (ostatni
znaczacy udziat byt w 2023 roku). Wg szacunkéw KRUKa wielko$¢ tacznych naktadéw na rynku na portfele detaliczne
wyniosta 384 mln zt, co przektada sie na 37% udziat KRUKa w rynku.

m Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mld zt)

6,6

2023 2024 2025 1p. 2026
mmwartosc nominalna mnakfady cena %o

KRUK w pierwszym potroczu 2026 w Rumunii zainwestowat 144 min zt (wiecej o 9% r/r) w wierzytelnosci o wartosci
nominalnej w wysokosci 333 min zt, co stanowito 17% $rodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK
inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

Whptaty w pierwszym pétroczu 2026 w Rumunii wyniosty 367 min zt, wiecej o 7% r/r, stanowigc 18% wszystkich wptat w
tym okresie.

Przychody ogdétem na rynku rumuniskim wyniosty 221 min zt i spadty r/r 0 25%, gtéwnie ze wzgledu na nizsza aktualizacje
prognozy wptywoéw w wysokosci 48 min zt wobec 106 min zt rok wczesniej, jak i negatywny wptyw ostabienia leja
rumunskiego w drugim kwartale 2026. KRUK w Rumunii odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia oraz EBITDA na rynku rumuniskim spadty r/r odpowiednio o 33% i 36%, gtéwnie ze wzgledu na spadek
przychodow.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 295 min zt i byta wyzsza o 5% od wartosci z pierwszego pétrocza 2025, co wynikato z
wyzszych sptat r/r.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2026 wyniosta 2,1 mld zt, tj. 0 22% wiecej niz
rok wczesniej. Pakiety rumunskie stanowia tacznie 17% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy
KRUK.
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Witochy

Wedtug szacunkéw Grupy KRUK podaz portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, SME oraz
korporacyjnych w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosta wg wartos$ci nominalnej ponad 6,3 mld zt, natomiast samych
portfeli detalicznych niezabezpieczonych 4,8 mld zt. Na rynku wtérnym wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych
zostato sprzedanych 1,9 mld zt wartosci nominalnej. Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone na rynku pierwotnym szacujemy na 55%.

W00V Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mid zi)

19,1 174
inx I o Im 48 %
, L2 , = W 08
2023 2024 2025

1p. 2026

mwartosc nominalna m naktady cena %

KRUK we Wtoszech w pierwszym pdétroczu 2026 roku zainwestowat 405 min zt, co stanowito najwiecej i 47% inwestycji
catej Grupy. Grupa KRUK nabyta we Wtoszech portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej 1,6 mid zt.

Whptaty we Wioszech w pierwszym potroczu 2026 roku stanowity 26% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty 519 min zi,
wiecejo 17% r/r.

Przychody we Wtoszech wyniosty 390 min zt, tj. 13% wiecej r/r gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychodéw odsetkowych.
Wiekszos¢ przychoddw, tj. 99%, stanowig przychody w linii biznesowej portfeli nabytych.

W pierwszym pétroczu 2026 Grupa rozpoznata 34 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw na pakietach wtoskich, w
poréwnaniu do 48 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw rok wczesniej. KRUK we Wtoszech odnotowat tez nadwyzke
wptat rzeczywistych wobec planowanych.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 5 min zt i byty nizsze o
26%r/r.

Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia oraz EBITDA wzrosty o 23%.

Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 332 min zt i byta o 24% wyzsza od wyniku rok
wczesniej.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2026 wyniosta 3,5 mld zt, tj. o 25% wiecej niz
na koniec czerwca 2025 roku. Pakiety wtoskie stanowig 29% facznej wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.
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Hiszpania

Na podstawie szacunkéw KRUKa w pierwszym pétroczu 2026 roku w Hiszpanii na rynku sprzedano portfele
detaliczne i korporacyjne o wartosci nominalnej okoto 15,1 mld zt. Podmioty na rynku zainwestowaty tacznie 455 min zt
(nie liczac portfeli hipotecznych), przy czym udziat KRUKa wynidst 5%, a udziat w naktadach na wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone na rynku pierwotnym wyniost 8%.

m Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mld zt)
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KRUK wraca selektywnie do inwestycji w Hiszpanii i w pierwszym pétroczu 2026 roku, po ograniczeniu inwestycji w 2025
roku, KRUK zainwestowat 23 min zit, przede wszystkim w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, co
stanowito 3% $rodkdéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta
107 min zt.

Whptaty wyniosty 286 min zt, wiecej o 5% r/r, stanowiac 14% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 199 min zt i wzrosty o 6% r/r mimo niskich naktadéw.
Aktualizacja prognozy wptywow byta bliska O min zt, a odchylenie wptat rzeczywistych wobec planowanych byto
dodatnie.

Marza posrednia i EBITDA odnotowaty wzrost (o 57% i 74%) w poréwnaniu do wyniku z czerwca 2025 roku, co wynikato
gtéwnie z nizszych r/r kosztéw sagdowych i komorniczych

EBITDA gotéwkowa wyniosta 180 min zt, tj. 27% wiecej r/r.

Wartosc¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec czerwca 2026 wyniosta 1,8 mld zt (spadek o 4% r/r), i
stanowita 15% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki

W omawianym okresie Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci we Francji, ktére w catosci stanowig omawiane
w tym segmencie naktady w wysokosci 26 min zt stanowigc 3% inwestycji Grupy. Warto$s¢ nominalna nabytych
wierzytelnosci wyniosta 98 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 34 min zt, mniej o 52% r/r, stanowigc 2% wszystkich wptat w tym okresie.
Spadek r/r sptat zwigzany byt ze sprzedaza w 2025 roku portfeli wierzytelnosci w tym segmencie, na rynkach czeskim,
stowackim i niemieckim.

Z uwagi na sprzedaz czesci portfela na rynku czeskim i stowackim w 2025 roku, przychody w tym segmencie spadty o
43% r/r/ i wyniosty w pierwszym pétroczu 2026 roku 20 min zt. KRUK nie dokonat aktualizacji prognozy wptywdéw w tym
segmencie w omawianym okresie.

Z uwagi na nizsze r/r przychody w tym segmencie, marza posrednia w pierwszym poétroczu 2026 roku byta o 72% nizsza
i wyniosta 7 min zt, natomiast EBITDA 2 min zt.
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EBITDA gotéwkowa wyniosta 16 min zt, tj. 71% mniej r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci wyniosta 0,2 mld zt, mniej o 3% r/r, na co ztozyty sie zarébwno nowe
inwestycje we Francji, jak i sprzedaz aktywéw w Czechach, Stowacji i Niemczech w 2025 roku.

1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest
stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 czerwca 2026 roku wyniosty w Grupie KRUK 255 min zt i byty o 11 min zt nizsze
w poréwnaniu do stanu z dnia 30 czerwca 2025. Wartos¢ maksymalnych limitow kredytowych dla Grupy Kapitatowej
KRUK na dzienn 30 czerwca 2026 roku wyniosta 4 548 min zt, w tym wykorzystanych 3 607 min zt oraz dostepnych i
niewykorzystanych 941 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu $redniego NBP na dziern 30.06.2026). Na dzien 30
czerwca 2026 roku wartos¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89% wartosci aktywéw Grupy.
Kapitaty wtasne Grupy stanowig 41% Zrddet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujac ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
«  zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

+ efektywne zarzadzanie dostepnymi Zrédtami finansowania.

Na dzieh 30.06.2026 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

« 1,3x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

»  2,6xdla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa

e 6,7x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

»  obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligaciji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

*  przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

» zobowiagzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotéwkowe z tytutu
windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich taczna warto$¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla
Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty na koniec czerwca 2026 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw witasnych: 1,3x

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 1 POEROCZU 2026 | 14



(maksymalny poziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego),
wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 2,6x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz
6,7x dla wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowg do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z
posiadanych aktywoéw bez konieczno$ci pézniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy
kapitatowej tak, by zapewnié¢ rozwdj dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw,
kredytodawcoéw, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki ptynnos$ci sg zdeterminowane specyfikg aktywéw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane s3 jako kréotkoterminowe aktywa, za$ operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12
miesiecy.

1.4. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te
zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2026 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w pierwszym pétroczu 2026 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.

1.5. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUKS.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spotke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowiqgzan
warunkowych lub aktywdéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITAtOWEJ KRUK

W okresie sprawozdawczym od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 29 kwietnia 2026, Emitent
(w tym podmioty zalezne Emitenta) nie byt strong umowy znaczace;.

1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty
planu strategicznego Grupy KRUK.
Misja, wizja i wartosci Grupy KRUK

W trakcie prac nad Strategia na kolejne lata Zarzad Grupy KRUK podijat decyzje o aktualizacji tresci misji i wizji, tak aby
lepiej odzwierciedlaty pozycje firmy, wysitek wiozony w zmiane postrzegania branzy oraz role w systemie gospodarczym
i spotecznym.
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MISJA: WIZJA:

Wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. Budujemy swiat finansowej réwnowagi oparty
Jestesmy etyczni i skuteczni, edukujemy na wzajemnym zaufaniu, gdzie obietnice
spoteczenstwo na temat i zobowiazania
odpowiedzialnych finanséw sg W petni dotrzymane.

Nasze WARTOSCI pozostajg niezmienne i s3 to:

SZACUNEK WSPOLPRACA ODPOWIEDZIALNOSC PROSTOTA ROZWOJ
Wzajemny szacunek Razem mozemy Kazdy jest odpowiedzialny  Proste jest piekne. Stale sie doskonalimy.
stanowi podstawe wiecej. za swoje Upraszczamy nasze  Mamy wewnetrzng
naszego biznesu.  Budujemy partnerskie decyzje, dziatania lub brak procesy i eliminujemy potrzebe postepu,

Traktujemy relacje oparte na dziataniich marnotrawstwa. ktéra nie mija w
wszystkich w taki jasnych zasadach. konsekwencje. Zrobione jest lepsze  zadnych warunkach,
sposob, w jaki sami  Nazywamy rzeczy po od perfekcyjnego.  nawet gdy osiggamy
chcieliby$Smy by¢ imieniu. sukces.
traktowani.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalno$ci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC INWESTYCYJINA
DOSKONALOSC OPERACYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING

Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalno$ci, inwestujgc w ciggu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardow ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze mie¢ okoto 20
miliondw spraw. Jednoczes$nie KRUK chce utrzymacé niemal te samg liczbe pracownikow (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK skupia sie na skroceniu czasu
realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu kontynuowana jest
transformacja cyfrowa z koncentracjg na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, analityka i technologia (proces oparty na
danych), sposéb pracy KRUKa). Podstawg realizowanych zmian i rozwoju sg zaangazowani i kompetentni pracownicy oraz
skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtléwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt — nowe inwestycje w portfele

e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnos$ci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najblizszych
20 lat

e Potencjat na wzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.

e Okoto 20% ROE

e 20 mld zt — podwojenie wartosci bilansowej portfeli

e 0,5 mld zt — inwestycja w transformacje cyfrowa
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e  Optymalizowanie kosztow poprzez ciggte doskonalenie procesow, efekt skali i zmiany technologiczne
e Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscig jego tymczasowego
przekroczenia.

1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

Ponizej przedstawiono informacje na temat rezultatéw osiggnietych w poszczegélnych obszarach strategii.

Realizacja gtéwnych elementéw strategii w pierwszym pétroczu 2026 roku:

e Mimo ograniczenia naktadéw w Hiszpanii, KRUK zainwestowat w portfele wierzytelnosci 864 min zt tacznie na
kazdym z rynkéw prowadzonej dziatalnosci.

e Zysk netto wyniost 555 min zi, tj. o 5% mniej r/r, zysk brutto wyniost 590 min zt, wiecej o 1% r/r.

e Poziom ROE za ostatnie 12 miesiecy na koniec czerwca 2026 wyniést 19%

e  Wskaznik dtug netto do EBITDA gotéwkowej na koniec czerwca 2026 wynidst 2,6x tj. ponizej zaktadanego w
strategii poziomu, czyli ponizej 3,0

e  Wartos¢ bilansowa posiadanych portfeli wzrosta do 12 mld zt na koniec czerwca 2026 (+12% r/r)

e Zatrudnienie na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku wyniosto 3 660 FTE (+21 FTE, +1% r/r), pozostajac
ponizej maksymalnej wartosci 4 tys. zatozonej na koniec okresu strategii

e KRUK kontynuuje transformacje cyfrowa.

Doskonatos¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w pierwszym pétroczu 2026 roku zainwestowata 864 min zt w portfele wierzytelnos$ci o nominale 2 842
min zt. Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, z czego 69% inwestycji
zostato zrealizowane na rynkach zagranicznych. Zgodnie z przyjetg zasadg zarzadzania ptynnoscia finansowa, wedtug
ktérej KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z posiadanych aktywéw bez koniecznosci pézniejszego
refinansowania, na koniec czerwca 2026 zadtuzenie jest ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,6x.

Doskonatos¢ operacyjna

W pierwszym potroczu 2026 roku KRUK konsekwentnie realizowat zatozong strategie operacyjng. Na kazdym z
rynkéw prowadzono szereg inicjatyw zmierzajagcych do osiaggniecia zdefiniowanych w strategii celéw.

Lead Time procesu windykacyjnego, rozumiany jako czas osiggniecia progu rentownosci portfela, w pierwszym pétroczu
2026 roku utrzymat sie na poziomie zblizonym do poprzedniego okresu. Na ten wskaznik negatywnie oddziatywato przede
wszystkim wydtuzenie postepowan sadowych w Hiszpanii. W odpowiedzi KRUK Espana realizowat szeroki program
optymalizacji procesu sadowo-egzekucyjnego, ktérego efektem jest wyrazny wzrost wptat z portfeli nabytych w ciggu
ostatnich dwaéch lat.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na Lead Time jest wzrost cen portfeli wierzytelnosci, szczegélnie na rynkach
polskim i rumunskim. Odpowiedzig na te wyzwania jest realizowany obecnie na wszystkich gtéwnych rynkach Grupy
KRUK program reinzynieringu proceséw operacyjnych. Jego celem jest zaprojektowanie i wdrozenie nowego procesu
windykacyjnego, wspieranego przez transformacje cyfrowa. Rownolegle szereg usprawnien wdrazanych jest juz w
obecnym modelu operacyjnym, przyczyniajac sie do poprawy biezagcych wynikéw.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, kluczowy wptyw na skrécenie Lead Time bedzie miato wdrozenie nowego ekosystemu
analityczno-technologicznego w kolejnych latach. Pierwszym krokiem w tym kierunku jest uruchomienie w lipcu 2026
roku rozwigzania MVP (Minimum Viable Product, tj. pierwszej ograniczonej wersji systemu) w Polsce oraz planowane na
koniec 2026 roku oraz poczatek 2027 roku uruchomienie MVP w pozostatych spétkach.

Ponadto KRUK kontynuowat dziatania dotyczace zwiekszenia udziatu w sptatach tzw. self- payers (prace nad
rozwigzaniami zwiekszajgcymi personalizacje i utatwiajgcymi obstuge sprawy przez klienta) oraz rozwijat podejscie oparte
na ekonomii behawioralne;j.

Grupa KRUK pozostaje na sciezce prowadzacej do osiagniecia celéw strategicznych, budujac coraz bardziej skalowalny,
zautomatyzowany i efektywny operacyjnie model biznesowy.
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Transformacja cyfrowa

KRUK w pierwszym pétroczu 2026 realizowat transformacije cyfrowg zgodnie z przyjetym planem dla kazdego z trzech
filarow (system analityczno-technologiczny ,New Horizon”, Data Governance, Way of Working).

W raportowanym okresie program New Horizon koncentrowat sie na intensyfikacji prac rozwojowych w obszarze
kluczowych proceséow biznesowych, realizowanych na nowej platformie workflow, jak réwniez na integracji
poszczegoélnych komponentéw docelowego $srodowiska informatycznego. Dziatania te doprowadzity do przygotowania
organizacji do pierwszych testéw end-to-end oraz produkcyjnego wdrozenia wersji MVP systemu dla Polski w lipcu 2026
roku.

Warunkami koniecznymi do wspomnianego wyzej udostepnienia systemu byto zapewnienie gotowosci operacyjnej i
technicznej programu, obejmujace m.in. przygotowanie Srodowisk, konfiguracji procesowych, dokumentacji oraz zaplecza
szkoleniowego.

Pierwsze potrocze 2026 roku byto jednoczeénie okresem intensywnych przygotowan kolejnych rynkéw Grupy do wejscia
w faze lokalnego rozwoju MVP. Obejmowato to w szczegdlnosci prace planistyczne, doprecyzowanie zakreséw MVP,
przygotowanie zespotéw lokalnych oraz transfer wiedzy w obszarze nowej technologii i proceséw docelowych.

Poczawszy od 2 kwartatu 2026 realizowane sg intensywne prace w programie New Horizon, obejmujgce w szczegdlnosci
uruchomienie prac deweloperskich w Rumunii i we Wtoszech, a KRUK w Hiszpanii potwierdzit zakres MVP i docelowa
architekture technologiczna. Realizacja prac przebiega zgodnie z przyjeta sekwencja wdrozen w Grupie oraz
aktualizowanymi planami operacyjnymi programu.

W ramach Data Governance KRUK w pierwszym pétroczu 2026 realizowat zadania zgodnie z planem strategicznym i
koncentrowat sie z na:

e tworzeniu kolejnych domen danych,

e precyzowaniu definicji danych,

e koordynacji prac na linii Data Governance - IT - Data Warehouse

e propagowaniu w organizacji narzedzi wspierajacych zarzadzanie danymi (np. Purview).

W ramach KRUK'’s Ways of Working (K-WoW) KRUK wspierat rozwéj nowoczesnych metod pracy oraz dziatania
wzmacniajgce zdolnos$¢ organizacji do skutecznej realizacji strategicznych inicjatyw transformacyjnych, koncentrujac sie
na dalszym wdrazaniu wspélnych standardéw pracy w obszarach biznesowych i technologicznych, zwiekszaniu
efektywnosci wspotpracy miedzy zespotami oraz budowaniu trwatych kompetencji organizacyjnych.

Istotnym elementem dziatann byto wsparcie lokalnych struktur biznesowych i produktowych w stosowaniu globalnych
standardéw zarzadzania praca. Obejmowato to rozwdj praktyk planowania i monitorowania (tzw. burn-up charts) realizacji
inicjatyw, usprawnianie zarzadzania backlogami oraz wdrazanie mechanizméw zwiekszajacych przejrzysto$é postepu prac.

Na poziomie centralnym rozwijano kompetencje przywddcze i operacyjne zwigzane z podejsciami Agile oraz Kanban.
Dziatania te wspieraty lideréw i zespoty w zwiekszaniu efektywnos$ci dostarczania wartosci, a takze w systematycznej
identyfikacji i eliminacji przeszkdd wptywajgcych na realizacje celéw biznesowych. Szczegdlng uwage poswiecono
wdrazaniu usprawnien wynikajacych z badan dojrzatosci organizacyjnej oraz analiz funkcjonowania zespotéw.

KRUK kontynuowat réwniez rozwdj architektury procesowej, dbajac o jej spdjnos¢ z zachodzacymi zmianami
operacyjnymi i organizacyjnymi. Dzieki temu utrzymano aktualnos¢ kluczowych proceséw biznesowych oraz zwiekszono
przejrzystos$¢ odpowiedzialnosci i zaleznos$ci miedzy obszarami dziatalnosci.

Réwnolegle KRUK rozwijat spoteczno$¢ wewnetrznych ekspertow i ambasadoréow sposobow pracy (K-WoW Coaches).
Dziatania te przyczynity sie do budowy silniejszej sieci kompetencji wspierajagcych transformacje organizacji i
dtugoterminowy rozwdj jej zdolnosci operacyjnych.

W obszarze transformacji cyfrowej Grupa osiggneta w raportowanym okresie istotny postep w realizacji programu New
Horizon, wzmacniajac fundamenty organizacyjne, procesowe i technologiczne dla dalszego wzrostu.
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Ludzie

W pierwszym pétroczu 2026 roku dziatania w obszarze zarzadzania ludZmi w Grupie KRUK koncentrowaty sie na
dalszym wspieraniu transformacji organizacyjnej oraz realizacji celéw strategicznych zwigzanych z pozyskiwaniem i
rozwojem talentéw, wzmacnianiem zaangazowania pracownikéw, budowaniem kultury organizacyjnej oraz
przygotowaniem organizacji na kompetencje przysztosci.

e Pracodawca pierwszego wyboru - efektywne procesy rekrutacyjne

Grupa KRUK kontynuowata dziatania majace na celu budowanie pozycji pracodawcy pierwszego wyboru. Organizacja
koncentrowata sie na prowadzeniu efektywnych procesow rekrutacyjnych, pozyskiwaniu talentéw oraz zapewnianiu
dostepu do kompetencji wspierajacych realizacje strategii biznesowej i transformacje Grupy.

Réwnolegle realizowane byty dziatania z zakresu employer brandingu, prezentujace firme KRUK jako atrakcyjne miejsce
pracy oferujgce mozliwos¢ rozwoju zawodowego, zdobywania nowych kompetencji oraz udziatu w miedzynarodowych
projektach. Dziatania te wspieraty budowanie zainteresowania kandydatéw oraz wzmacniaty rozpoznawalno$¢ Grupy na
rynku pracy.

e Wellbeing - zdrowie i dobrostan pracownikéw

Grupa KRUK kontynuowata dziatania wspierajgce dobrostan pracownikéw. We wszystkich spétkach pracownicy maja
dostep do indywidualnego i poufnego wsparcia psychologicznego, ktére stanowi istotny element systemu wspierania
zdrowia psychicznego w organizacji.

Dodatkowo w drugim kwartale realizowano webinary i dziatania edukacyjne poswiecone wellbeingowi pracownikéw i
menedzerdw, ze szczegbdlnym uwzglednieniem funkcjonowania w warunkach zmian organizacyjnych, budowania
odpornosci psychicznej oraz wzmacniania efektywnosci w $rodowisku pracy.

e Zaangazowanie i kultura organizacyjna

W drugim kwartale 2026 roku Grupa KRUK po raz trzeci przeprowadzita badanie zaangazowania pracownikéw
obejmujace wszystkie spotki Grupy. W badaniu udziat wzieto 3295 pracownikéw, co stanowito 91% wszystkich
zatrudnionych, a poziom zaangazowania osiggnat wynik 86, co pokazuje wysoki poziom identyfikacji pracownikéw z
organizacja.

W obszarze kultury organizacyjnej Grupa KRUK kontynuowata dziatania wzmacniajgce wartosci organizacyjne oraz
rozwijata elementy kultury organizacji uczacej sie. Celem tych dziatan jest tworzenie $rodowiska sprzyjajacego ciggtemu
rozwojowi kompetencji, wymianie wiedzy i odpowiedzialnemu zarzadzaniu wtasnym rozwojem przez pracownikéw.
Istotnym elementem dziatan byto wdrozenie KRUKBooka, wspdlnego dla catej Grupy przewodnika po kulturze
organizacyjnej, wartosSciach oraz zasadach przywoédztwa. KRUKBook wspiera budowanie jednej kultury organizacyjne;j i
spojnego doswiadczenia pracownikow we wszystkich spotkach Grupy.

e Réznorodnosé, rownosé i integracja (DEI)

Grupa KRUK kontynuowata dziatania na rzecz budowania réznorodnego, inkluzywnego i opartego na wzajemnym
szacunku S$rodowiska pracy. Szczegdlnym wydarzeniem byt pierwszy Diversity Day zorganizowany w ramach
Europejskiego Miesigca R6znorodnosci.

e Rozwdéj pracownikdw - sciezki kariery, reskilling i upskilling (przekwalifikowanie i podnoszenie kompetenciji)

Dziatania koncentrowaty sie na dalszym wzmacnianiu kompetencji niezbednych do funkcjonowania w zmieniajagcym sie
otoczeniu biznesowym oraz wspieraniu pracownikdw i menedzeréw w realizacji nowych wyzwan zwigzanych z
transformacja organizacji.

W drugim kwartale zdefiniowano réwniez kompetencje przysztosci dla Grupy KRUK, ktére beda stanowity podstawe
projektowania kolejnych programéw rozwojowych, inicjatyw upskillingowych i reskillingowych oraz dziatan zwigzanych z
zarzadzaniem kariera. Przyjete kierunki rozwoju maja wspiera¢ budowanie organizacji przygotowanej na przyszte potrzeby
biznesowe oraz zwieksza¢ gotowos¢ pracownikéw do skutecznego funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie
srodowisku pracy.
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Risk Management

Dziatania z zakresu zarzadzania ryzykiem koncentrowaty sie na dalszym wzmacnianiu ram zarzadzania ryzykiem w
Grupie oraz zwiekszaniu efektywnosci proceséw wspierajgcych realizacje strategii. Istotnym obszarem prac byta
digitalizacja proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli. W ramach wdrozenia systemu wspierajgcego scentralizowano
informacje o ryzykach, kontrolach, rekomendacjach oraz dziataniach naprawczych. Celem tego wdrozenia byto
usprawnienie proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, zwiekszenie jako$ci monitoringu oraz podniesienie
efektywnosci raportowania w Grupie.

KRUK zakonhczyt réwniez implementacje procesu zarzadzania ryzykiem dostawcéw w spétkach operacyjnych Grupy.
Prace obejmowaty wdrozenie jednolitych standardéw obejmujgcych aspekty operacyjne, compliance, ICT, ochrony
danych oraz ESG. Wypracowano grupowe podejécie do identyfikacji ryzyk, projektowania i wdrazania mechanizméw
kontrolnych oraz definiowania dziatan ograniczajacych ryzyko, wspierajac tym samym realizacje strategicznych inicjatyw
transformacyjnych realizowanych z udziatem dostawcow.

Réwnolegle KRUK prowadzit dziatania ukierunkowane na dalsze wzmacnianie kultury zarzadzania ryzykiem. Opracowano
koncepcje funkcji Risk Championéw wraz z programem komunikacyjnym i szkoleniowym wspierajacym te role. Inicjatywa
ma na celu zwiekszenie $wiadomosci ryzyka w organizacji, wzmocnienie odpowiedzialnosci Wtascicieli Procesow za
zarzadzanie ryzykiem oraz lepsze powigzanie proceséw zarzadzania ryzykiem z codziennym podejmowaniem decyzji i
realizacjg proceséw biznesowych.

KRUK NEXT - dostosowanie struktury organizacyjnej do celéw strategicznych Grupy

Zgodnie z informacje ogtoszona w styczniu 2026 Grupa KRUK, aby efektywniej realizowac Strategie na lata 2025-
2029 i przygotowac sie do dalszego rozwoju w pdzniejszym okresie, dgzy do dostosowania struktury organizacyjnej Grupy
poprzez rozdzielenie dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz pozyskanie dla KRUK S.A., jako spétki gietdowej, statusu
Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej (ASI).

W pierwszym potroczu 2026 dziatania koncertowaty sie na przygotowaniu szczegétowego zakresu i harmonogramu prac,
spotkaniach z kluczowymi partnerami biznesowymi, zatozeniu alternatywnej spotki inwestycyjnej oraz rozpoczeciu dziatan
dotyczacych przygotowania niezbednej dokumentacji zaréwno dla pozyskania wymaganych licencji jak i podziatu przez
wyodrebnienie.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENA PRZYSZtEJ SYTUACJI FINANSOWE)J

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelnosciami w sposéb ciggty, co zapewnia staty doptyw gotdwki. Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw umoéw kredytowych i pozostatych
zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu
zasobami finansowymi. Spotka jest w stanie kontrolowac i obstugiwac swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje
zasobami finansowymi.
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3. CZYNNIKI RYZYKA | METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach
zarzadzania ryzykiem.

Obowiazujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za
ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz
zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku nie wystapity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok w rozdziale 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej Spotki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2025rok.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 29 kwietnia 2026 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 5.

Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgiji / Liczba gtosow R )
ogolnej liczbie gtoséw na WZ (%)
NN OFE 2488000 * 12,73
Allianz OFE 2266 466* 11,60
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965** 8,70
Generali OFE 1650 065* 8,44
VIENNA OFE 1044 523* 5,34
PZU OFE 989 865* 5,06

*

na  podstawie wykazu akcjonariuszy ~ uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w  dniu 23.06.2025
** na podstawie notyfikacji przekazanej Raportem biezgcym nr 61/2025 z dnia 05.12.2025

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien bilansowy,
tj. 30 czerwca 2026 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 6.

Tabela 6. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien bilansowy, tj. 30.06.2026 - pozostaje aktualna na dzien publikacji
niniejszego raportu

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtoséw ) )
ogolnej liczbie gtoséw na WZ (%)
NN OFE 2624300 * 13,43
Allianz OFE 2266 466* 11,60
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965* 8,70
Generali OFE 1 650 065* 8,44
VIENNA OFE 1044 523* 5,34
PZU OFE 989 865* 5,06

*na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w dniu 26.05.2026
Zrédto: Spotka.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 1 POEROCZU 2026 | 21



4.2, AKCJE WEASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE)J

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 29 kwietnia 2026 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 8.

Tabela 8. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu osb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 29 kwietnia 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji  Wartosé nominalna akgcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 21 000 21 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 18 616 18 616

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 105 334 105 334

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 54118 54118

Zrédto: Spotka

Po dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia bilansowego
miaty miejsce nastepujace transakcje wptywajgce na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Tabela 9. Transakcje cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym

CZEONEK ZARZADU CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCJI SREDNIA TRANSAKCJI

Piotr Kowalewski 4 maja 2026 30 kwietnia 2026 1500 zbycie akgji 431,73 PLN GPW
22 czerwca 2026 19 czerwca 2026 1500 zbycie akcji 400,00 PLN GPW

Adam todygowski 25 czerwca 2026 25 czerwca 2026 2 000 zbycie akgji 410,00 PLN GPW

Transakcje dokonane przez Cztonkéw Zarzadu po dacie bilansowe;j:

Tabela 10. Transakcje cztonkéw Zarzadu po dnu bilansowym

CZLONEK ZARZADU CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACIJI DATA TRANSAKCJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI SREDNIA TRANSAKCJI

Michat Zasepa 22 lipca 2026 22 lipca 2026 5000 zbycie akgcji 419,81 PLN GPW

Adam todygowski 24 lipca 2026 24 lipca 2026 6616 zbycie akcji 410,00 PLN GPW

Tabela 11. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na
26 sierpnia 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Wartos¢ nominalna akgcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 18 000 18 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 10 000 10 000

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 105 334 105 334

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 118 49118

Zrédto: Spotka
Na dzien 26 sierpnia 2026 roku cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg innych uprawnienn do akcji KRUK S.A. niz
warranty subskrypcyjne szczegétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.
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4.4. PROGRAM MOTYWACYJNY

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad

przeprowadzenia przez Spoétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spétki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).
W zwigzku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela
serii H. Warranty Subskrypcyjne emitowane s3 nieodptatnie, nie moga byc¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg
zbywalne. Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom
Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy

Cel Srednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania
Warrantéw o co najmniej 15,00%.

Wozrost EPS liczony wg. wzoru:

wzrost EPSyp19in = /% -1 dla n=2,34,5,6

Tabela 12. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie Motywacyjnym 2021-2024

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantow

2019 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Transza | za 2021 X X
Transza Il za 2022 X X X
Transza lll za 2023 X X
Transza IV za 2024 X X

Rok referencyjny
Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantéw

Lock-up
Mozliwosé wykupu Warrantéow

Szczegdty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2025 rok.
Tabela 13. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program Motywacyjny na lata 2021-2024

. Poziom s p llos¢ Warrantéw . .
CEL: llo$¢ Warrantow S taczna liczba warrantow
Transza wzrostu S przyznanych i objetych . .
wzrost EPS L. przyznanych i objetych przyznanych i objetych w
wskaznika 1767 crtonkéw Zarzadu przez pozostate osoby Transz
EPS P a uprawnione Y
| v 58,34 % 76 044 96 094 172 138
I v 4227 % 76 044 109 292 185 336
i v 36,64% 76 044 113 765 189 809
v v 30,61% 76 044 137 113 213157

Zrédto: Spotka
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W zwigzku z uptywem lock-upu na prawo do objecia akgcji serii H dla warrantéw subskrypcyjnych przyznanych osobom
uprawnionym w ramach Transzy | oraz ll, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, na akcje serii H Spétki zamienione
zostato 224 600 szt. warrantow subskrypcyjnych, z czego cztonkowie Zarzadu zamienili na akcje 49 350 szt. Warrantow.
W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 535 840 szt. Warrantéw

Liczbe warrantow przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy I, I, Il oraz 1V,
posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela ponizej.

Tabela 14. Liczba warrantéw Transzy |, Il, Il i IV przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu.

Liczba posiadanych i

Liczba warrantéw Liczba warrantéw Liczba warrantow Liczba warrantow dotychczas
.. . przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych . Y
Imie i nazwisko . . A . . . . niezrealizowanych
i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach warrantéw w ramach
Transzy | Transzy Il Transzy Il Transzy IV

Transz I-IV
Piotr Krupa 22812 22812 22812 22 812 91 248
Piotr Kowalewski 13 308 13 308 13 308 13 308 50 232
Adam todygowski 13 308 13 308 13 308 13 308 27 616
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308 13 308 37 616
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308 13 308 48 114

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spétki nie
posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 15 warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
Programu 2021-2024.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu
2021-2024.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spétki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

Grono oséb uprawnionych stanowig cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spoétki, jak rowniez
cztonkowie zarzadow i pracownicy spotek wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

W zwigzku z realizacja Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 775 264 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela
serii I

Warranty zostang wyemitowane w dwoéch pulach: podstawowej (620 212 warrantow subskrypcyjnych) i dodatkowej
(155 052 warrantéw subskrypcyjnych). Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4
transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2025-2028. Warranty w
ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2029 roku tacznie za lata
2025-2028.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli podstawowej za dany rok
obrotowy jest wzrost wskaznika PBTPS (wskaznik dot. skonsolidowanego zysku brutto przypadajacego na jedng akcje
Spotki, skorygowanego o koszty programu motywacyjnego), obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 12,00%. Jesli w danym roku obrotowym trwania Programu 2025-2028 wzrost
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PBTPS nie osiggnie wartosci 12,00%, ale wyniesie co najmniej 8,00%, maksymalna liczba oferowanych Warrantéw w
ramach danej Transzy puli podstawowej zostanie zredukowana i wyniesie maksymalnie 40% danej Transzy dla Oséb
Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu oraz maksymalnie 65% dla pozostatych Osob Uprawnionych. Szczegéty
Programu 2025-2028 oraz zasady wyliczenia wzrostu wskaznika PBTPS na potrzeby Programu 2025-2028 zostaty
przedstawione w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 stycznia 2025 r.

Z kolei warunkiem zaoferowania warrantéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowej jest spetnienie warunku
osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend,
okres$lonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec Programu Motywacyjnego na lata
2025-2028.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z nich praw do objecia akgc;ji serii |
po cenie emisyjnej stanowiacej réwnowartos¢ sredniego kursu jednej akcji spétki liczonego jako iloraz tacznej wartosci
obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z
okresu jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego Program Opcji, tj. z okresu od 29
grudnia 2024 r. do 29 stycznia 2025 r. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do realizacji praw
wynikajacych z posiadanych Warrantéw Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty zakoriczenia
roku obrotowego, za ktéry Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii |
przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2033 roku.

Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025-2028 emitowane sg nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantéw Subskrypcyjnych, zawartej za
uprzednia zgoda Spétki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w
catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw o co
najmniej 12,00%.

Wzrost PBST liczony wg. wzoru:

n |PBTPS
wzrost PBTPS;0244n = LELtP20244n

PBTPS3024
n|PBTPS.
wzrost PBTPS;0z44n = JWZZZM _1
024

dan=1234

Tabela 15. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéow

Transza
Transza | za 2025
Transza Il za 2026
Transza lll za 2027
Transza IV za 2028

<X X X X

rok referencyjny

X Okres $redniorocznego wzrostu PBTPS
lock-up
mozliwos¢ wykupu

Zrédto: Spotka
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W zwigzku z osiggnieciem w roku 2025 wzrostu wskaznika PBTPS na poziomie 13,4 %, Rada Nadzorcza KRUK S.A. w
dniu 17 czerwca 2026 roku podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okreslonego w Programie Opcji
2025-2028 celem wyemitowania i zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za realizacje w 2025 roku
postanowien programu motywacyjnego. Wobec powyzszego Zarzad Spétki uchwaty z dnia 1 lipca 2026 w sprawie
ustalenia listy oséb niebedgcych cztonkami Zarzadu, uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za
realizacje w 2025 roku postanowien Programu 2025-2028, przyznat osobom uprawnionym tacznie 79 675 sztuk
warrantow subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 1 lipca 2026 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb bedacych cztonkami Zarzadu
uprawnionych do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za realizacje w 2025 roku postanowien programu
motywacyjnego na lata 2025-2028. Zgodnie z jej trescia, za rok 2025 w ramach Transzy | przyznano cztonkom Zarzadu
tacznie 62 021 sztuk warrantéw subskrypcyjnych

W 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, w ramach Transzy | przyznano osobom uprawnionym tgcznie
141 696 sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Tabela 16. Realizacja Programu 2025-2028 na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

Program Motywacyjny na lata 2025-2028

Transza CEL: Poziom wzrostu llos¢ Warrantéw llos¢ Warrantéw przyznanych i taczna liczba warrantow
wzrost wskaznika PBTPS przyznanych i objetych objetych przez pozostate osoby przyznanych i objetych
PBTPS przez cztonkéw Zarzadu uprawnione w Transzy |

| v 13,40 % 62021 79 675 141 696

W zwiagzku z obowigzujacym lock-up’em na prawo do objecia akcji serii | dla warrantéw subskrypcyjnych przyznanych
osobom uprawnionym w ramach Transzy |, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania na akcje Spoétki serii | nie zostaty
zamienione zadne warranty subskrypcyjne.

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy | przedstawia tabela
ponizej.

Tabela 17. Liczba warrantéw Transzy | przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2025-2028, posiadanych
na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

.. . Liczba warrantéw przyznanych Liczba posiadanych i niezrealizowanych
Imie i nazwisko . . p
i objetych w ramach Transzy | warrantow w ramach Transzy |
Piotr Krupa 18 605 18 605
Piotr Kowalewski 10 854 10 854
Adam todygowski 10 854 10 854
Urszula Okarma 10 854 10 854
Michat Zasepa 10854 10 854

Zrédto: Spétka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzadu Spotki
nie posiadaja innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 13 i 16 warranty subskrypcyjne wyemitowane
w ramach Programu 2021-2024 i Programu 2025-2028.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu
2025-2028.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 1 POEROCZU 2026 | 26



4.5. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE)J
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata
obrotowe poczawszy od roku obrotowego zaczynajacego sie 1 stycznia 2025, do roku obrotowego konczacego sie 31
grudnia 2029. Zgodnie z trescig przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwaj i wzrost wartosci Spotki skutkujacy
wzrostem zysku i wyptatg dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz
poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowej (,Polityka”) jest oparcie sie
na czytelnych i stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spoétki zaktada, iz bedzie przedktadat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30%
skonsolidowanego zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom
jednostki dominujacej, jesli zadtuzenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug
netto/EBITDA gotéwkowa. O przyjeciu Polityki dywidendowej Spétka informowata raportem biezacym nr 6/2025.
Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem
https://pl.KRUK.eu/relacjeinwestorskie/polityka-dywidendowa.

W dniu 8 kwietnia 2026 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu
zysku netto Spétki za 2025 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy w wysokoséci 20,00 zt na jedna akcje. Pozostatg czes¢ zysku netto Spotki za 2025 rok Zarzad
zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy byta zgodna
Z przyjeta przez Zarzad 16 stycznia 2025 roku Polityka Dywidendowa. W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate, zgodnie z ktérg pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w tej sprawie. W dniu 26 maja 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, podjeto uchwate dotyczaca
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wyptaci¢ dywidende w
wysokosci 20,00 zt na jedna akcje. Wyptata dywidendy w wysokosci 390 867 800,00 zt nastgpita z zysku netto Spétki
osiggnietego w 2025 roku. Zgodnie z Uchwatg dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, zostat ustalony na 1 czerwca 2026
roku. Dywidendg objetych zostato 19 543 390 akcji KRUK S.A. Wyptaty dywidendy dokonano w dniu 3 czerwca 2026
roku.

4.6. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1. Kurs akgji

W pierwszej potowie 2026 notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty o 10,3%, do ceny 422,20 zt za akcje. Wynik
okazat sie gorszy w poréwnaniu do indekséw WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu odpowiednio w wysokosci
15,7% i 12,7%. Na ostatnig sesje pierwszej potowy 2026 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 8,3 mld zt (wzgledem 7,8 mid
zt rok wezesniej). KRUK byt 30. najwieksza spétka na GPW pod wzgledem kapitalizaciji.

Tabela 18. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1 potowie 2026 - kursy zamkniecia
Data KRUK WIG WIG20
Stopa zwrotu -10,3% 15,7% 12,7%

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spotki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca pierwszej
potowy 2026 roku stopa zwrotu z akcji Spotki wyniosta 963%. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy
zachowanie catego rynku gietdowego, wzrést o 175%, natomiast indeks WIG20, prezentujacy zachowanie kurséw akcji
blue chip, zanotowat wzrost o 25%.
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ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stoog.pl

4.6.2. Ptynnos¢ akcji

W pierwszej potowie 2026 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wynidst 4,9 min sztuk, co przetozyto sie na
taczng wartos¢ obrotu 2,2 mld zt. W tym samym okresie poprzedniego roku tgczny wolumen akcjami KRUKa byt na
poziomie 5,1 min sztuk, a taczna warto$¢ obrotu wynosita 2 mld zt. Sredni wolumen transakcji na sesje roku wyniést 39,6
tys. sztuk, za$ sredni obrét na sesje 17,6 min zt. KRUK byt 25 najbardziej ptynng spo6tka na warszawskiej gietdzie pod
wzgledem tacznej wartosci obrotu.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stoog.pl

OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gpw.pl
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5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACIJI

W pierwszym potroczu 2026 roku Spotka wyemitowata 600 min zt obligacji serii AL6 w ramach Pierwszego Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji. Oferta byta skierowane wytacznie do kwalifikowanych inwestoréw niebedacych
osobami fizycznymi, a cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci nominalnej i wynosita 1 000 zt.

Tabela 19. Dane dot. emisji obligacji w 1 pétroczu 2026 roku

WARTOSC WYPEATA
SERIA OBLIGACJI NOMINALNA EMISJA WYKUP OPROCENTOWANIE ODSETEK

AL6 600 min zt marzec 2026 kwiecien 2033 zmienne WIBOR 3M co 3 miesiace
+ marza 2,50 p.p.

5.2. WYKUP OBLIGACIJI

W pierwszym pétroczu 2026 roku Spétka wykupita zgodnie z warunkami emisji czes¢ obligacji serii AL2, w drodze
amortyzacji wartosci nominalnej, ktéra w stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. W tym samym okresie Spétka
w terminie wykupu wykupita serie obligacji AK2 o tacznej warto$ci nominalnej 20 min zt oraz serie obligacji AK3 o tacznej
wartosci nominalnej w wysokosci 70 min zt.

W kwietniu 2026 roku Spétka, zgodnie z warunkami emisji, wykupita w ramach obligatoryjnego przedterminowego
wykupu na zadanie emitenta, wszystkie obligacje serii AL3. Na ptatnos¢ z tytutu kazdej wykupionej obligacji ztozyta sie

wartos$¢ nominalna w wysokosci 1 000 zt oraz premia w wysokosci 15 zt.

Po dacie bilansowej, tj. w lipcu 2026 roku Spétka w terminie wykupu wykupita serie obligacji AK4 o tacznej wartosci
nominalnej 65 min zt.

5.3. ZOBOWIAZANIAZ TYTULU OBLIGACIJI

Wartos$¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajgcych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien 30
czerwca 2026 roku wynosita 3 808 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 30.06.2026).

Tabela 20. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke w 2026 roku

SERIA OBLIGACJI TERMIN WYKUPU WARTOSC NOMINALNA INFORMACJA O WYKUPIE
AL2 luty 2026 52,5 min zt amort‘leffpfgﬁdow°
AK2 luty 2026 20 min zt wykupione
AL3 kwiecier 2026 120 min zt Wyk“pior(‘jpigecdat”e)rmi”owo
AK3 czerwiec 2026 70 min zt wykupione
AK4 lipiec 2026 65 min zt wykupione
AM1 grudzien 2026 50 min zt do wykupu
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Woykres obrazujgcy warto$¢ nominalng obligacji w min PLN z terminem wykupu i saldem na koniec wskazanego okresu,
wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 oraz z uwzglednieniem terminowego wykupu obligacji AK4 zrealizowanego po dacie
bilansowej w lipcu 2026:

B Planowany wykup w roku
B Planowane saldo na koniec roku

3693

3115
2023
1325 1 200
109 1,000
578 68 600 600
400
200
50 125 0

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Na dzient 30.06.2026 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,3x
*  Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wyniost 2,6x

gdzie:

« EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

« Kapitaty Wiasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

¢ Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$s¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartos$¢ srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYJNY

13 marca 2023 agencja Moody’s Investors (Moody'’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Ba1l, z
perspektyws stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody'’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilng. 26 kwietnia 2024 oraz
nastepnie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z
perspektywa stabilng. Decyzjg KRUKa, wspodtpraca z agencjg S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025
roku ocena jest ostatnig oceng ratingowa KRUKa, jaka opublikowata wspomniana agencja.
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6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444) na poziomie odpowiednio ,Ba2” i ,BB-".

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spoétki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od
3 do 8 cztonkdw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.
Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu,
z tym, ze powotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng 3-letnig
kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkéw
Zarzadu na kolejna kadencje. Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu sktad Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie i jest =zaprezentowany w tabeli ponizej.

Tabela 21. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa Internal Audit, Corporate Governance, Strategy and Transformation, Brand & Corporate
Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Communications, Obszar Dyrektora Generalnego w Polsce
Adam todygowski

IT, Cybersecurity, Debt Portfolio Valuation, Data Science Development, IT International

Cz@nek R, Clet (PRt ennaltegy Procurement, Core System, Al & Digital Enablement

Officer

Piotr Kowalewski Customer Service Platform, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transformation, End to
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer End Steering, Legal Operations

Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer HR

Michat Zasepa Controlling and Liquidity, Investor Relations and Development, Accounting and Tax,
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer Investment Analysis and Valuation

Réznorodnosc organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zaden z cztonkéw Zarzadu nie posiada
statusu PEP tj.: nie zajmuje eksponowanego stanowiska politycznego i nie petni znaczacej funkcji publiczne;j.

7.2. RADA NADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
| ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspélnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje
Spotki uprawniajace do wykonywania 8% lub wiecej ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu
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prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego; dwodch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.
Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie wykonywane s poprzez doreczenie Spoétce pisemnego
os$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. od 1 stycznia 2026 roku do dnia 26 maja 2026 roku, zaprezentowany jest w tabeli
ponizej.

Tabela 22. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz r6znorodnosci w
okresie od 1 stycznia 2026 do dnia 26 maja 2026.
INFORMACJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY
ORAZ ROZNORODNOSCI

STANOWISKO FINANSE/ RACHUNKOWOSC/

IMIE | NAZWISKO WRN NIEZALEZNOSC*  pACHUNKOWOSE™  SPRAWOZDAWCZOSC ** BRANZA™™*
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X 4 4 v
Dominika Bettman Cztonkini v v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini X v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepidrkowski Cztonek v v 4 v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteridéw niezaleznosci: 71% cztonkéw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Do$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowoéci spotek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

W zwigzku z tym, ze mandaty dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaty z dniem 26 maja 2026 roku, tj., z
dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji, koniecznym byto powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadenciji.
W dniu 8 maja 2026 roku akcjonariusz Piotr Krupa poinformowat o skorzystaniu z uprawnien przyznanych mu zapisami §
11 ust. 5 lit. b) Statutu Spétki i powotat z dniem 26 maja 2026 r. na cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. Krzysztofa
Kawalca i Piotra Stepniaka, powierzajac Krzysztofowi Kawalcowi funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.
W dniu 26 maja 2026 roku Walne Zgromadzenie powotato na stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej KRUK S.A. nowej
kadencji:

1. Dominike Bettman,
Rafata Mikusinskiego,
Jacka Poswiate,
Ewe Radkowska-Swieton,
Piotra Szczepiorkowskiego.

bk wn

Uchwatg nr 28/2026 z 9 czerwca 2026 roku, Rada Nadzorcza Spétki wybrata na Przewodniczaca Rady Nadzorczej Ewe
Radkowska-Swieton.

Uchwatami nr 29-32/2026 z dnia 9 czerwca 2026 roku, Rada Nadzorcza powotata sktady i przewodniczacych Komitetéw
przy Radzie Nadzorczej nowej kadencji.

W sktad Komitetu Audytu powotani zostali:
1. Piotr Szczepiérkowski- Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Krzysztof Kawalec- Cztonek Komitetu Audytu
3. Rafat Mikusinski- Cztonek Komitetu Audytu
4. Ewa Radkowska-Swieton- Cztonkini Komitetu Audytu
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W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zostali powotani:
1. Jacek Poswiata- Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
2. Dominika Bettman- Cztonkini Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
3. Ewa Radkowska-Swieton- Cztonkini Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
4. Piotr Stepniak- Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

W Sktad Komitetu Finanséw i Budzetu powotani zostali:
1. Dominika Bettman- Przewodniczaca Komitetu Finanséw i Budzetu,
2. Krzysztof Kawalec- Cztonek Komitetu Finanséw i Budzetu,
3. Rafat Mikusinski- Cztonek Komitetu Finanséw i Budzetu.

Majac na uwadze wybér Rady Nadzorczej nowej kadencji w dniu 26 maja 2026 roku, sktad Rady Nadzorczej na dzien
sprawozdawczy oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci w
okresie od 26 maja 2026 do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania.
INFORMACJA O SKtADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY

ORAZ ROZNORODNOSCI
PRI AR C MEZAEINOSCT o GRS soRaWOZDAWCIOSE<  BRANZAT
Ewa Radkowska- Swietor Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X 4 4 v
Dominika Bettman Cztonkini v v v 4
Rafat Mikusinski Cztonek v v v X
Jacek Poswiata Cztonek v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiorkowski Cztonek v v v v

Réznorodnosc¢ organu: 29% kobiet i 71% mezczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 71% cztonkow spetnia, 29% cztonkoéw nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Do$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie
posiada statusu PEP tj.: nie zajmuje eksponowanego stanowiska politycznego i nie petni znaczacej funkcji publiczne;j.

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen regulujg Kodeks Spoétek Handlowych oraz Statut Spotki.

Tres¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spotce” w zaktadce ,Dokumenty
korporacyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne.

W Spotce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W dniu 26 maja 2026 roku w siedzibie Spoétki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., ktérego
przedmiotem byto rozpatrzenie spraw przewidzianych art. 395 KSH. Poza sprawami przewidzianymi w art. 395 KSH,
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przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za rok 2025, zgodnie
z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie. Ponadto, w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto okreslenie liczby oraz wybér cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji a takze
okreslenie zasad ich wynagradzania. Dodatkowo, porzadkiem obrad objeto zmiany Statutu Spétki wraz z przyjeciem jego
tekstu jednolitego oraz przyjecie zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej wraz z przyjeciem jego tekstu jednolitego. Spétka
umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, zapewniajac
akcjonariuszom mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez Akcjonariusza lub jego
Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Tre$é¢ uchwat podjetych przez ZWZ zostata opublikowana raportem biezagcym nr 29/2026.
Wszystkie dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”,
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace .

7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

Na dzien 1 stycznia 2026 roku struktura Grupy KRUK ksztattowata sie nastepujaco:
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W dniu 25 lutego 2026 KRUK S.A. jako jedyny wspolnik KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o podjat decyzje o
rozpoczeciu z dniem 1 marca 2026 i przeprowadzeniu likwidacji KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.. Likwidator spotki
z dniem 10 lipca 2026 roku zakonczyt likwidacje spétki i na date publikacji Sprawozdania likwidator podejmuje ostatnie
czynnosci celem wykreslenia spétki z rejestru.

W dniu 4 marca 2026 roku KRUK S.A. zawigzata spétke akcyjng K-NEXT Alternatywna Spétka Inwestycyjna Spétka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (K-NEXT ASI S.A.), w ktorej objeta 100% akcji.

W dniu 19 maja 2026 roku KRUK S.A. zawigzata dwie spotki: KRUK Polska S.A., w ktorej objeta 100% akcji oraz KRUK
Services Sp. z 0.0., w ktérej objeta 100% udziatéw. W dniu 15 lipca 2026 roku KRUK Services Sp. z 0.0. zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw KRS.
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W dniu 15 lipca 2026 roku KRUK S.A. bedaca jedynym wtascicielem spétki KRUK Romania i wspdlnikiem posiadajagcym
99% udziatéw w spétce KRUK TECH, podijeta decyzje o potaczeniu obu spétek poprzez przejecie przez KRUK Romania
spotki KRUK TECH. Do sadu rejestrowego ztozony zostat stosowny wniosek wraz z planem podziatu.

Majac na uwadze powyzsze zmiany, na dziei 30 czerwca 2026 oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu, struktura GK
KRUK wyglada nastepujaco:
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Grupe Kapitatows tworzy jednostka dominujgca KRUK S.A. oraz 23 jednostki zalezne.

8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz
wierzytelnosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2025 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spotek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.
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10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Srédroczne Dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej KRUK, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

11. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

W pierwszym poétroczu KRUK przyjat Strategie Zréwnowazonego Rozwoju w Grupie KRUK na lata 2026-2029,
okreslajgcag cele, kierunki dziatan oraz mierniki efektywnosci w obszarach sSrodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego. Dokument oparto na trzech filarach odzwierciedlajgcych specyfike dziatalnosci Grupy: Etycznej
Windykacji, Ludziach i Srodowisku. Strategia integruje zasady zréwnowazonego rozwoju z procesami biznesowymi,
wspierajac realizacje dtugoterminowych celéw Grupy oraz odpowiedzialne i transparentne prowadzenie dziatalnosci.

Link do strategii: https://pl.kruk.eu/esg/strategia.

Zmiany klimatu (E1)

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania ukierunkowane na ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych oraz redukcje $ladu srodowiskowego swojej dziatalnos$ci. W Polsce przygotowano kolejny etap wymiany
floty na pojazdy o nizszej emisyjnosci, a na wybranych rynkach kontynuowano dziatania zwigzane z uzytkowaniem bardziej
efektywnych srodowiskowo rozwigzan transportowych.

W Wonga w ramach programu ,Zielona Wonga” prowadzono inicjatywy promujace gospodarke obiegu zamknietego,
ponowne wykorzystanie zasobdow oraz zréwnowazone nawyki, m.in. wyprzedaze elektroniki i mebli, dziatania edukacyjne
zwigzane z Dniem Ziemi oraz publikacje ,zielonego kalendarza” wydarzen ekologicznych.

W ramach dziatan edukacyjnych wokét Dnia Ziemi w Grupie opublikowano informacje na temat emisyjnosci spétek z
Grupy KRUK oraz wyjasniono pojecie sladu weglowego i jego znaczenie w codziennym zyciu.

WHtasne zasoby pracownicze (S1);

Wybrane wskazniki w obszarze pracowniczym za 1 pétrocze 2026:

W Grupie KRUK zatrudnionych byto 62% kobiet i 38% mezczyzn, w tym 57%
Zachowanie rownosci szans kobiet i mezczyznlkobiet na stanowiskach kierowniczych’. W kadrze najwyzszego szczebla byto 49%

kobiet
Rotacja pracownikéw (dobrowolna) Rotacja roczna wyniosta 5%
Rotacja pracownikéw (catkowita) Rotacja roczna wyniosta 11%"

Zatrudnienie os6b z niepetnosprawnosciami W Grupie KRUK osoby z niepetnosprawnosciami stanowity 2.3%

'Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 26 maja 2026 powotato nowy sktad Rady
Udziat kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej [Nadzorczej, w wyniku czego na date publikacji Sprawozdania udziat kobiet w obu
organach wynosi 25%

9 Przez kadre kierownicza rozumie sie wszystkich kierownikéw, ktérzy w strukturze organizacyjnej Grupy KRUK s3 oznaczeni jako ,kierownik” oraz posiadaja przypisane
zespoty z pracownikami raportujacymi do nich bezposrednio. Obejmuje ona osoby petnigce funkcje przetozonych na nizszych poziomach zarzadzania, odpowiedzialnych za
biezace kierowanie praca zespotéw, realizacje celéw operacyjnych, wdrazanie proceséw oraz egzekwowanie polityk i standardéw Grupy

10 Informacja za okres 1.07.2025-30.06.2026

11 Informacja za okres 1.07.2025-30.06.2026
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W maju KRUK przeprowadzit coroczne, obejmujace wszystkie spotki Grupy, badanie zaangazowania pracownikow.
Frekwencja wyniosta 91%, a wskaznik zaangazowania osiagnat poziom 86%, potwierdzajgc wysoki poziom identyfikacji
pracownikéw z organizacjag4. Najwyzej oceniono obszary zwigzane z celami organizacyjnymi, wartosciami, etyka,
réznorodnoscia i inkluzywnoscia, bezpieczenistwem psychologicznym oraz wspoétpracy zespotowa. Wyniki potwierdzity
koniecznos$¢ dalszych dziatan w zakresie komunikacji, zarzadzania zmiang, transparentnosci proceséw oraz wsparcia
pracownikéw w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku pracy.

W pierwszym poétroczu 2026 KRUK uruchomit wewnetrzng kampanie “Jeden Zespét. Wspdlne Wartosci”, promujaca
wartosci organizacyjne i kulture wspétpracy, zwienczong publikacjg materiatu przedstawiajgcego wartosci oraz praktyczne
podejscie do komunikacji, wspotpracy i przywdédztwa - culture book’a Grupy KRUK.

W maju odbyta sie takze pierwsza edycja Diversity Day, poswiecona promocji réznorodnosci i inkluzywnosci w miejscu
pracy. Jednoczesnie odbyty sie pierwsze spotkania miedzynarodowych sieci pracowniczych KRUK Konnected, ktérych
celem jest wspieranie wspotpracy, wymiany wiedzy oraz integracji pracownikéw w Grupie.

KRUK obchodzit Miedzynarodowy Dzien Rodzin poprzez program ,2 godziny dla rodziny”, ktérego celem byto wspieranie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz zachecenie do spedzenia dodatkowego czasu z rodzing i
bliskimi. Przez caty sprawozdawczy okres podejmowano dziatania na rzecz dostepnosci, rownosci szans i integracji oséb
z doswiadczeniem migracji i oséb z niepetnosprawnos$ciami.

W kwietniu Grupa KRUK otrzymata nagrode LGBT+ Diamond Awards dla pracodawcy roku. Spétka KRUK S.A. byta
partnerem Marszu Réwnosci we Wroctawiu, organizowanego przez Miasto Wroctaw i Stowarzyszenie Kultura Réwnosci,
potwierdzajgc swoje zaangazowanie w promowanie réwnych szans, szacunku i otwartosci.

W ramach rozwoju kompetencji wspierajacych realizacje strategii, transformacje cyfrowg i rozwdj talentéw, w Grupie
prowadzone byty m.in. miedzynarodowy Leadership Program, szkolenia z wykorzystania sztucznej inteligencji i Microsoft
Copilot oraz opracowanie modeli kompetencji. KRUK kontynuowat takze program Digital Leaders, rozwijajac go jako
wewnetrzny proces diagnozy i rozwoju lideréw odpowiedzialnych za transformacje cyfrowa w Grupie KRUK. Grupa KRUK
kontynuowata przygotowania do wdrozenia wymogdéw Dyrektywy UE dotyczacej przejrzystosci wynagrodzen.
Réwnoczesnie przeprowadzono coroczny przeglad wynagrodzen obejmujacy decyzje dotyczace awanséw, podwyzek i
zmian stanowiskowych, a we Wtoszech rozpoczeto projekt certyfikacji systemu zarzadzania réwnoscig ptci oraz analize
rozwoju oferty benefitow pracowniczych.

W celu podniesienia Swiadomosci w zakresie zasad zgtaszania nieprawidtowosci oraz ochrony sygnalistow, na gtownej
stronie intranetowej KRUK zwiekszyt widoczno$é systemu zgtaszania naruszen wsrdd pracownikéw (kanat
whistleblowing).

Spotecznosci dotkniete (S3)

W pierwszym poétroczu 2026 KRUK S.A. w zakresie edukacyjnych dziatan spotecznych kontynuowat Il edycje
programu edukacji finansowej ,Uczymy sie OOO finansach z KRUK S.A.” realizowanego wspdlnie z Fundacjg Ogodlnopolski
Operator Oswiaty. W projekcie udziat wzieto tacznie 20 placoéwek oswiatowych (10 przedszkolii 10 szkdt podstawowych).
Przeprowadzone w pierwszym kwartale 2026 roku badanie ewaluacyjne potwierdzito trwaty wzrost wiedzy i kompetencji
finansowych dzieci, w tym $wiadomosci zasad pozyczania i zarzadzania pieniedzmi. Réwnolegle KRUK rozwijat, we
wspotpracy z Fundacja Dobrych Inicjatyw, program wsparcia usamodzielniania wychowankéw pieczy zastepczej,
obejmujacy m.in. funkcjonowanie mieszkania treningowego oraz dziatania na rzecz zwiekszania $wiadomosci spotecznej
dotyczacej wyzwan mtodych dorostych wchodzacych w samodzielne zycie.

W Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech réowniez realizowano inicjatywy wspierajace edukacje finansowa. W Rumunii KRUK
prowadzit kampanie ,Back to Balance”, kampanie edukacyjng majaca znormalizowac dialog o zadtuzeniu oraz dziatania
realizowane w ramach programu edukacji finansowej INFOFIN, we wspotpracy z The Financial Education Centre,
wspierajacego rozwéj wiedzy i kompetencji finansowych wsréd uczniow.

We Witoszech KRUK we wspotpracy z FEduF (Fondazione per 'Educazione Finanziaria e al Risparmio - wtoska fundacja
promujacy edukacje finansowa i $wiadome zarzadzanie finansami osobistymi) przygotowat program edukacji finansowej
dla szkét ponadpodstawowych oraz publikowat materiaty edukacyjne promujace $wiadome korzystanie z kredytu,
oszczedzanie i zarzadzanie budzetem domowym. KRUK Italia uczestniczyt réwniez w debacie publicznej na temat
odpowiedzialnego kredytowania i edukacji finansowej podczas Credit Management Summit 2026, prestizowej konferencji
skupiajacej przedstawicieli sektora finansowego, kredytowego i zarzadzania wierzytelno$ciami we Wtoszech.
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Konsumenci i uzytkownicy koricowi (S4)

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata prace nad narzedziami samoobstugowymi dla klientéw,
w tym nad platformg e-KRUK, z ktérej korzysta ponad 400 tys. uzytkownikdw w czterech krajach, wspierajac ich w
monitorowaniu zobowigzan, ustalaniu harmonograméw ratalnych oraz realizacji sptat. Rdwnolegle KRUK realizowat prace
nad rozwojem Aplikacji mobilnej e-KRUK, osiggajac na koniec drugiego kwartatu 2026 roku okoto 90% zaawansowania
prac deweloperskich.

Etyczna windykacja stanowi fundament modelu operacyjnego Grupy KRUK, a dziatania realizowane sg w oparciu o
obowigzujace kodeksy branzowe, a w Polsce réwniez o obowigzujgce od 1 stycznia 2026 zaktualizowane Zasady Dobrych
Praktyk ZPF. Pod koniec marca 2026 roku KRUK otrzymat Certyfikat Etyczny Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w
Polsce za 2025 rok, potwierdzajacy zgodnos¢ dziatan Spétki z wysokimi standardami etycznymi.

W Hiszpanii KRUK uruchomit kanat edukacyjny na youtube ,De esto si se habla” (tf. ,O tym sie méwi"), poswiecony
zagadnieniom zadtuzenia i finanséw osobistych. KRUK Espaiia prowadzit rowniez dziatania edukacyjne we wspétpracy z
Hiszpanskim Stowarzyszeniem Edukacji i Planowania Finansowego (AEPF), promujac odpowiedzialne zarzadzanie
finansami i zadtuzeniem.

Cyberbezpieczenstwo pozostaje istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym, dlatego Grupa konsekwentnie
realizuje dziatania wzmacniajace odpornos¢ organizacji oraz podnoszace swiadomos¢ pracownikéw w zakresie zagrozen
cyfrowych, miedzy innymi przeprowadza testy phishingowe majace zidentyfikowaé potencjalne luki w zabezpieczeniach
oraz tworzy materiaty edukacyjne, m.in. w ramach newslettera ,Cyberespresso”. Dodatkowo podniesiono standard
bezpieczenstwa dostepu do zasobdéw grupowych poprzez rozszerzenie zabezpieczern Conditional Access, wzmacniajac
ochrone zasobdéw i zapewniajgc dostep wytgcznie uprawnionym osobom.

Ochrona danych osobowych pozostaje istotnym elementem odpowiedzialnego podejscia Grupy KRUK do klientow i
konsumentéw. W analizowanym okresie KRUK angazowat sie w prace branzowych organizacji w Polsce i Hiszpanii,
przeprowadzit 52 przeglady Privacy by Design oraz zaktualizowat zasady oceny dostawcéw przetwarzajgcych dane
osobowe. W Polsce KRUK zrealizowat kampanie ,GDPR Month” zwiekszajgcg swiadomos¢ pracownikow w zakresie
ochrony danych osobowych i odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji.

Postepowanie w biznesie (G1)

W styczniu 2026 roku Grupa KRUK wdrozyta zaktualizowany Kodeks Etyczny, bedacy jednym z kluczowych
elementéw systemu tadu korporacyjnego Grupy.

W pierwszym potroczu 2026 KRUK na rynkach lokalnych uczestniczyt w konsultacjach projektow aktow prawnych, ktére
dotyczyty miedzy innymi lokalnych transpozycji Dyrektywy o kredycie konsumenckim (CCD2), zasad réwnosci
wynagrodzen kobiet i mezczyzn, regulacji w obszarze sztucznej inteligencji, funduszy inwestycyjnych i opodatkowania
wyréwnawczego, a takze zmian dotyczacych postepowan egzekucyjnych, dziatalnosci komornikéw sadowych oraz
wymogoéw dotyczacych serwiserow. Dziatania te realizowane byty za posrednictwem organizacji branzowych, w tym
Zwiazku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, Konfederacji Lewiatan, Pracodawcéw RP, wtoskiego stowarzyszenia
UNIREC, hiszpanskiej organizacji ANGECO oraz rumunskiego stowarzyszenia branzowego AMCC.

W ramach dziatan wspierajgcych kulture etyki i zgodnosci spoétki Grupy KRUK wdrozyty szkolenie dotyczace Kodeksu
Etycznego oraz udostepnity pracownikom materiaty edukacyjne wzmacniajagce Swiadomos$¢ w zakresie obowigzujacych
standardow etycznych.

W pierwszym pétroczu 2026 roku KRUK wprowadzit i rozwijat proces oceny dostawcéw z perspektywy zrGwnowazonego
rozwoju i zarzadzania ryzykiem reputacyjnym przed nawiazaniem wspotpracy biznesowe;j.
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Dodatkowe dziatania sponsoringowe oraz otrzymane nagrody i wyréznienia:

25 marca w Warszawie, podczas gali konkursu Etyczna Firma, organizowanego przez Puls Biznesu i PwC, KRUK po
raz kolejny otrzymat tytut Etycznej Firmy w kategorii Duze Przedsiebiorstwa, potwierdzajgc konsekwentne stosowanie
wysokich standardéw etycznych w prowadzeniu dziatalnosci.

KRUK S.A. po raz kolejny uzyskat Certyfikat Audytu Etycznego ZPF potwierdzajacy zgodnos¢ praktyk biznesowych z
Zasadami Dobrych Praktyk ZPF.

Prezes Zarzadu KRUK S.A., Piotr Krupa, zajat Il miejsce w kategorii Prezes Roku w rankingu Rekiny Biznesu - prestizowych
nagrodach rynku kapitatowego opartych na gtosach ponad 4 400 inwestoréw indywidualnych.

Michat Zasepa, CFO Grupy KRUK, otrzymat specjalng nagrode kapituty konkursu dla najlepszych dyrektorow finansowych
w Polsce dziennika ,Rzeczpospolita”, CFO Excellence Awards.

Cosmina Marinescu, Dyrektor Generalny KRUK Romania, zostata uhonorowana Nagroda Leadership Award podczas gali
Business Magazin - Women in Power.

KRUK S.A. zostat rowniez wyrdzniony tytutem Dream Employer w kategorii Diversity & Inclusion (DEI) za systematyczne
i mierzalne dziatania na rzecz budowania kultury organizacyjnej opartej na réwnosci, bezpieczenstwie oraz jasno
zdefiniowanych standardach zarzadzania réznorodnoscis.

KRUK S.A. zajat 11. miejsce w rankingu 50 Polskich Najlepszych Pracodawcow tygodnika ,Wprost”, awansujac o jedno
miejsce wzgledem poprzedniej edycji.

KRUK Espana byta sponsorem i uczestnikiem 12. Krajowego Kongresu Odzyskiwania Naleznosci na drodze sadowej w
Hiszpanii, wzmacniajac swoja pozycje w $rodowisku prawnym i windykacyjnym.

Grupa KRUK byta sponsorem Nagréod Radia ZET im. Andrzeja Woyciechowskiego - prestizowego wydarzenia
promujacego rzetelne dziennikarstwo i popularyzacje wiedzy, podczas ktérego wyrézniono m.in. twércéw i dziennikarzy
zaangazowanych w edukacje i kwestie spoteczne.

Réwnolegle Grupa KRUK zaangazowata sie jako partner konferencji AI4LAW | LAWA4AI, wspierajac inicjatywe integrujaca
Srodowiska prawnicze i technologiczne wokét praktycznych zastosowan sztucznej inteligencji.

KRUK S.A. byt partnerem Paszportéw POLITYKI w kategorii Sztuki Wizualne, wspierajgc jedno z najwazniejszych
wydarzen kulturalnych w Polsce oraz dziatania na rzecz promocji kultury i sztuki oraz Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach, a CEO Grupy KRUK, Piotr Krupa, uczestniczyt w panelach poswieconych kluczowym
wyzwaniom gospodarczym i spotecznym.

12. SEOWNIK POJEC

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z o0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w

Biegty Rewident Warszawie

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w

Catalyst .
Y Warszawie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca

CSRD; Dyrektywa CSRD L. .. . X . .
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

EBIT Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
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EBITDA

EBITDA gotéwkowa

EPS

ERC

ESRS

EUR, euro

GHG, Protokét GHG

GPW

Grupa, Grupa KRUK,
Grupa Kapitatowa KRUK

InvestCapital

ItaCapital

KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spétka

KRUK Espaiia

KRUK ltalia

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotéwkowe =z tytutu windykacji pakietébw nabytych,
pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz
pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow innych
niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli
ich taczna wartos$¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA
gotowkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich
12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje

Estimated remaining collections; szacunkowe wptywy z pakietéw
wierzytelnosci

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa
Doradcza ds. Sprawozdawczos$ci Finansowej. Obowigzuja podmioty
objete Dyrektywa CSRD

Waluta euro
Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania $ladu weglowego
zawierajagcy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw

cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spétka jako jednostka dominujaca wraz ze Spoétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi
Zamknietymi

InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK lItalia S.r.l z siedzibg w Mediolanie
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KRUK Polska

KRUK Romania

KRUK Services sp. z o.0.

KRUK TECH

KRUK TFI

MSR

MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane
Wierzytelnosci  Fundusze
Zamkniete

Novum

Odchylenie wptat
od planowanych

PBTPS

PLN, zt

Prezes UOKiK

Program 2021-2024

KRUK Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Romania s.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Services sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
Woroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci zatwierdzone przez Unie
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujace
Miedzynarodowe  Standardy  Rachunkowosci,  Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Stockholmsborsen; rynek obrotu papierami wartoSciowymi w Szwecji z
siedzibg w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski

InwestycyjneProkura NFW FIZ, Presco NFW FIZ, Bison NFW FIZ

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych,
zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach

rzeczywistychzabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe

odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od
planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat
rzeczywistych od planowanych”

ang. Profit Before Tax Per Share; wskaznik finansowy, ktéry oznacza
skonsolidowany zysk brutto przypadajagcy na jedna akcje Spétki,
skorygowany o koszty programu motywacyjnego na lata 2025-2028.

Polski ztoty

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spotek Zaleznych i pracownikéw Spotek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 950 550
akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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Program 2025-2028

Prokura NFW FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

Raven, Kancelaria Prawna RAVEN

RoCapital

RODO, GDPR

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Spoétka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Sprawozdanie ZR

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spotce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spoétek Zaleznych i pracownikéw Spétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 775 264
akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Fundusz  Wierzytelnosci  Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z
uwzglednieniem ,pozostatych przychoddw operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych)

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako
skonsolidowany zysk netto przez wartos$¢ kapitatow wtasnych na koniec
okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025.755)

SeCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  Grupy za  okres
sprawozdawczy konczacy sie 30 czerwca 2026 sporzadzone wedtug
MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spotki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedziba we Wroctawiu

Sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju
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Statut

Taksonomia UE, Taksonomia

UOKiK

uUsD

Ustawa o Obligacjach

Walne Zgromadzenie

Wonga

Zarzad

Zobowiazania Finansowe

ZPF
Dodku_ment
Signed by/ Podpisane przez Piotr < — poapisany przez
Wojciech Krupa O e B 25
2026-08-25 10:45:40 CEST
Piotr Krupa Michat Zasepa
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Statut Spoétki

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski

Ustawa
2244)

o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku (Dz.U. 2022 poz.

Walne Zgromadzenie Spotki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spétki KRUK S.A.

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzarn podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji
lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéow bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdarsku

Adam %fodygowski

© oty [ b 2026-08-25
,;,,/ isany przez ot Kowvatonski -08-
Y re— ’L)Jorsgulagk’;'ma / B D e
Y/ Data: 2026.08.25 / fﬂ 10:37:34 CEST
¢ 09:54:43 CEST
Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Woroctaw, 26 sierpnia 2026 roku.
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