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1. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA
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1.1. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
potrocznego skréconego sprawozdania finansowego (rowniez
przeliczone na euro) za I potrocze 2026 r.

w tys. zt w tys. EUR
Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy
zakonczony zakornczony zakoriczony zakoriczony

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Przychody ze sprzedazy 663 779 156 185
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1 602) (1542) (377) (365)
Zysk (strata) brutto (1488) (1187) (350) (281)
Zysk (strata) netto (1477) (1189) (347) (282)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1507) (1758) (354) (417)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1634 267 384 63
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (63) (45) (15) (11)
Przeptywy pieniezne netto, razem 64 (1536) 15 (365)
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 11137 758 11137 758 11137 758 11137 758
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 11137 758 11137 758 11137 758 11137 758
(Z\ZIS;/(:tL:;;a) podstawowy netto na jedng akcje zwykia 0,13) (0.11) (0,03) (0,03)
(Z\ZIS;/(:tL:;;a) rozwodniony netto na jedng akcje zwykta 0,13) (0.11) (0,03) (0,03)
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

Aktywa obrotowe 7 349 9025 1711 2135
Aktywa trwate 2196 1896 511 449
Aktywa razem 9545 10921 2222 2584
Zobowigzania krotkoterminowe 1099 981 256 232
Zobowigzania dtugoterminowe 275 292 64 69
Kapitaty wtasne 8171 9 648 1902 2283
Liczba akgcji (szt.) 11137758 11137 758 11137 758 11137 758



1.2. Zasady sporzadzenia poirocznego skréconego sprawozdania
finansowego

Emitent sporzadzit srédroczne sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF/MSR.

1.3. Dane organizacyjne Spoftki

Prawna nazwa Emitenta Pharmena Spoétka Akcyjna
Firma Emitenta: Pharmena

Forma Prawna: Spodtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: todz

Adres siedziby: ul. Gdanska 47/49, 90-729 tédz
Telefon: +48 42 280 77 07

Faks: +48 42 280 77 07

Strona internetowa: http://www.pharmena.eu
Poczta elektroniczna: biuro@pharmena.eu
REGON: 473085607

NIP: 728-24-67-846

KRS: 0000304079

Emitent zostat zawigzany na czas nieoznaczony w dniu 12.11.2002 r. w todzi w
formie prawnej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Rejestracja w KRS
nastapita w dniu 19.12.2002 r. Nastepnie Pharmena Sp. z o0.0. zostata
przeksztatcona w spoétke akcyjng - rejestracja przez KRS przeksztatcenia
nastapita w dniu 17.04.2008 r.

1.4. Przedmiot dziatalnosci Emitenta

Gtdwnym obszarem dziatalnosci Spotki jest opracowywanie i komercjalizacja
innowacyjnych produktow powstatych na bazie opatentowanej, fizjologicznej
i naturalnej substancji czynnej 1-MNA. Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie
w obszarach dotyczacych badan klinicznych nad innowacyjnym lekiem
przeciwzapalnym i przeciwzwioknieniowym oraz na wdrozeniu na rynek
innowacyjnego wyrobu medycznego i suplementéw diety stosowanych
do zaspokajania szczegdlnych potrzeb zywieniowych.

1.5. Kapitat zaktadowy Emitenta
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 30.06.2026r. wynosi 1.113.775,80 ziotych

(stownie: jeden milion sto trzynascie tysiecy siedemset siedemdziesiat piec
ztotych i osiemdziesigt groszy) i dzieli sie na:
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http://www.pharmena.eu/

1.6.

5.730.000 (stownie: pie¢ miliondw siedemset trzydziesci tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesiec
groszy) kazda,

524.260 (pieéset dwadziescia cztery tysiqce dwiescie szes$cdziesigt) akcji
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesieé
groszy) kazda,

781.782 (siedemset osiemdziesigt jeden tysiecy siedemset osiemdziesigt
dwa) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

1.759.010 (jeden milion siedemset piecdziesigt dziewieé tysiecy dziesiec)
akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

2.189.706 (dwa miliony sto osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset
sze$C) akcji na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 10 groszy
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

153.000 (sto piecdziesiat trzy tysigce) akcji na okaziciela serii F, o wartosci
nominalnej 10 groszy (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda.

Skiad organow Spoétki na dzieh 30.06.2026r.

Zarzad Spofki:

Konrad Palka - Prezes Zarzadu,
dr Marzena Wieczorkowska - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Badan i
Rozwoju

Rada Nadzorcza Spofki:

Agnieszka Dziki - Cztonek RN
dr inz. Tomasz Filipiak - Cztonek RN
Zbigniew Molenda - Cztonek RN
Anna Paczkowska - Cztonek RN
Jacek Szwajcowski - Cztonek RN
Jacek Dauenhauer - Cztonek RN
1.7. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2026 roku aktywa wynosity 9 545 tysiecy ztotych. Gtéwne
sktadniki aktywow stanowity:

majatek trwaty - 2 196 tysigce ztotych

majatek obrotowy - 7 349 tysigce ztotych
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Emitent w I pdtroczu 2026 roku osiggnat przychody w wysokosci 663 tysiecy
ztotych oraz osiggnat strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 602
tysiecy ztotych. Emitent ponidst strate netto w wysokosci 1 477 tys. ztotych.
Pharmena S.A., po dokonaniu transakcji sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dotyczacej dziatalnosci dermokosmetycznej, ktéra zostata
opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2023,
opublikowanym dnia 29 lutego 2024 r., posiada na dzien 30 czerwca br. aktywa
finansowe w wysokosci 6 586 tys. zt na ktére sktadajq sie S$rodki pieniezne w
wysokosci 421 tys. zt, naleznosci z tytutu cash-poolingu w wysokosci 5 508 tys.
zt, naleznosci z tytutu dostaw i ustug 247 tys. zt oraz naleznosci pozostate w
wysokosci 410 tys. zt. W zwigzku z powyzszym zgromadzone aktywa finansowe
zapewniajq wysoka ptynnos¢ finansowg Emitenta oraz umozliwiajq realizacje
przyjetych projektéw badawczo-wdrozeniowych.

1.8. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
potrocznego skroconego sprawozdania finansowego za I poétrocze

2026 r.
Okres 6 miesiecy zakoriczony Okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
Waluta PLN ‘000 PLN ‘000
Naleznosci krdtkoterminowe 657 450
Naleznosci dtugoterminowe 20 20
Amortyzacja 74 61
Przychody netto ze sprzedazy 663 779
Zysk/strata na sprzedazy 546 657
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 602) (1 542)
Zysk (strata) brutto (1 488) (1187)
Zysk (strata) netto (1477) (1189)
Srodki pieniezne netto na koniec okresu 421 209
Aktywa razem 9 545 12 176
Zapasy 729 694
Zobowigzania krétkoterminowe 1099 796
Zobowigzania dtugoterminowe 275 149
Kapitat wiasny 8171 11 231
Kapitat podstawowy 1114 1114

Pharmena S.A., po dokonaniu transakcji sprzedazy =zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dotyczacej dziatalnosci dermokosmetycznej, ktéra zostata
opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2023,
opublikowanym dnia 29 lutego 2024 r., kontynuuje dziatalnos¢ w zakresie
sprzedazy innowacyjnych suplementéw diety, prezentacji innowacyjnego
kandydata na lek TRIA-662 oraz rozpoczeta dziatania w kierunku wprowadzenia
na rynek innowacyjnego wyrobu medycznego przeznaczonego do stosowania w
trudno gojacych sie ranach.
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Dziatalno$¢ Spétki obecnie obcigzona jest kosztami wdrozenia na rynek
innowacyjnych suplementéw diety oraz kosztami zwigzanymi z wprowadzeniem
na rynek wyrobu medycznego. W przypadku komercjalizacji leku 1-MNA,
wdrozenia do sprzedazy suplementéw diety oraz wyrobu medycznego obszary te
beda generowac znaczace przychody, ktére mogq mied istotny pozytywny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje majatkowa Emitenta.

1.9. Dziatalno$¢ podstawowa Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata sie na:

= opracowaniu i sprzedazy suplementéw diety opartych o innowacyjng
czgsteczke 1-MNA

= prowadzeniu procesu prezentacji wynikbw badan  przemystowi
farmaceutycznemu w celu dalszej komercjalizacji 1-MNA jako kandydata
na lek w powyzszych wskazaniach,

= prowadzeniu badan i opracowanie innowacyjnych wyrobéw medycznych.

1.10. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Emitenta, jakie
nastapity w I pétroczu 2026 r. a takze po jego zakonczeniu do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania

02.02.2026r.- Zarzad Spoétki PHARMENA S.A. poinformowat, ze w dniu 2.02.2026
r. zawart umowe ze specjalistyczng firmg na przygotowanie
dokumentacji badania klinicznego, przeprowadzenie,
monitorowanie i koordynowanie badania kliniczhego przysztego
wyrobu medycznego do stosowania w trudno gojacych sie ranach.
Przeprowadzenie badan klinicznych na ludziach ma na celu
potwierdzenie skutecznosci przysztego wyrobu medycznego w
leczeniu trudno gojacych sie ran.

05.03.2026r.- Zarzad Emitenta poinformowat, ze zakoriczono realizacje projektu
oceny skutecznosci 1-metylonikotynamidu (1-MNA) u pacjentow
chorych na tuszczyce prowadzonego we wspodipracy z
Uniwersytetem Medycznym w todzi. W dniu 5 marca 2026 r.
Emitent otrzymat raport koncowy z przeprowadzonego badania.
Wyniki badania potwierdzity bezpieczenstwo, dobrg tolerancje
badanych formulacji oraz brak dziatania fototoksycznego. Badane
formulacje wykazaty skutecznos$¢ w redukcji objawow tuszczycy
oraz w tagodzeniu miejscowego stanu zapalnego. Uzyskane
wyniki stanowig istotny etap rozwoju projektu oraz podstawe do
analizy dalszych kierunkéw jego komercjalizacji. Zarzad Spoiki
dokona szczegdtowej analizy raportu koncowego w celu podjecia
decyzji o kierunkach dalszego rozwoju projektu. O kolejnych
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etapach realizacji projektu Emitent bedzie informowat w raportach
biezacych.

24.03.2026r. - Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 23.03.2026 r. otrzymat
raport i zakonczyt opracowanie i walidacje metod oznaczen
zawartosci substancji czynnych (tj. analizy ilosci) w przysziym
wyrobie medycznym do stosowania w trudno gojacych sie ranach.
Projekt ten rozwijany jest w ramach platformy badawczo-
rozwojowej Synerixa, koncentrujgcej sie na opracowywaniu
produktéw stosowanych miejscowo. Opracowane i zwalidowane
metody analizy zawartosci substancji czynnych bedq stosowane w
celu potwierdzenia utrzymania zawartosci substancji czynnych w
Scisle okreslonych granicach w trakcie dalszego rozwoju projektu
oraz w ramach kontroli jakosci produktu po jego wprowadzeniu do
obrotu, zgodnie z obowigzujacymi standardami jakosciowymi (w
standardzie GMP). Zakonczenie powyzszego etapu stanowi istotny
kamien milowy w realizacji projektu rozwoju wyrobu medycznego.
Umozliwia ono przejscie do kolejnego etapu obejmujacego
badania stabilnosci produktu oraz dalsze dziatania regulacyjne
zwigzane z przygotowaniem projektu do etapu badan klinicznych.

13.04.2026 r. - Zarzad Spoétki PHARMENA S.A. poinformowat, ze w dniu
13.04.2026 r. zawart umowe ze specjalistycznym podmiotem na
przeprowadzenie  badan  stabilnosci przysztego  wyrobu
medycznego do stosowania w trudno gojacych sie ranach.
Projekt ten rozwijany jest w ramach platformy badawczo-
rozwojowej Synerixa, koncentrujacej sie na opracowywaniu
produktéw stosowanych miejscowo.

Przeprowadzenie badan stabilnosci ma na celu potwierdzenie, ze
produkt  zachowuje wymagane  wiasciwosci  jakosciowe,
funkcjonalne oraz parametry substancji czynnych w catym
deklarowanym okres trwatosci i w okreslonych warunkach
przechowywania. Etap ten stanowi standardowy i niezbedny
element procesu przygotowania dokumentacji technicznej wyrobu
medycznego do wprowadzenia do obrotu.
Rozpoczecie badan stabilnosci jest kolejnym istotnym etapem
realizacji projektu oraz konsekwencjg wczesniejszego zakonczenia
prac nad walidacja metod analitycznych i wytworzeniem serii
walidacyjnych produktu. Realizacja tego etapu przybliza projekt
do fazy badan klinicznych oraz dalszych dziatan regulacyjnych
zmierzajqcych do wprowadzenia wyrobu do obrotu.

Emitent bedzie kazdorazowo informowat o kolejnych etapach prac
w ramach w/w projektu poprzez publikacje raportow biezacych w
systemie ESPI.

20.05.2026r. - Zarzad oswiadczyt, iz w dniu 05.05.2026 r. uzyskat informacje, iz
Kanadyjski Urzad ds. Wtasnosci Intelektualnej udzielit patentu o
nr 3 030 805, ktory obejmuje zastosowania 1-MNA do
zapobiegania oraz obnizania ryzyka zdarzen sercowo-
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naczyniowych (np. zawatéw miesnia sercowego, udaréw modzgu
oraz niewydolnosci serca) zwigzanych z podwyzszonym poziomem
CRP. Patent ten zapewni Spédtce ochrone patentowg w w/w
zakresie na terenie Kanady. Jest to kolejny patent uzyskany w
ramach, dokonanych w latach ubiegtych, zgtoszen patentowych
dotyczacych leczenia choréb i zaburzen zwigzanych z
podwyzszonym poziomem CRP.

25.06.2026r. - Zarzad Spoétki poinformowat, ze w dniu 25 czerwca 2026 r.
odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym powzieto
m.in. uchwate nr 13 o powotfaniu sktadu Rady Nadzorczej na
nowq, roczng kadencje, ze wzgledu na upltyw kadencji
dotychczasowej Rady Nadzorczej.

Na podstawie uchwaty nr 13 na czionkdow Rady Nadzorczej
PHARMENA S.A. powotano nastepujace osoby:

1) Pan Jacek Dauenhauer

2) Pani Agnieszka Dziki

3) Pan Tomasz Filipiak

4) Pani Anna Paczkowska

5) Pan Zbigniew Molenda

6) Pan Jacek Szwajcowski.

1.11. Asortyment produktow

Gtdwnym obszarem dziatalnosci operacyjnej Emitenta jest opracowywanie i
komercjalizacja innowacyjnych suplementéw diety. W portolio Spétki w I potroczu
2026 roku znajdowato sie 9 innowacyjnych suplementéw diety pod markq
Endotelio opartych na chronionej prawem patentowym czgsteczce 1-MNA. 1-
MNA jest substancjg wystepujacq naturalnie w organizmie cztowieka. Powstaje
w wyniku przemian metabolicznych niacyny. Niacyna uczestniczy w procesie
syntezy koenzymdéw NAD+ i NADP+, wystepujacych w licznych komodrkach
i biorgcych udziat w szeregu waznych procesach zachodzacych w organizmie.
Wraz z wiekiem spada zdolnos¢ naszego organizmu do przemiany niacyny w 1-
MNA oraz zmniejsza sie ilos¢ koenzymu NAD+. Proces zaczyna sie po 30 roku
zycia. Potwierdzono, ze miedzy 40. a 60. rokiem zycia poziom NAD+ spada
nawet o 50%. Skutkuje to wolniejszg produkcjg komodrek iich starzeniem sie.
W miodych komérkach i tkankach poziomy NAD+ sg wyzsze, co przektada sie
na dobrg aktywnosc¢ fizyczng, oraz funkcje poznawcze, a takze wiekszy potencjat
regeneracji komorek. 1-MNA, optymalizujagc poziom NAD+, jest nowym
podejsciem do tego procesu.

1-MNA moze by¢ uzupetnieniem diety wspomagajacej produkcje SIRT1. Jest
to jedno z siedmiu biatek enzymatycznych - sirtuin, ktére odgrywajg istotng role
w metabolizmie komorki ijej odpowiedzi na warunki stresowe. Ich aktywnos$c
jest Scisle uzalezniona od poziomu NAD*. SIRT1 znajduje sie gtéwnie w jadrze
komorkowym i petni kilka kluczowych funkcji. Najwazniejszg jest wsparcie
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odpornosci komorek na stres, ich zdolnosci do przetrwania oraz procesu
réznicowania.

W miodych izdrowych komodrkach poziom SIRT1 jest wysoki, co pozwala
im lepiej sie regenerowac¢. Obnizenie aktywnosci SIRT1 jest wiec jedng
z mozliwych oznak starzenia sie organizmu. Dlatego wspieranie jego produkcji
moze miec pozytywny wptyw na nasze zdrowie i witalnos¢.

1.12. Produkcja

Ze wzgledu na ztozono$¢ procesow produkcyjnych oraz koniecznosé
zaangazowania zaawansowanych i kapitatochtonnych technologii, produkcja
Emitenta w I pdtroczu 2026 roku, podobnie jak w latach poprzedzajacych,
realizowana byta przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne.

W zakresie wytwarzania substancji czynnej wykorzystywanej w procesie
produkcyjnym Spotki, kontynuowana byta wspdtpraca z wytwdrcg substancji w
2026 r.

W 1 potroczu 2026 roku produkcja oraz konfekcjonowanie produktow
znajdujacych sie w portfelu Emitenta byta realizowana przez dostawce
zewnetrznego - wytworce suplementéw diety z linii Endotelio. Produkcja ta
realizowana byta w oparciu o zawartg Umowe wspétpracy.

Suplementy diety z portfolio Spotki wytwarzane sg ze spetnieniem norm GMP
oraz HACCP w zaktadzie produkcyjnym certyfikowanym zgodnie z
miedzynarodowymi normami branzowymi. Ponadto zaktad oraz magazyn, w
ktérym produkowane oraz przechowywane sg suplementy diety z linii Endotelio
zarejestrowane sg w amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekdw na mocy
Federal Food Drug and Cosmetic Act oraz FDA Food Safety Modernization Act.

Transport wiekszosci wyrobow gotowych oraz ich magazynowanie w I poétroczu
2026 r. realizowany byt przez partnera zewnetrznego, w oparciu o zawartg
umowe wspotpracy.

1.13. Sprzedaz obejmujaca dziatalno$¢ kontynuowana

Spotka w pierwszym pétroczu 2026 r. osiggneta przychody ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 663 tys. zt, ktére byty nizsze o 15 proc.
w porownaniu z analogicznym okresem 2025r. Nizsze przychody ze sprzedazy
wynikaty przede wszystkim ze spadku przychodéw osiggnietych w kanale e-
commerce.

Sprzedaz krajowa stanowita 25% przychoddw ze sprzedazy, natomiast sprzedaz
eksportowa odpowiadata za 75% przychodow.

12 |Strona



Przychody ze sprzedazy w tys. PLN

900

779

800
700
600
500
400
300
200
100

1H2026 1H2025

1.14. Dystrybucja

W pierwszym potroczu 2026 roku dziatalnosé Spoétki koncentrowata sie na
rozwoju sieci dystrybucji na rynkach zagranicznych. W analizowanym okresie
Spotka koncentrowata sie na zwiekszaniu dostepnosc swoich produktow.

Struktura odbiorcow, ktéorych udziat w przychodach ze sprzedazy Spofki
przekroczyt 10% w pierwszym poétroczu 2026 roku

Nazwa podmiotu Wartos¢ Udziat Powigzania
sprzedazy w PLN kapitatowe
Odbiorca nr 1 158 115 23,8% nie

1.15. Marketing

W pierwszym poétroczu 2026 roku Emitent realizowat dziatania promocyjne,
wizerunkowe i edukacyjne, koncentrujgc sie na obecnosci podczas wydarzen
branzowych, rozwoju kanatdw komunikacji oraz wspétpracy z ekspertami.

Emitent uczestniczyt w krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach o profilu
sportowym, medycznym i prozdrowotnym, prezentujgc marke oraz produkty, a
takze prowadzac dziatania edukacyjne dotyczgce zastosowan czasteczki 1-MNA.
Ws$rdd najwazniejszych wydarzen znalazty sie: FIBO, Longevity Med. Summit,
EU4YA, Life Summit Berlin oraz Vitafoods Europe (Barcelona).

W pierwszym pétroczu 2026 roku Emitent przeprowadzit rowniez odswiezenie

identyfikacji wizualnej i kanatdw komunikacji online oraz wdrozyt spodjne
materiaty promocyjne i komunikacyjne.
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W ramach dziatan w mediach spofecznosciowych Emitent prowadzit kampanie
oraz publikowat sponsorowane materiaty promujace marke Endotelio, wspierajac
budowe jej rozpoznawalnosci oraz eksperckiego wizerunku.

Realizowane dziatania marketingowe byty ukierunkowane na zwiekszanie
Swiadomosci marki Endotelio oraz wiedzy na temat czasteczki 1-MNA wsrod
przedstawicieli $rodowisk medycznych, naukowych oraz innych grup
opiniotwdrczych.

1.16. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Prowadzone w I potroczu 2026 roku prace badawczo-rozwojowe obejmowaty
nastepujgce obszary zainteresowan:
- opracowywanie suplementéw diety,

- opracowanie i przygotowanie do prowadzenia badan wyrobdow
medycznych,

- prowadzenie badan nad zastosowaniem wybranych soli pirydyniowych w
medycynie w celu opracowania nowych produktow

- prowadzenie badan nad zastosowaniem wybranych soli pirydyniowych w
medycynie w celu opracowania innowacyjnego leku.

Suplementy diety 1-MNA

1-MNA to unikalna, chroniona prawem patentowym czasteczka posiadajaca
zdolnos¢ do wptywania na biomarkery ryzyka schorzen ukfadu sercowo-
naczyniowego oraz do stymulowania produkcji endogennej naturalnej
prostacykliny.

1-MNA powstaje w wyniku przemian metabolicznych niacyny. Niacyna
uczestniczy w procesie syntezy koenzymdéw NAD* i NADP*, wystepujacych w
licznych komodrkach i bioracych udziat w szeregu waznych procesach
zachodzacych w organizmie. Wraz z wiekiem spada zdolnos$¢ naszego organizmu
do przemiany niacyny w 1-MNA oraz zmniejsza sie ilos¢ koenzymu NAD®.
Skutkuje to wolniejszgq produkcjg komoérek i ich starzeniem sie. 1-MNA,
optymalizujgc poziom NAD*, jest nowym podejSciem do procesu regeneracji
komorek.

1-MNA jest rowniez uzupetnieniem diety wspomagajacej produkcje SIRT1. Jest to
jedno z siedmiu biatek enzymatycznych - sirtuin, ktére odgrywajq istotng role w
metabolizmie komoérki i jej odpowiedzi na warunki stresowe. Ich aktywnos¢ jest
$cisle uzalezniona od poziomu NAD+. SIRT1 znajduje sie gtdwnie w jadrze
komoérkowym i petni kilka kluczowych funkcji. Najwazniejsza jest wsparcie
odpornosci komoérek na stres, ich zdolnosci do przetrwania oraz procesu
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réznicowania. W miodych i zdrowych komdrkach poziom SIRT1 jest wysoki, co
pozwala im lepiej sie regenerowac. Obnizenie aktywnosci SIRT1 jest wiec jedna z
mozliwych oznak starzenia sie organizmu.

1-MNA  jest takze uzupetnieniem diety  wspomagajacej produkcje
prostacykliny (PGI2) i zwiekszajacej biodostepnos¢ tlenku azotu. Prostacyklina
wytwarzana jest przez $ciany naczyn krwionosnych, gtdwnie w s$rédbtonku.
Odgrywa ona wazng role w regulacji funkcji naczyn krwionos$nych. Tlenek azotu
(NO) odgrywa wazng role w organizmie, dziatajgc jako czasteczka sygnatowa
i rozszerzajac naczynia krwionosne, co poprawia przeptyw krwi i dotlenienie
tkanek. Jest produkowany przez komorki Srdodbtonka naczyn. Wraz z
wiekiem  dochodzi do zmian w funkcjonowaniu uktadu  sercowo-
naczyniowego, w tym do zmniejszenia elastycznosci naczyn krwionosnych,
zwiekszajac prawdopodobienstwo szybszego starzenia sie organizmu.

1-MNA zostat zarejestrowany w Unii Europejskiej jako nowa zywnos¢
(Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2018/1123 z dnia 10 sierpnia 2018
r.) i znajduje sie w innowacyjnych suplementach diety produkowanych przez
Spotke PHARMENA SA.

Portfolio produktow Spotki poszerzyto sie w I potroczu 2026 o 2 nowe produkty z
linii Endotelio: LIFE SYNERGY oraz WELLBEING - produkty, ktére chronig
komoérki przed stresem oksydacyjnym, wspierajg poprawne dziatanie uktadu
nerwowego oraz wspierajg utrzymanie prawidtowego metabolizmu.

W I pétroczu 2026 r. Spotka pracowata takze nad poszerzeniem oferty
suplementéw diety z linii Endotelio o kolejne 2 nowe produkty. Produkty te bedq
dostepng w sprzedazy na platformach e-commerce (m.in. Amazon) w Europie.

Przygotowywane nowe receptury opracowywane sg jako tzw. czyste sktady bez
zbednych dodatkéw. W suplementach z linii ENDOTELIO nie zastosowano rowniez
barwnikéw. Uzyte kapsutki sg przezroczyste, nie zawierajq ditlenku tytanu E171.
Suplementy ENDOTELIO nie zawierajq réwniez sktadnikow takich jak skrobia czy
jej modyfikacje, ktére mogtyby miec niekorzystny wptyw na indeks glikemiczny
(IG). Zamiast tradycyjnego sktadnika zwierzecego, takiego jak zelatyna w
suplementach diety =z linii ENDOTELIO =zastosowano hypromeloze -
modyfikowang celuloze roslinng, co czyni je odpowiednimi dla os6b stosujgcych
diete weganska i wegeterianska. Kapsutki weganskie nie majg smaku ani
zapachu i rownoczesnie moga maskowal nieprzyjemny zapach sktadnikow co
moze by¢ korzystne dla osob, ktére majg trudnosci z potykaniem tabletek lub
suplementéw o intensywnym smaku czy zapachu. W poréwnaniu do kapsutek
zelatynowych, kapsutki celulozowe s3g bardziej przyjazne dla $rodowiska,
poniewaz ich produkcja nie wymaga wykorzystania sktadnikéw pochodzenia
zwierzecego. Ponadto, celuloza jest biodegradowalnym materiatem, co zmniejsza
negatywny wptyw na S$rodowisko naturalne. Kapsutki celulozowe HPMC, w
przeciwienstwie do kapsutek pochodzenia zwierzecego, nie sg podatne na
skazenie mikrobiologiczne. Nie sa tez zagrozone skazeniem prionami,
wywotujacymi chorobe Creutzfelda-Jakoba oraz BSE.
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Suplementy diety ENDOTELIO sg rowniez gruntownie badane w niezaleznych,
akredytowanych laboratoriach m.in. pod katem obecnosci bakterii, poziomu
metali ciezkich, rakotworczych wielopierscieniowych weglowodoréw
aromatycznych WWA oraz tlenku etylenu.

Wyréb medyczny

Zgodnie z decyzjgq o rozszerzeniu obszaru dziatalnosci o nowy obszar, Spotka w I
potroczu 2026 r. prowadzita prace nad opracowaniem i wdrozeniem na rynek
innowacyjnego wyrobu medycznego, przeznaczonego do stosowania w trudno
gojacych sie ranach, w tym stopie cukrzycowej. Wyrdb medyczny przeznaczony
bedzie do zastosowan w warunkach domowych.

W latach 2024-2025 zakonczone zostalty prace koncepcyjne innowacyjnego
wyrobu medycznego przeznaczonego do stosowania w trudno gojacych sie
ranach, w tym stopie cukrzycowej. Opracowana zostata receptura przysziego
wyrobu medycznego, rozpoczeto opracowanie i walidacje metody oznaczen
zawartosci substancji czynnych. Rozpoczeto takze opracowania dokumentacji
wyrobu medycznego oraz prace nad wytworzeniem serii walidacyjnych
przysztego wyrobu medycznego do stosowania w trudno gojacych sie ranach.

W lutym 2026 r. Spdtka zawarta umowe ze specjalistyczng firmg na
przygotowanie dokumentacji badania klinicznego, przeprowadzenie,
monitorowanie i koordynowanie badania klinicznego przysztego wyrobu
medycznego do stosowania w trudno gojacych sie ranach. Przeprowadzenie
badan klinicznych na ludziach ma na celu potwierdzenie skutecznosci przysziego
wyrobu medycznego w leczeniu trudno gojacych sie ran

W marcu 2026 r. Spoétka otrzymata raport i zakonczyta opracowanie i walidacje
metod oznaczen zawartosci substancji czynnych tj. analizy ilosci w przysztym
wyrobie medycznym do stosowania w trudno gojacych sie ranach. Opracowane i
zwalidowane metody analizy zawartosci substancji czynnych bedq stosowane w
celu potwierdzenia utrzymania zawartosci substancji czynnych w Scisle
okreslonych granicach w trakcie dalszego rozwoju projektu oraz w ramach
kontroli jakosci produktu po jego wprowadzeniu do obrotu, zgodnie z
obowigzujgcymi standardami jakosciowymi w standardzie GMP.

W kwietniu 2026 r. Spdtka zawarta umowe ze specjalistycznym podmiotem na
przeprowadzenie badan stabilnosci przysztego wyrobu medycznego do
stosowania w trudno gojacych sie ranach. Przeprowadzenie badan stabilnosci ma
na celu potwierdzenie, ze produkt zachowuje wymagane witasciwosci jakosciowe,
funkcjonalne oraz parametry substancji czynnych w catym deklarowanym okres
trwatosci i w okreslonych warunkach przechowywania. Etap ten stanowi
standardowy i niezbedny element procesu przygotowania dokumentacji
technicznej wyrobu medycznego do wprowadzenia do obrotu.
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Rozpoczecie badan stabilnosci jest kolejnym istotnym etapem realizacji projektu
oraz konsekwencjg wczesniejszego zakonczenia prac nad walidacjg metod
analitycznych i wytworzeniem serii walidacyjnych produktu. Realizacja tego
etapu przybliza projekt do fazy badan klinicznych oraz dalszych dziatan
regulacyjnych zmierzajgcych do wprowadzenia wyrobu do obrotu.

Projekt wyrobu medycznego na trudno gojace sie rany rozwijany jest w ramach
platformy badawczo-rozwojowej Synerixa, koncentrujgcej sie na opracowywaniu
produktéw stosowanych miejscowo.

Synerixa jest platformg badawczo-rozwojowg Pharmena SA, skoncentrowang na
opracowywaniu innowacyjnych produktéow stosowanych miejscowo w wybranych
obszarach medycznych i specjalistycznych. Platforma umozliwia prowadzenie
rownolegtych projektéw na réznych etapach zaawansowania, przy wykorzystaniu
wspolnych kompetencji technologicznych oraz zaplecza badawczo-rozwojowego
Spoétki. Obecnie w ramach Synerixa rozwijane sq projekty w obszarze trudno
gojacych sie ran oraz tuszczycy.

Globalny rynek produktéw do leczenia trudno gojacych sie ran jest wyraznie
rosnacy. Wedtug raportow rynkowych jego warto$¢ w najnowszych latach
szacowana jest na ok. 21-24 mlild USD rocznie. Raporty szacujq, ze rynek
osiggnie 24,08 mld USD w 2025 r. i 29,57 mid USD w 2030 r. _CAGR 4,2%.
Wartosc europejskiego rynku jest szacowana na okoto 7,57 mid USD w 2025 r. z
CAGR 7,3% _2025-2032.

Projekt badawczy oceniajacy skutecznos¢ 1-metylonikotynamidu w
tuszczycy.

W 2024 r. Emitent rozpoczat realizacje projektu badawczego, ktérego celem jest
ocene skutecznosci 1-metylonikotynamidu (1-MNA) u pacjentdw chorych na
tuszczyce. W czerwcu 2024 r. Spdétka zawarta umowe z Uniwersytetem
Medycznym w todzi na realizacje tego projektu badawczego.

W I pétroczu 2026 r. Emitent we wspodtpracy z Uniwersytetem zakonczyt badania
tzw. badan , Proof of concept”.

W marcu 2026 r. Emitent otrzymat raport koncowy z przeprowadzonego badania.
Wyniki badania potwierdzity bezpieczenstwo, dobrg tolerancje badanych
formulacji oraz brak dziatania fototoksycznego. Badane formulacje wykazaty
skutecznos¢ w redukcji objawdw tuszczycy oraz w fagodzeniu miejscowego stanu
zapalnego.

Uzyskane wyniki stanowig istotny etap rozwoju projektu oraz podstawe do
analizy dalszych kierunkéw jego komercjalizacji.

Zarzad Spotki dokona szczegdtowej analizy raportu korncowego w celu podjecia
decyzji o kierunkach dalszego rozwoju projektu. Réwniez ten projekt rozwijany
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jest w ramach platformy badawczo-rozwojowej Synerixa, koncentrujacej sie na
opracowywaniu produktdw stosowanych miejscowo.

tuszczyca jest niezakazng chorobg przewlektg i nawracajgca, objawiajaca sie
stanem zapalnym, s$wigdem, oraz podraznieniem skory, kiuciem i bodlem.
Choroba ta dotyczy okoto 2% populacji w Europie i Stanach Zjednoczonych. W
Polsce problem ten dotyczy nawet 3% populacji.

Lek przeciwmiazdzycowy TRIA-662

Emitent prowadzi prace nad rozwojem innowacyjnego leku TRIA-662 opartego na
substancji czynnej 1-MNA. Emitent posiada globalng ochrone patentowg na
doustne zastosowanie 1-MNA. Od 21 grudnia 2023 r. prezentacjg projektu
innowacyjnego kandydata na lek TRIA-662 prowadzi bezposrednio Emitent, ktory
w dniu 21.12.2023 nabyt za kwote 250 tys. dolarédw amerykanskich catosc
dokumentacji dot. projektu innowacyjnego kandydata na lek TRIA-662 od Spoiki
Cortria Corporation z siedzibg w USA.

Badania w zakresie projektu innowacyjnego leku TRIA-662

Badania w zakresie infekcji drog oddechowych, obejmujacych infekcje
COVID-19.

Przeprowadzone przez Emitenta w latach ubiegtych badania wykazujg, ze 1-MNA
ma znaczgace wiasciwosci przeciwzapalne. Badania kliniczne fazy II w Kanadzie w
dyslipidemii wykazaty, ze 1-MNA obnizat istotnie statystycznie poziom TNF-alpha.
W ocenie Spétki, 1-MNA moze byc skuteczng terapig w leczeniu pacjentow z
infekcjami wirusowymi, w tym COVID-19, poniewaz jego zastosowanie obniza
poziom TNF-alpha, a w nawigzaniu do opublikowanych badan moze zmniejszac
ryzyko ciezkiego przebiegu choroby oraz ryzyko zgonu u pacjentéw z
koronawirusem.

W oparciu o opracowany przez Spotke w 2020 roku plan badan 1-MNA w
infekcjach drég oddechowych, w tym infekcji wirusem Sars-Cov-2 oraz podpisang
w pazdzierniku 2020 r. umowe z Covance Inc. z siedzibg w USA, Spotka w I
potroczu 2021 r. przeprowadzita badania przedkliniczne na modelach
zwierzecych, w celu ustalenia efektywnej dawki 1-MNA jako kandydata na lek w
infekcji wirusem Sars-Cov-2.

W 2021 r. zakonhczyto sie badanie majgce na celu ustalenie maksymalnej
tolerowanej dawki 1-MNA, kandydata na lek w infekcjach drég oddechowych. W
przeprowadzonym badaniu wyznaczona zostata maksymalna tolerowana dawka
kandydata na lek 1-MNA w podaniu dotchawiczym.

W 2021 r. zakonczyly sie rdéwniez badania przedkliniczne na modelach
zwierzecych. Z przeprowadzonych badan wynika przeciwzapalne oraz
przeciwzwidknieniowe dziatanie 1-MNA. W zwierzecym modelu zwtdknienia ptuc
1-MNA w dawce 50mg/kg redukowat zwtdknienie ptuc o 28% w poréwnaniu do
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placebo, dziatajac efektywniej niz dwa leki referencyjne w tym badaniu, ktére sg
obecnie stosowane na rynku tj. nintedanib (17% redukcji) oraz fluticasone (14%
redukciji).

Przeprowadzone badania na modelach zwierzecych miaty na celu ustalenie
efektywnej dawki kandydata na lek w zwitbknieniu ptuc oraz infekcjach
wirusowych, w szczegdélnosci w infekcjach skutkujacych powstaniem zapalenia
drég oddechowych (m.in. infekcja wirusem Sars-CoV-2, grypa, zapalenie ptuc,
oskrzeli). Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-MNA jest niezbedne do
przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w powyzszych wskazaniach.
Badania przedkliniczne na modelach zwierzecych zostaty przeprowadzone na
zlecenie Emitenta przez osrodek badawczy Labcorp Early Development
Laboratories Ltd. (dawniej Covance Inc.) - podmiot specjalizujacy sie w
organizacji procesu badan klinicznych tzw. CRO (Contract Research Organisation)
z siedzibg w USA, sSwiadczacy ustugi niekliniczne, przedkliniczne, kliniczne i
komercjalizacyjne dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego.

Spotka prezentuje wyniki badan przemystowi farmaceutycznemu w celu dalszej
komercjalizacji 1-MNA jako kandydata na lek w powyzszych wskazaniach.

Badania w niealkoholowym stluszczeniowym zapaleniu watroby NASH
oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym PAH

W efekcie podjetej przez Spdtke decyzji o rozszerzeniu i kontynuowaniu badan w
dwoch wskazaniach tj. niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby (ang.
Non-alcoholic steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym (ang.
Pulmonary arterial hypertension, PAH), w celu okreslenia efektywnej dawki leku
pod przyszte badania kliniczne fazy II w NASH i PAH, przeprowadzono w 2020 r
badania na modelach zwierzecych w NASH i PAH.

Po zakonhczonych badaniach na modelach zwierzecych, po konsultacji z
doradcami w lutym 2020 r. Spétkg podjeta decyzje, ze w pierwszej kolejnosci
przeprowadzone zostang rozmowy z przemystem farmaceutycznym w celu
komercjalizacji badan leku 1-MNA we wskazaniu niealkoholowe sttuszczeniowe
zapalenie watroby (NASH), a nastepnie po zakonczeniu tych rozméw rozpoczete
zostang dalsze dziatania w celu komercjalizacji leku 1-MNA (TRIA-662) we
wskazaniu tetnicze nadcisnienie ptucne (PAH). Powyzsze dziatania pozwolg w
ocenie Zarzadu na najbardziej efektywne wykorzystanie potencjatu 1-MNA w obu
wskazaniach biorgc pod uwage mozliwosci organizacyjne i finansowe Emitenta.

Spotka prezentuje wyniki badan we wskazaniu NASH przemystowi
farmaceutycznemu w celu dalszej komercjalizacji 1-MNA jako kandydata na lek w
powyzszych wskazaniach.

Badania w_zakresie zmniejszania ryzyka wystapienia zdarzen sercowo-
naczyniowych
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W zakresie zmniejszania ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych
uzyskata pozytywne wyniki II fazy badan klinicznych w latach ubiegtych
umozliwiajace dalszy rozwdj projektu. Pomimo pozytywnych wynikéw z badan
nie udato sie dotychczas, na tym etapie rozwoju projektu, znalez¢ podmiotu
zainteresowanego kilkuset milionowg (USD) inwestycjg w badania kliniczne III
fazy. Spotka nie wyklucza w przysziosci finansowania dodatkowych badan
klinicznych II.

Projekty badawcze prowadzone sgq w ramach powotanej platformy bioscience
MNAXis, integrujgcej dziatania badawczo-rozwojowe zwigzane z czgsteczkg 1-
metylonikotynamidu (1-MNA).

Mnaxis integruje dorobek naukowy Pharmeny zwigzany z 1-MNA, obejmujacy
wyniki badan klinicznych, know-how oraz projekty badawczo-rozwojowe o
potencjale terapeutycznym. Wyodrebnienie platformy pozwala na bardziej
efektywne zarzadzanie projektami, rozwdj wiasnosci intelektualnej oraz
budowanie wartosci naukowej i biznesowej wokot jednej z kluczowych czasteczek
rozwijanych przez spotke.

Platforma Mnaxis opiera sie na ponad dwdéch dekadach badan naukowych
dotyczacych biologii i potencjalnych zastosowan czasteczki 1-MNA, prowadzonych
zaréwno przez Pharmena, jak i niezalezne osrodki badawcze.

Ochrona wilasnosci intelektualnej

Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ operacyjna Emitenta jest prowadzona na
rynkach wysoce konkurencyjnych, w celu zabezpieczenia swoich intereséw
Emitent dokonuje zgtoszen patentowych, zapewniajgcych Spodice ochrone
wiasnosci intelektualnej.

PHARMENA S.A. posiadaj patenty i zgtoszenia patentowe zapewniajgace ochrone
zastosowan 1-MNA na catym Swiecie.

W I poétroczu 2026 roku Emitent kontynuowat dziatania w celu uzyskania
dodatkowej ochrony na wybrane zastosowania 1-MNA w ramach zgtoszen
patentowych, ztozonych w 2017 roku, w efekcie czego Spodtka uzyskata nowy
patent.

W maju 2026 r. Kanadyjski Urzad ds. Witasnosci Intelektualnej udzielit patentu o
nr 3 030 805. Patent ten obejmuje zastosowania 1-MNA do zapobiegania oraz
obnizania ryzyka zdarzen sercowo-naczyniowych np. zawatdw miesnia
sercowego, udarow moébzgu oraz niewydolnosci serca, zwigzanych z
podwyzszonym poziomem CRP. Patent ten zapewnia Spotce ochrone patentowg
w w/w zakresie na terenie Kanady.
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Jest to kolejny patent uzyskany w ramach, dokonanych w latach ubiegtych,
zgtoszen patentowych dotyczacych leczenia chordb i zaburzen zwigzanych z
podwyzszonym poziomem CRP.

1.17. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen dotyczacych emitenta

Spotka w pierwszym pétroczu 2026 r. osiggneta przychody ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 663 tys. zt, ktore byty nizsze o 15 proc.
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025r. Nizsze przychody ze sprzedazy
wynikaty przede wszystkim ze spadku przychodéw osiggnietych w kanale e-
commerce.

Sprzedaz krajowa stanowita 25% przychoddéw ze sprzedazy, natomiast sprzedaz
eksportowa odpowiadata za 75% przychodow.

W pierwszym podiroczu dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie na zwiekszaniu
dostepnosci produktéw na rynkach swiatowych.

W pierwszym potroczu 2026 roku Emitent realizowat dziatania promocyjne,
wizerunkowe i edukacyjne, koncentrujgc sie na obecnosci podczas wydarzen
branzowych, rozwoju kanatdéw komunikacji oraz wspétpracy z ekspertami.

Emitent uczestniczyt w krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach o profilu
sportowym, medycznym i prozdrowotnym, prezentujac marke oraz produkty, a
takze prowadzac dziatania edukacyjne dotyczace zastosowan czasteczki 1-MNA.
Wsrdd najwazniejszych wydarzen znalazty sie: FIBO, Longevity Med. Summit,
EU4YA, Life Summit Berlin oraz Vitafoods Europe (Barcelona).

W pierwszym potroczu 2026 roku Emitent przeprowadzit réwniez odswiezenie
identyfikacji wizualnej i kanatdw komunikacji online oraz wdrozyt spodjne
materiaty promocyjne i komunikacyjne.

Dziatania marketingowe sg nastawione na budowanie Swiadomosci marki oraz
czgsteczki 1-MNA wsrdd osdb opiniotworczych.

W zwigzku z konfliktem zbrojnym, ktéry wybucht w skutek ataku Federacji
Rosyjskiej na Ukraine, Spoétka na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
zidentyfikowata istotnych zagrozen odnosnie kontynuowania dziatalnosci.
Rozpoczeta w dniu 24 lutego 2022 r. wojna w Ukrainie nie ma bezposredniego
wptywu na sprzedaz produktédw Spotki, gdyz nie prowadzi ona na terenie Ukrainy,
ani Rosji sprzedazy swoich produktéw. Jednakze konflikt zbrojny moze przyczynic
sie do wzrostu inflacji, co moze mie¢ wptyw na koszty wytworzenia produktéw
oraz na decyzje konsumentow.
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Jednoczesnie pandemia COVID-19 nie miata wptywu na wyniki finansowe.

1.18. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrocone sprawozdanie
finansowe, za wyjatkiem konfliktu w Ukrainie, opisanego w punkcie 1.17.

1.19. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikow prognozowanych

Nie dotyczy. Spdétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

1.20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych
przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtos6w z nich wynikajacych oraz
procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Liczba % w Liczba % udzial
Nazwa podmiotu posiadanych kapitale gloséw gloséw

akcji akcyjnym na WZA
Pelion S.A. 6 842 267 61,43% 6 842 267 61,43%
Konrad Palka** 987 181 8,86% 987 181 8,86%
Pozostali Akcjonariusze 3 308 310 29,71% 3308310 29,71%
Razem 11 137 758 100,00% 11 137 758 100,00%

* kaczna liczba akcji: Konrad Palka 487 181 szt. akcji wraz z zong Ewa Gebicka-Palka
500 000 szt. akcji

W okresie od dnia przekazania raportu za pierwszy kwartat 2026r. (raport
opublikowany w dniu 28 maja 2026r.) do dnia przekazania niniejszego raportu za
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pierwsze poétrocze 2026r. nie doszto do zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta.

1.21. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu za I potrocze 2026 r., wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Dane dotyczace Cztonkéw Zarzadu (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.):

Stan na dzien

tmig i Nazwisko 30.06.2026 r.

Konrad Palka 987 181*

Marzena Wieczorkowska -

* kaczna liczba akcji: Konrad Palka 487 181 szt. akcji wraz z zong Ewg Gebicka-Palka 500 000 szt.
akgji
Dane dotyczace Rady Nadzorczej (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.:

Imie i Nazwisko Stan na dzien

30.06.2026 r.
Tomasz Filipiak -
Jacek Szwajcowski 6 842 267*
Zbigniew Molenda 6 842 267**
Jacek Dauenhauer 3120

Anna Paczkowska -

Agnieszka Dziki -

*Pan Jacek Szwajcowski nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan Jacek Szwajcowski jest
akcjonariuszem spofki Pelion S.A. z siedzibg w todzi. Pan Jacek Szwajcowski posiada posrednio (za
posrednictwem Pelion S.A. z siedzibgq w todzi) 6.842.267 akcji i 6.842.267 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 61,43% kapitatu zakladowego Spotki oraz 61,43% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

** Pan Zbigniew Molenda nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan Zbigniew Molenda jest
akcjonariuszem spotki Pelion S.A. z siedziba w todzi. Pan Zbigniew Molenda posiada posrednio (za
posrednictwem Pelion S.A. z siedzibq w todzi) 6.842.267 akcji i 6.842.267 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 61,43% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 61,43% ogodlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajqce i nadzorujace emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego (raport za I kwartat 2026r. — opublikowany w dniu 28 maja
2026 r.).

1.22. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnoséci emitenta Iub jego jednostki zaleznej, ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie dotyczy. Wobec Emitenta nie toczyly sie zadne istotne postepowania przed
saqdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego.

1.23. Informacje o zawarciu przez emitenta jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym
informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢
zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje na temat poszczegodlnych transakcji sq niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowaq, finansowa i wynik
finansowy emitenta, zawierajace w szczegolnosci:

a) informacje o podmiocie, z ktorym zostata zawarta transakcja,

b) informacje o powigzaniach emitenta,

c) informacje o przedmiocie transakcji,

d) istotne warunki transakcji, z uwzglednieniem warunkéw
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony warunkéw
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci
odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego
rodzaju umow,

e) innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa
niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i
wyniku finansowego emitenta,

f) wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi,
opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktére mogty miec
istotny wptlyw na sytuacje majatkowq, finansowa i wynik
finansowy emitenta

- przy czym, jezeli odpowiednie informacje zostatly przedstawione
w kwartalnym skroconym sprawozdaniu finansowym, wskazuje sie
wytacznie miejsca zamieszczenia tych informacji
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Nie dotyczy. Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
zostaty zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

1.24. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos$¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca, z okresleniem:
a) nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu zostatly udzielone poreczenia
lub gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w
okreslonej czesci zostata odpowiednio poreczona

lub gwarantowana,

c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia
lub gwarancje, ze wskazaniem wynagrodzenia emitenta Iub
jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczen lub gwaranciji,
e) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a
podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub pozyczki emitenta lub
przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi Ilub
jednostce zaleznej od tego podmiotu

Nie dotyczy. Emitent nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji - {acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu.

1.25. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktore s istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez emitenta

Istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta jest sprzedaz innowacyjnych suplementéw diety na rynku europejskim,
Ameryce Potnocnej oraz Pacyfiku. Ponadto, Spotka posiada wysoki stan gotdowki
gwarantujacy ptynnos¢ finansowa, wynikajacy z przychoddéw uzyskanych wskutek
sprzedazy w 2023 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie
dziatalnosci dermokosmetycznej.

1.26. Perspektywy rozwoju - rynek zbytu

W obszarze innowacyjnych suplementéw diety Spdtka prowadzi sprzedaz
produktéw pod markg Endotelio opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA.
Marka Endotelio bedzie marka parasolowg. Pozwoli to na segmentacje klientéw
na poszczegdlne grupy docelowe i selektywne dotarcie z ofertg produktowg, co

25|Strona



obnizy koszty wprowadzania produktéw na rynek. Gtéwnym kanatem dystrybucji
produktéw jest kanat e-commerce.

Rynkiem referencyjnym dla suplementéw diety Endotelio sg produkty
przeciwstarzeniowe z grupy Nicotinamide Adenine Dinucleotide (NAD). Wedtug
raportu Global Market Insights wartosc¢ globalnego rynku NAD dla suplementéw
diety szacowana jest na blisko 200 min USD w 2021 a w 2030 osiggnie ponad
500 min USD z CAGR 13%.

Ponadto, Spoétka zamierza w I potowie 2026 roku kontynuowaé poszukiwania
partnera/partnerow w zakresie dystrybucji produktéw oferowanych przez
Emitenta.

W  zakresie prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spotke
najistotniejszym elementem s prace zwigzane z opracowywaniem nowych
produktow w zakresie suplementéw diety oraz wyrobdw medycznych. W obszarze
innowacyjnego wyrobu medycznego na trudno gojace sie ranny Spoétka planuje
prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe m.in. w zakresie technologii wytwarzania
produktu, badan biokompatybilnosci oraz badan klinicznych.

Globalny rynek trudno gojacych sie ran w 2022 roku wynosit ponad 20 mld USD
z czego blisko 20% rynku przypadata na produkty do zastosowania w warunkach
domowych. Szacuje sie, ze rynek rozwijac sie bedzie w tempie ok. 5.5% rocznie
w najblizszych 10 latach.

W obszarze prac nad innowacyjnym kandydatem na lek 1-MNA Spoétka w 2026
roku zamierza kontynuowaé proces prezentacji wynikdw badan przemystowi
farmaceutycznemu w celu dalszej komercjalizacji.

1.27. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Emitenta

1.27.01. Komercjalizacja projektu leku 1-MNA moze nie zakonczy¢ sie
sukcesem, co moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta

Emitent historycznie za posrednictwem spétki zaleznej - Cortria Corporation,
prowadzit w Kanadzie badania kliniczne II fazy nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym opartym o substancje 1-MNA, ktoére miaty na celu
ustalenie efektywnej dawki leku oraz potwierdzenie braku dziatan niepozadanych
w wyzszych dawkach u ludzi. Nastepnie Emitent przeprowadzit proces prezentacji
i rozmow z przemystem farmaceutycznym dot. dalszej komercjalizacji projektu
leku 1-MNA w zmniejszaniu ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych,
niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby oraz w tetniczym
nadci$nieniu ptucnym.
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W zakresie zmniejszania ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych
Emitenta uzyskat pozytywne wyniki II fazy badan klinicznych umozliwiajace
dalszy rozwdj projektu. Niektére koncerny wskazaty, iz mogg by¢ zainteresowane
projektem po przeprowadzeniu przez Spoétke dodatkowych badan klinicznych w
fazie IIB na pacjentach o podwyzszonym poziomie markera zapalenia hs-CRP.
Oczekuje sie, iz efekty dziatania leku 1-MNA w przypadku pacjentéw o
podwyzszonym poziomem markera zapalania hs-CRP powinny by¢ wyzsze, niz w
generycznych terapiach dostepnych obecnie na rynku. Niemniej Spétce, pomimo
pozytywnych wynikéw z badan nie udato sie dotychczas, na tym etapie rozwoju
projektu, znalez¢ podmiotu zainteresowanego inwestycjg o szacunkowej wartosci
kilkuset milionéw USD w badania kliniczne III fazy.

Po przeprowadzeniu rozméw z przemystem farmaceutycznym oraz w oparciu o
uzyskane pozytywne wyniki badan klinicznych II fazy w zakresie dziatania
przeciwzapalnego i wysokiego profilu bezpieczenstwa leku 1-MNA Emitent podjat
decyzje o rozszerzeniu i kontynuowaniu badan w dwodch wskazaniach tj.
niealkoholowym stluszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic
steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisSnieniu ptucnym (ang. Pulmonary
arterial hypertension, PAH).

W celu okreslenia efektywnej dawki leku pod przyszte badania kliniczne fazy IIB
w NASH i PAH, konieczne byto przeprowadzenie badan na modelach zwierzecych.
W zwigzku z tym Emitent zlecit zewnetrznym os$rodkom badawczym
przeprowadzenie ww. badan na modelach zwierzecych oraz przygotowanie
protokotéw badawczych pod przyszte badania kliniczne fazy IIB.

W dniu 10 lipca 2019 r. Emitent otrzymat wyniki badania przedklinicznego w
modelu zwierzecym STAM we wskazaniu NASH, przeprowadzonym za
posrednictwem spotki zaleznej Cortria Corporation z siedzibg w USA. W wyzej
wymienionym modelu, otrzymano pozytywny, istotny wptyw na kluczowe
parametry rozwoju niealkoholowego stiuszczeniowego zapalenia watroby.
Okreslono zakres efektywnych dawek leku 1-MNA w badanym modelu pomiedzy
200 mg/kg a 800 mg/kg.

W dniu 19 grudnia 2019 r. Emitent otrzymat wyniki badania przedklinicznego w
modelu zwierzecym we wskazaniu tetnicze nadci$nienie ptucne (PAH),
przeprowadzonym za posrednictwem spotki zaleznej Cortria Corporation z
siedzibg w USA. W wyzej wymienionym modelu oceniono wptyw 1-MNA na PAH w
dawkach pomiedzy 60 mg/kg a 480 mg/kg. Poprawe parametrow
hemodynamicznych i przyrost masy ciata zaobserwowano u zwierzat leczonych
dawkg 60 mg/kg 1-MNA.

Otrzymane wyniki badan w NASH oraz przygotowane protokoty badawcze sg
przedmiotem prezentacji i rozmoéw z przemystem farmaceutycznym celem dalszej
komercjalizacji projektu leku 1-MNA w powyzszych wskazaniach (zaktadane jest
dalsze finansowanie/wspoéffinansowanie projektu przez firme farmaceutyczng).

W zwigzku z wybuchem pandemii Sars-Cov-2 Emitent, po dokonaniu analizy
zgromadzonych danych dot. badan nad 1-MNA, rozpoczat nowy program
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badawczy w leczeniu pacjentéw z infekcjami wirusowymi, w tym COVID-19. W
oparciu o powyzszg koncepcje w sierpniu 2020 r. Spotka opracowata plan badan
1-MNA w infekcjach wirusowych, w tym infekcji wirusem Sars-Cov-2. Plan
obejmuje rozwdj projektu w zakresie badan przedklinicznych oraz badan
klinicznych na ludziach (faza I i II). Plan zostat opracowany we wspotpracy z
wiodgcym amerykanskim podmiotem specjalizujagcym sie w organizacji procesu
badan klinicznych tzw. CRO (Contract Research Organisation).

W dniu 25 czerwca 2021 r. zakonczyty sie badania przedkliniczne na modelach
zwierzecych przeprowadzone na zlecenie Emitenta przez osrodek badawczy
Labcorp Early Development Laboratories Ltd. dawniej Covance Inc. - podmiot
specjalizujacy sie w organizacji procesu badan klinicznych tzw. CRO Contract
Research Organisation z siedzibg w USA, $wiadczacy ustugi niekliniczne,
przedkliniczne, kliniczne i komercjalizacyjne dla przemystu farmaceutycznego i
biotechnologicznego.

Z przeprowadzonych badan wynika przeciwzapalne oraz przeciwzwidknieniowe
dziatanie 1-MNA. W zwierzecym modelu zwidknienia ptuc 1-MNA w dawce
50mg/kg redukowat zwidknienie ptuc o 28% w porédwnaniu do placebo, dziatajac
efektywniej niz dwa leki referencyjne w tym badaniu, ktére sg obecnie stosowane
na rynku tj. nintedanib 17% redukcji oraz fluticasone 14% redukgji.

Przeprowadzone badania na modelach zwierzecych miaty na celu ustalenie
efektywnej dawki kandydata na lek w zwidknieniu ptuc oraz infekcjach
wirusowych, w szczegdlnosci w infekcjach skutkujacych powstaniem zapalenia
drég oddechowych m.in. infekcja wirusem Sars-CoV-2, grypa, zapalenie ptuc,
oskrzeli. Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-MNA jest niezbedne do
przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w powyzszych wskazaniach.

Spotka obecnie prowadzi bezposrednio proces prezentacji wynikéw badan
przemystowi farmaceutycznemu w celu dalszej komercjalizacji 1-MNA jako
kandydata na lek w powyzszych wskazaniach.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz rozmowy prowadzone z przemystem
farmaceutycznym nie zakonczy sie sukcesem, co nie pozwoli na dalszg
komercjalizacje projektu leku 1-MNA. Powyzsze moze negatywnie wptyngé na
przyszte wyniki finansowe Emitenta, gdyz nie pozwoli na wygenerowanie
dodatkowych zyskéw z komercjalizacji projektu, ktéry pokryty bylty znaczace
wydatki poczynione w latach ubiegtych na przeprowadzenie badan w ramach
projektu leku 1-MNA.

1.27.02. Utrata kadry menadzerskiej przez Emitenta moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Emitenta
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Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie o szereg uméw outsourcingowych przekazujacych
operacyjne dziatania partnerom biznesowym pozostawiajagc w rekach
pracownikdéw Spotki zarzadzanie i nadzorowanie tancuchem dostaw, procesem
produkcji i sprzedazy produktéw firmy oraz zarzadzania dziatalnoscig badawczo -
rozwojowg. Odejscie kluczowych pracownikdbw moze jednakze zakitdcic
dziatalno$¢ Emitenta w sposdb przejsciowy lub trwaty. Ryzyko to jest w istotny
sposéb zminimalizowane poprzez outsourcing wiekszosci proceséw biznesowych
poza Emitenta. Ponadto zwraca sie uwage, ze Prezes Spoitki jest jednoczesnie
znaczacym akcjonariuszem Emitenta.

1.27.03. Brak doswiadczenia w _ prowadzeniu procesu badawczego i
komercjalizacji leku recepturowego moze spowodowac, iz
komercjalizacja leku 1-MNA nie dojdzie do skutku

Proces komercjalizacji leku do etapu ostatecznej rejestracji i wprowadzenia leku
do obrotu nie byt wczesniej przeprowadzany przez Spétke. Emitent nie posiada
doswiadczenia w zakresie przeprowadzenia petnego procesu komercjalizowania
lekow recepturowych. W zwigzku z tym Emitent identyfikuje ryzyko zwigzane z
brakiem doswiadczenia w przeprowadzaniu procesu komercjalizacji leku. Spotka
w celu minimalizacji tego typu ryzyka powotata Rade Doradztwa Strategicznego,
ktéra petni funkcje doradcze i konsultacyjne przy opracowaniu innowacyjnego
kandydata na leku. Intencjg Spétki jest sprzedaz praw do leku i dokonczenie
komercjalizacji przez Swiatowego producenta lekdw.

1.27.04. Emitent moze nie zrealizowa¢ zaktadanej strategii rozwoju, co moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta

Wptyw na realizacje strategii Emitenta mogq mieé nieprzewidziane czynniki
zewnetrzne, ktorych wystgpienie moze negatywnie oddziatywac na mozliwosc
realizacji zatozonych celdéw strategicznych. Przyszte wyniki finansowe Emitenta
zalezg bezposrednio od skutecznej realizacji strategii i przyjetych zatozen. Nie
mozna wykluczy¢, ze przyjeta strategia rozwoju okaze sie btedna lub nie zostanie
nalezycie wdrozona, co doprowadzi do osiggniecia gorszych od zaktadanych
efektow. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad Spoétki na biezaco
analizuje wszystkie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne moggce miec istotny
wptyw na jej dziatalnos¢ oraz monitoruje efekty wdrazanej strategii rozwoju. W
opinii Zarzgdu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci nie ma podstaw do stwierdzenia, ze podejmowane dziatania nie
przyniosg zamierzonych efektdow.
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1.27.05. Brak wprowadzenia z sukcesem do sprzedazy suplementéw diety na
rynki w_ Polsce i Europie moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta

Emitent planuje budowe globalnej marki o nazwie Endotelio dla suplementéw
diety opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA w Europie i Ameryce
Pétnocnej.

W zwiagzku z powyzszych istnieje ryzyko, iz proces wprowadzenia do sprzedazy w
Europie i Ameryce Pdétnocnej suplementdow diety nie zakonczy sie sukcesem albo
przyniesie efekty gorsze od zaktadanych. Biorac pod uwage fakt, iz realizacja
strategii bedzie sie zwigzad z istotnymi z punktu widzenia Emitenta naktadami, to
ziszczenie sie powyzszego ryzyka spowoduje istotne negatywne skutki finansowe
dla Emitenta i bedzie miato negatywny wptyw na jej sytuacje ekonomiczng i
pozycje konkurencyjng, przy czym nie powinno powodowac utraty mozliwosci
kontytuowania dziatalnosci ze wzgledu na fakt, iz Emitent uzyskat znaczace
przychody ze sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie
dziatalnosci dermokosmetycznej, ktére sg niezalezne od planowego
wprowadzenia na rynek suplementdéw diety.

1.27.06. Niewtasciwy dobdor zewnetrznych doradcow i osrodkéw badawczych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
Emitenta

Emitent w zakresie dziatalnosci badawczo - rozwojowej jest w réznym stopniu
zalezny od ustug $wiadczonych przez zewnetrzne podmioty doradcze oraz osrodki
badawcze prowadzace badania na zlecenie. W szczegdlnosci planowany zakres i
sposOb przeprowadzenia dalszych badan klinicznych bedzie ustalany przy
uwzglednieniu opinii firm doradczych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko braku
wtasciwego doboru zewnetrznych doradcéw i osrodkéw badawczych, co moze
skutkowad ztozeniem przez Emitenta niekompletnego wniosku o dopuszczenie do
przeprowadzenia badan. Proces rozpoczecia badan moze zosta¢ opdzniony lub
termin zakonczenia badan moze sie wydluzy¢ ze wzgledu na ryzyko:
niewtasciwego przygotowania lub przeprowadzenia badan, pozyskania
ochotnikéw do badan, badz koniecznosci wykonania dodatkowych badan. Emitent
ogranicza to ryzyko poprzez wspodiprace z wiodacymi firmami doradczymi i
osrodkami badawczymi, o uznanej renomie w przemysle farmaceutycznym. Na
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie
wystgpito przedmiotowe ryzyko.
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1.27.07. Ochrona patentowa witasnosci intelektualnej moze by¢ niewystarczajgca
a__wykorzystanie przez osoby nieuprawnione informacji poufnych
dotyczacych dziatalnosci Emitenta moze naruszac interesy Emitenta

Dziatalno$¢ operacyjna Emitenta jest prowadzona na rynkach wysoce
konkurencyjnych, w zwigzku z czym w celu zabezpieczenia swoich intereséw
Emitent dokonuje zgtoszen patentowych, zapewniajacych Emitentowi ochrone
wiasnosci intelektualnej. Emitent uzalezniony jest od praw do patentéw, ktérych
sq wiascicielami.

Zarzad Spotki nie moze przewidzie¢ stopnia przestrzegania przez pozostatych
uczestnikdw obrotu gospodarczego ochrony patentowej, wartosci intelektualnych
i tajemnicy handlowej posiadanej przez Emitenta i jego spdtke zalezna. Ryzyko
zwigzane z ochrong patentowg moze obejmowac sytuacje, w ktérej zgtoszenie
patentowe moze zosta¢ odrzucone, uzyskany patent nie bedzie obejmowat
petnego zakresu zgtoszenia patentowego lub nie w petnym zakresie bedzie
ochrania¢ produkt lub technologie. Ponadto moze nastgpi¢ proba naruszenia czy
obejscia praw patentowych (wykorzystania nieszczelnosci ochrony prawnej) lub
proba uniewaznienia patentu przez podmiot trzeci lub zgtoszenia patentowego
~blokujacego”, ktérego zakres moze uniemozliwi¢ wykorzystanie opatentowanego
produktu lub technologii w danym kraju. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka niepetnego
egzekwowania ochrony patentowej w niektérych panstwach, w ktérych Emitent
ztozyt zgtoszenia patentowe lub uzyskata patenty. W celu ograniczenia ryzyka
ochrony patentowej Emitent wspdtpracuje z wiodacymi rzecznikami patentowymi,
majacymi doswiadczenie w rejestracji patentdw w wybranych panstwach oraz
korzysta z ustug doradczych wiodacych kancelarii prawnych. W zakresie ochrony
pozostatych wartosci intelektualnych i tajemnicy handlowej Emitent jest strong
uméw o zachowanie poufnosci i stosuje wysokie standardy ochrony informacji
poufnych. Pomimo tego wystepuje ryzyko ujawnienia i wykorzystania badz
niedotozenia nalezytej ostroznosci przy wykorzystywaniu informacji poufnych
przez pracownikdw Emitenta, kontrahentéw, doradcéw, podwykonawcow,
licencjobiorcow lub podmiotéow zainteresowanych nabyciem posiadanej przez
Emitenta wtasnosci intelektualnej. Emitent moze byc¢ takze strong postepowania
W sprawie naruszenia praw patentowych lub ujawnienia badz wykorzystania
informacji poufnych w réznych jurysdykcjach prawnych. Emitent moze byc¢
zaréwno powodem, jak pozwanym w takich procesach, ktére sg czasochtonne i
kosztowe. Czas, przebieg i wynik powyzszych postepowan jest trudny do
oszacowania. Nie mozna wykluczy¢, ze produkty i technologie Emitenta mogg
naruszy¢ prawa podmiotu trzeciego, co moze skutkowaé¢ modyfikacjg albo
zaniechaniem wytwarzania produktu lub wykorzystywania technologii badz
koniecznoscia wyptaty odszkodowania. Powyzsze moze wptyna¢ na sytuacje
finansowg i ekonomiczng Emitenta w sposob trwaty lub przejsciowy. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie
wystgpito przedmiotowe ryzyko.
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1.27.08. Nieefektywny outsourcing proceséw zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng moze mie¢ negatywny wptyw na proces produkcii

Emitent nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci produkcyjnej, opierajac swoj
model biznesowy o zatrudnianie wyspecjalizowanych podwykonawcéw, we
wtasnym zakresie koordynujac i nadzorujac tancuch dostaw, proces produkcji i
sprzedazy wyrobdw gotowych. Zaletg outsourcingu proceséw zwigzanych z
dziatalnoscig produkcyjng jest utrzymanie niskich kosztédw statych w relacji do
wzrostu skali dziatalnosci. Z drugiej strony istnieje ryzyko zwigzane z
zaktoceniem (ograniczeniem skali) procesu produkcji i realizacji dostaw przez
podwykonawcdéw wywotane ryzykiem specyficznym dla prowadzonej przez nich
dziatalnosci, co w sposdéb przejsciowy moze wptyngé¢ na ciggtos¢ dostaw oraz
przyszte wyniki finansowe. Ryzyko nieefektywnego outsourcingu proceséw
zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng jest ograniczone poprzez utrzymywanie
odpowiedniego zapasu komponentéw (posiadane przez Emitenta stany
magazynowe substancji czynnej 1-MNA jako poétproduktu do produkcji
suplementéw diety zabezpieczajg biezaca dziatalno$¢ Spotki na ok. 2 lata) i
wyrobow gotowych przez Emitenta oraz przez dywersyfikacje zrédet dostaw. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent informuje, iz
nie wystapito przedmiotowe ryzyko.

1.27.09. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw, ktére moze
skutkowad brakiem mozliwosci znalezienia alternatywnego
podwykonawcy w procesie produkcji dermokosmetykédw, co moze mieé
negatywny wptyw na proces produkcji

Biezaca dziatalno$¢ operacyjna Emitenta oparta jest o wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi. W szczegolnosci produkcja substancji czynnych oraz wytwarzanie
i konfekcjonowanie produktow gotowych Spéiki jest scisle regulowana przepisami
prawa. Proces przeniesienia technologii wytwarzania produktow do nowego
miejsca wytwarzania takze wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia
czasochtonnych préb i testow. Nagta i nieprzewidywalna koniecznos$¢ zlecenia
procesu produkcji u alternatywnego dostawcy substancji czynnej lub
podwykonawcy wytwarzajacego produkty moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe w sposdéb przejsciowy lub trwaty. W tym celu Emitent prowadzi staty
nadzor nad swoimi podwykonawcami oraz trwaty proces monitorowania rynku w
zakresie potencjalnych alternatywnych dostawcéw produktéw i ustug
niezbednych do realizacji procesu produkcji suplementéow diety. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie
wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.27.10. Wystgpienie efektow ubocznych produktéw Emitenta moze skutkowac
wycofaniem oferowanych produktow lub roszczeniami klientéw
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Dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie na zastosowaniu innowacyjnej czgsteczki 1-
MNA na potrzeby przemystu spozywczego i farmaceutycznego. W zwigzku z
charakterem prowadzonej dziatalnosci, niektére produkty Emitenta dopuszczone
lub mogace by¢ w przysztosci dopuszczone do obrotu moga spowodowad
wystepowanie nieprzewidzianych skutkéw ubocznych. W razie stwierdzenia
dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego zyciu lub zdrowiu
ludzkiemu Emitent moze =zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci wskutek
ewentualnego uszczerbku na zdrowiu oséb, u ktérych ujawnity sie skutki
uboczne. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przysziosci niektére
produkty oferowane przez Emitenta mogg zosta¢ wycofane z obrotu lub
przyczyni¢ sie do wyptaty odszkodowan przez Spoétke. Powyzsze moze wptyngd
niekorzystnie na osigqgane przez Emitenta wyniki finansowe i dziatalnos¢
operacyjna.

Emitent zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez przeprowadzanie
odpowiednich badan na produktach, uzyskuje niezbedne pozwolenia, ktore sg
dowodem na to, iz produkty wytwarzane przez Emitenta z dniem dopuszczenia
do obrotu spetniajg wymagania dotyczace bezpieczenstwa ich stosowania.

Nalezy wskazad, iz wprowadzone do sprzedazy produkty oparte na czgsteczce 1-
MNA oraz przeprowadzone badania kliniczne nad innowacyjnych lekiem
przeciwmiazdzycowym 1-MNA nie wykazaty istotnych efektéw ubocznych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent
informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.27.11. Brak utrzymania standardéw jakosci produktow moze skutkowac utratg
zaufania przez klientow i spadkiem przychodow ze sprzedazy

W dziatalno$ci Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym
osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie
odpowiednich standardéw jakosci wytwarzanych produktéw. Na powyzsze sktada
sie miedzy innymi prowadzenie, przez producentdéw kontraktéw, produkcji
zgodnie z GMP w kontrolowanych warunkach wytwarzania oraz przy
wykorzystaniu najwyzszej jakosci materiatdow i potproduktow. W przypadku
nieutrzymania wysokich standardéw jakosciowych produktow Emitenta, istnieje
ryzyko, iz zaufanie do produktédw zostanie zmniejszone, co moze miec istotny
wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe ze sprzedazy produktéw.

Emitent poddaje kazdg partie produkcyjng, wytworzong u producentéw
kontraktowych, szczegétowym badaniom na zgodnosc¢ ze specyfikacjg okreslajaca
standard jakosciowy produktdw, obejmujacy kryteria chemicznej i
mikrobiologicznej czystosci gotowego wyrobu.
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Ponadto Emitent zawiera polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody zwigzane z prowadzong dziatalnosScia gospodarczg oraz za szkody
powstate po wykonaniu produktu a wynikte z jego wadliwego wykonania

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent
informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.27.12. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta

W I potowie 2026 roku wiodacy odbiorca odpowiadato za 18% przychodéw ze
sprzedazy Grupy. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko zwigzane z
koncentracjq sprzedazy polegajace na uzaleznieniu wiekszosci przychodow od
wiodgcego odbiorce, co moze negatywnie wptywac na osiggane przychody i
marze ze sprzedazy oraz mozliwos¢ realizacji przyjetej przez Emitenta strategii
rozwoju w przysztosci. Emitent stara sie zmniejszy¢ ryzyko koncentracji
sprzedazy poprzez dywersyfikacje kanatéw dystrybucji m.in. pozyskujgac nowych
partneréw na dystrybucje swoich produktow.

1.27.13. Brak zdolnosci do wyptaty dywidendy

Zdolno$¢ do wyptat dywidendy jest uzalezniona od faktycznej realizacji przez
Emitenta strategii rozwoju i od wygenerowanego w konsekwencji zysku netto,
ktéry moze zosta¢ przeznaczony na wyptate dywidendy. Istnieje ryzyko
nieosiggniecia w catosci lub czesci zaktadanych celdw strategicznych, co moze
opdznic¢ uzyskanie przez Emitenta nadwyzki finansowej, ograniczajgc tym samym
zdolno$¢ Emitenta do wyptaty dywidendy. Ponadto wyptata dywidendy jest
uzalezniona od podjecia przez Walne Zgromadzenie odpowiedniej uchwaty, co
nastepuje po przeanalizowaniu szeregu czynnikdw, w tym wysokosci zysku
Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz biezacych i przewidywanych potrzeb
finansowych. Nie ma gwarancji, iz Walne Zgromadzenie podejmie odpowiednig
uchwate, pozwalajgca na wyptate dywidendy. W wyniku tego akcjonariusze mogg
nie otrzymaé dywidendy w oczekiwanej przez nich wysokosci.

1.27.14. Posiadanie przez czionkédw organéw Emitenta akcji Spotki, jak réwniez
powigzanie niektérych cztonkdéw organdw Emitenta z akcjonariuszami
Emitenta lub innymi spétkami, a takze autorstwo wynalazkéw, do
ktorych Emitent posiada patenty, moze doprowadzi¢ do konfliktu
interesdw i niekorzystnie wptynaé na Emitenta
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Cztonek Rady
Nadzorczej Pan Jacek Szwajcowski jest powigzany ze znacznym akcjonariuszem
Emitenta - Pelion S.A., i za posrednictwem tej spodtki kontroluje Emitenta,
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Zbigniew Molenda jest powigzany ze znacznym
akcjonariuszem Emitenta — Pelion S.A., i za posrednictwem tej spoétki kontroluje
Emitenta. Cztonkowie Rady Nadzorczej Pan Jacek Szwajcowski, Pan Jacek
Dauenhauer i Pan Zbigniew Molenda poza petnieniem funkcji w organach
Emitenta wchodzg w skifad organdw innych spétek niezaleznych od Emitenta.
Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymuja wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia na
podstawie umowy o prace w Spoéice. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z
wywieraniem przez akcjonariuszy w zwigzku z powyzszymi powigzaniami wptywu
na dziatalno$¢ Emitenta oraz wystepowania potencjalnego konfliktu interesu
pomiedzy obowigzkiem czionkdéw organéw Emitenta do dziatania w interesie
Emitenta lub zachowania niezaleznosci, a obowigzkami ww. oséb do dziatania w
interesie powyzej wskazanych akcjonariuszy/innych spodtek niezaleznych od
Emitenta lub osobistymi interesami tych osdb. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
zaistnienia konfliktu interesow zostanie on rozstrzygniety na niekorzysc
Emitenta.

1.27.15. Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane przez Emitenta oraz
z akcjonariuszami Spotki lub ich podmiotami powigzanymi _mogg by¢
poddane kontroli przez organy podatkowe lub skarbowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane przez Emitenta oraz z
akcjonariuszami Spoétki lub ich podmiotami powigzanymi mogg by¢ poddane
kontroli przez organy podatkowe lub skarbowe. W toku prowadzonej dziatalnosci
Emitent lub podmioty powigzane dokonujg badZz mogq dokonywac pomiedzy sobg
transakcji gospodarczych, ktore umozliwiaja efektywne prowadzenie ich
dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na szczegdlne przepisy podatkowe, dotyczace
niezbednych warunkéw transakcji, zawieranych przez podmioty powigzane, w
tym w odniesieniu do stosowanych w tych transakcjach cen (,ceny transferowe”)
oraz innych istotnych warunkéw, jak réwniez wymogdéw dokumentacyjnych,
odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z uwagi na rosnacg $wiadomos¢
organow podatkowych w zakresie problematyki cen transferowych i warunkow
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz Emitent
moze by¢ w przysztosci przedmiotem kontroli lub czynnosci sprawdzajacych
podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie. Co do zasady,
ceny lub wysoko$¢ wynagrodzenia ustalane w kazdej transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi Emitenta, a Emitentem powinny odzwierciedlaé¢ wartosc
rynkowg danego przedmiotu transakcji. W przypadku réznic pomiedzy wartoscig
rynkowg, a ustalong w danej czynnosci wartoscig transakcyjng istnieje ryzyko
podjecia przez organy podatkowe dziatan zmierzajgcych do ustalenia ceny lub
wartosci, wtasciwej w ocenie organu.

35|Strona



Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe warunkéw transakcji
realizowanych z udziatem podmiotow powigzanych, w tym ich warunkéw
cenowych, termindw pfatnosci, celowosci lub innych istotnych warunkéw takich
transakcji, jest mozliwe w przypadku, gdyby Emitent lub podmioty powigzane z
Emitentem nie byly w stanie udokumentowaé zasadnosci i sposobu kalkulacji cen
przyjetych w danej transakcji, lub sposobu wyceny przedmiotu transakcji,
wysokosci ponoszonych wydatkéw, faktu realizacji poszczegdlnych $wiadczen i
ich zakresu, lub przedstawi¢ stosownej dokumentacji cen transakcyjnych w
zakresie wymaganym przepisami prawa podatkowego (w szczegdlnosci art. 11a i
nastepne Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych).

W konsekwencji moze to narazi¢ Emitenta lub podmioty powigzane Emitenta na
szacowanie poziomu deklarowanych przychodéow i kosztow podatkowych przez
organy podatkowe, co w przypadku podwyzszenia przez organ poziomu
deklarowanych przychodow lub zakwestionowania okreslonych kosztéw moze
mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki Emitenta oraz Grupy
Emitenta. Moze mie¢ to rowniez wptyw na inne rozliczenia podatkowe (np.
podatek od czynnosci cywilnoprawnych lub podatek od towardw i ustug).

1.28. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Emitenta

1.28.01. Wptyw pandemii COVID-19 na wyniki finansowane Emitenta

Pandemia COVID-19 nie miata wptywu na wysokos¢ osiggnietych przychoddw w I
potroczu 2026 r. Wynikato to z faktu, iz w I potroczu 2026 nie obowigzywaty juz
obostrzenia dot. handlu.

1.28.02. Niekorzystna zmiana kursow walutowych moze negatywnie wptynaé na
wvyniki finansowe Emitenta

W I potroczu 2026 r. Emitent zrealizowat 75% sprzedazy na rynkach
eksportowych, ktéra jest rozliczana w walutach obcych. Z tego wzgledu wyniki
finansowe Emitenta mogg by¢ w przysztosci w znaczacym stopniu uzaleznione od
ksztattowania sie kurséw walutowych pomiedzy ztotym polskim, a walutami
krajow, do ktorych Emitent bedzie eksportowaé swoje produkty lub otrzymywat
wynagrodzenie z tytutu udzielonych licencji lub sprzedazy wartosci intelektualnej.
W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka Emitent rozwazy zastosowanie
walutowych transakcji zabezpieczajacych w przypadku wystgpienia znaczacego
udziatu przychoddéw w walutach innych, niz ztoty polski. Emitent obecnie nie
ponosi istotnych wartosci kosztéw w walutach obcych.
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1.28.03. Wzrost stép procentowych moze niekorzystnie wptyngé na wyniki
finansowe Emitenta

W zwigzku z przeprowadzona transakcja sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dotyczacej dziatalnosci dermokosmetycznej Emitent sptacit
wszystkie zobowigzania finansowe. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng nie
wystepuje powyzsze ryzyko.

Emitent nie wyklucza w przysziosci zaciggania zobowigzan finansowych w celu
sfinansowania dalszego rozwoju Emitenta. Wzrost stép procentowych moze
zatem spowodowacé wzrost kosztéw finansowych Emitenta i tym samym wptynaé
negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

1.28.04. Wzrost dziatalnosci firm konkurencyjnych moze niekorzystnie wptynac
na wyniki finansowe Emitenta

Rynek suplementow diety i lekdw, na ktérym operuje Emitent charakteryzuje sie
z jednej strony wysokim potencjalem wzrostu, a jednoczes$nie stosunkowo
wysokimi marzami. Z tego powodu budzi zainteresowanie wielu potencjalnych
konkurentéw. Pomimo faktu, ze dziatalno$¢ zaréwno w zakresie suplementéw,
jak i lekow posiada znaczacq bariere wejscia i ze wzgledu na ochrone patentowg
dla innowacyjnych produktéw to ze wzgleddw wymienionych na wstepie istnieje
ryzyko wzrostu konkurencji lub wystgpienia zmian technologicznych lub osiggnieé
cywilizacyjnych. Sytuacja wzmozonej konkurencji, w tym opatentowanie i
wprowadzenie na rynek suplementéw diety lub lekéw o podobnym dziataniu, lecz
bazujacych na innej substancji czynnej, niz posiadana przez Emitenta moze
negatywnie wptynagé na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

1.28.05. Niekorzystna zmiana sytuacji makroekonomicznej moze negatywnie
wptynaé na dziatalnos¢ Emitenta

Sytuacja makroekonomiczna (bedaca poza kontrolg Emitenta) zaréwno w Polsce,
jak i na rynkach krajow europejskich lub na catym Swiecie ma wptyw na wyniki
finansowe Emitenta. Spadek lub zatrzymanie wzrostu produktu krajowego brutto,
pogorszenie sytuacji budzetowej, wzrost inflacji i bezrobocia, spadek poziom
wydatkéw budzetowych i prywatnych w dziedzinie ochrony zdrowia, zmiana
polityki monetarnej i podatkowej panstwa, ogdlne pogorszenie koniunktury
gospodarczej na S$wiecie czy zmiany preferencji konsumentéw (klientow
docelowych) mogg negatywnie oddziatywaé na popyt na obecne i przyszie
produkty Emitenta, a takze na tempo rozwoju obecnych i przysztych krajowych i
eksportowych rynkéw na ktérych Emitent oferuje lub zamierza oferowac swoje
produkty. ROwniez rozpoczeta w dniu 24 lutego 2022 r. wojna na Ukrainie moze
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mie¢ negatywny wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce, Europie i na
Swiecie.
We wszystkich wskazanych przypadkach niekorzystne otoczenie

makroekonomiczne moze mie¢ wptyw na pogorszenie wynikow finansowych,
pozycji rynkowej lub perspektyw rozwoju Emitenta.

1.28.06. Otoczenie prawne, w tym w zakresie prawa podatkowego, moze
negatywnie oddziatywac¢ na Emitenta

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepiséw mogg rodzi¢ dla
Emitenta potencjalne ryzyko, iz przewidywania Zarzadu w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie
pogorszeniu.

Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatuja na
funkcjonowanie Spodtki, s w szczegdlnosci przepisy Prawa Farmaceutycznego,
Ustawy o Kosmetykach, prawa podatkowego i prawa witasnosci intelektualnej.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia
prawnego Spotki oraz wptyna¢ na jej wyniki finansowe, np. poprzez zwiekszenie
kosztow dziatalnosci (w drodze bezposredniego wzrostu obcigzen podatkowych
czy tez dodatkowych wydatkéw na wypetnienie nowych obowigzkéw prawnych i
administracyjnych), wydtuzenie proceséw wytwdrczych i inwestycyjnych,
natozenie na Emitenta kar administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych
z nieprawidtowym, zdaniem organéw administracji publicznej, stosowaniem
przepisow prawa.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptyngé na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Spotki sg takze rozbieznosci w interpretacji przepiséw
obowigzujgcego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolito$c
wykfadni przepiséw dokonywanych przez krajowe sady oraz organy administracji
publicznej, a takze przez sady wspdlnotowe moze prowadzi¢ do skutkéw
oddziatujacych posrednio i bezposrednio na Spétke.

Emitent prowadzi swojq dziatalno$¢ w sferze szczegdtowych regulacji prawnych,
w duzej mierze dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Komisja
Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co oznacza, ze
podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na
obszarze wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nie mozna
wykluczyé, ze ewentualna zmiana tej regulacji w przysztosci wptynie
niekorzystnie na mozliwos$¢ dopuszczenia do obrotu leku, nad ktérym Emitent
prowadzi badania. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z dziatalnoscig
Emitenta musi spetnia¢ wymagania certyfikatéw oraz dyrektyw unijnych. Istnieje
ryzyko niekorzystnych zmian tych przepiséow lub ich interpretacji w przysztosci.
Spoétka zaktada, ze opracowane przez nig leki beda rejestrowane réwniez na
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rynkach poza Unig Europejska. Oznacza to wystgpienie podobnych jak wyzej
ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych krajach.

Opisane powyzej czynniki moggq miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
wyniki finansowe lub perspektywy Emitenta.

1.28.07. Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego lub zmiana przepisow
mogg _nhiekorzystnie wptyna¢ na Emitenta

Ryzyko to wigze sie z mozliwymi zmianami przepisow prawa krajowego lub
wspodlnotowego, majacych zastosowanie w dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke, a przez to mogacymi wptywac na jej sytuacje.

Wskazane ryzyko moze dotyczy¢ m.in. zmian w prawie pracy i ubezpieczen
spotecznych, dotyczacych np. czasu pracy, zasad nawigzywania i rozwigzywania
stosunku pracy, natozenia na pracodawcow dodatkowych obcigzen Ilub
wprowadzenia nowych uprawnien dla pracownikéw, co moze nie tylko generowac
dodatkowe koszty po stronie pracodawcdw, ale tez wymagacé odpowiednich zmian
w zakresie organizacji.

Istotne znaczenie moggq miec takze ewentualne zmiany w prawie podatkowym
lub kierunkach jego interpretowania, co moze przetozy¢ sie na wzrost obcigzen
podatkowych, np. w wyniku zmian dotyczacych ujmowania przychodéw Ilub
kosztéw ich uzyskania, zmian stawek podatkowych, zmian w zakresie zwolnien,
ulg etc. Wskazane okolicznosci mogg bezposrednio wptywaé na wyniki finansowe
przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Emitenta, istotne mogg okaza¢ sie takze
ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych ochrony s$rodowiska oraz
wytwarzania substancji chemicznych i wprowadzania ich do obrotu. Zmiany w
powyzszym zakresie, polegajace np. na zaostrzeniu warunkéw wydawania
niezbednych pozwolen, natozeniu na przedsiebiorcow nowych obowigzkow, w
szczegolnosci o charakterze rejestracyjnym czy finansowym, mogg wptyngé na
zwiekszenie obcigzen organizacyjnych i kosztowych, jak rowniez mogg wymagac
dostosowania dziatalno$ci Emitenta do zmienionych wymogdéw, co moze
wymagac¢ poniesienia naktadow finansowych na inwestycje w przedmiotowym
zakresie.

1.28.08. Zmiany przepiséw prawa podatkowego witasciwych dla dziatalnosci
Emitenta Iub ich interpretacji, a takze zmiany indywidualnych
interpretacji przepiséw prawa podatkowego mogg niekorzystnie
wptynaé na Emitenta

Jednym z gtdwnych elementow wptywajacych na decyzje przedsiebiorcow jest
polskie prawo podatkowe, ktore charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem
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precyzyjnosci tworzacych je przepisdow, ktére czesto nie posiadajg jednolitej
wyktadni. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe
dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych regulacjach
prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w
pordwnaniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dojrzatych
gospodarkach. Ta niekorzystna sytuacja ulega jednak poprawie od 2004 r., kiedy
wraz ze wstgpieniem w struktury Unii Europejskiej, polskie prawo, w tym rowniez
prawo podatkowe, musiato zosta¢ dostosowane do regulacji obowigzujgcych w
Unii Europejskiej, co miato pozytywne przetozenie na polska gospodarke. W
najblizszych latach nalezy oczekiwaé postepujgcego procesu ujednolicania
przepisow podatkowych determinujgcego ich jednoznaczng interpretacje przez
przedsiebiorstwa i organy skarbowe. Obok wysokosci obcigzen fiskalnych
waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi
przedawnienie zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig
weryfikacji poprawnosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres, a w
przypadku naruszen wptywa na mozliwos¢ stwierdzenia natychmiastowej
wykonalnosci decyzji organdow podatkowych. Obecnie organy skarbowe mogg
kontrolowa¢ deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od konca roku, w
ktérym minat termin ptatnosci podatku.

Sytuacja, w ktorej organy podatkowe przyjma odmienng podstawe prawng, niz
nakazuje interpretacja przepiséw podatkowych zatozona przez Spoétke, moze
negatywnie wptyngé na jej sytuacje podatkowg, a co za tym idzie, na jej
dziatalnos$¢, wyniki finansowe lub perspektywy Emitenta.

1.28.09. Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez Emitenta realizowany jest poprzez
monitorowanie prognozowanych przeptywéw pienieznych oraz portfela aktywoéw i
zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich zapadalnosci, analizie
kapitatu obrotowego i optymalizacji przeptywéw.

Zarzadzaniem ryzykiem utrzymania ptynnosci zajmuje sie Zarzad Spofki.
W ramach zarzadzania ptynnoscig dokonywane sg nastepujace czynnosci:

e opracowanie strategii w zakresie zapewnienia zrodet finansowania
Emitenta oraz polityki w zakresie wspdtpracy z bankami,

e biezacy monitoring wykorzystania wszystkich zewnetrznych zZrédet
finansowania w Spoétce, w tym w szczegdlnosci w zakresie utrzymania
koniecznych rezerw ptynnosciowych oraz efektywnosci wykorzystania tych
zrodet,

e biezacy nadzér nad wszelkimi umowami w zakresie zewnetrznych Zrodet
finansowania,

40|Strona



e opracowywanie i wdrazanie nowych programdéw w obszarze pozyskiwania
finansowania Spotki.

W pierwszym potroczu 2026 r. Emitent utrzymywata zasoby srodkéw pienieznych
zapewniajgce regulowanie wymagalnych zobowigzan.

Wartos¢ rezerwy zabezpieczajacej ptynnosé Emitenta (poziom gotdwki wraz z
cash-pool) wynosita na dzien 30 czerwca 2026 r. 5 929 tys. zt (na 31 grudnia
2025 r. 7 730 tys. zi).

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze spfaty
kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw wykupu zobowigzan. Spétki
Grupy nie byty strong zadnej umowy kredytowej ani umowy pozyczki.

Informacje o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz
31 grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza tabela. Jako kwoty kapitatu w
ponizszych tabelach zostaly przyjete kwoty zobowigzan oraz zmienne stopy
procentowe dla kazdego zobowigzania obowigzujace na wskazane ponizej dni
bilansowe.

30.06.2026 Ponizej 0d 3do 12 0d 1 roku

. . Razem
3 miesiecy miesiecy do 5 lat
Zobowigzanie z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 27 47 241 315
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 375 57 14 446
Razem 402 104 255 761
31.12.2025 Ponizej Od3do12 Od 1 roku
. . Razem
3 miesiecy miesiecy do 5 lat
Zobowigzanie z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 27 81 260 368
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 397 48 445
Razem 424 129 260 813

Ponizej

zostata przedstawiona analogiczna analiza termindw zapadalnosci

aktywéw finansowych utrzymywanych dla celdw zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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30.06.2026 Ponizej 3

L Razem
miesiecy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 421 421
Naleznosci z tytutu cash-poolingu 5508 5508
Razem 5929 5929
31.12.2025 Ponizej 3
L Razem
miesiecy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 357 357
Naleznosci z tytutu cash-poolingu 7373 7373
Razem 7730 7730

1.28.10. Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe Emitent rozumie prawdopodobieristwo nieterminowego
lub catkowitego braku wywigzania sie kontrahenta Spotki ze zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wynikajace z niemoznosci wypetnienia przez strony trzecie warunkéw
umowy dotyczacych instrumentéow finansowych Emitenta jest zasadniczo
ograniczone do wartos¢ bilansowej aktywdw finansowych nieuwzgledniajacych
wartosci zabezpieczen.

Emitent stosuje zasade zawierania transakcji dotyczacych instrumentéw
finansowych z wieloma podmiotami charakteryzujgcymi sie wysokg zdolnoscig
kredytowa.

Pharmena posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe z tytutu:

e Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
¢ |okat bankowych,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci.

W Pharmena warto$¢ ksiegowa najlepiej odzwierciedla maksymalng ekspozycje
na ryzyko kredytowe.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Emitent identyfikuje, mierzy i minimalizuje wiasng ekspozycje kredytowg na
poszczegdblne banki, z ktérymi zawiera umowy lokat i depozytéw. Efekt redukcji
ekspozycji kredytowej zostat osiggniety przez dywersyfikacje portfela bankéw, z
ktérymi zawierane sg umowy. Emitent wycenia ryzyko kredytowe z tego tytutu
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poprzez ciggtq weryfikacje kondycji finansowej bankdéw, odzwierciedlajgcej sie w
zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez agencje ratingowe.

Emitent wspotpracuje w ramach transakcji pienieznych z instytucjami
finansowymi (gtéwnie bankami) o wysokiej wiarygodnosci i nie powodujg przy
tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Kredyt kupiecki udzielany jest wybranym kontrahentom zgodnie z zasadami
okreslonymi w wewnetrznych procedurach.

Kazdy z kontrahentéw dokonujacych zakupdéw z odroczonym terminem ptatnosci
jest monitorowany pod wzgledem poziom biezacego zadtuzenia.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoétce oceniana jest jako niewielka, w
zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo duzag iloS¢ odbiorcéw.
Decyzje o zwiekszeniu limitu poprzedzone sg, zgodnie z procedurg, oceng
dotychczasowej wspdtpracy, weryfikacjg posiadanych zabezpieczen kredytu
kupieckiego, a w przypadku kontrahentéw ze znaczacymi saldami naleznosci -
analizg sprawozdan ekonomiczno - finansowych.

1.29. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wpiyw
na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej pozostatych
szesciu miesiecy roku obrotowego

Gtownym czynnikiem, ktéry w ocenie Emitenta bedzie mie¢ wptyw na wyniki w
perspektywie co najmniej najblizszego roku obrotowego, bedzie osigganie
przychoddw z biezacej dziatalnosci Spétki, tj. ze sprzedazy suplementéw diety,
koszty zwigzane =z pracami badawczo-rozwojowymi oraz potencjalna
komercjalizacja projektu innowacyjnego kandydata na lek 1-MNA. Obecnie
wojna w Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢, wyniki
finansowe i dalsze perspektywy rozwoju Emitenta w II potowie 2026 roku.

1.30. W przypadku emitenta bedacego alternatywna spotka
inwestycyjna - takze zestawienie lokat oraz zestawienie informacji
dodatkowych o alternatywnej spoice inwestycyjnej, w zakresie
odpowiadajacym wymogom okreslonym w rozporzadzeniu w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym alternatywnych spoétek inwestycyjnych, jezeli nie

43 |Strona



zostaly zamieszczone w kwartalnym skréconym sprawozdaniu
finansowym

Nie dotyczy. Emitent nie jest alternatywng spdétkg inwestycyjna.

KO nra d Elektronicznie podpisany Marzena Ewa Elektronicznie podpisany przez

przez Konrad Palka Marzena Ewa Wieczorkowska
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