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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej.

Grupe Kapitatowg Mo-BRUK S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) na dzien publikacji

Sprawozdania tworzy Mo-BRUK S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spofki zalezne:

Raf-Ekologia Sp. z 0.0. z siedzibg w Jedliczach,

EL-KAJO Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,

Polskie Materiaty Drogowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy

Eco Point P.S.A z siedzibg w Gdanhsku,

Organizacja Odzysku Mo-BRUK S.A. (I kwartat 2026 r. zmiana nazwy - przed zmiang:
Organizacja Odzysku Eco Point S.A.),

SOLIDRA Sp. z 0.0. z siedzibg w Skarbimierzu.

WYKAZ SPOLEK, W KTORYCH GRUPA POSIADA CO NAJMNIEJ 20% UDZIALOW W KAPITALE LUB OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW W ORGANIE STANOWIACYM SPOLKI WEDLUG STANU NA DZIEN BILANSOWY
% posiadanych % gtosow . . .
Rodzaj powiazania oraz metoda
Lp Nazwa oraz siedziba spotki udzialow w w organie
konsolidacji
kapitale stanowigcym spotki
RAF-EKOLOGIA Spétka z 0.0.
1. ul. Trzecieskiego 14 100 100 Konsolidacja petna
38-460 Jedlicze
EL-KAJO Spodtka z o.o.
2. ul. Jana Karola Chodkiewicza 61 95 95 Konsolidacja petna
85-667 Bydgoszcz
Polskie Materiaty Drogowe Sp. z o.0. o
3. ul. Jana Karola Chodkiewicza 61 100 100 Konsolidacja petna
85-667 Bydgoszcz
Eco Point P.S.A.
4. ul. Na Ostrowiu 1 100 100 Konsolidacja petna
80-958 Gdansk
Organizacja Odzysku Mo-BRUK S.A.
5 Ul. Aleja Gen. Jozefa Hallera 132 lok 100 100 Konsolidacja petna
243
80-958 Gdansk
SOLIDRA Spéitka z 0.0.
6. Ul. Smakéw 21 100 100 Konsolidacja petna
49-318 Skarbimierz
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Zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 roku zaszly nastepujgce zmiany w organizacji

Grupy Kapitatowej:

W dniu 3 lutego 2026 roku Mo-BRUK S.A. utworzyta spétke SOLIDRA Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Skarbimierzu, na podstawie aktu zatozycielskiego
sporzadzonego w formie aktu notarialnego.

Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27
lutego 2026 roku.

Kapitat zaktadowy SOLIDRA Sp. z 0.0. wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 500 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy, ktére w catosci zostaly objete przez Mo-BRUK S.A., co oznacza, ze
spétka ta jest jednostkg w 100% zalezng od Mo-BRUK S.A.

SOLIDRA Sp. z o.0. zostata objeta konsolidacjg w ramach Grupy Kapitatowej Mo-BRUK od
momentu uzyskania kontroli przez jednostke dominujaca.

W dniu 10 marca 2026 roku spétka zawarta z Mo-BRUK S.A. umowe dzierzawy zaktadu w
Skarbimierzu, a dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta z dniem 1 kwietnia 2026 roku.

Utworzenie spdétki stanowi element porzadkowania i dostosowywania struktury organizacyjnej

Grupy Kapitatowej Mo-BRUK do charakteru prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

Dane podstawowe spoétki dominujacej Mo-BRUK S.A.

Nazwa (firma): Mo-BRUK Spdétka Akcyjna
Siedziba Emitenta: Niecew

Forma prawna Emitenta: spoétka akcyjna

Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska

Adres Emitenta: Niecew 68, 33-322 Korzenna
Numer telefonu: +48 18 441 70 48

Numer faksu: +48 18 441 70 99

Poczta elektroniczna: mobruk@mobruk.pl

Strona internetowa: www.mobruk.pl

Numer KRS: 0000357598

Numer NIP: 734-32-94-252

Numer REGON: 120652729
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Mo-BRUK Spoétka Akcyjna (dalej: Jednostka Dominujgca, Emitent, Spotka) z siedzibg w

Niecwi (Niecew 68, 33-322 Korzenna) jest spotkg kapitatowg posiadajgcg osobowosé prawna,

zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat XIl Gospodarczy i wpisang w KRS

pod pozycjg 0000357598.

Firma od 1985 roku prowadzita dziatalnos¢ w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarcze;j

pod firmg ,Mo—BRUK" Jozef Mokrzycki. Od 1996 roku firma realizuje dziatalno$¢ zwigzang z

szeroko rozumiang gospodarkg odpadami, obejmujaca utylizacje i recykling. Ze wzgledu na

postepujacy rozwdj firmy 1 kwietnia 2008 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej z

jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej Mo-BRUK Jozef Mokrzycki w spotke komandytowa, a

1 czerwca 2010 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej Spotki w spotke akceyjna.

Spétka Mo-BRUK S.A. posiada zaktady w Niecwi, Karsach i Watbrzychu oraz spétki zalezne w

Jedliczu, Skarbimierzu, Bydgoszczy oraz Gdansku. Przy siedzibie gtéwnej Spétki w miejscowosci

Niecew w wojewodztwie matopolskim zlokalizowany jest Zaktad Odzysku Odpadéw, w ktérym

procesowi zestalania i stabilizacji poddawane sg odpady nieorganiczne oraz stacja paliw. W

Watbrzychu zlokalizowany jest Zaktad Odzysku Mutow Weglowych.

Od 2008 roku w Karsach (gm. Ozarow) w wojewddztwie swietokrzyskim dziata Zaktad Produkcji

Paliw Alternatywnych, w ktérym w 2014 roku uruchomiona zostata spalarnia odpadow

przemystowych. W miejscowosci Skarbimierz w wojewddztwie opolskim, od 2014 roku dziata

Zaktad Odzysku Odpadéw Nieorganicznych, wykorzystujgcy do przetwarzania odpadow,

podobnie jak w przypadku zakfadu zlokalizowanego w Niecwi, technologige zestalania i stabilizacji

odpaddéw. Mo-BRUK S.A. posiada takze w miejscowosci teka w wojewddztwie matopolskim
stacje paliw oraz stacje diagnostyczna.

Spotka Mo-BRUK posiada nastepujgce spofki zalezne:

e Raf-Ekologia Sp. z o. o. zlokalizowana w miejscowosci Jedlicze w wojewoddztwie
podkarpackim, w ktérej posiada 100% udziatéw. Podstawowg dziatalnoscig spotki zaleznej
jest termiczne unieszkodliwianie odpadéw przemystowych i medycznych.

e EL-KAJO Sp. z o0.0. zlokalizowana w Bydgoszczy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w
ktorej posiada 95% udziatéw. Podstawowg dziatalno$cig spofki jest przetwarzanie odpadéw
niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne oraz produkcja materiatbw budowlanych
(kruszyw recyklingowych),

e Polskie Materiaty Drogowe Sp. z o0.0. zlokalizowana w Bydgoszczy w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, w ktorej posiada 100% udziatéw. Podstawowg dziatalno$cig spoétki jest
dystrybucja materiatéw budowlanych wyprodukowanych przez spétke EL KAJO.

e Eco Point P.S.A. zlokalizowana w Gdansku w wojewddztwie pomorskim, w ktorej posiada

100% akcji. Podstawowg dziatalnoscig spétki jest odbior i przetwarzanie odpadow

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MO-BRUK SA 6
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026



MOBRUK

niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne pochodzgcych z rynku ustug portowych,
stoczniowych i przemystowych.
o Organizacja Odzysku Mo-BRUK S.A. zlokalizowana w Gdansku w wojewodztwie

pomorskim, w ktérej posiada 100% akgiji.

Gdansk
Bydgoszcz

Skarbimierz

Karsy

Watbrzych .
Niecew
Jedlicze
Dane podstawowe spotki zaleznej Raf-Ekologia Sp. z 0.0.
Nazwa (firma): Raf-Ekologia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Jedlicze
Forma prawna: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Adres: ul. Trzecieskiego 14, 38-460 Jedlicze
Numer telefonu: +48 13 306 14 04, 13 306 14 05
Numer faksu: +48 13 306 14 06
Poczta elektroniczna: rafekologia@rafekologia.pl
Strona internetowa: www.rafekologia.pl
Numer KRS: 0000069313
Numer NIP: 6842198750
Numer REGON: 370484149
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Raf-Ekologia Sp. z 0.0. zatozona zostata w dniu 1 grudnia 1999 roku w Krosnie (Akt notarialny
z dnia 01.12.1999r., Repertorium A nr 9397/99). Kapitat zaktadowy wynosi 686.000,00 ztotych i
jest podzielony na 6860 udziatow o rownej warto$ci nominalnej 100,00 zt kazdy. Spétka prowadzi
termiczne unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, w tym takze
medycznych i weterynaryjnych, z szerokiej listy rodzajowej, na podstawie pozwolenia
zintegrowanego nr SR.IV-6618-23/1/06 wydanego przez Wojewode Podkarpackiego
zmienionego PZ wydanym przez Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego z tekstem jednolitym
08S-1.7222.9.10.2019.RD z dnia 07 lutego 2020 z pézniejszymi zmianami.

Dane podstawowe spoétki zaleznej EI-KAJO Sp. z o.0.

Nazwa (firma): EL-KAJO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Bydgoszcz

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres: ul. J. K. Chodkiewicza 61, 85-667 Bydgoszcz
Numer telefonu: +48 52 321 12 02, 601 827 718

Poczta elektroniczna: biuro@elkajo.pl

Strona internetowa: www.elkajo.pl

Numer KRS: 0000194950

Numer NIP: 5540309867

Numer REGON: 090502444

EL-KAJO Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy przy ul. J.K. Chodkiewicza 61 zostata zatozona w
1991 r., zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, wpisana w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod pozycjg 0000194950. Specjalizuje sie w przetwarzaniu odpaddw niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne a takze w produkcji innowacyjnych materiatdw budowlanych, takich
jak kruszywa drogowe czy prefabrykaty, majgce szerokie zastosowanie w budownictwie.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z szeroko rozumiang gospodarkg odpadami, obejmujaca
utylizacje i recykling odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne na podstawie
pozwolenia zintegrowanego nr SG-1V.7222.1.17.2023 z dnia 08.09.2023 r. Zaktad przetwarzania
odpadow oraz produkcji prefabrykatow betonowych, w ktérym spotka prowadzi swojg dziatalnosc
operacyjng jest zlokalizowany w Bydgoskim Parku Przemystowo-Technologicznym w
Bydgoszczy przy ul. Hutniczej. EL-KAJO prowadzi swojg dziatalnos¢ z uwzglednieniem zasad
zréwnowazonego rozwoju i zgodnie z zachowaniem wymogdéw ochrony srodowiska. Spétka
posiada wiasne centrum badawczo-rozwojowe. Dzieki prowadzonym badaniom, ma mozliwos¢
opracowania najskuteczniejszych i najbardziej efektywnych metod zagospodarowania
ubocznych produktéw przemystowych.
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Dane podstawowe spotki zaleznej Polskie Materialy Drogowe Sp. z o.0.

Nazwa (firma):
Siedziba:
Forma prawna:

Polskie Materiaty Drogowe Sp. z 0.0
Bydgoszcz

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres: ul. J. K. Chodkiewicza 61, 85-667 Bydgoszcz
+48 782 347 567

biuro@materiaty-drogowe.pl

Numer telefonu:
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa: www.materiaty-drogowe.pl

Numer KRS: 0000845716
Numer NIP: 9671436781
Numer REGON: 386278176

Polskie Materialy Drogowe spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Bydgoszczy przy ul. J.K. Chodkiewicza 61 zostata zatozona w 2020 r., zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Bydgoszczy, wpisana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod pozycjg 0000845716.
Spétka zajmuje sie sprzedazg oraz dystrybucjg najwyzszej jakosci prefabrykatéw betonowych
oraz kruszyw drogowych produkowanych przez EL-KAJO Sp. z 0.0. W ofercie spotki znajdujg sie

takie produkty jak bloki betonowe w réznych rozmiarach czy betonowe bariery drogowe.

Dane podstawowe spoétki zaleznej Eco Point P.S.A.

Nazwa (firma):
Siedziba:

Forma prawna:
Ustawodawstwo:
Kraj siedziby:
Adres:

Numer telefonu:
Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:
Numer KRS:
Numer NIP:

Numer REGON:

Eco Point P.S.A.

Gdansk

prosta spétka akcyjna

polskie i prawo Unii Europejskiej
Rzeczpospolita Polska

ul. Na Ostrowiu 1, 80-958 Gdansk
+48 58 307 21 39
biuro@ecopoint.pl
www.ecopoint.pl

0001052816

5833171490

222159786
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Eco Point P.S.A. z siedzibg w Gdansku przy ul. Na Ostrowiu 1 zostata zatozona w 2023 r.,
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gdansku-Poétnoc w Gdansku, wpisana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod pozycjg 0001052816.

Spdtka zajmuje sie odbiorem i przetwarzaniem odpadoéw niebezpiecznych i innych niz

niebezpieczne pochodzgcych z rynku ustug portowych, stoczniowych i przemystu.

Dane podstawowe spoétki zaleznej Organizacja Odzysku Mo-BRUK S.A.

Nazwa (firma): Organizacja Odzysku Mo-BRUK S.A.
Siedziba: Gdansk

Forma prawna: spotka akcyjna

Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres: ul. Aleja Gen. Jézefa Hallera 132 lok 243, 80-958 Gdansk
Numer telefonu: +48 570 168 168

Poczta elektroniczna: biuro@ecopoint.pl

Strona internetowa: www.organizacjaodzyskuecopoint.pl
Numer KRS: 0001137708

Numer NIP: 5842857287

Numer REGON: 529696101

Organizacja Odzysku Mo-BRUK S.A. z siedzibg w Gdansku przy ul. Aleja Gen. Jézefa Hallera
132 lok. 243 zostata zatozona w 2024 r., zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gdansku-
Pdtnoc w Gdansku, wpisana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod pozycjg 0001137708.

Spotka jako Organizacja Odzysku zajmuje sie wykonywaniem ustugi odzysku i recyklingu
odpadow powstatych z produktéw wynikajgcej z Ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach

przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowe;j.

Dane podstawowe spotki zaleznej SOLIDRA Sp. z o.0.

Nazwa (firma): SOLIDRA Sp. z 0.0.

Siedziba: Skarbimierz

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres: ul. Smakow 21, 49-318 Skarbimierz

Numer telefonu: +48 77 54077 75
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Poczta elektroniczna: biuro@spolkasolidra.pl

Strona internetowa: https://mobruk.pl/podmioty-zalezne/
Numer KRS: 0001226834

Numer NIP: 7471936213

Numer REGON: 544155997

SOLIDRA Sp. z 0.0. z siedzibg w Skarbimierzu przy ul. Smakéw 21 zostata zatozona w 2026 r.,
a nastepnie wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0001226834. Spotka jest podmiotem w 100% zaleznym od Mo-BRUK S.A. i stanowi element
struktury operacyjnej Grupy Kapitatowej Mo-BRUK.

Spdétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie odzysku oraz unieszkodliwiania odpadéw, w
szczegoblnosci odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne. Jej dziatalno$é koncentruje
sie na zestalaniu i stabilizacji odpadéw nieorganicznych, takich jak zuzle i pyly powstajgce w
procesach spalania. W wyniku przetwarzania powstaje sztuczne kruszywo, ktére znajduje
zastosowanie w budownictwie drogowym oraz w procesach rekultywacji terenow
zdegradowanych.

Technologiczne mozliwosci zaktadu pozwalajg docelowo na przetwarzanie do 140 tys. ton
odpadow rocznie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa posiada pozwolenia
umozliwiajgce przetwarzanie do 70 tys. ton odpaddw rocznie, natomiast osiggniecie petnych
mocy operacyjnych uzaleznione jest od uzyskania decyzji $srodowiskowej oraz zmiany
pozwolenia zintegrowanego.

SOLIDRA Sp. z o.0. funkcjonuje w ramach modelu operacyjnego Grupy Mo-BRUK polegajgcego
na wyodrebnianiu wyspecjalizowanych spdtek celowych dedykowanych do obstugi
poszczegodlnych zaktaddéw, co umozliwia efektywne zarzgdzanie dziatalnoscig operacyjng oraz

ograniczanie ryzyk formalnoprawnych zwigzanych z gospodarkg odpadami.
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2. Skiad organéw jednostki dominujace;.

Zarzad Emitenta

Sktad osobowy zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh sporzadzenia srédrocznego skroconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

¢ Henryk Siodmok Prezes Zarzadu

¢ Rafat Michalczuk Wiceprezes Zarzadu
e Andrzej Rytka Wiceprezes Zarzadu
e Lech Dubinski Wiceprezes Zarzadu
e Andrzej Stasiecki Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta.

W dniu 21 maja 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki, podjeta uchwaty w sprawie powotania z dniem
1 czerwca 2026 r. cztonkéw Zarzgdu Spoétki na kolejng, IV kadencje. Zgodnie z § 12 ust. 3 Statutu

Spotki kadencja cztonkow Zarzadu jest kadencjg wspdlng, trwajgca piec lat.

Rada Nadzorcza w wyniku podjetych uchwat powotata w sktad Zarzadu osoby dotychczas

petnigce funkcje.

Rada Nadzorcza Emitenta

Na dziehn sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada

Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:

o Wiktor Mokrzycki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

o Arkadiusz Semczak Czionek Rady Nadzorczej,

o Piotr Pietrzak Czionek Rady Nadzorczej,

o Pawet Zidtkowski Czionek Rady Nadzorczej,

e Tobiasz Mokrzycki Czionek Rady Nadzorczej,

e Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej,

e Orest Nazaruk Cztonek Rady Nadzorcze;.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystapity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady

Nadzorczej Emitenta:

o W dniu 29 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwaly w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, piecioletnig wspoing
kadencje,

e W dniu 29 czerwca 2026 roku do sktadu Rady Nadzorczej zostat po raz pierwszy powotany
Orest Nazaruk. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na kolejng kadencje,

e W dniu 19 sierpnia 2026 roku nowo powotana Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiktora

Mokrzyckiego na Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu
Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad

Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

¢ Michat Hulbdj Przewodniczgcy Komitetu Audytu
o Piotr Pietrzak Czionek Komitetu Audytu
o Pawet Zidtkowski Czlonek Komitetu Audytu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu

Audytu Emitenta:

o W dniu 19 sierpnia 2026 roku nowo powotana Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie

powotania cztonkéw Komitetu Audytu i ustalenia jego sktadu,

o W dniu 19 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Michata Hulbdja na

Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

3. Kapital zaktadowy jednostki dominujacej oraz struktura akcjonariatu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania zarejestrowany kapitat zaktadowy Mo BRUK
S.A. wynosi 35.128.850,00 zt i dzieli sie na 3.512.885 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.
Struktura akcji w kapitale zaktadowym Spoiki przedstawia sie nastepujgco:

e 702.642 akcji na okaziciela serii A, uprawniajgce do 1.405.284 gtosow — akcje serii A sg
uprzywilejowane co do prawa gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa

gtosy,
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o 1.227.936 akcji na okaziciela serii B, uprawniajgcych do 1.227.936 gtoséw — akcje serii B
nie sg uprzywilejowane,
o 1.582.307 akcji na okaziciela serii C, uprawniajgcych do 1.582.307 gtoséw — akcje serii C

nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje wchodzgce w sktad kapitatu zaktadowego Spdtki zostaty w petni optacone.

Od 2010 roku akcje Spotki byty notowane w alternatywnym systemie obrotu NewConnect. Na
podstawie uchwat Zarzgdu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 369/2012,
370/2012 oraz 371/2012 z dnia 12 kwietnia 2012 roku, z dniem 25 kwietnia 2012 roku do obrotu
gietdowego na rynku rownolegtym prowadzonym przez GPW zostaty wprowadzone akcje zwykte
na okaziciela serii C Emitenta.

W dniu 30 marca 2017 roku akcje kolejnej emisji zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym na podstawie uchwaty Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. nr 301/2017 z dnia 27 marca 2017 roku.

Ponadto, w dniu 23 listopada 2020 roku do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostaty wprowadzone

akcje serii B, na podstawie uchwaty Zarzgdu GPW nr 896/2020.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu wg udziatu w kapitale jest

nastepujgca:

Modus F.R.,
Patronum F.R. i
Monto Group
F.R 20,00%

PTE Allianz
Polska S.A.
7,60%

PTE Nationale-
Nederlanden
6,98%

OFE PZU Ztota Jesien;
6,01%

Pozostali;
54,38%

OFE PKO BP
Bankowy; 5,03%
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. . . . . . Liczba gtoséw | Udziat w gtosach | Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale
na WZA na WZA liczbie gloséw
Modus F.R, Patronum F.R,
702 642* 20,00% 1405 284 33,34% 33,34%
Monto Group F.R.
PTE Allianz Polska S.A. 266 905 7,60% 266 905 6,33% 6,33%
PTE Nationale-Nederlanden 245 229 6,98% 245 229 5,82% 5,82%
OFE PZU Ziota Jesien 211 289 6,01% 211 289 5,01% 5,01%
OFE PKO BP Bankowy 176 742 5,03% 176 742 4,19% 4,19%
Pozostali 1910078 54,38% 1910078 45,31% 45,31%
RAZEM: 3512 885 100,00% 4 215 527 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent (obliczenia wiasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacji).

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w

prezentowanym okresie.

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje znaczgcej sezonowosci lub cyklicznosci, ktéra by mogta w

istotny sposob wptyngé na okresowe wyniki Emitenta oraz spoétek zaleznych.

5. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych, ujawnionych w
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalnosé¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku

obrotowym.

Opisujac sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta, zastosowano alternatywne pomiary wynikéw
(APM), ktore dostarczajg dodatkowych, uzytecznych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywéw pienieznych, efektywnosci finansowej oraz rentownosci. Wskaznikom tym
towarzyszg stosowne wyjasnienia, umozliwiajgce Inwestorom ocene ich przydatnosci oraz
poréwnywalnosci, zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczgcymi alternatywnych pomiaréw wynikow
(APM) z dnia 5 pazdziernika 2015 r. (ESMA/2015/1415), stosowanymi od dnia 3 lipca 2016 .,

wraz z pozniejszymi wyjasnieniami.
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Do stosowanych alternatywnych pomiaréow wynikow naleza:

1. EBITDA - zysk przed odsetkami, opodatkowaniem oraz amortyzacja, rozumiany jako gtdwna
miara zdolnosci generowania srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. EBITDA
obliczana jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje. W
przyblizeniu EBITDA obrazuje zdolno$¢ Emitenta do generowania srodkéw pienieznych
przez jego aktywa.

2. Rentownos¢ zysku ze sprzedazy — relacja zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw netto

ze sprzedazy.
3. Rentownos¢ EBITDA - relacja zysku z dziatalnodci operacyjnej powiekszonego o
amortyzacje do przychodoéw netto ze sprzedazy.

4. Rentownos¢ zysku operacyjnego (EBIT) — relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do

przychoddéw netto ze sprzedazy.
5. Rentownos¢ netto — relacja zysku netto do przychoddw netto ze sprzedazy.

6. Wskaznik zadluzenia finansowego netto do EBITDA — relacja zadtuzenia finansowego netto,
tj. zadtuzenia finansowego pomniejszonego o srodki pieniezne, do zysku z dziatalnosci

operacyjnej powiekszonego o amortyzacje.

Emitent podkresla, ze alternatywnym pomiarom wynikéw (APM) nie nalezy przypisywac
wigkszego znaczenia niz danym finansowym wynikajacym bezposrednio ze sprawozdania
finansowego. Emitent zaleca, aby przy analizie niniejszego punktu w pierwszej kolejnosci
uwzglednia¢ dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych, traktujgc APM jako informacje

uzupetniajgce.

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ Mo-BRUK S.A. (SKONSOLIDOWANE)

PLN EUR
TYTUL 01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i
181405 153 127 062 138 42 661 482 30 103 805
materiatow
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 59 291 089 37 092 609 13 943 627 8 788 052
IIl. Zysk (strata) brutto 52 774 947 32 527 252 12411 210 7706 419
IV. Zysk (strata) netto 42 165 758 26 537 384 9916 222 6 287 288
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 49 060 702 36 314 121 11 537 722 8 603 611
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
. o -55 994 902 -26 866 412 -13 168 455 -6 365 242
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. ; 5788715 -13 253 648 1361 346 -3 140 080
finansowej
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VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -1 145 485 -3 805 939 -269 386 -901 710
IX. Liczba akgcji 3512885 3512 885 3512885 3512 885
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 12,00 7,55 2,82 1,79
PLN EUR
TYTUE Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
XI. Aktywa razem 530 121 943 516 895 863 123 390 346 122 293 009
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 330 031 376 301 057 733 76 817 582 71227 608
Xlll. Zobowigzania dtugoterminowe 170 642 362 171 457 494 39 718 447 40 565 333
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 33 085 893 34 835 654 7701 020 8 241 809
XIV.  Zobowigzania krétkoterminowe 159 389 014 129 600 238 37 099 135 30 662 275
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 3842271 4 040 552 894 321 955 959
XV. Kapitat wtasny 200 090 566 215838 131 46 572 764 51 065 401
XVI. Kapitat zaktadowy 35 128 850 35128 850 8 176 536 8311177
XVII. Liczba akgji 3512885 3512 885 3512885 3512 885
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 56,96 61,44 13,26 14,54

Powyzsze dane finansowe za | poétrocze 2026 roku i 2025 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych

zasad:

- poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywow dotyczgce:

| potrocza 2026 roku - wedtug $redniego kursu ogtoszonego na dzien 30 czerwca 2026 roku — 4,2963 ztotych / EUR,

2025 roku — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2025 roku — 4,2267 ztotych / EUR.

- poszczegodlne dane z catkowitych dochodéw oraz dane sprawozdania z przeptywdw pienieznych wedtug kursu

stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien

kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku) — 4,2522 ztotych / EUR oraz

roku 2025 ( od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku) — 4,2208 ziotych / EUR.

WYBRANE DANE FINANSOWE Mo-BRUK S.A. (JEDNOSTKOWE)

PLN EUR
TYTUL 01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i
129 329 362 93 815 539 30 414 694 22 226 957
materiatdw
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 40 976 400 20 672 563 9636 518 4 897 783
Il. Zysk (strata) brutto 68 469 824 36 377 414 16 102 212 8618 607
IV. Zysk (strata) netto 61 326 997 32804 845 14 422 416 7772187
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35522 844 24 101 480 8 353 992 5710 169
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
) o -41 158 738 4229 248 -9 679 398 1002 002
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 8 064 375 -9 278 417 1896 518 -2 198 260
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VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 2428 480 19 052 311 571 111 4513910
IX. Liczba akcji 3512 885 3512 885 3512 885 3512 885
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 17,46 9,34 4,11 2,21
PLN EUR
TYTUL Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
XI. Aktywa razem 472918 971 441 666 222 110 075 873 104 494 339
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 285343 129 261916 137 66 416 016 61 967 052
XIIl. Zobowigzania diugoterminowe 143 832 441 147 142 152 33478 212 34 812 537
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 32 968 586 34 835 654 7673716 8 241 809
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 141 510 688 114 773 985 32937 804 27 154 514
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 3734136 3734136 869 151 883 464
XV. Kapitat wtasny 187 575 843 179 750 085 43 659 857 42 527 287
XVI. Kapitat zaktadowy 35128 850 35 128 850 8 176 536 8311177
XVII. Liczba akgji 3512 885 3512 885 3512 885 3512 885
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 53,40 51,17 12,43 12,11

Powyzsze dane finansowe za | pétrocze 2026 roku i 2025 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

- poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywow dotyczgce:

| pétrocza 2026 roku - wedtug $redniego kursu ogtoszonego na dzien 30 czerwca 2026 roku — 4,2963 ziotych / EUR,
2025 roku — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2025 roku — 4,2267 ztotych / EUR.

- poszczegdlne dane z catkowitych dochodéw oraz dane sprawozdania z przeptywdw pienieznych wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku) — 4,2522 ztotych / EUR oraz
roku 2025 ( od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku) — 4,2208 ziotych / EUR.

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Mo-BRUK osiggneta 181,4 min przychodow ze
sprzedazy, z czego 167,2 min zt pochodzito z dziatalnosci w obszarze gospodarki odpadami. W
analizowanym okresie Grupa przyjeta do przetworzenia 181,3 tys. ton odpadéw wobec 158,4 tys.
ton w analogicznym okresie roku poprzedniego. Osiggniete przychody oznaczajg wzrost 0 42,8%
w porownaniu do pierwszego potrocza 2025 roku. Dominujgcy udziat w strukturze przychodow
Grupy miaty przychody z gospodarki odpadami, ktére stanowity 92% tgcznych skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy.
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W ramach dziatalno$ci w obszarze gospodarki odpadami Grupa wyréznia cztery segmenty ktore

w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku odnotowaty nastepujgce zmiany:

segment spalania odpadéw niebezpiecznych — wzrost przychodéw o 48,2%, wynikajgcy
przede wszystkim ze wzrostu sredniej ceny za przyjmowane odpady o 22%, oraz znaczgcego
zwiekszenia wolumenu odpaddéw kierowanych do termicznego przeksztatcania (wzrost o
32%), W analizowanym okresie utrzymywat sie istotny udziat odpadéw o wyzszej wartosci
jednostkowej, w tym z tak zwanych ,bomb ekologicznych”, charakteryzujacych sie wyzszag
ceng jednostkowg za tone przyjetych odpadéw. Dodatkowo pozytywny wptyw na wyniki
segmentu miata zwiekszona efektywnos¢ instalacji termicznego przetwarzania odpadéw w

zaktadzie w Karsach, wynikajgca z jej modernizacji,

segment produkcji paliw alternatywnych — wzrost przychodéw o 63,2%, bedacy efektem
wzrostu srednich cen za przyjmowane odpady o0 44%, w poréwnaniu z analogicznym okresem
2025 roku, gtéwnie w zwigzku z realizacjg zlecen dotyczgcych zagospodarowania odpadéw
pochodzacych z unieszkodliwiania tzw. ,bomby ekologicznej’, przy dodatkowym wzroscie
wolumenu przyjetych odpadéw o 29%, Na poziom przychoddw pozytywnie wptywa réwniez
realizowana w poprzednich okresach konsolidacja dziatalnosci produkcyjnej w zaktadzie w

Karsach oraz modernizacja infrastruktury technologicznej,

segment zestalania i stabilizacji odpadéw nieorganicznych — wzrost przychodéw o 0,9%,
co oznacza utrzymanie sprzedazy na poziomie zblizonym do osiggnietego w analogicznym
okresie 2025 roku. Na wynik ten wptynat przede wszystkim spadek $redniej ceny jednostkowej
za przyjmowane odpady o 5%, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu przetwarzanych
odpadow o 2%. Negatywny wptyw na poziom przetwarzanego wolumenu w dalszym ciggu
majg ograniczenia w Zakladzie Odzysku Odpaddéw Nieorganicznych w Skarbimierzu,
wynikajgce ze zmiany podejscia Marszatka Wojewddztwa do interpretacji zapisow w
Pozwoleniu Zintegrowanym. Jednoczesnie dziatania podejmowane w zakresie optymalizacji
wykorzystania mocy produkcyjnych, w tym rozwdj dziatalnosci spotki EL-KAJO, przyczyniajg

sie do stopniowej poprawy efektywnosci operacyjnej w tym obszarze

segment przetwarzania wéd zaolejonych i olejow przemystowych — nowy obszar
dziatalnosci, wyodrebniony po nabyciu w pazdzierniku 2025 roku spotki Eco Point. Przychody
wygenerowane przez ten segment w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty 15,5 min zt.
Dziatalno$¢ ta wpisuje sie w rozwoj kompetencji Grupy w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego oraz kompleksowego zarzadzania odpadami (total waste management).
Oczekiwane efekty synergii wynikajgce z integracji Eco Point z Grupg Mo-BRUK powinny w

kolejnych okresach wspiera¢ dalszy wzrost przychoddw.
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Poréwnujac taczne koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy, odnotowano ich wzrost o 33% w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Po wytgczeniu wptywu kosztéw nowo
przejetej spotki Eco Point, wigczonej do Grupy w IV kwartale 2025 roku, wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej wyniost 23%.

Wzrost kosztéw operacyjnych, po wytgczeniu kosztéw spotki Eco Point, wynikat przede
wszystkim ze zwiekszenia kosztéw ustug obcych, ktére wzrosty o 11,0 min zt (34%), a takze
wzrostu zuzycia materiatow i energii 0 5,2 min zt (36%) oraz kosztéw Swiadczenh pracowniczych
0 4,6 min zt (24%).

Wzrost kosztéw ustug obcych w poréwnaniu z okresem porownawczym byt przede wszystkim
efektem znaczgcego zwiekszenia kosztéw odbioru paliwa alternatywnego przez krajowe
cementownie oraz zagraniczne cieptownie i cementownie, ktére wzrosty o 4,3 min zt (38%). Byto
to spowodowane zarowno wiekszym wolumenem przekazanego paliwa alternatywnego, jak i
wyzszymi cenami jego odbioru przez instalacje zewnetrzne. Dodatkowo na wzrost kosztow ustug
obcych wptyneto zwiekszenie kosztéw zagospodarowania kruszywa powstajgcego w procesie
zestalania i stabilizacji odpaddw nieorganicznych, ktére wzrosty o 1,1 min zt (37%), a takze wzrost
kosztow ustug transportowych o 1,2 min zt (12%).

Na wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii najwiekszy wptyw miato zwigkszenie kosztéw
surowcow wykorzystywanych w procesie zestalania i stabilizacji odpadéw nieorganicznych o 2,7
min zt (43%), kosztéw materiatdw remontowych o 1,1 min zt (94%) oraz kosztéw energii o 0,7
min zt (26%).

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A.

Wyszczegodlnienie Za okres: Za okres: Zmiana
01.01.2026-30.06.2026 | 01.01.2025-30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 181 405 153 127 062 138 42,8%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j: 123 165 151 92 287 435 33,5%
Zmiana stanu produktow -3 086 860 -428 977 -619,6%
Amortyzacja 15 461 954 14 866 381 4,0%
Zuzycie surowcow i materiatow 21107 089 14 563 485 44,9%
Ustugi obce 46 218 498 32330379 43,0%
Koszt Swiadczen pracowniczych 27 892 199 18 674 019 49,4%
Podatki i optaty 1150423 965 731 19,1%
Pozostate koszty 1762 020 1038 104 69,7%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 12 659 829 10 278 314 23,2%
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ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 58 240 002 34774703 67,5%
Pozostate przychody operacyjne 2303 736 3834 716 -39,9%
Pozostate koszty operacyjne 1252 649 1516 810 -17,4%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)* 74 753 043 51 958 990 43,9%
EBIT (zysk z dzialalnosci operacyjnej)** 59 291 089 37 092 609 59,8%
Przychody finansowe 465 148 994 569 -53,2%
Koszty finansowe 6 981 290 5 559 926 25,6%
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 52 774 947 32 527 252 62,2%
Podatek dochodowy 10 609 189 5989 868 771%
ZYSK (STRATA) NETTO 42 165 758 26 537 384 58,9%

*/ EBITDA jest wielkoscia ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci
MSR/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw.
alternatywny pomiar wynikéw (APM). Zaprezentowana i wyliczona warto$¢ EBITDA stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziatalnosci

operacyjnej i amortyzacji. APM dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtéwku tabeli.

**| EBIT jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci MSR/MSSF
i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw. alternatywny
pomiar wynikéw (APM). Zaprezentowana i wyliczona wartosé¢ EBIT jest tozsama z zyskiem/stratg z dziatalnosci operacyjnej. APM

dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtéwku tabeli.

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Mo-BRUK S.A. osiggneta bardzo dobre
wyniki finansowe, potwierdzajgce jej dobrg kondycje ekonomiczng. Uzyskane rezultaty za ten
okres wykazaly istotng poprawe w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W
szczegolnosci odnotowano wzrost: zysku ze sprzedazy o 68%, EBITDA o 44%, zysku z

dziatalno$ci operacyjnej o 60%, zysku brutto 0 62% oraz zysku netto 0 59%.

Zysk Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie dane w zt | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 Zmiana
Zysk (strata) ze sprzedazy 58 240 002 34 774 703 67,5%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 74 753 043 51 958 990 43,9%
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 59 291 089 37 092 609 59,8%
Zysk (strata) brutto 52 774 947 32 527 252 62,2%
Zysk (strata) netto 42 165 758 26 537 384 58,9%

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Kapitalowa Emitenta utrzymata wysokie poziomy
rentownosci na wiekszosci kluczowych poziomoéw dziatalnosci. Rentownosc zysku ze sprzedazy

wyniosta 32%, rentowno$¢ EBITDA 41%, rentowno$¢ operacyjna (EBIT) 33%, natomiast
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rentownos¢ netto uksztattowata sie na poziomie 23%. Jednoczesnie wskaznik rentownosci
aktywow (ROA) osiggnat poziom 18%, a wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wzrdst
do 47%, co potwierdza wysokg zdolnos¢ Grupy do generowania wartosci dla akcjonariuszy.
Osiagniete wyniki wskazujg na utrzymanie wysokiej efektywnosci operacyjnej przy rosngcej skali

dziatalnosci.

Analiza rentownosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2026 | pétrocze 2025
Rentownos$c¢ zysku ze sprzedazy 32,1% 27,4%
Rentownos¢ EBITDA 41,2% 40,9%
Rentownos$¢ zysku operacyjnego (EBIT) 32,7% 29,2%
Rentownos$¢ netto 23,2% 20,9%
Rentownosc¢ aktywéw ROA* 17,6% 13,6%
Wskaznik rentownosci kapitatu ROE* 46,6% 29,3%

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Rentowno$c¢ zysku ze sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentowno$¢ EBITDA = (wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ zysku operacyjnego = wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaz

Rentownos¢ aktywow = wynik netto za ostatnie 12 m-cy / aktywa ogétem

Wskaznik rentownosci kapitatu ROE = wynik netto za ostatnie 12 m-cy / kapitat wiasny

*dla wskaznika na 30.06.2026 r. wynik netto za ostatnie 12 m-cy uwzglednia okres od 01.07.2025 do 30.06.2026 - w
celu uzyskania poréwnywalnosci wynik netto zostat skorygowany o zdarzenia o charakterze jednorazowym ktére
uwzgledniono w wyniku 2025 roku tj. koszt odpisu naleznoéci gtéwnej wraz z odsetkami z tytutu optat podwyzszonych
za lata 2018-2019 (65,2 min zl) , przychody finansowe od zwréconej od zwrdconej optaty za 2017 rok (5,0 min z),
koszt likwidacji Srodkow trwatych w Zaktadzie Odzysku Mutéw w Watbrzychu (2,2 min zt),

dla wskaznika na 30.06.2025 r. wynik netto za ostatnie 12 m-cy uwzglednia okres od 01.07.2024 do 30.06.2025

Analiza rentownosci dziatalnosci podstawowej

Grupa Mo-BRUK osigga wysokie wyniki w zakresie dziatalnosci podstawowej, zwigzanej z
szeroko rozumiang gospodarkg odpadami.

Po wytgczeniu przychoddw i kosztow pozostatej dziatalnosci, tj. stacji paliw oraz Zaktadu
Odzysku Mutéw Weglowych, wskazniki rentownosci w | potroczu 2026 roku utrzymaty sie na
wysokim poziomie. Rentowno$é EBITDA wyniosta 44,4% (wobec 44,8% w analogicznym okresie
roku poprzedniego), rentownos¢ zysku ze sprzedazy wzrosta do 35,4% z 31,5%, natomiast

rentownos¢ zysku operacyjnego (EBIT) zwiekszyta sie do 36,0% z 33,5%.
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Niewielkie obnizenie rentownosci EBITDA przy jednoczesnym znaczgcym wzroscie wartosci
EBITDA, EBIT oraz zysku ze sprzedazy jest przede wszystkim efektem zwiekszenia kosztow
rozbudowy funkcji sprzedazowych i funkcji centralnych wspierajgcych dalszy rozwdéj Grupy, przy
zachowaniu wysokiej efektywnosci podstawowego segmentu dziatalnosci.

Uzyskane wskazniki rentownosci odzwierciedlajg efektywnos¢ operacyjng Grupy w jej
kluczowym obszarze, jakim jest gospodarka odpadami, przy ograniczonym wptywie czynnikow

jednorazowych oraz dziatalnosci pozostatej

Zysk Grupy Kapitatlowej Mo-BRUK S.A. skorygowany o przychody i koszty pozostalej dziatalnosci

Wyszczegolnienie dane w zt | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 Zmiana
Zysk (strata) ze sprzedazy 59 169 899 36 270 999 63,1%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 74 308 953 51 592 866 44,0%
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 60 220 985 38 588 905 56,1%

Analiza rentownosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. skorygowana o pozostalg dziatalnosé¢

Wyszczegolnienie

| pétrocze 2026

| pétrocze 2025

Rentownos$c¢ zysku ze sprzedazy

35,4%

31,5%

Rentownos$¢ EBITDA

44,4%

44,8%

Rentownos¢ zysku operacyjnego (EBIT)

36,0%

33,5%

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Rentownos$c¢ zysku ze sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA = (wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ zysku operacyjnego = wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na koniec okresu sprawozdawczego zadiuzenie Grupy Mo-BRUK S.A. z tytutu kredytow
bankowych i pozyczek wyniosto tgcznie 88,1 min zt. Z kwoty tej 27,7 min zt stanowity dwie
pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, pozyskane na
warunkach preferencyjnych oraz rynkowych. Oprocentowanie wszystkich kredytéw i pozyczek
oparto na zmiennej stopie procentowej powiekszonej o marze.

Zadtuzenie finansowe obejmuje réwniez zobowigzania leasingowe, kiére — po wytaczeniu
zobowigzan z tytutu prawa do wieczystego uzytkowania gruntéw oraz uméw najmu — wyniosty
75,5 min zt. Ich oprocentowanie réwniez bazuje na zmiennej stopie procentowe;.

Na saldo pozostatych zobowigzan finansowych sktadajg sie przede wszystkim zobowigzania
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wynikajgce z rozpoznania zdyskontowanej maksymalnej wartosci premii earn-out, mozliwej do

wyptaty sprzedajgcym udziaty spotek po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowach,

obejmujgcych realizacje okreslonych celéw biznesowych i wynikow finansowych. Na dzien

bilansowy zobowigzania te wynosza:
* 11,0 min zt — dotyczace spotki EL KAJO,

* 9,2 min zt — dotyczace spétki Eco Point.

Ponadto na wartos¢ pozostatych zobowigzan finansowych wptyneta kwota 6,4 min zt z tytutu

ostatniej transzy ceny nabycia akcji Eco Point P.S.A., wynikajgca z umowy zawartej w IV kwartale

2025r.

Zadtuzenie finansowe GK Mo-BRUK S.A. [tys.

zi]

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Zadtuzenie finansowe" 190 220 219 921 134 006
w tym:

zadtuzenie z tytutu kredytow 88 097 72 841 44 147
zadtuzenie z tytutu leasingu 75 567 80 182 60 698
pozostate zobowigzania finansowe 26 556 66 899 29 161
Zadtuzenie finansowe netto” 157 332 185 888 78 976
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 888 34 034 55030

" zadtuzenie finansowe w powyzszej tabeli nie obejmuje zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw

zadtuzenie finansowe netto = zadtuzenie finansowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
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Zadtuzenie finansowe GK Mo-BRUK
[tys. zi]

250 000 T
200 000 +

150 000 +

134 006

100 000

50000 +

30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026

Grupa Mo-BRUK utrzymuje petng zdolnos¢ do terminowego wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan finansowych. Posiadane zasoby srodkéw pienieznych, wspierane dostepem do
finansowania zewnetrznego, zapewniajg stabilng ptynnos¢ finansowg oraz umozliwiajg realizacje
planéw inwestycyjnych.

W analizowanym okresie Grupa kontynuowata dziatania ukierunkowane na utrzymanie
dtugoterminowej stabilnosci finansowej oraz efektywne zarzadzanie strukturg finansowania.
Efektem tych dziatan jest stabilny i bezpieczny poziom wskaznikéw zadtuzenia. Wskaznik
zadtuzenia finansowego netto do EBITDA na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniést 0,95, co
oznacza poprawe w stosunku do poziomu 1,31 na koniec 2025 roku, przy jednoczesnym
wzroscie wzgledem 0,65 odnotowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Utrzymujacy sie umiarkowany poziom wskaznika potwierdza dobrg kondycje finansowg Grupy
oraz zdolno$¢ do finansowania dalszego rozwoju przy zachowaniu kontroli nad poziomem

zadtuzenia.
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Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA GK Mo-BRUK S.A.

30.06.2026 24 31.12.2025%% 30.06.2025"4

0,95 1,31 0,65

Algorytm wyliczenia wskaznika:

(zadtuzenie finansowe? - $rodki pieniezne) / (zysk z dziatalnosci operacyjnej za ostatnie 12 m-cy + amortyzacja za

ostatnie 12 m-cy)

) dla wskaznika na 30.06.2025 EBITDA obliczone jest za okres od 01.07.2024 do 30.06.2025

2) dla wskaznika na 30.06.2026 EBITDA obliczone jest za okres od 01.07.2025 do 30.06.2026 - EBITDA skorygowana
0 zdarzenia o charakterze jednorazowym ktére uwzgledniono w wyniku 2025 roku tj. koszt odpisu naleznosci gtéwnej
z tytutu optat podwyzszonych za lata 2018-2019 (52,3 min zt) ,koszt likwidacji sSrodkéw trwatych w Zaktadzie Odzysku
Mutéw w Watbrzychu (2,2 min zi),

3w celu uzyskania poréwnywalnosci wskaznik na 31.12.2025 EBITDA zostat skorygowany o zdarzenia o charakterze
jednorazowym ktére uwzgledniono w wyniku 2025 roku tj. koszt odpisu naleznosci gtéwnej z tytutu optat
podwyzszonych za lata 2018-2019 (52,3 min zt) ,koszt likwidacji Srodkow trwatych w Zaktadzie Odzysku Mutow w
Watbrzychu (2,2 min z),

4 zadtuzenie finansowe uwzglednione przy wyliczeniu wskaznika nie obejmuje zobowigzania z tytulu prawa

wieczystego uzytkowania gruntow.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata 32,9 min zt sSrodkéw pienieznych (w tym 8,2 min

zt o ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania obejmujg: $rodki zgromadzone na
rachunkach VAT w kwocie 1,2 min zt oraz srodki pieniezne na lokatach terminowych o fgczne;j

kwocie 7,0 min zt stanowigcych zabezpieczenie umowy leasingu w formie zastawu finansowego.

Zgodnie z przyjetg politykg oraz majgc na uwadze plany rozwojowe Grupy, a takze korzystne
warunki stép procentowych, nadwyzki Srodkéw pienieznych lokowane byty na krotkoterminowych

depozytach bankowych w instytucjach posiadajgcych wysokie ratingi.

Strategia i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

W okresleniu strategii rozwoju Grupy Zarzad kieruje sie misjg oraz wizjg GK Mo-BRUK, a takze
gtéwnymi celami wyznaczonymi przez akcjonariuszy. Misjg Grupy jest zapewnienie wszystkim
zainteresowanym klientom ustugi utylizacji odpadéw kazdego rodzaju z gwarancjg ich dalszego
przetworzenia zgodnie z zachowaniem wymogdéw ochrony srodowiska. Waznym elementem misji
Grupy jest prowadzenie dziatah z poszanowaniem srodowiska naturalnego i wspieranie rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym. Prowadzenie biznesu w sposob zrownowazony jest kluczowym
elementem dla rozwoju zaréwno Grupy, jak i catej gospodarki. Z tego wzgledu Grupa dazy do
zwiekszenia wykorzystania mocy produkcyjnych, wdrozenia najnowoczesniejszych swiatowych

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MO-BRUK SA 26
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026



MOBRUK

oraz wiasnych technologii przerobu odpadéw oraz propagowania szeroko pojetej proekologicznej
gospodarki odpadami. Zarzad Grupy dazy do realizacji wizji GK Mo-BRUK, w ktérej postrzegana
jest ona jako technologiczny lider przetwarzania odpaddéw przemystowych w skali europejskiej.
Najwazniejszym celem Zarzgdu Mo-BRUK jest maksymalizacja dtugoterminowej wartosci Grupy
dla akcjonariuszy.

W 2026 roku GK Mo-BRUK kontynuowata dziatania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego
wolumenu dostaw odpaddw do instalacji zlokalizowanych w zaktadach Grupy. W tym okresie
poszczegolne zaktady Grupy utrzymaly dobre wyniki sprzedazowe oraz wysokg rentownosc.
Zwiekszenie zaangazowania w sektor gospodarowania odpadami nieorganicznymi przyczynia
sie do utrzymania wysokiej rentownosci dziatalnosci GK Mo-BRUK S.A. Majgc na uwadze fakt,
ze rynek gospodarowania odpadami w Polsce jest w fazie intensywnego rozwoju i jest bardzo
perspektywiczny, Zarzad Mo-BRUK S.A. zaktada utrzymanie przychodéw na wysokich
poziomach w kolejnych okresach. Zarzad doktada wszelkich starah w celu zapewnienia
odpowiedniego strumienia odpaddéw do przetworzenia w instalacjach Grupy, m.in. w drodze
rozwijania bezposrednich relacji z wytwércami odpaddéw. Podejmowane sg rowniez ciggte
dziatania handlowe ukierunkowane na pozyskanie nowych klientéw, co w efekcie powinno
przetozy¢ sie na bardzo dobre wyniki finansowe Grupy Emitenta.

GK Mo-BRUK S.A. dzieki efektywnemu modelowi biznesowemu, pozostaje liderem branzy
przetwarzania odpadow przemystowych w Polsce. Grupa, w wyniku zrealizowanych inwestycji w
linie do unieszkodliwiania odpadow, jest w stanie zutylizowa¢ zdecydowang wiekszos¢ rodzajéw
odpaddéw przemystowych powstajgcych w Polsce.

Branza w ktorej dziata Grupa Emitenta charakteryzuje sie niezwykle dynamicznym rozwojem.
Wynika on przede wszystkim ze zmiany legislacji w zakresie prawa ochrony Srodowiska oraz
przepisow dotyczgcych odpaddw (zarbwno w ustawodawstwie polskim, jak i europejskim), ktére
wymuszajg przetworzenie szkodliwych odpadéw, materiatdw i substancji w okreslony sposob.
Dodatkowym aspektem prorozwojowym jest rozwéj swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,
czego efektem jest wzrost popytu na ustugi zwigzane z przetworzeniem odpadéw. Oznacza to,
ze firmy takie jak Mo-BRUK stojg przed szansg dynamicznego wzrostu. Wytwoércy odpadow,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ponoszg rozszerzong odpowiedzialnos¢ za ich
zagospodarowanie (w szczegodlnosci odpaddw niebezpiecznych), co sktania ich do
podejmowania wspotpracy z odbiorcami odpaddéw dysponujgcymi zdolnosciami ich ostatecznego
zagospodarowania.

Inwestycje rzeczowe w Grupie ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan
proekologicznych oraz na modernizacje i odtworzenie srodkéw trwatych. Plany rozwojowe Grupy

uwzgledniajg wzrost mocy produkcyjnych dzieki rozwojowi organicznemu i przejeciom.
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Inwestycje rzeczowe w Grupie ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan

proekologicznych oraz na modernizacje i odtworzenie srodkow trwatych. Plany rozwojowe Grupy

uwzgledniajg wzrost mocy produkcyjnych dzieki rozwojowi organicznemu i przejeciom.

Grupa realizuje nastepujgce projekty inwestycyjne:

Modernizacja i rozbudowa instalacji do odzysku odpadow w Niecwi - projekt zaktada
zwiekszenie zdolnosci przetwarzania odpadéw z obecnych 100 tys. Mg/rok do 140 tys.
Mg/rok poprzez budowe drugiej linii technologicznej oraz dostosowanie zaktadu do
wymogow Najlepszych Dostepnych Technik (BAT). Inwestycja zostata zakonczona i
odebrana, natomiast obecnie trwa proces zmiany pozwolenia zintegrowanego oraz testy

czesci technologiczne;.

Modernizacja i rozbudowa termicznego przeksztalcania odpadéw w Jedliczu —
realizacja inwestycji umozliwi niemal dwukrotne zwiekszenie ilosci przetwarzanych odpadéw,
osiggajgc docelowg wydajnosé na poziomie okoto 20 tys. Mg/rok. Spétka znajduje sie

obecnie na etapie pozyskiwania wymaganych decyzji administracyjnych.

Modernizacja logistyki wewnetrznej w Karsach — po wymianie wyeksploatowanej linii do
produkcji paliwa alternatywnego oraz kompleksowej modernizacji hali produkcyjnej w
Zakfadzie Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach, obecnie realizowane sg kolejne
dziatania inwestycyjne, ktorych celem jest usprawnienie logistyki wewnetrznej w zwigzku z

rosngcym wolumenem przetwarzanych odpadow.

Zwiekszenie mocy przetwoérczych w Bydgoszczy — rozpoczeto realizacje nowej inwestycji
w spétce EL-KAJO, zaktadajgcej trzykrotne zwiekszenie powierzchni magazynowej. Projekt
docelowo umozliwi petne wykorzystanie limitu przetwarzania odpaddw okreslonego w

pozwoleniu zintegrowanym, tj. 220 tys. Mg/rok.
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6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach.

Grupa Kapitatowa Mo-BRUK S.A. ktérej wiodgcym segmentem jest gospodarka odpadami w
ramach tego segmentu wyrdznia cztery linie biznesowe zwigzane z przetwarzaniem i

unieszkodliwianiem odpaddw:

Firmy chemiczne Szpitale Sortownie odpadéw Jednostki pywajace
komunalnych
Firmy budowlane Producenci farb
Firmy przet).vafza}qce Grraieny
elektrosmieci
Odlewnie Producenci lekéw
Producenci P 1
Spalarnie odpadow Rafinerie samochodow LZEMYS
ZESTALANIE | PYLY Z SPALANIE ODPADOW PRZETWARZANIE
STABILIZACIA F|FTRF5W | PRZEMYSEOWYCH I :f::i::c#v::::wu WOD ZAOLEJONYCH |
ODPADOW ZUZLE MEDYCZNYCH OLEIOW
PARA ENERGIA PALIWA SUROWCE DO
KRUSZYWO SZTUCZNE <
TECHNOLOGICZNA ELEKTRYCZNA ALTERNATYWNE PRODUKCII OLEJOW
FIRMY BUDOWLANE ODBIORCA CEERLE PRODUCENCI
ZEWNETRZNY - ZEWNETRZNY - CEMENTOWNIE OLEJOW | SMAROW
RAFINERIA DYSTRYBUTOR ENERGII PRZEMYSEOWYCH
FIRMY PROWADZACE
REKULTYWACIE ELEKTROWNIE |
TERENGW ELEKTROCIEPLOWNIE

(POTENCIALNIE)

KOPALNIE

Zestalanie i stabilizacja odpadéw nieorganicznych

Emitent posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie unieszkodliwiania odpadéw
nieorganicznych i wytwarzania z tych odpadéw kruszywa cementowego. Mo-BRUK S.A. zajmuje
sie przerobem szeregu typodw odpaddéw od 1996 roku w oparciu o wlasng unikalng technologie.
Odpady niebezpieczne, ktére przyjmuje Emitent, poddaje w dalszym etapie przetwarzania
procesowi cementacji. Za przyjete odpady do cementacji Emitent pobiera optate od podmiotéw
oddajgcych odpady do utylizacji. W wyniku reakcji zachodzgcych podczas powyzszego procesu,
neutralizowane sg substancje niebezpieczne zawarte w tych odpadach. Efektem koncowym
procesu jest kruszywo cementowe stanowigce substytut kruszywa naturalnego, ktéry Emitent
sprzedaje konncowym odbiorcom. Do procesu zestalania i stabilizacji przyjmowane sg m. in.
nastepujace rodzaje odpaddw nieorganicznych niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne:
zuzle i popioty ze spalarni odpaddw, szlamy z chemicznych oczyszczalni Sciekéw, odpady

pogalwaniczne, inne odpady zawierajgce metale ciezkie.
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W oparciu o opracowang technologie cementacji odpadow dziatajg dwa zaktady Emitenta ktorymi
sg Zaktad Przetwarzania Odpadow w Niecwi oraz Zaktad Odzysku Odpadow Nieorganicznych w

Skarbimierzu oraz spétka EL-KAJO z Bydgoszczy.

Produkcja paliw alternatywnych

Mo-BRUK S.A. uzyskat kompetencje w zakresie wytwarzania paliw alternatywnych, jako jedno z
pierwszych przedsiebiorstw w kraju. W 2004 roku Emitent uruchomit swoj pierwszy zaktad
produkcji paliw alternatywnych w Watbrzychu, ktéry dziatat nieprzerwanie do marca 2025 roku.
Natomiast w 2008 roku uruchomit drugi taki zaktad w miejscowosci Karsy k. Ozarowa (przy
Cementowni Ozaréw). W wyniku dalszych inwestycji przy udziale srodkéw z Unii Europejskiej

Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach zostat rozbudowany o drugg linie produkcyjna.

Paliwo alternatywne, ktére powstaje w zakladach Mo-BRUK S.A. wytwarzane jest z
wysegregowanych palnych odpadéw komunalnych, ktore dostarczajg przedsiebiorstwa
zbierajgce odpady. Ponadto, do produkcji paliw alternatywnych wykorzystuje sie palne odpady
przemystowe dostarczane bezposrednio przez zaktady przemystowe oraz firmy zbierajgce
odpady. Przyjete odpady poddawane sg w dalszej kolejnosci mechanicznej obrébce, w wyniku
ktorej powstaje paliwo alternatywne. Zaktad w Karach produkuje obecnie szerokg game paliw
alternatywnych dostosowanych do wymagan odbiorcow krajowych i zagranicznych. W celu
spetnienia tych wymagan zostato rozwiniete i zmodernizowane przyzakiadowe laboratorium

chemiczne.

Spalanie odpadéw niebezpiecznych i medycznych

W 2008 roku Mo-BRUK J. Mokrzycki spotka komandytowa (poprzednik prawny Emitenta) kupit
spalarnie odpadoéw przemystowych i medycznych Raf-Ekologia Sp. z 0.0. Spalarnia odpadow
Raf-Ekologia Sp. z o0.0. w sposéb bezpieczny dla s$rodowiska prowadzi termiczne
unieszkodliwianie odpadow przemystowych oraz medycznych i weterynaryjnych. W 2014 roku
Emitent uruchomit drugg spalarnie odpadow przemystowych zlokalizowang przy Zakfadzie
Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach. W spalarniach procesom unieszkodliwiania lub
odzysku poddawane sg miedzy innymi nastepujgce rodzaje odpadow: farby, kleje
rozpuszczalniki, odpady porafineryjne, odpady z poszukiwania nafty i gazu, odpady medyczne i
weterynaryjne, przeterminowane agrochemikalia, odczynniki laboratoryjne i analityczne.
Instalacje spetniajg obecnie najwyzsze wymagania srodowiskowe (BAT) oraz zagospodarowujg
ciepto odpadowe w procesie kogeneracji. Wytwarzana energia elektryczna zaspakaja juz 40%

zapotrzebowania Grupy.
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Przychody Grupy Kapitalowej z segmentu gospodarki odpadami

Skonsolidowane przychody z gospodarki odpadami
| pétrocze 2026 r. I pétrocze 2025 r. | poétrocze 2024 r.
[tys. zf]
zestalanie i stabilizacja odpadow nieorganicznych 47 419,7 47 013,5 45 167,5
produkcja paliw alternatywnych 34 390,8 21 069,7 27 848,8
spalanie odpadéw niebezpiecznych i medycznych 69 874,5 47 135,6 34 692,2
przetwarzanie wod zaolejonych i olejow
15 534,1 0,0 0,0
przemystowych
Razem: 167 219,1 115 218,8 107 708,5
Skonsolidowane przychody z gospodarki odpadami
[tys. zf]

70 000,0 +
60 000,0 +
50 000,0 +
40 000,0 +
30000,0 +
20 000,0 +
10 000,0 +

0,0 -

zestalanie i stabilizacja produkcja paliw spalanie odpadow przetwarzanie wod
odpadoéw nieorganicznych alternatywnych niebezpiecznych i zaolejonych i olejow

medycznych przemystowych

| pétrocze 2024 r. m | potrocze 2025 r. | potrocze 2026 r.

Gospodarka odpadami w Grupie Kapitatowej Mo-BRUK S.A. jest najdynamiczniej rozwijajgcym

sie segmentem, z ktérego pochodzi 92% skonsolidowanych przychodéw Emitenta.

Gtéwnym zrodtem dochoddéw Grupy sg opfaty za przyjmowanie odpadoéw do zagospodarowania,

realizowane gtéwnie w instalacjach wiasnych. Grupa Kapitatowa Mo-BRUK S.A. stanowi

kluczowe ogniwo w polskim systemie gospodarki odpadami, oferujgc realng alternatywe dla
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sktadowania odpadéw. Dzieki wspétpracy z Grupg, podmioty zbierajgce odpady komunalne oraz
inni posiadacze odpadow mogg skutecznie ogranicza¢ ich deponowanie na sktadowiskach
odpadow. Przewagg konkurencyjng Grupy jest unikalna technologia oraz doswiadczenie w
przetwarzaniu odpadow z ktorych powstajg: paliwa alternatywne, kruszywa sztuczne
(recyklingowe), oleje oraz energia elektryczna. Emitent posiada kompetencje i zezwolenia na
przetwarzanie niemal wszystkich rodzajow odpaddéw wymienionych w aktualnym katalogu
odpadow (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r.).

Zgodnie z polskimi przepisami, koszt zagospodarowania spoczywa na wytwoércy odpadow.
Pozwala to Grupie Mo-BRUK S.A. stosowac stawki za przyjecie odpaddw na poziomie zblizonym
lub wyzszym od optat sktadowiskowych. Wysokosé wynagrodzenia jest kazdorazowo
uzalezniona od rodzaju i wiasciwosci fizykochemicznych odpadéw, ich lokalizacji oraz

indywidualnych warunkéw handlowych.

7. Informacje o niefinansowych wskaznikach zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej

oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Grupa Kapitatowa Mo-BRUK osigga sukcesy dzieki swoim pracownikom oraz ich wspotpracy na
wszystkich poziomach catej organizacji. Grupa w szczegdlnosci dba o relacje z pracownikami
oraz priorytetowo traktuje dziatania nastawione na rozwdj miejsc pracy. Wszyscy pracownicy
majg rowne szanse i mozliwosci rozwoju. Decyzje dotyczgce zatrudnienia lub awansu
wewnetrznego uzaleznione sg wylgcznie od kwalifikacji kandydata i jego osiggniec.
GK Mo-BRUK S.A. jest przeciwna jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdélnosci
ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie czy narodowos¢. W Grupie stosowana
jest praktyka rownego wynagradzania kobiet i mezczyzn za analogiczng prace. GK Mo-BRUK
przede wszystkim stawia na wykwalifikowang kadre na kazdym szczeblu, dlatego daje
pracownikom mozliwosci rozwoju poprzez szkolenia obowigzkowe jak i mozliwo$¢ zgtaszania

indywidualnego zapotrzebowania szkoleniowego.
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Przychody ze sprzedazy przypadajace na jednego pracownika

Wyszczegolnienie | pétrocze 2026 | pétrocze 2025

GK Mo-BRUK

przychody ze sprzedazy [tys. zf]

181 405

127 062

$rednioroczne zatrudnienie [osob]

342

270

przychody ze sprzedazy na 1 pracownika [tys. zi]

530

471

Zatrudnienie wedtug wyksztatcenia

Wyszczegolnienie Podstawowe

Zawodowe

Srednie

Wyzsze

GK Mo-BRUK

30.06.2026 36

99

104

108

30.06.2025 24

88

83

79

Zatrudnienie wedtug wieku

Wyszczegolnienie 20-30

31-40

41-50

51-60

61-70

GK Mo-BRUK

30.06.2026 40

84

140

60

23

30.06.2025 34

62

106

54

18

SRODOWISKO

Ze wzgledu na charakter prowadzonej przez Grupe Kapitalowg Mo BRUK S.A. dziatalnosci,
Grupa zobowigzana jest do posiadania odpowiednich pozwoleh administracyjnych, ktérych
przedmiotem jest dziatalno$¢ wywierajgca bezposredni wplyw na srodowisko naturalne oraz na
wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych. Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w
poszczegodlnych lokalizacjach Grupy jest Scisle uzaleznione od dysponowania wymaganymi
decyzjami i pozwoleniami, w ktérych szczegotowo okreslone zostaty warunki oraz obowigzki

zwigzane z ochrong srodowiska.

Brak wymaganych pozwolen, w szczegolnosci w zakresie gospodarki odpadami, uniemozliwitby
kontynuowanie dziatalnosci operacyjnej, a tym samym korzystanie z rzeczowych aktywow

trwatych poszczegolnych zaktadow w dotychczasowym zakresie dziatalnosci gospodarcze;j

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. podlega licznym przepisom prawa oraz

regulacjom dotyczgcym uzytkowania terenéw i ochrony srodowiska, ktore majg istotny wptyw na
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sposob eksploatacji oraz wykorzystania rzeczowych srodkow trwatych. Do najwazniejszych

aktow prawnych regulujgcych te zagadnienia nalezg w szczegdlnosci

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska

(Dz.U. 2025 poz. 647 z pdzn. zm.), okreslajgca zasady ochrony srodowiska oraz warunki
korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem wymagan zrownowazonego rozwoju, w tym
zasady ustalania warunkdéw ochrony zasobdow srodowiska, wprowadzania substancji lub
energii do $rodowiska, udostepniania informacji o srodowisku, udziatu spoteczehnstwa w

postepowaniach srodowiskowych, a takze odpowiedzialnos¢ oraz sankcje administracyjne;

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(Dz.U. 2026 poz. 13 z pdzn. zm.), regulujgca cele, zasady oraz formy ochrony przyrody zywej

i nieozywionej, a takze krajobrazu;

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach

(Dz.U. 2023 poz. 1587 z pdzn. zm.), ktéra okresla zasady prowadzenia gospodarki odpadami,
w tym wymagania dotyczgce wytwarzania, zbierania, transportu i przetwarzania odpadéw,
obowigzki sprawozdawcze oraz wprowadza hierarchie sposobéw postepowania z odpadami

jako jedng z kluczowych zasad ochrony $rodowiska;

Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i depozytowej
(Dz.U. 2024 poz. 433 z pdézn. zm.), ktdrej celem jest zapobieganie powstawaniu odpaddw

oraz zapewnienie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych;

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne
(Dz.U. 2025 poz. 960 z p6zn. zm.), regulujgca gospodarowanie wodami zgodnie z zasadg
zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci w zakresie ochrony zasobéw wodnych oraz

korzystania z wod.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Mo-BRUK S.A. podejmuje dziatania

majgce na celu zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami

dotyczgcymi ochrony srodowiska naturalnego i korzystania z gruntéw, traktujgc spetnianie

wymogow srodowiskowych jako jeden z istotnych elementow odpowiedzialnego prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;j.
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8. Istotne wydarzenia w Grupie w okresie sprawozdawczym.

Ostateczne decyzje SKO we Wrocfawiu uchylajagce opfaty podwyzszone za sktadowanie
odpadow za lata 2016 i 2020

W dniu 7 stycznia 2025 r. Emitent otrzymat decyzje Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego
we Wroctawiu z dnia 16 grudnia 2025 r. w sprawie:

e uchylenia w catosci decyzji Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 3 lutego 2023 r.
(znak sprawy: DOW-S-1.7253.67.2020.MW.JCh) i umorzenia w catosci postepowania
pierwszej instancji - dot. wymierzenia Spétce optaty podwyzszonej za sktadowanie odpadow
w 2016 r. na skltadowisku odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne, z wydzielong
kwaterg do sktadowania odpadéw niebezpiecznych zawierajgcych azbest przy ul. Gérniczej
1 w Watbrzychu, w wysokosci 17.484.597,00 PLN. Decyzja jest ostateczna.

e uchylenia w catosci decyzji Marszatka Wojewddztwa Dolno$lgskiego z dnia 16 marca 2022
r. (znak sprawy: DOW-S-1.7253.95.2021.AH) i umorzenia w catosci postepowania pierwszej
instancji - dot. wymierzenia Spofce optaty podwyzszonej za sktadowanie odpadow w 2020 r.
na sktadowisku odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne, z wydzielong kwaterg do
sktadowania odpaddéw niebezpiecznych zawierajgcych azbest przy ul. Goérniczej 1 w

Waltbrzychu, w wysokosci 104.699.553,00 PLN. Decyzja jest ostateczna.

Wydanie wyzej opisanych decyzji konczy sprawy dot. wymierzenia wobec Emitenta opfat

podwyzszonych za lata 2016 i 2020

Utworzenie nowej spotki zaleznej SOLIDRA Sp. z o.o.

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa Mo-BRUK przeprowadzita dziatania
zmierzajgce do dalszej optymalizacji struktury organizacyjnej poprzez utworzenie nowej spotki
zaleznej SOLIDRA Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Skarbimierzu. Spétka
zostata zawigzana w dniu 3 lutego 2026 roku na podstawie aktu zatozycielskiego sporzgdzonego
w formie aktu notarialnego, a nastepnie zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 27 lutego 2026 roku.

Kapitat zaktadowy SOLIDRA Sp. z 0.0. wynosi 50 tys. zt i zostat w catosci objety przez Mo-BRUK
S.A., co oznacza, ze spétka ta stanowi podmiot w 100% zalezny i wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Mo-BRUK.

Utworzenie SOLIDRA Sp. z 0.0. stanowi element realizaciji strategii Grupy Mo-BRUK w zakresie
optymalizacji struktury operacyjnej. W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci w obszarze gospodarki
odpadami, Grupa dagzy do ograniczenia ryzyk formalnoprawnych poprzez wyodrebnianie

wyspecjalizowanych spétek celowych dedykowanych do prowadzenia dziatalnosci w ramach
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poszczegdlnych zakladéw. Przyjety model organizacyjny pozwala na separacje ryzyk
operacyjnych i regulacyjnych, ograniczajgc ich potencjalny wptyw na spétke dominujgcg oraz
pozostate jednostki Grupy. W konsekwencji ewentualne zdarzenia niepozgdane w obrebie
jednego podmiotu nie wpltywajg na ciggto$¢ dziatalnosci operacyjnej pozostatych spotek.

W ramach wdrozenia powyzszej strategii, w dniu 10 marca 2026 roku SOLIDRA Sp. z o.0.
zawarta z Mo-BRUK S.A. umowe dzierzawy zakfadu w Skarbimierzu, a z dniem 1 kwietnia 2026
roku rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.

Powyzsze dziatania wpisujg sie w diugoterminowe kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej Mo-
BRUK, ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania, poprawe przejrzystosci

struktury organizacyjnej oraz dalsze wzmacnianie systemu zarzgdzania ryzykiem

Zawarcie istotnej umowy z Gming Miasto Czestochowa.

W dniu 18.02.2026 roku w imieniu Konsorcjum: Mo-BRUK S.A. — Lider Konsorcjum, Raf-Ekologia
Sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum oraz Epichem Sp. z 0.0. — Partner konsorcjum, zostata zawarta
umowa z Gming Miasto Czestochowa na usuniecie odpadow niebezpiecznych z ul. Koksowej 6b
w Czestochowie.

Maksymalne tgczne wynagrodzenie nalezne Konsorcjum z tytutu realizacji umowy wynosi 7,5 min
PLN netto.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia jej podpisania do dnia 25 stycznia 2027 roku.
Ostateczna wartos¢ umowy uzalezniona jest od ilosci faktycznie usunietych i

zagospodarowanych odpadow.

Zawarcie umowy dzierzawy ze spotkg zalezng Solidra Sp z o.o.

W dniu 10.03.2026 roku zawarta zostata pomiedzy Emitentem a spétkg zalezng Solidra sp. z 0.0.
z siedzibg w Skarbimierzu-Osiedle (,Dzierzawca”) umowa dzierzawy (,Umowa”) Zakfadu
Odzysku Odpaddéw Nieorganicznych w Skarbimierzu, ktéra zacznie obowigzywac¢ od dnia 1
kwietnia 2026 r.

Na mocy zawartej Umowy Wydzierzawiajgcy oddaje Dzierzawcy do uzywania i pobierania
pozytkdw nieruchomosci gruntowe zabudowane budynkiem biurowym oraz halami
produkcyjnymi, urzgdzonymi drogami wewnetrznymi, placami, parkingiem wraz z ruchomosciami
oraz prawem wynikajgcym z decyzji Pozwolenie Zintegrowane (,Przedmiot Dzierzawy”).

Czynsz dzierzawny zostat okreslony na warunkach rynkowych. Umowa zostata zawarta na czas

nieokreslony
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Doreczenie nieostatecznych decyzji WIOS dotyczacych nafozenia administracyjnych kar

pienieznych.

W dniu 23 marca 2026 r. Spotka Mo-BRUK otrzymata dwie nieostateczne decyzje Opolskiego
Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z dnia 11 marca 2026 r., wydane w wyniku
kontroli przeprowadzonej w Zaktadzie Odzysku Odpaddw Nieorganicznych w Skarbimierzu w
okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 30 lipca 2025 r.

Szczegotowy opis wyzej wymienionej sprawy administracyjnej znajduje sie w niniejszym
sprawozdaniu w pkt 14. ,Wskazanie istotnych postepowarn toczgcych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta”

Zawarcie istotnej umowy z Gming Zgierz.

W dniu 13.04.2026 roku w imieniu Konsorcjum: Mo-BRUK S.A. — Lider Konsorcjum, Raf-Ekologia
Sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum oraz Epichem Sp. z 0.0. — Partner konsorcjum, zostata zawarta
umowa z Gming Zgierz usuniecie odpaddw niebezpiecznych, znajdujgcych sie na terenie
nieruchomosci pod adresem Kolonia Gtowa 79A, gm. Zgierz.

taczne wynagrodzenie nalezne Konsorcjum z tytutu realizacji umowy wyniosto 6,9 min PLN
netto.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia jej podpisania do dnia 20 czerwca 2026 roku.

Wypfata dywidendy z zysku za rok 2025 od jednostki powigzanej Raf-Ekologia Sp. z o.0.

W dniu 6 maja 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki zaleznej Raf Ekologia Sp.
z 0.0. podjeto uchwate o przeznaczeniu 18 min zt z zysku za 2025 rok na wypftate dywidendy
na rzecz jedynego wspoélnika, spotki dominujgcej Mo-BRUK S.A.

Wyptata dywidendy na rzecz Mo-BRUK S.A. nastgpi do 30 wrzesnia 2026 r.

Wypftata dywidendy z zysku za rok 2025 od jednostki powigzanej EL-KAJO Sp. z o.0.

W dniu 12 maja 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki zaleznej EL-KAJO Sp.
z 0.0. podjeto uchwate o przeznaczeniu 9 min zt z zysku za 2025 rok na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy na rzecz wspdlnikéw EL-KAJO Sp. z 0.0. nastgpi do 30.09.2026 r
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Wypfata dywidendy z zysku za rok 2025 oraz zyskow lat poprzednich dla akcjonariuszy
Mo-BRUK S.A.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto na dywidende dla
akcjonariuszy kwote 53.501.238,55 zi, co stanowi 15,23 zt na 1 akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito:

1. dzien dywidendy (dzien D), tj. dzieh nabycia prawa do dywidendy - na dzieh 30 lipca 2026 roku
2. termin wyptaty dywidendy (dzieh W) - na dzien 5 pazdziernika 2026 roku

Wypfata dywidendy z niepodzielonych zyskoéw z lat ubieglych od jednostki powiazanej Eco
Point P.S.A.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spoétki zaleznej Eco Point
P.S.A. podjeto uchwate o przeznaczeniu 6,4 min zt z niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych na
wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy na rzecz Mo-BRUK S.A. nastgpi do 1 pazdziernika 2026 r.

Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym utrzymywata sie niestabilna sytuacja
geopolityczna na Bliskim Wschodzie, zwigzana z trwajgcymi napieciami i konfliktami zbrojnymi w
regionie. W zwigzku z tym Zarzad dokonat analizy potencjalnego wptywu tej sytuacji na
dziatalnos¢ Grupy.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Bliskiego Wschodu ani nie posiada tam
aktywow, kontrahentow lub istotnych powigzan handlowych, w zwigzku z czym sytuacja w
regionie nie wywiera bezposredniego wptywu na skale ani ciggtos¢ dziatalnosci.

Posrednim efektem utrzymujgcej sie niestabilnosci geopolitycznej sg wahania cen paliw i
surowcéw energetycznych, ktére mogg wptywaé na poziom kosztéw operacyjnych Grupy w
okresach nastepujgcych po dniu bilansowym. W ocenie Zarzgdu wptyw ten ma obecnie charakter
ograniczony i nie powinien istotnie oddziatywa¢ na sytuacje finansowg Grupy ani na osiggane

wyniki w kolejnych okresach

9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i

pozyczek.

W okresie | potrocza 2026 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Raportu w GK Mo-BRUK
nie wystgpity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki.
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W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Raportu, GK Mo-BRUK
podpisata nastepujgce istotne umowy, porozumienia i aneksy do umoéw o charakterze

finansowym:

Zwiekszenie limitu linii gwarancyjnej

W dniu 24 lipca 2026 r. spétka Mo-BRUK zawarta z mBank S.A. aneks do Umowy Ramowej nr
45/018/24/Z/GX dotyczacej udzielania gwarancji bankowych. Na podstawie aneksu zwiekszono
dostepny limit linii gwarancyjnej z kwoty 20 min zt do kwoty 30 min zt. Jednocze$nie utrzymano
dotychczasowy termin obowigzywania linii do dnia 8 marca 2030 r. oraz okres wykorzystania
limitu do dnia 8 marca 2027 r. Aneks umozliwia Spétce korzystanie z gwarancji nalezytego

wykonania umowy oraz gwarancji wadialnych w ramach podwyzszonego limitu.

10. Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Koncowe rozliczenie ceny nabycia El Kajo Sp. z o.0. oraz czesciowe rozliczenie ceny
nabycia Eco Point P.S.A.

W lipcu 2026 r. po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie nabycia udziatéow w spoétce El
Kajo, Spoétka dokonata koncowej ptatnosci w kwocie 11 min zt dotyczacej premii earn-out z
catkowitej kwoty earn-out 34,2 min zt. Niniejszym nastgpito rozliczenie catosci ceny za nabycie
udziatow w spotce El Kajo na tgczna kwote 63,2 min zt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego kwota pozostata do zaptaty wynosi 0

zt.

W lipcu 2026 r. po spetnieniu warunkow okreslonych w umowie nabycia udziatow w spotce Eco
Point, Spotka dokonata ptatnosci w kwocie 5,0 min zt dotyczgcej premii earn-out z catkowitej
kwoty earn-out 10,0 min zt oraz ptatnosci czesci ceny w kwocie 5,0 min zt z catkowitej ceny 58,4
min zt. W rezultacie nastgpito czesciowe rozliczenie ceny za nabycie udziatdow w spétce Eco Point
na tgczna kwote 68,4 min zt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego kwota pozostata do zaptaty wynosi
6,4 min zt.
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11. Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow za dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie

pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Grupa Mo-BRUK S.A. nie publikowata prognoz na pierwsze potrocze 2026 roku.

12. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na

dzien przekazania raportu pétrocznego.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wtasnosci kapitatu zakltadowego Grupy, zgodnie z
wiedzg Emitenta, na dzieh przekazania raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakohczony 30

czerwca 2026 roku.

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026

Liczba gtoséw | Udziat w glosach | Udziat w ogéline;j
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale )
na WZA na WZA liczbie glosow
Modus F.R, Patronum F.R,
702 642* 20,00% 1405 284 33,34% 33,34%
Monto Group F.R.
PTE Allianz Polska S.A. 266 905 7,60% 266 905 6,33% 6,33%
PTE Nationale-Nederlanden 245 229 6,98% 245 229 5,82% 5,82%
OFE PZU Ztota Jesien 211 289 6,01% 211 289 5,01% 5,01%
OFE PKO BP Bankowy 176 742 5,03% 176 742 4,19% 4,19%
Pozostali 1910078 54,38% 1910078 45,31% 45,31%
RAZEM: 3512 885 100,00% 4215 527 100,00% 100,00%
Zrédto: Emitent (obliczenia wiasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacji).
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13. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania sprawozdania finansowego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania

poprzedniego sprawozdania, odrebnie dla kazdej z oséb.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Mo-BRUK S.A. przez osoby zarzgdzajace,

zgodny z wiedzg Emitenta w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Liczba posiadanych szﬁa_Posnzd_a n'ych
. kcji na dzien publikacji Zmiana stanu aKcii na czien
Funkcja w akcl d 0 d publikacji
Akcjonariusz n sprawozdania za posiadania w :
organach Emitenta kwartat okresie sprawg'zrcci,i:;a zal
2026 . el
Lech Dubinski Wiceprezes Zarzgdu 28 zwigkszenie o 7 35

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego Fundacja Rodzinna Monto Group z siedzibg w
Korzennej, ktorej fundatorem i Prezesem Zarzadu jest Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Mo-
BRUK S.A. Wiktor Mokrzycki, posiada 234.214 akcji Spotki serii A uprzywilejowanych co do gtosu
(2 gtosy na 1 akcje serii A), reprezentujacych tgcznie ok. 6,66% kapitatu zakladowego Spotki oraz
uprawniajgcych do 468.428 gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych ok. 11,1%

0golnegj liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Na dzieh publikacji Sprawozdania Finansowego Fundacja Rodzinna Patronum z siedzibg w
Librantowej, ktorej fundatorem i Prezesem Zarzadu jest Cztonek Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
Tobiasz Mokrzycki, posiada 234.214 akcji Spofki serii A uprzywilejowanych co do gtosu (2 glosy
na 1 akcje serii A), reprezentujgcych tagcznie ok. 6,66% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz
uprawniajgcych do 468.428 gtosoéw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych ok. 11,1%

ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

14. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

. Optata podwyzszona za 2018 rok

Marszatek Wojewoddztwa Dolnoslaskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. wymierzyt Spotce
optate podwyzszong za sktadowanie odpaddéw za 2018 r. w wysokosci 39.716.198,00 zt. Z uwagi

na naruszenie przez Marszatka przepiséw postepowania i prawa materialnego Spotka wniosta
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odwotanie od ww. decyzji. Decyzjg z dnia 28 listopada 2024 r, SKO we Wroctawiu uchylito w
catosci decyzje Marszatka Wojewodztwa Dolnoslgskiego i wymierzyto optate w wysokosci
38.069.428,00 zt. SKO we Wroctawiu dokonato zmiany w wysokosci naliczonej optaty
podwyzszonej, albowiem jako moment graniczny naliczenia opfaty przyjeto date zakonczenia
przyjmowania odpadéw, a nie date wydania decyzji na zamkniecie kwatery. Po drugie SKO we
Wroctawiu przyjeto, ze co do 2014 r. i stycznia 2015 r., nie ma mozliwosci ustalenia ile odpadéw
i gdzie byly sktadowane, bo w tym okresie funkcjonowaty jeszcze réwnolegle dwie kwatery nr lll
i IV, dlatego za caty rok 2014 r. i styczen 2015 r. nie naliczono opfaty, co wptyneto na ostatecznie
nizszg finalng wartos¢ wymierzonej optaty. Spotka zaskarzyta decyzje do WSA we Wroctawiu,
jednoczesnie sktadajgc wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. W skardze podniesione
zostaty nowe zarzuty dotyczgce kwalifikacji optaty podwyzszonej jako kary administracyjnej, co
przy przyjeciu tego zarzutu mozliwe bedzie zastosowanie instytucji miarkowania kary, jak réwniez
przedawnienia w oparciu o kodeks postepowania administracyjnego, przyjmujgcego 5 lat
przedawnienia od zaistnienia naruszenia. Skoro naruszenie byto w lutym 2018 r., bo wtedy
Spdétka ztozyta wykaz i sprawozdanie odnosnie gospodarki odpadami, to od | kwartatu 2018 r.
zaczat bieg 5-letni termin przedawnienia, ktory uptyngt w 2023 r. A decyzja zostata doreczona w
grudnia 2024 r., czyli po przedawnieniu. SKO we Wroctawiu postanowieniem z dnia 12 lutego
2025 r. wstrzymato wykonanie decyzji. Wyrokiem z dnia 16 pazdziernika 2025 r. WSA we
Wroctawiu oddalit skarge Spotki. W dniu 23 grudnia 2025 r. Spotka wniosta skarge kasacyjng do
NSA, podnoszgc niekonsekwencie WSA we Wroctawiu w zakresie kwalifikacji opfaty
podwyzszonej jako kary, a skoro jest karg administracyjng, to powinny by¢ stosowane wszelkie
regulacje dotyczgce kar z dziatu IVa kodeksu postepowania administracyjnego, w tym mozliwosc¢
miarkowania. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie wyznaczono rozprawy przed
NSA.

Il Optata podwyzszona za 2019 rok

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego decyzjg z dnia 16 marca 2022 r. (znak: DOW-S-
1.7253.69.2021.AH) wymierzyt Spotce optate podwyzszong za sktadowanie odpadéw za 2019 r.
w wysokosci 69.377.154,00 zt. W dniu 6 kwietnia 2022 r. wniesiono odwotanie od ww. decyz,ji.
Decyzja z dnia 21 maja 2025 r. SKO we Wroctawiu uchylito decyzje Marszatka i orzekto co do
istoty wymierzajac Spofce optate w wysokosci 14.255.907,00 zt. Uzasadniajgc rozstrzygniecie
organ odwotawczy zastosowat nowe podejscie tj. przyjecie, ze momentem granicznym naliczenia
optat jest moment zakonczenia przyjmowania odpaddéw, co prowadzi do skrdcenia okresu
naliczenia optaty podwyzszonej. A po drugie, organ odwotawczy odstgpit od naliczenia optaty za

2014 r. i styczeh 2015 r. Te dwa czynniki wplynety na korzystne rozstrzygniecie co do
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zmniejszenia wysokosci optaty. Spotka zaskarzyta decyzje do WSA we Wroctawiu, jednoczes$nie
skladajgc wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. W skardze podniesione zostaty nowe
zarzuty dotyczgce kwalifikacji optaty podwyzszonej jako kary administracyjnej, co przy przyjeciu
tego =zarzutu mozliwe bedzie zastosowanie instytucji miarkowania kary, jak rowniez
przedawnienia w oparciu o kodeks postepowania administracyjnego, przyjmujgcego 5 lat
przedawnienia od zaistnienia naruszenia. Skoro naruszenie byto w lutym 2019 r., bo wtedy
Spétka ztozyta wykaz i sprawozdanie odnosnie gospodarki odpadami, to od | kwartatu 2019 r.
zaczat bieg 5-letni termin przedawnienia, ktéry uptynat w 2024 r., a decyzja zostata doreczona w
czerwcu 2025 r., czyli po przedawnieniu. SKO we Wroctawiu postanowieniem z dnia 12 lutego
2025 r. wstrzymato wykonanie decyzji. SKO we Wroctawiu postanowieniem z dnia 16 lipca 2025
r. wstrzymato wykonanie decyzji. Wyrokiem z dnia 11 grudnia 2025 r. WSA we Wroctawiu oddalit
skarge. W dniu 23 lutego 2026 r. Spétka wniosta skarge kasacyjng, podnoszgc niekonsekwencije
WSA we Wroctawiu w zakresie kwalifikacji optaty podwyzszonej jako kary, a skoro jest karg
administracyjna, to powinny by¢ stosowane wszelkie regulacje dotyczgce kar z dzialu IVa
kodeksu postepowania administracyjnego, w tym mozliwosé miarkowania. Na dzien publikacji

niniejszego Sprawozdania nie wyznaczono rozprawy przed NSA.

Podsumowanie statusu postepowan na dzien publikacji sprawozdania finansowego

* Postepowania za lata 2015, 2016, 2017 oraz 2020 zostaly prawomocnie zakonczone.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie przedstawiono w ostatnim rocznym sprawozdaniu

finansowym.

» Postepowania dotyczace lat 2018 i 2019 pozostajg w toku i sg obecnie rozpatrywane przez

Naczelny Sad Administracyjny.

Skutki finansowe oraz podejscie Zarzadu

Po korzystnym dla Spodtki wyroku NSA w sprawie optaty podwyzszonej za 2017 rok oraz po
otrzymaniu  decyzji Samorzgadowego Kolegium Odwotawczego dotyczgcych  opfat
podwyzszonych za lata 2018 i 2019, ktére na dzien ich doreczenia nie miaty charakteru
prawomocnego, w 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o uregulowaniu kwot roszczen za
wskazane lata ze wzgledéw ostroznosciowych. Decyzja ta miata na celu ograniczenie ryzyka
wszczecia postepowan egzekucyjnych, zapobiezenie dalszemu naliczaniu odsetek, a takze
wyeliminowanie  ryzyka podnoszenia przez zamawiajgcych  publicznych  kwestii
nieuregulowanych optat podwyzszonych w toku postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych,

co mogtoby negatywnie wptywaé na udziat Spoétki w tych postepowaniach.
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Jednoczesnie Spoétka kwestionuje zasadnos¢ natozonych optat i kontynuuje dochodzenie swoich
praw przed sgdami administracyjnymi. W przypadku prawomocnego rozstrzygniecia spraw na

korzy$¢ Mo BRUK S.A., uiszczone kwoty zostang zwrécone Spétce wraz z naleznymi odsetkami.

Wptaty naleznosci gtéwnych wraz z odsetkami (z zastrzezeniem ich zwrotu) wyniosty
odpowiednio: za rok 2018 — 48,6 min zt, a za rok 2019 — 16,6 min zi. Kwoty te zostaty
zarachowane w trzecim kwartale 2025 r. jako naleznos¢ wobec wiasciwych organéw
administracji, przy czym Zarzad podjat decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci

100% tych nalezno$ci, ktérego tgczna warto$¢ wyniosta 65,2 min zt.

lll. Postepowanie administracyjne dotyczace kar pienieznych nalozonych przez
Opolskiego Wojewoédzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w zwiazku z dziatalnoscia

zaktadu w Skarbimierzu.

W dniu 23 marca 2026 r. Spotka Mo-BRUK otrzymata dwie nieostateczne decyzje Opolskiego
Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z dnia 11 marca 2026 r., wydane w wyniku
kontroli przeprowadzonej w Zaktadzie Odzysku Odpadéw Nieorganicznych w Skarbimierzu w
okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 30 lipca 2025 r. Decyzje obejmujg wymierzenie Spoétce
administracyjnych kar pienieznych w tacznej wysokosci 880 tys. zt za domniemane naruszenia
przepisdéw ustawy o odpadach oraz warunkéw pozwolenia zintegrowanego.

Obie decyzje majg charakter nieostateczny i zostaty zaskarzone w trybie odwotawczym do
Gtoéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska. W zaleznoéci od dalszego przebiegu postepowania
mozliwe jest ich zaskarzenie do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego oraz Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania decyzje sg niewykonalne. Spoétka
reprezentowana przez petnomocnika w odwotaniu podniosta m.in. zarzuty dotyczgce braku winy
Spotki, nieprawidtowej interpretacji przepiséw oraz nieproporcjonalnosci wymiaru kar.
Zdarzenia te majg znaczenie z uwagi na tres¢ ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
(DZ.U. 2023 poz. 1587). Zgodnie z nig, gdy wobec przedsiebiorcy w ostatnich 10 latach wydano
ostateczng decyzje o cofnieciu zezwolenia na zbieranie odpadéw, zezwolenia na przetwarzanie
odpadow, zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpadow lub pozwolenia na wytwarzanie
odpaddw uwzgledniajgcego zbieranie i przetwarzanie odpaddw lub wymierzono co najmniej
trzykrotnie administracyjne kary pieniezne, o ktéorych mowa w art. 194 ww. ustawy, w wysokosci
przekraczajgcej tacznie kwote 150 tys. zt, przedsiebiorca ten nie moze ubiegac sie o nowe
pozwolenie na gospodarowanie odpadami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowania zwigzane z decyzjami
Opolskiego Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska pozostajg niezakonczone, a

ostateczne skutki finansowe i prawne tych spraw sg uzaleznione od dalszego toku postepowania
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administracyjnego i ewentualnych postepowan sgdowoadministracyjnych. W ocenie Spofki, na
dzien sporzadzenia sprawozdania brak jest podstaw do uznania, ze decyzje te bedg skutkowaty

powstaniem zobowigzan w wysokos$ci okreslonej przez organ pierwszej instanc;ji.

15. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatlowej emitenta, inwestycji dilugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i

zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego pétrocza 2026 roku zaszly nastepujgce zmiany w organizacji Grupy

Kapitatowej:

W dniu 3 lutego 2026 roku Mo-BRUK S.A. utworzyta spdtke SOLIDRA Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Skarbimierzu, na podstawie aktu zatozycielskiego
sporzadzonego w formie aktu notarialnego.

Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27
lutego 2026 roku.

Kapitat zaktadowy SOLIDRA Sp. z 0.0. wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 500 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy, ktére w catosci zostaty objete przez Mo-BRUK S.A., co oznacza, ze
spotka ta jest jednostkg w 100% zalezng od Mo-BRUK S.A.

SOLIDRA Sp. z o.0. zostata objeta konsolidacjg w ramach Grupy Kapitatowej Mo-BRUK od
momentu uzyskania kontroli przez jednostke dominujaca.

W dniu 10 marca 2026 roku spétka zawarta z Mo-BRUK S.A. umowe dzierzawy zakladu w
Skarbimierzu, a dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta z dniem 1 kwietnia 2026 roku.

Utworzenie spétki stanowi element porzgdkowania i dostosowywania struktury organizacyjnej

Grupy Kapitatowej Mo-BRUK do charakteru prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i

zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Emitent ani jednostka od niego zalezna nie zawieraty zadnych transakcji na warunkach innych

niz rynkowe.
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17. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy.

Polityka dywidendowa

W dniu 22 wrzesnia 2020 r., na podstawie §37 pkt. d Statutu Spétki, Zarzad Mo-BRUK S.A. podjat
uchwate 79/2020 w sprawie zmiany polityki dywidendowej ustalonej uchwatg Zarzadu nr 67/2019
z dnia 15 kwietnia 2019 roku.

Polityka dywidendowa zakfada rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przez
Zarzad przeznaczania od 50% do 100% zysku netto Mo-BRUK S.A. na dywidende pod
warunkiem utrzymania zatozonego poziomu dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego,
ktorego dotyczy¢ bedzie podziat zysku.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Mo-BRUK S.A., Zarzad Spdtki bedzie brat
pod uwage plany inwestycyjne w tym akwizycyjne, sytuacje finansowg i ptynnosciowa Spofki,
istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw diuznych) oraz oceny perspektyw spotki Mo-BRUK S.A. w

okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.
Relacja dtugu netto Spoétki do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie
podziat zysku, nie moze przekroczyc¢ 2,5.

Polityka Dywidendowa ustalona zostata na czas nieokreslony i bedzie podlega¢ okresowe;j

weryfikacji.

Wypfata dywidendy z zysku za rok 2025 od jednostki powigzanej Raf-Ekologia Sp. z o.0.

W dniu 6 maja 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki zaleznej Raf Ekologia Sp.
z 0.0. podjeto uchwate o przeznaczeniu 18 min zt z zysku za 2025 rok na wypfate dywidendy
na rzecz jedynego wspdlnika, spotki dominujgcej Mo-BRUK S.A.

Wyptata dywidendy na rzecz Mo-BRUK S.A. nastgpi do 30 wrzesnia 2026 r.

Wypftata dywidendy z zysku za rok 2025 od jednostki powigzanej EL-KAJO Sp. z o.0.

W dniu 12 maja 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki zaleznej EL-KAJO Sp.
z 0.0. podjeto uchwate o przeznaczeniu 9 min zt z zysku za 2025 rok na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy na rzecz wspdlnikéw EL-KAJO Sp. z 0.0. nastgpi do 30.09.2026 r.
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Wypfata dywidendy z niepodzielonych zyskoéw z lat ubieglych od jednostki powiazanej Eco
Point P.S.A.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spotki zaleznej Eco Point
P.S.A. podjeto uchwate o przeznaczeniu 6,4 min zt z niepodzielonych zyskow z lat ubiegtych na
wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy na rzecz Mo-BRUK S.A. nastgpi do 1 pazdziernika 2026 r.

Wypfata dywidendy z zysku za rok 2025 oraz zyskow lat poprzednich dla akcjonariuszy
Mo-BRUK S.A.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto na dywidende dla
akcjonariuszy kwote 53.501.238,55 zi, co stanowi 15,23 zt na 1 akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito:

1. dzien dywidendy (dzien D), tj. dzien nabycia prawa do dywidendy - na dzien 30 lipca 2026 roku
2. termin wypfaty dywidendy (dzien W) - na dzien 5 pazdziernika 2026 roku.

18. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub

gwarancji jest znaczaca.

W pierwszym potroczu 2026 roku w Grupie nie udzielono nowych poreczen kredytéw ani
pozyczek, jak rowniez nie udzielono gwaranc;ji.

Na dzien publikacji raportu obowigzujg poreczenia udzielone w poprzednich okresach:
Poreczenie udzielone przez spétke zalezng Raf-Ekologia Sp. z 0.0. narzecz Mo-BRUK S.A.:

e poreczenie umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartej z mBank S.A. Nr 45/017/24/2/VV
z dnia 11.03.2024 r.; wartos¢ umowy 15,0 min zt.

Poreczenie udzielone przez Mo-BRUK S.A. na rzecz spoétki zaleznej Raf-Ekologia Sp. z 0.0

e poreczenie wekslowe umowy kredytowej na finansowanie inwestycji ekologicznej zawartej z
mBank S.A. Nr 45/020/25/Z/FT z dnia 03.04.2025 r.; wartos¢ umowy 6,6 min zi.

Poreczenia udzielone przez Mo-BRUK S.A. na rzecz spoélki zaleznej EL-KAJO Sp. z o0.0.:

e poreczenie cywilnoprawne umowy o kredyt nieodnawialny zabezpieczony hipoteka, zawartej
z Alior Bank S.A. nr U0003816669463 z dnia 23.01.2025 r.; wartos¢ umowy: 6,2 min zi,
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e poreczenie cywilnoprawne umowy o limit na gwarancje zawartej z Alior Bank S.A. nr
U0003816669878 z dnia 23.01.2025 r.; kwota limitu: 2,0 min z,

e poreczenie wekslowe umowy o udzielenie gwarancji zawartej z mBank S.A. nr 48/032/24 z
dnia 03.01.2025 r.; wartos¢ gwarancji: 1,7 min zi,

e poreczenie umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej z Alior Bank S.A. nr
U0003389690749 z dnia 18.09.2019 r.; wartos¢ umowy: 1,0 min zi,

e poreczenia wekslowe umoéw leasingowych o fgcznej wartosci 3,9 min zt.
Poreczenie udzielone przez spétke zalezng EL-KAJO Sp. z o0.0. dla Mo-BRUK S.A.:

e poreczenie cywilnoprawne umowy kredytu inwestycyjnego zawartej z Alior Bank S.A. nr
U0003814887655 z dnia 23.01.2025 r.; wartos¢ umowy: 40,0 min zi,

e poreczenie cywilnoprawne umowy limitu wierzytelnosci zawartej z Alior Bank S.A. nr
U0003771921378 z dnia 08.07.2024 r.; wartos¢ limitu: 30,0 min zt.

W okresie sprawozdawczym zakohczonym 30 czerwca 2026 roku Spétka Mo-BRUK S.A. lub
jednostki od niej zalezne nie dokonaty poreczen kredytu lub pozyczek oraz nie udzielity gwarancji

podmiotom zewnetrznym.

19. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent

jest na nie narazony.

Przedstawione ponizej czynniki ryzyka nie stanowig katalogu zamknietego i nie powinny by¢ tak
interpretowane. Obejmujg one najistotniejsze, z punktu widzenia Grupy Emitenta, obszary ryzyka
zidentyfikowane na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania. Ze wzgledu na ztozonos¢
oraz zmiennos$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nalezy mie¢ na uwadze, ze
takze inne czynniki, niewymienione w niniejszym dokumencie, mogg w przysztosci wptyngé na

sytuacje finansowg, operacyjng lub perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Kolejno$¢ prezentacji poszczegolnych czynnikow ryzyka nie odzwierciedla oceny
prawdopodobienstwa ich wystgpienia ani potencjalnej skali ich wpltywu na dziatalnos¢ Grupy

Emitenta.

o Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych dotyczacych kwestii ochrony
srodowiska
Otoczenie regulacyjne w Polsce podlega czestym i istotnym zmianom, w tym w obszarze ochrony

Srodowiska, ktory ma kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy Emitenta. W konsekwencji
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Grupa zobowigzana jest do ponoszenia kosztéw zwigzanych z biezgcym monitorowaniem zmian
przepiséw prawa oraz kosztéw dostosowania prowadzonej dziatalnosci do nowych wymogow
prawnych i administracyjnych.

Dodatkowo, w przypadku nieprecyzyjnych lub niejednoznacznych zapiséw przepiséw prawa, a
takze mozliwych rozbieznosci pomiedzy regulacjami krajowymi a przepisami prawa Unii
Europejskiej, istnieje ryzyko odmiennej interpretaciji przepiséw przez Grupe Emitenta oraz inne
podmioty, w szczegolnosci organy administracji publicznej lub kontrahentéw. Moze to skutkowac
sporami interpretacyjnymi, wydtuzeniem postepowan administracyjnych lub koniecznoscig
dostosowania dziatalnosci w krotkim czasie.

Ryzyko to jest dla Grupy Emitenta szczegdlnie istotne, ze wzgledu na fakt, ze jej dziatalnos¢
podlega szczego6towym regulacjom w zakresie gospodarki odpadami i ochrony srodowiska,
wynikajagcym zaréwno z przepisow krajowych (w szczegolnosci ustawy o odpadach, Prawa
ochrony srodowiska), jak i regulacji oraz dyrektyw Unii Europejskiej. Niedostosowanie sie do
obowigzujgcych lub znowelizowanych przepiséw moze skutkowac natozeniem administracyjnych
kar pienieznych, ograniczeniem zakresu prowadzonej dziatalnosci, a w skrajnych przypadkach —
czasowym zawieszeniem lub zaprzestaniem dziatalnosci w okreslonych obszarach.

W przypadku materializacji powyzszego ryzyka, negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy
Emitenta mogtby przejawiaé sie w szczegdlnosci wzrostem pozostatych kosztow operacyjnych,
m.in. w zwigzku z natozonymi karami administracyjnymi. W sytuacji istotnego ograniczenia lub
zaprzestania dziatalnosci, wptyw ryzyka mogtby obejmowaé catos¢ sprawozdania finansowego
Grupy Emitenta, jako wynik zaniechanej dziatalnosci.

Emitent ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako srednig, wskazujgc, ze w przypadku jego wystgpienia
potencjalna skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Jednoczesnie Emitent ocenia prawdopodobienstwo realizacji tego ryzyka
jako Srednie, majgc na uwadze czestotliwoS¢ zmian regulacyjnych w obszarze ochrony

srodowiska.

¢ Ryzyko zwigzane z nielegalnymi praktykami oraz koniunkturg w branzy, w ktorej dziata

Grupa Emitenta

Gtéwne obszary dziatalnosci Grupy Emitenta, tj. branza gospodarowania odpadami oraz branza
paliw alternatywnych, charakteryzujg sie wysokg dynamikg rozwoju oraz istotnym potencjatem
wzrostu. Jednoczesnie koniunktura w tych sektorach uzalezniona jest od szeregu czynnikéw
zewnetrznych, w szczegolnosci od sytuacji makroekonomicznej, poziomu wydatkéw publicznych
na ochrone srodowiska, obowigzujgcych regulacji prawnych oraz poziomu $wiadomosci

ekologicznej spoteczenstwa i podmiotoéw gospodarczych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MO-BRUK SA 49
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026



MOBRUK

Ewentualne pogorszenie ogdlnej sytuacji gospodarczej, ograniczenie naktadow publicznych
przeznaczanych na ochrone $rodowiska, zmiany przepisow prawa skutkujgce obnizeniem
wymaganego poziomu naktadéw ponoszonych przez sektor niepubliczny lub inne istotne zmiany
w ustawodawstwie Srodowiskowym mogg negatywnie wptyng¢ na popyt na ustugi swiadczone

przez podmioty dziatajgce w tych branzach, w tym na dziatalnos¢ Grupy Emitenta.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest podatno$¢ branzy gospodarowania odpadami na nielegalne

praktyki i naduzycia, polegajgce w szczegdlnosci na:
e niezgodnym z prawem deponowaniu lub magazynowaniu odpadow,
e podpalaniu zmagazynowanych odpadow,

e prowadzeniu rekultywacji z wykorzystaniem odpadéw niebezpiecznych (tzw. zakopywaniu

odpaddw).

Dziatania tego rodzaju stanowig przejaw nieuczciwej konkurencji, mogg zaburzaé warunki
rynkowe oraz ograniczaé mozliwosci rozwoju Grupy Emitenta, w szczegdlnosci poprzez

negatywny wptyw na poziom przychodéw i wyniki finansowe.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako Srednig, wskazujgc, ze w przypadku jego
materializacji skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Jednoczesnie realizacja tego ryzyka moze skutkowa¢ obnizeniem
rentownosci dziatalnosci Grupy Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobiehAstwo wystgpienia tego

ryzyka jako $rednie, majgc na uwadze zaréwno uwarunkowania rynkowe, jak i specyfike branzy.

e Ryzyko zwigzane z reglamentowaniem oferty ubezpieczeniowej dla podmiotéw w

branzy, w ktérej dziata Grupa Emitenta

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Emitenta wigze sie z magazynowaniem oraz
przetwarzaniem materiatdw palnych, co — w szczegdlnosci w przypadku zaktadéw produkujgcych
paliwa alternatywne RDF — skutkuje podwyzszonym ryzykiem wystgpienia zdarzen losowych, w
tym pozaréw. W konsekwencji nie mozna wykluczy¢ powstania szkdd nieobjetych ochrong
ubezpieczeniowg lub szkdd przekraczajgcych sumy ubezpieczenia, jak rowniez innych strat

wynikajgcych ze zdarzen losowych.

Na podstawie doswiadczen z ostatnich lat Emitent obserwuje, iz zaktady ubezpieczen wykazujg
ograniczong gotowos$¢ do oferowania ochrony ubezpieczeniowej podmiotom dziatajgcym w
branzy gospodarowania odpadami i paliw alternatywnych. Zjawisko to skutkuje w szczegoInosci
wzrostem skladek ubezpieczeniowych, ograniczeniem zakresu udzielanej ochrony lub

wprowadzaniem dodatkowych wytgczen odpowiedzialnosci.
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Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do czasowego ograniczenia lub braku mozliwosci
generowania przychodow, a takze do wzrostu kosztow ponoszonych przez Grupe Emitenta,
zaréwno w postaci wyzszych sktadek ubezpieczeniowych, jak i potencjalnych kosztéw usuwania

skutkow szkod nieobjetych ubezpieczeniem.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako srednig, wskazujgc, ze w przypadku jego
wystgpienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Jednoczesnie Emitent ocenia prawdopodobienstwo realizacji tego ryzyka
jako niskie, majgc na uwadze stosowane procedury bezpieczenhstwa oraz biezgcy nadzor nad

ryzykiem ubezpieczeniowym.

e Ryzyko zwigzane 2z potencjalnymi zmianami przepisbw prawa oraz ich

niejednoznaczng interpretacja

Relatywnie czeste zmiany przepisdw prawa, w szczegdlnosci w zakresie regulacji podatkowych,
a takze ich niejednoznaczna interpretacja, mogg istotnie utrudnia¢ dtugoterminowe planowanie
projektéw inwestycyjnych Grupy Emitenta. W konsekwenciji moze to negatywnie wptywaé na

efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnoéci oraz osiggane wyniki finansowe.

Czeste nowelizacje przepiséw podatkowych, jak réwniez ryzyko natozenia wysokich kar, odsetek
lub sankcji administracyjnych przez organy podatkowe, mogg stanowic istotne obcigzenie dla
dziatalnosci Grupy Emitenta. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest praktyka organéw
podatkowych polegajgca na opieraniu rozstrzygnie¢ na interpretacjach prawa podatkowego
wydawanych przez organy wyzszych instancji lub sgdy administracyjne. Interpretacje te sg
niejednokrotnie niespdjne, zmienne w czasie lub wzajemnie sprzeczne, co zwieksza poziom

niepewnosci regulacyjne;j.

Powyzsze uwarunkowania powodujg podwyzszone ryzyko nieprzewidywalnosci dziatan organéw
podatkowych oraz wskazujg na ograniczong stabilnos¢ otoczenia podatkowego w Polsce, co
moze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami administracyjnymi i operacyjnymi po stronie Grupy

Emitenta.

Emitent ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako srednig, wskazujgc, ze w przypadku jego materializaciji
potencjalny negatywny wptyw na sytuacje finansowag i operacyjng Grupy Emitenta bytby
ograniczony. Jednoczesnie Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako
Srednie, majgc na uwadze dotychczasowg praktyke legislacyjng oraz interpretacyjng w obszarze

prawa podatkowego.
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o Ryzyko zwigzane z konkurencja

Sektor, w ktérym Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie dynamicznym
rozwojem, wynikajgcym w szczegdélnosci ze zmian regulacji prawnych w obszarze ochrony
Srodowiska oraz gospodarki odpadami, zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym. Regulacje
te nakfadajg na podmioty gospodarcze obowigzek zagospodarowania i unieszkodliwiania
okreslonych rodzajow odpadéw w $SciSle okreslony sposéb. Dodatkowym czynnikiem
sprzyjajacym rozwojowi rynku jest rosngca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa, ktora

przektada sie na wzrost popytu na ustugi zwigzane z przetwarzaniem i utylizacjg odpadow.

Dynamiczny rozwdj rynku, na ktérym dziata Grupa Emitenta, zwieksza jego atrakcyjnos¢ i moze
prowadzi¢ do nasilenia konkurenciji, zaréwno ze strony podmiotéw krajowych, jak i zagranicznych.
Wzrost liczby konkurentow moze w przysziosci wymusi¢ koniecznos¢ opracowywania nowych
rozwigzan technologicznych, a takze podejmowania dziatah majgcych na celu utrzymanie
odpowiedniego poziomu sprzedazy, w szczegolnosci poprzez presje cenowa, rozwdj oferty

handlowej lub intensyfikacje dziatan marketingowych.

W ocenie Emitenta konkurencja na rynku gospodarowania odpadami jest obecnie istotna, wobec
czego nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci konkurenci Grupy Emitenta wprowadzg podobne,
lepsze lub bardziej konkurencyjne cenowo rozwigzania. Tego rodzaju dziatania mogg prowadzi¢
do pogorszenia marzowosci Swiadczonych ustug, co w konsekwencji mogtoby mie¢ negatywny

wplyw na osiggane przez Grupe Emitenta wyniki finansowe.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg, wskazujgc, ze w przypadku jego
materializacji skala potencjalnego negatywnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng
Grupy Emitenta bytaby ograniczona. Jednoczesnie materializacja ryzyka moze skutkowaé
spadkiem przychodéw oraz obnizeniem rentownosci dziatalnosci. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie, majac na uwadze specyfike rynku

oraz obserwowane tendencje konkurencyjne.

e Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania waznych zezwolen

Prowadzenie dziatalnosci przez Grupe Emitenta podlega Scistym regulacjom prawnym i wymaga
posiadania szeregu waznych decyzji administracyjnych i zezwolen. Funkcjonowanie
poszczegoélnych zaktadow odzysku odpaddw oraz zaktadow produkujgcych paliwa alternatywne
wymaga w szczegolnosci uzyskania zezwolen wydawanych przez marszatkdw witasciwych

wojewodztw oraz starostéw wiasciwych powiatow, zgodnie z lokalizacjg obiektéw Grupy Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Emitenta posiada wszystkie zasadnicze

i niezbedne dla prowadzenia biezgcej dziatalnosci pozwolenia administracyjne, z wyjgtkiem
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Zakftadu Recyklingu Odpadow w Watbrzychu, ktéry w wyniku niekorzystnego prawomocnego
wyroku sgdowego zakonczyt dziatalno$¢ z dniem 13 marca 2025 r., w zwigzku z cofnigciem

Pozwolenia Zintegrowanego.

Niekorzystna decyzja sgdu oraz zaprzestanie dziatalnosci Zaktadu Recyklingu Odpadéw w
Watbrzychu nie wptynety istotnie na stabilno$¢ finansowg ani wyniki Grupy Emitenta, co wynika
Z nieznaczgcego udziatu tego zaktadu w przychodach i wyniku finansowym Grupy Kapitatowej
oraz z przeniesienia dziatalnosci produkcyjnej, obejmujgcej w szczegodlnosci produkcje paliw

alternatywnych, do Zaktadu Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach.

Jednoczesnie brak posiadania odpowiednich i waznych zezwoleh w pozostatych lokalizacjach
Grupy Emitenta skutkowatby koniecznoscig czasowego lub trwatego zaprzestania dziatalnosci, a

takze mogtby prowadzi¢ do natozenia administracyjnych kar pienieznych na Emitenta.

Emitent postrzega powyzsze ryzyko jako bardzo istotne, gdyz w przypadku cofniecia
ktéregokolwiek z kluczowych pozwolen zagrozona bytaby podstawowa dziatalnos¢ operacyjna
Grupy Emitenta, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do utraty przychodéw oraz istotnego

pogorszenia sytuacji finansowej Grupy.

e Ryzyko zwigzane z niezadowoleniem spotecznym odnosnie dziatalnosci Grupy

Emitenta

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta w zakresie gospodarowania odpadami nalezy do przedsiewzieé,
ktére mogg spotykac sie z ograniczong akceptacjg spoteczng, w szczegdlnosci wsréd lokalnych
spotecznosci oraz organizacji ekologicznych. Niezadowolenie spoteczne moze wystepowaé
zwlaszcza wsrdéd mieszkancow zamieszkujgcych w niewielkiej odlegtosci od zaktadow Grupy

Emitenta.

Zgtaszane przez mieszkancéw zastrzezenia dotyczg w szczegdlnosci poziomu hatasu,
zwiekszonego natezenia ruchu samochodow ciezarowych oraz obaw zwigzanych z potencjalnym
wplywem dziatalnosci Grupy na sSrodowisko naturalne, w tym ryzykiem zanieczyszczenia

powietrza, gruntéw oraz wod gruntowych.

Pomimo posiadania przez Grupe Emitenta wszelkich wymaganych pozwolen, decyzji
administracyjnych, uzgodnien oraz certyfikatéw, a takze podejmowania dziatan majgcych na celu
ograniczanie ucigzliwosci prowadzonej dziatalnosci dla otoczenia, Emitent nie moze wykluczyc,
ze zgtaszane skargi oraz sprzeciw spoteczny mogg negatywnie wptywac¢ na wizerunek Grupy

Emitenta oraz postrzeganie jej dziatalnosci przez opinie publicznag.
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Grupa Kapitatowa Mo BRUK S.A. przywigzuje istotng wage do relacji z lokalnymi
spotecznosciami i podejmuje dziatania majgce na celu transparentne informowanie
interesariuszy o charakterze, zakresie oraz skutkach prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie
Emitent zauwaza, ze w okreslonych okresach, w szczegdlnosci w czasie kampanii wyborczych,
reakcje spoteczne wobec dziatalnosci tego typu mogg ulega¢ nasileniu, niezaleznie od

faktycznego oddziatywania zaktadow Grupy na srodowisko.

Materializacja tego ryzyka moze skutkowac¢ utrudnieniami w prowadzeniu dziatalnosci
operacyjnej, wydtuzeniem postepowan administracyjnych lub zwiekszong presjg spoteczng, co
w konsekwencji moze wptywaé na tempo realizacji planowanych inwestycji oraz rozwéj Grupy

Emitenta.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, wskazujgc, ze w przypadku jego
wystgpienia potencjalny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytby ograniczony. Jednoczesnie Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka
jako $rednie, majgc na uwadze specyfike branzy oraz doswiadczenia z dotychczasowej

dziatalnosci.

e Ryzyko wyrzadzenia szkody w srodowisku

W zwigzku z prowadzong przez Grupe Emitenta dziatalnoscig w obszarze przetwarzania i
gospodarowania odpadami istnieje ryzyko powstania szkody w $rodowisku naturalnym. Szkoda
taka moze powsta¢ w szczegdlnosci w wyniku nieumysinego btedu ludzkiego, awarii technicznej

lub dziatah o charakterze celowym, w tym sabotazu.

Materializacja niniejszego ryzyka moze skutkowac koniecznoscig poniesienia przez Grupe
Emitenta dodatkowych kosztow, w tym kosztéw zwigzanych z usunigciem lub naprawieniem
szkody srodowiskowej, czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej, a
takze potencjalnymi administracyjnymi karami pienieznymi lub innymi sankcjami przewidzianymi

przepisami prawa.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg, wskazujgc, ze w przypadku jego
wystgpienia skala potencjalnego negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy
Emitenta bytaby ograniczona. Jednoczesnie Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
tego ryzyka jako niskie, majgc na uwadze stosowane procedury bezpieczenstwa, rozwigzania

techniczne oraz nadzér nad prowadzong dziatalnoscig.
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¢ Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatlowej Emitenta

Obowigzujgce przepisy prawa podatkowego nakfadajg na Emitenta oraz spétki zalezne
obowigzek stosowania w transakcjach realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi cen
odpowiadajacych warunkom rynkowym (zasada ceny rynkowej). Stosowane w ramach transakcji
wewnatrzgrupowych ceny mogg zosta¢ zakwestionowane przez organy administracji podatkowej

w przypadku uznania, ze odbiegajg one od poziomu cen rynkowych.

W razie zakwestionowania warunkéw transakcji wewnatrzgrupowych przez organy podatkowe,
istnieje ryzyko doszacowania podstawy opodatkowania, okreslenia dodatkowych zobowigzan

podatkowych oraz natozenia odsetek lub sankcji administracyjnych.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent oraz spéfki zalezne zachowujg szczegdlng
starannos¢ w ksztattowaniu warunkéw handlowych transakcji wewnagtrzgrupowych, w tym w
szczegoblnosci w zakresie ustalania cen transakcyjnych na poziomie odpowiadajgcym warunkom

rynkowym oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi cen transferowych.

¢ Ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych dostawcow

Zapewnienie ciggtosci dostaw odpadow przeznaczonych do przetwarzania oraz produkcji paliw
alternatywnych stanowi jeden z kluczowych elementéw dziatalnosci operacyjnej Grupy Emitenta.
Ewentualne wypowiedzenie umow przez podmioty dostarczajgce odpady — ktérymi sg
najczesciej przedsiebiorstwa zajmujgce sie odbiorem i zagospodarowaniem odpaddéw
komunalnych — mogtoby stanowi¢ niekorzystne zdarzenie i prowadzi¢ do czasowych trudnosci w
prawidlowym funkcjonowaniu Grupy Emitenta, a tym samym do pogorszenia osigganych

wynikéw finansowych.

Utrata istotnych dostawcéw mogtaby skutkowaé ograniczeniem dostepnosci surowca
niezbednego do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, w szczegolnosci w obszarze produkcji
paliw alternatywnych, co w konsekwencji mogtoby negatywnie wptyng¢ na poziom przychoddw

oraz efektywnos¢ wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych.

Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze ze wzgledu na istnienie na rynku znacznej liczby podmiotéw
swiadczgcych ustugi w zakresie gospodarki odpadami, Grupa Emitenta posiada mozliwos¢
pozyskania nowych kontrahentéw w krétkim lub $Srednim okresie, co ogranicza dtugoterminowy

wplyw materializacji tego ryzyka na dziatalnos¢ Grupy Emitenta.
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¢ Ryzyko zwigzane z utrata odbiorcéw paliw alternatywnych oraz presjg na marze w tym

segmencie

Gtéwnymi odbiorcami paliw alternatywnych produkowanych przez Emitenta sg cementownie.
Zaburzenia w zakresie terminowosci dostaw lub jakosci przekazywanego paliwa moga prowadzi¢
do wypowiedzenia umow przez te grupe kontrahentéw lub do ograniczenia wolumendw odbioru.
Taka sytuacja mogtaby skutkowac¢ koniecznoscig zmniejszenia produkcji paliw alternatywnych, a
w konsekwencji rowniez ograniczenia ilosci przyjmowanych i przetwarzanych odpadéw, co

wywieratoby bezposredni negatywny wptyw na przychody oraz wyniki finansowe Grupy Emitenta.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka w tym segmencie dziatalnosci jest presja cenowa ze strony
odbiorcéw paliw alternatywnych. Od 2019 roku na rynku krajowym nastgpita istotna zmiana
modelu rozliczen, w ramach ktérej odbiorcy paliw alternatywnych oczekujg wynagrodzenia za ich
odbidr, podczas gdy wczesniej to cementownie ponosity optaty za pozyskiwane paliwo. Pomimo
zmiany warunkéw rynkowych Emitent osigga obecnie satysfakcjonujgce poziomy marz w tym
segmencie dziatalnosci, jednak dalsze zwiekszanie oczekiwan finansowych ze strony odbiorcow

moze skutkowac pogorszeniem marzowosci produkcji i sprzedazy paliw alternatywnych.

W przesziosci odnotowano pojedyncze przypadki kwestionowania jakosci dostarczonych paliw
alternatywnych przez odbiorcow, jednak sytuacje te nie doprowadzity do rozwigzania wspotpracy

ani trwatego ograniczenia wolumenéw odbioru.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysoka, wskazujgc, ze w przypadku jego
materializacji skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
mogtaby byé znaczgca. Realizacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do spadku przychoddéw oraz
obnizenia rentownosci Grupy Emitenta. Jednoczesnie Emitent ocenia prawdopodobienstwo
wystgpienia tego ryzyka jako srednie, majgc na uwadze specyfike rynku, koncentracje odbiorcéw

oraz dotychczasowe doswiadczenia operacyjne.

¢ Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem obowigzkéw informacyjnych spoétki publicznej

Spotki publiczne, ktérych papiery warto$ciowe sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, zobowigzane sg do wykonywania obowigzkow
informacyjnych, w tym do przekazywania Komisji Nadzoru Finansowego, spotce prowadzacej
rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci informaciji biezgcych i okresowych, zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa o Ofercie”) oraz aktéw wykonawczych wydanych na jej podstawie.

W przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowigzkéw informacyjnych
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przez spotke publiczng, Komisja Nadzoru Finansowego moze — zgodnie z art. 96 ust. 1 pkt 1
Ustawy o Ofercie — wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku
regulowanym, na czas okreslony lub bezterminowo, albo natozy¢ kare pieniezng, uwzgledniajac
w szczegolnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry sankcja jest naktadana, bgdz zastosowac
obie sankcje fgcznie.

Ponadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy o Ofercie, Emitent oraz podmiot uczestniczgcy w
sporzadzeniu informacji, o ktéorych mowa w art. 56 ust. 1 tej ustawy, mogg ponosic¢
odpowiedzialnos¢ obowigzku naprawienia szkody wyrzgdzonej poprzez udostepnienie do
publicznej wiadomosci informacji nieprawdziwych lub poprzez przemilczenie informaciji, chyba ze
ani Emitent, ani osoby, za ktére ponosi on odpowiedzialnos¢, nie ponoszg winy.

Emitent wskazuje, ze od 2010 roku jego akcje byly notowane w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect, a od 2012 roku sg notowane na rynku regulowanym GPW. W tym okresie Emitent
prowadzi regularng i systematyczng polityke informacyjng, obejmujgca zaréwno raporty biezgce,
jak i okresowe, co w istotnym stopniu ogranicza ryzyko niewypetnienia obowigzkdéw
informacyjnych spétki publiczne;.

Emitent deklaruje réwniez, ze bedzie doktadat wszelkich staran w celu prawidtowego i
terminowego wykonywania obowigzkéw informacyjnych. Jednocze$nie nie mozna catkowicie
wykluczyé, ze na skutek niekorzystnego zbiegu okolicznoéci dojdzie do nienalezytego wykonania
tych obowigzkdéw, co mogtoby skutkowaé zastosowaniem sankcji przewidzianych w Ustawie o
Ofercie, a w konsekwencji mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Emitenta lub spowodowac
zaktocenia w obrocie jego akcjami.

Emitent podkre$la, ze w przeszitosci nie byt objety sankcjami zwigzanymi z nieprawidtowym

wykonywaniem obowigzkow informacyjnych spofki publicznej.

o Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Przychody Grupy Emitenta generowane sg w przewazajgcej mierze na rynku krajowym, w
zwigzku z czym ich poziom pozostaje posrednio uzalezniony od ogolnej sytuacji
makroekonomicznej w Polsce. Do kluczowych czynnikow makroekonomicznych wptywajgcych
na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Emitenta nalezg w szczegdlnosci: stopa
bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji oraz poziom deficytu finansow

publicznych.

Ewentualne niekorzystne zjawiska na miedzynarodowych rynkach finansowych mogg posrednio
oddziatywaé na sytuacje gospodarczg w Polsce. Ich konsekwencjg moze by¢ m.in. spowolnienie
dynamiki krajowego wzrostu gospodarczego, wzrost stopy bezrobocia, pogorszenie kondycji

finanséw publicznych, a takze ostabienie kursu ztotego wobec walut obcych.
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Opisane powyzej czynniki i tendencje makroekonomiczne moga mie¢ wptyw na sytuacje
finansowg oraz wyniki dziatalnosci Grupy Emitenta. W szczegdlnosci wszelkie przyszie
niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow, takie jak pogorszenie ogolnej
kondycji polskiej gospodarki, kryzys finanséw publicznych, kryzys walutowy lub wzrost
niestabilnosci politycznej, mogg negatywnie wptyng¢ na osiggane przez Grupe Emitenta wyniki

finansowe oraz jej sytuacje majatkowa.

20. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy

w nastepnych latach.

W opinii Emitenta w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie wystgpity zadne istotne
zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ktorych wptyw jest mozliwy

w nastepnych latach.

21. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez

niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynniki, ktéore w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego

sprawozdania.

22. Kwota i rodzaj pozycji wplywajacych na aktywa, zobowiagzania, kapital wiasny, wynik
netto lub przeptywy pieniezne, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosé¢

lub czestotliwosé.

W Grupie w okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 czerwca 2026 roku nie wystapity pozycje
wplywajgce na aktywa, kapitat wiasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére sg nietypowe

ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢.
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23. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa

istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

Emitentowi nie sg znane zadne istotne okoliczno$ci, ktérych ujawnienie mogtoby w znaczacy
sposob wptyngé na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej Grupy Mo-BRUK S.A. oraz

jej zdolnosci do realizacji zobowigzan.

24. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych

oraz sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Mo-BRUK S.A. oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg pétroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Mo-BRUK S.A. oraz poétroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Mo-BRUK S.A. za | pétrocze
2026 roku, wraz z danymi porownawczymi, zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz w sposob rzetelny, jasny i zgodny ze stanem faktycznym
przedstawiajg sytuacje majgtkowg i finansowa, a takze wyniki finansowe Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Mo-BRUK S.A.

Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mo-BRUK S.A.
oraz Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A. za | pétrocze 2026 roku przedstawia rzetelny i
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej, w tym
zawiera opis podstawowych zagrozen oraz czynnikdw ryzyka zwigzanych z prowadzong

dziatalnoscia.

25. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru biegltego rewidenta.

Zarzad Mo-BRUK S.A. oswiadcza, ze Forvis Mazars Audyt Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (00-549 Warszawa, ul. Piekna 18), wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000086577 oraz wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 186, zostata wybrana jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia
przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zarzad os$wiadcza ponadto, ze Forvis Mazars Audyt Sp. z o0.0. zostata wybrana w celu

przeprowadzenia przegladu poétrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Mo-
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BRUK S.A. oraz potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Mo-BRUK S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

Zarzad potwierdza réwniez, ze zaréwno Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0., jak i biegli rewidenci
wykonujgcy czynnosci przeglgdu sprawozdahn finansowych spetniali wymogi niezaleznosci i
bezstronnosci oraz posiadali kwalifikacje i uprawnienia niezbedne do wydania raportu z przegladu
potrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Mo-BRUK S.A. oraz
potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mo-BRUK
S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu biegtego
rewidenta oraz zasadami etyki zawodowej.
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd Mo-BRUK S.A.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

26 sierpnia 2026 r.

Henryk Siodmok

Data

26 sierpnia 2026 r.

Prezes Zarzgdu

Rafat Michalczuk

Data

26 sierpnia 2026 r.

Wiceprezes Zarzgdu

Andrzej Rytka

Data

26 sierpnia 2026 r.

Wiceprezes Zarzgdu

Lech Dubinski

Data

26 sierpnia 2026 r

Wiceprezes Zarzgdu

Andrzej Stasiecki

Data

Wiceprezes Zarzgdu

H en ryk Jézef Elektronicznie podpisany

przez Henryk Jozef Siodmok

. Data: 2026.08.26 14:20:53
Siodmok 0200

Rafa+ Elektronicznie podpisany

przez Rafat Michalczuk
Data: 2026.08.26 13:24:35

Michalczuk +ezo0

A n d rzej Elektronicznie podpisany

przez Andrzej Rytka

Ryt ka 382?63926.0&26 13:59:17

Lech Ada m Elektronicznie podpisany

przez Lech Adam Dubinski

.7 . Data: 2026.08.26 13:43:56
Dubinski 5

A n d rzej Elektronicznie podpisany

przez Andrzej Stasiecki
Data: 2026.08.26 14:40:52

Stasiecki o200
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