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. Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu Betacom spdtka akcyjna (dalej takze
»Spotka”) obejmuje rok obrotowy Spétki trwajacy od 1.04.2025 r. do 31.03.2026 r. Zostato ono przygotowane na podstawie
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych (tj. Dz. U. 2025, poz. 592), zwang dalej tez ,Ustawg”.

W celu wypetnienia obowigzku wynikajacego z art. 90g ust. 2 pkt 4) powotanej wyzej ustawy w tresci sprawozdania podane
sq réwniez dane wynikajace z poprzednich lat obrachunkowych w stosunku do ktérych Spotka byta zobowigzana

przygotowac odpowiednie sprawozdanie.

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzer, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki, lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w przedstawionym okresie zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Polityka wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, przyjeta uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 wrzeénia
2025r.

Sprawozdanie podlega ocenie przez wybranego przez Spétke biegtego rewidenta w zakresie okres$lonym przepisami prawa.
Sprawozdanie wraz z raportem z oceny zostanie przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki w celu

powziecia uchwaly opiniujacej zgodnie z trescig art. 90g ust. 1 Ustawy.

Il.  Skfad i wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego (tj. 1.04.2025 r. — 31.03.2026 r.) Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujacym

skfadzie:
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKC|
Zbigniew Prussak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026
Karol Cieslak Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026

We wskazanym okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty Komitet Audytu oraz Komitet Strategii
i Rozwoju.
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Komitet Audytu funkcjonowat w okresie sprawozdawczym w nastepujacym sktadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCII
Michat Kotosowski Przewodniczacy Komitetu Audytu 01.04.2025 - 31.03.2026
Pawet Mielcarz Cztonek Komitetu Audytu 01.04.2025 - 31.03.2026
Karol Cie$lak Cztonek Komitetu Audytu 01.04.2025 - 31.03.2026

Komitet Strategii i Rozwoju (,,KSiR”) funkcjonowat we wskazanym okresie sprawozdawczym w nastepujgcym skfadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Zbigniew Prussak Przewodniczacy KSiR 01.04.2025-31.03.2026
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy KSiR 01.04.2025 - 31.03.2026
Karol Cieslak Cztonek KSiR 01.04.2025 - 31.03.2026

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w formie stalej miesigcznej kwoty ustalonej uchwaty Walnego

Zgromadzenia, niezaleznie od czestotliwosci posiedzen i udziatu w poszczegdlnych posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W okresie objetym sprawozdaniem w Spodice obowigzywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej przyjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 23 z dnia 29 wrzeénia 2021 r. na mocy ktérej, od dnia 1 paZdziernika 2021 r.
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki przystuguje miesigczne wynagrodzenie w wysokoéci 7870 zt brutto, zaé

pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 4200 zt brutto.

Niezaleznie od powyiszego na podstawie uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 29 marca 2022 r. Przewodniczacy Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne wynagrodzenie w wysokoéci 2700 zt brutto. Pozostali cztonkowie Komitetu

Audytu otrzymujg na mocy uchwaly nr 5/2016 Rady Nadzorczej Spotki dodatek w kwocie 1.400 zt brutto miesiecznie.

Na mocy uchwaty nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 29 marca 2022 r. cztonkom Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 1100 zt brutto dla Przewodniczacego Komitetu Strategii

i Rozwoju oraz 1000 zt brutto dla pozostatych cztonkdow tego Komitetu.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej skfada sie z czesci statej i jest ono wyptacane w terminie wyptaty wynagrodzen

pracownikom Spoétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia,
w tym w formie premii, z zastrzezeniem, ze majg oni jednak na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych prawo
do zadania zwrotu kosztdw (np. podrdiy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw, jak réwniez moga
skorzysta¢ z uprawnienia do optacania czeéci sktadki przez Spdtke wynikajgcego z ustawy o pracowniczych planach

kapitatowych (PPK).
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W zakresie $wiadczeri dodatkowych cztonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sg do skorzystania z cze$ciowego
dofinansowania do karty umozliwiajgcej skorzystanie z obiektéw sportowych oraz grupowego ubezpieczenia zdrowotnego
na zasadach przewidzianych, jak dla innych pracownikdw Spétki. Z mozliwosci tej skorzystat jeden z cztonkéw Rady

Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci s zbiorowym ubezpieczeniem D&O zawieranym cyklicznie przez Spotke, ktéra obejmuje
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wobec mozliwej zmiany sktadu osobowego poszczegdlnych organdw Spotki w trakcie
okresu ubezpieczenia objetego skiadka oraz braku przypisania wartosci sumy ubezpieczenia do poszczegdlnych osdb,
przypisanie przychodu z tego Zrodta do poszczegdlnych osdb jest bardzo utrudnione i z tego tez powodu odstgpiono od

przypisania wartosci ubezpieczenia do $wiadczeri dodatkowych cztonkdw Rady Nadzorczej.
W dalszej czesci sprawozdania podane kwoty, o ile nie zaznaczono inaczej, zaokraglone sg do petnego ztotego.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. (zt brutto):

WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE UZYSKIWANE Z ZwRoT s:::n s::;«azfn WYNAGRODZENIE
IMIE | NAZWISKO FUNKCJA ZASADNICZE ZASIADANIA W KOMITETACH RN KOSZTOW e e i GG CALKOWITE
(1) (2) (3) ) (5) (142 +3+4+5)
Zbigniew Przewodmczqcy' Rady 94 440 13200 A 0 0 107 640
Prussak Nadzorczej
fakilli Baran, | VicepreewoHdniczasy 50 400 12 000 n/d 936 0 63336
Rady Nadzorczej
MilEkas: Czlonek Rady 50 400 32 400 n/d 1242 0 84042
Kotosowski Nadzorczej
Pawel Czlonek Rady 50 400 16 800 n/d 1008 0 68 208
Mielcarz Nadzorczej
Karol Cieglak Catanek Rady 50 400 28 800 n/d 1190 1164 81554
Nadzorczej

Osoby najblizsze cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymaly w okresie objetym sprawozdaniem zadnych $wiadczen

pienieznych, ani niepienieznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili zadnych funkcji w podmiotach zaleznych, w zwigzku z czym nie otrzymywali zadnego

wynagrodzenia lub innych $wiadczen od tych podmiotow.

Ill.  Sktad i wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

W trakcie przedmiotowego okresu sprawozdawczego Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCII

Robert Frechowicz Prezes Zarzadu 01.04.2025 - 31.03.2026

Magda Pleskacz Wiceprezes Zarzadu 01.04.2025 - 31.03.2026
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Tomasz Glazewski Cztonek Zarzadu 01.04.2025 - 31.03.2026

W spétce Control System Software sp. z 0.0., podmiotem zaleznym Spotki okreéleni cztonkowie Zarzadu sprawowali
nastepujgce we wskazanym okresie funkcje:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCII
Robert Frechowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026
Magda Pleskacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2025 - 31.03.2026

W spoétce Control System Software sp. z 0.0., ani w innym podmiocie zaleznym cztonkowie Zarzadu Spotki nie pobierali

wynagrodzenia lub innych swiadczer dodatkowych w zwigzku z zasiadaniem w Radzie Nadzorczej wskazanego podmiotu.

Na dzien 1 kwietnia 2025 r. w Spdice obowigzywaly zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu wynikajace z ,Polityki
Wynagrodzenn Cztlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Betacom S.A.” podjetej uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 wrzesnia 2021 r. (dalej ,Polityka Wynagrodzen”) oraz indywidualnych warunkéw wynagradzania
zawartych w umowach o prace. Zasady te ulegly w trakcie roku sprawozdawczego zmianie w zwigzku z wymogami art. 90e
ust. 4 Ustawy. Nowa tres¢ Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta zostata uchwata nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 wrzeénia 2025 r. i z tym dniem tez weszfa ona w Zycie.

Zgodnie z tredcig Polityki Wynagrodzen podstawami nawigzania z cztonkami Zarzadu stosunku prawnego oraz wyplacania
im wynagrodzenia s3:

a) umowa o prace,

b) umowy cywilnoprawne, w szczegdlnosci takie jak umowa zlecenia, umowa o dzieto, lub umowa o kontrakt menadzerski
zawierany na $wiadczenie ustugi zarzgdzania Spotka, oraz

c) powotanie do petnienia funkcji cztonka Zarzadu,

- przy czym wyb6r podstawy nawigzania stosunku prawnego oraz ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu
nastepuje w drodze negocjacji, z zastrzezeniem, ze negocjacje w imieniu Spotki prowadzi Rada Nadzorcza lub umocowany
przez nig jej petnomocnik wybrany sposrad cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze braé pod uwage preferowana
przez cztonka Zarzadu lub osobe kandydujaca na takie stanowisko forme wspdtpracy i ostatecznie przesadza jej formute
w uchwale Rady Nadzorczej wskazujac jednocze$nie w takiej uchwale lub w uchwale odrebnej zasady wynagradzania czfonka

Zarzadu.
Wszyscy aktualni cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki na podstawie stosunku pracy.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne stawki wynagrodzenia dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zwigzku z zajmowanym
stanowiskiem i wykonywanymi obowigzkami w ramach struktury Spotki. W ramach zawartych stosunkéw prawnych
okreélona jest cze$¢ stata wynagrodzenia przystugujacego poszczegdlnym cztonkom Zarzadu. Cztonkom Zarzadu moze by¢
przyznane wynagrodzenie zmienne ustalane indywidulanie dla danego cztonka Zarzadu, ktére uzaleznione jest od poziomu
realizacji wyznaczonych celéw (w tym KPI), odpowiednio wynikowych, budzetowych zadaniowych i uznaniowych.
Niezaleznie od powyzszego czionkowie Zarzadu mogg réwniez otrzymac dodatkowg premie uznaniowg ustalong przez Rade

Nadzorcza.
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Cztonkom Zarzadu moga takze zostac przyznane swiadczenia dodatkowe na zasadach ustalonych w wigzacej strony umowy
lub na zasadach obowigzujacych innych pracownikéw Spotki. W szczegdlnosci dotyczy to mozliwosci wykorzystania
samochodu stuzbowego niezbgdnego do wykonywania obowigzkéw stuzbowych lub zwrotu kosztéw za wykorzystanie
samochodu prywatnego dla celdéw stuzbowych. W ramach $wiadczen dodatkowych cztonkowie Zarzadu moga réwniez
otrzymac optacony pakiet medyczny w ramach ubezpieczenia lub dofinansowanie do karty umozliwiajgcej skorzystanie
z obiektéw sportowych na zasadach przewidzianych, jak dla innych pracownikéw Spotki. Od chwili objecia Spétki przepisami
ustawy o pracowniczych planach kapitatowych cztonkowie Zarzadu moga by¢ przylgczeni do pracowniczego planu

kapitatfowego, zas Spotka w takiej sytuacji pokrywa czesc sktadki emerytalnej.

Osoby najblizsze cztonkéw Zarzadu Spotki nie otrzymaty w okresie objetym sprawozdaniem zadnych $wiadczen pienieznych,
ani niepienigznych, z zastrzezeniem, ze Spotka w okresie sprawozdawczym poniosta koszty w kwocie 60 tys. zt brutto za
ustugi projektowe, koordynacyjne i doradcze w zakresie aranzacji wnetrz biurowych zlecone Matgorzacie Frechowicz,

powigzanej osobowo z Prezesem Zarzadu Robertem Frechowiczem.

Z przyczyn analogicznych do wskazanych w czesci dotyczacej cztonkdw Rady Nadzorczej bardzo utrudnione jest przypisanie
przychodu z zbiorowego ubezpieczenia D&O do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i z tego powodu odstgpiono od

przypisania wartosci ubezpieczenia do $wiadczeri dodatkowych cztonkéw Zarzadu.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu jest przedstawiona w niniejszym sprawozdaniu w podziale na sktadniki zgodnie
z dyspozycja art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy powotfanej na wstepie. Wskazane sg skfadniki state i zmienne wynagrodzenia,
premie iinne Swiadczenia dodatkowe oraz wzajemne proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wszystkich wskazanych sktadnikéw oraz proporcje tych sktadnikow.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu za okres 1.04.2025 r. — 31.03.2026 r. (zt brutto):

WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE WARTOSC SWIADCZEN PPK w;':zi::;iim WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA ZASADNICZE ZMIENNE DODATKOWYCH SKLADKA A CAtKOWITE ZMIENNE (2)
(1) (2) (3) PRACODAWCY (5) (1+2+3+445) W STOSUNKU DO
(4) ZASADNICZEGO (1)
Robert
. Prezes Zarzadu 540 000 50 000 1944 8897 n/d 600 841 9,25 %
Frechowicz
M Wiegreses 540 000 40000 41789 0 n/d 621789 7,41%
Pleskacz Zarzadu
Tomasz
Glazewski Czlonek Zarzadu 480 000 82 000 41942 9044 n/d 612 986 17,10 %

IV.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka wynagrodzen, w tym w jaki

sposdéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikdw Spotki.

Podstawy oraz zasady ustalania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg zgodne z Politykg Wynagrodzen.
W przypadku cztonkéw Zarzadu wynikajg z zawartych uméw o prace i uchwat Rady Nadzorczej, w przypadku za$ cztonkdw

Rady Nadzorczej wynikajg z uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z zapisami obecnie obowigzujacej w Spétce Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza powinna zwracaé szczegdlng

uwage, zeby wynagrodzenie cztonka Zarzadu: (i) nie byto ustalone na poziomie zachecajgcym do podjecia nadmiernego
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ryzyka w celu uzyskania zmiennego skladnika wynagrodzenia (zarzadzanie konfliktem intereséw), (ii) byto zgodne z
rynkowymi stawkami dla danej funkcji w taki sposdb, aby cztonek Zarzadu nie odczuwat nadmiernej motywacji do zmiany
warunkéw czy rezygnacji z petnionej funkcji (zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Spétki), (iii) odpowiednio uwzgledniato

wymiar zaangazowania cztonka Zarzadu w Spétce (zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Spotki).

Celem Polityki Wynagrodzen jest zépewnienie rozwoju Spétki, zabezpieczajgc w pierwsze]j kolejnosci interesy akcjonariuszy
poprzez adekwatne wynagrodzenie za wykonang prace oraz motywowanie do osiggania jak najlepszych wynikéw opartych
na okreslonych kryteriach ilodciowych i jakosciowych. Rada Nadzorcza podtrzymuje stanowisko, ze poziom wynagrodzen
w Spoice odpowiada praktykom rynkowym i uwzglednia zakres dziatalnosci Spotki oraz skale jej dziatalnodci,
z uwzglednieniem dziatania w sektorze przedsiebiorstw notowanych na Gietdzie Papierdow Wartosciowych w Warszawie.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw

ekonomicznych Spétki.

Powyzsze dziatanie jest zgodne z pkt. 6.1 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych 2021 (DPSN), zgodnie z ktdrym
wynagrodzenie czionkéw Zarzadu powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wiasciwego kierowania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna byé

adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Instrumentem przyczyniajgcym sie do osiggniecia diugoterminowych wynikdw Spotki jest ustalanie wynagrodzenia w taki
sposob by poprawic jakos¢ i wydajnos¢ pracy cztonkdw Zarzadu. W tym celu wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru i moze sie ono sktada¢ obok wynagrodzenia statego z premii rocznej
uzaleznionej od zrealizowanych przez Spétke zyskéw, uwzgledniajacej naktad pracy i przyczynienie sie do osiggniecia

pozytywnych wynikdw przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu.

Jednym ze sposobdw osiggniecia wskazanych celdw dtugoterminowych Spdtki byto przyjecie przez Rade Nadzorczg na mocy
jej uchwaty nr 3 z dnia 13 pazdziernika 2023 r. zasad premiowania Zarzadu na 3 kolejne lata obrotowe poczynajgc od roku
2023/2024. Naczelnym kierunkiem przyjetych zasad jest powigzanie intereséw akcjonariuszy i Zarzadu Spotki oraz jak
najbardziej efektywny sposéb na rozwdj Spotki i poprawe jej wynikéw finansowych. Zgodnie z przyjetym dokumentem
podstawowg zasada jest premiowanie na podstawie zrealizowanych wielkoéci wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego
tzw. ROE (Return on Equity) uzaleznionych od zyskdw zardwno prezentowanych w sprawozdaniu jednostkowym, jak
i w skonsolidowanym. W przypadku osiggniecia okreslonych wynikdw przez Spétke cztonkom Zarzadu zostanie wyptacona
odpowiednia premia z zastrzezeniem, ze podziat premii pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu bedzie ustalany przez
Rade Nadzorcza w dniu podejmowania uchwaty o wyptacie premii dla Zarzadu, co jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, ktéra
wskazuje, ze Rada Nadzorcza przy podsumowaniu pracy cztonkéw Zarzadu, w zaleznosci od sytuacji i wynikdw tej pracy,
wiadna jest ocenic czy premia moze by¢ przyznana i wyptacona. Istotny przy tym jest wskazanie, ze warunkiem otrzymania

premii jest realizacja celdéw finansowych i niefinansowych wyznaczonych przez Rade.

Po zatwierdzeniu w ubieglym roku sprawozdan finansowych Spétki przez jej Zwyczajne Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza spétki ustalita spetnienie wymagan zwigzanych ze sprawozdaniem jednostkowym Spoétki do wyptaty premii dla
poszczegblnych czionkéw Zarzadu na podstawie ww. uchwaly, zas w stosunku do wynikéw skonsolidowanych Spotki

ustalono brak przestanek do ustalenia odpowiedniej premii. W $lad za tymi ustaleniami Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
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uchwaty nr 1 z dnia 20 paZdziernika 2025 r. przyznata Prezesowi Zarzadu Robertowi Frechowiczowi premie w wysokosci

30.000 zt brutto, za$ Wiceprezes Zarzadu Magdzie Pleskacz premie w wysokosci 20.000 zt brutto.

Z kolei w zwigzku z zapisami umowy o prace zawartej z cztonkiem Zarzgdu Tomaszem Gtazewskim dotyczacymi premii za
osiggnigcie korzystnych dla Spotki wynikéw za dzialy nadzorowane przez tego cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza na
podstawie swoje uchwaty nr 2 z dnia 20 pazdziernika 2025 r. przyznata wskazanemu cztonkowi Zarzadu premie indywidulana

w wysokosci 72.000 zt (siedemdziesigt dwa tysigce ztotych) brutto.

Dodatkowa premia uznaniowa w tacznej wysokosci 50.000 zt dla wszystkich cztonkéw Zarzadu zostata ustalona w uznaniu

za nakfad pracy i przyczynienie sie cztonkow Zarzadu do osiggniecia pozytywnych wynikéw Spotki.

Rada Nadzorcza cyklicznie dokonuje oceny wyptaconych wynagrodzen, w tym roku dodatkowo analizujac skutki konfliktow
zbrojnych, czy tei wzrost kosztéw surowcdw lub transportu na dziatalnoéé Spoétki oraz otoczenie rynkowe. Zgodnie
z zapisami Polityki Wynagrodzeri Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow stosowania zasad Polityki Wynagrodzen

przy okazji sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, co niniejszym czyni.

W zakresie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z Politykq Wynagrodzen ustalanie zasad wynagradzania dla
cztonkéw tego organu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki, za$ szczegdtowe zasady wynagradzania
cztonkdw Rady Nadzorczej okreslone sg w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza pozostawia ocene
otrzymywanej przez jej cztonkdw wynagrodzenia akcjonariuszom Spotki, wskazujac jednoczesnie, ze zgodnie z pkt 6.4 DPSN
wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzeri, ponadto
wynagrodzenie czfonkéw Komitetu Audytu powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w Komitecie,
za$ zgodnie z pkt 6.5 DPSN wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej nie powinna byé uzaleiniona od

krétkoterminowych wynikéw Spotki.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdw.

Kryteria dotyczace wynikéw finansowych zastosowanie majg przy ustaleniu wynagrodzenia statego w umowach
stanowigcych podstawe zatrudnienia cztonkdw Zarzadu oraz przy okresleniu czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkdw

Zarzadu wskazywanych w uchwatach Rady Nadzorcze).

Premie roczne i nagrody, ktére Rada Nadzorcza moze przyznac cztonkom Zarzadu, uzaleznione sg od realizowanych przez
Spotke wynikéw, z zastrzezeniem ze premia roczna nie moze przewyzszy¢ wartosci rocznego wynagrodzenia z tytutu umowy

o prace, zlecenia lub innych umdw o zarzadzanie Spétka powierzone cztonkom Zarzadu.

Przyznanie i wyptata wynagrodzenia zmiennego poszczegdlnym cztonkom Zarzadu w okresie sprawozdawczym zostato
poprzedzone analizg przyczynienia sie tych cztonkéw Zarzadu do osiggniecia wynikdw rocznych w poprzednim okresie
sprawozdawczym, jak réwniez wynikow biezgcych Spotki. Podstawe przyznania nagréd uznaniowych stanowita ocena
wplywu dziatania cztonkéw Zarzadu na procesy organizacyjne Spoétki, a przez to takze osiagniecie przez Spotke dodatniego

wyniku finansowego zaréwno w poprzednim, jak i w biezgcym okresie sprawozdawczym.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spefnienia przez nich kryteriéw w postaci
osiggniecia okreslonych wynikéw. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla cztonkdw Rady Nadzorczej daje

gwarancje stabilnego funkcjonowania organu nadzoru, dzieki okolicznoéci, ze cztonkowie Rady nie bedgc uzaleznieni od
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krétkoterminowych wynikéw finansowych Spétki mogg sprawowaé nadzér nad dziatalnoscig Spétki i dziataniami Zarzadu

wystrzegajac sie ryzyk.

VI.  Informacje o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw
Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie.

Odpowiednie informacje dotyczace zmian wynagrodzen catkowitych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (w zt brutto)
w ujeciu rocznym oraz podstawowych wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki w okresie
ostatnich pieciu lat obrachunkowych (kazdorazowo w stosunku do poprzedniego oznaczonego roku obrachunkowego)
przedstawione s ponizej w tabeli. Tabela ta obejmuje wytacznie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérzy zasiadali

w odpowiednich organach Spétki w okresie sprawozdawczym objetym sprawozdaniem.
Zmiany procentowe wynagrodzen zaokraglone sg do jednej dziesigtej.

Istotne zmiany procentowe widoczne w tabeli wynikaja z okolicznosci, ze dana osoba petnita w roku poprzednim swoja

funkcje przez bardzo krdtki okras czasu.

Informacje odnoszace sie do wynikéw Spotki i Sredniego wynagrodzenia pracownikdw przedstawione w tabeli odnosza sie

jedynie do danych jednostkowych Spétki.

Przy ustalaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw oraz danych dotyczacych liczby pracownikéw nie wliczono danych

dotyczacych cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikdéw uwzglednione zostaly otrzymane przez nich wynagrodzenie

podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne sktadajace sie z otrzymanych premii statych lub zmiennych.

Do sredniego wynagrodzenia pracownikdw wliczono réwniez wartos¢ optaconego przez pracodawce pakietu medycznego
w ramach oferowanego w Spétce ubezpieczenia oraz wartos¢ kwoty dofinansowania do karty umozliwiajacej skorzystanie
z obiektéw sportowych. Srednie wynagrodzenie pracownikéw obejmuje réwniez warto$¢ pokrywanej przez Spotke sktadki

emerytalnej w ramach pracowniczego planu kapitalowego.
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VIl.  Lliczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentdw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym cztonkom organdw Spotki nie byty przyznane lub zaoferowane instrumenty
finansowe.

VIIl.  Informacja na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeri oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano

odstepstwa.
Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie bylto odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen.

X.  Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg nr 19 z dnia 25 wrzesnia 2025 r. pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki za rok obrachunkowy obejmujacy okres od 1.04.2024 r. do
31.03.2025r.

Warszawa, dnia 20 sierpnia 2026 r.

,%g :;;_:gp(vl Ssa;JR

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej *

*Na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej udzielonego uchwatg nr 3 z dnia 20 sierpnia 2026 r.
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