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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi aktualizacje strategii rozwoju MedTech Solutions S.A., przyjetej
pierwotnie na lata 2025-2028, i wydtuza horyzont planowania Spétki do roku 2029. Potrzeba
aktualizacji wynika przede wszystkim z tempa, w jakim zmienita sie sama Spdtka. W ciggu 18 miesiecy
od wejscia na rynek medyczny Spdtka zbudowata dziatajgcag organizacje dystrybucyjng, doprowadzita
do pierwszych operacji z uzyciem oferowanych wyrobdow, wygrata publiczne przetargi na dostawe
wyrobéw medycznych do szpitali, skomercjalizowata pierwsze wtasne technologie i podpisata umowe
inwestycyjng otwierajgcg pierwszy proces przejecia spotki z sektora dystrybucji wyrobéw medycznych.
Czesc zatozen przyjetych na poczatku ubiegtego roku wymaga obecnie doprecyzowania, czes¢ okazata
sie zbyt ostrozna, a realizacje czesci Zarzad postanowit zawiesic.

Cel nadrzedny pozostaje niezmienny: jest nim dtugoterminowe budowanie wartosci dla Akcjonariuszy.
Niniejsza aktualizacja porzadkuje sposéb, w jaki cel ten bedzie osiggany: Spdtka koncentruje kapitat
i uwage zarzadczg na obszarach, w ktérych zbudowata potwierdzone przewagi konkurencyjne,
i Swiadomie rezygnuje z kierunkow, ktére tych przewag nie wykorzystuja.

2. Podsumowanie realizacji strategii w latach 2025-2026

2.1. Budowa dziatalnos$ci dystrybucyjnej

Budowa segmentu dystrybucji wyrobow medycznych rozpoczeta sie na dtugo przed podpisaniem
pierwszych umoéw. Spétka przeprowadzita szeroki przeglad swiatowych producentéw implantéw
i instrumentarium ortopedycznego, oceniajac nie tylko jakos$¢ i kompletnos¢ ich portfolio, ale przede
wszystkim to, czy dokumentacja techniczna oraz certyfikaty poszczegélnych wytwdrcéw pozwolg na
wprowadzenie ich produktéow na rynek polski zgodnie z europejskim rozporzadzeniem o wyrobach
medycznych. Dopiero po zakonczeniu tej weryfikacji, ktéra objeta analize wymogdéw regulacyjnych,
przeglad dokumentacji oraz uzgodnienie zasad odpowiedzialnosci za wyrdb, zawarte zostaty umowy
wytacznej dystrybucji z GPC Medical oraz Meril Life Sciences. Rdwnolegle Spétka zbudowata witasne
kompetencje i procedury w zakresie obowigzkdéw cigzgcych na dystrybutorze wyrobdw medycznych,
obejmujacych miedzy innymi warunki przechowywania i transportu, identyfikowalnos¢ dostaw oraz
obowigzki informacyjne wobec organu wtasciwego, ktdre realizowane sg w terminach i na zasadach
wynikajgcych z przepisow.

Skuteczno$¢ tak zbudowanego procesu potwierdzit przebieg kolejnych miesiecy. W lipcu 2025 r.
w Szpitalu Powiatowym w Piszu przeprowadzono pierwszg w Polsce operacje z uzyciem
dystrybuowanych przez Spétke implantdw ortopedycznych. W grudniu 2025 r. Spétka wygrata
pierwsze postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego, a wynikajgcg z niego umowe zawarto
w styczniu 2026 r. W lutym 2026 r. wspétpraca z GPC Medical zostata rozszerzona aneksem
o wytgcznosé dystrybucyjng na rynkach czeskim i rumunskim oraz niewytgczne prawo dystrybucji na
Ukrainie. W czerwcu 2026 r. produkty z oferty Spoétki zostaty po raz pierwszy wykorzystane w zabiegu
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neurochirurgicznym, co potwierdzito mozliwos¢ zastosowania budowanych kompetencji poza samg
ortopedia. W sierpniu 2026 r. oferta Spoétki zostata wybrana w kolejnym postepowaniu przetargowym,
obejmujacym dostawe implantdw ortopedycznych wraz z dzierzawg instrumentarium o wartosci
255 240 zt brutto w okresie 24 miesiecy.

Rownolegle Spoétka udostepniata wyroby ze swojego portfolio kolejnym osrodkom w celu ich oceny
w praktyce klinicznej, zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w danej placéwce. Czes¢ zespotéw
operacyjnych, ktére w ten sposdb poznaty oferte Spotki, przeszta nastepnie do regularnej wspétpracy,
zamawiajgc wyroby w trybie zakupdw biezgcych, ponizej wartosci wymagajgcej przeprowadzenia
przetargu. Kanat ten ma dla Spdtki znaczenie strategiczne: pozwala budowac relacje i wolumen
sprzedazy niezaleznie od harmonogramu duzych postepowan, a doswiadczenie kliniczne zdobyte przez
zespoty operacyjne stanowi naturalng podstawe do udziatu Spétki w pdzniejszych postepowaniach
o wiekszej wartosci.

Spétka wykazata tym samym, ze jest w stanie samodzielnie przeprowadzi¢ wyréb medyczny przez catg
droge, jaka dzieli zagranicznego producenta od polskiego pacjenta.

2.2. Komercjalizacja wtasnych technologii

Harmonogram rozwoju wtasnych technologii przyjety w poprzedniej strategii zostat wyprzedzony.
System Reffer Al, wspierajgcy osrodki badawcze w kwalifikacji pacjentéw do badan klinicznych, jest
w trakcie pierwszego komercyjnego wdrozenia. System dziata w bezpiecznej dla danych
infrastrukturze lokalnej, bez dostepu do sieci, i automatyzuje pre-screening pacjentéw, w ktérym
sztuczna inteligencja wykorzystywana jest do wsparcia analizy dokumentacji medycznej w celu
przygotowania listy potencjalnych kandydatéw do badan klinicznych. Narzedzie w ciggu kilkunastu
miesiecy przeszto droge od fazy przygotowawczej i pilotazu po petnoprawng komercjalizacje.

Réwnolegle pierwsze umowy komercyjne zawarto dla rozwigzania MTag. Doswiadczenia obu
projektdw uksztattowaty model rozwoju technologii, ktéry w niniejszej aktualizacji zostat podniesiony
do rangi odrebnego filaru Strategii i szerzej opisany w punkcie 3.3.

2.3. Kapitat i akwizycje

W lipcu 2025 r. Spétka pozyskata 6,04 min zt z publicznej emisji akcji serii C, a nastepnie zabezpieczyta
finansowanie dtuzne na cele akwizycyjne. W maju 2026 r. Spdtka zawarta umowe inwestycyjng
dotyczacg nabycia 100% udziatéw w Good For You Medical sp. z0.0., podmiocie dziatajagcym
w obszarze ortopedii urazowej i chirurgii ortopedycznej, wspdtpracujgcym z ponad 120 szpitalami
w Polsce. Przychody z dziatalnosci operacyjnej przejmowanego przedsiebiorstwa wyniosty w 2025 r.
5869 828,86 zt, przy zysku rzedu 1 min zt; dziatalno$¢ ta prowadzona byta wéwczas w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, przeksztatconej w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia
w 2026 r.
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3. Filary strategii na lata 2027-2029

3.1. Dystrybucja wyrobéw medycznych i robotyka ortopedyczna

Podstawowym Zrddtem przychodéw pozostanie dystrybucja wyrobéw medycznych w obszarach
klinicznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem ortopedii. Spotka koncentruje sie w niej na dwaoch
obszarach o ugruntowanym i przewidywalnym popycie: ortopedii urazowej oraz endoprotezoplastyce.
Sektor wyrobow medycznych w Polsce jest rynkiem o istotnej skali — wedtug raportu Izby POLMED
tworzy go ponad piec tysiecy podmiotédw zatrudniajgcych okoto 30 tysiecy osdb, a wartosé krajowej
produkcji szacowano na blisko 11 mld zt. Sama endoprotezoplastyka ma przy tym charakter procedury
masowej: w 2025 r. polskie szpitale rozliczyty z Narodowym Funduszem Zdrowia okoto 112 tysiecy
zabiegdw wszczepienia endoprotez, w tym blisko 63,9 tysigca w obrebie stawu biodrowego i43,9
tysigca w obrebie stawu kolanowego. Zabiegi z zakresu ortopedii urazowej wykonywane sg réwnie
powszechnie, aich liczba jest w znacznym stopniu niezalezna od cyklu koniunkturalnego, poniewaz
wynika z urazéw wymagajacych pilnego zaopatrzenia. W dtuzszej perspektywie na popyt w obu tych
obszarach bedzie oddziatywa¢ struktura demograficzna kraju. Zgodnie z prognozg ludnosci Gtéwnego
Urzedu Statystycznego udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej wzrosnie z okoto 22% populacji w 2030 r. do
blisko 28% w 2050 r., a liczba oséb po osiemdziesigtym roku zycia, a wiec w grupie najczesciej
wymagajgcej zaopatrzenia ortopedycznego, ulegnie w tym okresie podwojeniu. Poniewaz zaréwno
endoprotezoplastyka, jak i znaczna czes¢ zabiegdw urazowych dotyczg przede wszystkim pacjentéw
starszych, zapotrzebowanie na wyroby ortopedyczne bedzie rosng¢ w horyzoncie czasowym
wykraczajgcym poza niniejszg strategie.

Istotng cecha obu tych obszaréw jest dojrzatosé technologiczna stosowanych wyrobdéw. Implanty
czotowych wytwdrcow spetniajg poréwnywalne wymagania jakosciowe i kliniczne, wobec czego
decyzje zakupowe placéwek w coraz wiekszym stopniu opierajg sie na warunkach handlowych,
kompletnosci oferty oraz jakosci obstugi. Struktura kosztowa Spétki, wynikajaca ze wspodtpracy
bezposrednio z wytwdrcami, pozwala jej w ocenie Zarzagdu konkurowa¢ w tych wtasnie wymiarach, co
ma szczegdlne znaczenie w warunkach presji finansowej po stronie pfatnika i Swiadczeniodawcow.

Po zamknieciu transakcji nabycia Good For You Medical Spétka bedzie dysponowaé relacjami z ponad
stu szpitalami w Polsce oraz doswiadczonym zespotem sprzedazowym o ugruntowanej pozycji
w ortopedii urazowej. Na tej podstawie w latach 2027-2029 dziatalno$¢ handlowa zostanie
zorganizowana w dwie wyodrebnione linie biznesowe, okreslane w praktyce branzowej mianem
franczyz: pierwszg, obejmujgcy ortopedie urazowg oraz chirurgie reki, ktérej zespdt powstaje
w oparciu o kompetencje przejmowanego podmiotu, idrugg, obejmujgcg endoprotezoplastyke
i robotyke, rozwijang wokét portfolio implantéw do wymiany stawdw: biodrowego i kolanowego, oraz
systemu robotycznego MISSO. Kazda z linii bedzie prowadzi¢ wtasny plan sprzedazy, kalendarz
postepowan przetargowych iprogram szkolen dla zespotdw operacyjnych. Taki podziat pozwala
budowaé specjalizacje produktows i kliniczng przedstawicieli, a jednoczesnie oferowaé placéwce
spdjng, kompletng oferte obejmujacg oba obszary.
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Kierunkiem, ktéremu Spdtka nadaje w tym filarze znaczenie strategiczne, jest robotyka w obszarze
ortopedii — dziedzinie, w ktérej robotyzacja postepuje obecnie najszybciej sposrdd wszystkich
specjalizacji zabiegowych. Skale zachodzgcej zmiany najlepiej obrazujg doswiadczenia rynku
amerykanskiego, najbardziej dojrzatego rynku robotyki chirurgicznej na sSwiecie. Odsetek
endoprotezoplastyk stawu kolanowego wykonywanych w Stanach Zjednoczonych w asyscie robota
wzrost z okoto 2% na poczatku poprzedniej dekady do kilkunastu procent obecnie, a analizy
publikowane w recenzowanej literaturze naukowej prognozujg dalszy wzrost, nawet do okoto 70%
zabiegdw w roku 2030. Jak wynika z danych firmy analitycznej Grand View Research, globalny rynek
robotéw do chirurgii ortopedycznej, wyceniany na okoto 0,7-0,8 mld USD, rosnie w tempie okoto 6%
rocznie, przy czym blisko potowa tej wartosci przypada na Ameryke Pdtnocng, a najwiekszym
segmentem zastosowan pozostaje chirurgia stawu kolanowego, odpowiadajgca za ponad 40% rynku.
Zdecydowanie wiekszg dynamikg wykazuje sie rynek europejski. Raporty Data Bridge Market Research
wskazujg, ze europejski rynek robotéw chirurgicznych rozwija sie w tempie oscylujgcym wokét 15-17%
CAGR. Z kolei segment robotdw ortopedycznych wykazuje dynamike przekraczajgcg nawet 24%.

W Polsce robotyzacja ortopedii znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, poréwnywalnym z sytuacjg
rynku amerykanskiego sprzed dekady. W ocenie Zarzadu oznacza to, ze rynek krajowy stoi przed
analogiczng krzywa wzrostu, a pozycja zajeta na tym rynku odpowiednio wczesnie bedzie procentowaé
przez kolejne lata. Juz teraz obserwowany jest dynamiczny wzrost nie tylko zainteresowania, ale
i wykorzystania robotéw w chirurgii ortopedycznej. W 2026 r. widoczne jest wyrazne przenikanie tej
technologii do mniejszych, regionalnych placdwek (np. uruchomienie zabiegdw z uzyciem robota
w Ptocku w potowie 2026 r.).

Na rynek ten Spétka wchodzi jako dystrybutor systemu MISSO, opracowanego przez Meril —globalnego
wytwoérce wyrobdw medycznych, z ktérym Spodtka wspétpracuje od 2025 r. iktérego portfolio
ortopedyczne stanowi istotng czesc¢ jej oferty. System reprezentuje nowszg generacje rozwigzan
robotycznych w ortopedii. Planowanie zabiegu opiera sie w nim na tréjwymiarowym modelu kosci
odtworzonym z badania tomografii komputerowej danego pacjenta, co pozwala zaplanowad
pozycjonowanie implantu przed rozpoczeciem operacji. Sama resekcje kostng ramie robota wykonuje
nastepnie w sposdb zautomatyzowany, z doktadnoscig podmilimetrowg ibez uzycia tradycyjnych
szablondw tnacych, pod statg kontrolg ortopedy, ktéry zachowuje mozliwos$é modyfikacji planu
w trakcie zabiegu. Nie wszystkie systemy obecne dzis na rynku taczg obie te cechy — czes¢ z nich planuje
zabieg wytgcznie na podstawie danych zbieranych srédoperacyjnie, bez wczesniejszego obrazowania,
arola ramienia robotycznego ogranicza sie w nich do prowadzenia narzedzia trzymanego przez
operatora.

System posiada oznakowanie CE w zakresie zabiegdw endoprotezoplastyki stawu kolanowego.
Réwnolegle prowadzony jest proces certyfikacji rozszerzajgcej przewidziane zastosowanie systemu
o zabiegi endoprotezoplastyki stawu biodrowego; po jego zakonczeniu oferta Spétki obejmie dwa
najliczniej wykonywane rodzaje zabiegdw endoprotezoplastyki. MISSO pozycjonowany jest jako
ekonomicznie dostepna alternatywa dla szpitali powiatowych isredniej wielkosci, dla ktdrych
najdrozsze systemy robotyczne pozostajg poza zasiegiem. Wokédt kolejnych wdrozen Spétka bedzie
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budowaé kompetencje kliniczne, serwisowe iszkoleniowe, ktére z czasem powinny ztozy¢ sie na
powtarzalny strumien przychoddéw, obejmujgcy nie tylko sprzedaz samych systemow, lecz rowniez
dystrybucje osprzetu zabiegowego i serwis wdrozonych maszyn.

Celem strategicznym w tym filarze jest wyskalowanie modelu biznesowego sprzedazy robotyki.
Przewagg, na ktdrej Spdtka zamierza ten model oprzeé, jest elastycznos¢ i zdolnos¢ dopasowania
struktury oferty do mozliwosci budzetowych konkretnej placéwki. Oferta Spétki wykracza bowiem
poza samg endoprotezoplastyke i obejmuje takze wyroby dla ortopedii urazowej oraz specjalistyczne
implanty stosowane w chirurgii reki, a wiec asortyment wykorzystywany przez oddziat ortopedyczny
na co dzien, niezaleznie od liczby wykonywanych zabiegdw endoprotezoplastyki. Pozwala to
konstruowac oferty zintegrowane, w ktérych korzystna pozycja kosztowa catego portfolio umozliwia
roztozenie naktadu inwestycyjnego na system robotyczny w cenach jednostkowych wyrobdéw
dostarczanych placéwce. Placowka uzyskuje w ten sposdb dostep do technologii robotycznej bez
jednorazowego wydatku kapitatowego; Spotka natomiast realizuje sprzedaz systemdw, zwiekszajac
rownoczesnie wolumen sprzedazy pozostatych wyrobéw ze swojego portfolio iutrzymujgc dla
zamawiajgcego najkorzystniejsze warunki ekonomiczne dostepne na rynku. Modele komercyjne
taczace dostawe sprzetu medycznego z wyrobami zuzywalnymi sg ugruntowang praktyka na dojrzatych
rynkach wyrobdw medycznych. Spétka bedzie je stosowaé z zachowaniem petnej przejrzystosci
struktury oferty oraz w granicach wyznaczanych przepisami o zamdwieniach publicznych i prawem
konkurencji.

3.2. Wiasna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Drugim filarem jest stopniowe przechodzenie od dystrybucji wyrobdow partneréw do rozwoju witasne;j
produkcji. Spoétka rozpoczyna prace nad wyborem zakresu produktéw, ktére stang sie przedmiotem
samodzielnych prac badawczo-rozwojowych, a w dalszej perspektywie — samodzielnej produkcji.
Rosngca znajomosc¢ potrzeb klinicznych, informacje z postepowan przetargowych oraz dane o rotacji
wyrobdéw w dystrybucji ztozg sie na podstawe wyboru priorytetowych nisz klinicznych i produktowych
w planie B+R.

Aby decyzje o alokacji kapitatu w prace badawczo-rozwojowe miaty obiektywng podstawe, Spotka
powota Rade Naukowa, ztozong z praktykujgcych klinicystdw oraz ekspertéw w dziedzinie ekonomiki
zdrowia i regulacji. Rada Naukowa bedzie petnic funkcje ciata doradczego przy budowie puli projektéw
badawczo-rozwojowych. Wspdlnie z Zarzgdem bedzie wskazywac iopiniowacé kierunki, w ktorych
wtasny wyrdb ma szanse odpowiedzie¢ na realng potrzebe kliniczng, postugujac sie metodyka wczesnej
oceny technologii medycznych. Punktem odniesienia bedzie przewidywana efektywnos$é kliniczna
i kosztowa przysztego wyrobu, aby zapewnic¢ jak najbardziej efektywng alokacje zasobéw Spétki w tym
obszarze.

Spétka przewiduje etapowg sciezke dojscia do wtasnej produkcji. Po ustaleniu listy priorytetowych
produktéow prowadzi¢ bedzie wtasne prace badawczo-rozwojowe iuzyska niezbedne certyfikaty,
asamo wytwarzanie zleci wykwalifikowanym producentom kontraktowym. Wifasne zdolnosci
wytworcze zbuduje dopiero wtedy, gdy uzasadni to skala sprzedazy. Takie podejscie ogranicza
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jednorazowe naktady inwestycyjne irozktada w czasie ryzyko regulacyjne zwigzane z certyfikacja

wyrobdw.

3.3. Rozwdj technologii medycznych w modelu venture building

Trzecim filarem Spétka czyni model, ktory w praktyce uksztattowat sie przy projektach Reffer Ali MTag,
a ktéry w latach 2027-2029 zostanie sformalizowany jako wewnetrzny system rozwoju technologii
medycznych w formule venture building.

Uzasadnienie dla tego modelu wynika z natury rynku technologii medycznych. Barierg, o ktéra rozbija
sie wiekszo$¢ nowych rozwigzan w medycynie, nie jest sama technologia, lecz dostep do Srodowisk,
w ktérych mozna jg rzetelnie zwalidowac: szpitali, osrodkéw badawczych i innych jednostek ochrony
zdrowia gotowych testowac rozwigzanie w rzeczywistych warunkach klinicznych. Niezalezne zespoty
projektowe potrzebujg lat, aby taki dostep zbudowaé, i to wtasnie na tym etapie wiele z nich traci
skutecznos¢ w przechodzeniu na kolejne poziomy gotowosci technologicznej. MedTech Solutions
dysponuje takim ekosystemem z racji prowadzonej dziatalnosci podstawowej: codzienna wspodtpraca
z placéwkami medycznymi, lekarzami i osrodkami badawczymi daje projektom rozwijanym wewnatrz
Spétki naturalne srodowisko testowe i skraca droge od koncepcji do walidacji klinicznej w stopniu
niedostepnym dla samodzielnych start-updéw.

Istota samego modelu polega na tym, ze Spdtka stale utrzymuje we wczesnej fazie dwa réwnolegle
rozwijane projekty technologiczne. Pomysty pochodzg z jej wtasnego otoczenia: z potrzeb klinicznych
identyfikowanych w dziatalnosci dystrybucyjnej oraz ze wspdtpracy zosrodkami naukowymi
i badawczymi. Kazdy projekt prowadzony jest w rygorze kolejnych bramek decyzyjnych, od walidacji
problemu klinicznego, przez budowe minimalnej wersji produktu i pierwsze wdrozenia pilotazowe, po
pierwsze przychody i powtarzalny model biznesowy. Projekt, ktory na jednym z etapow nie potwierdza
przyjetych zatozen, jest zamykany, a uwolnione zasoby zasilajg kolejne przedsiewziecia.

Moment wydzielenia projektu do odrebnej spétki jest w tym modelu scisle zdefiniowany. Spin-off
nastepuje dopiero wtedy, gdy rozwigzanie ma zbudowany model biznesowy, generuje pierwsze
przychody i osiggneto gotowos¢ do rundy finansowania typu seed. Wéwczas nowa spoétka pozyskuje
zewnetrzny kapitat na skalowanie, natomiast MedTech Solutions zachowuje w niej pakiet kontrolny.
Akcjonariusze zyskujg w ten sposéb ekspozycje na wzrost wartosci technologii bez obcigzania bilansu
Spotki kosztami jej skalowania, a miejsce wydzielonego projektu zajmuje kolejny, tak aby we wczesne;j
fazie znéw rozwijane byty dwa przedsiewziecia, analogicznie jak obecnie Reffer Al i MTag.

Szczegdlny potencjat zespot widzi w rozwoju Reffer Al, ktéry juz przeszedt do fazy komercjalizacji.
Rynek rekrutacji pacjentéw do badan klinicznych dynamicznie sie rozwija —w Europie i w Polsce rosnie
w tempie 8-10% s$redniorocznie, napedzany silng pozycjg Polski jako kluczowego hubu badan
komercyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Rozwigzanie cechuje sie elastycznoscia aplikacyjna,
umozliwiajgc szybkie skalowanie od pojedynczych placéwek POZ po szpitale isieci osrodkow
medycznych. Filar ten charakteryzuje sie wysokim potencjatem skalowania globalnego w portfolio
Spotki, poniewaz docelowi partnerzy iodbiorcy narzedzia — miedzynarodowe koncerny
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farmaceutyczne oraz globalne organizacie CRO - prowadzg badania wieloosrodkowe
w ustandaryzowanym, ponadnarodowym ekosystemie. taczac lokalne bazy pacjentow
z miedzynarodowymi sponsorami badan, Spétka buduje powtarzalny, prowizyjny model monetyzacji
z bezposrednig perspektywa ekspansji na rynki zagraniczne.

Model dziatania MedTech Solutions w obszarze rozwoju wtasnych projektéw technologicznych tgczy
logike venture studio z przewagami, ktdorych klasyczne studio nie posiada: dostepem do klientéw
klinicznych, kanatéow sprzedazy i wiedzy regulacyjnej spétki operacyjnej. W ocenie Zarzadu jest to
mechanizm systematycznego, diugoterminowego budowania wartosci dla Akcjonariuszy — wartos¢
powstaje zaréwno w przychodach spotki macierzystej, jak i w wycenach udziatéw w wydzielanych
podmiotach. Transakcje wydzielenia oraz wejscia inwestoréw zewnetrznych beda przeprowadzane
w oparciu o wyceny potwierdzone przez niezaleznego doradce itransparentnie komunikowane
rynkowi, z poszanowaniem interesu wszystkich Akcjonariuszy.

3.4. Dziatalnos$¢ akwizycyjna

Czwartym filarem pozostajg akwizycje. Zawarta umowa inwestycyjna dotyczaca Good For You Medical
odzwierciedla cel, jakiemu w Strategii Spétki stuzg przejecia. Przedmiotem transakcji sg nie tylko
przychody i portfolio produktowe przejmowanego podmiotu, lecz réwniez jego dorobek rynkowy:
zespot sprzedazowy o wieloletnim doswiadczeniu w obstudze placdwek ortopedycznych oraz
ugruntowana pozycja w wybranej niszy, w ktorej decyzje zakupowe szpitali opierajg sie w znacznej
mierze na zaufaniu do dostawcy. Samodzielne zbudowanie takich zasobéw wymagatoby od Spoétki kilku
lat rozwoju. Skale dziatalnosci przejmowanego podmiotu obrazujg nastepujace dane: wspdtpracuje on
z ponad stu dwudziestoma szpitalami w Polsce, w 2025 r. osiggnat przychody w wysokosci blisko
5,9 min zt przy zysku rzedu 1 min zt, aw drugim kwartale 2026 r. — 1 638 820,00 zt przychoddéw
z podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Doswiadczenia tego procesu wyznaczyty kryteria, ktérymi
Spdtka bedzie kierowac sie przy kolejnych transakcjach w horyzoncie Strategii.

Poszukiwane bedg podmioty komplementarne wobec obecnej dziatalnosci: spétki o profilu klinicznym
zbieznym z profilem grupy, dysponujgce zespotami sprzedazowymi i udokumentowang znajomoscig
swoich nisz, utrzymujace relacje z placéwkami medycznymi oraz osiggajgce powtarzalne przychody
i rentownos$é operacyjng, wzglednie majgce wyrazng Sciezke do jej osiggniecia. W ocenie kazdej
transakcji pierwszenstwo beda miaty synergie przychodowe, przede wszystkim mozliwosé sprzedazy
portfolio grupy przez kanaty przejmowanego podmiotu i odwrotnie. Synergie kosztowe traktowane
bedg jako warto$¢ dodatkowa, nie zas jako samodzielne uzasadnienie przejecia.

Spotka zamierza przy tym utrzymac dyscypline wyceny i struktury transakcji. Preferowane bedg
konstrukcje, w ktérych czes¢ ceny jest odroczona i uzalezniona od przysztych wynikéw przejmowanego
biznesu, a finansowanie bedzie tgczy¢ srodki wtasne, dtug akwizycyjny oraz, tam gdzie to uzasadnione,
emisje akcji przypisane do konkretnych transakcji, zawsze z zachowaniem bezpieczerstwa bilansu.
Kazde przejecie bedzie realizowane wedtug ustrukturyzowanego planu integracji obejmujgcego
pierwsze sto dni po zamknieciu transakcji, od potagczenia zespotédw sprzedazowych, przez ujednolicenie
standardéw regulacyjnych ijakosciowych, po utrzymanie kluczowych oséb. W horyzoncie Strategii
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Spoétka zaktada przeprowadzenie jednej lub dwdch takich transakcji iutrzymuje aktywng liste
analizowanych podmiotéw.

3.5. Rynek kapitatowy i przeniesienie notowan na rynek regulowany

Pigtym filarem jest przeniesienie notowan z rynku NewConnect na rynek regulowany Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Zarzad traktuje ten krok jako konsekwencje skali osiggnietej przez
dziatalno$¢ operacyjng: rosngce przychody z dystrybucji, pierwsza sfinalizowana akwizycja oraz
zainteresowanie funduszy i inwestordw instytucjonalnych wskazujg, ze Spdtka przekroczyta prog,
powyzej ktérego alternatywny system obrotu przestaje odpowiadac jej profilowi i zaweza dostep do
kapitatu potrzebnego w kolejnym etapie rozwoju. W ramach przygotowan Spétka zawarta umowe z
Domem Maklerskim INC S.A., petnigcym role doradcy w procesie prospektowym, oraz rozpoczeta
przejscie na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Ztozenie prospektu w Komisji
Nadzoru Finansowego planowane jest na pierwszy kwartat 2027 r., a jego dotrzymanie pozostaje
uzaleznione od spetnienia wymogoéw formalnych i przebiegu postepowania przed organem nadzoru.

4. Priorytetyzacja zasobow i optymalizacja portfela projektow

Dojrzata strategia wymaga nie tylko wyznaczania nowych celdw, ale réwniez umiejetnego alokowania
zasobow tam, gdzie Spotka posiada najwiekszg przewage konkurencyjng. Na podstawie doswiadczen
z lat 2025-2026 Zarzad podjat decyzje o redefinicji zaangazowania w trzech obszarach:

— Internalizacja kompetencji doradczych: unikalne know-how zespotu (kliniczne, regulacyjne
i technologiczne) nie bedzie juz rozwijane w formie odrebnej, komercyjnej linii ustug
zewnetrznych. Zamiast tego kompetencje te zostang w petni przekierowane na wsparcie
kluczowych proceséw wewnetrznych Spétki: selekcje projektow R&D, prace Rady Naukowej oraz
integracje przejmowanych podmiotdw.

— Koncentracja dystrybucji na obszarze klinicznym: Spétka skupi swojg uwage i kapitat wytacznie na
wyrobach itechnologiach bezposrednio zwigzanych z praktykg kliniczng. To tam relacje
z lekarzami i szpitalami generujg najwyzszg wartos¢. Projekty z segmentow pozaklinicznych bedg
stopniowo i naturalnie wygaszane wraz z koricem obecnych kontraktéw, bez gwattownego

zrywania zobowigzan.

— Priorytetyzacja ortopedii przy kontynuacji neurochirurgii: neurochirurgia pozostaje w portfelu
Spotki— dotychczasowe umowy, zrealizowane dostawy i relacje biznesowe bedg w petni i rzetelnie
obstugiwane. Jednakze ze wzgledu na skale rynku oraz perspektywy, jakie otwiera robotyzacja,
absolutnym priorytetem inwestycyjnym i gtéwnym motorem wzrostu w horyzoncie niniejszej
Strategii bedzie obszar ortopedii.

5. Kluczowe cele strategiczne na lata 2027-2029

Realizacje Strategii Zarzad bedzie oceniat przede wszystkim przez pryzmat nastepujgcych celdw:
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— utrzymanie dwucyfrowej S$redniorocznej dynamiki przychodéw z dystrybucji wyrobdéw
medycznych przy jednoczesnym osiggnieciu w 2027 r. trwatej rentownosci w tym segmencie oraz
trwale dodatnich przeptywdéw operacyjnych;

— przejscie od wdrozenia testowego do komercyjnych instalacji systemu MISSO w kolejnych
placowkach w Polsce, wraz z rozszerzeniem certyfikacji systemu o zabiegi endoprotezoplastyki
stawu biodrowego;

— powotanie Rady Naukowej i wybér jednego lub dwéch obszaréw produktowych do samodzielnych
prac badawczo-rozwojowych do korica 2027 r., a nastepnie przygotowanie zatozen dla witasnej
produkcji w horyzoncie Strategii;

— utrzymanie statego portfela dwdch projektéw technologicznych we wczesnej fazie oraz
wydzielenie pierwszego z nich do odrebnej spdtki wraz z pozyskaniem finansowania rundy seed;

— przeprowadzenie jednej lub dwdéch akwizycji zgodnych z kryteriami opisanymi w punkcie 3.4;

— uporzagdkowane zakoniczenie zaangazowania w obszarach, od ktérych Spétka odstepuje zgodnie
z punktem 4, w naturalnych oknach kontraktowych i bez uszczerbku dla relacji handlowych Spoéfki;

— przeniesienie notowan Spétki na rynek regulowany Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

6. Zasady realizacji i przeglad Strategii

Realizacja Strategii bedzie podlega¢ corocznemu przeglagdowi Zarzadu iRady Nadzorczej,
obejmujgcemu ocene stopnia osiggniecia celdow, aktualnosé zatozen rynkowych oraz priorytety alokacji
kapitatu na kolejny rok. Postepy bedg komunikowane w raportach okresowych, a zdarzenia istotne
w raportach biezacych. Spétka zamierza utrzymaé standard przyjety w niniejszym dokumencie
i rzetelnie odnosic sie réwniez do celdw, ktére nie zostang zrealizowane w zaktadanym ksztatcie.

Zarzad dostrzega, ze realizacja Strategii wigze sie z czynnikami ryzyka typowymi dla rynku wyrobdw
medycznych. Nalezg do nich zmiany otoczenia regulacyjnego, wtym praktyki stosowania
europejskiego rozporzadzenia o wyrobach medycznych oraz zasad refundacji, harmonogramy
i rozstrzygniecia postepowan przetargowych, koncentracja wspétpracy z kluczowymi producentami,
dostepnosé finansowania, a takze tempo, w jakim placowki medyczne przyswajajg nowe technologie.
Ryzykami tymi Spotka zarzadza na biezgco, miedzy innymi poprzez dywersyfikacje portfela partneréw
i produktéw. W horyzoncie Strategii Spétka zamierza reinwestowaé wypracowywane srodki w dalszy
rozwdj. Wraz z przeniesieniem notowan na rynek regulowany bedzie tez stopniowo dostosowywac fad
korporacyjny iraportowanie, wtym w obszarze zréwnowazonego rozwoju, do standardéw
obowigzujgcych na tym rynku.

7. Podsumowanie

Aktualizacja Strategii na lata 2027-2029 nie zmienia kierunku obranego w 2025 r., lecz porzadkuje go
i doprecyzowuje. Spotka koncentruje kapitat i kompetencje w obszarach, w ktérych w ciggu dwadch lat
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potwierdzita zdolno$¢ tworzenia wartosci: w dystrybucji i robotyce w obszarach klinicznych, w rozwoju
wtlasnych  wyrobéw prowadzonym wrygorze wczesnej oceny technologii medycznych,
w systematycznym venture buildingu oraz w zdyscyplinowanych akwizycjach. Jednoczesnie
jednoznacznie rezygnuje z kierunkéw rozpraszajacych jej zasoby. Zarzad jest przekonany, ze tak
okreslona strategia stanowi spdjny plan dtugoterminowego budowania wartosci dla Akcjonariuszy,

i bedzie regularnie rozliczat sie przed rynkiem z jej realizacji.
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