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Warszawa, 31 sierpnia 2026 r.

Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy i Przyjaciele Adiuvo Investments,

w zwigzku z zakoniczeniem petnienia przeze mnie funkcji w Zarzadzie Adiuvo Investments chciatbym
podziekowac wszystkim osobom, z ktérymi miatem okazje wspdtpracowaé przy budowaniu i rozwoju
Grupy.

Moje odejscie z Zarzadu nie oznacza zakoriczenia mojego zaangazowania w Adiuvo. Pozostaje istotnym
akcjonariuszem Spéfki, systematycznie zwiekszam swoje zaangazowanie kapitatowe i zamierzam
aktywnie wspieraé¢ dalszy rozwdéj najwazniejszych projektéw znajdujacych sie obecnie w portfolio
Adiuvo.

Po zakonczeniu i zatwierdzeniu procesu restrukturyzacji Adiuvo struktura Grupy zostata
uporzadkowana i uproszczona, a Spétka nie posiada przeterminowanych zobowigzan. Pozwala to
skoncentrowac dziatania i zasoby na dwdch projektach, w ktérych widzimy szczegdlnie wysoki
potencjat — SmartMedics oraz FixNip.

Obie spotki weszty w etap, w ktérym najwazniejszym celem przestaje by¢ rozwéj samej technologii, a
staje sie nim jej skuteczna walidacja kliniczna w miedzynarodowych osrodkach i komercjalizacja.
Pozostane, z pozycji kluczowego akcjonariusza, osobiscie zaangazowany w rozmowy z potencjalnymi
partnerami biznesowymi i zamierzam nadal aktywnie wspiera¢ oba zespoty w mozliwie szybkim
zbudowaniu wartosci poprzez komercjalizacje technologii bedgcych wiasnoscig spoétek.

SmartMedics, dzieki swojej innowacyjnej technologii faczacej rozwigzania medyczne z zaawansowang
digitalizacjg, wzbudza ciggte zainteresowanie szczegélnie na wysoko rozwinietych rynkach, na ktérych
cyfryzacja ochrony zdrowia jest juz bardzo zaawansowana. Bezprecedensowy postep w obszarze
sztucznej inteligencji zwielokrotnit potencjat naszego systemu, a implementacja technologii uczenia
maszynowego w medycynie niezwykle przyspieszyta.

FixNip prowadzi aktywne dziatania na rynku amerykanskim, ktéry pozostaje kluczowym rynkiem dla
tego projektu i skupia potencjalnych globalnych partneréw biznesowych mogacych odegrac istotng
role w jego dalszym rozwoju i komercjalizacji. Wtasnie rozpoczelismy kluczowe badanie kliniczne,
rowniez dzieki pozyskaniu wielomilionowego grantu z CPRIT (Cancer Prevention and Research Institute
of Texas). Badanie odbedzie sie w trzech osrodkach, w tym w MD Anderson, ktére 12 raz z rzedu zostat
oceniony jako onkologiczny osrodek nr. 1 w USA w prestizowym US News and Worlds Report Best
Hospital Survey.

W mojej ocenie oba projekty znajdujg sie dzi$ na bardzo dobrej drodze do komercjalizacji. Dotoze
wszelkich staran, aby je wesprze¢ w obszarze klinicznym, rozmowach licencyjnych i budowaniu
partnerstwa wokét wdrozen rynkowych.

Cho¢ koncze dzis swojg prace w Zarzadzie, nie zegnam sie z Adiuvo.

Zmienia sie moja rola, ale nie moje przekonanie co do potencjatu Spétki, ani moje zaangazowanie w
budowanie jej przysztosci.
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Dziekuje wszystkim, ktorzy przez ostatnie lata byli czescig wspdlnej drogi. Przed nami najwazniejszy
etap — komercjalizacja.

Z powazaniem,

Marek Ortowski
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