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1. Definicje
1.1. Na potrzeby Polityki przyjmuje sie nastepujace definicje:

Cel Regulacyjny — dazenie i podejmowanie dziatan w kierunku zapewnienia w Organach Spétki rownowagi
ptci w taki sposdb, aby taczna liczba stanowisk w tych organach zajmowanych przez osoby nalezgce do Ptci
niedostatecznie reprezentowanej byfa zgodna z przepisami prawa oraz osoby nalezgce do Ptci
niedostatecznie reprezentowanej zajmowaty stanowiska w kazdym z Organdéw Spéfki,

Dyrektywa — dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w
sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw,

Organ przeprowadzajacy proces doboru — Walne Zgromadzenie Spdtki w przypadku procesu doboru
cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki oraz Rada Nadzorcza Spotki w przypadku procesu doboru cztonkéw Zarzadu
Spotki,

Organy Spoétki — facznie Zarzad i Rada Nadzorcza Komputronik S.A.,

Ptec niedostatecznie reprezentowana — pteé, ktérej przedstawiciele zajmuja nie wiecej niz 49% tacznej liczby
stanowisk w Organach Spéfki,

Spétka — Komputronik S.A. z siedzibg w Poznaniu, 60-003 Poznan, ul. Wotczyriska 37, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS:
270885, numer NIP: 9720902729, numer REGON: 634404229, kapitat zaktadowy w wysokosci 1 077 397,40
zt optacony w catosci,

Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych.

2. Wprowadzenie i cel dokumentu

2.1. Niniejsza Polityka rGwnowagi ptci i réznorodnosci w organach Komputronik S.A. (,,Polityka”) ustanawia
reguty stuzgce zapewnieniu réznorodnosci, w szczegdlnosci rownowagi ptci w sktadzie Organdw Spotki, a
takze okresla dziatania wspierajgce rozwéj zawodowy wszystkich oséb zatrudnionych w Spétce.

2.2. Spétka uznaje réznorodno$é, otwarto$¢ i réwnos¢ szans za elementy odpowiedzialnego tadu
korporacyjnego. Zréznicowane doswiadczenia, kompetencje i perspektywy cztonkéw organdéw sprzyjaja
trafnosci decyzji biznesowych, skutecznemu nadzorowi, innowacyjnosci oraz lepszemu rozumieniu potrzeb
klientow, pracownikéw, akcjonariuszy i innych interesariuszy Spoétki dziatajgcej w sektorze handlu, e-
commerce i nowych technologii.

2.3. Polityka realizuje obowigzki wynikajgce z Dyrektywy (tzw. Women on Boards Directive) oraz przepiséw
Ustawy.

2.4. Polityka uwzglednia wymogi dotyczace stosowania polityki réznorodnosci w odniesieniu do Organéw
Spotki, okreslone przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz Statut Komputronik S.A. i
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wiasciwe regulaminy Spoéfki.

3. Zakres stosowania

3.1. Polityka ma zastosowanie do proceséw wskazywania, oceny, wyboru i powotywania cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki, z zachowaniem kompetencji Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej,
akcjonariuszy i innych uprawnionych podmiotow.

3.2. Polityka okresla w szczegdélnosci:

1) zasady wskazywania kandydatéw do Organdw Spétki,

2) zasady procesu doboru oséb na okreslone stanowiska w Organach Spétki;

3) mechanizmy wspierajace rozwdéj zawodowy kazdej z ptci, w tym programy rozwoju kariery dla kazdej
z pfci,

4) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;

4. Cel Spotki w zakresie rownowagi pfci

4.1. Spétka jest obowigzana zapewnic rownowage pfci w Organach Spotki.
W tym celu stosowac bedzie zasady procesu doboru okreslone w Polityce.

4.2. Obowigzek, o ktérym mowa w pkt 4.1. uznaje sie za spetniony, jezeli:

a) tacznaliczba stanowisk w organach spétki zajmowanych przez osoby nalezace do pfci niedostatecznie
reprezentowanej jest niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk
w organach spotki, przy czym liczba ta okreslona jest w zatgczniku do Dyrektywy oraz

b) osoby nalezgce do ptci niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w kazdym z organdow
spofki.

4.3. Organ przeprowadzajgcy proces doboru powinien uwzgledniaé¢ zaréwno Cel Regulacyjny, jak i zasady
réznorodnosci okreslone w Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW 2021, dbajgc jednoczesnie o
kompetencyjng odpowiednio$¢ kazdego Organu Spatki.

5. Zasady procesu doboru w Organach Spotki

5.1. Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spoétki stosuje sie w
sposoéb niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane, jasne i jednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajgce
kwalifikacje kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia réznorodnosci, w tym rdwnowagi ptci. Kryteria doboru
okreslane sg przed rozpoczeciem procesu doboru przez Rade Nadzorczg Spotki oraz wskazywane:

a) w ramach dokumentacji publikowanej w zwigzku z ogtoszeniem/ o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Spotki, o ile dobdr dotyczy cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki

b) w inny zwyczajowo przyjety przez Spotke Sposéb, o ile dobdr dotyczy cztonkdw Zarzadu Spotki.
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5.2. Kandydatow na stanowiska w Organach Spoétki wybiera sie na podstawie oceny poréwnawczej
kwalifikacji kazdego z nich, wedtug wczesniej okreslonych kryteriéw doboru.

5.3. W trakcie procesu doboru cztonkéw Organdw Spétki stosuje sie Polityke, zachowujgc jednoczesnie
obiektywizm oraz kierujgc sie kryteriami merytorycznymi zapewniajagc wybdr oséb posiadajgcych
zrdéznicowang wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nie funkcji i
powierzonych im obowigzkdw, ktdore dopetniajg sie na poziomie catego sktadu okreslonego Organu Spotki.

6. Pierwszenstwo i wyjatki od zasady pierwszenstwa

6.1. W przypadkach, w ktérych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spétki dokonuje
sie wyboru miedzy kandydatami posiadajgcymi kwalifikacje réwnorzedne, pierwszenstwo przyznaje sie
kandydatowi nalezgcemu do Ptci niedostatecznie reprezentowanej.

6.2. Poza przypadkiem braku kandydata reprezentujgcego Pteé niedostatecznie reprezentowang, odstgpienie
od Celu Regulacyjnego moze mie¢ miejsce wytgcznie w sytuacji, w ktdrej obiektywna i udokumentowana
ocena wskazuje na wyrazng przewage kandydata pfci przeciwnej, wynikajacg z kryteridéw zwigzanych z
wykonywaniem pracy, dotyczgcych kwalifikacji, doswiadczenia lub kompetencji. Od zasady pierwszenstwa, o
ktérej mowa w pkt 6.1. mozna odstgpi¢ w wyjagtkowych przypadkach, w ktérych to za wyborem kandydata
nalezgcego do pici przeciwnej przemawiajg inne istotne zasady dotyczace rdznorodnosci okreslone w
przepisach prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajacych charakteru dyskryminacyjnego,
uwzgledniajacych szczegdlng sytuacje kandydata.

6.3. Odstgpienie od zasady pierwszenstwa, o ktérej mowa w pkt 6.1. wymaga kazdorazowego
udokumentowania wynikéw poréwnania kandydatéw oraz uzasadnienia dokonanego wyboru.

6.4 Z procesu naboru Spétka sporzadza protokdt, w ktérym odzwierciedlany jest przebieg procesu oraz
uzasadnienie zastosowania kryteriow wyboru w tym tych, o ktérych mowa w ust. 6.1 i 6.2 powyzej. W
przypadku braku uzasadnienia wyboru okreslonych cztonkéw Rady Nadzorczej ze strony akcjonariuszy Spotki
w protokole zamieszcza sie mozliwie najbardziej obiektywne uzasadnienie wyboru lub wzmianke o braku
uzasadnienia ze strony akcjonariuszy.

6.5. Zasad procesu doboru w Organach Spotki oraz zasad pierwszenstwa i wyjgtkow od zasady pierwszenstwa
opisanych powyzej i wynikajgcych z Ustawy nie stosuje sie, jezeli Spétka zapewnita witasciwg reprezentacje
ptci w swoich Organach zgodnie z punktem pkt 4.2.

7. Zasady wskazywania kandydatéw

7.1. Zgtoszenie kandydatéw do Organdéw Spoétki powinno odbywaé sie w sposdb ukierunkowany na
realizacje celu regulacyjnego w zakresie réwnowagi pici przy rownoczesnym uwzglednieniu kwalifikacji
kandydatéw na dane stanowiska w Organach Spétki, a takze w sposéb zgodny z obowigzujgcymi przepisami
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prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Spotki

7.2. W przypadku zgtaszania kandydatéw przez akcjonariuszy Spoétki zgtoszenie odbywa sie z
uwzglednieniem:

a) kryteriéw doboru, o ktérych mowa w ust. 5.1 powyzej

b) uzasadnieniem spetniania kryteriéw doboru, o ktérych mowa odpowiednio w ust. 5.1 lub 6.1, 6.2
powyzej, wzgledem danego kandydata.

7.3. Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatéw zapewniajg, o ile jest to mozliwe ze wzgledu na
charakter postepowania kwalifikacyjnego oraz dostepnosc¢ kandydatéw spetniajgcych wymogi formalne i
merytoryczne, obecnosé przedstawicieli obu ptci wsérdd zgtoszonych kandydatéw, albo jesli z przyczyn
obiektywnych nie jest to mozliwe wskazujg osobe reprezentujgcg Pte¢ niedostatecznie reprezentowana.

8. Prawo kandydatow do informacji

8.1. Na zadanie kandydata na stanowisko w Organach Spétki, Spétka informuje go na pisme lub w formie
dokumentu elektronicznego o:

a) kryteriach doboru kandydatéw zastosowanych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko,

b) ocenie poréwnawczej i jej uzasadnieniu,

c) powodach odstgpienia od zasady pierwszefAstwa Pici niedostatecznie reprezentowanej oraz
kwalifikacjach kandydata wybranego na to stanowisko, jezeli dokonano takiego odstepstwa.

8.2. Informacje, o ktérych mowa w ust. 8.1., zostang przekazane w terminie 14 dni od dnia otrzymania
zadania, z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepisdw o ochronie danych osobowych.

8.3. W przypadku gdy kandydat na stanowisko w Organie Spodtki bedacy przedstawicielem Pici
niedostatecznie reprezentowanej stwierdzi, ze Spdtka w procesie doboru osoby na to stanowisko naruszyta
zasady procesu doboru w Organach Spétki oraz zasady pierwszenstwa i wyjgtkow od zasady, a takze wykaze
okolicznosci faktyczne, na podstawie ktérych mozna przyjgé, ze kandydat ten posiada kwalifikacje co najmniej
rownorzedne z kwalifikacjami kandydata nalezgcego do ptci przeciwnej, wybranego w procesie doboru na to
stanowisko, Spdtka jest obowigzana wykazaé, ze nie dopuscita sie wskazywanego naruszenia.

9. Programy rozwoiju kariery i strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi

9.1. Spdtka zapewnia kazdej z ptci rowny dostep do programdéw rozwojowych, wspierajgcych kompetencje
liderskie, przygotowujac do petnienia funkcji kierowniczych, zarzadczych i nadzorczych.

9.2. W ramach strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi dziatania Spotki obejmujg w szczegdlnosci:

a) rowny dostep kobiet i mezczyzn do programow rozwojowych, w tym szkolen i warsztatow, w
szczegblnosci z zakresu rozwoju kompetenc;ji liderskich i menadzerskich,

b) réwny dostep kobiet i mezczyzn do programéw i projektow strategicznych dla Spétki,

c) promowanie kultury organizacyjnej wspierajgcej réwnowage ptci, inkluzywnos¢ i réznorodnos¢
poprzez kampanie edykacyjne i dziatania komunikacyjne,
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d) zapewnienie rdwnych szans przedstawicielom kazdej z ptci w uzyskaniu awansu,

e) monitorowanie i analize danych, obejmujacych statystyki udziatu kazdej z ptci w procesach
rekrutacyjnych, programach rozwojowych oraz w awansach, z poszanowaniem powszechnie
obowigzujgcych przepiséw o ochronie danych osobowych,

f) promowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rownowage ptci oraz réznorodnosé.

9.3. Decyzje dotyczgce programdw rozwojowych, szkolen, rekrutacji i zatrudnienia oraz awanséw opierajg
sie na zasadzie rdwnego traktowania, a wiec obiektywnych kryteriach, pozwalajgcych na ich ocene.

9.4. Realizacja postulatéw rozwoju zawodowego oraz strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi odbywa sie
poprzez stosowanie zapiséw Kodeksu etyki oraz postepowania w biznesie w Grupie Kapitatowej
KOMPUTRONIK, w szczegdlnosci z uwzglednieniem:

a) Polityki szacunku i partnerstwa,

b) Polityki relacji na linii pracodawca — pracownik oraz pracownik — pracownik,
c) Polityki réznorodnosci,

d) Polityki przeciwdziatania dyskryminacji i znecaniu,

e) Polityki respektowania praw cztowieka,

f) Polityki rozwoju i doskonalenia,

g) Polityki BHP.

10. Wdrozenie i monitorowanie realizacji Polityki i sprawozdawczos¢

10.1. Zarzad Spdtki lub Rada Nadzorcza, jesli ten obowigzek zostat jej powierzony, corocznie sporzgdza
sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach spétki oraz srodkéw
podjetych w celu zapewnienia réwnowagi ptci w tych organach.

10.2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w pkt 10.1. zawiera co najmniej:

a) wskazanie liczby oséb zajmujgcych stanowiska w Organach Spétki w okresie sprawozdawczym, ze
wskazaniem ich pfci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska,

b) informacje o srodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby nalezgce do Pici niedostatecznie
reprezentowanej zajmowaty stanowiska w Organach Spétki w liczbie, o ktérej mowa w pkt 4.2. lit. a,

c¢) w przypadku nieosiggniecia przez spotke Celu Regulacyjnego — wskazanie przyczyn jego
nieosiggniecia oraz wyczerpujacy opis srodkow, ktore Spdtka podjeta oraz zamierza podjgé, aby
osiggnac Cel Regulacyjny.

10.3. Sprawozdanie, o ktérym mowa w pkt 10.1., moze stanowi¢ wyodrebniong cze$¢ sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci. Sprawozdanie bedzie udostepniane przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

10.4. Spotka przekazuje pierwsze sprawozdanie, o ktorym mowa w pkt 10.1 w terminie do dnia 31
pazdziernika 2026 r. Kolejne sprawozdania, o ktérych mowa w pkt 10.1., za rok poprzedni Spdtka przekazuje
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podmiotowi zaliczanemu do administracji rzgdowej, ktéremu na podstawie ustawy z dnia 3 grudnia 2010 .
o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Dz. U. z 2025 r. poz.
1452 oraz z 2026 r. poz. 160) powierzono wykonywanie zadan dotyczgcych realizacji zasady réwnego
traktowania, w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku, a w przypadku gdy sprawozdanie to stanowi
wyodrebniong cze$é¢ sprawozdania z dziatalnos$ci — w terminie 6 miesiecy od dnia zakoniczenia roku
obrotowego, ktérego dotyczy.

10.4. Rada Nadzorcza, co najmniej raz w roku, ocenia stosowanie Polityki i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy informacje o stopniu jej realizacji w ramach rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej. Ustep 6.4 stosuje sie odpowiednio.

11. Postanowienia korncowe
11.1. Spoétka publikuje Polityke na swojej stronie internetowe;.

11.2. Wraz z Politykg Spétka udostepnia na swojej stronie internetowej informacje o obowigzujgcych
regulacjach prawnych w zakresie rownowagi ptci w organach spétek publicznych oraz o przewidzianych
sankcjach za naruszenia obowigzkéw proceduralnych i sprawozdawczych.

11.3. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, chyba ze
uchwata stanowi inacze;j.
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