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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ KOMPUTRONIK S.A.

W ROKU OBROTOWYM TRWAJACYM OD 1 KWIETNIA 2025 DO 31 MARCA 2026 ROKU
wraz z informacjami uzupetniajgcymi za okres od zakonczenia roku obrotowego do dnia publikacji
sprawozdan finansowych

[.  Informacje ogdlne

Rada Nadzorcza Komputronik S.A. (Spoétka, Jednostka Dominujgca) dziatajgc na podstawie przepiséw Ustawy z
dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,KSH”) oraz innych przepisow powszechnie
obowigzujgcych w tym, w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej oraz jej Komitetu Audytu Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych),
Statutu Komputronik S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Komputronik S.A., jak réwniez z poszanowaniem
wymogow dotyczgcych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021 (DPSN 2021), sktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy
trwajacy od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku, wraz z informacjami uzupetniajgcymi za okres od
zakonczenia roku obrotowego do daty publikacji sprawozdan finansowych za rok obrotowy konczacy sie 31
marca 2026 r., zawierajgce:

— ocene sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajgcy od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026
roku (JSF),

— ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Komputronik (Grupa) za rok
obrotowy trwajgcy od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku (SSF),

— ocene sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik zawierajgce m.in. sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju, za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku wraz z
ujawnieniami dotyczgcymi Jednostki Dominujacej,

— ocene wniosku Zarzadu, co do sposobu przeznaczenia zysku za rok obrotowy trwajgcy od 1 kwietnia 2025
do 31 marca 2026 roku,

— ocene sytuacji Komputronik S.A. oraz ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Komputronik S.A., wraz z innymi
informacjami wymaganymi przez KSH oraz DPSN 2021.

[l. Sktad Rady Nadzorczej
W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadali:
v' Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
v" Pawet Matkinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
v" Ryszard Plichta — Cztonek Rady Nadzorczej,
v' Jarostaw Wisniewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
v

Andrzej Mikosz - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Jednoczesdnie wobec tego, ze Spdtka w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie opracowata polityki
réznorodnosci w odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw, a wybdr odpowiednich
kandydatéw kazdorazowo realizowany jest w oparciu o kryteria stricte merytoryczne tj.: odpowiednie
kwalifikacje, profesjonalizm, doswiadczenie oraz predyspozycje osobiste do sprawowania danej funkcji,
aktualny sktad Rady Nadzorczej nie zapewnia zrdznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz
30%. Tym niemniej w zwigzku z wejsciem w zycie w sierpniu br. przepisow ustawy wdrazajgcej do polskiego
porzadku prawnego dyrektywe tzw. ,Women on Boards” Spdtka zainicjowata prace nad opracowaniem
odpowiedniej polityki réwnowagi ptci i réznorodnosci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Komputronik S.A.

[ll.  Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Komputronik S.A., Rada Nadzorcza moze powotywa¢
komitety. Celem powotywania komitetéw jest usprawnienie prac Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
powotaé w szczegdlnosci komitet wynagrodzen lub komitet nominacji, powotanie Komitetu Audytu jest za$
obligatoryjne na mocy Ustawy o biegtych.

W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
zasiadali:

v" Pawet Matkinski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
v Ryszard Plichta — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
v" Andrzej Mikosz — Cztonek Komitetu Audytu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu, Pan Pawet Matkinski spetnia tgcznie kryteria niezaleznosci wymienione w
art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych oraz wymagania dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Komputronik S.A., o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy.

Zastepca Przewodniczgcego Audytu Pan Ryszard Plichta nie spetnia niektérych sposrod kryteriow niezaleznosci
wymienionych w art. 129 ust. 3, natomiast jest osobg spetniajgcg wymogi dotyczace posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Komputronik S.A., o ktérych mowa w art. 129 ust. 1i 5 Ustawy.

Cztonek Komitetu Audytu, Pan Andrzej Mikosz spetnia tgcznie kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129
ust. 3., oraz wymagania dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Komputronik S.A., o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy.

Zgodnie z regulacjami wewnatrzkorporacyjnymi posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz 4
razy do roku, przy czym w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 do dnia 31 marca 2026 roku
odbyto sie 9 posiedzen tego gremium (plus jedno zdalne gtosowanie nad uchwatami) oraz 4 posiedzenia w
okresie od 1 kwietnia 2026 do 30 czerwca 2026 roku. Komitet Audytu moze procedowac przy wykorzystaniu
srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, z czego rowniez korzystat.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Komputronik S.A. dziata w oparciu o przyjmowany corocznie ramowy
harmonogram prac.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie roku obrotowego trwajgcego od 1 kwietnia 2025

do 31 marca 2026 r. Komitet Audytu odbyt posiedzenia w nastepujgcych dniach:
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— 13 maja 2025r.

— 4czerwca 2025r.

— 13 czerwca 2025 r. — spotkanie z Audytorem

— 26 czerwca 2025 r. - spotkanie z Audytorem

— 30 czerwca 2025.

— 29 sierpnia 2025 r. (zdalne gtosowanie nad uchwatami)
— 15 wrzesnia 2025 .

— 22 wrzesnia 2025r.

— 4grudnia 2025r.

— 11 grudnia 2025 r. — spotkanie z Audytorem

Ponadto, po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia publikacji sprawozdan finansowych odbyty sie posiedzenia
odpowiednio w dniach:

— 29 kwietnia 2026 r.
— 25 maja 2026r.
— 29 maja 2026 r. — spotkanie z Audytorem

— 29 czerwca 2026 r. — spotkanie z Audytorem

W ramach posiedzert Komitet Audytu koncentrowat sie w szczegdlnosci na realizacji wymogow prawnych, o
ktorych mowa odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. a - c oraz art. 130 ust. 1 pkt 2 — 4 oraz pkt 9 Ustawy o
biegtych, tj. na czynnosciach z zakresu monitorowania: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci: finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania oraz atestacji. W wybranych czeséciach posiedzen Komitetu
Audytu udziat brali kluczowi biegli rewidenci reprezentujgcy firme audytorska przeprowadzajgcg odpowiednio
badanie rocznych sprawozdan finansowych oraz atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w zwigzku z tym, ze na rzecz Komputronik S.A. $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 2 Ustawy o biegtych], dokonywat oceny niezaleznosci biegtych
rewidentéw [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 4, zdanie pierwsze Ustawy o biegtych], analizowat kwestie i wydawat
zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w Komputronik S.A. [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o
biegtych].

W ramach tych dziatan w szczegdlnosci Komitet Audytu omowit z Zarzadem plan badania sprawozdan
finansowych Spotki za rok obrotowy 2025/2026, w tym terminy badan wstepnych i koricowych.

W toku bezposrednich spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej dokonujgcej badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2025/2026 r., tj. firmg UHY ECA, omdwiono m.in:

— 13 czerwca 2025.
1. Ocena wynikéw oraz sytuacji finansowej i majgtkowej Komputronik za rok obrotowy
2024/2025 oraz zatozen i plandw Zarzadu Spétki na rok 2025/2026
2. Przyjete poziomy istotnosci dla badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Wspotpraca z Komitetem Audytu (KA): podsumowanie dziatart nadzorczych, ocena wspdtpracy
z Zarzagdem oraz identyfikacja kluczowych ryzyk, w tym ryzyka naduzy¢ lub obejscia kontroli
przez kluczowy personel.

Kluczowe ryzyka i zidentyfikowane kwestie identyfikowane podczas badania i przegladu
Omowienie strategii i planu badania sprawozdan finansowych: omdwienie kluczowych
obszaréw badania oraz znaczgcych ryzyk, w szczegdlnosci w kontekscie ptynnosci i zdolnosci
Spotki do kontynuowania dziatalnosci.

Atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju — omowienie zakresu i podejscia.

— 26czerwca 2025r.

1.

Atestacja Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju — podsumowanie stanu i przebiegu

prac, kluczowe tematy, harmonogram dziatan zwigzanych z publikacja.

Podsumowania badania sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i Grupy:

a) Podsumowanie procedur wykonanych w ramach badania dla Kluczowych Spraw Badania
i znaczacych ryzyk istotnego znieksztatcenia omawianych na poprzednim spotkaniu,

b) Otwarte kwestie w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych.

Przedstawienie projektow sprawozdan z badania JSF i SSF oraz dodatkowego sprawozdania

dla Komitetu Audytu.

Omowienie harmonogramu prac zwigzanych z publikacja.

— 11 grudnia 2025 .

1.

Ocena sytuacji ekonomicznej Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym wynikdw osiggnietych w ciggu
6 miesiecy 2025 roku, a takze zmiany w makro- i mikrootoczeniu wraz z ich wptywem na
dziatalnos¢ gospodarcza Spétki i Grupy Kapitatowej.

Istotne wydarzenia i transakcje w trakcie 2025 i po dniu bilansowym.

Perspektywy biznesowe, zatozenia i plany finansowe do korica 2025 roku oraz na lata kolejne

w kontekscie osigganych przychodow i osigganych wynikow.

Istotne sprawy badania:

a) kontynuacja dziatalnosci — zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan, analiza
ptynnosciowa, budzety, plany, ocena kontynuacji dziatalno$¢ dokonana przez Zarzad
(dowody przeprowadzonych procedur),

b) przychody ze sprzedazy — prawidtowos¢ wyceny, ujecie we wtasciwym okresie,

¢) udziaty w jednostkach zaleznych, udzielone pozyczki — ryzyko utraty wartosci,

d) zapasy — ryzyko utraty wartosci, rozliczanie bonuséw/premii pienieznych.

Ryzyka identyfikowane przez Komitet Audytu dotyczgce dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

w tym ryzyko obejscia kontroli przez kluczowy personel kierowniczy/naduzy¢ i oszustw).

Ocena wspodtpracy z Zarzadem.

Aspekty zwigzane ze sporzadzeniem informacji finansowych:

a) ocena Komitetu ds. Audytu odnosnie do ryzyka, ze $rédroczne informacje finansowe
mogg by¢ istotnie znieksztatcone na skutek oszustwa,

b) wszelkie znaczgce zmiany w kontroli wewnetrznej oraz potencjalnego wptywu tych zmian
na sporzadzanie $rddrocznych informacji finansowych,

c) omowienie procesu, w toku ktorego srdodroczne informacje finansowe zostaty
sporzadzone oraz ocena wiarygodnosci dowodow i zapisow ksiegowych, na podstawie
ktorych srédroczne informacje finansowe zostaty sporzadzone lub uzgodnione.

Inne.
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— 29 maja 2026r.

1. Przedstawienie zespotu, omodwienie harmonogramu prac zwigzanych z badaniem sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy.

2. Przedstawienie zidentyfikowanych ryzyk istotnego znieksztatcenia/kluczowych spraw badania
wraz z planowanymi procedurami odpowiedzi na stwierdzone ryzyka.

3. Omdwienie poziomdw istotnosci przyjetych w badaniu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4. Wspodtpraca z Zarzadem w trakcie roku 2025/2026 i po jego zakonczeniu — komentarz
cztonkow KA.

5. Omodwienie procesdw kontrolnych stosowanych przez KA w relacjach ze Spdtka i Zarzgdem w
kontekscie ryzyka obejscia kontroli i/lub naduzyc.

6. Plan kolejnych spotkan — potwierdzenie termindw.

7. Wolne wnioski

— 29 czerwca 2026 .
1. Podsumowania badania sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i Grupy.
2. Przedstawienie projektow sprawozdan z badania JSF i SSF oraz dodatkowego sprawozdania
dla KA.
3. Omdwienie harmonogramu prac zwigzanych z publikacja.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Komputronik S.A., tam gdzie wymagat tego do
omowienia zakres spraw merytorycznych udziat brali przedstawiciele Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej
Spoétki w tym m.in. Dyrektor Finansowy, Gtodwna Ksiegowa, Petnomocnik ds. Kontroli Wewnetrznej i inni.

Wspodtpraca z biegtymi rewidentami realizowana byta poprzez bezposrednig komunikacje z firmg audytorskg
przeprowadzajgca badanie i atestacje.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Komputronik S.A. monitorowat w trakcie tworzenia proces sprawozdawczosci
finansowej, oraz proces badania, a nastepnie przeanalizowat przedstawione przez Zarzad skonsolidowane oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Komputronik (wraz z wymaganymi ujawnieniami dotyczgcymi Jednostki Dominujgcej), wydajgc rekomendacje
przyjecia przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny ww. dokumentow.

Ponadto w roku obrotowym 2025/2026 Komitet Audytu wyznaczat cele kontrolne, zatwierdzat harmonogram
kontroli wewnetrznej oraz cyklicznie monitorowat jego wykonanie oraz efekty w tym poprzez wywiady z
kluczowgq kadrg kierowniczg oraz zapoznawania sie z dokumentami pokontrolnymi.

Szczegdtowy opis zakresu podjetych dziatan wraz z oceng ryzyk zwigzanych z procesem sprawozdawczosci
finansowej oraz sprawozdawczosci zrédwnowazonego rozwoju, kluczowych obszardéw bedgcych przedmiotem
nadzoru, jak rowniez podsumowanie wynikéw badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
odpowiednio badania i atestacji zawarty zostat w przekazywanym corocznie Radzie Nadzorczej Sprawozdaniu
z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym jedng z podstaw sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rady
Nadzorczej Komputronik S.A.

Poza Komitetem Audytu w Spdtce nie funkcjonujg inne komitety.
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V.

Dziatalno$¢ i ocena pracy Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025/2026

Rada Nadzorcza Komputronik S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku,
dziatajgc w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz przepisy Statutu Komputronik S.A., prowadzita
nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W ramach powyzszego nadzoru Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w
trakcie spotkan on-line, jak réwniez poza posiedzeniami przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegto$¢. Ponadto Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci nadzorcze w okresie po
zamknieciu roku obrotowego, m.in. w zwigzku z procesem sporzadzania oraz zatwierdzania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2025/2026.

Przedmiotem uchwat Rady Nadzorczej w sprawach nalezgcych do jej kompetencji byty decyzje dotyczace m.in.:

przyjecia os$wiadczenia Rady Nadzorczej Komputronik S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz oswiadczenia Rady Nadzorczej Komputronik S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (odpowiednio i w zakresie w
jakim dotyczyto na potrzeby publikacji raportéw rocznych za rok obrotowy 2024/25 oraz 2025/2026),

przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej Komputronik S.A.dotyczgcego funkcjonowania Komitetu
Audytu,

oceny Rady Nadzorczej Komputronik S.A. dotyczacej sprawozdania (dop. Zarzadu) z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Komputronik S.A. zawierajgcego m.in. sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju oraz
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym (odpowiednio i w zakresie w jakim dotyczyto raportdw rocznych
za rok obrotowy 2024/25 oraz 2025/2026),

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci za okres od 1 kwietnia 2024 do 31 marca
2025 roku,

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach za okres od 1 kwietnia 2024 do 31
marca 2025 roku,

przyjecia oswiadczenia w zwigzku z wykonywaniem oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Komputronik
S.A,

wydania opinii w przedmiocie zawarcia przez Zarzad listu intencyjnego,
powotania Cztonkéw Zarzadu,

potwierdzenia tresci umow o prace cztonkdw Zarzadu,

premii rocznej dla Zarzadu,

przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Ponadto w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej omawiano z Zarzgdem miedzy innymi tematy:

budzetu i planéw sprzedazowych,
przychodow i wynikéw na sprzedazy,
struktury kosztow,

wynikéw finansowych poszczegdlnych kwartatow, pdtroczy oraz lat obrotowych 2024/25 i 2025/26,
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— jednostkowego i skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Komputronik S.A.,
— poziomu rentownosci,

— wysokosci wynagrodzen,

— jednorazowych zdarzert majgcych wptyw na wyniki finansowe,

— marz na towarach i ustugach,

— zapaséw magazynowych, ich wyceny oraz rotacji,

— ptynnosci i wskaznikow obrotowosci,

— przeptywdw pienieznych,

— naleznosci i zobowigzan Spotki,

— systemow kontroli wewnetrznej,

— sytuacji finansowej Komputronik S.A. oraz Komputronik Biznes Sp. z o.0.,

— postepowan sgdowych i kontroli podatkowych,

— sposobow finansowania biezgcej dziatalnosci,

— mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkdéw pienieznych,

— wspotpracy z dostawcami,

— postawy bankow, dostawcdw, ubezpieczycieli w kontekscie perspektyw wspdétpracy,
— monitorowania istotnych ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

— biezacej sytuacji Spétki oraz sytuacji firmy Komputronik na tle rynku IT,

— sytuacji w sieci wtasnej, partnerskiej i franczyzowej,

— akcji i strategii marketingowej oraz wizerunku firmy,

— sptat rat w postepowaniu uktadowym,

— strategicznych kierunkéw dziatania Komputronik S.A.,

— pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej Komputronik,

— cyklicznej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

— realizacji obowigzkdéw informacyjnych Zarzadu, o ktérych mowa w art. 380" KSH;
— innych biezgcych spraw.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, w trakcie posiedzent dokonywata oceny biezgcej pracy Zarzadu oraz poprzez
cztonkdw Komitetu Audytu, a w aspekcie pozostatych cztonkéw Racy Nadzorczej, jako goscie w posiedzeniach
Komitetu Audytu, uczestniczyta w spotkaniach z firmg UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig bedgcej audytorem Spdétki w zakresie: (i) Badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Komputronik S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Komputronik sporzadzonych zgodnie z MSSF za rok obrotowy koriczacy sie odpowiednio 31.03.2025 i
31.03.2026; (ii) Przegladu Srdédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Komputronik
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S.A. i $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
Komputronik sporzadzonych zgodnie z MSSF za pdtrocze konczgce sie 30.09.2025; (i) Badania sprawozdania
finansowego spotki zaleznej Komputronik Biznes Sp. z 0.0. sporzadzonego zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci
za rok obrotowy konczacy sie odpowiednio 31.03.2025 i 31.03.2026; (iv) wykonania ustugi atestacyjne;j
polegajgcej na ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2025 (zgodnie z art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych / Dz.U. z 2026 r. poz. 176, 644).

Przez pryzmat zrealizowanych dziatan oraz powyiszych wyjasnied Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku
obrotowym 2025/2026 wykonywata swoje obowigzki rzetelnie, nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-
prawnymi zapewniajgc odpowiedni nadzér nad Spdtkg i Grupg Kapitatowg Komputronik we wszystkich
aspektach jej dziatalnosci. W ocenie Rady Nadzorczej poszczegdlni jej cztonkowie w sposéb nalezyty oraz
zgodny z wymogami formalnoprawnymi angazowali sie w petnienie funkcji nadzorczych.

Whiosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie
wszystkim jej cztonkom absolutorium w wykonywanych zadan w roku obrotowym 2025/2026.

V. Ocena sprawozdan sporzgdzonych za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025/2026

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. a. Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza Komputronik S.A. przeanalizowata przedstawione przez Zarzad Sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 kwietnia 2025 r. do 31 marca 2026 r. na ktére sktadajg sie:

— bilans, ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 484.989 tys. zt,

— rachunek zyskéw i strat, wykazujacy zysk netto w kwocie 2.897 tys. z1,

— sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujace catkowite dochody ogdtem w kwocie 2.969 tys. zt,

— zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
7.888 tys. zt,

— rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 2.108
tys. zt,

— dodatkowe informacje, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez ze:

a) Sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnosSci w roku obrotowym 2025/26 zawierajgcym ocene
ryzyka procesdw i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu, jak réowniez
podsumowanie wynikdéw badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Komputronik S.A., a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania oraz

b) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego na za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 marca 2026 r. zgodnie z ktérym roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe:
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— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Spotki na dziert 31 marca 2026 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spofki;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz.
522 z pdzn. zm. —, Ustawa o rachunkowosci”).

Rada Nadzorcza Komputronik S.A. osSwiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji nadzorowata proces
sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025/2026. W ocenie Rady
Nadzorczej sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa jest zgodne z
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawiera prawdziwy obraz sytuacji firmy.

Oceny oraz o$wiadczenia, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych (...) wydane zostaty na potrzeby publikacji raportu rocznego Spotki
i w petnej tresci zawarte sg w ramach raportu rocznego Spofki.

Whiosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie jednostkowego sprawozdania finansowego

Wobec powyzszego zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. a. Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza Komputronik S.A. pozytywnie opiniuje ww. sprawozdanie i rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik za rok obrotowy 2025/2026 oraz
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze rowniez z skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Komputronik S.A., na ktore sktadajg sie:

— skonsolidowany bilans, ktory po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 497.703 tys. zf,

— skonsolidowany rachunek zyskéw i strat wykazujgcy zysk netto w kwocie 3.067 tys. zt, w tym zysk netto
przypadajgca akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej w kwocie 3.105 tys. zf,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujgce catkowite dochody ogdtem w
kwocie 3.167 tys. zt,

— skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o
kwote 8.089 tys. zt,

— skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkow
pienieznych o kwote 2.128 tys. zt,
informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje

objasniajace.
Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez ze:

a) Sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnos$ci w roku obrotowym 2025/26 zawierajgcym ocene
ryzyka proceséw i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu, jak réwniez
podsumowanie wynikdéw odpowiednio badania i atestacji oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie i
atestacja przyczynity sie do rzetelnosci odpowiednio sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesie badania oraz
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b) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 marca 2026 r., zgodnie z ktérym roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien
31 marca 2026 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujgcej.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Komputronik w roku obrotowym 2025/2026 (zawierajgcym ujawnienia dla Jednostki Dominujgcej).

Rada Nadzorcza Komputronik S.A. stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2025/26 oraz Sprawozdanie (dop. Zarzadu) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik S.A. za rok obrotowy
2025/26 (zawierajgce ujawnienia dla Jednostki Dominujgcej oraz zawierajgce sprawozdanie zrébwnowazonego
rozwoju) zostaty sporzgdzone prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, a informacje w nim
zawarte sg zgodne z przepisami prawa, ksiegami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Komputronik S.A. osSwiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji nadzorowata proces
sporzadzania ww. skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Komputronik za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku. W ocenie Rady
Nadzorczej sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace miedzy Radg Nadzorczg, a Zarzgdem Spotki w roku
obrotowym 2025/2026.

Oceny oraz o$wiadczenia, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych wydane zostaty na potrzeby publikacji skonsolidowanego raportu
rocznego Spotki i w petnej tresci zawarte sg w ramach raportu rocznego Spotki.

Whniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
Sprawozdania (dop. Zarzadu) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik S.A.

Wobec powyzszego zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. a. Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza Komputronik S.A. pozytywnie opiniuje ww. sprawozdania i rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie oraz udzielenie wszystkim osobom wchodzgcym w sktad Zarzadu
Spoftki absolutorium z wykonywanych obowigzkéw w okresie od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 r.

VI.  Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2025/2026.

Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy trwajgcy od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku w kwocie 2.897.273,72 zt (stownie: dwa miliony
osiemset dziewieddziesigt siedem tysiecy dwiescie siedemdziesiat trzy zt 72/100) na kapitat zapasowy.

Whiosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku.
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Wobec powyzszego zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. b. Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza Komputronik S.A. pozytywnie opiniuje ww. wniosek Zarzadu i rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty zgodnej z jego trescia.

VII.  Ocena sytuacji Spotki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Komputronik

Rok obrotowy 2025/2026, ktéry obejmowat okres od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026, byt dla Grupy
Komputronik okresem wyraznej poprawy wynikéw finansowych, dalszej odbudowy potencjatu sprzedazowego
oraz konsekwentnej realizacji strategii ukierunkowanej na poprawe rentownosci.

Po wczesniejszym etapie, w ktérym duzy nacisk ktadziono na odbudowe skali dziatania i udziatéw rynkowych,
w roku obrotowym 2025/2026 Zarzad koncentrowat sie przede wszystkim na jakosci sprzedazy, zwiekszaniu
marzy brutto, ograniczaniu transakcji o niewystarczajgcej rentownosci oraz poprawie efektywnosci
operacyjne;.

Otoczenie rynkowe, w ktérym dziata Grupa, pozostawato wymagajgce. Z jednej strony w minionym roku
obserwowac mozna byto stopniowag stabilizacje warunkdw gospodarczych oraz utrzymujacy sie popyt na sprzet
komputerowy, elektronike uzytkowa i rozwigzania IT. Z drugiej jednak strony rynek nadal charakteryzowat sie
wysoka konkurencyjnoscig cenowa, presjg kosztowg oraz rosngcg zmiennoscig cen wybranych komponentow,
w szczegdlnosci pamieci DRAM, NAND Flash oraz nosnikéw SSD. Istotny wptyw na warunki zakupowe miaty
takze zmiany kursow walut, zwtaszcza dolara amerykanskiego. W takich warunkach szczegdlnie wazne byto
prowadzenie sprzedazy w sposéb selektywny, ukierunkowany na poprawe marzowosci i bezpieczenstwo
kapitatu obrotowego, przy jednoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci oferty dla klientow.

W roku obrotowym 2025/2026 Grupa osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
1 747,7 min zt, co oznacza wzrost 0 2,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym. Sama dynamika
przychoddw nie oddaje jednak najwazniejszej zmiany jaka zaszta w dziatalnosci Grupy. Znacznie silniej wzrdst
zysk brutto ze sprzedazy, ktéry osiggnat poziom 238,2 min zt, wobec 198,3 min zt rok wczesniej, co oznacza
wzrost 0 20,2% r/r. Marza brutto na sprzedazy zwiekszyta sie 2 11,71% do 13,68%, czyli 0 1,97 p.p. Ten progres
to najwazniejszy pozytywny sygnat minionego roku. Pokazuje on, ze Grupa skutecznie przeszta od strategii
wzrostu skali sprzedazy do strategii poprawy rentownosci transakcyjnej. W praktyce oznaczato to lepsze
zarzadzanie ceng, asortymentem, warunkami handlowymi, kosztami zmiennymi oraz dostepnoscig towaréw
we wszystkich kanatach sprzedazy.

Wyrazna poprawa jest widoczna réwniez na poziomie wynikdw operacyjnych. Skonsolidowany wynik na
dziatalnosci operacyjnej wyniést 16,5 min zt, wobec straty operacyjnej -6,5 min zt w poprzednim roku, co
oznacza poprawe az o 23,0 min zt. Skonsolidowany wynik EBITDA wzrdst do 35,0 min zt, wobec 11,1 min zt rok
wczesniej, czyli osiggnieto wzrost 0 23,9 min zt. Wynik netto Grupy wynidst 3,1 min zt, wobec straty -15,6 min
zt w roku poprzednim, co oznacza poprawe o 18,7 min zi.

Warto rowniez zwrdéci¢ uwage na wyniki oczyszczone z technicznego wptywu rozliczen zwigzanych z uktadem.
Po wytaczeniu tego wptywu skonsolidowany wynik netto Grupy wyniost 7,8 min zt, wobec -8,9 min zt rok
wczesniej, co oznacza poprawe o 16,7 min zt. Dane te lepiej pokazuja realng poprawe dziatalnosci operacyjnej
i finansowej Grupy, poniewaz odwrdcenie dyskonta zobowigzan uktadowych jest zapisem ksiegowym, ktéry
nie wptywa na biezgce przeptywy pieniezne ani dziatalno$¢ operacyjna.

Pozytywne tendencje widoczne byty takze w danych jednostkowych Komputronik S.A. Przychody Spétki
wyniosty 1 694,7 min zt, co oznacza wzrost 0 2,9% r/r. Zysk brutto ze sprzedazy zwigkszyt sie do 219,5 min zt,
czyli 0 23,1% r/r, a marza brutto na sprzedazy wzrosta z 10,8% do 13,0%, tj. 0 2,13 p.p. Jednostkowa EBITDA
Komputronik S.A. osiggneta 32,1 min zt, wobec 9,1 min zt rok wczesniej, co oznacza poprawe o 23,0 min zt.
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Szczegdlnie wazne sg wyniki ostatniego kwartatu roku obrotowego. W czwartym kwartale, mimo nieznacznie
nizszych przychoddw w ujeciu jednostkowym, zysk brutto ze sprzedazy wzrdst o 28,0% r/r, a marza brutto na
sprzedazy zwiekszyta sie z 11,0% do 14,3%, czyli o 3,28 p.p. EBITDA Komputronik S.A. w czwartym kwartale
wyniosta 8,4 min zt, wobec -0,4 min zt rok wczesniej, co oznacza poprawe o 8,8 min zt. Ten wynik potwierdza,
ze zmiana podejscia do sprzedazy i rentownosci przynosita coraz wyrazniejsze efekty w trakcie roku.

W sprzedazy omni-channel kontynuowano dziatania stuzgce poprawie rentownosci, przy jednoczesnym
utrzymaniu szerokiej dostepnosci oferty dla klientéw. Kanat ten pozostaje jednym z kluczowych filarow
dziatalnosci Grupy, taczac potencjat platformy e-commerce, sieci salondw, obstugi doradczej oraz dziatan
marketingowych. W minionym roku coraz wiekszy nacisk ktadziono na to, aby wzrost sprzedazy w tym obszarze
byt wzrostem jakoSciowym, generujgcym wyzszg marze i lepszg kontrybucje do wyniku.

Istotnym elementem poprawy byta réwniez wieksza dostepnosé towardw. Zapasy Komputronik S.A. wzrosty z
159,5 min zt do 196,3 min zt, co byto zwigzane zaréwno z odbudowg mozliwosci zakupowych, jak i Swiadomymi
decyzjami dotyczgcymi zatowarowania w produkty z wybranych kategorii produktowych, w szczegdlnosci
pamieci RAM, nosniki SSD/HDD oraz zapewnienie dostepnosci innych komponentdéw. W warunkach rosngce;j
zmiennos$ci cenowej takie dziatania pozwalaty poprawia¢ dostepnosé¢ produktow dla klientéw oraz
zabezpieczac czes¢ potencjatu marzowego.

Wzrost skali zapaséw byt mozliwy dzieki poprawie finansowania dziatalnosci handlowej. W minionym roku
Grupa kontynuowata odbudowe zaufania dostawcow i instytucji finansujgcych sprzedaz. Dostepne limity
kredytu kupieckiego wzrosty do okoto 200 min zt, z czego ponad 124 min zt stanowity limity handlowe
udzielone na ryzyko dostawcédw. Wzrost ten jest szczegdlnie wazny, poniewaz potwierdza rosngce zaufanie
partneréw handlowych do Komputronik, wzorowg terminowosé w ptatnosciach, przewidywalnos¢ wspotpracy
i stabilnos¢ dziatalnosci.

Dodatkowo Spodtka korzystata z instrumentdéw finansowania wspierajgcych sprzedaz, w tym limitu faktoringu
odwrotnego w wysokosci 10 mlin zt, ktéry zostat zwiekszony do 12,5 min zt w maju 2026 roku, oraz
dodatkowego limitu 5 min zt na dedykowane transakcje. Spotka wykorzystata takze dodatkowe poreczenia,
dzieki ktorym otrzymata nowe limity kredytu kupieckiego o wartosci niemal 20 min zi, ktdre to poreczenia
zostaty udzielone jako wykonanie umowy inwestycyjnej. Dla spotki Komputronik tworzy to istotny bufor
finansowania sprzedazy i pozwala lepiej wykorzystywac szanse rynkowe.

Waznym wydarzeniem roku byto takze pozyskanie inwestora i przeprowadzenie emisji akcji serii G. W dniu 13
czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie emisji 980 000 akcji serii G, a
w dniu 27 listopada 2025 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego. W efekcie kapitat
zaktadowy Komputronik S.A. wzrést do 1 077 397,40 zt. Obok bezposredniego wzmocnienia kapitatowego,
wejscie inwestora oznacza dla Grupy takze potencjat synergii, mozliwos¢ dalszego wzmacniania limitow
handlowych oraz rozwdj wspdtpracy w obszarach technologicznych.

Niezmiennie jednym z najwazniejszych obszaréw oceny wiarygodnosci Grupy pozostaje terminowa realizacja
uktadu z wierzycielami. Od otwarcia postepowania sanacyjnego Spétka wypracowata ponad 174 min zt EBITDA
(wartos¢ wszystkich zobowigzan uktadowych to okoto 154 min zt). Na koniec kwietnia 2026 r. terminowo
sptacono juz okoto 112 min zt zobowigzan zwigzanych z uktadem, co stanowi okoto 71% catkowitej wartosci.
Dodatkowo sptacono na rzecz bankdow wierzytelnosci o wartosci 4,1 min zt, co miato zwigzek ze sprzedazg
nieruchomosci bedgcych zabezpieczeniem tychze wierzytelnosci. Terminowa obstuga uktadu, przy
jednoczesnej poprawie wynikow operacyjnych i zachowaniu ptynnosci, jest jednym z najwazniejszych
dowododw stabilnosci i skutecznosci przyjetej strategii.

W minionym roku Zarzad Spotki kontynuowat prace nad rozwojem spoétek zaleznych, w tym w szczegdlnosci
Komputronik Biznes. W obszarze B2B rozpoczeto dziatania ukierunkowane na uporzgdkowanie modelu
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operacyjnego, poprawe przejrzystosci proceséw, lepszy pomiar rentownosci projektow oraz rozwdj
kompetencji w obszarach o wysokim potencjale wzrostu. Dotyczy to zwtaszcza cyberbezpieczenstwa,
automatyzacji proceséw, integracji systemow, ustug zarzadzanych oraz rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji.

Patrzac na kolejny rok obrotowy, Zarzad Spotki pozostaje umiarkowanie optymistyczny, ale rdwniez ostrozny.
Z jednej strony widzi szanse wynikajgce z postepujacej cyfryzacji przedsiebiorstw, rosngcego znaczenia ustug z
zakresu cyberbezpieczenstwa, rozwoju sztucznej inteligencji oraz potrzeby modernizacji infrastruktury IT w
firmach i instytucjach publicznych. Z drugiej strony rynek elektroniki uzytkowej i sprzetu IT wchodzi w okres
podwyzszonej zmiennosci cenowej i podazowe;.

Szczegdlnie istotnym ryzykiem na kolejny rok sg wzrosty cen pamieci DRAM, modutéw RAM oraz nosnikow
SSD. Wedtug zewnetrznych prognoz wzrost kosztow pamieci moze w 2026 r. podniesé tgczne ceny DRAM i
nosnikow SSD nawet o okoto kilkaset % wzgledem 2025 r., co moze przetozy¢ sie na wzrost cen komputerdw
o okotfo 17-30% oraz smartfondw o okoto 10-40%.

Jednoczesnie warto wskazaé, ze ograniczenia podazowe w obszarze pamieci mogg utrzymywac sie co najmniej
do 2027 r. Skutkiem tych zjawisk moze byé wyzisza presja na ceny zakupu, wieksza zmiennos¢ marz,
ograniczenie popytu w wybranych kategoriach oraz wydtuzanie cyklu wymiany sprzetu przez klientow.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest wygasniecie programu ,Laptop dla nauczyciela”, ktéry wspierat sprzedaz
notebookdw w 2025 r. Natozenie sie rosngcych cen komponentéw i braku tego wsparcia popytowego moze
sprawi¢, ze druga potowa 2026 r. bedzie okresem bardziej wymagajgcym dla rynku komputerdw osobistych.
W odpowiedzi na te wyzwania Zarzad bedzie konsekwentnie zarzadzac zapasem, ceng i rotacjg towardw,
dbajgc o utrzymanie wtasciwej relacji miedzy dostepnoscig produktow, marzg i bezpieczenstwem kapitatu
obrotowego.

Priorytetem na kolejny rok pozostaje dalsze wzmacnianie rentownosci, utrzymanie dyscypliny kosztowej,
rozwoj sprzedazy w najbardziej efektywnych kanatach, dalsza poprawa finansowania sprzedazy oraz rozwdj
obszaréw ustugowych i technologicznych. Zarzad nadal bedzie dazyt do budowania Komputronik jako
stabilnego, wiarygodnego i specjalistycznego partnera dla klientow, dostawcéw, instytucji finansowych i
akcjonariuszy.

Zarzad jest swiadomy, ze poprawa wynikdéw za rok 2025/2026 nie oznacza braku wyzwan. Wrecz przeciwnie
— kolejny rok bedzie wymagat jeszcze wiekszej dyscypliny w zarzadzaniu marza, zapasem, finansowaniem i
kosztami. Jednoczesnie wyniki osiggniete w minionym roku pokazujg, ze Grupa Komputronik ma zdolnosé do
skutecznej adaptacji, poprawy efektywnosci i budowania wartosci nawet w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym.

VIIl. Ocena systemu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance oraz systemoéw zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z zasadg 3.9 DPSN 2021 Rada Nadzorcza przedstawia ponizej roczng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance oraz systemdw zarzadzania ryzykiem. W
catym okresie roku obrotowego 2025/2026 nie byto wyodrebnionych jednostek wytgcznie odpowiedzialnych
za kompleksowy system zarzadzania ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance, aczkolwiek w Spodtce
funkcjonuje Petnomocnik ds. Kontroli Wewnetrznej oraz wdrozono System Zarzgdzania Ryzykiem oparty o
Polityke zarzgdzania ryzykiem — wytyczne dla organizacji oraz Rejestr ryzyk w Komputronik S.A. Tym samym
realizacja zadan w zakresie powyzszych systemoéw (z wytgczeniem systemu kontroli wewnetrznej) ma
charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywata sie w ramach poszczegdlnych pionéw organizacyjnych
Spotki oraz poszczegdlinych spoétek zaleznych, przy wiodgcej roli Petnomocnika ds. Kontroli Wewnetrznej oraz
tzw. Koordynatora oraz Wtascicieli Celow w obszarze Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Proces ten zwigzany byt
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z dokonywang cyklicznie oceng wptywu na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym z poszczegdlnymi obszarami
interakcji z pracownikami oraz otoczeniem. Ocena uwzgledniata réwniez wptyw zmian (m.in.: prawnych,
gospodarczych i spotecznych) zachodzacych w jej otoczeniu. W sposéb szczegdtowy aspekty byty
identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami i instrukcjami odnoszgcymi sie d identyfikacji
zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru. Powyzszy proces obejmowat w szczegdlnosci wspdlne dziatanie
analitykow i kontrolerow finansowych wkomponowanych w rézne dziaty i jednostki organizacyjne Spétki. Sg to
m.in. zespdt kontrolingu i planowania, zespot ptatnosci i zarzadzania ryzykiem czy specjalisci w departamentach
sprzedazy oraz kontrola wewnetrzna magazynu, jak réwniez organy zarzadzajgce poszczegdlnych jednostek
zaleznych. Jednoczesnie z uwagi na dynamike zmian zachodzacych w procesach - niektére dziaty oraz jednostki
organizacyjne funkcjonujg w oparciu o bezposrednig komunikacje od dyrektora zarzadzajgcego danym
obszarem, od ktérego otrzymujg w trybie biezgcym komunikaty lub instrukcje.

Na biezgco kontrolowana jest réwniez zgodno$é dziatania poszczegdlnych obszardow z wymaganiami o
charakterze obowigzujgcych przepisdw prawa oraz dodatkowych wymagan specyficznych dla danego obszaru.
W procesie zarzadczym wykorzystywane sg przy tym zaawansowane systemy informatyczne oraz technologie,
ktére umozliwiajg szczegdtowa kontrole danych i procesdw. Systemy te wykorzystywane sg w codziennej pracy
przez kontrolerow oraz analitykdw. Obszar ten jest konsekwentnie rozwijany na poziomie catej Grupy
Kapitatowej, co wptywa na spdjnosé danych.

W ramach Jednostki Dominujgcej funkcjonuje stanowisko Petnomocnika ds. Kontroli Wewnetrznej, ktory
koordynuje obszar kontroli wewnetrznej realizowanej w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.
Kontrola ta dokonywana jest w oparciu o ustalany corocznie przez Komitet Audytu plan kontroli wewnetrznych
na dany rok.

Kontrola wewnetrzna ma zatem charakter co do zasady (tj. z zastrzezeniami poczynionymi powyzej)
rozproszony i jest realizowana poprzez dyrektoréw oraz kierownikdw poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych oraz spoétek zaleznych przypisanych do konkretnych obszaréw dziatalnosci Grupy.

Dokonane przez biegtego rewidenta badanie systemu kontroli wewnetrznej byto przeprowadzone w takim
zakresie, w jakim wigzato sie ono ze sprawozdaniem finansowym. Badanie to nie wykazato znaczgcych stabosci
systemu wewnetrznej kontroli w zakresie sprawozdawczosci finansowe;.

W Spétce przeprowadzono przeglad ryzyk, a w celu zachowania jednolitego podejscia do zarzgdzania ryzykiem
odbywajg sie state spotkanie z dyrektorami wybranych, kluczowych komorek organizacyjnych. Celem
przegladu ryzyk byto w szczegdlnosci zweryfikowanie ryzyk pod katem ich aktualnosci, zidentyfikowanie
nowych ryzyk, dokonanie oceny ryzyk oraz wskazanie proponowanych dziatari naprawczych/zapobiegajgcych.
Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk wraz ze wskazanymi
przez ich wtascicieli czynnosciami kontrolnymi. Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi podstawe do
wypracowania odpowiednich mechanizmoéw kontroli wewnetrznej, ktore stanowig odpowiedzZ na konkretne
ryzyko. Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalajg na wyprzedzajacg identyfikacje, monitorowanie i
zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki, a takze dazg do
zachowania aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania funkcjonujgcego w jednostkach. Corocznie
Koordynator sporzadza Raport roczny z zarzadzania ryzykiem, z ktérym zapoznaje sie Komitet Audytu.

Komitet Audytu ocenia, ze funkcjonujacy na chwile obecng rozproszony system dystrybucji zadan z
poszczegdlnych obszardw audytu, kontroli, compliance oraz zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny do skali oraz
rodzaju dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Komputronik, niemniej jednak, gtéwnie z uwagi na rosngcg
skale wymogdw prawnych oraz wzrost dynamiki biznesowej widzi potrzebe dalszego rozwoju i wzmocnienia
poszczegdlnych funkcji, szczegdlnie w obszarze compliance oraz systemu zarzgdzania ryzykiem. Rada
Nadzorcza podziela to stanowisko.
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Jedoczesnie zgodnie z zasadg 3.3 DPSN 2021 Rada Nadzorcza ocenia, ze aktualnie, szczegdlnie w Swietle
powotania Petnomocnika ds. kontroli wewnetrznej, nie ma potrzeby powotywania osoby petnigcej funkcje
audytora wewnetrznego.

IX. Ocena sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Komputronik od dnia 1 lipca 2021 roku podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021) okreSlonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy
nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowga uchwatg weszty w
zycie dnia 1 lipca 2021 roku), ktéore opublikowane sg w serwisie prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Tres¢ dokumentu DPSN 2021, Informacja na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 dostepne sg rowniez na stronie relacji inwestorskich
Komputronik S.A. pod adresem internetowym spotki: https://www.komputronik.com/dobre-praktyki/

Rada Nadzorcza Spodtki dokonata analizy sposobu wykonywania przez Komputronik S.A. obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych przez pryzmat m.in. publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw dotyczacych
przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych zasad tadu
korporacyjnego, obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, oraz obowigzkdéw informacyjnych w zakresie
ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie korporacyjnej.

W roku obrotowym 2025/2026 Spdtka przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego zawartych w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021. Jednakze, majgc na uwadze, iz implementowanie
niektérych zasad moze taczyé sie z poniesieniem nadmiernych w stosunku do spodziewanych efektow
obcigzen, Spotka odstgpita od stosowania czesci zasad, wskazywanych w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci
za dany rok obrotowy.

Celem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie jest przede
wszystkim umacnianie transparentnosci spotek gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spotek z inwestorami
oraz wzmacnianie ochrony praw akcjonariuszy. Majgc powyzsze na uwadze Zarzad Komputronik S.A. dotozyt
wszelkich staran, aby przestrzegac wiekszosci zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze DPSN 2021.

Rada Nadzorcza Spotki przychylajac sie do stanowiska, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecne;j
nie byto uzasadnione stosowanie niektérych sposrdd zasad DPSN 2021, pozytywnie ocenia wypetnianie przez
Spotke w roku obrotowym 2025/2026 obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

X. Ocena dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywne;j

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej spoftki nie ma istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa. Dziatania charytatywne prowadzone sg przez Fundacje Komputronik, zgodnie z jej statutem.
Poziom zasilania finansowego Fundacji przez podmiot dominujacy jest znaczgco nizszy od poziomu istotnosci
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dla skali prowadzonej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ sponsoringowg oraz
charytatywng Spotki.

Xl. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej

W roku obrotowym 2025/2026 Spodtka nie opracowata i nie stosowata formalnej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw, o wyborze cztonkdéw Rady Nadzorczej i oséb
zarzadzajacych Spdétkg decydowaty uprawnione organy Spotki wg. wtasnej oceny i uznania. Wybdr
odpowiednich kandydatéw kazdorazowo realizowany byt w oparciu o kryteria stricte merytoryczne t;j.:
odpowiednie kwalifikacje, profesjonalizm, doswiadczenie oraz predyspozycje osobiste do sprawowania danej
funkcji.

W zwigzku jednak z wejsciem w zycie w sierpniu br. przepisdw ustawy wdrazajgcej do polskiego porzadku
prawnego dyrektywe tzw. ,Women on Boards” Spotka zainicjowata prace nad opracowaniem odpowiedniej
polityki rownowagi ptci i roznorodnosci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Komputronik S.A.

XIl. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w Art. 380" KSH

Zgodnie z przepisem art. 380" KSH, Zarzad zobowigzany jest, bez dodatkowego wezwania, do udzielania Radzie

Nadzorczej informacji o:
1. Uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2. Sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3. Postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci spotki, z uwzglednieniem
odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, z uzasadnieniem odstepstw;

4. Transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywac
na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé;

5. Zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub
moga wptywacd na sytuacje spotki.

Obowigzek ten - w zakresie okreslonym punktami 2)-5) - dotyczy réwniez posiadanych przez Zarzad Spotki
informacji dotyczacych spotek zaleznych.

Informacje i dokumenty w przedmiotowym zakresie byty kompletne i przekazywane przez Zarzad Spotki w
wynikajgcych z KSH terminach. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez
Zarzad wyzej wskazanych obowigzkdw.

XlIl. Ocena sposobu sporzadzenia lub przekazania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentdéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, Rada Nadzorcza nie zgdata od Zarzadu
sporzadzenia lub przekazania w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH informacji, dokumentdw, sprawozdan
lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majgtku, za wyjatkiem wyjasnien Zarzadu,
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ktére na biezgco Rada Nadzorcza otrzymywata w trakcie posiedzen, ktére to wyjasnienia Rada Nadzorcza
ocenia jako satysfakcjonujace.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza odstepuje od wydania przedmiotowej oceny.

XIV. Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w Art. 382" KSH

W trakcie roku obrotowego 2025/26, jak rowniez do dnia przyjecia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza
nie zlecata w trybie okreslonym w art. 382" KSH zbadania przez doradce zewnetrznego na koszt Spotki
okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki lub jej majatku.

Poznan, 31 sierpnia 2026

Krzysztof Buczkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ryszard Plichta - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Wisniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Matkinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Mikosz — Cztonek Rady Nadzorczej
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