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drugi kwartat 2026 roku przyniost dalszy, dwucyfrowy wzrost kluczowych wynikéw
finansowych Grupy cyber_Folks. Jednoczesnie konsekwentnie rozwijamy europejski
ekosystem technologii e-commerce, z ktérego korzysta juz ponad 700 tys. klientdw i ktérego
skala siega ponad 160 mld zt GMV rocznie. Coraz mocniej integrujemy produkty, technologie i
kompetencje w ramach Grupy. Coraz szerzej wykorzystujemy tez sztuczng inteligencje. Juz
dzi$ realnie wspiera ona naszych klientow i zespoty - od obstugi klienta i infrastruktury po
zarzadzanie sklepem i sprzedaza online.

W drugim kwartale przychody Grupy wzrosty 0 27% rok do roku, do 269,0 min z}, a skorygowana
EBITDA o 23%, do 88,3 min zt. Skorygowany zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wzrost o 122%. W calym pierwszym potroczu wypracowalismy 512,0 min zt
przychodow i 171,4 min zt skorygowanej EBITDA, odpowiednio 0 27% i 28% wigcej niz przed
rokiem.

Obejmujemy coraz wieksza cze$C procesu prowadzenia biznesu online - od infrastruktury,
przez technologie sklepowg i backend, po integracje, komunikacje i narzedzia wspierajace
sprzedaz. Dobrym przyktadem wykorzystania Al w naszym ekosystemie jest robo_Folks, ktory
w drugim kwartale obstuzyt 23,7 tys. rozmow, czyli ponad potowe wszystkich czatow.
Jednoczesnie liczba rozmow obstugiwanych przez nasze zespoty wsparcia spadta 0 25% rok
do roku, a Srednia ocena jakosci robo_Folks wzrosta z 2,64 do 4,11 w pigciostopniowej skali.

Zastosowania robo_Folks wykraczajg poza obstuge klienta. robo_Folks moze analizowac i
zarzadzac sklepem PrestaShop, m.in. pracowac¢ z zamowieniami, produktami czy tresciami
SEO. Rozwijamy rowniez cyber_Mind - centralng platforme orkiestracji agentow Al, ktéra
pozwala nam budowac kolejne zastosowania i wdrazac je w naszych produktach.

Integracja PrestaShop przebiega zgodnie z naszymi zatozeniami. W ramach ekosystemu
PrestaShop dostepne sga m.in. robo_Folks, dedykowany hosting oraz integracja z Apilo.
Wymiana technologii i kompetenciji pomiedzy PrestaShop, Shoperem, Syliusem i cyber_Folks
przynosi konkretne efekty. To dobrze pokazuje logike naszej strategii M&A - chcemy tgczy¢
produkty, technologie i kompetencije, a nastepnie wykorzystywac skale Grupy do ich szybszego
rozwoju i tworzenia dodatkowej wartosci dla klientow.

Efekty widac rowniez w wynikach. E-commerce pozostaje najszybciej rosngcym segmentem
Grupy. W drugim kwartale jego przychody wzrosty o 63% rok do roku, do 89 min zt, a
skorygowana EBITDA zwiekszyta sie 0 36%, do 27 min zt. Wzrost wynika zaréwno z przejec
PrestaShop i Syliusa, jak i organicznego rozwoju naszych dotychczasowych platform.

Kolejnym waznym krokiem jest finalizacja potaczenia cyber_Folks z Shoperem. Tworzymy jeden
podmiot o wiekszej skali i prostszej strukturze, co pozwoli nam sprawniej integrowac
technologie i produkty oraz przyspieszy¢ rozwdj migdzynarodowy. Shoper pozostaje przy tym
jedna z naszych kluczowych marek produktowych.

Uproszczenie struktury jest rowniez istotne z punktu widzenia akcjonariuszy. Jeden wiekszy
podmiot to bardziej czytelna historia inwestycyjna, wicksza skala i potencjalnie wieksza
ptynnosc akcji, co moze zwigkszac atrakcyjnosc cyber_Folks réwniez dla miedzynarodowych

inwestorow.

Wzrostowi biznesu towarzyszy bardzo dobra sytuacja finansowa. W drugim kwartale
wygenerowalismy 73,8 min zt srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, o 28%

wiecej niz rok wczesnie.

W czerwcu sprzedaliSmy ponad 4,3 min akcji Vercom, pozyskujgc ponad 500 min zt. Nadal
pozostajemy najwickszym akcjonariuszem Vercom, z udzialem wynoszacym 31%, i
zachowujemy kontrole nad spotka. Transakcja zwiekszyta nasza elastycznos¢ finansowsg, a
wskaznik diugu netto do skorygowanej EBITDA wynosi 0,31x. Naszg zdolnoS¢ do realizaciji
kolejnych transakcji M&A oceniamy obecnie na ponad 1 mid zt.

Daje nam to bardzo dobrg pozycje do dalszego rozwoju - zaréwno organicznego, jak i poprzez
akwizycje. Nie zmieniamy przy tym naszego podejscia do M&A: kazda transakcja musi miec dla
nas sens strategiczny i finansowy oraz wzmacniac potencjat catej Grupy.

Po pierwszym potroczu 2026 roku cyber_Folks jest wiekszg, bardziej zintegrowana i mocniejsza
technologicznie Grupa. Integrujemy produkty i technologie, coraz szerzej wykorzystujemy Al,
przenosimy rozwigzania pomiedzy platformami i rynkami, a jednoczesnie upraszczamy
strukture Grupy.

To konsekwentna realizacja strategii, ktéra przedstawiamy Panstwu od kilku lat. Osiagnieta
skala, coraz glebsza integracja produktow i mocna pozycja finansowa daja nam dobre podstawy
do dalszego wzrostu i umacniania pozycji europejskiego lidera technologii e-commerce.

Dziekuje Panstwu za zaufanie.
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Petny workflow e-commerce w jednym ekosystemie.
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Kompleksowy ekosystem technologii dla kazdego segmentu.

Small oo Medium eee Enterprise
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Rozwijamy najwiekszy ekosystem
dla biznesow internetowych w Europie.

11% T
a 164midPLN ojchod 60%
Przychodow

Polska

950 min PLN

Przychody LTM 20% T
- . 0,
CAGR 2017-2026: 36% Przychodéw

Europa

>700 000

Klientow na catym swiecie

cyber_Folks



W coraz bardziej regionalnym swiecie technologii,
europejskie DNA cyber_Folks staje sie trwatg przewagg konkurencyjna.

cyber_Folks Group

am  Europejska infrastruktura, = Lokalne ptatnosci o Zrozumienie lokalnych

.

- ustugi chmurowe i dane i modele handlu rynkoéw i regulaciji
(V) Niezaleznosc a Bezpieczenstwo danych

technologiczna

cyber_Folks buduje europejska infrastrukture e-commerce - ekosystem technologii, danych i ustug,
dostosowany do lokalnych realiow oraz niezalezny technologicznie, ktéry pozwala merchantom rosngc¢
lokalnie i skalowac sie miedzynarodowo, zachowujgc kontrole nad wtasnym biznesem cyfrowym.

cyber_Folks Group
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Al-Focused ecosystem.

Al dziata juz w kazdym kluczowym produkcie cyber_Folks - od pierwszego kontaktu z klientem po codzienng obstuge jego biznesu, wspierane
przez dziesigtki mniejszych inicjatyw w catej organizacii.

4 cyber_Mind

: : @ - :
: : : Al
4 Dzwignia operacyjna 4 Efektsieciowy 4 Data-Driven Growth
Dzieki Al skalujemy biznes szybciej Im wiecej danych przetwarza nasze Al pozwala nam lepiej rozumiec
niz liczbe zatrudnionych Al, tym lepsze staja sie rekomendacije potrzeby e-commerce i szybciej
pracownikow - Obstuga tysiecy dla merchantow, budujgc ich wypuszczac produkty, ktorych rynek
klientow bez liniowego wzrostu Zaangazowanie i wzmacniajgc faktycznie potrzebuje.

kosztow wsparcia lojalnosc klienta.

cyber_Folks Group 10



cyber_Mind jako centralna platforma orkiestracji agentow. To ona uczy ich nowych

umiejetnoscii pozwala wdrazac automatyzacje w catej grupie.

cyber_Folks Group

&

Asystent sprzedawcy

Asystent biznesowy dla
merchantow

Pomaga zarzadzac sklepem
internetowym i prowadzic
biznes

robo_Folks

Asystent techniczny, ktéry wykonuje

realne dziatania techniczne za klientow.

Pomaga konfigurowac serwery,
domeny, e-mail

Naturalny interfejs konwersacyjny

4 cyber_Mind

Infrastruktura technologiczna i dane dla
rozwigzan Al cyber_Folks

Platforma, ktora zarzadza zespotem
agentow cyber_Folks

cyber_Copilot

Pomaga pracownikom w obstudze
zgtoszen e-mail

Dogtebna analiza zgtoszenia
przy uzyciu integracji z CRM
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Al w akcji: Wieksza rola, szersze zastosowanie robo_Folks.

Spadek liczby czatow z zespotem wsparcia Ponad potowa chatow obstugiwanych przez Ocena jakosci odpowiedzi udzielanych przez
robo_Folks robo_Folks w skali 1-5 (wg ocen uzytkownikow)
4,11
- o)

28 445 [ 295% J -

23660 robo_Folks
21229 2,64

21229 Support

Q2 2025 Q2 2026 Q2 2026 Q2 2025 Q1 2026 Q2 2026
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robo_Folks - jedna aktualizacja, mniej czekania, lepsze doswiadczenie klienta.

Przed zmiang

27-28S

typowy czas odpowiedzi

Srednio poprawa o

~11S

Opoznienie (mediana)

40%

szybciej

cyber_Folks Group

35S

30s
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20s
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10s
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PRZED ZMIANA WDROZENIE PO ZMIANIE

02.08-07.08 08.08 09.08-013.08

Ao o D~

Srednio ~27-28 s Srednio ~16 s
02.08 03.08 04.08 0508 06.08 07.08 00.08 10.08 11.08 12.08 13.08

robo_Folks poprzez ciggta nauke i samodzielny rozwoj zwieksza efektywnos$¢ dziatania
oraz usprawnia procesy po stronie Grupy oraz po stronie uzytkownika
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robo_Folks moze analizowac i zarzadzac sklepem PrestaShop.

‘ > Prompt >
o Przeanalizuj sprzedaz ™
Wiasciciel sklepu [ j
PrestaShop rO bO_FOI kS
Merchant e-commerce Dziatanie

U )

Co robo_Folks moze zrobic¢ w sklepie PrestaShop?

© Zamowienia - analizuje sprzedaz 14 Dane klientdéw - analizuje historie zakupow
w wybranym okresie

® Produkty i ich warianty - sprawdzi, co sie -  Opisy, meta title i meta description -
najlepiej sprzedaje optymalizacja pod SEO

o Zdjecia produktow - zidentyfikuje —  Wybrane elementy konfiguracji PrestaShop.

niekompletne materiaty

cyber_Folks Group
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robo_Folks moze analizowac i zarzadzac sklepem PrestaShop.

robo_Folks ¢
Przygotuj raport najlepiej sprzedajgcych sie produktéw z ostatnich zamoéwien
©
Pobieram dane zamowien ze sklepu unzrjnxct.cfolks.pl, aby przygotowac raport sprzedazy...
ul Raport najlepiej sprzedajacych sig¢ produktéw — unzrjnxct.cfolks.pl
Analiza oparta na 5 ostatnich zamowieniach ({gczna wartosc: 282,40 zt):
# Produkt Szt Przychod brutto
5 1 The adventure begins Framed poster (80x120cm) 2 158,00 zt
62 Hummingbird printed sweater (White, S) 1 35,90 zt (]
63 Hummingbird printed t-shirt (White, S) 1 23,90 zt
4 Brown bear cushion (Black) 1 18,90 zt
5 Mountain fox notebook (Ruled) 1 12,90zt 4
6 Mountain fox notebook (Plain) 1 12,90 zt
7 Mug Today is a good day 1 11,90z
Whniosek: Zdecydowanym liderem sprzedazy jest plakat Framed poster — generuje 55,9% catkowitego przychodu
sklepu. Czy chcesz zobaczy€ szczegoty ktéregos zamowienia lub cos jeszcze? >
Wpisz wiadomosc...

. /

cyber_Folks Group

Automatyzacja codziennych obowigzkow
| wsparcie biznesow e-commerce haszych
klientow.

Z poziomu naturalnejrozmowy z Al,
uzytkownicy moga sprawdza¢ zamowienia,
klientow i produkty, zarzgdzac oferts,
aktualizowac konfiguracje sklepu czy
wykonywac codzienne zadania
administracyjne.

Wszystkie operacje wptywajace na dane
sklepu wymagaja swiadomego
potwierdzenia przez uzytkownika.

Rozwoj tych mozliwosci jest naturalnym
efektem synergii i potaczenia kompetenciji
technologicznych cyber_Folks i PrestaShop.

Dodatkowa wartosc i przewaga dla
uzytkownikow serwerow cyber_Folks.
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Uruchomienie robo_Folks w Rumunii.

| Hei, actioneaza mai rapid cu ajutorul meu:)

@ Asystent osadzony w realnym srodowisku klienta, z dostepem
do kontekstu konta i mozliwoscig dziatania na nim

& Najwiekszg korzyscig i przewagg robo_Folksa jest sprawczosc

: - mozliwosc wykonywania realnych operaciji
administracyjnych w imieniu klienta

cyber_Folks Group

robo_Folks
@ Cconfigurare g&zduire &4 Configurare email (& Copii de rezerva Administrare domenii
[3) Managerfisiere ) Certificate SSL L) Bazede date + maimulte

Am adaugat o adresa noua de email si nu primesc mesaje pe ea

Verific conturile de email si starea acestora in contul dumneavoastra.

Buna ziua! Am verificat conturile de email din contul dumneavoastra. Am gasit 3 adrese de email pe domeniul

adrian-bot.ro:

radu@adrian-bot.ro

radu3@adrian-bot.ro

radu4@adrian-bot.ro

Toate au spatiu nelimitat si nu sunt suspendate. lata cele mai frecvente motive pentru care nu primiti mesaje pe o

adresa noua:

1. Adresa nu este configurata corect in clientul de email (Outlook, Thunderbird etc.) — verificati setarile IMAP/

SMTP din cPanel: Email Accounts — Manage — Connect Devices

2. Mesajele ajung in Spam/Junk — verificati folderul de spamin Webmail: Webmail
3. Expeditorul a primit eroare 550 "Address not found" — adresa de email a fost introdusa gresit de expeditor

4. Restrictii active pe cont — verificatiin Email Accounts — Manage — Restrictions ca optiunea de primire nu este

blocata

Care dintre situatiile de mai sus se potriveste cazului dumneavoastra? Sau pe care adresa noua anume nu primiti

mesaje?

Scrie un mesa,...

16



Realne wykorzystanie Al - Inicjatywy.

. Swiadomy development

koduwrazzLLM @ audytianaliza kodu z uzyciem Al

# HubSpot Sales Intelligence

+'  Proces product discovery

+' Custom Al Agents

: + Modelowanie Live Prototyping
Q  nis2

Akceleracjacykluzycia .+ Diagnosta - Automatyczny
modeli Machine Learning * Audytor Sklepéw Shoper

Automatyczna generacja
raportow rynkowych Shoper Index

+ Publiczne Narzgdzia Lead Gen

[ 4 Al Product Description Generator dla merchantéw Apilo}

_ Automatyzacja dokumentaciji
~ technicznej systeméw Big Data

v Audytor Sales Al > LLMS.txt - wizytowka

system skanujgcy projekt

£ System Next Best Action

Q tworzenie testow automatycznych

Chatbot/helpdesk

. Wsparcie Al przy dziataniach - Dev Assistant & Knowledge dla uzytkownikow platformy Apilo
jakosciowych w obstudze technicznej Shoper MCP AutoLog

cyber_Folks Group
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Transformacja
produktowa




Transformacja produktowa:
Piekne Sklepy.

22

Darmowych Instalacji nowych

9 000+ 60%

Bazy w technologii

szablonow szablonow Storefront

Wzmocnienie postrzegania Shopera jako solidnego
| profesjonalnego rozwigzania

Lepszy odbidr marek naszych merchantow

Poprawa wygladu sklepu to wieksza skutecznosc¢
| wyzsze wyniki sprzedazowe - wzrost GMV

cyber_Folks Group

Natural Materials %

Airplanesin every scale

11000 *¥200 190

Our categories

oo @E
E A} BE
B

Favorite Products

Taltoy Dark Ook - Sol
13m0z

Fresh food
ready to go o

P {

Feelthe power
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Transformacja produktowa
Panel Merchanta.

(0 Poprawa uzytecznosci narzedzi merchanta

Nowy wyglad panelu - wiecej funkciji, wazne zaktadki widoczne
od razu, czytelne nazwy

“

m Przejrzysty widok bez rozpraszaczy

== Spojnosc i Hierarchia informaciji

[ cyber_Folks Group ]

e

shoper

B2 O3

sklep859591.shopa... «

(@ Pulpit
T Zaméwienia
& Produkty

O Klienci

(@ Rozwdj sprzedazy
(] Raporty
D Wyglad i tresci

<> Aplikacje i integracje

{6 Ustawienia

== PL v

©

Komunikaty

D

Zamoéwienia po terminie realizacji

(1)

D

Brak produktéw w magazynie (1)

D

Twdj sklep jest skonfigurowany w
60%

D

Alarmowa ilo$¢ produktow w
magazynie (1)

Aktywnos¢ w sklepie

26 stycznia 2026

14:50 Status optaconego
zamowienia 3 zostat
zmieniony na: w trakcie
kompletowania

12:50 Zamowienie 3 zostato
potwierdzone

10:50 Zamowienie 1 zostato
potwierdzone
25 stycznia 2026

14:50 Status optaconego
zamowienia 3 zostat
zmieniony na: w trakcie
kompletowania

12:50 Zamowienie 3 zostato
potwierdzone

10:50 Zamowienie 1 zostato
potwierdzone

24 stycznia 2026

(). Szukaj w panelu...

Wyniki sprzedazy

Liczba zamdwien Suma
3 +34% 465
2§
150 2t O
50 2t v*‘ /oi
ozt © O o O/
Ostatnie zamowienia
ID Data zlozenia Wartosc $
4 sierpnia 2025
99,99 zt
13:18
24 lipca 2025
s 138,00 2t
18:20
20 lipca 2025
IRea20 24,38 74
17:49
4 sierpnia 2025
P 99,99 zt
13:18
24 lipca 2025
138,00 zt
18:20
20 lipca 2025
24,38 zt
17:49



Transformacja produktowa
Cross Border.

(]}
+0

+

Modut Cross-border w Shoper ktorego dotychczas nie byto

Uruchamianie nowych rynkéw z poziomu jednego panelu, bez
potrzeby tworzenia nowego sklepy

Rozwoj sprzedazy za granicg z petng kontrolg nad podatkami

Poprawnosc¢ prezentacji ceni dziatania stawek VAT

Sklep, ktory dopasowuje sie do kupujacego - System automatycznie
wykrywa lokalizacje odwiedzajgcego

cyber_Folks Group

Suma przychodéw Liczba zaméwien

$1.24M »10% 5234

Rozktad zamodwien na swiecie

Zamowienia na zywo z 21 krajow - 15482 zamowien

Najpopularniejsze produkty

Wszystkie Polska Stany Zjednoczone Wielka Brytania

Klient

‘ Premium Wireless Headphones

f' Smart Watch Pro

‘ ~ Laptop Stand Aluminum
4
. Mechanical Keybord RGB

sy USB-C Hub 7-in-1

Twoje rynki
Rynek

Polska
PLN - PL

4 Stany Zjednoczone
= s-usA

Wielka Brytania
£ UK

a
05

Hiszpania
€-ES

Obslugiwane rynki Srednia wartos¢ zaméwienia

> 20% 47 +s $237

Dzisiaj
Niemcy Hiszpania Francja

llos¢ sprzedanych

1248

982

856

701

542

Przychéd (30 dni)  Zaméwienia
128800,00 zi 392
98700,00 zt 219
42800,00 zt 199
37300,00 zi 83

+$32

15.4k zamoéwien

w Polska

== Stany Zjednoczone
L

-?-:{’é Wielka Brytania

& Niemcy

: Hiszpania

7 dni 30 dni

Wzrost @

A 28%

2 318%

2120%

2 83%

A 12%

Sredni koszyk

320,79 zt

450,23 z4

210,48 zt

440,83 zi

Wartosc¢ wszystkich zamowien

Konwersja

2.94%

2.88%

2.71%

2.65%

128800,00 zt

98700,00 zi

42800,00 zt

37300,00 zt

13298,00 zt

Wzrost (3

7 28%

2 318%

A120%

7 83%

40

24

9%

6%

Ak

Ak



Transformacja produktowa -
predefiniowane raporty.

shoper B2 O3 2 Q) Szukaj w panelu...
sklep859591.shopa... K«
i o i R t
e Wbudowany dashboard analityczny, ktéry zastepuje zewnetrzne 25 B e ’
narzedzia. Biblioteka raportéow
T Zaméwienia
b +20 gotowych raportow sprzedazy, odpowiadajgcych na potrzeby D Produkty Wszystkie ~ Sprzedazowe  Marketingowe  Kiienckie Logistycz
merchantow, pozwalajgc na btyskawiczng ocene sytuacji sklepu = Kilenci
_—_ Raporty sprzedazowe - ulubione (2)
) o . = (@ Rozwdj sprzedazy
m EIaStyczne porownanla ! metrykl (7 Raporty @ Catkowita sprzedaz 4 @ Przychod
o Petny obraz wynikow sprzedazy, marzy i Struktura
DL . . . . * Biblioteka raportéw ogolnej kondycji finansowej biznesu. netto i VA
N Automatyczne przejscie bezposrednio z raportu do edycji o gsBiatih
konkretnego towaru .
Statystyki metod dostawy o Sprzedaz bez kosztéw dostawy w

Statystyki metod ptatnosci Analiza rentownosci sprzedazy

produktéw po wykluczeniu kosztow ich...
Statystyki rejestracji
Najaktywniejsi klienci

Najczeséciej ogladane produkty Raporty sprzedazowe - pozostate (4)

Najczesciej kupowane produkty

2 Zakupy powracajacych klientéw \j Zamowiel

Szukane frazy Analiza najbardziej rentownych Badanie n

Wydajnosé sklepu zamowien od klientéw typu VIP. zwiekszel
Ruch w sklepie

Statystyki rekomendacii @ Sprzedaz bez rabatow @ Sprzedaz

produktowych Naturalny popyt na oferte sklepu bez Wptyw pri

wptywu aktywnych akcji promocyjnych. orazichre

D Wyglad i treci

<> Aplikacje i integracje

cyber_Folks Group | | & Ustawienia



Transformacja produktowa:
Pozytywne oceny mechantow.

Zdecydowalismy sie na szablon z kolekcji
Shopera, bo przekonaty nas 3 rzeczy:
nowoczesny wyglad, tatwa konfiguracja i
pewnosc, ze to technologia przysztoSci.

Kamil Donatowicz
wtasciciel sklepu dobre.promo 4

Szablon byt dostownie skrojony pod nas -
mocne kolory, energetyczny klimat,
nowoczesne elementy, duza typografia.
Obstuga szablonu okazata sie bardzo
intuicyjna i logiczna.

Iwona Odolak
wtascicielka sklepu cookiemood.pl A

cyber_Folks Group

Poziom trudnosci porownatbym do programu
Word, Excel itp. Partner technologiczny nie
byt w tym przypadku potrzebny, a budowa
Sklepu zajeta 3-4 dni.

Monika
wiascicielka sklepu adventurestore.pl /

Nowe szablony Shoper idealnie wpasowaty
sie w naszg koncepcje. Animacje, przejscia i
catosc robia Swietne wrazenie, a
fednoczesnie wszystko edytuje sie tatwo, bez
wsparcia programisty.

Magda i Przemek
wiascicile sklepu craftz.shop 7

Teraz moge pokazywac ich forme i kolor
produktow dokfadnie tak, jak zaplanowatam.
Nowa technologia to dla mnie wyzsza
Skutecznosc i spokoj o to, ze klient zawsze
zobaczy produkt w najlepszym swietle.

Ania Eliza Gwiazda
pomystodawczynii wtascicielka sklepu A
gwiazdastudio.com

Proces przebiegt bardzo sprawnie i szybko
bez zadnego wptywu na biezace
funkcjonowanie sklepu. Jestem bardzo
zadowolony z koncowego efektu, czego mam
potwierdzenie uzyskane z rozmow klientami.

Artur Sadowski
wtasciciel sklepu galeria-mk.pl 7
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Wdrozenie wtyczki Apilo na PrestaShop.

PRESTASHOP
. Sprzedawcy PrestaShop zyskali mozliwos¢ potaczenia sklepu
~ z Allegro, Amazonem, eBayem, Empikiem, TikTok Shop
oraz setkamiinnych systemow sprzedazowych i logistycznych
5 Dzieki Apilo zamodwienia, ceny, stany magazynowe i wysyiki sg p
synchronizowane automatycznie, a cata sprzedaza mozna apllO
zarzgdzac z jednego panelu.
i Apilo w oficjalnym programie partnerskim ze statusem
Verified+ Partner
allegro empik amazon
CRLI eb Express
eMso —Dsre FedEx

J dpd f, J

cyber_Folks Group
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Potaczenie
Z Shoperem

Razem od 1 wrzesnia br.

Artur i Mateusz
Targi TEH Warszawa 2025




* Jasna strategia budowy lidera e-commerce

Petna koncentracja na budowie lidera e-commerce i maksymalizacja
potencjatu do rozwoju i konkurowania na arenie miedzynarodowej

# Uproszczona i bardziej efektywna struktura

Wieksza sprawnosc operacyjna, lepszy przeptyw informac;ji i trwate
ograniczenie kosztow wspolnych i administracyjnych
(>1 mIn zt rocznych oszczednosci kosztowych dzieki potgczeniu)

< Wieksza skala, ptynnosc i elastycznosc¢
finansowania
Wieksza skala potaczonego podmiotu - z fgczng kapitalizacjg zblizona

2[R0 CHIOEI IR & SinefpiEr do ~1mld USD, oczekiwana wyzsza ptynnoscig obrotu akcjami oraz
wiekszg elastycznoscig w pozyskiwaniu finansowania equity i diug

Jedna wizja.
Jeden lider e-commerce. < Finalizacja potaczenia

cyber_Folks wyemituje 3.215.165 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
ktore trafig do dotychczasowych akcjonariuszy Shoper, a na 15
wrzesnia 2026 r. planowane jest ich wprowadzenie do obrotu na GPW.




Nowy Zarzad potgczonych Spotek.

Nowi Czionkowie*

Jakub Dwernicki Robert Stasik Katarzyna Juszkiewicz Pawet Lewkowicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds.. Strategii i inwestycji Czlonek Zarzadu,COO Cztonek Zarzadu, CRO
Zatozyciel i gtdwna osoba zarzadzajgca Grupg cyber_Folks. Z Grupag cyber_Folks zwigzany od 2010r., w roli Dyrektora Dyrektor Operacyjny zwigzana z cyber_Folks od 2001 r. Chief Revenue Officer. Ekspert z ponad 15-letnim
Gtowny autor strategii akwizycji bizneséw hostingowych. W Finansowego od 2014 r. Obecnie odpowiedzialny za Zdobyta doswiadczenie w obszarach zarzgdzania projektami doswiadczeniem w e-commerce, strategii
cyber_Folks odpowiedzialny za strategie rozwoju, akwizycje. akwizycje, w tym strategig ich finansowania, nadzér nad sieciowymi, rozwojem oprogramowania oraz audytu produktowej, marketingu i we wdrazaniu rozwigzan
kluczowymi spétkami Grupy, relacje inwestorskie oraz relacje operacyjnego. opartych na sztucznej inteligencji.
z bankami.

Konrad Kowalski Artur Pajkert tukasz Piecuch Patryk Pawlikowski

Cztonek Zarzgdu, CFO Cztonek Zarzadu, CMO Cztonek Zarzadu,CTO Cztonek Zarzadu, CPO

Z Grupa cyber_Folks zwigzany od 2017 r. najpierw jako W Grupie cyber_Folks od 2008 r. Istotnie wspottworzyt marke W Grupie cyber_Folks od 2017 roku. Jest jednym z Ekspert e-commerce, ptatnosci cyfrowych i rozwoju

dyrektor finansowy segmentu, odpowiedzialny za strategie cyber_Folks oraz odpowiadat za jej wdrozenie w Rumunii. architektéw cyber_Mind - platformy rozwijajgcej rozwigzania produktéw. Ma blisko 20 lat doswiadczenia, w tym

cenowg oraz plany finansowe. Obecnie CFO Grupy Odpowiedzialny za obszar sprzedazy, komunikaciji Al dla spotek Grupy - oraz robo_Folks, asystenta Al ponad 15 lat na stanowiskach zarzadczych i

odpowiedzialny za nadzor nad finansami i kontrolingiem. produktowej i marketingu. wspierajgcego klientow w codziennej pracy z ustugami kierowniczych w sektorach technologicznym i
hostingowymi. handlowym.

*Od 1 pazdziernika br.
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Q2/2026
w cyber_Folks

Szymon Ciezar
Specjalista ds. Szkolen | Wsparcia Jakosci Obstugi




Przychody i skorygowana EBITDA Grupy cyber_Folks -
dynamiczny, ponad 20-procentowy wzrost.

{ Przychody +27% ] [Skorygowana EBITDA +23% }

269 88

72
212

Q2 2025 Q2 2026 Q22025 Q22026

Wartosciw min PLN
EBITDA za 2025 r. zostata skorygowana o koszty ESOP, a za 2026 r. 0 koszty ESOP i koszty restrukturyzacjiw segmencie e-commerce

cyber_Folks Group
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Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;.

Skorygowany Zysk nettoj.d. +122% |*

12

27

cyber_Folks Group

Q2 2025

Wartosci w min PLN

Q2 2026

~ Wplyw zdarzen jednorazowych
na zysk netto

Wskazana wartosc¢ nie uwzglednia 23,1 min zt podatku od
sprzedazy 4,3 min akcji Vercom, ktory zostat przypisany do
rachunku zyskéw i strat. Kwota ta odzwierciedla odwrocenie
zewnetrznych roznic przejsSciowych narostych historycznie z
zyskow zatrzymanych Vercom S.A.

Powyzsza zmiana ma charakter jednorazowy, jest
bezposrednio zwigzana ze sprzedazg akcji Vercom S.A. i
dotyczy wytacznie sposobu ujecia skutkow podatkowych
Transakcji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy.

Zmiana pozostaje bez wptywu na tgczng kwote obcigzenia z
tytutu podatku dochodowego zwigzanego z Transakcja oraz na
przeptywy pieniezne Grupy.

Ponadto wynik skorygowany o koszt restrukturyzacji

PrestaShop w kwocie 16,3 min zt (warto$¢ ,unettowiona”)
oraz odpis _Stores w kwocie 1,3 min zi.

30



Dynamiczny wzrost biznesu i rentownosci netto
przy wysokich kosztach jednorazowych.

26,9

12,9

Zysk netto przyp. akcjonariuszom jedn. dom
(min PLN)

12,1
+122% 7] >
Lt 122% ]
-23,1
- _ 5’ 7
-15,1
’ -1,3
Q22025 Wzrost Akwizycja Q22026 Podatek od Restrukturyzacja Odpis _Stores* Nieaktywowane Q22026
zysk netto* organiczny PrestaShop* wzrost biznesu sprzedazy akcji PrestaShop* straty podatkowe zysk netto*
Grupy - zysk netto* Vercom z lat ubiegtych
przypisany
do RZIS

Cyber_FolkS Group “Wartosc przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujgce, skorygowana o podatek dochodowy
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Wybrane wyniki finansowe Grupy cyber_Folks.

Silny, organiczny, wzrost EBITDA w segmentach
cyber_Folks, Vercom oraz E-commerce

Akwizycja PrestaShop oraz dotgczenie do Grupy
Sylius i BitBag

W zwigzku z realizacja przejecia PrestaShop,
istotne koszty transakcyjne (0,6 min PLN) oraz koszty
restrukturyzaciji w wysokosci 25,4 min PLN

Wzrost amortyzaciji, w efekcie przejecia PrestaShop
oraz wzrostu naktadéw R&D

Spadek kosztow finansowych w zwigzku z nizszymi
odsetkami od kredytu na inwestycje w spotke Shoper
oraz dodatnimi réznicami kursowymi

W Il kwartale utworzono odpis na _Stores w kwocie

1 582 tys. PLN, w efekcie zamkniecia projektu po
przeprowadzeniu migraciji klientdw do Shoper

cyber_Folks

(min PLN) Q2 2025 Q2 2026 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 212,0 269,0 27%
Koszty one-off ! 3,2 28,0 782%
Skorygowana EBITDA 72,0 88,3 23%
Amortyzacja i odpisy aktywow trwatych -17,9 -19,8 11%
Koszty finansowe netto -16,2 -9,5 -42%
Podatek dochodowy -7,0 -19,0 173%
Zysk netto 27,9 12,2 - 56%
Zysk netto przyp. na akcjonariuszy jedn. 12,1 5,7 -147%

dom.
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Wybrane pozycje Rachunku przeptywow

pienieznych Grupy cyber_Folks.

(min PLN) Q2 2025 Q2 2026 Zmiana H1 2025 H1l 2026 Zmiana
:’;c;?la(::s;ﬁl;;qzne netto z dziatalnos$ci 57.5 73.8 28% 107,0 138.0 299
\':'VZ?{ f]iizrf:fezr‘i’g;’g’;ghakty""éw trwatych -10,0 14,4 43% 20,1 27,3 36%
:Zr:';ri\r?gsi zobowigzan z tytutu umow 47 57 20% -89 -105 18%
Unlevered FCF 42,7 53,7 26% 78,0 100,3 29%
Sptaty kredytéw i pozyczek -6,3 -21,0 234% -12,5 -41,4 231%
Odsetk! zapiacone pomnlejszone 135 96 20% 22,4 19,7 12%
%\;\ggiggzig\?v%ﬁjonariuszy -36,9 -50,7 37% -38.4 -50,7 32%
Wolne srodki (przeplywy) pieniezne -14,0 -27,5 96% 4,8 -11,6 -343%

cyber_Folks
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Zdolnos¢ M&A - ponad 1 mid PLN.

-~ Spadek dlugu netto dzigki

Dtug netto / Skorygowana EBITDA sprzedazy pakietu akcji
Vercom

1,91
! 2 czerweca br. cyber_Folks dokonat sprzedazy ponad 4,3 min
1.33 akcji Vercom w procesie przyspieszonej budowy ksiegi
]

popytu.

W efekcie transakciji Spotka pozyskata ponad
500 mIn PLN, ktore zamierza przeznaczy¢
na dalsze akwizycje.

Transakcja miata istotny wptyw na spadek poziomu dtugu
netto oraz jego relacji co skorygowanej EBITDA

0,49 Po transakcji cyber_Folks posiada 31% udziatu w Kapitale
1
Zaktadowym oraz w liczbie gtosow na WZA Vercom.
0,3 1

W efekcie zapisow statusowych oraz porozumienia z
Krzysztofem Szyszkg i Adamem Lewkowiczem,
akcjonariuszami Spotki, cyber_Folks nie utracita kontroli nad
Vercom i kontynuuje jej konsolidacje metoda petna

2023 2024 2025 2026"

Wartosciw min PLN
cyber_Folks Group *Dane za Q2 2026 . w ujgciu LTM
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Solidny i dynamicznie rosnacy cash flow.

{ Przeptywy operacyjne netto +28% ]

74

of

Konrad Kowalski

Q22025 Q22026

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN 35



Kontynuacja rosnacej dywidendy oraz realizacja skupow akcji wtasnych.

{ Dywidenda 46% ]

CAGR

28

21

13
10

38

2020 2021 2022 2023 2024 2025

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN

2026
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cyber_Folks i Vercom na drodze do realizacji celu ESOP.
Blisko 50% rocznego celu zrealizowane w H1 2026 .

{ Wzrost organiczny +20% J
Upside
CAGR M&A

EBITDA: Cel ESOP
210 CAGR +20% wzrostu
430 organicznego
365

298

2025 2026 2027 2028

cyber_Folks Group



cyber_Folks”

Podsumowanie
segmentow

Katarzyna Juszkiewicz
COO cyber_Folks




cyber_Folks Group

Segment
cyber_Folks

Katarzyna Juszkiewicz
COO cyber_Folks




Segment cyber_Folks - podstawowe informacje. cyber_Folks’

®  Wiodaca firma technologiczna w Polsce

Grupa cyber_Folks jest jednym z liderow polskiego rynku technologicznego.
Rozwigzania oferowane przez grupe wspieraja przedsiebiorcéw oraz osoby cyber_Folks wH1 2026 .
indywidualne w obecnosci w Internecie i prowadzeniu biznesu online. \_ )

Przychody ze sprzedazy segmentu

Wiodaca firma hostingowa w CEE

Silna pozycja w Polsce, Rumunii oraz Chorwacji, osiggnieta zaréwno dzieki
wzrostowi organicznemu, jak i skutecznej realizacji przejec.

9%

23%
29 Kompleksowa oferta: 96, 5
Ustugi hostingowe, domeny, serwery dedykowane, certyfikaty SSL, narzedzia min PLN

do tworzenia stron internetowych, narzedzia analizujgce
i optymalizujace pozycje w wynikach wyszukiwania Google. 67%

4 Liderinnowaciji

Tworzymy innowacyjne, autorskie produkty, narzedzia i ustugi, ktére pozwalaja
przeniesc¢ biznes do internetu. Wykorzystujemy najnowsze technologie, w tym
Al

Hosting Domeny Dodatkowe ustugi

cyber_Folks Group 40



Przychody i skorygowana EBITDA segmentu cyber_Folks

{ Przychody +9% ] [ Skorygowana EBITDA +17% }
24
47
44 21

Wartosciw min PLN

Cyber—FO”(S Group EBITDA za 2025r. oraz 2026 r. zostata skorygowana o koszty ESOP

41



Wyniki finansowe segmentu cyber_Folks. cyber_Folks"

2 Mocny, niemal 10% wzrost przychodow r/r w Q2 dzigki
rozwojowi produktowemu i stabilnej bazie klientow (min PLN) Q2 2025 Q2 2026 Zmiana

2 Jeszcze szybszy wzrost zyskownosci wynika z efektu
dzwigni operacyjnej dzieki stabilnym kosztomi Przychody ze sprzedazy 43,7 47,5 9%
koncentracji na produktach o duzej wartosci dodanej.

2 Giéwne czynniki wzrostu to rozwoj produktéw i narzedzi, EBIT 14,0 17,3 24%
kolejne synergie sprzedazowe z Shoper oraz optymalizacje
dziekiimplementacji technologii Al

Amortyzacja -5,8 -4,7 -19%
2 Bardzo dynamiczny rozwéj dziatalnosci w Rumunii
2 Mniejsze naktady R&D w efekcie zmian EBITDA 19,8 23,6 19%
w strukturze Grupy - rozwoj produktéw
e-commerce przeniesiony do segmentu
e-commerce KOSZtyjed norazowe 0,9 0,7 -28%
Skorygowana EBITDA* 20,7 24,2 17%
Marza 47,4% 51,1% 10%
CapEXx 6,2 5,1 -18%
CapEx% 14,2% 10,7% -25%

cyber_Folks 42



Wybrane KPlI segmentu cyber_Folks.

Hosting ARPULTM
(PLN)
564
o017
441
Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026
Domeny ARPULTM
(PLN)
112 110

98

Q22024

cyber_Folks Group

Q2 2025

Q2 2026

Liczba hostingow

& 233tys.

Wzrostr/r

+12000 |

Liczba domen

~388tys.

LS
TS
"

Wzrostr/r

+18 000 T
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Segment
VERCOM

)
{H

AL

Krzysztof Szyszka
Founder & CEO Vercom

RS




Segment Vercom - podstawowe informacije.

Communications Platform as a Service

Narzedzia Vercom pozwalajg prowadzi¢ wielokanatowg i zautomatyzowang
komunikacje z klientami, wspierajgc procesy biznesowe duzych korporaciji, jak
i matych i Srednich firm na catym sSwiecie.

Globalny wzrost
Silna pozycja w Polsce i Czechach oraz atrakcyjna ekspozycja na globalna,
zdywersyfikowang baze klientow.

Skuteczne narzedzia do komunikacji:
Platforma komunikacyjna, SMS, e-maile marketingowe i transakcyjne, notyfikacje
push web i mobile, voice, OTT oraz RCS

Nowe wdrozeniairozwigzania

Nieustannie rozwijamy oferte produktowsg, wdrazajgc nowe produkty

(np. MessageFlow), nowoczesne kanaty komunikacji (np. RCS) i rozwijajac
dotychczasowe z wykorzystaniem automatyzacji oraz sztucznej inteligenciji.

cyber_Folks Group

Przychody ze sprzedazy segmentu
Vercomw H1 2026rr.

% 255,8 o

min PLN

11%

Polska Czechy Pozostate

45



Przychody i skorygowana EBITDA segmentu Vercom.

{ Przychody +17% } [Skorygowana EBITDA +18% }
133
39
114
33

Wartosci w min PLN

Cyber—FO”(S Group EBITDA za 2025r. oraz 2026 r. zostata skorygowana o koszty ESOP
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Wyniki finansowe segmentu Vercom.

Organiczny wzrost przychodow bez na poziomie

17% w skali roku (min PLN) Q2 2025 Q2 2026 Zmiana
Wzrost zysku brutto ze sprzedazy na poziomie hod das .
18% r/r w efekcie silnego wzrostu na wysoko Przychody ze sprzedazy 114,1 P 17%
marzowych ustugach

, , , EBIT 29,0 33,4 15%
Kontynuacja rozwoju skutkowata utrzymanie
wysokiej dynamiki skorygowanej EBITDA na
poziomie 18% r/r. Amortyzacja -3,8 -3,8 1%

Stabilny poziom naktfadow inwestycyjnych ze
wzrostem w wysokosci 8% r/r, gtdwnie EBITDA 32,8 37,3 14%
w obszarze R&D

Koszty jednorazowe - 1,3 -
Skorygowana EBITDA* 32,8 38,6 18%
Marza 28,7% 29,0% 1%
CapEx 5,3 5,8 8%
CapEx% 4, 7% 4,3% -8%

cyber_Folks Group *EBITDA skorygowana o koszty ESOP 47



Wzrost zysku brutto ze sprzedazy wynikajacy z przyrostu
liczby klientow oraz cross-sellingu.

Zysk brutto ze sprzedazy Vercom +18%

+0,7 p.p.
+118%

+40 000

62

73

Q2 2025 Nowi klienci NER* Poprawa marzowosci

Wartosciw min PLN

cyber_Folks Group

“*NER (Net Expansion Rate) - zmiana przychodow od klientdw generujgcych przychody w okresie biezgcym i porownawczym, z wytgczeniem ruchu hurtowego

Q2 2026

48
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Pawet Lewkowicz
CRO cyber_Folks




Segment e-commerce - podstawowe informacje.

Platformy SaaS i Open Source dla sklepow online

Platforma Shoper pozwalajgca matym i Srednim sklepom internetowym prowadzi¢
kompleksowg dziatalnosc rozliczajgc sie w modelu SaaS oraz PrestaShop i Sylius
dziatajgce w modelu Open Source

Pay-as-you-grow - roSnhiemy wraz z biznesem
Model przychodowy oparty o powtarzalny przychadd realizowany w modelu
abonamentowym oraz zmienny oparty o udziat w obrocie sklepu.

Obstuga platform omnichannel:
Dzieki platformie merchant moze tworzycC i zarzgdzac wtasnym sklepem, a
takze sprzedawac za posrednictwem platform omnichannel.

Wsparcie przy kazdym etapie obstugi zaméwienia
Autorskie rozwigzania oraz ustugi sprawdzonych partneréw pozwalajg
zarzadzac petnym procesem obstugi zamowienia.

cyber_Folks Group

Przychody ze sprzedazy segmentu
e-commerce w H1 2026 .

16%

160,1

min PLN

84%

Abonament Rozwigzania
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Przychody i skorygowana EBITDA segmentu E-commerce

{ Przychody: +63% ’]\J { Skorygowana EBITDA: +36% T J

89 27

20
54

Q2 2025 Q2 2026 Q2 2025 Q2 2026

Wartosciw min PLN

Cyber—FO”(S Group EBITDA za 2025112026 r.. zostata skorygowana o koszty ESOP i koszty transakcyjne , a za 2026 r. dodatkowo o koszty restrukturyzaciji

o1



Wyniki finansowe segmentu e-commerce.

(min PLN)
= Bardzo wysoka dynamika wynikéw r/r wynikajaca
Z petnej konsolidacji PrestaShop oraz grupy Sylius
i BitBag Przychody ze sprzedazy
= Na wzrost miat rowniez wptyw wzrost organiczny EBIT
2 Woystgpienie kosztow transakcyjnych w zwigzku
Z przejeciem PrestaShop w wysokosci 0,6 min zt Amortyzacja
oraz kosztow restrukturyzaciji na poziomie 25,4 min
zt
EBITDA

= Nazysk operacyjny w Il kwartale i | potroczu 2026 r.
wptyw miato rowniez utworzenie odpisu Koszty jednorazowe
aktualizacyjnego na produkcie _Stores w kwocie 1
582 tys. PLN, w efekcie zamkniecia projektu po

przeprowadzeniu migracji klientéw do Shoper. Skorygowana EBITDA*

Marza
CapEx

CapEx%

cyber_Folks

Q2 2025

54,5

9,8

-7,8

17,6

2,3

19,8

36,4%

5,2

9,5%

Q2 2026

89,0

-8,0

=971

0,9

26,0

26,9

30,3%

10,6

11,3%

Zmiana

63%

-182%

17%

-95%

1054%

36%

-17%

105%

20%



Udana integracja PrestaShop

4

Zrealizowana restrukturyzacja

Przeprowadzona redukcja zatrudnienia -
50% (~90 etatow)

Spadek kosztow wynagrodzen ~600tys
EUR miesiecznie

Koszt restrukturyzacji 6 min EUR
(catkowity koszt restrukturyzacji w Q2'26)

cyber_Folks Group *z uwzglednieniem kosztow one-off ~emin EUR

—

Monetyzacja doswiadczenia
e-commerce

Wymiana wiedzy i doswiadczenia
wewnatrz Grupy: Presta - Shoper - Sylius
- cyber_Folks

Nowe produkty i integracje rozwigzan
Grupy cyber_Folks - uruchomiony
robo_Folks, dedykowany hosting, Apilo

Uruchomienie ptatnosci Stripe w Sylius

4

Pierwsze efekty nowej
strategii w PrestaShop

Renegocjacja kontraktow z kluczowymi
partnerami (Stripe, Paypal, Adyen, Mollie)

Uruchomienie nowych, efektywniejszych
zasad wspotpracy w Marketplace

Presta Payments - projekt w fazie
finalizacji, uruchomienie na przetomie
Q3/Q4

Zaprezentowana po raz pierwszy w
historii roadmapa produktowa

W catym 2026 r. oczekiwane przychody

na poziomie ~24 min EUR, a skorygowane
EBITDA na poziomie ~ 4 min EUR*
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Europejskilider e-commerce - ponad 160 mid PLN GMV rocznie.

GMV:+815%

10
136
18
Q2 2025 wzrost wynikajacy wzrost organiczny
LTM z M&A dotychczasowyc platform dotychczasowych platform

*szacunkowe dane na podstawie danych i badan wewnetrznych sklepow na platformach open-source.
wartosci w mld PLN

cyber_Folks Group

164

Q2 2026
LTM
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Wydarzenia 2026.

Finalizacj jecia PrestaShop S.A.
18 lutego 2026 inalizacja przejecia PrestaShop

Spotka cyber_Pixel podpisata przyrzeczone umowy nabycia 100% akcji PrestaShop S.A. WartoS¢ transakcji opiewa na prawie 55 min EUR.
Ogtoszona inwestycja jest zwienczeniem budowy czotowego ekosystemu e-commerce w Europie, dzieki ktéremu Grupa uzyskata ekspozycje na
ok. 230 tys. nowych klientow. Umowa inwestycyjna zostata zawarta 11 grudnia 2025 .

18 marca 2026 Rekordowe wyniki za 2025 r. - prawie 292 min PLN skorygowanej EBITDA

Grupa cyber_Folks kontynuuje dynamiczny rozwoj, zwiekszajac skale dziatalnosci oraz osiggane wyniki finansowe. W 2025 roku przychody
cyber_Folks wzrosty do 855,2 min zt, co oznacza wzrost 0 30% r/r. Skorygowana EBITDA osiggneta 291,7 min zt (+66% r/r), a marza EBITDA
wyniosta okoto 34,1%, potwierdzajgc rosnaca efektywnosc¢ operacyjng oraz wysoka skalowalnos¢ modelu biznesowego.

18 maja 2026 Rekordowa dywidenda

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o rekordowej dywidendzie. Do akcjonariuszy w tej formie trafi 38,2 min PLN (2,50 PLN
dywidendy na jedna akcje). Pozostata czesc zysku jednostkowego, czyli 14,3 min PLN zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spaoiki.

21 maja 2026 Ogtoszenie planow potaczenia cyber_Folks i Shoper

Integracja ma przede wszystkim umozliwicC petna koncentracje na budowie lidera e-commerce oraz maksymalizacje potencjatu do rozwoju i
konkurowania na arenie miedzynarodowe;.

Dodatkowo potgczenie uprosci strukture Grupy, zwiekszy skale dziatalnosci oraz poprawi atrakcyjnosc¢ inwestycyjng spotki - zaréwno z
perspektywy obecnych akcjonariuszy, jak i miedzynarodowych funduszy.
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Wydarzenia 2026.

2 czerwca 2026

23 czerwca 2026

1 lipca 2026

20 lipca 2026

1 wrzesnia 2026

cyber_Folks Group

Pozyskanie 500 min zt na kolejne akwizycje dzieki sprzedazy pakietu akcji Vercom S.A.
Transakcja obejmowata sprzedaz 4.340.405 akcji Vercom w procesie budowy przyspieszonej ksiegi popytu

Stanowi ona element dtugoterminowe;j strategii Grupy ukierunkowanej na budowe najwiekszego ekosystemu technologicznego dla e-commerce
w Europie oraz zwiekszenie mozliwosci realizaciji kolejnych projektow akwizycyjnych na rynku europejskim.

Powotanie tukasza Piecucha do Zarzadu cyber_Folks

Rada Nadzorcza cyber_Folks S.A. powotata tukasza Piecucha do Zarzadu Spotki. Od blisko dwaoch lat petni on funkcje Chief Technology Officer
(CTO) w Grupie.

Zgodnie z decycja Rady Nadzorczej po potaczeniu Shopera z cyber_Folks do Zarzadu mieli dotaczy¢ réwniez Pawet Lewkowicz i Patryk
Pawlikowski

Zawarcie porozumienia z Akcjonariuszami Spotki Vercom

cyber_Folks zawigzat Porozumienie z Krzysztofem Szyszkag i Adamem Lewkowiczem (dalej: ,Porozumienie Akcjonariuszy Vercom”),
akcjonariuszami, wspotzatozycielami i odpowiednio Prezesem i Cztonkiem Zarzadu Vercom, w zakresie wspolnego gltosowania w kluczowych
sprawach na Walnych Zgromadzeniach Vercom z prawami pierwokupu akcji pomiedzy jego cztonkami.

Uczestnicy Porozumienia Akcjonariuszy Vercom kontroluja tacznie okoto 41% akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu. .

Zgoda NWZA cyber_Folks na potaczenie z Shoper S.A.

Akcjonariusze cyber_Folks i Shopera byli jednomysini w sprawie potgczenia obu spotek, otwierajac droge do budowy jednego z najwiekszych
ekosystemow technologicznych dla e-commerce w Europie.

Dzien Potgczenia cyber_Folks S.A. z Shoper S.A.

Rejestracja w KRS zmian w statucie cyber_Folks S.A., podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wypisanie Shoper S.A. z rejestru
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Perspektywy rozwoju.

Wzrost ARPU

- Rozwoj oferty produktowej, w tym wtasnych rozwigzan.

- Kontynuacja zmian zwigzanych z ujednoliceniem oferty i cennika.

- Przejecie Shopera, rozwagj i ujednolicenie oferty narzedzi e-commerce
- Dziatania ukierunkowane na cross-sell i up-sell produktow i ustug.

- Wzrost sprzedazy ustug dodatkowych.

Rozwoj produktowy

- Cross-Border - rozwoj nowej architektury platformy SaaS umozliwiajacej
wielowalutowosc i wielojezycznoSC w czasie rzeczywistym. Inicjatywa obejmuje budowe
zaawansowanych algorytmdw integracji z zagranicznymi systemami logistycznymi.

- Rozwdj produktow wykorzystujgcych sztuczng inteligencje m.in Al Merchant Assistant
(robo_Folks) - Etap projektowania i budowy autorskiego agenta konwersacyjnego
opartego na integracji duzych modeli jezykowych (LLM) ze strukturami danych Shoper.
Prace rozwojowe dotyczg stworzenia unikalnejlogiki analitycznejzamieniajgcej surowe
dane w rekomendacje biznesowe.

Nowe raporty - modutowy system analityczny: Rozwdj nowej generacji silnika
raportowego opartego na architekturze modutowej. Projekt nie jest jedynie zmiana
wizualng, lecz wdrozeniem nowej funkcjonalnosci przetwarzania danych (gtebokie
filtrowanie, agregacja marz i podatkow), co pozwoli uzytkownikom na podejmowanie
precyzyjnych decyzji zarzadczych.

- Wykorzystanie spotek bedacych przedmiotem inwestycji cyber_Folks w sprzedazy
dotychczasowych oraz nowych produktow Grupy - Appchance (rozwigzania
wykorzystujgce push oraz RCS), MailerLite (nowe rynku sprzedazy sms oraz push),

- Rozwaj produktowy oferty Vercom, w zakresie komunikatorow typu Viber, WhatsApp
oraz RCS z wykorzystaniem technologii chatbot.

cyber_Folks Group

- Grupa planuje réwniez rozwgj platform wspierajgcych obecnie oferowane narzedzia.

Gtowne obszary zainteresowania to przede wszystkim e-mail, retargeting oraz lead
generation.

Budowa ekosystemu e-commerce

- Grupa koncentruje sie na dalszej budowie spojnego ekosystemu ustug dla

przedsiebiorcow, obejmujgcego rozwigzania do obecnosci online, sprzedazy internetowe;j,
komunikacji z klientami oraz automatyzacji proceséw marketingowych.

- Kluczowym czynnikiem do budowania najwiekszego ekosystemu dla bizneséw

internetowych w Europie jestintegracja kluczowych narzedzi niezbednych do
prowadzenia i skalowania e-commerce w jednym, zautomatyzowanym srodowisku.

- Pozwala to sprzedawcom przejsc od rozproszonych rozwigzan do zintegrowanego

modelu operacyjnego, co znaczgco obniza bariery technologiczne i utatwia ich dalszy
rozwa;.

ESG

- Ze wzgledu na przedmiot i specyfike dziatalnosci Grupa cyber_Folks nie ma istotnego

wptywu na Srodowisko. Spotka prowadzi niskoemisyjna dziatalnosc, gtéwnie w obszarze
produkcji oprogramowania.

- W swoich dziataniach cyber_Folks uwzglednia czynniki obnizajgce wptyw na srodowisko

poprzez m.in. ograniczenie zuzycia pradu
(np. inwestycje w energooszczedne serwery) oraz papieru
(np. wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentaciji).

- Jednym z priorytetéw Grupy jest zapewnienie odpowiednich warunkow pracy i rozwoju

dla wszystkich pracownikow. W Grupie przestrzegane sg wszystkie przepisy zwigzane z
prawami pracownikow, przestrzegane sg zasady rownouprawnienia ptci.

59



Perspektywy rozwoju.

Akwizycje i rozwoj sprzedazy

Grupa cyber_Folks wzmacnia miedzynarodowa pozycje oraz
geograficzng dywersyfikacje przychoddéw, zarowno poprzez
akwizycje, jak i dziatania organiczne, w szczegdlnosci w oparciu o
przejete w poprzednich latach zagraniczne spoiki.

W | kwartale 2025 r. cyber_Folks sfinalizowat przejecie 49,9% akciji
Shoper. Grupa analizuje dalsze mozliwosci konsolidaciji firm
dostarczajacych narzedzia dla e-commerce w regionie Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.

W Il kwartale 2025 r. cyber_Folks sfinalizowat przejecie na rumunskim
rynku. Firma Hosterion obstuguje 12 tys. kont hostingowych i 19 tys.
domen. Wartosc transakcji to 6,7 min EUR.

W IV kwartale 2025 r. cyber_Folks oraz Sylius podpisato szereg
porozumien dotyczgcych nabycia PrestaShop - jednej z najwiekszych
na Swiecie platform open-source dla e-commerce. Dzieki potgczeniu
skali dziatalnos$ci, zasiegu geograficznego oraz kompetenciji
wszystkich trzech organizacji cyber_Folks buduje jeden z
najwiekszych w Europie ekosystemow technologii e-commerce.
Wartosc transakcji: 55 min EUR. Transakcja zostata sfinalizowana 18
lutego br,.

W maju br. cyber_Folks ogtosit plan potaczenia z Shoper S.A., ktory
zostat sfinalizowany 1 wrze$nia br.

W czerwecu br. cyber_Folks pozyskat ponad 500 min zt na realizacje
kolejnych procesow akwizycyjnych, dzieki sprzedazy pakietu akcji

Gtowne rynki dziatalnosci Grupy . Rynki dziatalnosci Grupy
Vercom.

Mozliwosci akwizycyjne, aktywnie analizuje rowniez Vercom.
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Dynamiczny wzrost przychodow i poprawa rentownosci.

Skonsolidowane sprawozdanie zyskow i strat Grupy cyber_Folks
(tys. PLN)

Q22025

01.04.2025-30.06.2025

Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Amortyzacja
Ustugi obce
Koszty swiadczen pracowniczych
w tym: koszt wynagrodzen zwigzany z programem motywacyjnym
Zuzycie materiatow i energii
Podatki i optaty
Koszty restrukturyzaciji
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe netto

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk netto

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

- przypadajacy na udziaty niekontrolujace

cyber_Folks Group

212044
259

-17 952
-111421
-28720
-1574
-1772
-538

0]

-278
-99

26
-690
50859
-16233

228
34 854
-6 956
27 898

27 898
12149
15749

Q2 2026 Zmiana

01.04.2026-30.06.2026

268 997 27%
773 198%
-18244 2%
-137 242 23%
-43 320 51%
-1965 25%
-1777 0%
-1241 131%
-25404 -
-330 19%

53 -154%
-1582 -6185%
-186 -73%
40 497 -20%
-0 488 -42%
185 -19%
31194 -11%
-19019 173%
12175 -56%
12175 -56%
-5658 -147%
17833 13%

H1 2025
01.01.2025-30.06.2025
402 562
414
-31929
-218 625
-52 964
-2711
-3570
-998

0]

-462

-72

26

-653
93729
-24 238

523
70014
-14 293
55721

55721
25497
30224

H1 2026
01.01.2026-30.06.2026
5120431
1618
-34611
-262 687
-79 369
-3 843
-3816
-2185
-25404
-450

85

-1582
-238

103 404
-21971

426
81859
-28 499
53 360

53360
17 199
36 161

1) Kwota uwzglednia korekte wynikajaca z unettowienia przychodow PrestaShop, gdzie Spotka petnirole agenta. Korekta ma wptyw na pomniejszenie przychodow ijednoczesnie
pomniejszenie kosztow ustug obcych. Korekta zostata zastosowana historycznie wobec wskazanych pozycji za | kwartat br. w efekcie czego miata wptyw wielkos¢ wskazanych pozycji w |
potroczu 2026 r. Kwoty za Il kwartat br. zostaty zaprezentowane zgodnie z nowym podejsciem. Korekta nie ma wptywu na wyniki Grupy.

Zmiana

27%
291%
8%
20%
50%
42%
7%
119%
-3%
-218%
-6185%
-64%
10%

-9%

-19%
17%
99%
-4%
-4%
-33%
20%
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Skonsolidowane sprawozdanie zyskow
| strat Grupy cyber_Folks.

Czynniki wptywajgce na wyniki w | potroczu 2026 .

Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w segmentow Vercom, cyber_Folks oraz E-commerce.
Konsolidacja wynikow PrestaShop, Sylius oraz BitBag od 18 lutego 2026 .
Spadek kosztow finansowych w zwigzku z nizszymi odsetkami kredytu na zakup Shoper.

Spadek zysku netto w efekcie ujecia w Il kwartale 2026 r. podatku od sprzedazy akcji Vercom, ktéry w czesci (23 108
tys. PLN) zostat przypisany do rachunku zyskow i strat. Kwota ta odzwierciedla odwrocenie roznic przejsciowych
narostych historycznie z zyskow zatrzymanych Vercom S.A.

Na wynik EBITDA i zysk operacyjny Il kwartatu 2026 r. wptyw miaty koszty jednorazowe:
*  Wycena ESOP cyber_Folks w wysokosci 663 tys. PLN,
*  Wycena ESOP Vercom w wysokosci 1 302 tys. PLN
« Koszty transakcyjne w wysokosci 636 tys. PLN,
» Koszty restrukturyzaciji w kwocie 25 404 tys. PLN.

Na zysk operacyjny w Il kwartale i | potroczu 2026 r. wptyw miato réwniez utworzenie odpisu aktualizacyjnego na
produkcie _Stores w kwocie 1 582 tys. PLN, w efekcie zamkniecia projektu po przeprowadzeniu migracji klientow do
Shoper.

Na wynik EBITDA i zysk operacyjny | pétrocza 2026 r. wptyw miaty koszty jednorazowe:
*  Wycena ESOP cyber_Folks w wysokosci 1 239 tys. PLN,
*  Wycena ESOP Vercom w wysokosci 2 604 tys. PLN
« Koszty transakcyjne w wysokosci 2 600 tys. PLN,

« Koszty restrukturyzacji w kwocie 25 404 tys. PLN.
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Stabilna sytuacja majatkowa.

Aktywa

(tys. PLN)

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do korzystania z aktywow
Wartosci niematerialne i wartosc¢ firmy
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Pozyczki udzielone

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa trwate

Naleznosci handlowe

Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Aktywa ogodiem

cyber_Folks

31.12.2025

24661

61 006

1245601

25018

7 206

2871

605

1366968

63258

1543

351031

10661

426 493

1793461

30.06.2026

24993

67083

1618 340

1243

20253

1352

1733264

75312

688

670548

19154

765702

2498 966

Kapitat Wtasny i Zobowigzania

(tys. PLN)

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty

Akcje wiasne

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Kapitat z ptatnosci w formie akcji

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jedn. Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Kapitat wlasny

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu umow z klientami
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzaniarazem

Kapitat wlasny i zobowigzania razem

31.12.2025

306
567 541
-13608
-66 746

14155
501648
319494
821142
536913

43415

1426
37 228
0]
3020
622002
114698

19 846

63901
107 881

11481

11065

21445
350317
972319

1793461

30.06.2026

306

837 227
-9.089
-50 390
14100
792154
493945
1286 099
584 362
46 446
1318
34512
3389
3221
673248
119521
23333
85981
120 141
85018
42 380
63245
539619
1212867
2498 966
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Systematycznie rosngce przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(tys. PLN)

Zysk netto za okres sprawozdawczy
Korekty, w tym m.in.:

Podatek dochodowy

Amortyzacja

Koszty netto z tytutu odsetek i roznic
kursowych

Wycena programu motywacyjnego

Zmiana stanu zapasow, naleznosci,
zobowigzan i pozostatych aktywow - razem

Srodki pieniezne wygenerowane na
dziatalnoscioperacyjnej

Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Odsetki otrzymane
Pozyczki udzielone
Sptaty udzielonych pozyczek

Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o
przejete srodki pieniezne

Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatychi
wartosci niematerialnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

cyber_Folks Group

H1 2025
55721
67972
14 293
31029

23924

2712

-5190

123 691

-16 695

106 996

1797
-206
39

-485 904

697

-20073

-503 650

H1 2026
53 360
109 730
28 499
34611

19537

3843

23438

163 090

-25057

138 033

1833
-837
885

244 604

110

-27 276

-269 890

(tys. PLN)
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli
Dywidendy wyptacone udziatom

niekontrolujgcym

Rozliczenie transakcji sprzedazy akcji Vercom
S.A. do udziatowcow niekontrolujgcych

Dokupienie akcji Vercom S.A. od udzialowcow
niekontrolujacych

Wpltywy z tytutu zaciggniecia kredytow i
pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Wptywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezagcym
Odsetkizaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto ogétem

Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych
dotyczacych srodkow pienieznychiich
ekwiwalentow

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow
pienieznychiich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

H1 2025

-28 308

-38 353

513801

-12 502
450
-24 202
-8 905

401 981

5327

-4 384

943

142 936

143879

H1 2026

0]

-50 653

514 062

-30 030

89670

-41 437

77
-21 564
-10 499

449 627

317770

1747

319517

351 031

670548

Najistotniejsze zmiany
W przeptywach pienieznych
Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j:
Skorygowana EBITDA: 171,2 min PLN,
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej: 138,0 min PLN.

Wysoka dynamika przeptywow operacyjnych dzieki
wysokiej dynamice zyskow oraz konsolidacji Shoper i
Prestashop.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej:
Wzrost naktadow na R&D
Finalizacja transakcji nabycia akcji PrestaShop
Sprzedaz 4.340.405 akcji Vercom

W ramach dziatalnosci finansowej:

« Spadek ptatnosci odsetek w konsekwencji obnizenia
oprocentowania kredytu na zakup akcji Shoper S.A.

« Wozrost sptaty kredytéw i pozyczek w efekcie zaciggniecia
kredytu na zakup akcji Shoper w | kwartale ur.

« Zawarcie kredytu o refinansowanie zakupu PrestaShop
w Il kwartale br.
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

Stan na dzien 1 stycznia 2026r.
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowite dochody w okresie

Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym z
tytutu nabycia jednostek zaleznych

Aktywa netto przypadajace udziatom niekontrolujgcym z
tytutu podwyzszenia kapitatu w jednostce zaleznej

Wyptata dywidendy na rzecz wtascicieli
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujgcym

Zwiekszenie / (zmniejszenie) wynikajgce ze zmian udziatow
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych

Kapitat z wyceny programu motywacyjnego

Sprzedaz akcji wikasnych w ramach programu
motywacyjnego

Stan na dzien 30 czerwca 2026r.

cyber_Folks

Kapitat
podstawowy
cyber_Folks S.A.

306

306

Zyski zatrzymane
i pozostate
kapitaty

567 541

17 199

17 199

160

-38 161

295 007

-4 518

837227

Akcje
wilasne

-13608

4518

-9 090

Roznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych

-66 746

16 356

16356

-50390

Kapitat z tytutu
ptatnosci w formie akcji

14155

-2130

2075

14100

Kapitat wlasny przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

501 648

17 199

16 356

33555

160

-38 161

292877

2075

792 154

Kapitat przypadajacy
na udziaty
niekontrolujgce

319494

36161

530

36691

6258

62 832

-50 653

117 556

1768

493 945

Kapitat
wiasny

821142

53360

16 886

70246

6258

62 992

-38 161

-50 653

410432

3843

1286099
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Grupa cyber_Folks posiada ugruntowana pozycje na rynku polskim i dynamicznie rozwija sie na rynkach zagranicznych, w tym w
szczegolnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na rynkach anglojezycznych (Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Kanada, Australia) oraz hiszpanskojezycznych (Hiszpania, Wenezuela i inne kraje Ameryki Potudniowej), a od niedawna w Europie
Zachodniej (Francja, Wtochy). Grupa dziata w obszarze nowych technologii, wspierajac obecnosc¢ w internecie, sprzedaz online oraz
wielokanatowg komunikacje z klientami.

WSrdd najwazniejszych czynnikow i ryzyk mogacych miec¢ wptyw na sytuacje finansowa i rynkowa Grupy
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu mozna wyroznic:

Ryzyko zwigzane z przejeciamirealizowanymi przez Grupe¢
Realizacja strategii Grupy wigze sie m.in. z selektywnym przejmowaniem:
(i) podmiotow o zblizonym profilu dziatalnosci w Polsce lub za granicg, ktdre majg atrakcyjng baze klientow,

(i) podmiotow dysponujacych technologig, ktora wpisuje sie w plany dalszego rozwoju Grupy lub komplementarng do obecnie
Swiadczonych ustug.

W toku podejmowania decyzji o przejeciu, jak rowniez w trakcie realizacji przejecia, mozliwe jest popetnienie szeregu btedéw oraz
wystgpienie szeregu odchylen od zatozen przyjetych dla transakcji, do ktérych nalezg w szczegolnosci:

* niewtasciwa ocena zdolnosci do generowania zyskow przez przejmowany podmiot,

« niewtasciwa analiza potencjatu oferty produktowej lub rozwigzan technologicznych przejmowanego podmiotu,
* niezgodne z zatozeniami efekty integracji przejmowanego podmiotu z Grupg,

« odejscie czesci klientow przejmowanego podmiotu,

« odejscie wybranych czionkéw kluczowego personelu lub catych zespotéw przejmowanego podmiotu,

* ograniczenie wspotpracy z dostawcami przejmowanego podmiotu.

Na wystgpienie odchylen i popetnienie btedow wptyw mogg mie€ w szczegolnosci:

. brak dostepu do petnejinformacji finansowej i technologicznej dotyczacej przejmowanych podmiotow,

. niekompletnosc lub nierzetelnosS¢ danych przedstawionych przez przejmowane podmioty, zaréwno w odniesieniu do nich samych,
jakidoich otoczenia rynkowego,

. brak wiedzy ze strony Grupy odnosnie uwarunkowan lokalnych w innych krajach,
. brak wystarczajgcych umiejetnosci ze strony personelu Grupy lub personelu przejmowanych podmiotow.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Do ryzyk zwigzanych z rozwojem przez akwizycje nalezy rowniez brak dostatecznego
zaangazowania ze strony Zarzadu lub innych cztonkéw kadry kierowniczej Grupy w biezace
zarzgdzanie i rozwijanie dziatalnosci Grupy w obszarach niezwigzanych z akwizycjami, jezeli proces
integracji podmiotoéw przejmowanych nie bedzie przebiegat wedtug wczesniej poczynionych
zatozen. W przypadku przejec realizowanych poza Polskg, ryzyko stanowi rowniez mozliwy brak
identyfikacji wszystkich zagadnien zwigzanych z nowym rynkiem,

w tym kwestii regulacyjnych lub rachunkowych, oraz petnej znajomosci uwarunkowan lokalnych
danego kraju, mogacych przetozy¢ sie na niezgodne z oczekiwaniami efekty akwizycji. W ocenie
Spofki, ze wzgledu na znaczaca liczbe akwizycji, ktére Grupa realizuje

w réznych krajach, w odniesieniu do podmiotow prowadzacych rézne rodzaje dziatalnosci, ryzyko to
jest ponadprzecietne w stosunku do innych podmiotow realizujgcych strategie rozwoju przez
akwizycje. Realizacja ryzyka moze mie€ negatywny wptyw na perspektywy wzrostu przychodow,
rentownosc lub sytuacje finansowag Grupy. W dotychczasowej historii Grupy ryzyko to nie
zrealizowato sie.

W2zrost lub spadek zaufania klientéw oraz utrzymanie klientow

W zwigzku z realizowanymizmianami ofertowymi, skutkujgcymi wzrostem ARPU, oraz dziataniami
integrujgcymi przejmowane podmioty kluczowe w rozwoju Grupy jest monitorowanie wskaznika
satysfakciji klientow (NPS) i wskaznika odejs¢ klientow (churn).

Jak réwniez podejmowanie dziatan ostonowych i zabezpieczajgcych, aby zapewnic jak najlepsza
obstuge klienta i stabilnosc ustug, aby wszelkie negatywne reakcje i zdarzenia

nie wptynety nie tylko na utrate samego klienta, ale rowniez na poziom jego satysfakciji,

a konkretniej zdolnos$¢ do polecania ustug innym potencjalnym klientom.

Uzaleznienie od dostawcow w segmencie operacyjnym Vercom

Vercom wspotpracuje ze wszystkimi liczgcymi sie operatorami sieci komorkowych oraz dostawcami
poczty elektronicznej, jednak (zgodnie z obowigzujgcymi standardami rynkowymi) nie ma zawartych
z nimi umow dtugoterminowych. Zmiana warunkéw handlowych na mniej korzystne moze
negatywnie wptynac na poziom rentownosci. Ryzyko to dotyczy wszystkich podmiotéw dziatajacych
na rynku. Ponadto wysytka komunikacji push jest mozliwa tylko we wspotpracy z dostawcami
mobilnych systemow operacyjnych. Zmiana ich polityki dziatania na polu komunikacji marketingowej
do uzytkownikow urzgdzen moze mie€ negatywne przetozenie na wielkos€ generowanych przez
Vercom obrotow.

cyber_Folks Group

Uzaleznienie od dostawcow w segmencie operacyjnym cyber_Folks

W zakresie zakupu domen oraz oprogramowania do $wiadczenia ustug hostingowych Grupa ma
ograniczone mozliwosci do zastgpienia dostawcow. Ewentualna zmiana warunkow handlowych na
mniej korzystne negatywnie wptynie na poziom rentownos$ci generowanego zysku. Ryzyko to
dotyczy wszystkich podmiotow dziatajgcych na rynku hostingu i domen.

Ryzyko finansowe

Grupa cyber_Folks posiada zadtuzenie finansowe na istotnym poziomie, przez co posiada
ekspozycje na zmiane stop procentowych. W przypadku ich spadku nastgpi zmniejszenie kosztow
finansowych, natomiast w przypadku wzrostu stop procentowych nastgpi wzrost kosztow obstugi
dtugu. Grupa posiada stabilne i wysokie przeptywy pieniezne i zdolnos¢ generowania gotowki, wiec
jest przygotowana na wzrost kosztow finansowych, jednak moze to spowodowac obnizenie
rentownoscii mozliwosci wyptaty dywidendy.

Na rentownosc¢ Grupy, ograniczenie ptynnoscii zdolnosci wyptaty dywidendy moze wptyngc€ zmiana
warunkow makroekonomicznych i kondyciji finansowej kontrahentow Grupy. Ryzyko to jest
minimalizowane m.in. poprzez przedptaty ustug, w szczegdlnosci

w segmencie cyber_Folks, ale rowniez w czesci ustug segmentu Vercom (np. MailerLite).

Rozwoj sztucznej inteligenciji (Al)

Grupa jest Swiadoma rewolucji technologicznej zwigzanej z rozwojem sztucznej inteligencji (Al),
ktéra w szczegolnosci dotyka branzy technologicznej. Rozwoj nowych narzedzi

z obszaru Al niesie za sobg szereg ryzyk w tym m.in. ryzyko konkurencji ze strony nowych
produktéw, ktore moga zastgpic€ nasze ustugi, a takze ryzyko operacyjne zwigzane

z wptywem Al na wewnetrzne operacje spotki, w tym na zmniejszenie kosztow dziatalnosci, ktore
rowniez moga wystgpic u podmiotdw konkurencyjnych.

Grupa aktywnie korzysta z rozwoju technologicznego w obszarze Al budujgc przewagi
konkurencyjne w tym obszarze. Grupa cyber_Folks rozwija nowe produkty oparte

o algorytmy sztucznej inteligencji (np. _Now), jak réwniez prowadzi dziatania w zakresie zwiekszenia
efektywnosci procesow wewnetrznych oraz obstugi klientow.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Utrzymanie i pozyskanie nowych pracownikéw. Zdolno$¢ do efektywnego alokowania
kompetencjii wiedzy pracownikow oraz ich motywowania

W celu utrzymania zdolnosci operacyjnych oraz wzrostu skali dziatalnoSci konieczne jest utrzymanie
istniejgcych oraz pozyskanie nowych zasobow ludzkich, aby prowadzi¢€ dziatania
w kluczowych obszarach:

« Prace Programistyczne - ze wzgledu na specyfike Srodowiska hostingowego oraz unikalnos¢
rozwigzan CPaaS konieczne jest budowanie wiasnych rozwigzan technologicznych,

* Integracja Przejmowanych Spoétek - konieczne jest posiadanie wyspecjalizowanego
i kompetentnego zespotu, ktory koordynuje integracje przejmowanych Spotek i dba aby
integracje zmierzaty we wspolnym kierunku.

W obecnej sytuacji rynkowej i presji ptacowejw obszarze IT bardzo istotna bedzie zdolnos¢ do
efektywnego alokowania kompetenciji i wiedzy pracownikdw oraz ich motywowania.

Sytuacja na rynku e-commerce i m-commerce

Grupa jest firma technologiczng, jednak posiada duza ekspozycje na rynek e-commerce, poniewaz
istotna grupa klientéw, w szczegdlnosci segmentu CPaaS prowadzi sprzedaz online.

Zapewnienie zgodnosci z RODO oraz innymi przepisami prawnymi

W ramach biezgcej dziatalnosci, Grupa na znaczng skale przetwarza dane osobowe, zarowno
swoich klientéw, jak i odbiorcéw wiadomosci rozsytanych poprzez infrastrukture nalezaca do Grupy.
Przetwarzanie danych osobowych przez poszczegolne podmioty Grupy musi by¢ dokonywane w
sposob zgodny z przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych obowigzujgcymiw Polsce, jak
rowniez w krajach, w ktérych Grupa Emitenta lub jej klienci prowadza lub beda prowadzili
dziatalnosc. Obowigzki z tym zwigzane sg od maja 2018 r. znacznie rozszerzone w zwigzku z
wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych.
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Spotka nie moze wykluczyc¢, ze pomimo stosowania srodkéw technicznych

i organizacyjnych zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do
naruszenia obowigzkow prawnych przez ktorys z podmiotow Grupy w tym zakresie,

w szczegolnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym.

Gotowosc¢ na zgodnos$C dziatania z przepisami RODO ma szczegodlne znacznie
w segmencie CPaas, gdzie specyfika najwiekszych klientow determinuje najwyzszg jakosc
Swiadczeniach ustug.

Potencjalne ataki hakerskie i phishingowe

Ze wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnosci i wysoki udziat w rynku - zaréwno ustug
hostingowych, jak i komunikacji transakcyjneji marketingowej, Grupa jest narazona na potencjalne
ataki hakerskie. Ich intensywno$¢ moze wzrosngC w zwigzku z wojng rosyjsko-ukrainska. Grupa
posiada odpowiednie zabezpieczenia procesowe i techniczne, pozwalajgce zapobiegac takim
sytuacjom, a jesli sie pojawig to szybko reagowac.

W kolejnych kwartatach wpltyw na dziatalno$¢ Grupy cyber_Folks moga mie¢ rowniez:

« Skutecznosc realizacji synergii operacyjnych, przychodowych i kosztowych wynikajgcych z
dotychczasowych i kolejnych akwizyciji.

« Szanseiryzykazwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianamitechnologicznymi
i innowacjamina rynku IT.

« Dziataniarealizowane przez spotki konkurencyjne.

« Sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i polityczna, w ujeciu globalnym oraz w krajach istotnych
dla dziatalnosci operacyjnej Grupy (m.in. Polska, Czechy, Rumunia) lub prowadzonych rozliczen
(PLN, USD, EUR, CZK, RON).

* Wzrostlub spadek zapotrzebowania na ustugi hostingu wspotdzielonego, hostingu
dedykowanego, domeny internetowe oraz dodatkowe ustugi im towarzyszace.

« Wozrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi wielokanatowej, zautomatyzowanej komunikaciji
kanatami cyfrowymi.
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Akcje i akcjonariat.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtosdw na Walnym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 306 288 PLN i dzieli sie na 15 314 400
akcji o wartosci nominalnej 0,02 PLN kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30

czerwca 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu:

Akcjonariusz

Jacek Duch?)

Jakub Dwernicki?)

NN PTE

PTE Allianz Polska
cyber_Folks S.A.
Pozostali akcjonariusze

Razem

cyber_Folks Group

1)

30 czerwca 2026 .

Liczba akcji/
Gtoséw na WZ
3857640
2478220
924619

814 393
50708
7188820

15314 400

Udziat akcji
w kapitale
zaktadowym
na WZ

25,2%
16,2%
6,0%
5,3%
0,3%
46,9%

100,00%

1 wrzesnia 2026 r.

Liczba akcji/
Gtoséw na WZ
3857640
2478220
924619

814 393
50708
7188820

15314 400

Bezposrednio oraz przez podmioty zalezne

Udziat akcji
w kapitale
zaktadowym na WZ

25,2%
16,2%
6,0%
5,3%
0,3%
46,9%

100,00%

Jacek Duch

B PTE Allianz

25,2%

47,0%

0,3% 16,1%

J. Dwernicki ® NN PTE

cyberfolks S.A. Pozostali
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Akcje i akcjonariat.

Akcje wiasne

Na koniec Il kwartatu 2026 r. cyber_Folks posiadat 50 708 akcji wtasnych, podczas gdy na poczatku
kwartatu posiadat 75 916 akcji wiasnych.

Akcje pracownicze

cyber_Folks prowadzi program akcji pracowniczych (ESOP) na lata 2023-2026, ktory jest
skierowany do pracownikow Spoiki, a jego realizacja uzalezniona jest od celow ekonomicznychii
lojalnosSciowych.

Program zostat skierowany do okoto 100 0sdb, ktorzy w przypadku realizacji celow moga objac
maksymalnie akcje stanowigce 1,11% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Cele ekonomiczne w programie motywacyjnym na poszczegolne lata dla segmentu operacyjnego
cyber_Folks:

[min PLN] 2023 2024 2025 2026 2027

EBITDA 57 70 85 100 115

20 lipca br. NWZA cyber_Folks uchwalito program motywacyjny na lata 2026-2028 skierowany do
maksymalnie 149 osob, w ramach ktorego beda mogli obja¢ maksymalnie akcje stanowigce 0,04%

Cele ekonomiczne w programie motywacyjnym na poszczegolne lata dla Managerow, ktérych
Zarzad zakwalifikowat do segmentu e-commerce:

[min PLN] 2026 2027 2028 2029
EBITDA 100 120 150 180

Cele ekonomiczne w programie motywacyjnym na poszczegolne lata dla Managerow, ktérych
Zarzad zakwalifikowat do segmentu hosting:

[mIn PLN] 2026 2027 2028 2029

EBITDA 100 115 130 150
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Cele ekonomiczne w programie motywacyjnym na poszczegolne lata dla Cztonkow Zarzadu

cyberFolks lub Cztonkow Zarzadu spoétki z Grupy Kapitatowe;j:

[mIn PLN]

EBITDA

2026

200

2029

330

Program akcji pracowniczych prowadzi rowniez spotka zalezna Vercom S.A. Jest on skierowany do
pracownikéw Grupy Vercom, a jego realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celéw rynkowych
i wynikowych Grupy Vercom.

Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
W proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

28 listopada 2025 r. Zarzad Spotki powziagtinformacje od Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny
Dwernickich o ustanowieniu zastawu na 211 626 posiadanych akcjach.

Akcje spotki w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Imig i nazwisko

Jacek Duchwraz z
podmiotami powigzanymi

Jakub Dwernicki wraz z
podmiotami powigzanymi

Robert Stasik

Artur Pajkert

Katarzyna Juszkiewicz

Konrad Kowalski

Stanowisko

Przewodniczacy RN

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

30 czerwca 2026 .

3857 640

2478220

54471

1827

4 405

1252

1 wrzesnia 2026 r.

3857 640

2478220

54471

1827

4 405

1252
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Zmiany w akcjonariacie.

4 lutego br. wptynety do Spotki zawiadomienie od Pana Jacka Ducha oraz od Panstwa Jakuba

i Magdalene Dwernickich o zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 41
665 akcji od Fundacji Rodzinnej Ducha. W wyniku transakcji udziat Pana Jacka Ducha w kapitale
zaktadowym Spotki spadt do 25,2%, a Pana Jakuba Dwernickiego wzrosto do 16,1%

16 kwietnia br. wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Pana Jacka Ducha o zakupie przez Fundacje
Rodzinng Ducha 1 660 akcji.

16 kwietnia br. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Panstwa Jakuba i Magdaleny Dwernickich
0 zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 3 330 akcji.

cyber_Folks Group
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Akcje i akcjonariat.

cyber_Folks na GPW

Akcje cyber_Folks notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 29 grudnia
2017 r. Akcje cyber_Folks nalezg do indeksow gietdowych: mWI1G40, mWIG40TR, WIGdiv, WIG,
WIG-Poland, WIGTECH.

Na koniec czerwca 2026 r. notowania cyber_Folks byty na poziomie 0 11,6% nizszym niz na poczatku
2026 r.

Notowania akcji cyber_Folks (kurs zamkniecia) od poczatku 2024 r., z porownaniem do notowan
indeksu sWIG80 oraz mWIG40.

Il m v v vi vl Vil IX X XX Il m v v v v vl IX X Xl X oo Il 11l v VvV V
I
2024 2025 2026 2026
Wolumen cyber_Folks cyber_Folks (kurs zamkniecia) e— S\\/|G80 - MWIG40

Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy cyber_Folks w dniu 18 maja 2026 r. zdecydowato

0 podziale zysku za 2025 r.: 38,2 mIn PLN zostato przeznaczone na dywidende (dywidenda na jedng
akcje w wysokosci 2,50 PLN), a 14,3 min PLN na kapitat zapasowy. Dywidenda zostata wyptacona 3
lipca br.

cyber_Folks Group

Polityka dywidendowa

Intencjg Zarzadu cyber_Folks jest regularne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami

i kontynuacja zasad dotychczasowej polityki dywidendowej. Zgodnie z nig Zarzad

bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w wysokosci minimum
30% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej cyber_Folks, przypadajgcego na
akcjonariuszy jednostki dominujacej, przy jednoczesnym wzroscie nominalnej wysokosci dywidendy
przypadajgcejnajedna akcje.

Przy rekomendacji podziatu zysku netto cyber_Folks , Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng
i przewidywalng sytuacje finansowg i ptynnosciowa cyber_Folks S.A. i Grupy Kapitatowe;
cyber_Folks oraz istniejgce i przyszie zobowigzania.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanejdywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie
cyber_Folks S.A.

Dywidendy i skupy akcji przeprowadzone przez spotke w poszczegolnych latach kalendarzowych:

Rok Dywidenda na Wartos¢ dywidendy Wartosc¢ skupu akcji taczny transfer do

jedna akcje wiasnych akcjonariuszy
2019 0,30 PLNY 4,254 min PLN 2,0min PLN 6,3 min PLN
2020 0,28 PLN2 3,948 min PLN - 3,9 min PLN
2021 0,57 PLN3 8,037 min PLN - 8,0 min PLN
2022 0,71 PLN#4 10,068 min PLN 4,0 min PLN 14,1 min PLN
2023 0,93 PLN® 13,169 min PLN - 13,2 min PLN
2024 1,50 PLN®) 21,253 min PLN 6,768 min PLN 28,021 min PLN
2025 2,00 PLN? 28,308 min PLN 10,000 min PLN® 38,308 min PLN
2026 2,50 PLN® 38,161 min PLN - 38,161 min PLN

1) Dywidenda za 2018/2019 . obr.

2) Zaliczka na wyptate dywidendy z zyski za 2019/2020 . obr.

3) Dywidenda za 2019/2020 . obr.

4) Dywidenda za 2021 r .obr.

5) Dywidenda za 2022 r., Dzient dywidendy: 30 sierpnia 2023 r., Dzien wyptaty dywidendy: 4 wrzesnia 2023 r.
6) Dywidenda za 2023 r., Dzien dywidendy: 24 czerwca 2024 r., Dzier wyptaty dywidendy: 26 czerwca 2024 r.
7) Dywidenda za 2024 r., Dzient dywidendy: 4 czerwca 2025 r., Dzient wyptaty dywidendy: 6 czerwca 2025 r.

8) Skup akcji uchwalony przez WZA w dniu 15 maja 2025 r. Zrealizowany w dniach 10-24 listopada 2025r..
9) Dywidenda za 2025 r., Dzien dywidendy: 1 lipca 2026 r., Dzier wyptaty dywidendy: 3 lipca 2026 .
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Zarzad.

cyber_Folks Group

Jakub Dwernicki

Prezes Zarzadu

Zatozyciel i gtdbwna osoba zarzadzajgca Grupa cyber_Folks.

Gtowny autor strategii akwizycji biznesow hostingowych.

W cyber_Folks odpowiedzialny za strategie rozwoju,
akwizycje.

Robert Stasik

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji

Wiceprezes Grupy cyber_Folks, Dyrektor Finansowy, CIMA. Z
Grupa cyber_Folks zwigzany od 2010r., w roli Dyrektora
Finansowego od 2014 .

Odpowiedzialny za zarzadzanie finansami, kontroling, relacje
z bankami, akwizycje
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Zarzad.

Artur Pajkert
Czionek Zarzadu, CMO

W Grupie cyber_Folks od 2008 . Istotnie wspottworzyt marke
cyber_Folks oraz odpowiadat za jej wdrozenie w Rumunii.
Autor oprogramowania wspierajgcego marketing.

Wyktadowca akademicki, prelegent branzowych konferenciji.

W cyber_Folks odpowiedzialny za obszar sprzedazy,
komunikaciji produktoweji marketingu.

cyber_Folks Group

Katarzyna Juszkiewicz
Cztonek Zarzadu, COO

0Od 2001 r. zwigzana z cyber_Folks jako Dyrektor Biura
Obstugi Klienta, a nastepnie Dyrektor Operacyjny. Zdobyta
doswiadczenie w obszarach zarzgdzania projektami
sieciowymi, rozwojem oprogramowania oraz audytu
operacyjnego.

W Zarzadzie odpowiedzialna za planowanie
i nadzorowanie dziatalnosci operacyjne;j.

|
% 3
1

Konrad Kowalski
Cztonek Zarzadu, CFO

Doswiadczony specjalista finansowy i kierownik dziatu
controlingu w Japan Tobacco International oraz Samsung
Electronics Poland Manufacturing. Z Grupg cyber_Folks
zwigzany od 2017 r. jako dyrektor finansowy segmentu
cyber_Folks.

Odpowiedzialny za przygotowywanie strategii cenowej oraz
przygotowywanie i kontrole realizacji planéw finansowych
segmentu.

tukasz Piecuch

Cztonek Zarzadu, CTO

W Grupie cyber_Folks od 2017 roku. Jest jednym z
architektéw cyber_Mind - platformy rozwijajgcejrozwigzania
Al dla spoétek Grupy - oraz robo_Folks, asystenta Al
wspierajgcego klientdow w codziennej pracy z ustugami
hostingowymi.

Odpowiedzialny za projekty technologiczne, szczegdlnie te
wykorzystujace Al.
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Rada nadzorcza.

cyber_Folks Group

Jacek Duch

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem zarowno technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzgdzaniu
w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

W trakcie studium doktoranckiego pracowat w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG. W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty m.in. w
Monachium, Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce.

W latach 1993-98 kierowat Oracle Polska, nastepnie petnit funkcje w zarzadach Prokom Software i Prokom Internet. Petnitfunkcje w licznych radach nadzorczych, m.in. Postdata, Bank Pocztowy, PVT oraz spotkach grupy Asseco.

Katarzyna Zimnicka-Jankowska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Absolwentka Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki £ 6dzkiej. Posiada tytut Charted Financial Analyst (CFA) oraz certyfikat CFA Certificate in ESG Investing. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z zakresu rachunkowosci,
zarzadzania finansami, modelowania finansowego i wyceny przedsiebiorstw.

Prowadzgc wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, a wczesniej pracujgc w KPMG Advisory czy Pekao Access - firmach specjalizujgcych sie w doradztwie typu corporate finance - realizowata projekty z zakresu fuzji i przejec,
pozyskiwania finansowania na cele transakcyjne i realizacji planow inwestycyjnych oraz projekty restrukturyzaciji finansowe;.

Petnita funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlowego i Dyrektora Strategii PKP Intercity, gdzie byta odpowiedzialna m.in. za systemy informatyczne i rozwoj IT. Ma bogate doswiadczenie w nadzorze korporacyjnym. Obecnie petni
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego oraz Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Banku Pocztowego.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Informatyk pracujgcy aktualnie na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu. Wczesniej pracowat na 3 uczelniach w Polsce: Politechnice Poznanskiej, gdzie petnit m.in. funkcje wicedyrektora Instytutu informatyki, we Francusko-Polskiej
Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych, jako Prorektor ds. Nauki, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, gdzie petnit m.in. funkcje kierownika Katedry Technologii Informacyjnych. Ponadto pracowat na 6
uniwersytetach we Francji i Wtoszech i byt profesorem wizytujgcym na Uniwersytecie Narodow Zjednoczonych w Macao i Portugalii. Byt kierownikiem ponad 80 projektow badawczych i przemystowych, gtbwnym organizatorem 60
konferencji naukowych, cztonkiem komitetow programowych 350 konferencji. Jest autorem ponad 200 publikacji naukowych. Jego aktywnosc¢ zawodowa obejmuje doradztwo, cztonkostwo w organizacjach zawodowych, radach
redakcyjnych czasopism naukowych, grup eksperckich, komitetach, radach i stowarzyszeniach. Wypromowat 18 doktordw, z ktorych 6 uzyskato nastepnie habilitacje, a 2 tytut profesora. Jest laureatem 40 nagrod za osiggniecia w pracy
naukowej i dydaktycznej.

Na jego wyktady w jezyku polskim, angielskim i francuskim uczeszczato okoto 20 tys. studentow. Aktualnie specjalizuje sie w tematyce technologii e-biznesu, e-administracji, gospodarce i spoteczenstwie cyfrowym oraz przemysle 4.0.
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Rada nadzorcza.
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Magdalena Dwernicka

Cztonek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolniczg w Poznaniu, w 2003 r. i 2004 r. ukonczyta odpowiednio Studium Marketingowego zarzadzania Przedsiebiorstwem oraz
Studium Zarzgdzania Zasobami Ludzkimina Akademii Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 - 2004 uczestniczyta w cyklu szkolen z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektow realizowanych w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP.
W latach 2007-2012 pracowata jako specjalista ds. PR w Telepuls ,Spider” Sp.z0.0. SK.A.,,aw latach 2012 - 2017 w Ogicom ,Spider” Sp.z 0.0. S.K.A. (obecnie cyber_Folks S.A.) jako Specjalista ds. Projektow Unijnych.

Kamil Patyska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Kamil Patyska to doswiadczony specjalista w obszarze finansow z ponad 15-letnig praktykg zawodowa. Posiada bogate doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, kontrolingu oraz audycie. Od 2024 roku petni funkcje Cztonka
Zarzadu i Dyrektora Finansowego w spotce Czerska 8/10 Sp. z 0.0., a takze Dyrektora Finansowego w Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., gdzie odpowiada za strategiczne zarzgdzanie finansami, rozwaoj dziatow finansowych oraz

nadzor nad procesamiraportowania i analiz finansowych.

W trakcie swojej kariery zawodowej zajmowat kluczowe stanowiska w wiodgcych firmach, takich jak Deloitte Polska i KPMG Polska, gdzie zdobyt szerokie doswiadczenie

w zakresie audytu oraz doradztwa finansowego.

Posiada Certyfikat Ksiegowego wydany przez Ministra Finansow oraz znajduje sie na ostatnim etapie uzyskiwania miedzynarodowego tytutu ACCA. Jego doswiadczenie zawodowe i wiedza z zakresu finansow, zarzadzania
ryzykiem i strategii finansowej umozliwiajg skuteczne wspieranie rozwoju organizacji oraz podejmowanie decyzji na najwyzszym szczeblu zarzgdczym.

Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

23 czerwca br. Rada Nadzorcza cyber_Folks podjeta decyzje o powotaniu do Zarzadu Spotki tukasza Piecucha., ktory dotaczyt do Zarzadu 1 lipca br.

1 pazdziernika br. do Zarzadu cyber_Folks S.A. dotaczg Pawet Lewkowicz oraz Patryk Pawlikowski
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Inne informacje.

Zasady zarzadzania Spotka i Grupag

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowe;j.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem

Spotka zalezna Freshmail sp. z 0.0. jest strong postepowania sgdowego toczgcego sie przed Sgdem Okregowym w

Krakowie, dotyczgcego roszczenia zgtoszonego przez jednego z kontrahentow. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 838 tys.

zt. Postgpowanie znajduje sie na etapie pierwszej instancji. W toku postepowania sad udzielit zabezpieczenia roszczenia
poprzez zajecie rachunku bankowego FreshMail do kwoty 1 254 tys. zt. W ocenie Spotki, roszczenia powoda sa
bezzasadne. Sad Apelacyjny w Krakowie zmienit postanowienie Sgdu Okregowego i oddalit wniosek o zabezpieczenie.
Spdtka podjeta czynnosci majgce na celu zwrot zabezpieczonych Srodkow.

Zatrudnienie

Na 30 czerwca 2026 r. w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byty zatrudnione 990 osob
W trakcie Il kwartatu 2026 r. Srednie zatrudnienie wyniosto 996 osob.

Porecznie i gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty przedstawione w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota nr 26).

Prognoza finansowa

Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.

Istothe umowy

W omawianym okresie nie zawarto istotnych umow zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Grupy.

cyber_Folks Group

Walne Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 18 maja 2026 r. Podczas tego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusze zdecydowali m.in. 0 podziale zysku netto osiggnietego w 2025 r., wyptacie dywidendy,
przeprowadzeniu skupu akcji wtasnych oraz zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 20 lipca 2026 r. Podczas tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusze zdecydowali o potaczeniu cyber_Folks S.A. z Shoper S.A. oraz o uchwaleniu programu
motywacyjnego na lata 2026-2029.

Informacje na temat Walnych Zgromadzen dostepne sa na stronie internetowej spotki:
https://investors.cyberfolks.pl/company-pages/walne-zgromadzenie.

Struktura powigzan kapitatowych Spoétki z jednostkami powigzanymi

Szczegotowe informacje nt. struktury powigzan kapitatowych Spotki z jednostkami powigzanymi na dzien 30.06.2026 r.
i 30.06.2025 r. znajduja sie w nocie nr 1 punkcie 1.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Mozliwos$€ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnosc¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, zaréwno ze Srodkow
wtasnych, jak i pochodzgcych z finansowania dtuznego.

Wykorzystanie wptywow z emisiji
18 lutego br. nastgpito wykonanie umowy z 11 grudnia 2025 r. w ramach ktérej srodki pozyskane w ramach emisji akcji we

wrzeniu 2025 r zostaty przeznaczone przez cyber_Pixel Sp. z 0.0. na zaptate 53,97 min zt EUR za 100% akcji w Spotce
PrestaShop SA, w ramach podpisanej 18 lutego br. umowy nabycia wspomnianych akcji.

Kredyty i pozyczki

Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostata przedstawiona w Nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Spotkai Grupa cyber_Folks prowadzi aktywna polityke akwizycji podmiotow uzupetniajgcych oferte produktowg Grupy oraz
rozszerzajgca geograficzny zakres dziatalnosci. W zwigzku z tym Grupa aktywnie korzysta z zewnetrznego finansowania
dtuznego, przy jednoczesnej kontroli mozliwosci wywigzywania sie z zawieranych umow, ogolinego poziomu zadtuzenia
oraz zadtuzenia w odniesieniu do osigganych wynikow.

W ocenia Zarzadu, cyber_Folks posiada zdolnos¢ wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiagzan oraz nie identyfikuje
bezposrednich zagrozen dla regulacji zobowigzan w przysztosci.
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Oswiadczenie zarzadu.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
cyber_Folks za | pétrocze 2026 r.

Zarzad cyber_Folks S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe cyber_Folks za | potrocze 2026 r
finansowego zakonczonego 30 czerwca 2026 r.i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowa i finansowag Grupy oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jakub Dwernicki Robert Stasik Artur Pajkert
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Katarzyna Juszkiewicz Konrad Kowalski Lukasz Piecuch
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

cyber_Folks Group

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego cyber_Folks S.A. za
zal pétrocze 2026r.

Zarzad cyber_Folks S.A. oSwiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy,
jednostkowe sprawozdanie finansowe cyber_Folks za | potrocze 2026 r
finansowego zakonczonego 30 czerwca 2026 r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag spotki oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuac;ji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jakub Dwernicki Robert Stasik Artur Pajkert
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Katarzyna Juszkiewicz Konrad Kowalski Lukasz Piecuch
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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