Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 9/2026 Rady Nadzorczej Grodno S.A. z dnia 26 sierpnia 2026 r.

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI GRODNO S.A.

za rok obrotowy 2025/2026

Warszawa, 26 sierpnia 2026 r.
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Wstep

Niniejsze roczne Sprawozdanie (zwane dalej ,Sprawozdaniem”) o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grodno S.A. (,Spotka”) za rok obrotowy 2025/26 zostato sporzadzone na podstawie art. 90g ust 1
ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592, z 2026 r. poz. 176,
644) w dalszej czesci zwanej Ustawg o ofercie. Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych
przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczeg6lnym czionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykgq Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Grodno S.A.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sq kwotami brutto, podawanymi w PLN
i obejmujg wytacznie okresy, w ktorych wskazane funkcje lub obowigzki z tytutu powotania byty sprawowane.

Sprawozdanie zostato sporzadzone za rok obrotowy 2025/2026 (tj. za okres od 01.04.2025 r. do 31.03.2026 r.).
Wraz z dodatkowymi okresami porownawczymi, Sprawozdanie obejmuije lata obrotowe:
e 2021/22 okres od 1.04.2021 do 31.03.2022

2022/23 okres od 1.04.2022 do 31.03.2023
2023/24 okres od 1.04.2023 do 31.03.2024
2024/25 okres od 1.04.2024 do 31.03.2025
2025/26 okres od 1.04.2025 do 31.03.2026

Sprawozdanie zostato przyjete Uchwatg nr 9/2026 Rady Nadzorczej Grodno S.A. z dnia 26 sierpnia 2026 r.
oraz zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w Sprawozdaniu nie nadano pojeciu znaczenia odrebng definicja, to nalezy je rozumie¢ zgodnie
ze znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.

W zwigzku z potaczeniem w dniu 25 wrzesnia 2024 r. spotki Grodno S.A. ze spdtkami zaleznymi BaRGo Sp. z 0.0.
i Magma Sp. z 0.0., wybrane dane poréwnawcze dla poprzednich okreséw sprawozdawczych opracowano
i zaprezentowano na dwa sposoby: proforma przy zatozeniu, jakby potaczenie nastapito we wezesniejszych latach
sprawozdawczych oraz w wersji dotychczas opublikowane;.

L. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W skiad Zarzadu Grodno S.A. w okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie wchodzili:
o Andrzej Jurczak - Prezes Zarzadu,

¢ Marcin Gardas - Wiceprezes Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej Grodno S.A. w okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, wchodzili odpowiednio:

o Romuald Wojtkowiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Rafat Skowronski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Filipowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

o Beata Pniewska-Prokop - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Arkadiusz Mastalerek - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Il Wysokos$¢é catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

Prezentowane tabele oraz zamieszczone ponizej informacje uzupetniajgce zawierajg dane na temat wysokosci
catkowitego wynagrodzenia poszczegoinych oséb w podziale na skiadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy o ofercie (tj. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen
pienigznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej) oraz
przedstawiajq wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia, zgodnie z art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy
o ofercie.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie, Spdtka wyptacita cztonkom Zarzadu wynagrodzenia ustalone
zgodnie z artykutem 378 kodeksu spotek handlowych oraz z paragrafem 10 Polityki Wynagrodzen, zgodnie
z obowigzujacymi sktadnikami (state i zmienne sktadniki wynagrodzenia), a takze wyptacita premie, nagrody i inne
$wiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Ponadto, zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w roku obrotowym 2025/2026 czlonkowie Zarzadu otrzymali
$wiadczenia niepieniezne w postaci: prawa do korzystania z samochodéw stuzbowych do celow prywatnych, opieki
medycznej TU Zdrowie oraz karty sportowej Benefit, ktére zostaty im doliczone do przychodu. Cztonkowie Zarzadu
otrzymali w tym okresie rowniez inne Swiadczenia, np. z tytutu poniesionych kosztéw kompleksowego przegladu
zdrowia, zatwierdzonych Uchwatg nr 15/2021 Rady Nadzorczej Grodno S.A. podjeta w dniu 29 grudnia 2021 .
oraz zgodnie z Uchwatg nr 2/2025 podjetg w dniu 11 marca 2025 r. (ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2024 r.).

W roku obrotowym 2025/2026 oraz w przedstawionych okresach poréwnawczych, czionkowie Rady Nadzorcze;
otrzymali state i zmienne skfadniki wynagrodzenia zgodnie z Polityka Wynagrodzen oraz w wysoko$ciach zgodnych
z podanymi Uchwatami:

o Uchwatg nr 20 ZWZ z dnia 18 wrze$nia 2018 r. obowigzujacych do dnia 31 pazdziernika 2021 r.,

o Uchwataminr19i20 ZWZ z dnia 25 pazdziernika 2021 r. obowigzujacych od dnia 1 listopada 2021 r. do dnia
30 wrzesnia 2022 r.,

e Uchwatami nr19 i 20 ZWZ z dnia 27 wrze$nia 2022 r. w wysokoSciach obowigzujacych
od 1 pazdziernika 2022 r.,

o Uchwatg nr 23 ZWZ z dnia 25 wrze$nia 2023 r. obowigzujgcych od 1 pazdziernika 2023 r.,
o Uchwatg nr 19 ZWZ z dnia 30 wrze$nia 2025 r. obowigzujacych od 1 pazdziernika 2025 r.

W okresie objetym Sprawozdaniem i w zastosowanych okresach poréwnawczych, cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymywali Swiadczen niepienieznych.
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Tabela 1: Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu

Ptaca
zasadnicza

Wynagrodzenie

chorobowe

Premia /
nagroda

Ekwiwalent
urlopowy

Zasitek
chorobowy

Inne
Swiadczenia

Odprawa

Wynagrodzenia
z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie

PPK

RAZEM

State sktadniki
wynagrodzenia

Zmienne
sktadniki

wynagrodzenia

2021/2022

Andrzej
Jurczak

300 000,00

0,00

250 000,00

0,00

0,00

10 402,00

0,00

240 000,00

0,00

800 402,00

69%

31%

Jarostaw
Jurczak

0,00

0,00

220 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

240 000,00

0,00

460 000,00

52%

48%

Monika
Jurczak

271 500,00

0,00

220 000,00

0,00

0,00

9 161,00

0,00

240 000,00

0,00

740 661,00

70%

30%

Razem

571 500,00

0,00

690 000,00

0,00

0,00

19 563,00

0,00

720 000,00

0,00

2001 063,00

66%

34%

2022/2023

Andrzej
Jurczak

296 666,67

10 449,84

700 000,00

0,00

0,00

2637,00

0,00

240 000,00

0,00

1249 753,51

44%

56%

Monika
Jurczak

282 000,00

0,00

612 500,00

0,00

0,00

2637,00

0,00

240 000,00

0,00

1137 137,00

46%

54%

Marcin
Gardas
(od 27-04-
2022)

144 000,00

0,00

374 000,00

0,00

0,00

9 458,00

0,00

167 250,00

0,00

694 708,00

46%

54%

Marta
Olszewska
(od 27-04-
2022 do 03-
10-2022)

73 463,11

0,00

285 000,00

0,00

0,00

1263,00

48 000,00

77 964,29

0,00

485 690,40

31%

69%

Jarostaw
Jurczak
(do 31-03-
2022)

437 500,00

0,00

437 500,00

0%

100%

Razem

796 129,78

10 449,84

2409 000,00

0,00

0,00

15 995,00

48 000,00

725 214,29

0,00

4004 788,91

39%

61%

2023/2024

Andrzej
Jurczak

300 000,00

0,00

513 000,00

0,00

0,00

2 839,00

0,00

240 000,00

0,00

1055 839,00

51%

49%

Monika
Jurczak
(do 25-09-
2023)

141 000,00

0,00

700 000,00

0,00

0,00

1357,00

0,00

116 190,48

0,00

958 547,48

27%

73%

Marcin
Gardas

144 000,00

0,00

203 000,00

0,00

0,00

2607,00

0,00

180 000,00

0,00

529 607,00

62%

38%

Marta
Olszewska
(od 27-04-
2022 do 03-
10-2022)

111 600,00

0,00

111 600,00

0%

100%
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Razem | 585 000,00 0,00 1527 600,00 0,00 0,00 6 803,00 0,00 536 190,48 0,00 | 2655593,48 42% 58%

2024/2025

ﬁ‘g"zzji 300 000,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 4 573,00 0,00 452 800,00 0,00| 907 373,00 83% 17%

Monika

Jurczak o 0

(do 25.09- - - 60 000,00 - - - - - 0,00 60 000,00 0% 100%

2023)

'(\3"::32‘3 144 000,00 0,00 120 000,00 0,00 0,00 2638,00 0,00 250 000,00 0,00| 516 638,00 77% 23%

Razem | 444 000,00 0,00 330 000,00 0,00 0,00 7 211,00 0,00 702 800,00 0,00 | 1484 011,00 78% 22%

2025/2026

f;‘r‘(’;zz:li 300 000,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00| 10569,00 0,00 604 800,00  0,00| 995 369,00 92% 8%

g":{gg‘s 144 000,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 2 695,00 0,00 300 000,00 0,00| 506 695,00 88% 12%

Razem | 444 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00| 13 264,00 0,00 904 800,00 0,00 | 1502 064,00 91% 9%

Tabela 1.1: Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu — dane przeksztatcone uwzgledniaja Spétki MAGMA i BARGO
. . . . Wynagrodzenia State Zmienne
Placa | Wynagrodzenie |  Premia/ | Ekwiwalent| Zasitek | Inne | o000 | 5 ity pelnienia PPK RAZEM sktadniki sktadniki
zasadnicza| chorobowe nagroda urlopowy | chorobowy | Swiadczenia o . . .

funkcji w Zarzadzie wynagrodzenia | wynagrodzenia

2021/2022

S*Sr‘(’:rzz:d 300 000,00 0,00| 250 000,00 0,00 0,00 10 402,00 0,00 483 000,00 0,00 1043 402,00 76% 24%

Jarostaw 0,00 0,00| 220 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 483 000,00 0,00|  703000,00 69% 31%

.I}Au?'glzgak 271 500,00 0,00| 220 000,00 0,00 0,00 9161,00 0,00 240 000,00 0,00 740 661,00 70% 30%

Razem |571 500,00 0,00/ 690 000,00 0,00 0,00| 19 563,00 0,00 1 206 000,00 0,00 2487 063,00 72% 28%

2022/2023

ﬁSrdCrZZ;i 296 666,67 10 449,84 | 700 000,00 0,00 0,00 2637,00 0,00 604 500,00 0,00 161425351 57% 43%

.I}/Iu(;glzgak 282 000,00 0,00/ 612500,00 0,00 0,00| 2637,00 0,00 240 000,00 0,00 1137137,00 46% 54%

Marcin

((izrgé;‘f‘o 4. | 144000,00 0,00| 374 000,00 0,00 0,00| 945800 0,00 167 250,00 0,00 694 708,00 46% 54%

2022)
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Marta
Olszewska
(od 27-04-
2022 do
03-10-
2022)

73 463,11

0,00

285 000,00

0,00

0,00

1263,00

48 000,00

77 964,29

0,00

485 690,40

31%

69%

Jarostaw
Jurczak
(do 31-03-
2022)

437 500,00

0,00

437 500,00

0%

100%

Razem

796 129,78

10 449,84

2409 000,00

0,00

0,00

15 995,00

48 000,00

1089 714,29

0,00

4 369 288,91

44%

56%

2023/2024

Andrzej
Jurczak

300 000,00

0,00

513 000,00

0,00

0,00

2 839,00

0,00

604 500,00

0,00

1420 339,00

64%

36%

Monika
Jurczak
(do 25-09-
2023)

141 000,00

0,00

700 000,00

0,00

0,00

1357,00

0,00

116 190,48

0,00

958 547,48

27%

73%

Marcin
Gardas

144 000,00

0,00

203 000,00

0,00

0,00

2607,00

0,00

180 000,00

0,00

529 607,00

62%

38%

Marta
Olszewska
(od 27-04-
2022 do
03-10-
2022)

111 600,00

0,00

111 600,00

0%

100%

Razem

585 000,00

0,00

1527 600,00

0,00

0,00

6 803,00

0,00

900 690,48

3020 093,48

49%

51%

2024/2025

Andrzej
Jurczak

300 000,00

0,00

150 000,00

0,00

0,00

4 573,00

0,00

604 675,00

0,00

1059 248,00

86%

14%

Monika
Jurczak
(do 25-09-
2023)

60 000,00

0,00

60 000,00

0%

100%

Marcin
Gardas

144 000,00

0,00

120 000,00

0,00

0,00

2638,00

0,00

250 000,00

0,00

516 638,00

77%

23%

Razem

444 000,00

0,00

330 000,00

0,00

0,00

7 211,00

0,00

854 675,00

0,00

1635 886,00

80%

20%

2025/2026

Andrzej
Jurczak

300 000,00

0,00

80 000,00

0,00

0,00

10 569,00

0,00

604 800,00

0,00

995 369,00

92%

8%

Marcin
Gardas

144 000,00

0,00

60 000,00

0,00

0,00

2695,00

0,00

300 000,00

0,00

506 695,00

88%

12%

Razem

444 000,00

0,00

140 000,00

0,00

0,00

13 264,00

0,00

904 800,00

0,00

1502 064,00

91%

9%
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Tabela 2: Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

tytutu funkpji za udzia{ w za udziat Wynagroc.izenie z tytutu petnionej
petnionej posiedzeniach . . za petniony . PPK RAZEM
w Radzie _ Rady . Véoprgﬁzﬂzﬂéafg nadzér funkeji Sée,\ll( retarza
Nadzorczej Nadzorczej y

2021/2022

Szczepan Czyczerski 26 000,00 4 500,00 15 900,00 - - 0,00| 46 400,00
Tomasz Filipowski 23 000,00 3 500,00 17 400,00 - - 0,00 43900,00
Beata Pniewska-Prokop 23 000,00 4 500,00 17 400,00 - - 0,00 44 900,00
Elzbieta Serwinska (do 25-10-2021) 10 214,00 3 000,00 12 000,00 - - 0,00 25214,00
Romuald Wojtkowiak 35 000,00 4 500,00 21 400,00 - 7 500,00 0,00| 68 400,00
Julita Szukata 12 857,00 1 500,00 5400,00 - - 0,00 19757,00
Razem 130 071,00 21 500,00 89 500,00 - 7 500,00 0,00 | 248 571,00
2022/2023

Szczepan Czyczerski (do 25-09-2023) 34 500,00 14 100,00 13 000,00 - - 0,00| 1600,00
Tomasz Filipowski 31 500,00 12 450,00 11 000,00 - - 0,00| 54 950,00
Beata Pniewska-Prokop 31 500,00 14 100,00 13 000,00 15 000,00 - 0,00 73600,00
Romuald Wojtkowiak 44 100,00 14 100,00 14 000,00 - 18 900,00 0,00 91100,00
Julita Szukata 31 500,00 14 100,00 13 000,00 10 000,00 - 0,00| 68600,00
Razem 173 100,00 68 850,00 64 000,00 25 000,00 18 900,00 0,00 | 349 850,00
2023/2024

Szczepan Czyczerski (do 25-09-2023) 17 428,57 4 950,00 8 000,00 - - 0,00| 3037857
Tomasz Filipowski 35 700,00 8 950,00 12 000,00 - - 0,00| 56650,00
Beata Pniewska-Prokop 40 500,00 8 950,00 12 000,00 12 000,00 - 0,00 73450,00
Romuald Wojtkowiak 56 100,00 9 950,00 15 000,00 - 19 800,00 0,00| 100 850,00
Julita Szukata 35 700,00 8 950,00 12 000,00 8 000,00 - 0,00| 64 650,00
Rafat Skowroriski (od 25-09-2023) 19 854,76 4 000,00 4 000,00 - - 0,00| 27854,76
Razem 205 283,33 45 750,00 63 000,00 20 000,00 19 800,00 0,00 | 353 833,33
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2024/2025

Tomasz Filipowski 38 400,00 10 000,00 6 000,00 - - 0,00| 54 400,00
Beata Pniewska-Prokop 43 373,91 10 000,00 10 000,00 - - 0,00 63 373,91
Romuald Wojtkowiak 66 000,00 12 500,00 12 500,00 - 19 800,00 0,00| 110 800,00
Julita Szukata (do 03-01-2025) 28 800,00 6 000,00 6 000,00 - - 0,00| 40 800,00
Rafat Skowronski 43 060,87 10 000,00 8 000,00 - - 0,00\ 1060,87
Arkadiusz Mastalerek (od 25-02-2025) 3 840,00 2 000,00 R R R 0,00 5 840,00
Razem 223 474,78 50 500,00 42 500,00 0,00 19 800,00 0,00 | 336 274,78
2025/2026

Tomasz Filipowski 38 400,00 16 000,00 - - - 0,00 54 400,00
Beata Pniewska-Prokop 38 400,00 16 000,00 17 000,00 - - 0,00 71 400,00
Romuald Wojtkowiak 66 000,00 20 000,00 20 500,00 - 19 800,00 0,00| 126 300,00
Rafat Skowronski 48 000,00 16 000,00 17 000,00 - - 0,00| 81 000,00
Arkadiusz Mastalerek 38 400,00 16 000,00 R - - 768,00| 55 168,00
Razem 229 200,00 84 000,00 54 500,00 0,00 19 800,00 768,00 | 388 268,00
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M. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka Wynagrodzen,
w tym w jaki sposo6b przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki
lub naleznych poszczegdéinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w okresie objetym Sprawozdaniem,
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczyniaty sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
Spotki.

Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Grodno S.A. obowigzuje od dnia 20 pazdziernika 2020 r.,
tj. od podjecia przez ZWZ Uchwaty nr 18 dotyczacej jej przyjecia. Przed tg datg Spdtka przyznawata i wyptacata
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu na podstawie Regulaminu Wynagradzania i na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej. Od dnia wprowadzenia Polityki Wynagrodzen, zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka wyptacata
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.
Ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nastapito zgodnie z artykutem 378 kodeksu spdtek handlowych oraz
z § 10 Polityki Wynagrodzen. W szczeg6lnosci, juz po zakoriczeniu roku obrotowego 2025/2026 na podstawie
uchwaty nr 4/2026 Rady Nadzorczej z dnia 7 lipca 2026 r., Rada Nadzorcza zgodnie z § 10 Polityki Wynagrodzen
zmienita wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu przez Andrzeja Jurczaka oraz Marcina
Gardasa oraz ustalita wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu przez Pawta Siwka (powotanego
w sklad Zarzadu Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w dniu 14 kwietnia 2026 r.),
a takze zmienita - zgodnie z art. 378 kodeksu spotek handlowych - wynagrodzenie z tytutu umowy o prace
Andrzeja Jarczaka oraz Marcina Gardasa. Wynagrodzenia obejmowaly sktadniki przewidziane w Polityce
Wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wiadciwej wysokosci i na prawidtowej podstawie
prawnej. Transparentnos¢ w zakresie wynagradzania byta zgodna z warto$ciami Spétki Grodno S.A. Wysoko$é
wynagrodzenia statego odpowiadata rodzajowi pracy wykonywanej przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu,
a takze posiadanym przez nich kwalifikacjom oraz ilosci i jakoSci $wiadczonej przez nich pracy na rzecz Spotki.

Ponadto, w ocenie Rady Nadzorczej, nagrody uznaniowe przyznane cztonkom Zarzadu Uchwatg nr 19/2025
Grodno S.A. z dnia 28 pazdziernika 2025 r. stanowity dodatkowa gratyfikacje za realizacje Strategii Grupy Grodno
obejmujacej lata 2020-2024 i za osiagniecie w catym tym okresie dtugoterminowego interesu Spétki, jakim byt
dodatni wynik finansowy i zapewnienie jej stabilnosci, a takze petnity kluczowg role w motywowaniu cztonkdw
Zarzadu do aktywnego podejmowania dziatan zmierzajacych do statego poszukiwania nowych obszaréw rozwoju
biznesowego. Przyznane przytoczone powyzej nagrody za lata 2020-2024 stanowity odzwierciedlenie wymogdw
stawianych w tym okresie przed Zarzadem Spotki oraz bezpo$rednio zwigzane byty z dodatkowymi obowigzkami
i wysitkami wynikajacymi z pandemii COVID-19 oraz z wyzwan biznesowych bezpo$rednio wynikajacych
z trwajgcej wojny w Ukrainie.

W zwigzku z potaczeniem z dniem 25 wrzesnia 2024 r. Spdtki Grodno S.A. ze spétkami zaleznymi
BaRGo Sp. z 0.0. i Magma Sp. z 0.0., w dniu 11 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 18/2024
ustalajac miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Spétki Grodno S.A. z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
w nowej wysokosci ze skutkiem od 1 wrze$nia 2024 r.

Z kolei, w odpowiedzi na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki z dnia 16 maja 2026 r. skierowany do Rady
Nadzorczej, Uchwata nr 4/2026 z dnia 7 lipca 2026 r, Rada Nadzorcza ustalita nowe miesigczne wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie i z tytutu umowy o prace. Zdarzenie to jest szerzej
opisane w niniejszym punkcie powyzej.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu na podstawie Polityki Wynagrodzen
byly adekwatne do ich poziomu rynkowego. Wysokos¢ wynagrodzenia byta odpowiednia do utrzymania
i motywacji 0sdb o kompetencjach niezbednych dla kierowania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Ponadto,
wysokos$¢ ta odpowiadata skali i ztozonosci przedsiebiorstwa, pozostawata w rozsgdnym stosunku do osigganych
wynikéw finansowych Spotki i podejmowanego przez czionkéw Zarzadu ryzyka.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu zostato uksztattowane z uwzglednieniem zakresu powierzonych im
obowigzkow i odpowiedzialnosci, skali i charakteru dziatalnosci Spotki, a takze potrzeby zapewnienia stabilnosci
oraz ciggtosci zarzadzania. Przyjety model wynagradzania ma na celu zapewnienie konkurencyjnych warunkow
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pozwalajgcych na pozyskanie i utrzymanie o0séb posiadajacych odpowiednie doswiadczenie, wiedze
i kompetencje niezbedne do realizacji strategii Spotki.

Struktura wynagrodzenia, obejmujaca zaréwno elementy state, jak i — w przypadku ich przyznania — elementy
zmienne, ma sprzyja¢ zachowaniu réwnowagi pomiedzy biezacym wykonywaniem obowigzkow zarzadczych a
realizacjg celdw o charakterze S$rednio- i dtugoterminowym. Wynagrodzenie state zapewnia stabilno$¢
i niezaleznos¢ podejmowanych decyzji od krotkoterminowych wahan wynikow, natomiast mozliwos¢ przyznania
wynagrodzenia zmiennego pozwala uwzglednic stopien realizacji celéw Spotki oraz osiggane wyniki.

W okresie objetym Sprawozdaniem oraz w przedstawionych okresach poréwnawczych, cztonkom Rady
Nadzorczej wyptacano miesieczne wynagrodzenie ryczattowe, wynagrodzenie za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, za petiona funkcje Sekretarza RN oraz za czasowo petniony przez czionkow
Rady Nadzorczej nadzoér, na podstawie i wysokosciach przewidzianych w Uchwale nr 20 ZWZ
z dnia 18 wrze$nia 2018 r. obowigzujacych do dnia 31 pazdziernika 2021 r., a nastepnie zgodnie z Uchwatami
nr19 i 20 ZWZ z dnia 25 pazdziernika 2021 r. obowigzujacych do dnia 30 wrzesnia 2022 r., z Uchwatami
nr 19120 ZWZ z dnia 27 wrze$nia 2022 r. w wysoko$ciach obowigzujacych od 1 pazdziernika 2022 r., z Uchwatg
nr 23 ZWZ z dnia 25 wrzesnia 2023 r. oraz z Uchwatg nr 19 ZWZ z dnia 30 wrze$nia 2025 r. Wynagrodzenie
Rady Nadzorczej odpowiada zaangazowaniu i kompetencjom jej cztonkéw, przy czym Polityka Wynagrodzen
nie przewiduje powigzania wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej z wynikami Spotki jak i Grupy Kapitatowej,
w formie instrumentow finansowych lub innych $wiadczen niepienigznych.

Iv. Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.
Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie podstawowe o charakterze statym (obejmujacym ptatnosci
i $wiadczenia, ktore nalezg sie osobom objetym Polityka Wynagrodzen za petniong funkcje, wykonang prace,
stopien ponoszonej odpowiedzialnosci), ktore nie zalezy od kryteriow zwigzanych z wynikami lub oceng efektow
pracy danej osoby. Zgodnie z obowigzujacq Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze réwniez przyznaé
cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne w postaci premii (nagrody uznaniowej), ktorej wysokos¢ jest
kazdorazowo ustalana na podstawie wynikow finansowych osiggnietych w zakoriczonym roku obrotowym, w
szczegolnosci zysku osiggnietego w tym okresie.

Wynagrodzenia oraz nagrody przyznane cztonkom Zarzadu wspolnie odzwierciedlajg osiagniete przez Spotke
wyniki finansowe oraz przedstawiaja rzetelny obraz poziomu realizacji w roku obrotowym 2024/25 Strategii Grupy
Grodno na lata 2020-2024, przyjetej Uchwatg nr 9/2020 Rady Nadzorczej w dniu 5 pazdziernika 2020 r.

W prezentowanym okresie, tj. w roku obrotowym 2025/26, podczas posiedzenia w dniu 28 pazdziernika 2025 r.
Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 19/2025, w ktérej — w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym Spotki
osiggnietym w roku obrotowym 2024/2025 - odstapita od przyznania cztonkom Zarzadu nagrody uznaniowej za
rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r. Jednocze$nie, w przytoczonej Uchwale - w zwigzku z pomys$ing
realizacjq strategii Spotki zdefiniowanej na lata 2020-2024 i osiggnieciem dodatniego wyniku finansowego (zysk
netto oraz EBITDA) w catym okresie objetym Strategig - Rada Nadzorcza postanowita przyzna¢ Cztonkom
Zarzadu nagrode uznaniowa z tego tytutu.
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Tabela 3: Dane finansowe za okres objety Sprawozdaniem oraz za okresy poréwnawcze

(tys. zt) 2020/21 2021/22 Dynamika 2022/23 Dynamika 2023/24 Dynamika 2024/25 Dynamika 2025/26 Dynamika
Przychody 711718 1196 035 168,0% 1223628 102,3% 1186 121 96,9% 1166 116 98,3% 1223 089 104,9%
EBITDA 24 630 63 816 259,1% 39 145 61,3% 27 002 69,0% -7 022 -26,0% 32 342 560,6%
EBIT 18 791 56 741 302,0% 31009 54,7% 16 923 54,6% -17 523 -103,5% 21527 222,8%
Zysk netto 13744 43 771 318,5% 20 081 45,9% 6210 30,9% -22 879 -368,4% 11425 149,9%
Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie
Tabela 4: Wynagrodzenia Zarzadu

Zarzad 2021/22 2022/23 Dynamika 2023/24 Dynamika 2024/25 Dynamika 2025/26 Dynamika
Andrzej Jurczak 800402,00| 1249753,51| 156,14% | 1 055 839,00 84,48% 907 373,00 85,94% 995 369,00 109,70%
Monika Jurczak (do 25-09-2023) 740661,00| 1137 137,00| 153,53% 958 547,48 84,29% 60 000,00 6,26% - -
Marcin Gardas (od 27-04-2022) - 694 708,00 529 607,00 76,23% 516 638,00 97,55% 506 695,00 98,08%
Marta Olszewska (od 27-04-2022 o

do 03-10-2022) - 485 690,40 111 600,00 22,98% - - - -
Jarostaw Jurczak (do 31-03-2022) 703 000,00 437 500,00 62,23% - - - - - -
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Tabela 4.1: Wynagrodzenia Zarzadu — dane przeksztatcone uwzgledniajg Spotki MAGMA i BARGO

Zarzad 2021/22 2022/23 Dynamika 2023/24 Dynamika 2024/25 Dynamika 2025/26 Dynamika

Andrzej Jurczak 1043402,00| 1614253,51| 154,71% | 1420 339,00 87,99% | 1059 248,00 74,58% | 995 369,00 93,97%

Monika Jurczak (do 25-09-2023) 740661,00| 1137 137,00| 153,53% 958 547,48 84,29% 60 000,00 6,26% - -

Marcin Gardas (od 27-04-2022) - 694 708,00 529 607,00 76,23% 516 638,00 97,55% | 506 695,00 98,08%

g"oagg_?('fgg‘gzs)ka (0d 27-04-2022 .| 48569040 111600,00|  22,98% . . . .

Jarostaw Jurczak (do 31-03-2022) 703 000,00 437 500,00 62,23% - - - - - -

Tabela 5: Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza 2020/21 2021/22 Dynamika 2022/23 | Dynamika | 2023/24 | Dynamika | 2024/25 | Dynamika | 2025/26 | Dynamika
Szczepan Czyczerski (do 25-09-2023) 34 250,00 | 46 400,00 135,5% | 61 600,00 133% | 30 378,57 49% - - - -
Tomasz Filipowski 25750,00| 43 900,00 170,5% | 54 950,00 125% | 56 650,00 103% | 54 400,00 96% | 54 400,00 100%
Beata Pniewska-Prokop 30 500,00 | 44 900,00 147,2% | 73 600,00 164% | 73 450,00 100% | 63 373,91 86% | 71400,00 113%
Elzbieta Serwinska (do 25-10-2021) 30 500,00 | 25214,00 82,7% - - - - - - - -
Romuald Wojtkowiak 38 000,00 | 68 400,00 180,0% | 91 100,00 133% | 100 850,00 111% | 110 800,00 110% | 126 300,00 114%
Julita Szukata (do 03-01-2025) -| 19757,00 -| 68600,00 347% | 64 650,00 94% | 40 800,00 63% - -
Rafat Skowronski (od 25-09-2023) - - - - -| 27 854,76 -| 61060,87 219% | 81 000,00 133%
Arkadiusz Mastalerek (od 25-02-2025) - - - - - - -| 5840,00 -| 55168,00 932%
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Tabela 6: Srednie wynagrodzenie w ujeciu rocznym, pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za rok 2025/26 w ujeciu tacznym w sposéb

umozliwiajacy poréwnanie

*

* %

stan na dziert 31.05.2022, od 01.06.2022 pracownicy zostali zatrudnieni w GRODNO
stan na dzien 31.08.2023, od 01.09.2023 pracownicy zostali zatrudnieni w GRODNO

2020721

2021/22

Dynamika

2022/23

Dynamika

2023/24

Dynamika

2024/25

Dynamika

2025/26

Dynamika

Srednie
wynagrodzenie
brutto/miesiac
GRODNO

7 376,26

9 492,66

128,7%

9 935,92

104,7%

9 919,20

99,8%

10 167,47

102,5%

10 487,88

103,2%

Liczba pracownikéw
na dzien bilansowy
(31.03)

537

629

702

728

671

647

Srednie
wynagrodzenie
brutto/miesiac
MAGMA

6 768,05

8 376,11

123,8%

5976,33

71,3%

0,00

0,00

0,00

Liczba pracownikow
na dzien bilansowy
(31.03)

66

44

1~

Srednie
wynagrodzenie
brutto/miesiac
BARGO

6 230,18

7 798,67

125,2%

8 127,84

104,2%

6 643,96

81,7%

0,00

0,00

Liczba pracownikow
na dzien bilansowy
(31.03)

48

41

41

38 *%k
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VI. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych czlonkéw organéw

W okresie objetym Sprawozdaniem, w skfad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzity
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb, o ktérych mowa
w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Wynagrodzenia na rzecz najblizszej rodziny cztonkdéw Zarzadu wynikajg z zawartych uméw o prace lub umoéw
cywilno-prawny i dotyczg wykonywanych przez nich obowigzkéw stuzbowych. Wynagrodzenia te majg warto$¢
rynkowa zwigzang z petnionymi funkcjami.

Tabela 7: Swiadczenia na rzecz 0séb najblizszych cztonkéw organéw

Stopien Podstawa wyptaty Wyptacone
pokrewienstwa wynagrodzenia wynagrodzenie
2024/25 | Dziecko 1 Umowa zlecenie 6 593,60
2022/23 | Dziecko 2 Umowa zlecenie 6 925,00
2022/23 | Dziecko 2 Umowa o prace 51 520,89
2023/24 | Dziecko 2 Umowa o prace 93 032,32
2024/25 | Dziecko 2 Umowa o prace 89 669,95
2025/26 | Dziecko 2 Umowa o prace 125 997,97
2021/22 | Dziecko 3 Umowa zlecenie 32 215,00
2021/22 | Dziecko 3 Umowa o prace 46 036,00
2022/23 | Dziecko 3 Umowa o prace 136 958,00
2023/24 | Dziecko 3 Umowa o prace 278 338,35
2024/25 | Dziecko 3 Umowa o prace 314 406,41
2025/26 | Dziecko 3 Umowa o prace 381 539,69
2024/25 | Zona Umowa o prace 285 283,00
2025/26 |Zona Umowa o prace 285 964,63
VII. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

W okresie objetym sprawozdaniem osobom petnigcym funkcje w Zarzadzie nie wyptacono wynagrodzen ze spotek
zaleznych. Wyptacono wynagrodzenie osobie najblizszej na podstawie Uchwaty Inegro Sp. z 0.0. podjetej w dniu
9 marca 2026 r. podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw tej Spotki. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w Spotce GRODNO ADRIA d.o.o0.
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Tabela 8: Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do GK Grodno (dane opublikowane)

Andrzej Jurczak Spoétka zalezna | Wynagrodzenie Data wyptaty
2021/22 MAGMA 243 000,00 29.12.2021
2022/23 MAGMA 91 125,00 29.03.2023
2022/23 MAGMA 30 375,00 28.08.2023
2023/24 MAGMA 30 375,00 28.08.2023
2023/24 MAGMA 30 375,00 7.11.2023
2023/24 MAGMA 30 375,00 8.03.2024
2023/24 MAGMA 30 375,00 26.03.2024
2024/25 MAGMA 30 375,00 29.05.2024
2024/25 MAGMA 10 125,00 29.07.2024
2024/25 MAGMA 10 125,00 14.08.2024
2025/26 MAGMA - -
2022/23 BARGO 121 500,00 29.12.2022
2022/23 BARGO 60 750,00 29.03.2023
2022/23 BARGO 60 750,00 28.08.2023
2023/24 BARGO 60 750,00 28.08.2023
2023/24 BARGO 60 750,00 7.11.2023
2023/24 BARGO 60 750,00 8.03.2024
2023/24 BARGO 60 750,00 26.03.2024
2024/25 BARGO 60 750,00 29.05.2024
2024/25 BARGO 20 250,00 29.07.2024
2024/25 BARGO 20 250,00 14.08.2024
2025/26 BARGO - -

Jarostaw Jurczak Spétka zalezna | Wynagrodzenie Data wyptaty

2021/22 BARGO 243 000,00 29.12.2021
2022/23 - - -
2023/24 - - -
2024/25 - - -
2025/26 - - -
Monika Jurczak Spoétka zalezna | Wynagrodzenie Data wyptaty
2020721 - - -
2021/22 INEGRO 30 000,00 31.03.2022
2022/23 INEGRO 30 000,00 05.04.2023
2023/24 INEGRO 30 000,00 31.03.2024
2024/25 INEGRO 30 000,00 31.03.2025
2025/26 INEGRO 30 000,00 31.03.2026
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VIl.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie w Spéice nie funkcjonowat program motywacyjny, w ramach
ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg Wynagrodzen instrumenty finansowe Spétki.

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, Spotka nie kierowata do osob objetych Politykg Wynagrodzen
zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu oraz
wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa

Od momentu wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen, {j. od podjecia w dniu 20 pazdziernika 2020 roku przez ZWZ
Uchwaty nr 18, Spdtka nie stosowata odstepstw od Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej. Od tego
dnia, Rada Nadzorcza nie wyrazata zgody na czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen zgodnie
z art. 90f Ustawy o ofercie ani Zarzad nie wystepowat do Rady Nadzorczej z wnioskiem o takie odstgpienie.

XI. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie, Uchwatg nr 17 z dnia 30 wrze$nia 2025 r. Walne Zgromadzenie
pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy 2024/25 r. przyjete Uchwatg nr 13/2025 RN Grodno S.A. z dnia 3 wrze$nia 2025 r. Poprzedni raport
uzyskat pozytywng opinie bez uwag w zwigzku z czym Rada Nadzorcza Spétki nie zidentyfikowata koniecznosci
dokonania zmian wynikajacych z Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzili cztonkowie Rady Nadzorczej Grodno S.A. w skladzie:

- Romuald Wojtkowiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Rafat Skowronski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Beata Pniewska-Prokop - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Tomasz Filipowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Arkadiusz Mastalerek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Warszawa, 26 sierpnia 2026 .
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