Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 8/2026 Rady Nadzorczej Grodno S.A. z dnia 26 sierpnia 2026 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

Grodno S.A.

za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Warszawa, 26 sierpnia 2026 roku
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1. Dziatalnosc i decyzje Rady Nadzorczej Grodno S.A.

W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych, postanowienia Statutu Spodtki, Regulaminu Rady Nadzorczej Grodno S.A., Polityki
Wynagrodzen GRODNO S.A., jak réwniez zgodnie z przyjetymi przez Spoétke zasadami tadu korporacyjnego
okreslonymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021, prowadzac staty nadzor nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takie rozpatrujgc zagadnienia iwnioski przedktadane
na posiedzenia Rady przez Zarzad Spotki.

SKtAD RADY NADZORCZEJ | SPRAWOWANE FUNKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Romuald Wojtkowiak - niezalezny Cztonek RN, Przewodniczacy RN, Sekretarz RN
e Rafat Skowronski - niezalezny Cztonek RN, Wiceprzewodniczacy RN

e Beata Pniewska-Prokop - niezalezny Cztonek RN

e Tomasz Filipowski - Cztonek RN

e Arkadiusz Mastalerek - niezalezny Cztonek RN

DZIAtANIA STATUTOWE
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzen w nastepujgcych terminach:

23 lipca 2025 r.,
24 lipca 2025,

27 sierpnia 2025 r. i 3 wrzes$nia 2025 r. (posiedzenie dwudniowe z przerwg) - w dniu 3 wrzesnia 2026 r.
z udziatem Zarzgdu Spétki w petnym sktadzie oraz Dyrektora ds. Organizacji Procesow,

4. 26 wrzesnia 2025 r. - zudziatem Zarzadu Spotki w petnym sktadzie oraz Dyrektora Finansowego
i przedstawicieli Agencji P&L

1 pazdziernika 2025 r.,

28 paidziernika 2025 r.,

17 grudnia 2025 .,

31 marca 2026 r.

® N o w

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzér nad biezgca dziatalnoscig Spotki we wszystkich
aspektach. Rada Nadzorcza w omawianym okresie analizowata wyniki finansowe Spétki, dokonywata oceny
sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spétki. Rada Nadzorcza wykonywata swoje czynnosci
kolegialnie, na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczagcego Rady, a swoje decyzje podejmowata w
formie uchwat.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 wrzes$nia 2025 r. uczestniczyli Cztonkowie Zarzgdu Spétki i Dyrektor ds.
Organizacji Proceséw. Zaproszeni goscie przedstawili szczegétowe informacje dotyczace funkcjonowania Spétki,
aktualng sytuacje ekonomiczno-finansowg, ocene realizacji strategii Spotki na lata 2020-2024, zatozenia
opracowywanej strategii Spotki na lata 2025-2030 oraz dotyczgce ryzyk biznesowych i istotnych wydarzen
mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie Spotki w przysztosci. Zarzad Spétki poinformowat Rade Nadzorczg
0 znaczacych zagadnieniach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i o wptywie wojny w Ukrainie na prowadzony
biznes oraz o ryzykach z nimi zwigzanych, a takze o sposobie zarzgdzania tymi ryzykami. Ponadto, Zarzad Spoétki
przedstawit i oméwit pozycje rynkowa Spdtki na tle innych podmiotéw z branzy i ich wynikéw, réwnoczesnie
odnoszgc wszystkie te elementy do trudnej sytuacji rynkowe;.

Podczas kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej z udziatem Zarzadu i przedstawicieli Agencji P&L w dniu
26 wrzesnia 2025 r., Zarzad przedstawit szczegdty Strategii GRODNO S.A. na lata 2025/2026-2029/2030. Strategia
GRODNO S.A. na lata 2025/2026-2029/2030 zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 15/2025 podczas
posiedzenia w dniu 1 pazdziernika 2025 r.
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Rada Nadzorcza w okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku m.in.:

analizowata wyniki finansowe,
omawiata biezgca sytuacje biznesowa Spofki,
dokonata przegladu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 pod katem ich stosowania w Spétce,

podjeta Uchwate nr 3/2025 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki na dzieh
26 czerwca 2025 r., Uchwate nr 17/2025 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki na dzien
30 wrzesnia 2025 r. oraz Uchwate 1/2026 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki na dzien
12 marca 2026 r.,

podczas posiedzenia w dniu 3 wrzesnia 2025 r., bazujac na otrzymanych materiatach dokonata oceny
stosowania w Spdtce Procedury okresowej weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi i podjetfa
Uchwate nr 12/2025 w sprawie oceny tych transakcji w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2025r.,

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku,

dokonata oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku,

sporzgdzita oraz podczas posiedzenia w dniu 27 sierpnia 2025 r. uzgodnita i w drodze Uchwaty nr 7/2025
przyjeta tres¢ Sprawozdania ze swojej dziatalnosci w okresie od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025r.,

w trakcie posiedzenia w dniu 27 sierpnia 2025 r., dokonata oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego sposobu
pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym obejmujagcym okres od 1 kwietnia 2024 roku
do 31 marca 2025 roku i w drodze uchwaty nr 6/2025 z dnia 27 sierpnia 2025 r. zarekomendowata podjecie
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty zgodnie z przestanym wnioskiem,

sporzadzita i w drodze uchwaty nr 13/2025 z dnia 3 wrzesnia 2025 r. przyjeta znowelizowang tresé
dokumentu Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki Grodno S.A. za rok
obrotowy 2024/2025 oraz przedstawita dokument do oceny biegtego rewidenta i do zaopiniowania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uzyskujgc podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
30 wrzesnia 2025 r. pozytywng opinie dotyczaca przedtozonego sprawozdania,

podczas posiedzenia w dniu 3 wrzes$nia 2025 r. dokonata analizy tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Grodno
Spotka Akcyjna oraz w drodze Uchwaty nr 10/2025 RN Grodno S.A. z tego samego dnia przyjeta
znowelizowang tres¢ Regulaminu RN celem przedtozenia go na najblizszym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy,

podczas posiedzenia w dniu 3 wrzesnia 2025 r. dokonata analizy tresci Regulaminu Komitetu Audytu
Grodno S.A. oraz w drodze Uchwaty nr 11/2025 RN Grodno S.A. z tego samego dnia przyjeta znowelizowang
tres$¢ Regulaminu KA,

podczas posiedzenia w dniu 1 paZdziernika 2025 r. ponownie przeanalizowata i pozytywnie ocenita
zaprezentowany przez Zarzad Grodno S.A. podczas posiedzenia RN w dniu 26 wrzesnia 2025 r. dokument
Strategia GRODNO S.A. na lata 2025/2026-2029/2030, po czym w drodze Uchwaty nr 15/2025 RN
Grodno S.A. z tego samego dnia zatwierdzita ten dokument,

przeanalizowata i w dniu 28 pazdziernika 2025 r. w drodze Uchwaty 16/2025 RN Grodno S.A. z tego samego
dnia przyjeta znowelizowang tres¢ Procedury wyboru firmy audytorskiej,

przeanalizowata rekomendacje Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej wyrazonej
w Uchwale nr 4/2025 KA Grodno S.A. z dnia 14 pazdziernika 2025 r. i podczas posiedzenia w dniu
28 pazdziernika 2025 r. w drodze Uchwaty nr 18/2025 RN Grodno S.A. z tego samego dnia dokonata wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych i przeglagddw s$rédrocznych za lata
obrotowe 2025/2026 i 2026/2027,

przeanalizowata tre$¢ Uchwaty Komitetu Audytu dotyczacej rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
podmiotéw do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i podczas
posiedzenia w dniu 17 grudnia 2025 r. w drodze Uchwaty nr 20/2025 RN Grodno S.A. z tego samego dnia
dokonata wyboru podmiotu do przeprowadzenia atestacji ESG za lata obrotowe 2025/2026 i 2026/2027,
zgodnie ze znowelizowang Procedurg wyboru firmy audytorskiej przyjetg Uchwatg nr 16/2025 RN
Grodno S.A. w dniu 28 pazdziernika 2025 r.,

bazujac na Polityce Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Grodno S.A. w zwigzku z pomysing realizacja
strategii Spotki zdefiniowanej na lata 2020-2024 i osiggnieciem dodatniego wyniku finansowego w catym
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okresie objetym strategig, podczas posiedzenia w dniu 28 pazdziernika 2025 r. w drodze Uchwaty
nr 19/2025 z tego samego dnia, przyznata Cztonkom Zarzgdu nagrode uznaniows.

2. Komitet Audytu

W roku obrotowym od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku, w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet
Audytu w nastepujgcym sktadzie:

e Romuald Wojtkowiak - Przewodniczacy KA, niezalezny Cztonek RN
e Beata Pniewska-Prokop - Cztonek KA, niezalezny Cztonek RN
e Rafat Skowronski - Cztonek KA, niezalezny Cztonek RN

W grupie wymienionych powyzej Cztonkéw zasiadajgcych w Komitecie Audytu Grodno S.A. w roku obrotowym
2025/2026 wskazano tych Cztonkdéw, ktdrzy spetniali kryterium niezaleznosci zgodnie z wymaganiami art. 129
ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891, z 2026 r. poz. 640, 644) oraz zgodnie z wymaganiami wynikajacymi z § 2 ust. 2
Regulaminu Komitetu Audytu Grodno S.A.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Grodno S.A., tj. wymagania wskazane w art. 129 ust. 5
Ustawy, posiadat p. Romuald Wojtkowiak.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, tj. wymagania wskazane
w art. 129 ust. 1 Ustawy oraz w § 2 ust. 2 Regulaminu Komitetu Audytu Grodno S.A., posiadata p. Beata
Pniewska-Prokop.

Cztonkowie Komitetu Audytu Grodno S.A. w powyzszym zakresie ztozyli stosowne oswiadczenia.

W okresie objetym sprawozdaniem, Komitet Audytu siedmiokrotnie zebrat sie na posiedzeniach, ktére miaty
miejsce w dniach:

27 czerwca 2025,

21 lipca 2025 r. - z udziatem Biegtego Rewidenta i Cztonka zespotu rewizyjnego (HLB M2 Audit PIE sp. z 0.0.),
23 lipca 2025 r.,

24 lipca 2025 r.,

14 pazdziernika 2025 r.,

17 grudnia 2025 r. - z udziatem Biegtego Rewidenta (SWGK Audyt Polska Sp. z 0.0.),

18 marca 2026 r. - z udziatem pracownikow Spoétki zatrudnionych na stanowiskach Compliance Officera
i Menadzera ds. Audytu Wewnetrznego.

Nou,s~wNeE

3. Ocena pracy Zarzadu Grodno S.A. za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu Spoétki w okresie od 1 kwietnia 2025 roku
do 31 marca 2026 roku.

4. Ocena sprawozdania finansowego Grodno S.A. i Grupy Kapitalowej Grodno oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grodno S.A. i Grupy Kapitatowej Grodno za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026
roku.

Realizujgc zadania wynikajgce z art. 382 § 3 pkt. 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 20 ust. 2 lit. a Statutu Spotki
oraz dziatajgc na podstawie § 72 ust. 1 pkt 16) oraz § 73 ust. 1 pkt 14) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
10 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755) , na podstawie analizy przedtozonych przez Zarzad
Grodno S.A. dokumentéw oraz woparciu o Rekomendacje Komitetu Audytu Grodno S.A. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdan finansowych Grodno S.A. wyrazong w formie Uchwaty nr 3/2026 podjetej w dniu
21 lipca 2026 r., Rada Nadzorcza Grodno S.A. w dniu 21 lipca 2026 roku w drodze Uchwaty nr 6/2026 pozytywnie
ocenita w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:
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e jednostkowe sprawozdanie finansowe Grodno S.A. za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026
roku;

e skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grodno S.A. za okres od 1 kwietnia 2025
roku do 31 marca 2026 roku;

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grodno S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grodno za okres
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku.

5. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku wypracowanego w roku obrotowym
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 2 lit. b Statutu Spotki Rada
Nadzorcza w dniu 21 sierpnia 2026 roku pozytywnie ocenita wniosek Zarzagdu Spoétki wyrazony w drodze Uchwaty
Zarzadu Spoétki Grodno S.A. z dnia 21 sierpnia 2026 r. i przestanej do Rady Nadzorczej w tym samym dniu,
w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki w kwocie 9.057.151,30 zt (dziewie¢ miliondw piecdziesigt siedem
tysiecy sto piecdziesigt jeden ztotych trzydziesci groszy) wypracowanego w roku obrotowym
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku, w ktéorym to wniosku zaproponowano, ze kwota
6.442.234,93 zt (sze$S¢ miliondw czterysta czterdziesci dwa tysigce dwiescie trzydziesci cztery ztote
dziewiecdziesigt trzy grosze) zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki, a kwota 2.614.916,37 zt (dwa
miliony sze$éset czternascie tysiecy dziewieCset szesnascie ztotych trzydziesci siedem groszy) zostanie
przekazana na wyptate dywidendy.

Swojg ocene Rada Nadzorcza wyrazita podczas posiedzenia w dniu 26 sierpnia 2026 r. w formie Uchwaty
nr 7/2026 RN Grodno S.A. z tego samego dnia.

Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grodno S.A.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grodno S.A. podjecie uchwat:

1. zatwierdzajacych sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Grodno za rok obrotowy
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku,

2. zatwierdzajgcych jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej
Grodno za rok obrotowy od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku,

3. zatwierdzajgcych zaproponowany przez Zarzad Spoétki sposéb podziatu zysku wypracowanego w roku
obrotowym od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku,

4. w sprawie udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym od 1 kwietnia 2025 do 31 marca 2026 roku.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Z przeprowadzonej analizy dziatalnosci Rady Nadzorczej wynika, ze wszyscy jej Cztonkowie dokfadali nalezytej
starannosci w wykonywanie obowigzkéw w Radzie, poswiecajgc na to niezbedng ilosé¢ czasu i wykorzystujac
swojq wiedze oraz doswiadczenie.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze Uchwaty nr 8/2026 Rady Nadzorczej
Grodno S.A. podczas posiedzenia w dniu 26 sierpnia 2026 roku, celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Grodno S.A.

Romuald Wojtkowiak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grodno S.A.
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