UCHWALA Nra
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z §
7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, wybiera [®] na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia o

uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

§a1

Walne Zgromadzenie powotuje w sktad komisji skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

10.

11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.
18.

19.
20.

21.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.

Uchylenie tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjne;.

Wybor komisji skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej mcr S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej mcr S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

Podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31
marca 2026 r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzonego przez Rade Nadzorczg za rok obrotowy trwajacy
od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

Udzielenie Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spofki.

Zamkniecie obrad.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej mcr S.A.
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych, postanawia rozpatrzyc¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej mcr S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, postanawia
rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy

od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktoérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej mcr S.A.
za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 63c
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, postanawia rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej mcr S.A. za rok obrotowy trwajacy od

dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§1

Walne Zgromadzenie, na podstawie zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2021 zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym trwajgcym

od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 19/2026 z dnia 26 sierpnia 2026 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Rady Nadzorczej mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
w roku obrotowym
trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej mcr S.A. z siedzibg w Gdansku w roku
obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. (dalej:
»Sprawozdanie”), zostato sporzgdzone na podstawie:

a) art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (dalej: ,,k.s.h.”),

b) zasady 2.11. ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" (dalej: ,,DPSN2021").

LS 23

1. Rada Nadzorcza mcr S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej: ,,Spétka”), sprawujqc staty
nadzor nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z
art. 382 § 1 ks.h., dziota na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa, w
szczegdlnosci k.s.h., a takze Statutu Spdtki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz DPSN2021
i innych wtasciwych regulacii.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.

3. Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spdtki wspdina kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 (pied) lat.
Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa zgodnie z art. 386 § 2 k.s.h.

4, W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

a) Pan Arkadiusz Kesicki - jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Pan Eryk Karski - jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Pan Tomasz Rutowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Pan Marian Popinigis - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Pan Btazej Zmijewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
f)Pan Pathy TIMU ZENZO - Cztonek Rady Nadzorczej.
5. W okresie sprawozdawczym, Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:
a) Pan Btazej Zmijewski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
b) Pan Eryk Karski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
c) Pan Marian Popinigis - Cztonek Komitetu Audytu.

6. W okresie sprawozdawczym, Komitet Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:
a) Pan Tomasz Rutowski - Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
b) Pan Pathy TIMU ZENZO - Wiceprzewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
c) Pan Arkadiusz Kesicki - Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

7. Kryteria niezaleznosci, spetniajg nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorcze;:
a) Pan Arkadiusz Kesicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Pan Eryk Karski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Pan Btazej Zmijewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
d) Pan Pathy TIMU ZENZO - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Pan Tomasz Klaczynhski - Cztonek Rady Nadzorczej.
na podstawie o$wiadczen ztozonych w tym zakresie przez poszczegdlnych Cztonkdw
Rady Nadzorczej.

8. Wedtug wiedzy Rady Nadzorczej zaden z jej Cztonkdw nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z Akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce.

9. Przy wyborze Cztonkdéw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza kierowata sie wymogami
wynikajgcymi z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1035).

10. W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzito 3 (frzech) Cztonkdw.
W sktadzie Komitetu Audytu znajdowat sie co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
oraz co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata Spdtka.



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 19/2026 z dnia 26 sierpnia 2026 r.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza spetnia wymogi w zakresie niezaleznosci
jej Cztonkéw, a takze wymogi dotyczgce niezaleznosci Cztonkédw Komitetu Audytu, co
zapewnia wtasciwe wykonywanie przez Rade Nadzorczqg jej funkcji nadzorczych oraz
nalezyte uwzglednianie interesdw Spdfki i jej Akcjonariuszy.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
jej zadan. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg zrdéznicowanq wiedze, kompetencie i
dos$wiadczenie, odpowiednie do zakresu wykonywanych przez Rade Nadzorczg zadah
W  okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej nie byt zrdéznicowany pod
wzgledem ptci — wszystkie mandaty w Radzie Nadzorczej byty petnione przez mezczyzn.
W roku obrotowym zakohczonym dnia 31 marca 2026 r., Rada Nadzorcza odbywata
posiedzenia oraz podejmowata czynnosci w trybie szczegdlnym, przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w dniach: 20 maja 2025 r., 28 lipca 2025 r., 28
sierpnia 2025 r., 24 lutego 2026 r. oraz 29 kwietnia 2026 r.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata rdwniez czynnosci poza
posiedzeniami, w trybie okre§lonym w Statucie Spobtki i Regulaminie Rady Nadzorczej, w
szczegdlnosci przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosce.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorcze], zgodnie ze Statutem, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz przepisami
Kodeksu spdtek handlowych.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Spdtki oraz inne
osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w zakresie spraw
objetych porzadkiem obrad. W posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, w
zakresie spraw dotyczgcych badania lub przeglgdu sprawozdan finansowych,
uczestniczyli rbwniez przedstawiciele firmy audytorskiej.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu dotyczgcych sprawozdah
finansowych, w szczegdinodci w zakresie ich badania lub przeglgdu, uczestniczyli
przedstawiciele firmy audytorskiej, w tym kluczowy biegty rewident.
Firma audytorska, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przedstawiata
Komitetowi Audytu dodatkowe sprawozdanie dla Komitetu Audytu.
Liczba cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na poszczegdlnych posiedzeniach
odbytych w okresie sprawozdawczym umozliwiata podejmowanie przez Rade
Nadzorczg uchwat zgodnie z wymaganiami okre$lonymi w Statucie Spdtki, Regulaminie
Rady Nadzorczej oraz przepisach prawa.
Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 marca 2026 r.
koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych kwestiach:
a) monitorowaniu i omawianiu z Zarzgdem Spoétki, w szczegdlnosci:
- wynikéw finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej mer S.A.,
- budZzetdw Spdtki | Grupy Kapitatowe] mer S.A.,
- biezgcej dziatalnosci oraz istotnych spraw Spdtki i Grupy Kapitatowej mcr S.A.,
b) spotkaniach z biegtym rewidentem, w szczegdlnosdci dotyczgcych ustawowego
badania sprawozdan finansowych oraz strategii badania,
c) ocenie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej mcr
S.A.,
d) ocenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spobtki | Grupy Kapitatowej mer S.A.,
e) wyrazaniu zgdd na dokonywanie przez Spdtke okreSlonych czynnosci, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutem Spotki oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi Spotki.
W ramach swojej dziatalnosci Komitet Audytu (por.: Sprawozdanie Komitetu Audytu z
dziatalno$ci w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 marca 2026 r.), w
szczegolnosci:
a) monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej,
b)  monitorowat skutecznos¢ systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) monitorowat proces badania sprawozdan finansowych oraz wykonywanie
czynnosci rewizji finansowej,



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 19/2026 z dnia 26 sierpnia 2026 r.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

d) monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz
dokonywat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej,

e) przedstawiat Radzie Nadzorczej rekomendacje oraz wnioski w  sprawach
pozostajgcych w zakresie kompetencji Komitetu Audytu.

W ramach swojej dziatalnosci Komitet Wynagrodzenh (por.: Sprawozdanie Komitetu

Wynagrodzen z dziatalnosci w roku obrotowym zakohczonym w dniu 31 marca 2026 r.),

w szczegoblnosci:

a) monitorowat praktyki Spotki w zakresie wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu,

b) przedstawiat Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawach pozostajgcych w
zakresie kompetenciji Komitetu Wynagrodzeh.

Rada Nadzorcza terminowo readlizowata wszystkie obowigzki sprawozdawcze i

informacyjne. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki oraz skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej mcr S.A. zostaty poddane badaniu przez
niezaleznqg firme audytorskq.

Rada Nadzorcza sprawujgc nadzér nad dziatalnoScig Spdtki jako podmiotu

dominujgcego w Grupie Kapitatowej mcr S.A., uwzgledniata réwniez istotne aspekty

dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w okresie sprawozdawczym prawidtowo wykonywata

powierzone jej obowiqgzki, dziatajgc zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych

oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa, jak réwniez regulacjami wewnetrznymi

Spotki oraz zasadami okreslonymi w DPSN2021.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg organizacje oraz sktad osobowy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg zréznicowane kwadlifikacje, wiedze i

doswiadczenie zawodowe, odpowiednie do zakresu prac pozostajgcych w

kompetencji Rady Nadzorczej, co umozliwia sprawowanie nalezytego nadzoru nad

dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnodci, w tym dokonywanie
nalezytego nadzoru nad dziatalnoscig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,

w tym dokonywanie rzetelnej oceny dokumentdw Spotki oraz informaciji, sprawozdanh i

wyjasnien przedstawionych przez Zarzad.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzorczej, wykonujgc swoje obowigzki,

doktadali nalezyte] starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej

dziatalnosci oraz poswiecali niezbedng ilo§¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdw w Radzie Nadzorczej, zgodnie z zasadg 2.8. DPSN2021.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu konsolidacyjnym, z uwzglednieniem systemdw kontroli

wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego:

a) Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowe] mer
S.A., na dzieh 31 marca 2026 r., z uwzglednieniem wynikdw finansowych, sytuacji
majgtkowej i finansowej oraz istotnych czynnikdw wptywajgcych na dziatalno$é
Spotkii Grupy Kapitatowej,

b) Rada Nadzorcza, w ramach sprawowanego nadzoru, monitorowata istotne
zmiany zachodzgce w otoczeniu gospodarczym i regulacyjnym Spdtki oraz ich
potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Spdtki i Grupy Kapitatowej,

c) Rada Nadzorcza uwzgledniata w ramach sprawowanego nadzoru réwniez ryzyka
zwigzane z sytuacjg geopolityczng oraz jej potencjalny wptyw na dziatalnosé
Spoikii Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza, na podstawie informacji i wyjasnien przedstawianych przez Zarzgd

oraz w ramach wykonywania czynnosci nadzorczych, nie zidentyfikowata okolicznosci

wskazujgcych na istotne zagrozenie dla kontynuaciji dziatalnosci Spdtki.

W Spdtce funkcjonujg systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru

zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego,

Za wdrozenie i funkcjonowanie tych systeméw i funkciji odpowiada Zarzgd Spoiki.

Zarzgd przedstawit Radzie Nadzorczej informacije dotyczgce funkcjonowania systemdow

kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci z prawem (compliance)

oraz funkcji audytu wewnetrznego. Spdtka nie wyodrebnita komérki organizacyjnej
odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. Funkcja ta jest realizowana w ramach przyjete]

w Spodtce struktury organizacyjnej oraz stosowanych mechanizmdw nadzoru i kontroli,

odpowiednio do wielkosci i rodzaju dziatalnosci Spdtki.
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Zarzad ocenia funkcjonujgcy w Spdtce system konftroli wewnetrznej jako skuteczny i
dostosowany do wielkosci, struktury organizacyjnej oraz charakteru prowadzonej
dziatalnosci.

W ramach sprawowanego nadzoru Rada Nadzorcza, przy wsparciu Komitetu Audytu,
monitorowata funkcjonowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Ocena funkcjonowania wskazanych systemdw i funkcji byta
dokonywana w szczegdlnosci na podstawie informacii, sprawozdan i wyjasnien
przedstawianych przez Zarzgd, a takze informaciji i ustaleh Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z Zarzgdem Spdiki, co umozliwiato jej
biezgce monitorowanie dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe] mcr S.A., a takze
stosowanych w Spétce mechanizmdw kontrolnych i procesdw zarzgdzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura organizacyjna Spétki oraz funkcjonujgce w nigj
mechanizmy konftroli i nadzoru sg dostosowane do wielkosci, rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci oraz zidentyfikowanych ryzyk.

Ewentualne odchylenia lub nieprawidtowosci zidentyfikowane w monitorowanych
obszarach, jezeli wystgpiq, sg raportowane Zarzgdowi Spotki, ktdry podejmuje w tym
zakresie odpowiednie dziatania.

Ocena Rady Nadzorczej, co do skutecznosci funkcjonowania systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego:

Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ funkcjonowania wskazanych systemow i
funkciji, w szczegdlnoSci w oparciu o informacje, sprawozdania i wyjasnienia
przekazywane jej przez Zarzgd Spotki, a takze informacje i ustalenia przedstawiane
przez Komitet Audytu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata istotnych stabosci ani
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego, ktére mogtyby miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spdtki lub Grupy
Kapitatowej mcr S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spdtce mechanizmy kontroli wewnetrznej
oraz zarzqdzania ryzykiem sg adekwatne do wielkosci, struktury i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci oraz pozwalajg na odpowiednio wczesne identyfikowanie potencjalnych
nieprawidtowosci i ryzyk oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do ich
ograniczenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spodtke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposéb wypetniania obowigzkdw informacyjnych zwigzanych z
ich stosowaniem, wynikajgcych w szczegdlnosci z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw
dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow
papierdw wartosciowych.

Ocena Rady Nadzorcze], zostata dokonana na podstawie analizy informacii
publikowanych przez Spétke, w tym zamieszczonych na jej stronie internetowe.

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki, o ktérych mowa powyzej, byty w okresie
sprawozdawczym redlizowane przez Spdtke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz witasciwymi regulacjami.

Spoétka opublikowata na swojej stronie internetowej informacje o zakresie stosowania
zasad DPSNG2021.

W okresie sprawozdawczym, w odniesieniu do wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie
1.5. Dobrych Praktyk, Spotka kontynuowata dziatalnosé w zakresie mecenatu kultury,
sportu, inicjatyw spotecznych oraz wsparcia organizacji branzowych i zwigzanych z
ochrong przeciwpozarowq. Spdétka wspierata m.in. Muzeum Gdanska, wydarzenia
kulturalne i muzyczne, inicjatywy sportowe skierowane do dzieci i mtodziezy, a takze
przedsiewziecia zwigzane z dziatalnoscig Ochotniczych Strazy Pozarnych, w tym
inicjatywy na rzecz dzieci i mtodziezy z Polski i Ukrainy.

W ramach wspdtpracy z Muzeum Gdanska, Spodtka wsparta wydanie albumu ,,Dom
gdanski” oraz kalendarza ,Portrety gdanskosci”, przekazujgc darowizny w tgcznej
wysokosci 144 302,00 zt. Ponadto, Spdtka przeznaczyta $srodki na wsparcie wydarzen
kulturalnych, sportowych i spotecznych, w tym Akademii Pitkarskiej 2010 Orlen Gdansk
oraz Fundacji Akademii Siatkéwki Projekt Warszawa.
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Spotka wspierata réwniez dziatalno$¢ organizacji branzowych oraz wydarzenia i

szkolenia zwigzane z ochrong przeciwpozarowq, a takze przekazata darowizny na rzecz

jednostek Ochotnicze] Strazy Pozarnej, w tym na zakup samochodu ratowniczo-
gasniczego.

Spdtka i Grupa Kapitatowa mcr S.A. tgczg dziatalnos$¢ biznesowq z dziataniami na rzecz

spoteczenstwa, co Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie.

Wydatki, o ktérych mowa w pkt 37 niniejszego Sprawozdania, stuzyty nie tylko wsparciu

finansowemu okreslonych inicjatyw, lecz takze budowaniu marki i pozytywnego

wizerunku Spoétki oraz Grupy Kapitatowej mer S.A., co Rada Nadzorcza réwniez ocenia
pozytywnie.

Spoétka nie przyjeta odrebnej polityki réznorodnosci. Jednoczesnie, w ocenie Rady

Nadzorczej, sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej zapewnia odpowiedni poziom wiedzy,

kompetencji i doSwiadczenia, niezbednych do prawidtowego wykonywania

powierzonych funkciji zarzgdczych i nadzorczych.

Podejmujgc decyzje biznesowe, Spodtka i podmioty z Grupy Kapitatowej mcr S.A.

uwzgledniajg, w zakresie adekwatnym do prowadzonej dziatalnosci, aspekty

Srodowiskowe i spoteczne.

Jednoczesnie, na podstawie art. 382 §' 3 k.s.h., Rada Nadzorcza wskazuje, ze:

a) wyniki ocen Rady Nadzorczej dotyczqce sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395
§ 2 pkt 1) k.s.h., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym, zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw
oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spdiki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej mcr S.A., sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowe] mcr S.A. oraz wniosku Zarzgdu
dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2025 r.
do dnia 31 marca 2026 r. Rada Nadzorcza nie zgtosita zastrzezen do
przedmiotowych sprawozdan i dokonata ich pozytywnej oceny. W
podsumowaniu tego Sprawozdania Rada Nadzorcza wniosta do Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowa powyzej, dokonanie
podziatu zysku zgodnie z propozycjq Zarzgdu oraz o udzielenie cztonkom Zarzgdu
absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1
kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .,

b) Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spdiki jako stabilng i nie identyfikuje zagrozen
dla kontynuacii jej dziatalnosci,

c) Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia dotyczgce Spotki i jej dziatalnosci, a Rada Nadzorcza korzystata z
uprawnien okre$lonych w art. 382 § 4 k.s.h.,

d) Zarzgd wypetnia tez obowigzki informacyjne wobec Rady Nadzorczej wynikajgce
z art. 380" k.s.h.

e) W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie zlecata przeprowadzenia
badan ani analiz w trybie okreslonym w art. 382! k.s.h.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu niniejsze
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31
marca 2026 r. oraz wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone na dzieh 31 marca 2026r.

Arkadiusz Kesicki Tomasz Rutowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej



UCHWALA Nr g
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie podziatu zysku netto Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych,
postanawia przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do
dnia 31 marca 2026 r., w kwocie 225085 049,37 zt (sfownie: dwiescie dwadziescia pie¢ milionow
osiemdziesiat piec tysiecy czterdziesci dziewiec ztotych 37/100), w nastepujacy sposdb:

a) kwote 134 999 938,50 zt (sfownie: sto trzydziesci cztery miliony dziewiedset dziewiecdziesiat
dziewied tysiecy dziewiedset trzydziesci osiem ztotych 5o/100) przeznaczy¢ na utworzenie
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan zwigzanych z nabyciem
przez Spoétke w 2026 r. akcji whasnych w celu ich umorzenia;

b)  kwote 95085 110,87 zt (stownie: dziewiecdziesigt pie¢ miliondw osiemdziesiat piec tysiecy sto
dziesie¢ ztotych 87/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorcze;j
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. gog ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych i art. 395 § 2* Kodeksu spoétek handlowych, pozytywnie opiniuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za

rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]
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Zalacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 20/2026 z dnia 26 sierpnia 2026 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
mcr S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)J
W ROKU OBROTOWY 2025/2026

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej mer S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej: ,Spétka” lub ,mcr”)
o wynagrodzeniach cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w roku obrotowym konczacym sie w dniu
31 marca 2026 r. (dalej: ,Sprawozdanie”), zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza, na podstawie
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity
Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. zm.) i obejmuje informacje na temat wynagrodzen, w tym swiadczen
otrzymywanych i naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2025/2026, zgodnie z Politykg Wynagrodzen cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej: ,Polityka”
lub ,Polityka wynagrodzen”) przyjetg Uchwatag Nr 21 z dnia 24 wrzesnia 2024 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spofki.

Rok obrotowy w Spétce trwa od 1 kwietnia do 31 marca (Uchwata Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2009 r.).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku obrotowym

zakonczonym w dniu 31 marca 2025 r. zostato pozytywnie zaopiniowane Uchwata Nr 9 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiadnikami
wynagrodzenia

ZARZAD

Warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych
potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku, z zachowaniem zasady
niedyskryminacji.

Na wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu w roku obrotowym 2025/2026 sktadaty sie:

> miesieczne wynagrodzeni zasadnicze (sktadnik staty) — ustalane indywidualnie dla
kazdego z cztonkdw Zarzadu,
> wynagrodzenie zmienne — uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celdw,

» wybrane dodatkowe Swiadczenia w formie:
v' pakietdw prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spoice,
v pakietu kafeteryjnego na zasadach obowiazujacych w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu uzytkowali powierzone mienie Spotki (w postaci samochoddw stuzbowych
wraz z kartami paliwowymi, telefonéw komaérkowych, laptopow) niezbedne do realizacji zadan
zwigzanych z petniong funkcja. Korzystali z dofinansowania do nauki jezykdw obcych, na takich
samych zasadach jak pozostali pracownicy Spétki. Mieli réwniez prawo uczestniczyé
w Pracowniczym Planie Kapitatowym, na zasadach wynikajacych z powszechnie obowiagzujacych
przepisdw prawa.
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Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2025/2026
Krzysztof Krempec¢:

Udziat
Wysokos¢ w wynagrodzeniu
wynagrodzenia ogotem
Wynagrodzenie zasadnicze 247 500,00 zt 98,31%
Wynagrodzenie zmienne -zt 0,00%
Swiadczenia dodatkowe 4 260,60 zt 1,69%
SUMA 251 760,60

Jakub Lipinski:

Udziat
Wysokos¢ w wynagrodzeniu
wynagrodzenia ogotem
Wynagrodzenie zasadnicze 90 000,00 z 93,09%
Wynagrodzenie zmienne -zt 0,00%
Swiadczenia dodatkowe 5109,12 zt 5,29%
Pracowniczy plan kapitatowy (PPK) 1570,12 zt 1,62%
SUMA 96 679,74 zt

W okresie od 1 kwietnia do 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski petnit funkcje cztonka
Zarzadu jedynie na podstawie powotania, nie faczyta go ze Spdtka umowa o prace. W
powyzszym okresie Panu Tomaszowi Kaminskiemu nie przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze
oraz dodatkowe $wiadczenia przynalezne pracownikom Spotki.

Z dniem 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
cztonka Zarzadu mcr S.A.

Tomasz Kaminski

Udziat
Wysokos¢ w wynagrodzeniu
wynagrodzenia ogotem
Wynagrodzenie zasadnicze -zt 0,00%
Wynagrodzenie zmienne 175 000,00 zt 100,00%
Swiadczenia dodatkowe -zt 0,00%

SUMA 175 000,00 zt
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Wysokos¢ miesiecznego statego wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu zostata okreslona
przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem petnionych w Zarzadzie funkcji, zakresu obowigzkow
i odpowiedzialnosci, doswiadczenia zawodowego, dotychczasowych osiggnie¢ oraz posiadanych
kwalifikacji. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu miata posta¢ indywidualnych
rocznych Uméw o objecie jednostek uczestnictwa. Uchwatami Rady Nadzorczej Spétki o nr
33/2024, 34/2024 i 35/2024 cztonkom Zarzadu przyznane zostaty jednostki uczestnictwa.
Mozliwos¢ realizacji praw wynikajacych z jednostek uczestnictwa uzalezniona zostata od
poziomu zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy kapitatowej osiggnietego w okresie od
1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Warto$¢ jednostki uczestnictwa rowniez uzalezniona
zostata od wysokosci wypracowanego przez Grupe zysku netto. Zgodnie z Umowami, realizacja
praw z jednostek uczestnictwa miata nastgpi¢ po uzyskaniu opinii audytora do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2024/2025. W zwiazku z
nieosiggnieciem okreslonych w Umowach parametrow wynagrodzenie z realizacji praw z
jednostek uczestnictwa nie zostato zrealizowane.

Przyjeta Polityka wynagrodzen nie zaktada maksymalnych proporgji pomiedzy zmiennymi
i statymi skfadnikami wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu maja
stanowi¢ taka czes$é tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez
Spotke elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktéra bedzie
uzalezniona od wynikow Spotki i bedzie sprzyjac realizacdji jej celéw biznesowych.

W skfad wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu nie wchodzity $wiadczenia (pieniezne Ilub
niepieniezne) na rzecz osob najblizszych.

RADA NADZORCZA

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢
zostata okreslona w Regulaminie Wynagradzania uchwalonym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sa uprawnieni do uczestnictwa w Pracowniczym Planie
Kapitatowym, na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025/2026

Wynagrodzenie | Pracowniczy plan
Nazwisko i imie stale kapitatowy (PPK)

Eryk Karski 99 624,32 zt 1.494,00 zt 101 118,72 zt
Arkadiusz Kesicki 175 064,40 zt 2 625,98 zt 177 690,38 zt
Tomasz Klaczynski 42 352,28 z -zt 42 352,28 z
Marian Popinigis 99 624,32 z4 -zt 99 624,32 zt
Tomasz Rutowski 99 624,32 zt -zt 99 624,32 zt
Pathy TIMU ZENZO 99 624,32 z¢ -zt 99 624,32 zt
Btazej Zmijewski 99 624,32 z¢ -zt 99 624,32 zt

Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja zwrot kosztow bezposrednio zwigzanych
z udziatem w pracach Rady badz udziatem w Walnym Zgromadzeniu.
W sktad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia (pieniezne lub

niepieniezne) na rzecz osob najblizszych.
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Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym, w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spotki

Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, wyptacane byty zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.

Wysokos$¢ statego wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu byta adekwatna do zakresow obowigzkdw,
odpowiedzialnosci, doswiadczenia zawodowego i posiadanych kwalifikacji. Uzaleznienie czesci
zmiennej, realizowanej w postaci jednorocznych indywidualnych programéw nabywania
jednostek uczestnictwa od osiggnietych wynikdéw, stanowito element motywacyjny wigzacy
interesy cztondw Zarzadu z interesami Spotki.

Brak uzaleznienia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw sprzyjat realizacji
przyjetej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.

Poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym
w dniu 31 marca 2026 r. zapewniat wtasciwy poziomu motywacji oséb zarzadzajacych oraz oséb
petnigcych funkcje nadzorcza w Spéice.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Prawo cztonkédw Zarzadu do czesci zmiennej wynagrodzenia, wystepuje tylko wowczas, gdy
wspdtczynnik wartosci zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy, ustalony zgodnie ze
stosowanymi przez Spétke zasadami rachunkowosci, przekroczy wysokosé okreslona przez Rade
Nadzorcza. Data wymagalnos$ci wynagrodzenia na rzecz cztonka Zarzadu z tytutu realizacji praw
z jednostek uczestnictwa zapada po uzyskaniu opinii audytora do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za zakonczony rok obrotowy.
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Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie

POROWNANIE WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH

2021/2022 2022/2023  2023/2024 2024/2025 | 2025/2026

Krzysztof Krempe¢

wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 825 665 1 050 1039 252
zmiana rok do roku

(w tys. PLN) 45 -160 385 14 -787
zmiana rok do roku

(%) 6% -19% 58% 1% -76%

Jakub Lipinski
wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 673 711 826 831 97
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 68 38 115 115 -734
zmiana rok do roku
(%) 11% 6% 16% 1% -88%

Tomasz Kaminski
wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 670 765 1177 1340 175
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 69 95 412 412 -1 165
zmiana rok do roku
(%) 1% 14% 54% 14% -87%

W okresie od 1 kwietnia do 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski petnit funkcje cztonka
Zarzadu jedynie na podstawie powotania, nie faczyta go ze Spdtka umowa o prace. W
powyzszym okresie Panu Tomaszowi Kaminskiemu nie przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze
oraz dodatkowe Swiadczenia przynalezne pracownikom Spofki.

Z dniem 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
cztonka Zarzadu mcr S.A.



meGr

WYNIKI FINANSOWE SPOtKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH

Dane skonsolidowane dla Grupy mcr
Dane skonsolidowane 202172022 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025 | 2025/2026

Zysk brutto (tys. PLN) 37 521 52 020 54 578 20 672| 265072
zmiana w tys. PLN 5689 14 499 2558 - 33 906 244 400
zmiana w % 18% 39% 5% -62% 1182%

Zysk netto (tys. PLN) 30 524 41 755 49 708 16 558 | 222314
zmiana w tys. PLN 3145 11231 7953 - 33150 205 756
zmiana w % 11% 37% 19% -67% 1243%

Dane jednostkowe mcr S.A.
Dane jednostkowe 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 2025/2026

Zysk (strata) brutto (tys. PLN) 28 908 29 911 39114 (160) | 263 578
zmiana w tys. PLN 7 050 1003 9203 -39274| 263738
zmiana w % 32% 3% 31% -100% | 164 836%

Zysk (strata) netto (tys. PLN) 24 575 23 929 38178 (494) 225 085
zmiana w tys. PLN 6433 -646 14 249 -38 672 225579
zmiana w % 35% -3% 60% -101% | 45 664%

Podpisana w listopadzie 2024 roku przedwstepna umowa na sprzedaz czesci dotychczasowej
dziatalnosci byta etapem dtuzszego procesu nie pozostajacego bez wptywu na wyniki kolejnych
okresdéw zarédwno Spotki jak i Grupy. Ostateczne zamkniecie transakgcji zbycia spotek zaleznych
posiadajacych aktywa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie oddymiania
grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowej nastapito 1 pazdziernika 2025 roku.
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SREDNIE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO PRACOWNIKOW

ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE W OKRESIE OSTATNICH 5 LAT OBROTOWYCH
Zmiana Sredniego

wynagrodzenia rok do roku

Srednie wynagrodzenie

(b:vz;:r;?;ilu) (bez Zf/orzadu)
2021/2022 8,5 15%
2022/2023 9,5 12%
2023/2024 10,2 7%
2024/2025 10,7 5%
202572026 11,7 9%

Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U.
z 2026 r. poz. 522 z p6zn. zm.)

Jeden z cztonkdéw Zarzadu mer S.A. Pan Jakub Lipinski petni réwniez funkcje w Zarzadzie spofki
zaleznej MERCOR Centrum Ustug Wspdlnych sp.z o.0. Wysokos$¢ otrzymanego w roku
obrotowym 2025/2026 wynagrodzenia, w zwigzku z zawartg z podmiotem zaleznym umowa
menadzerska, wyniosta brutto 36 000,- PLN.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W roku obrotowym 2025/2026 cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane badZz zaoferowane
zadne instrumenty finansowe.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spdtke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek ani trybu czasowego odstapienia od jej
stosowania.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie na rzecz cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw
Zarzadu wyptacane jest zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Arkadiusz Kesicki Tomasz Rutowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej



UCHWALA Nr11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Krempec
z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Krzysztofowi Krempeé¢, Prezesowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Prezesa (cztonka) Zarzadu Spétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia

2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Lipiriskiemu
z wykonania obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Jakubowi Lipinskiemu, Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa (cztonka) Zarzadu Spotki w roku obrotowym trwajgcym

od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Kaminskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Tomaszowi Kaminskiemu, Cztonkowi Zarzadu do dnia 23 listopada 2025 r., absolutorium z
wykonania przez Niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki w okresie od dnia 1 kwietnia 2025 r. do
dnia 23 listopada 2025 r., roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca

2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arkadiuszowi Kesickiemu
z wykonania obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Arkadiuszowi Kesickiemu absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkdw
Przewodniczacego (cztonka) Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Erykowi Karskiemu
z wykonania obowigzkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu  Erykowi Karskiemu absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkéw
Wiceprzewodniczacego (cztonka) Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Rutowskiemu
z wykonania obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela
Panu Tomaszowi Rutowskiemu, Sekretarzowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéw Sekretarza (cztonka) Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od

dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a1y
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marianowi Popinigisowi
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Marianowi Popinigisowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025

r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Btazejowi Zmijewskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Btazejowi Zmijewskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025

r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pathy TIMU ZENZO
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela
Panu Pathy TIMU ZENZO, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025

r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktoérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Klaczynskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela
Panu Tomaszowi Klaczyniskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 30 wrzesnia 2025 r. do dnia 31

marca 2026 r., w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych, upowaznia
Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany Statutu
uchwalone przez Walne Zgromadzenie w dniu 5 lutego 2026 r. na podstawie Uchwaty nr 8 w sprawie
obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 7 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spétki, uchwala Regulamin
Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w nowym brzmieniu, stanowigcym Zatacznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.

§2

Traci moc Regulamin Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w brzmieniu przyjetym
Uchwatg nr 28/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 wrzesnia 2012 r. w sprawie
zmiany Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Zatacznik nr 1 do Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 22 z dnia 3 wrzesnia 2026 r.:

Regulamin Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
(,Regulamin”)
mcr S.A. z siedziba w Gdarnsku
(,Spotka”)

§1
Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje wynagrodzenie oraz zwrot kosztow zwigzanych z petnieniem
funkcji w Radzie Nadzorczej na zasadach okreslonych w niniejszym Regulaminie.

§2

Ustala sie zasady wynagradzania oraz zwrotu kosztow zwigzanych z petnieniem funkcji przez cztonkdw Rady

Nadzorczej, obejmujgce:

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci brutto
stanowigcej 75% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku
kalendarzowym, ogtoszonego w Komunikacie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku kalendarzowym. W
odniesieniu do 2026 r., jako roku kalendarzowego, w ktdrym niniejsza zmiana wchodzi w zycie,
wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia ustala sie na podstawie przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w 2025 r., ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. W
kolejnych latach wysokosc ustalana jest odpowiednio na podstawie przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w roku poprzednim.

2. W przypadku, gdy zmiana wysokosci wynagrodzenia okreslona w niniejszej Uchwale wchodzi w zycie w
trakcie miesigca, wynagrodzenie za ten miesigc ustala sie proporcjonalnie do liczby dni
kalendarzowych, w ktérych obowigzywata dotychczasowa oraz nowa wysokos¢ wynagrodzenia,
przyjmujac za podstawe liczbe dni kalendarzowych danego miesiaca.

3. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg miesieczne wynagrodzenie w wysokosci brutto
odpowiadajgcej 50% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku
kalendarzowym, ogtoszonego w Komunikacie Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku kalendarzowym. W



odniesieniu do 2026 r., jako roku kalendarzowego, w ktorym niniejsza zmiana wchodzi w zycie,
wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia ustala sie jako 50% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2025 r., ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. W kolejnych latach
wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest odpowiednio na podstawie przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w roku poprzednim. Do wynagrodzenia okreslonego w niniejszym ustepie
stosuje sie odpowiednio zasady okreslone w ust. 2 powyzej.

4. Wynagrodzenie Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej pfatne bedzie
przelewem na rachunek bankowy cztonka Rady Nadzorczej do siédmego (7) dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, za ktoéry wynagrodzenie jest nalezne. Przy czym, za miesiac styczen danego
roku kalendarzowego wynagrodzenie Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej
ptatne bedzie w terminie czterech (4) dni, liczac od daty ogtoszenia przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego komunikatu w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
poprzednim roku kalendarzowym, opublikowanego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
+Monitor Polski”.

5. W razie powotania, rezygnacji, odwotania lub wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w trakcie
miesigca, cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje za ten miesigc wynagrodzenie w wysokosci
proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w tym miesigcu.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej, w tym cztonkowi Rady Nadzorczej, wystepujagcemu w charakterze jej
przedstawiciela na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przystuguje zwrot kosztéow bezposrednio
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej lub udziatem w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Koszty, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, beda zwracane cztonkowi Rady
Nadzorczej, w tym cztonkowi Rady Nadzorczej reprezentujgcemu Rade Nadzorcza na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po dostarczeniu do Spotki rachunkow lub oswiadczenia o poniesionych
kosztach. Zastrzega sie przy tym, ze w przypadku posiedzen Rady Nadzorczej wymagajacych przyjazdu
cztonka Rady Nadzorczej spoza miejscowosci, w ktorej odbywa sie posiedzenie, Spotka dokona zwrotu
kosztu nie wiecej niz jednego (1) noclegu poprzedzajgcego dzien posiedzenia Rady Nadzorczej. Koszty
beda zwracane przelewem na rachunek bankowy cztonka Rady Nadzorczej, ktéremu przystuguje zwrot
kosztow, w terminie siedmiu (7) dni, liczac od dnia dostarczenia dokumentdw do siedziby Spofki.

7. Do kosztéw bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej nie zalicza sie utraconego
wynagrodzenia pobieranego przez cztonka Rady Nadzorczej z innego tytutu.

§3

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie maja w szczegolnosci wiasciwe
przepisy Kodeksu spotek handlowych.

§4

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§5
Réwnoczesnie, z dniem przyjecia niniejszego Regulaminu, traci moc Regulamin Wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej z dnia 11 wrzesnia 2012 r., stanowigcy Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 28/2012 z dnia 11 wrzesnia 2012 .

§6
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]
Liczba gtosow ,,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.
Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki

§a1

Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ w Regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki zmiane
polegajaca na zastapieniu dotychczasowej firmy Spotki , MERCOR” S.A. jej aktualng firma mcr S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

§1
Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, uwzgledniajacego zmiane Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki

uchwalong przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 wrzesnia 2026 r., zgodnie z Uchwata nr 23 w
sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki

§1
Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki

zmiane polegajacg na zastapieniu dotychczasowej firmy Spoétki ,MERCOR” S.A. jej aktualna firma
mcr S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, uwzgledniajgcego zmiane Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki uchwalong przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 wrzesnia 2026 r. zgodnie z
Uchwata nr 25 w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wraz ze wszystkimi wczesniej
uchwalonymi zmianami tego Regulaminu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



