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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO

Skonsolidowany raport potroczny Grupy Kapitatowej INTROL za | potrocze 2026 roku zawiera informacje okreslone w § 71
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim” Dz.U. z 2025 r. poz. 755 (,,Rozporzqdzenie”) oraz
z MSR 34.

Niniejszy skonsolidowany raport pdtroczny Grupy Kapitatowej INTROL za | pétrocze 2026 r. zawiera:

—  Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej INTROL,
—  Wybrane dane finansowe INTROLS.A.,

—  Sprawozdanie Zarzgdu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na dzier 30 czerwca
2026 .

Integralng czescig skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej INTROL za | pdtrocze 2026 r. s3
nastepujace zatgczniki:

—  Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na
dzien 30 czerwca 2026 roku wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,

- Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe INTROL S.A., sporzadzone na dzieri 30 czerwca 2026 r. wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

— Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

— Raport Biegtego Rewidenta z przeglgdu skréconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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anitroh

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO - KURSY

WYMIANY ZtOTEGO W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Przyjeto srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania poréwnywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.
Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro wyniosty w okresach

objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Srednie kursy Minimalny kurs Maksymalny kurs
Okres . . . "
w kazdym okresie* w okresie w okresie
01.01.2026 - 30.06.2026 4,2522 4,2009 4,2963
01.01.2025 - 31.12.2025 4,2372 4,1339 4,3033
01.01.2025 - 30.06.2025 4,2208 4,1339 4,3033

* $rednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzierh kazdego miesigca w danym okresie

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Ir;qziz\:ic;?\:ll\)/ netto ze sprzedazy produktow, towarow i 333044 255 849
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 498 12 121
IlI. Zysk brutto 15 658 8247
IV. Zysk netto 13317 5755
V. Zy_sk f\ettf) przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 11 950 4424
dominujacej
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 32 200 22 442
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 130) (6 881)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16 475) (17 330)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 13595 (2 169)
X. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25704 018 25704 018
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akji 25704 018 25704 018
XII. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 0.46 017
na jedng akcje zwykta (w PLN/ EUR) ! !
XIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,46 0,17

30.06.2026 31.12.2025
XIV. Aktywa, razem 474 209 496 549
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 279 272 297 676
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 61 736 66 948
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 217 536 230728
XVIII. Kapitat wiasny 194 937 198 873
XIX. Kapitat podstawowy 5141 5141
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 7,58 7,74
XXI. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
e eg jedna akcje ( 758 774

w ty

01.01.2026
30.06.2026

78 323

4115
3682
3132

2810

7572
(500,88)

(3 874,19)
3196,94
25 704 018
25 704 018

0,11

0,11
30.06.2026

110376

65003

14370

50633

45 373

1197

1,77

1,77

Kurs na ostatni
dzien okresu

4,2963
4,2267
4,2419

s. EUR

01.01.2025
30.06.2025

60 616

2872
1954
1363

1048

5317
(1630)

(4 201)
(514)

25 704 018
25 704 018

0,04

0,04
31.12.2025

117 479

70428

15 839

54 588

47 052

1216

1,83

1,83

— Pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna srednich kursow ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory wynidst odpowiednio na koniec czerwca 2026 r.: (1 EUR

=4,2522 PLN) i na koniec czerwca 2025 r.: (1 EUR = 4,2208 PLN).

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wynidst odpowiednio na koniec czerwca 2026 r.: (1 EUR
=4,2963 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2025: 1 EUR = 4,2267 PLN).
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalno$ci Grupy INTROL
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE INTROL S.A.

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

11I. Zysk brutto

IV. Zysk netto

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Srednia wazona liczba akcji zwyktych

X. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

XI. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR)

Xll. Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta

(w PLN/EUR)

XIll. Aktywa, razem

XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

XV. Zobowigzania dtugoterminowe

XVI. Zobowigzania krétkoterminowe

XVII. Kapitat wtasny

XVIII. Kapitat podstawowy

XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)

XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
(w PLN/EUR)

anitroh

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

9679 7 464 2276 1768
2731 (422) 642 (200)

21 046 17 401 4949 4123
20385 17 154 4794 4064
398 (5548) 94 (1 314)

9790 23394 2302 5543

(12 322) (18 598) (2 898) (4 406)

(2 134) (752) (502) (178)
25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
25704 018 25704 018 25704 018 25704 018

0,79 0,67 0,19 0,16

0,79 0,67 0,19 0,16
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

185 557 175613 43190 41 548
30994 30 892 7214 7 309
20050 20053 4667 4744
10944 10839 2547 2 564

154 563 144 721 35976 34 240

5141 5141 1197 1216
6,01 5,63 1,40 1,33
6,01 5,63 1,40 1,33

— Pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna srednich kursdow ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory wynidst odpowiednio na koniec czerwca 2026 r.: (1 EUR
=4,2522 PLN) i na koniec czerwca 2025 r.: (1 EUR = 4,2208 PLN).

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczcono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wynidst odpowiednio na koniec czerwca 2026 r.: (1 EUR
=4,2963 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2025: 1 EUR = 4,2267 PLN).
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE

1.1 SKLAD GRUPY KAPITALtOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,,Grupa INTROL” ,,Grupa”) na dziert 30 czerwca 2026 r. sktada sie z 17 podmiotéw, a jej
jednostkg dominujacg jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.”, ,Spdtka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg
w Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON” Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000100575. Kapitat zaktadowy wynosi 5 140 803,60 PLN (w catoSci wptacony).

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 18 spétek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogdlnej, energetyki zawodowej, motoryzacji,
ochrony srodowiska, budownictwa, gérnictwa.

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogétem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 30%-40%, 20%-30% i 30%-40%. W ramach $wiadczenia ustug spotki
Grupy oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-
Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony
Srodowiska. Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzadéw do pomiaru temperatury, w tym
szczegdlnie wszelkiego rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz
innych elementdw automatyki, a takze urzadzen do oczyszczalni sciekow. Dziatalnosé dystrybucyjna obejmuje gtéwnie
dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych
i przemystowych systemdw komunikacji) i automatyki. Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie
na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszos¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1550 oséb.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajagc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa stale dazy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujgc jako priorytet wysokga jakos¢, szeroki
asortyment oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwdj.
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anirobh

Strukture Grupy Kapitatowej INTROL na dzier 30 czerwca 2026 r. przedstawia ponizszy schemat:

Introl-Energomontaz Sp. z0.0. (100%"*)
Modernizacja i budowa instalagji
oraz dia

przemystu

Introl Automatyka Sp. z 0.0. (100%*)
Integracja systemow automatyki,

.
modernizacja maszyn i linii ———— n 0‘
produkcyjnych. Partner Rockwell automatyks
Automation

Introl Sp. z 0.0. (100%*)

Czotowy dostawca aparatury

kontrolno — pomiarowej -
w Polsce

antrob

Kontrola procesu

Introl Automation s.r.o. (100%*)
Dostawca aparatury kontrolno— . _ _
pomiarowej na terenie Republiki
Czeskiej i Stowadji

antrobh

automation&control

anirobh

energomontai

anirob

antrobh

energetyka

14Tech Sp. z 0.0. (51%*) -
Projektowanie i realizacja instalacji l tec h
przemystowych oraz technologii

ochrony srodowiska

INTROL PRO-ZAP Sp. 2 0.0. (100%*)
Projektowanie i budowa
zautomatyzowanych linii produkcyjnych -
oraz nowoczesnych rozwigzan dla

przemystu
PWP.
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (100%*) i

Nowoczesne rozwigzaniadia INZYNIERIA
gospodarki wodno - Sciekowej

O -
ZAP)]

Biuro Inzynierskie ATECHEM Sp. z 0.0. (100%"*)
Projektowanie i ekspertyzy techniczne dla przemystu.

* - Procentowy udziat INTROL S.A. w kapitale (bezposrednio i posrednio)

ATE (HEM

lima

COMPONENTS

INTROL Energetyka Sp. z 0.0. (100%*)
Cieptownictwo energetyczne -
projektowanie, budowa oraz
modernizacja instalacji
energetycznych

---------- RAControls Sp. z 0.0. (100%*)
Dostawca sprzetu i oprogramowania

Rockwell Automation

------- Limatherm S.A. (100%*)
Producent odlewdw cisnieniowych

2 aluminium

Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (100%*)

SENSOR

Producent przemystowych czujnikow

W T temperatury i dostawca
wspdtpracujacej z nimi aparatury

pomiarowej

Limatherm Components Sp. 2 0.0.

(100%*)

== Producent podzespotow i czesdi dia
aparatury kontrolno — pomiarowej

1BSystems Sp. z 0.0. (50,49%"*)

Projektowanie, wdrazanie
SLJS[:E’ ns = —----e-u-- i integracja systemow teletechniki,
automatyki oraz instalacji
elektryanych
©
smart

Smart In Sp. 2 0.0. (100%*) oraz
Smart In Sp. z 0.0. Sp. k. (100%*)
D: $C zwigzana z i

W okresie miedzy 30 czerwca 2026 r. (dniem bilansowym), a 3 wrzesnia 2026 r. (tj. dniem publikacji Raportu) nie doszto do

zmian w strukturze Grupy.

1.2 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | SKUTKI TYCH ZMIAN

Obnizenie kapitatu zaktadowego spotki PWP Inzynieria sp. z 0.0.

30 stycznia 2026 r. uchwatg nr 1 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PWP Inzynieria sp. z 0.0. uchwalito obnizenie
kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 5 010 000,00 zt o kwote 1 500 000,00 zt, to jest do kwoty 3 510 000,00 zt. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito poprzez umorzenie 30 000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat. Zmiana ogtoszona
zostata w Monitorze Sadowym i Gospodarczym 11 lutego 2026 r.
Obnizenie kapitatu zakladowego spétki zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 25 maja 2026 r.

1.3 JEDNOSTKI OBJETE KONSOLIDACIA

Na dzien 30 czerwca 2026 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

- Limatherm S.A.,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0.,

- INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,
- Limatherm Components Sp.z 0.0,
- |4TECH Sp. z 0.0.,

- RAControls Sp. z 0.0.,

- Biuro Inzynierskie ,ATECHEM"” Sp. z 0.0.,
- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

- IB Systems Sp. z 0.0.,

- Smart In Sp. z 0.0. Sp.k,,

- INTROL Sp. z 0.0,,

- PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,
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- INTROL Energetyka Sp. z 0.0.,

Na dzier 30 czerwca 2026 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o. nie byty konsolidowane ze wzgledu na nieistotnosé.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (tj. na dzien 30 czerwca 2025 r.) jednostka dominujgca objeta konsolidacjg
15 jednostek zaleznych, tj. wszystkie spotki konsolidowane na dzien 30 czerwca 2026 r.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o nie byty konsolidowane ze wzgledu na nieistotnosc.

1.4 SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W okresie 1 stycznia 2026 r. — 30 czerwca 2026 r. sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
e Katarzyna Bodziony — Szweda — Wiceprezes Zarzadu,
o Dariusz Bigaj — Cztonek Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzgdu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Na dzier 30 czerwca 2026 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e  Katarzyna Kapral — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

o  Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
o  Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Wiecej informacji o cztonkach Zarzgdu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej (w tym przebieg ich kariery zawodowej) mozna
znalez¢ na stronie internetowej INTROL S.A.

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/

1.5 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie miedzy 30 czerwca 2026 r. (dniem bilansowym), a 3 wrzesnia 2026 r. (tj. dniem publikacji Raportu) nie doszto do
zmian w strukturze Grupy.

1.6 ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spétek Grupy INTROL na dzien 30 czerwca 2026 r.
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Lokalizacja pozostatych spétek:

Katowice: Smart In Sp. z 0.0.
Ostrawa (Czechy): INTROL Automation s.r.o.

1.7 CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowgq dziatalnos¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezgcym monitoringu funkcjonowania spétek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planéw
i inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezacego zapotrzebowania.

INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa prace instalacyjno-montazowe w obszarze budownictwa specjalistycznego, realizowane
gtéwnie na potrzeby sektora gdrniczego, energetyki zawodowej, przemystu chemicznego oraz inwestycji zwigzanych
z ochrong Srodowiska i wytwarzaniem energii. Spotka realizuje m.in. instalacje oparte na silnikach gazowych, systemy
wykorzystania biomasy, instalacje odsiarczania spalin, spalarnie odpadéw oraz biogazownie.

Spotka realizuje budowy, modernizacje i remonty obiektdw oraz instalacji energetycznych o mocy do 50 MW, w szczegdlnosci
w obszarze cieptownictwa i energetyki przemystowej, z zastosowaniem rozwigzan technologicznych poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng i niezawodnosc¢ instalaciji.

Zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie, montaz i remonty urzadzen kottowych, instalacji rurociggowych, uktadow
oczyszczania spalin, weztdéw cieplnych, a takze instalacji elektrycznych, elektroenergetycznych, aparatury
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kontrolno-pomiarowej oraz systemdéw automatyki. Spétka realizuje réwniez projekty z zakresu energetycznego wykorzystania
odpadoéw.

Dzieki posiadanym uprawnieniom, doswiadczeniu oraz zapleczu technicznemu przedsiebiorstwo realizuje kontrakty
w obszarze energetyki, ochrony Srodowiska i przemystu. Uzupetnieniem dziatalnosci s3 prace zwigzane z montazem,
remontami i modernizacjg konstrukcji stalowych, rurociggéw przemystowych oraz obstugg urzadzen zawierajacych zrddta
promieniotwdrcze i systemow sygnalizacji technicznej.

INTROL Energetyka Sp. z 0.0.

INTROL Energetyka Sp. z o0.0. specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji w sektorze energetyki rozproszonej
oraz cieptownictwa. W obszarze zainteresowan spotki znajdujg sie zrdznicowane projekty, zwtaszcza te wymagajace
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej i wysokich kompetencji wykonawczych.

S3 to gtdwnie elektrocieptownie oparte zaréwno o silniki jak i turbiny gazowe, ale takze instalacje termicznego przeksztatcania
odpaddw z odzyskiem energii. Dysponujac wtasnym zapleczem technicznym i doswiadczonym zespotem, spdtka jest w stanie
realizowac nawet najbardziej ztozone kontrakty z obszaru energetyki, ochrony srodowiska oraz przemystu.

Spotka posiada odpowiednie uprawnienia, dos$wiadczenie oraz wiedze niezbedng dla zapewnienia i zaspokajania
kompleksowych potrzeb klientow.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktorej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania Sciekow przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki osadowe;j
i oczyszczania powietrza oraz spalin) i obiektdw w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong i inzynierig sSrodowiska we
wszystkich gateziach przemystu, a w szczegdlnosci w energetyce, gospodarce $ciekami, hutnictwie, gornictwie, przemysle
chemicznym oraz w pozostatych branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy, modernizacji instalacji
przemystowych w tym réwniez ich automatyzacji.

I4TECH Sp. z 0.0. prowadzi ponadto dziatalnos¢ doradczg w zakresie ochrony srodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty
z firmami partnerskimi polskimi i zagranicznymi. Spoétka dziata szczegdélnie w tematach wymagajacych rozwigzan
innowacyjnych z uwzglednieniem kompleksowego podejscia do zagadnienia (w tym prac badawczych i koncepcyjnych), gdzie
istnieje mata konkurencja, a zastosowanie nietypowych czy kombinowanych rozwigzan technologicznych jest niezbedne.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

INTROL Pro-ZAP Sp. z o.0. oferuje kompleksowe rozwigzania dla przemystu — od analiz i projektowania, przez budowe
i uruchomienie, az po serwis maszyn, linii produkcyjnych oraz instalacji technologicznych. Spétka zatrudnia okoto 150
pracownikow i dysponuje rozbudowanym zapleczem inzynierskim, ktére stanowi jeden z kluczowych filaréw jej dziatalnosci.
Dzieki temu mozliwa jest kompleksowa realizacja projektow z zakresu automatyzacji i robotyzacji proceséw przemystowych.
Firma posiada nowoczesng infrastrukture biurowo produkcyjng o powierzchni ponad 4 000 m?, co umozliwia rownolegte
prowadzenie wielu projektow. Oferta INTROL Pro-ZAP Sp. z 0.0. obejmuje dwie gtéwne gatezie dziatalnosci. Pierwsza z nich
jest projektowanie i budowa linii produkcyjnych oraz maszyn przemystowych, a takze integracja robotédw przemystowych do
procesdw takich jak montaz, spawanie, paletyzacja, obstuga maszyn czy pakowanie.

Drugg gatezig dziatalnosci s3 automatyzacje proceséw ciggtych, obejmujace m.in. transport mediéw, dozowanie, mieszanie,
regulacje parametrow procesowych oraz integracje systemow sterowania. INTROL Pro-ZAP Sp. z o.0. realizuje projekty dla
wielu branz przemystowych, w tym motoryzacyjnej, lotniczej, AGD, spozywczej, ciezkiej, elektronicznej, chemicznej oraz
energetycznej. Spotka dziata zaréwno na rynku polskim, jak i miedzynarodowym, realizujac projekty m.in. dla klientéw
z Europy, Stanow Zjednoczonych, Meksyku, Brazylii, RPA, Indii oraz Chin, zapewniajgc petng kontrole jakosci, terminowos¢
i bezpieczenstwo na kazdym etapie realizacji projektu.

Biuro Inzynierskie ,,ATECHEM” Sp. z 0.0.

Podstawowym obszarem dziatalnosci spdtki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania oraz opracowywania ekspertyz
technicznych na potrzeby przemystu. Przedsiebiorstwo dziata gtéwnie na rynku lokalnym, skupiajac swojg aktywnos¢ na
sektorze chemicznym, ktéry charakteryzuje sie silng koncentracja produkcji w kilku duzych koncernach. Dziatalnosé spotki
opiera sie na $wiadczeniu wysoko specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego, wykorzystujgcych
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wieloletnie doswiadczenie jej kadry projektowe;.

IB Systems Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ spotki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemow bezpieczenstwa,
automatyki oraz instalacji elektrycznych w obiektach elektroenergetycznych, cieptowniczych i przemystowych, w biurowcach,
szpitalach, w budynkach administracji panstwowej i samorzadowej oraz uzytecznosci publicznej, w halach sportowych,
obiektach zwigzanych z edukacjg i nauka, w muzeach, centrach handlowych, hotelach, bankach, firmach
telekomunikacyjnych, na lotniskach i dworcach.

Klientami IB Systems Sp. z 0.0. sg zaréwno Inwestorzy, jak i Generalni Wykonawcy realizujgcy przedsiewziecia budowlane
w wielu segmentach rynku: energetycznym, przemystowym, publicznym i komercyjnym.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Firma inzynieryjna specjalizujgca sie w automatyce przemystowej, systemach sterowania oraz rozwigzaniach pomiarowych
dla przemystu. Spétka realizuje kompleksowe projekty obejmujace analize potrzeb, projektowanie, wdrazanie, modernizacje
oraz serwis instalacji technologicznych i systeméw automatyki, kierujac swoje rozwigzania do klientéw z m.in. branzy
energetycznej, chemicznej, spozywczej, wodno-sciekowej i produkcyjnej.

Dziatalnos$¢ Spoétki opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu zespotu inzynierskiego oraz wspodtpracy z renomowanymi
partnerami technologicznymi z kraju i zagranicy, co umozliwia wdrazanie nowoczesnych technologii i wzmacnianie pozyc;ji
rynkowe;j.

W odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku rozwinieto piony MVD, Farmacji oraz biur projektéw automatyki i mechaniki,
oferujgce m.in. rozwigzania z zakresu uktadéw napedowych, systemow wagowych, rozwigzan farmaceutycznych (w tym EBR)
oraz platform chmurowych, takich jak Introl Hub.

Spotka realizuje réwniez projekty zwigzane z modernizacjg i budowa linii produkcyjnych, instalacjami fotowoltaicznymi oraz
wysokosprawna kogeneracjg i biogazowniami. Uzupetnieniem oferty s audyty energetyczne i inwestycyjne, w tym pod , biate
certyfikaty”.

INTROL Sp. z 0.0.

INTROL Sp. z 0.0. jest obecnie czotowym polskim dostawcg rozwigzan do monitorowania i systemoéw automatyzacji proceséw
przemystowych. Efektem ponad 35 lat pracy jest zaufanie tysiecy polskich przedsiebiorstw z réznych branz: od gérnictwa
i hutnictwa, chemii i przemystu petrochemicznego, poprzez energetyke, cieptownictwo i przemyst stoczniowy, az po
gospodarke wodno-sciekowg i przemyst spozywczo-przetwodrczy. Od poczatku dziatalnosci Introl Sp. z o.0. skupia sie
na dostarczaniu polskim zaktadom technologii wiodacych producentéw z catego Swiata. Najwyzsza jako$¢ aparatury
i wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu, doborze iuruchomieniach zapewniajg Klientom wiarygodne pomiary
i skuteczna kontrole parametréw procesowych oraz optymalne zuzycie mediéw i wykorzystywanych surowcdédw. Firma jest
zaufanym partnerem polskiego przemystu, podejmujac sie wyzwan, z ktérymi nie radzi sobie konkurencja. Najwiekszymi
atutami firmy sg rzetelne podejscie do rozwigzywania problemoéw aplikacyjnych, umiejetnosc realizacji wymagajacych zadan,
wdrazanie nowatorskich rozwigzan oraz kreatywne i elastyczne podejscie do pomiardw.

RAControls Sp. z 0.0.

Spotka specjalizuje sie w doradztwie inzynierskim i aplikacyjnym w obszarze automatyzacji oraz cyfryzacji proceséw
produkcyjnych. Wspdtpracuje z klientami z branzy przemystowej, wspierajac ich w opracowywaniu koncepcji projektowych,
rozwigzan technicznych oraz plandéw wdrozen. Zakres ustug obejmuje m.in. projekty, retrofity, usprawnienia proceséw, testy,
audyty techniczne oraz rekomendacje optymalizacyjne.

RAControls Sp. z 0.0. opracowuje i wdraza rozwigzania inzynierskie w zautomatyzowanych procesach technologicznych,
zapewniajgc wsparcie ustugowe, serwisowe oraz szkoleniowe. Oferta obejmuje réwniez rozwigzania z zakresu systemow
informatycznych, zbierania i analizy danych, ich przetwarzania oraz prezentacji wynikoéw w formie dashboardéw i raportow
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produkcyjnych. Spétka wspiera klientéw w przygotowywaniu dokumentacji technicznej oraz prezentacji wynikéw analiz.

Spotka wspottworzy z klientami zatozenia projektowe i prowadzi je do realizacji we wspdtpracy z integratorami systemoéw
oraz partnerami technologicznymi. Przygotowuje rozwigzania oparte na produktach wiodacych producentéw,
w szczegblnosci Rockwell Automation i SMC Industrial Automation, a takze oferuje produkty komplementarne
renomowanych marek, umozliwiajgc dostarczanie zintegrowanych rozwigzan.

Dzieki lokalnemu magazynowi w Chorzowie RAControls Sp. z 0.0. zapewnia sprawng obstuge logistyczng. Wspétpracuje
zliczng grupg integratoréw systemoéw z Polski i Ukrainy, kierujgc swojg oferte gtéwnie do integratoréw automatyki,
producentdw oraz uzytkownikéw maszyn i linii technologicznych.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest handel i ustugi niewymienione w zatacznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci gospodarczej
Republiki Czeskiej. Spdtka zostata zatozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-pomiarowg oraz
zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej i Stowacji. Firma powstata jako przedstawicielstwo INTROL Sp. z 0.0. na
terytorium ww. panstw i oferuje zaréwno produkty dostawcéow firmy INTROL Sp. z 0.0., jak rowniez posiada wtasne umowy
dystrybucyjne. Spotka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie kontroli proceséw przemystowych, a co za tym idzie
zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéw awarii oraz bezpieczenstwa obstugi technicznej.
Dodatkowo firma oferuje ustugi serwisowe w oparciu o dziat serwisu firmy INTROL Sp. z o0.0.

Limatherm S.A.

Uznany na swiecie producent odlewdéw cisnieniowych ze stopdw aluminium dla przemystu samochodowego,
elektromaszynowego, chemicznego oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla
stref zagrozonych wybuchem, uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczaca czes¢ produkcji
trafia do odbiorcéw w Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Firma posiada ponad 50-letnie doswiadczenie w produkcji przemystowych czujnikéw temperatury oraz aparatury
kontrolno-pomiarowej. W jej ofercie znajduje sie szeroki zakres urzadzen, obejmujacy m.in.: przemystowe czujniki
temperatury, ostony procesowe, przetworniki temperatury, wilgotnosci i ci$nienia, zawory i separatory, przetworniki
poziomu, manometry, presostaty, sygnalizatory poziomu i przeptywu, przenosne mierniki wilgotnosci, wskazniki, regulatory,
termostaty, multimetry, przekazniki potprzewodnikowe, rejestratory, pirometry, kamery termowizyjne iinspekcyjne,
kalibratory, piece kalibracyjne, a takze grzatki elektryczne — w tym grzatki ATEX-EX — oraz elektryczne nagrzewnice powietrza.
Oferta obejmuje réwniez oprogramowanie do wizualizacji proceséw przemystowych.

Wybrane urzgdzenia posiadajg certyfikaty potwierdzajgce ich jakoS¢ i bezpieczenstwo, takie jak ATEX (Exi, Exd), EMC czy PZH,
wydane przez niezalezne instytucje zewnetrzne. Projektowanie i produkcja aparatury odbywajg sie zgodnie z wdrozonym
Systemem Zarzadzania Jakoscig opartym na normie EN 1SO 9001:2015.

W strukturze organizacji funkcjonuje Laboratorium Pomiarowe, posiadajace Certyfikat Akredytowanego Laboratorium
Wzorcujgcego PCA nr AP 108 i dziatajace zgodnie z normg PN-EN ISO/IEC 17025. Laboratorium wykonuje wzorcowania
zaréwno stacjonarnie, w siedzibie firmy, jak i w formie ustug wyjazdowych na obiektach klientéw.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Podstawowg dziatalnoscig spdtki jest produkcja i sprzedaz elementéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym gtowic
przytaczeniowych do termoelementéw i obudéw instrumentéw, kostek przytaczeniowych, gtowic przeciwwybuchowych
przeznaczonych do pracy w strefach zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali nierdzewnej i tworzyw
sztucznych.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Firma specjalizuje sie w nowoczesnych rozwigzaniach dla gospodarki wodno-sciekowej oraz instalacjach wentylacji
i klimatyzacji.
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Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na pie¢ segmentéw:

Pierwszy - roboty instalacyjne, w zakres ktdérych wchodza: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskopragdowych
i sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskopradowych, systemow
zabezpieczen, monitoringu i AKPiA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HVAC, kompleksowa obstuga inwestycji
w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe, w zakres ktérych wchodzg: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz
urzadzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz roboty warsztatowe.

Czwarty - dostawa wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania Sciekdw, zageszczania i odwadniania osadu,
przepompowni Sciekow i pomp.

Pigty - obstuga serwisowa segmentu czwartego - ta Swiadczona jest przez wtasne zespoty serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajac obszar catego kraju. Obok oczyszczalni sciekdw jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.

2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY
KAPITALOWEJ INTROL

5 Opis pozycji 01.01.2026 01.01.2025 Zmiana 2026
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2026 30.06.2025 do 2025 (%)
1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 333 044 255 849 30,2%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 64 471 38 697 66,6%
3. Marza brutto na sprzedazy 19,4% 15,1% 4,3 p.p.
4. Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 46 400 42 873 8,2%
5.  Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (1) 17 498 12121 44,4%
6.  Rentowno$¢ operacyjna EBIT @ 5,3% 4,7% 0,6 p.p.
7. EBITDA 3 26 545 21 053 26,1%
8.  Rentowno$¢ EBITDA ¥ 8,0% 8,2% (0,2 p.p.)
9. Zysk brutto 15 658 8247 89,9%
10. Zysk netto 13 317 5755 131,4%
11. Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysku) 4,0% 2,2% 1,8 p.p.

(1) EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentownos¢ operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychodow ze sprzedazy
produktdow, towardéw i materiatow wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentownos¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powiekszonego o amortyzacje do
przychodow ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow wyrazony w procentach,

(5) Rentownosc sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow.

W | potroczu 2026 r. Grupa INTROL zanotowata dobre wyniki finansowe. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow byty o 77 195 tys. zt wyzsze od osiggnietych w analogicznym okresie 2025 r.

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r w | p6troczu 2026 r. odnotowaty m.in. spotki: INTROL Energetyka Sp. z 0.0. (0 45 334 tys. zt,
po podziale INTROL- Energomontaz Sp. z 0.0.), IB Systems Sp. z 0.0. (0 9405 tys. z1), INTROL-Energomontaz Sp. z o.0.
(0 7 215 tys. zt), Limatherm S.A. (o0 3 705 tys. z1), Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (0 2 937 tys. zt) oraz INTROL Automatyka Sp.
20.0. (0 2 753 tys. zt).

Spadek sprzedazy poza Grupe r/r w | pétroczu 2026 r. zanotowaty m.in. spotki: INTROL Sp. z 0.0. (0 1410 tys. zt)
i RAControls Sp. z 0.0. (0 717 tys. zt).
Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w | pdtroczu 2026 r. zwiekszyt sie r/r 0 25 774 tys. zt (czyli 0 66,6%). Wzrost ten wynikat

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pdtrocze 2026 Strona 14 z 66



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalno$ci Grupy INTROL LJ
za | pétrocze 2026 r., ( lnl POI)

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

ze wzrostu wartosci sprzedazy, przy réwnoczesnym osiggnieciu wyzszej sredniej marzy brutto wyrazonej w %.

Najwiekszy wartosciowo wzrost marzy zanotowaty spotki INTROL Energetyka Sp. z 0.0. oraz INTROL-Energomontaz Sp. z o.0.
(w ramach segmentu ustug AKPiA, elektrycznych, instalacyjnych, projektowych i budowlanych).

W stosunku do roku ubiegtego koszty sprzedazy wzrosty 0 2 029 tys. zt (tj. 0 9,5%), natomiast koszty ogdlnego zarzadu wzrosty
01498 tys. zt (tj. 0 7,0%). Wzrost kosztéw dotyczy gtownie spdtki INTROL Energetyka Sp. z 0.0., w mniejszym stopniu rowniez
spotek INTROL Sp. z 0.0., Limatherm Sensor Sp. z 0.0. czy RAControls Sp. z 0.0.

Strata z tytutu utraty wartoSci wyniosta 426 tys. zt (w roku ubiegtym byt to zysk na kwote 15 910 tys. zt); dotyczyta zmian
w zakresie utworzonych/ rozwigzanych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tyt.
dostaw i ustug).

Na wynik na pozostatej dziatalnosci (spadek o 534 tys. zt r/r do -147 tys. zt) najwiekszy pozytywny wptyw miaty otrzymane
dotacje (257 tys. zt, spadek o 37 tys. zt r/r) oraz wynik na sprzedazy srodkow trwatych (297 tys. zt, wzrost o 136 tys. zt).
Negatywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci miaty natomiast likwidacje zapaséw (- 410 tys. zt, wzrost kosztow
0 98 tys. zt r/r) oraz odpisy na zapasy (-228 tys. zt, wzrost kosztéw o 389 tys. zt).

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA zwiekszyty sie w | pétroczu 2026 r. odpowiednio o 5 377 tys. zt
(tj. 44,4%) r/ri 5492 tys. zt (tj. 26,1%). Wskazniki rentownos$ci EBIT poprawit sie, hatomiast wskaznik EBITDA pogorszyt sie
poréwnujac | pétrocze 2026 r. z | pdtroczem 2025 r. (EBIT z 4,7% do 5,3%, EBITDA z 8,2% do 8,0%).

Wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie 0 2 034 tys. zt i wynidst minus 1 840 tys. zt. Na wynik sktadaty sie m.in. koszty
odsetek per saldo w wysokosci 1 931 tys. zt (3 388 tys. zt w roku ubiegtym, spadek kosztéw o 1 457 tys. zt), koszty prowizji
160 tys. zt (333 tys. zt w roku ubiegtym, spadek kosztdéw o 173 tys. zt), odsetki dotyczace spraw spornych 107 tys. zt (180 tys. zt
w roku ubiegtym, nizsze koszty o 73 tys. zt) oraz przychody per saldo z tyt. rdznic kursowych 362 tys. zt (105 tys. zt w roku
ubiegtym, wzrost o 257 tys. zt).

Zysk netto Grupy INTROL w | pétroczu 2026 r. uksztattowat sie na poziomie 13 317 tys. zt, co oznacza jego wzrost
07562 tys. ztr/r.

2.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana

. .. Udziat Udziat Udziat
Lp. 8\':;’;22’:':,' ws.py) 30062026 31122025 30'03;)2026 30.06.2025  w sumie w sumie W sumie
vs- 3119 2025 30.06.2026 31.12.2025  30.06.2025
1. Aktywa trwate 181356 185 425 (2,2%) 185 483 38,2% 37,3% 38,3%
2. Aktywa obrotowe 292 853 311124 (5,9%) 299 197 61,8% 62,7% 61,7%
3. Kapitat wiasny 194 937 198 873 (2,0%) 185 591 41,1% 40,1% 38,3%
4,  Zobowiazania irezerwy 217 536 230728 (5,7%) 231585 45,9% 46,5% 47,8%
krotkoterminowe
s |Aheniea sy 61736 66 948 (7,8%) 67 504 13,0% 13,5% 13,9%

dtugoterminowe

Na koniec czerwca 2026 r. wartos¢ aktywdw trwatych Grupy INTROL zmniejszyta sie 0 4 069 tys. zt (tj. 0 2,2%) w stosunku do
korica roku.

Gtéwne zmiany obejmowaty obnizenia wartosci aktywdw z tyt. prawa do uzytkowania (o 3 092 tys. zt do 43 104 tys. zt),
wynikajgcego z nizszych inwestycji, niepokrywajacych naliczonej amortyzacji w analizowanym okresie oraz reklasyfikacji do
rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe w | pdtroczu 2026 r. zmniejszyly sie w stosunku do korica 2025 r. 0 18 271 tys. zt (tj. 0 5,9%), gtownie ze
wzgledu na zmniejszenie salda naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (o 32 868 tys. zt do 123 641 tys.
zt), jak réwniez poziomu zapasow (o 2 144 tys. zt do 59 079 tys. zt), czesciowo skompensowanego m.in. wzrostem poziomu
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (o 13 638 tys. zt, do 72 999 tys. zt) oraz wzrostem naleznosci z tyt. podatku
dochodowego (o 3 186 tys. zt do 4 053 tys. zt).
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Kapitat wiasny w | pdtroczu 2026 r. zmniejszyt sie 0 3 936 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. 0 2,0%). Byto to gtéwnie wynikiem
uchwalenia wyptaty dywidendy na kwote 15 514 tys. zt (w tym do akcjonariuszy INTROL S.A. 10 539 tys. zt) oraz odniesiong
na kapitat wycena posiadanych kontraktéw forward i IRS w wysokosci 1739tys. zt, czesciowo skompensowanych
wypracowanym zyskiem za | pétrocze 2026 r. na poziomie 13 317 tys. zi.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly sie w stosunku do korica 2025 r. o 13192 tys. zt (tj. o 5,7%) gtdwnie
w konsekwencji obnizenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o 13 544 tys. zt
do 90 538 tys. zt), poziomu rezerw na $wiadczenia pracownicze (o 4 776 tys. zt do 7 729 tys. zt) oraz obnizenia poziomu
zobowigzan ztyt. umdéw z klientami (o 2 178 tys. zt do 52 803 tys. zt). Ww. spadki zostaty skompensowane wzrostem
zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek (o 9 310 tys. zt do 45 808 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe zmniejszyty sie w stosunku do grudnia 2025

0 5212 tys. zt, najwieksze zmiany obejmowaty obnizenie poziomu zadtuzenia dtugoterminowego z tyt. kredytdw i pozyczek
0 4 274 tys. zt oraz zmniejszenia zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania o 699 tys. zt.

2.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

i Opis pozycji 01.01.2026 01.01.2025 Zmiana 2026
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2026 30.06.2025 do 2025 (%)

1. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 32200 22 442 43,5%

2. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (2 130) (6 881) 69,0%

3. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (16 475) (17 730) 7,1%

4. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem 13 595 (2 169) 726,8%

W | pdtroczu 2026 r. Grupa INTROL osiggneta dodatnie przeptywy operacyjne, co wynikato przede wszystkim
z wypracowanego zysku netto w wysokosci 13 317 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje na poziomie 9047 tys. zi,
zmniejszenia stanu zapasow o 2 143 tys. zt oraz wptywajacej dodatnio na przeptywy zmiany stanu rozrachunkoéw i rozliczen
netto o 16 697 tys. zt. Pozytywny wptyw na przeptywy byt czesciowo skompensowany zmiang stanu rezerw o 5 075 tys. zi,
gtéwnie rezerw na wyptate premii rocznych.

Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, ktdre byty nizsze niz w analogicznym okresie 2025 r., m.in.
ze wzgledu na nizsze wydatki na majgtek trwaty. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw i wartosci niematerialnych
wyniosty 2 852 tys. zt (2025 r. 7 683 tys. zt).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2026 r. byty spowodowane m.in. wyptatg dywidendy
na kwote 15 514 tys. zt, ptatnosciami z tytutu umdw leasingu w wysokosci 4 011 tys. zt (2025 r: 4 566 tys. z1) oraz ptatnosciami
z tyt. odsetek w kwocie 2 243 tys. zt (2025 r. 3 647 tys. zt), czeSciowo zostaty skompensowane zwiekszeniem zadtuzenia z tyt.
kredytéw i pozyczek o 5 036 tys. zt (2025 r. spadek o 523 tys. zt).

2.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
Alternatywne pomiary wynikéw

Grupa w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujacego. W ocenie
Zarzadu, wskazniki te mogg by¢ istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikdw finansowych
dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do finansowania wydatkdw i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczgcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty badaniu
ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sg miernikiem wynikdw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikdw finansowych lub przeptywow
pienieznych. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogg nie by¢ poréwnywalne do wskaznikdw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spotki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa INTROL.
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Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy INTROL. Dane te powinny by¢
rozpatrywane tacznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. INTROL prezentuje wybrane wskazniki APM,
poniewaz w jego opinii sg one zrodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
informacji o sytuacji finansowe;j i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikdéw
finansowych na przestrzeni poszczegélnych okresow sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne alternatywne
pomiary wynikdw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikow zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy INTROL
i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocene osigganych wynikdw finansowych. Wynikom nie nalezy przypisywac wyzszego
poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
INTROL.

8.5 Opis pozycji 30.06.2026 2025 30.06.2025

1.  Rentownosc¢ aktywow (ROA) (1) 6,6% 4,9% 4,8%
2.  Rentownosc¢ kapitatéw wiasnych (ROE) (2) 16,3% 12,6% 12,7%
3.  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (3) 58,9% 59,9% 61,7%
4.  Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych (4) 143,3% 149,7% 161,2%
5.  Wskaznik ptynnosci biezacej (5) 1,35 1,35 1,29
6.  Wskaznik ptynnosci szybkiej (6) 1,07 1,08 1,04
7.  Cykl rotacji naleznosci (7) 92,6 120,2 141,2
8.  Cykl rotacji zobowigzan (8) 86,9 100,6 106,6
9. (S;:)m kapitatu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesiecznych przychodow 11,1% 13,3% 11,4%
10. Dtug finansowy netto/EBITDA (10) 0,46 0,71 1,45

(1) Rentownos¢ aktywdw (ROA) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie),

(2) Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do kapitatow wtasnych (Sredni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogélnego zadtuzenia - stosunek zobowiqgzarn (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywaéw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - stosunek zobowiqzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw wtasnych,

(5) WskazZnik ptynnosci biezqcej - stosunek aktywdow obrotowych do zobowiqzari krotkoterminowych,

(6) WskazZnik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowiqzari krétkoterminowych,

(7) Cykl rotacji naleznosci - stosunek Sredniego stanu naleznosci krétkoterminowych, aktywdéw z tyt. umow z klientami i rozliczen
miedzyokresowych do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (181 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzari — stosunek sredniego stanu zobowiqzar krétkoterminowych, zobowiqzan z tyt. umow z klientami
i rozliczeri miedzyokresowych do kosztow dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni w okresie (181 dni),

(9) Stan kapitatu obrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych przychoddéw — stosunek kapitatu obrotowego
netto (aktywa obrotowe pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe) na koniec okresu wyrazony w procentach
dwunastomiesiecznych przychoddw,

(10) Stosunek dtugu finansowego netto do wartosci EBITDA za 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem
i odsetkami, powiekszony o amortyzacje).

Uzgodnienie dtugu finansowego netto

Lp.  Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 30.06.2026 2025 30.06.2025
1. Kredyty i pozyczki 63 384 58 348 83001
2. Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania — Leasing 36 001 37 264 40 268
3. Pozostate zobowigzania finansowe 872 2220 637
4. Dtug finansowy brutto (suma poz.1-3) 100 257 97 832 123 906
5. Srodki pieniezne i ekwiwalenty 72999 59 361 48 183
6. Dtug finansowy netto 27 258 38471 75723
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Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

anitroh

Lp. Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) | pot 2026 2025 | p6t 2025
1. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 17 498 36 103 12121
2. Amortyzacja 9047 17 975 8932
3. EBITDA 26 545 54 078 21 053
4. EBITDA za 12 miesiecy 59570 54 078 52116

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy INTROL. Wybrane
zostaty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury
kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosc i wskazniki sprawnosci dziatania

Zannualizowane wskazniki rentownosci za | pdtrocze 2026 roku takie jak: rentownosci majgtku (ROA) i kapitatu wtasnego
(ROE) osiggnety poziomy wyzisze niz w okresie porownawczym roku ubiegtego. Wskazniki sprawnosci dziatania (rotacji
naleznosci i zobowigzan handlowych) ulegty skrdceniu. Wskazniki sprawnosci dziatania nie moga by¢ analizowane
w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Efektywnos¢ zarzadzania operacyjnym cyklem konwersji gotéwki utrzymana
zostata na stabilnym poziomie (stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesiecznych przychoddw).

Ptynnosc i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec | poétrocza 2026 roku osiggnety poziomy zblizone do tych
z poréwnywalnego okresu roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki
przedsiebiorstwa. Kazda spédtka identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w bilansie wptywajacymi na jego wielkos¢.
Oceniajac grupe pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowg, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowg. Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto w Grupie INTROL wynosit
27 258 tys. zt, natomiast EBITDA dwunastomiesieczna 59 570 tys. zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec | pdtrocza 2026
roku wynidst 0,46. Jest to poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec | pétrocza 2026 roku nie odnotowata probleméw zwigzanych z ptynnoscia, a wartos¢ niewykorzystanych
limitow kredytéw w rachunku biezgcym, jak rowniez faktoringu petnego wynosita odpowiednio 54 825 tys. zt oraz
35 167 tys. zt. Dodatkowo Grupa miata niewykorzystane kredyty obrotowe w rachunku kredytowym, mozliwosci relokowania
gwarancji na kredyty w rachunku biezgcym oraz faktoring niepetny w wysokosci tgcznej 16 751 tys. zt.
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2.5 INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

Produkcja elementéw Ustugi AKPiA, elektryczne,

odlewniczych (gtowice, instalacyjne, projektowe,
odlewy, inne) budowlane

18% 44%

Pozostata

dziatalnosé
6%
Dystrybucja z doradztwem technicznym
23%
L Opis pozycji 01.01.2026 Udziat 01.01.2025 Udziat  Zmiana w tys. Zmiana w %
P- (wartosci w tys. PLN) 30.06.2026 (%) 30.06.2025 (%) PLN
1. Produkcja AKPIiA 25971 8% 21420 8% 4551 21%
5 Produ.kqa elementcow odlewniczych 61249 18% 57339 22% 3910 7%
(gtowice, odlewy, inne)
3,  UsluBTAKPIA, elektryczne, 148182  44% 82326  32% 65 856 80%
instalacyjne, projektowe, budowlane
4, Dystrybudazdoradztwem 77318  23% 80216  31% (2898) (4%)
technicznym
5.  Pozostata dziatalnos¢ 20324 6% 14 548 6% 5776 40%
Razem sprzedaz 333044 100% 255 849 100% 77 195 30%

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPiA w | pétroczu 2026 r. nie zmienit sie i wynosit 8%, przy rownoczesnym
wzroscie wartosci sprzedazy do 25971 tys. zt tj. 0 4 551 tys. zt w porédwnaniu z 2025 r. Sprzedaz ta Swiadczona jest przez
spotki Limatherm Components Sp. z 0.0. (12 054 tys. zt) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (13 917 tys. zt). Zmiana sprzedazy
dla wskazanych spétek wynosita odpowiednio +14,8% i +27,4% r/r.

Produkcja elementéw odlewniczych swiadczona jest przez spotke Limatherm S.A. W | potroczu 2026 r. wartos¢ sprzedazy
w tym segmencie wzrosta wobec roku 2025 r. 0 3 910 tys. zt, tj. 0 6,8%. Udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy obnizyt

sieo4p.p.

W | podtroczu 2026 r. Grupa INTROL najwieksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPiA, elektrycznych,
instalacyjnych, projektowych i budowlanych w wysokosci 148 182 tys. zt, ktére stanowity 44% catkowitych przychoddw
Grupy. Najwieksze przychody w tym segmencie osiggnety spétki: INTROL-Energetyka Sp. z 0.0. (44 262 tys. zt, w roku ubieglym
ustugi realizowane w ramach INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0.), IB Systems Sp. z 0.0. (32 665 tys. zt, wzrost 0 8 997 tys. zt),
INTROL Pro-ZAP Sp. z 0.0. (32 766 tys. zt, wzrost o 506 tys. zt), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (13 370 tys. z, wzrost
07 409 tys. zt), INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (9 105 tys. zt, wzrost 0 2 182 tys. zt).

Udziat tego segmentu w sprzedazy zwiekszyt sie 0 12 p.p. w stosunku do poréwnywalnego okresu w roku ubiegtym.

Udziat segmentu dystrybucji z doradztwem technicznym w skonsolidowanych przychodach Grupy zmniejszyt o 8 p.p.,
przy obnizeniu wartosci sprzedazy o 2898 tys. zt. Najwieksze przychody w tym segmencie zrealizowaty spétki:
RAControls Sp. z 0.0. (52 904 tys. zt, spadek o 847 tys. zt), INTROL Sp. z 0.0. (16 117 tys. zt, spadek o 2 385 tys. zt), Limatherm
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Sensor Sp. z 0.0. (2 856 tys. zt, wzrost o 65 tys. zt) oraz Limatherm S.A. (4 032 tys. zt, spadek o 163 tys. zt).

Udziat pozostate]j dziatalnosci Grupy INTROL, w tym produkcja urzgdzen ochrony srodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu
i serwis w skonsolidowanej sprzedazy nie zmienit sie r/r i wynidst 6%. Najwieksza cze$¢ stanowig przychody spotki
PWP Inzynieria Sp. z o0.0. w ramach produkcji urzadzernn ochrony Srodowiska, ktére wynosity 4945 tys. zt (wzrost
03379tys. zt), przychody IB Systems Sp. z 0.0. oraz PWP Inzynieria w ramach ustug utrzymania ruchu i serwisu, ktére
wynosity odpowiednio 5 775 tys. zt (wzrost o 391 tys. zt) oraz 2 482 tys. zt (wzrost 0 937 tys. zt) oraz INTROL - Energomontaz
Sp. z 0.0. 2 090 tys. zt (spadek o 194 tys. zt) w ramach pozostatej dziatalnosci.

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegdélnych segmentach zostata zaprezentowana ponizej:

Lp. Wysokos¢ marz 01.01.2026 01.01.2025 Zmiana 2026

(wartosci w %) 30.06.2026 30.06.2025 do 2025 (%)
1. Produkcja AKPiA 35% 31% 4p.p.
2. Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 10% 12% (2 p.p.)
3. Ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 19% 6% 13 p.p.
4. Dystrybucja z doradztwem technicznym 27% 26% 1p.p.
5. Pozostata dziatalnos¢ 3% (6%) 9 p.p.
tacznie Srednia marza 19% 15% 4 p.p.

Marze w poszczegdlnych segmentach mogg réznic¢ sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego ze
wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zaméwien i kontraktéw.

2.6 INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE

01.01.2026 01.01.2025 Zmiana 2026

s | b il Ao ey e (AU 30.06.2026  30.06.2025  do 2025 (%)

1. Suma sprzedazy 333044 255 849 30,2%
2. Sprzedaz krajowa 265 336 192 362 37,9%
3. Sprzedaz zagraniczna 67 708 63 487 6,6%
4. Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem 79,7% 75,2% 4,5 p.p.
5. Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem 20,3% 24,8% (4,5 p.p.)

Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym. W | pétroczu 2026 r. sprzedaz ta
stanowita 79,7% catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2025, nastgpit nominalny wzrost przychodéw
ze sprzedazy na rynku krajowym o 72 974 tys. zt, tj. 0 (37,9%).

Na skutek wzrostu wartosci sprzedazy zagranicznej m.in. w Limatherm S.A. (o 2 499 tys. zt do 44 113 tys. zt), Limatherm
Components Sp. z 0.0. (0 1 569 tys. zt do 11 610 tys. zt) oraz INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0. (0 1 464 tys. zt, do 1 482 tys. zt)
zwiekszyta sie warto$¢ sprzedazy kierowana na rynki zagraniczne o 4 221 tys. zt, tj. o (6,6%). W | pdétroczu 2026 r. udziat
sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na poziomie 20,3%.

W sprzedazy krajowej Grupa swiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcdw. Najwazniejszym sektorem
(szczegdlnie w ostatnich latach funkcjonowania Grupy) jest branza ochrony srodowiska oraz energetyki. Wazng grupa
klientéw Grupy INTROL jest réwniez sektor procesow przemystowych, do ktérego zalicza sie m.in. przemyst chemiczny,
petrochemiczny, motoryzacyjny i spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od jednego dostawcy ma charakter incydentalny
i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy kontraktéw. Wiekszos¢ realizowanych kontraktéw zamyka sie
w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.
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2.7 INFORMACJE O WPLYWIE WDROZENIA MSSF16 NA WYNIKI GRUPY

Wdrozenie standardu MSSF 16 spowodowato zwiekszenie poziomu zadtuzenia wykazywanego przez Grupe, w stosunku do
poprzednich zasad rachunkowosci, w szczegdlnosci w zwigzku z ujeciem zobowigzan z tyt. uméw najmu i uzytkowania
wieczystego, jak rdwniez wzrost aktywow trwatych Grupy.

Wartos¢ dodatkowych zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania dotyczace zawartych umoéw leasingu (najmu)
gruntéw, budynkow, lokali i budowli na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 24 885 tys. zt, wartos¢ odpowiadajgcych zobowigzaniom
aktywow na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 24 092 tys. zt.

Rédwnoczesnie wdrozenie MSSF 16 wptyneto na dotychczas prezentowane wyniki i wskazniki EBIT | EBITDA Grupy.

Ponizej prezentujemy wptyw MSSF16 na wynik finansowy Grupy:

NA RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.06.2026 30.06.2025

Amortyzacja (+) 1604 1725
Koszty ustug obcych (najmu) oraz koszty podatkow i optat (optaty za uzytk. wieczyste) (-) (2 165) (2 366)
Woynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 561 641
Koszty finansowe (+) 783 814
Wynik brutto (222) (174)

Ponizej prezentujemy skorygowane wskazniki EBIT i EBITDA:

Korekta o 01.01.2026
Opis pozycji 01.01.2026 wptyw. (si‘;'r‘:fgf‘?éiy
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2026 wdrozenia Ty
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 17 498 (561) 16 937
Rentownos¢ operacyjna EBIT 5,3% (0,2 p.p.) 5,1%
EBITDA 26 545 (2 165) 24 380
Rentownos¢ EBITDA 8,0% (0,7 p.p.) 7,3%
Korekta o 01.01.2025
Opis pozycji 01.01.2025 wpfyw (skstaor;/(;%:lgzrnsy/ o
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2025 wdrozenia IR
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12121 (641) 11 480
Rentownosc¢ operacyjna EBIT 4,7% (0,2 p.p.) 4,5%
EBITDA 21053 (2 366) 18 687
Rentownos¢ EBITDA 8,2% (0,9 p.p.) 7,3%

2.8 WYBRANE PODMIOTY KONKURENCYJNE A GRUPA INTROL
WSsrdd polskich podmiotow najbardziej porownywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in.:

Spinko Sp. z 0.0. — spdtka jest producentem precyzyjnych aluminiowych odlewédw wysokocisnieniowych wraz z obrébka CNC
i montazem oraz obrobionych i zmontowanych zeliwnych korpuséw dla przemystu motoryzacyjnego. Odlewnia
wysokocisnieniowa spotki to nowoczesny park maszynowy, w sktad ktérego wchodzg poziome, zimnokomorowe cele
odlewnicze o sile zwarcia do 1050 ton, pozwalajgce na produkcje skomplikowanych i wysokiej jakosci odlewdw
wysokocisnieniowych z aluminium. Obrébka skrawaniem odlewdw aluminiowych i korpuséw zeliwnych wykonywana jest na
wysokowydajnych obrabiarkach CNC. Spinko proponuje montaz podzespotdéw oraz testowanie ich funkcjonalnosci. Odbywa
sie to na dedykowanych, w petni zautomatyzowanych i zrobotyzowanych liniach. Od ponad 20 lat firma Spinko jest wiodgcym
dostawcg czesci aluminiowych i zeliwnych do Swiatowych lideréw w produkcji turbosprezarek oraz uktadéw hamulcowych.
Spotka zorientowana jest na rynek motoryzacyjny oraz budownictwo (klamki aluminiowe).

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Spinko Sp. z 0.0.).
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Lumel S.A. - od 1953 r. marka LUMEL znana jest na catym Swiecie z produkcji urzadzen automatyki przemystowej. Spdtka
produkuje urzadzenia automatyki przemystowej przeznaczone do pomiardéw, przetwarzania, regulacji, rejestracji oraz
transmisji i wizualizacji proceséw przemystowych. Oferuje tez ustugi w zakresie EMS, projektowania i wykonawstwa
systemdw automatyki. Siostrzana spétka Lumel Alucast Sp. z 0.0., oprocz produkcji i obrébki odlewéw wysokocisnieniowych
ze stopdw aluminium zajmuje sie projektowaniem i wykonawstwem form oraz narzedzi, a takze obrébka mechaniczng (CNC),
powierzchniowa, lakierowaniem i montazem.

W 2020 r. Lumel uznany zostat za jednego ze $wiatowych lideréw w produkcji przetwornikéw, analizatoréw parametréw sieci
i miernikdw analogowych. Spdtka nalezy do miedzynarodowej grupy kapitatowej Rishabh Instruments Pvt Ltd., w skfad ktorej
wchodzg LUMEL S.A., LUMEL ALUCAST Sp. z 0.0.; Rishabh Instruments Pvt. Ltd., Sifam Tinsley US, Sifam Tinsley UK.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Lumel S.A. oraz materiatow
prasowych).

Elemont Sp. z o0.0. - firma $wiadczaca ustugi w zakresie doradztwa technicznego, projektowania, kompleksowego
wykonawstwa instalacji elektrycznych, teletechnicznych, systemdw automatyki i sterowania, ochrony srodowiska,
infrastruktury drogowej oraz serwisu. Firma zarzgdza rowniez projektami w zakresie realizacji zadan wielobranzowych.

Specjalizuje sie w obstudze duzych inwestycji w obszarze energetyki (wytwdrczej i dystrybucyjnej), przemystu, ochrony
srodowiska oraz infrastruktury drogowej. Wykonuje ponadto prace modernizacyjne, remontowe i konserwacyjne, a takze
obstuge eksploatacyjng i serwisowq instalacji elektrycznych, AKPiA i teletechnicznych.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Elemont Sp. z 0.0.).

Mostostal Warszawa S.A. — jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Wystepujac w roli generalnego wykonawcy,
realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach rynku budowlanego w kraju ipoza granica. Mostostal
Warszawa S.A. realizuje obiekty z zakresu budownictwa: ogdlnego, przemystowego, ekologicznego, energetycznego,
infrastrukturalnego i drogowego. Przez lata aktywnosci firma zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukcji
stalowych i instalacji technologicznych dla przemystu petrochemicznego i chemicznego. Gtéwnym akcjonariuszem spotki jest
Acciona Construccion S.A., hiszpanska spoétka koncernu Acciona, dziatajgcego w ponad 40 krajach na Swiecie w sektorze
infrastruktury, energetyki odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodne;.

(podmiot notowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Mostostal Warszawa S.A. oraz raportow
okresowych spofki).

Aplisens S.A. - grupe tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej ielementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujacych sie w ofercie. Grupa oferuje szerokg game urzadzen
do pomiaru, regulacji i przetwarzania cisnienia, wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu od energetyki po przemyst
chemiczny, rafineryjny, farmaceutyczny czy spozywczy. Wsréd produktéw firmy wystepuje kilkadziesigt typow réznego
rodzaju przetwornikdw i czujnikdw ci$nienia, réznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i przetwornikow
temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz wiele innych urzadzen. Produkcja obejmuje rowniez elementy
systemow zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa)
wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze). Gtéwnymi grupami produktowymi s3
inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia i temperatury, sondy gtebokosci i poziomu, przeptywomierze
elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajace pojazdy przed kradzieza paliwa.

Firma zapewnia réwniez ustugi doradcze zwigzane z aplikacjami produkowanej aparatury oraz serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny.

Sonel S.A. — jeden z najwiekszych polskich producentéw wysokiej jakosci przyrzadéw pomiarowych. Firma projektuje
i produkuje réznego rodzaju mierniki wielofunkcyjne, testery, lokalizatory przewodoéw, analizatory jakosci zasilania, kamery
termowizyjne, mierniki cegowe, multimetry, pirometry i luksomierze. W ofercie szczegdlnie szeroki wybdr posiadaja linie
przyrzadéw m.in. do pomiaru rezystancji izolacji, rezystancji uziemienia i rezystywnosci gruntu, impedancji petli zwarcia,
zabezpieczen roznicowoprgdowych oraz bezpieczenstwa sprzetu elektrycznego. Firma dziata w branzy energetycznej,
w sektorach przemystu, budownictwa oraz telekomunikacji.

Elektrotim S.A. - przedsiebiorstwo wykonuje instalacje i sieci elektryczne oraz elektroenergetyczne, systemy automatyki dla
budownictwa, przemystu i energetyki. Spotka oferuje szeroki zakres produktéw, ktdre wymagajg zarowno kompetencji
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technicznych jak i organizacyjnych. Produkty, ktére dostarcza powstajg w oparciu o wtasne prace badawczo-rozwojowe oraz
w wyniku ciggtej wymiany poglagddéw miedzy pracownikami a klientami. Elektrotim podejmuje sie realizacji réznorodnych
zadan. Wykonuje projekty, ktére w zaleznosci od potrzeb bazujg na rozwigzaniach gotowych lub wymagajg wykonania
elementow niestandardowych. Firma oferuje takie grupy produktowe, jak: instalacje i sieci elektryczne, zarzadzanie
inwestycjami drogowymi, zarzadzanie inwestycjami kubaturowymi, linie wysokich napieé, stacje elektroenergetyczne,
rozdzielnice elektryczne, inzynierie ruchu drogowego, instalacje stabopradowe, projekty budowlane i wykonawcze, sieci
teletechniczne, sieci sanitarne, automatyke przemystowa, automatyke elektroenergetyczna, serwis sygnalizacji i oSwietlenia,
serwis elektryki i automatyki.

Atrem S.A. - podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, tj. automatyki przemystowe;j,
teletechniki oraz elektroenergetyki. Grupa dziata w branzy inzynieryjnej i wykonuje prace zwigzane z automatyka
przemystowg, elektroenergetykg oraz budowg systemoéw lotniskowych i logistycznych. Grupa realizuje zlecenia zaréwno jako
generalny wykonawca inwestycji, jak rowniez podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Spdtka uzyskata
wiele certyfikatdw i uprawnien branzowych. Tym, co wyrdznia Grupe Atrem, jest model biznesowy, ktéry polega na
kompleksowej realizacji zlecen — od projektu, przez wykonawstwo, po eksploatacje i serwis instalacji.

Energoaparatura S.A. — firma o ugruntowanej pozycji na rynku specjalistycznych ustug budowlano — montazowych: $wiadczy
kompleksowe ustugi w branzy elektrycznej, elektroenergetycznej, AKPIiA oraz gdrnictwa. W ciggu swej ponad 60-letniej
historii Energoaparatura S.A. brata udziat w budowie i modernizacji niemal wszystkich obiektéw energetycznych
i przemystowych. Od poczatku swego istnienia spdtka dziata w branzy energetycznej, ktéra do dzi$ pozostaje obszarem
dziatalnosci podstawowej. Ponadto dziata w branzach: petrochemicznej, chemicznej, papierniczej, cementowej i gorniczej.
Spotka Swiadczy ustugi w zakresie prac elektrycznych, elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki.

2.8.1 KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R. (W MLN PLN)
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2.8.1.1 KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R. - TABELA

llos¢ akeji na Kurs akcji na Kapitalizacja na

SPOLKA 30.06.2026 1. 30.06.2026 r. 30.06.2026 r.

(w PLN) (w MLN PLN)
Elektrotim S.A. 9 983 009 55,30 483
Atrem S.A. 9230079 59,00 544
Sonel S.A. 14 000 000 14,20 199
Aplisens S.A. 11135113 18,40 205
INTROL S.A. 25704 018 7,72 198
Mostostal Warszawa S.A. 20000 000 3,82 76
Energoaparatura S.A. 19 676 722 3,58 70
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3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI

3.1 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL

Na wyniki uzyskane w okresie | pétrocza 2026 r. istotny wptyw miaty nastepujgce zdarzenia i czynniki:

wzrost marzy brutto na sprzedazy w segmencie ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe i budowlane,
segmencie produkcja AKPiA oraz segmencie ustugi utrzymania ruchu i serwis odpowiednio o 23,2 min zt,
2,3 mln zt oraz 0 1,3 min zt, przy wzroscie sprzedazy o 65,9 min zt, 4,6 min zt oraz 0 2,3 min zt,

spadek marzy brutto na sprzedazy w segmencie dystrybucja z doradztwem technicznym o 0,3 min zt, przy
spadku sprzedazy o 2,9 min zt oraz spadek marzy brutto w segmencie produkcja elementéw odlewniczych,
0 0,9 min zt mimo wzrostu sprzedazy o 3,9 min zi,

wzrost kosztow ogdlnego zarzadu i kosztow sprzedazy o ok 3,5 min zt r/r, m.in. w zwigzku z podziatem spotki
INTROL -Energomontaz Sp. z 0.0. w roku ubiegtym i rozwojem spotki INTROL-Energetyka Sp. z 0.0., jak rowniez
w spotkach realizujgcych sprzedaz w segmencie dystrybucja z doradztwem technicznym,

obnizenie kosztow finansowych w zwigzku z nizszymi kosztami netto z tytutu odsetek o 1,6 min zt.

3.2 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE INTROL S.A.

Na wyniki uzyskane w okresie | potrocza 2026 r. istotny wptyw miaty nastepujace zdarzenia i czynniki:

przychody z dywidend od spétek zaleznych w wysokosci 18 380 tys. zt,

rozpoznane aktywo z tyt. umow z klientami w wysokosci 2 100 tys. zt dotyczace wyceny zawartych uméw ze
spotkami zaleznymi na korzystanie ze znaku towarowego,

przeliczenie naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego o wskaznik inflacji za rok 2025 - rozpoznany zostat
pozostaty przychdd operacyjny w wysokosci 520 tys. zt i koszt finansowy w wysokosci 765 tys. zt,

przychody z tyt. naliczonych odsetek od pozyczki udzielonej spétce zaleznej w wysokosci 269 tys. zt

zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 213 tys. zi,

koszty odsetek leasingowych w wysokosci 228 tys. zt,

koszty obstugi kredytéw i pozyczek dtugoterminowych 187 tys. zt.

3.3 WAZNE WYDARZENIA W CIAGU | POLROCZA 2026 R.

3.3.1 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Santander Bank Polska S.A.

Data

06.03.2026

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs L. Wartos¢ umowna Termin
zabezpieczana wymian wartosc W] w tys. PLN zapadalnosci
P v v nominalna (w tys.) ys- P
. 14.04.2026
Sprzedaz 4,4660 7 440 EUR 33227 25.02.2031

0 niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 6/2026 r. z dnia 9 marca 2026 .

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Data

23.06.2026

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs I Wartos¢ umowna Termin
zabezpieczana wymian wartosc Waluta w tys. PLN zapadalnosci
P v v nominalna (w tys.) ys. P
. 12.01.2027
Sprzedaz 4,4400 3990 EUR 17 716 28.03.2030

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Erste Bank Polska S.A.

Data

24.06.2026

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs Yy Wartos¢ umowna Termin
zabezpieczana wymian wartosc Waluta w tys. PLN zapadalnosci
P Y ¥ nominalna (w tys.) vs: P
. 12.01.2027
Sprzedaz 4,4400 3990 EUR 17 716 28.03.2030
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O niniejszych dwéch wydarzeniach Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 21/2026 r. z dnia 24 czerwca 2026 r.
Limatherm Components Sp. z 0.0. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Santander Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs L. Wartos¢ umowna Termin
Data zabezpieczana wymian wartosc Pl w tys. PLN zapadalnosci
P v v nominalna (w tys.) ys. P
. 15.06.2026
6/16.03.2026 Sprzedaz 4,4369 2 140 EUR 9 495 25.02.2031

3.3.2 UMOWY ISTOTNE
Podpisanie anekséw do uméw kredytowych z ING Bank Slaski S.A. przez INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.

17 marca 2026 r. Zarzad INTROL S.A. powzigt informacje o zawarciu przez INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., spotke zaleing
w 100% od Emitenta, anekséw do uméw kredytowych z ING Bank Slaski S.A., obejmujacych kredyt obrotowy w formie
linii odnawialnej do kwoty i 8 400 000 zt oraz umowe wieloproduktowg do kwoty 13 600 000 zt, z terminem
obowigzywania do 31 pazdziernika 2026 r. Na mocy zawartych aneksow INTROL S.A. zostat zwolniony z udzielonych
poreczen wekslowych zabezpieczajgcych sptate wskazanych kredytow, o tgcznej wartosci 20 320 000 zt, co skutkuje
obnizeniem zobowigzan pozabilansowych Emitenta o te kwote po zwrocie weksli. Ponadto aneksy przewiduja
obnizenie optat naleznych na rzecz Banku z tytutu udzielonych kredytéw.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 7/2026 z dnia 17 marca 2026 r.
Zawarcie aneksu do umowy faktoringowej przez Limatherm S.A.

Zarzad INTROL S.A. 18 czerwca 2026 r. powzigt informacje o podpisaniu w dniu 17 czerwca 2026 r. aneksu do umowy
faktoringowej pomiedzy BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie a Limatherm S.A. z siedzibg
w Limanowej (,Klient” - spotka zalezna ze 100% udziatem Emitenta). Ww. umowa ma charakter faktoringu petnego
ubezpieczonego z polisg Klienta.

Na podstawie zapisow ww. aneksu:

e kwote limitu umowy ustalono na 5 000 000 Euro (limit ustalony na podstawie poprzedniego aneksu wynosit
3500 000 Euro),
e umowa zawarta jest na czas nieokreslony.

Zabezpieczeniem ww. umowy jest:
e weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,
e trdjstronne porozumienie zawarte miedzy Limatherm S.A., BNP Paribas Faktoring Sp. z o0.0. oraz
ubezpieczycielem - Atradius Crédito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros S.A.,
e zastaw finansowy na wybranych rachunkach Limatherm S.A.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 20/2026 z dnia 18 czerwca 2026 r.
3.3.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
12 stycznia 2026 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gtosowanie poddana zostata uchwata nr 4 w sprawie czeSciowego rozwigzania kapitatu

rezerwowego i wyptaty dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 2/2026 z dnia 12 stycznia 2026 r.
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Wyptata dywidendy

21 stycznia 2026 r. wyptacono dywidende w wysokosci 10538647,38 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 12 stycznia 2026 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 16 stycznia 2026 r. (dzieri dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,41 zt
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byty akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spodtce nie
funkcjonuja akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

0 niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 3/2026 z dnia 12 stycznia 2026 r.
Rezygnacja ze sprawozdawczosci zrOownowazonego rozwoju

W dniu 20 marca 2026 r. Zarzad INTROL S.A. podjat uchwate o zaniechaniu sporzgdzania sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju za lata obrotowe 2025-2026, na podstawie art. 84a ust. 2 Ustawy o rachunkowosci,
w brzmieniu nadanym nowelizacja z dnia 27 lutego 2026 r. Decyzja zostata podjeta w zwigzku z mozliwoscig
skorzystania przez Grupe Kapitalowg INTROL ze zwolnienia z obowigzku sporzadzania sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, wynikajgcego ze spetnienia kryterium przychodowego okreslonego w art. 84a ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci, w brzmieniu nadanym nowelizacjg obowigzujgcy od dnia 27 lutego 2026 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 8/2026 z dnia 20 marca 2026 r.
Wypowiedzenie umowy o przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

W dniu 2 kwietnia 2026 r. Zarzad INTROL S.A. wypowiedziat umowe zawartg z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. w zakresie
atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025. Decyzja ta byta konsekwencjg nowelizacji
Ustawy o rachunkowosci z dnia 27 lutego 2026 r. oraz podjetej przez Zarzad uchwaty o skorzystaniu z ustawowego
zwolnienia z obowigzku sporzadzania i atestacji skonsolidowanego sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.
Wypowiedzenie dotyczyto wytgcznie prac niewykonanych i nastgpito z uzasadnionej przyczyny, o ktérej mowa w art. 66
ust. 7 Ustawy o rachunkowosci, a nie w wyniku rozbieznosci merytorycznych pomiedzy Emitentem a firma audytorska.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 9/2026 z dnia 2 kwietnia 2026 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

16 czerwca 2026 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaty: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2025, w sprawie przeznaczenia zysku wypracowanego za rok obrotowy 2025, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2025, w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL w roku
obrotowym 2025, w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL
za rok obrotowy 2025, w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 oraz w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 18/2026 w dniu 15 czerwca 2026 r.

I4TECH Sp. z 0.0.

Watine realizacje

W pierwszym pétroczu 2026 roku spdtka kontynuowata aktywng dziatalnos¢ handlowga, pozyskujgc szereg nowych
kontraktéw, gtéwnie od inwestoréw prywatnych z sektora przemystowego.

Do najwazniejszych zlecen pozyskanych w analizowanym okresie nalezy zaliczy¢ umowe zawartg w lutym 2026 r.
dotyczacg udziatu w realizacji uktadu dezodoryzacji dla magazynu paliwa RDF w formule ,zaprojektuj i wybudu;j”.
Projekt realizowany jest na potrzeby budowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw w Gliwicach.
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Istotnym wydarzeniem byto réwniez zawarcie umowy obejmujgcej realizacje instalacji neutralizacji suchej oraz
instalacji magazynowania i dystrybucji chloru wraz z niezbednymi robotami budowlanymi i technologicznymi dla Stacji
Uzdatniania Wody Pietrasze w Biatymstoku. Projekt ten wpisuje sie w konsekwentnie realizowang strategie spoétki
w obszarze specjalistycznych instalacji dla sektora wodociggowego i przemystowego.

W maju 2026 roku spétka podpisata takze kontrakt na wykonanie obiektu chlorowni dla Stacji Uzdatniania Wody Bibiela
nalezgcej do Gérnoslaskiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw S.A., umacniajac swojg pozycje wyspecjalizowanego
wykonawcy instalacji technologicznych dla branzy wodociggowe;j.

Na koniec czerwca 2026 roku zawarta zostata kolejna umowa z wieloletnim partnerem biznesowym, spoétka
MIDOCEAN, obejmujgca przebudowe hali magazynowej. Kontrakt ten potwierdza trwate relacje spétki z kluczowymi
klientami oraz skutecznosc¢ strategii opartej na dtugoterminowej wspotpracy.

Udziat w wydarzeniach branzowych

W pierwszym poétroczu 2026 roku spdtka znaczaco zwiekszyta swojg aktywnos¢ w zakresie udziatu w targach
i konferencjach branzowych. Przedstawiciele spétki uczestniczyli m.in. w konferencji ,Nowa Energia — Termiczne
Przeksztatcanie Odpaddw Komunalnych”, podczas ktorej spdtka prezentowata swojg oferte na stoisku
wystawienniczym. Ponadto spétka wzieta udziat w wydarzeniu Water Poland 2026 organizowanym w Ptak Warsaw
Expo, rowniez jako wystawca i uczestnik czesci konferencyjnej. Przedstawiciele spotki uczestniczyli takze w konferencji
,Praktyczne aspekty pracy i magazynowania materiatéw niebezpiecznych” organizowanej przez DEMAG.

W ramach dziatan promocyjnych oraz rozwoju relacji biznesowych Spotka uczestniczyta rowniez w targach FiltraTEC
Expo, ktére odbyty sie w dniach 16-18 czerwca 2026 roku w Ptak Warsaw Expo, a takze w XXXIl Miedzynarodowych
Targach Maszyn i Urzadzen dla Wodociggdw i Kanalizacji WOD-KAN 2026 w Bydgoszczy, przeprowadzonych w dniach
26-28 maja 2026 roku.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W pierwszym potroczu 2026 roku spotka uczestniczyta w targach PCI Days 2026, ktére odbyty sie w dniach 16-18 czerwca
2026 roku w Centrum EXPO XXI w Warszawie. Obecnos¢ na wydarzeniu stanowita element dziatan ukierunkowanych na
promocje oferty Spotki, rozwdj relacji biznesowych oraz pozyskiwanie nowych kontaktéw handlowych.

Réwnolegle spétka realizowata dziatania marketingowo-promocyjne obejmujace przygotowanie i dystrybucje materiatéw
promocyjnych oraz rozwoj obecnosci w kanatach cyfrowych poprzez biezacy aktualizacje strony internetowej oraz profilu
spotki w profesjonalnych mediach spotecznosciowych. Ponadto przedstawiciele spdétki wystepowali podczas webinaréw
branzowych oraz organizowali spotkania tematyczne dla klientéow z wybranych sektoréw przemystu, prezentujgc rozwigzania
z zakresu audytéw energetycznych, biatych certyfikatow oraz instalacji PV, CHP i biogazowych.

Kontynuowano réwniez prace nad publikacjami w czasopismach branzowych, wspierajgce budowe rozpoznawalnosci oraz
wizerunku eksperckiego spétki.

IB Systems Sp. z 0.0.

Wazine realizacje

W pierwszym potroczu 2026 r. IB Systems Sp. z 0.0. zawarta szereg umow serwisowych i realizacyjnych dla klientéw z sektora
administracji publicznej oraz energetyki. Istotng cze$¢ portfela zamowien stanowity kontrakty obejmujace przeglady,
konserwacje, naprawy oraz modernizacje systemow bezpieczenstwa i instalacji technicznych na istniejgcych obiektach.
Umowy zostaty podpisane m.in. z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego, PGE Gdrnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. oraz ORLEN Termika S.A., bedacymi wieloletnimi partnerami spotki.

W ramach zawartych kontraktow realizowane sg ustugi serwisowe dotyczgce systemoéw sygnalizacji pozaru, dzwiekowych
systemdow ostrzegania, elektronicznych systemdéw zabezpieczen oraz infrastruktury elektrycznej i teletechnicznej. Projekty
obejmuja obiekty administracyjne oraz kluczowe instalacje energetyczne, w tym Elektrocieptownie Opole oraz zaktady ORLEN
Termika.

W analizowanym okresie spétka pozyskata réwniez nowe zlecenia inwestycyjne. Do najwazniejszych naleza kompleksowa
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budowa nastawni N6 w Elektrocieptowni Zerah w formule ,pod klucz” oraz rozbudowa elektronicznych systemdéw
zabezpieczen w obiektach ORLEN Termika. Zakres prac obejmuje m.in. integracje istniejgcych systeméw sterowania, budowe
systemdw ochrony perymetrycznej oraz rozbudowe platform zarzadzania bezpieczedstwem.

Realizowane projekty potwierdzajg kompetencje IB Systems w zakresie projektowania, wdrazania i utrzymania
zaawansowanych systemow bezpieczenstwa technicznego dla infrastruktury krytycznej oraz stanowig istotny element

portfela zamdwien spotki.

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.

Wazine realizacje

W pierwszym potroczu 2026 r. spotka pozyskata i realizowata istotne kontrakty dla podmiotéw z sektora
energetycznego i cieptowniczego. Wsrdod najwazniejszych nalezy wymieni¢ umowe zawartg z PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Rybnik, ktdrej przedmiotem jest biezgce utrzymanie urzadzen
pozablokowych elektrowni.

Ponadto w kwietniu 2026 r. spotka zawarta umowe z Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. na realizacje prac
remontowo-modernizacyjnych w Cieptowni Rejtan w Czestochowie, obejmujgcych wymiane wybranych elementéw
cisnieniowych oraz podgrzewacza wody kotta.

Pozyskane kontrakty potwierdzajg kompetencje techniczne spétki, jej zdolno$¢ do realizacji wymagajgcych projektow
przemystowych oraz utrzymywania dtugoterminowej wspdtpracy z renomowanymi podmiotami branzowymi.

Udziat w wydarzeniach branzowych

W kwietniu 2026 przedstawiciele Spotki wzieli udziat w XXXl Sympozjum ,Wiosenne Spotkanie Cieptownikéw”
w Zakopanem, poswieconym aktualnym zagadnieniom sektora cieptowniczego.

INTROL Energetyka Sp.zo0.0.:

Udziat w wydarzeniach branzowych

W pierwszym pétroczu 2026 r. spotka prowadzita dziatania marketingowo-promocyjne poprzez aktywny udziat
w kluczowych wydarzeniach branzowych zwigzanych z sektorem energetycznym, cieptowniczym i przemystowym.
Przedstawiciele spoétki uczestniczyli w XXXIII Sympozjum ,Wiosenne Spotkanie Cieptownikow” w Zakopanem,
konferencji ,Biomasa w swietle nowych wyzwan” w Warszawie, konferencji ,,Nowoczesne technologie. Zrownowazona
Transformacja Przemystu Szklarskiego” w Ustroniu oraz w Ogdlnopolskim Szczycie Energetycznym w Gdansku.

Udziat w tych wydarzeniach sprzyjat budowaniu relacji biznesowych, wymianie wiedzy branzowej oraz wzmacnianiu
rozpoznawalnosci spotki na rynku.

INTROL Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe

W Il kwartale 2026 r. INTROL Sp. z 0.0. prowadzit intensywne dziatania szkoleniowe i marketingowe, ukierunkowane
na wzmacnianie relacji z klientami oraz promocje oferowanych rozwigzan. Spotka, we wspétpracy ze swoim partnerem
biznesowym, finskg firma Beamex, zorganizowata ogdlnopolskg konferencje Call Day poswiecong nowoczesnym
rozwigzaniom w zakresie kalibracji urzadzen, w ktdrej uczestniczyto blisko 50 klientow.

Ponadto INTROL Sp. z o.0. przeprowadzit trzy konferencje z cyklu ,Lunch & Learn” oraz specjalistyczne szkolenie
,Kontrola proceséw w przemysle” dla kluczowych klientéw.

W obszarze dziatan promocyjnych spétka wydata pierwszy w 2026 r. numer czasopisma ,,Pod Kontrolg”, ktory zostat
rozestany do okoto 1 300 odbiorcéw. Réwnoczesnie kontynuowano prace nad nowym katalogiem rozwigzan
produktowych.
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INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Wazine realizacje

Spoétka pozyskata zamdwienie od nowego klienta z sektora elektroniki uzytkowej na realizacje zautomatyzowanego
stanowiska testowego. Projekt obejmuje integracje procesow montazu komponentdw, automatycznego podtgczania
ztaczy oraz wykonywania testéw rezystancji izolacji, ciggtosci uziemienia i kontroli poprawnosci potaczen.

Stanowisko zostanie wyposazone w sze$cioosiowego robota przemystowego oraz dwukamerowy system wizyjny
wykorzystujgcy algorytmy sztucznej inteligencji, co umozliwi precyzyjng obstuge elementéw o zmiennym potozeniu
i wysokich wymaganiach jakosciowych.

W przypadku pomyslnej realizacji projektu spotka dostrzega potencjat dalszego rozszerzenia wspotpracy,
obejmujacego wdrozenie analogicznych rozwigzan na kolejnych liniach produkcyjnych klienta.

Dokonania promocyjno — marketingowe

W dniach 12-14 maja 2026 r. spdtka uczestniczyta w targach Warsaw Industry Automatica 2026, poswieconych
nowoczesnym rozwigzaniom w zakresie automatyzacji i Przemystu 4.0. W ramach wydarzenia spétka zaprezentowata
zrobotyzowang cele testowg z robotem Fanuc wyposazonym w zaawansowany, dwukamerowy system wizyjny Al,
umozliwiajgcy realizacje zadan niedostepnych dla tradycyjnych systemow wizyjnych oraz tatwg konfiguracje i obstuge
catego rozwigzania. Stoisko cieszyto sie duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych, a pozyskane kontakty biznesowe
stwarzajg mozliwosci nawigzania nowych relacji handlowych, w tym w branzach dotychczas nieobstugiwanych przez
spotke.

Limatherm S.A.
Imprezy targowe

W dniach 13-15 stycznia 2026 roku Limatherm S.A. po raz kolejny uczestniczyt w miedzynarodowych targach
EUROGUSS w Norymberdze, uznawanych za jedno z najwazniejszych wydarzen branzy odlewnictwa cisnieniowego
w Europie.

Udziat w targach stanowit kontynuacje dziatan biznesowych i promocyjnych prowadzonych przez spétke w 2025 roku.
W trakcie wydarzenia przedstawiciele Limatherm S.A. odbyli liczne spotkania z obecnymi i potencjalnymi partnerami
biznesowymi, gtéwnie z rynkéw europejskich, ktérych efektem byto pozyskanie nowych zapytan ofertowych
poddawanych dalszej analizie przez dziaty handlowy i techniczny.

Spoétka prezentowata swoje kompetencje w zakresie produkcji odlewdéw cisnieniowych z aluminium, obudéw Ex oraz
komponentéw dla motoryzacji i innych wymagajacych gatezi przemystu. Szczegdlne zainteresowanie uczestnikdw
wzbudzaty rozwigzania zwigzane z nowymi technologiami odlewniczymi oraz zagadnieniami zrownowazonego
rozwoju.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Udziat w wydarzeniach branzowych

W pierwszym poétroczu 2026 roku spoétka uczestniczyta w szeregu konferencji i wydarzen branzowych, w tym
w konferencjach technicznych poswieconych niezawodnosci produkgji i utrzymaniu ruchu w Krakowie i Siedlcach, XXIll
Konferencji , Tabor Szynowy — Zakup, Modernizacja, Utrzymanie” w Ustce oraz XXIV Konferencji Automatykdéw
w Rytrze. Réwnolegle Spétka byta obecna na wybranych wydarzeniach targowych w kraju i za granicg, takich jak
MEORGA we Frankfurcie, EnergyON Summit & H2POLAND w Poznaniu oraz Industry Automatica Expo w Warszawie.
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Limatherm Components Sp. z 0.0.
Dokonania promocyjno — marketingowe

W | pétroczu 2026 r. spotka realizowata biezace zamdwienia oraz prowadzita dziatania ukierunkowane na rozwéj sprzedazy
na rynkach zagranicznych. Przedstawiciele Spotki odbyli szereg spotkan z klientami w krajach Europy Zachodniej, koncentrujac
sie na rozszerzaniu wspotpracy w zakresie dotychczas oferowanych wyrobdw oraz nowych produktéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzan przeznaczonych do pracy w strefach zagrozonych wybuchem (Ex). Przeprowadzone rozmowy
potwierdzity zainteresowanie klientéw dalszym rozwojem wspotpracy w tym segmencie.

PWP Iniynieria Sp. z 0.0.

Wazine realizacje

W okresie sprawozdawczym spotka realizowata zadania zwigzane z modernizacja i wymiang central wentylacyjnych
w obiektach uzytecznosci publicznej o charakterze sportowo-rekreacyjnym. Dla Polskich Tatr S.A. wykonano demontaz
wyeksploatowanych central wentylacyjnych obstugujacych hale basenowg obiektu Termy Zakopianskie, a nastepnie dostawe,
montaz i uruchomienie nowych urzadzen. Ponadto na rzecz Tarnogorskiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. zrealizowano
przedsiewziecie obejmujgce wymiane o$miu central wentylacyjnych wraz z pracami towarzyszacymi w budynku Parku
Wodnego w Tarnowskich Gérach.

Realizacja obu kontraktéw potwierdza kompetencje spotki w zakresie wykonywania specjalistycznych instalacji HVAC
w wymagajacych obiektach basenowych, gdzie kluczowe znaczenie majg trwatos¢ zastosowanych rozwigzan, efektywnosé¢
energetyczna oraz utrzymanie wtasciwego mikroklimatu.

RAControls Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe

W drugim kwartale 2026 roku, podczas konferencji Rockwell Automation PartnerNetwork™ Conference, spétka RAControls
zostata wyrdzniona nagrodg Distributor Ecosystem Award przyznawang w ramach programu EMEA PartnerNetwork™ Awards
2026. Otrzymane wyrdznienie stanowi potwierdzenie skutecznosci dziatar Spotki w zakresie budowy i rozwoju ekosystemu
partneréow biznesowych oraz wspierania klientéw w realizacji nowoczesnych, bezpiecznych i zréwnowazonych proceséw

produkcyjnych. Nagroda zostata przyznana za stworzenie wzorowego ekosystemu partnerskiego, umozliwiajgcego
dostarczanie klientom kompleksowych rozwigzan odpowiadajgcych na ich potrzeby technologiczne i biznesowe.

3.4ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
3.4.1 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)
Limatherm Components Sp. z 0.0. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w PKO Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs » Wartos¢ umowna Termin
Data zabezpieczana wymian wartosc WEIE] w tys. PLN zapadalnosci
P v v nominalna (w tys.) ys- P
. 15.07.2026
09.07.2026 Sprzedaz 4,4505 4900 EUR 2181 30.06.2031

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w PKO Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Pozycja Sredni kurs Yy Wartos¢ umowna Termin
Data zabezpieczana wymian wartosc Pl w tys. PLN zapadalnosci
P v v nominalna (w tys.) ys- P
. 13.08.2026
01.07.2026 Sprzedaz 4,4940 2750 EUR 12 359 26.06.2031
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3.4.2 UMOWY ISTOTNE
Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego ww. zdarzenia nie nastgpity.

3.4.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOtEK GRUPY
INTROL S.A.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
W dniu 17 sierpnia 2026 r. Zarzad Spotki zwotat Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 14 wrzesnia 2026 r.
W porzadku obrad przewidziano podjecie uchwaty w sprawie czesciowego rozwigzania, tj. w zakresie kwoty
3598562,52 zt, kapitatu rezerwowego utworzonego w Spétce rozwigzania kapitatu rezerwowego utworzonego
z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pdzniejszym okresie oraz przeznaczenia kwoty 3.598.562,52 zt na wypfate
dywidendy dla akcjonariuszy. Proponowana wysokos$¢ dywidendy wynosita 0,14 zt brutto na jedng akcje, przy czym
dzien dywidendy zostat zaproponowany na 21 wrzesnia 2026 r., a termin wyptaty dywidendy na 24 wrzesnia 2026 r.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 23/2026 z dnia 17 sierpnia 2026 r.
I4TECH Sp. z 0.0.
Marketingowe plany rozwoju
Zgodnie z przyjety strategig na 2026 rok spotka planuje dalszy udziat w wydarzeniach branzowych wspierajacych
dziatania sprzedazowe i marketingowe. Réwnolegle prowadzone sg prace nad nowg strong internetowg oraz

materiatami promocyjnymi.

INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.

Plany promocyjno-marketingowe
W drugiej potowie 2026 roku spotka planuje udziat w XXX Forum Cieptownikéw Polskich w Miedzyzdrojach. Réwnolegle
bedg prowadzone dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych kontraktéw poprzez uczestnictwo

w postepowaniach przetargowych.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Plany rozwoju

W kolejnych miesigcach 2026 roku spotka bedzie kontynuowac rozwéj dziatalnosci w obszarze kogeneracji, audytow
energetycznych oraz dostaw i serwisu falownikéw sredniego i niskiego napiecia, rowniez na rynkach zagranicznych.
Planowany jest takze dalszy rozwdj platformy ,Introl Hub”, wspdtpracy z branzg farmaceutyczng oraz kompetencji
programistycznych i rozwigzan cyfrowych.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Nadchodzace wydarzenia branzowe

W drugiej potowie 2026 roku spétka planuje udziat w konferencjach branzowych oraz targach krajowych
i zagranicznych, w tym Energetab, Energetics, MEORGA i WETEX. Dziatania te majg na celu promocje oferty oraz rozwéj
relacji biznesowych na rynkach krajowych i miedzynarodowych.
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Limatherm Components Sp. z 0.0.

Plany rozwoju

W 1l kwartale 2026 roku spétka bedzie kontynuowad dziatalnos¢ produkcyjng i sprzedazowa. Planowane sg wizyty
handlowe u klientéw w Niemczech, Finlandii i Norwegii oraz rozpoczecie prac nad polityka cenowa na 2027 rok.

RAControls Sp. z o.0.

Plany rozwoju

W kolejnych miesigcach 2026 roku spétka bedzie kontynuowac realizacje strategii rozwoju sprzedazy w segmencie
klientéw koncowych. Planowana jest intensyfikacja seminariow ,Fabryka 4.0”, spotkan z klientami w ramach programu
MIDRANGE oraz dalszy rozwdj oferty obejmujgcej rozwigzania AMR/AGV. Réwnolegle spétka prowadzi dziatania
marketingowe zwigzane z organizacja wydarzenia ,Product Update 2026”, rozwojem webinaridw oraz
przygotowaniem nowego katalogu produktowego.

3.5 WPLYW WOJINY W UKRAINIE NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Na podstawie informacji przekazanych przez spétki Grupy INTROL mozna stwierdzi¢, ze konflikt zbrojny w Ukrainie nie
miat w pierwszym pétroczu 2026 r. istotnego, bezposredniego wptywu na biezgca dziatalnos¢ operacyjng wiekszosci
podmiotéw w Grupie. Grupa nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej na rynkach Federacji Rosyjskiej i Biatorusi,
Co ogranicza jej narazenie na bezposrednie skutki konfliktu.

Wiekszos¢ spotek, w tym INTROL Energetyka Sp. z 0.0., INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z 0.0., INTROL
Automatyka Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0., Limatherm Sensor Sp. z 0.0. oraz INTROL Sp. z 0.0., nie
odnotowata istotnego wptywu konfliktu na swojg sytuacje operacyjng i finansowg. Jednoczesnie cze$¢ podmiotéw
wskazuje na utrzymujace sie ryzyka posrednie zwigzane z niestabilng sytuacjg geopolityczna.

W pojedynczych przypadkach nadal obserwowany jest posredni wptyw wojny. Dotyczy on przede wszystkim zaktocen
w fancuchach dostaw, ograniczonej dostepnosci materiatéw i urzadzen oraz wzrostu ich cen, co sygnalizuje
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. W przypadku Biura Inzynierskiego ATECHEM Sp. z 0.0. bezposredni wptyw konfliktu nie zostat
odnotowany, jednak sytuacja gospodarcza wptywa na czes¢ klientdw Spotki, co znajduje odzwierciedlenie w spadku
zamowien na ustugi projektowe. INTROL Pro-ZAP Sp. z o0.0. wskazuje natomiast na potencjalne ryzyka zwigzane ze
zmianami kurséw walut, polityka celng oraz terminowos$cig dostaw, przy czym obecnie nie majg one istotnego wptywu
na dziatalno$¢ spétki.

Limatherm S.A. nadal identyfikuje ryzyka wynikajgce z posrednich skutkdw wojny, obejmujgce mozliwe zaktdcenia
w dostawach energii i surowcéw, wzrost kosztow zakupu materiatow, kosztow energii oraz finansowania dziatalnosci.
Spotka wskazuje rowniez na ryzyko spowolnienia gospodarczego moggacego negatywnie wptyng¢ na poziom osigganych
przychodéw. Jednoczesnie bezposrednim skutkiem wojny pozostaje wstrzymanie wspétpracy z podmiotami rosyjskimi.

Wyjatkiem w Grupie pozostaje RAControls Sp. z 0.0., ktdra kontynuuje dziatalnos¢ na rynku ukrainskim. W pierwszym
potroczu 2026 r. spotka odnotowata dalszy spadek sprzedazy na tym rynku, ktéry okresowo osiggat poziom zblizony do
zera. Mimo trudnych warunkéw RAControls Sp. z o0.0. utrzymuje aktywnos¢ handlowa w Ukrainie, wspdtpracujac
z lokalnym przedstawicielem sprzedazy w Kijowie oraz monitorujgc sytuacje rynkowa. Spotka obserwuje przy tym
ostrozny wzrost liczby potencjalnych szans sprzedazowych, co pozwala umiarkowanie optymistycznie oceniac
perspektywy odbudowy sprzedazy.

Podsumowujac, wojna w Ukrainie nie spowodowata w pierwszym pétroczu 2026 r. istotnych zaburzen
w funkcjonowaniu Grupy INTROL. Nadal jednak monitorowane sg posrednie skutki konfliktu, w szczegdlnosci zwigzane
Z niepewnoscig gospodarcza, presjg kosztowg, sytuacjy klientéw, dostepnoscig dostaw oraz funkcjonowaniem rynku
ukrainskiego.

Zarzad Emitenta dodatkowo informuje, iz w Punkcie 11.3 sprawozdania Zarzadu znajduja sie dodatkowe informacje
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o czynnikach wptywajgcych na wyniki Grupy INTROL w kolejnych miesigcach/kwartatach, w tym réwniez zwigzanych
z potencjalng eskalacjg konfliktu Rosja — Ukraina i ew. skutkami gospodarczymi, mogacymi oddziatywaé¢ na wyniki
Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.6 KWESTIA ZMIAN KLIMATYCZNYCH I ICH WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Na podstawie informacji przekazanych przez spoétki Grupy INTROL mozna stwierdzi¢, ze w pierwszym pdétroczu 2026 r.
ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu nie miaty istotnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjng wiekszosci podmiotéw
wchodzgcych w sktad Grupy. Wiekszos¢ spotek nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych mogacych w znaczacy sposéb
oddziatywaé na prowadzong dziatalnos¢ ani nie odnotowata negatywnych skutkéw wynikajgcych ze zmian klimatu.

W Limatherm S.A. identyfikacja i ocena ryzyk srodowiskowych, w tym klimatycznych, prowadzona jest w ramach
funkcjonujacego systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001. Z kolei dziatalnos¢ INTROL
Energetyka Sp. z 0.0. w obszarze energetyki rozproszonej jest potencjalnie narazona na ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu, w szczegdlnosci na wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych mogacych wptywaé na harmonogram
realizacji inwestycji. W pierwszym potroczu 2026 roku spotka nie odnotowata jednak istotnego negatywnego wptywu
ryzyk klimatycznych na swojg sytuacje finansowga ani dziatalno$¢ operacyjna.

Pozostate spétki Grupy, w tym m.in. INTROL S.A., INTROL Pro-ZAP Sp. z o.0., RAControls Sp. z 0.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0., PWP Inzynieria Sp. z 0.0. oraz I4TECH Sp. z o0.0., nie identyfikuja obecnie istotnych ryzyk
klimatycznych. Jednoczesnie monitorujg otoczenie regulacyjne i rynkowe oraz pozostajg przygotowane do wdrozenia
odpowiednich dziatan w przypadku pojawienia sie nowych zagrozen.

Podsumowujac, w pierwszym pétroczu 2026 roku ryzyka klimatyczne nie miaty istotnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy
INTROL. Mimo identyfikacji potencjalnych ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu w wybranych obszarach dziatalnosci
Grupy, w okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych negatywnych skutkéw operacyjnych ani finansowych.
Obszar ten pozostaje przedmiotem biezgcego monitorowania i oceny

3.7 WPLYW KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE NA DALSZA DZIAtALNOSC GRUPY
INTROL

Na podstawie informacji przekazanych przez spétki Grupy INTROL mozna stwierdzi¢, ze konflikt zbrojny na Bliskim
Wschodzie nie miat w pierwszym poétroczu 2026 roku istotnego, bezposredniego wptywu na biezacg dziatalnosc
operacyjng wiekszosci podmiotéw w Grupie. Spétki Grupy nie prowadzg istotnej dziatalnos$ci operacyjnej na obszarach
objetych konfliktem, co ogranicza ich bezposredniag ekspozycje na skutki dziatarh wojennych.

Odnotowywany byt natomiast posredni wptyw konfliktu na otoczenie gospodarcze, w ktorym funkcjonujg spotki Grupy.
Dotyczyt on przede wszystkim wzrostu cen paliw, energii, ustug transportowych oraz wybranych surowcow
i materiatéw wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Cze$s¢ spoétek wskazywata rowniez
na zwiekszong zmiennos¢ cen, utrudniajgcy kalkulacje kosztéw realizowanych kontraktéw i przygotowywanie ofert
handlowych dla klientow.

W pojedynczych przypadkach spotki sygnalizowaty wzrost kosztow zwigzanych z zakupem tworzyw sztucznych,
aluminium, odlewow, farb przemystowych, olejow i smardow, a takze wydtuzenie lub wiekszg niepewnos¢ dotyczaca
terminow dostaw wybranych materiatow i komponentdw. Cze$¢ podmiotow zwracata rowniez uwage na ostrozniejsze
podejscie klientdw do podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz okresowy spadek liczby zamdwien, szczegdlnie
w branzach silnie uzaleznionych od cen energii i surowcéw.

Podsumowujac, konflikt na Bliskim Wschodzie nie spowodowat istotnych zaburzen funkcjonowania Grupy INTROL ani
zagrozenia dla ciggtosci jej dziatalnosci. Jego posrednie skutki, przejawiajgce sie gtownie wzrostem kosztow
dziatalnosci, zwiekszong zmiennoscia cen surowcow i ustug, niepewnoscig gospodarczg oraz wptywem na aktywnos¢
inwestycyjna czesci klientdw, pozostajg jednak czynnikiem ryzyka monitorowanym przez poszczegdlne spétki Grupy.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOIJU | STRATEGIA GRUPY

4.1 OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Rynek budownictwa przemystowego, na ktérym funkcjonuje Grupa INTROL rézni sie od innych segmentéw budownictwa nie
tylko specyfika wznoszonych obiektow, ale takze charakterystykg relacji pomiedzy inwestorem a wykonawca. Wykonawcg
jest czesto srednia lub duza firma budowlana, nierzadko wspomagana gronem podwykonawcdéw, wyspecjalizowana
w stawianiu szczegdlnych obiektéw przemystowych (m.in zwigzanych z energetyka, ochrong srodowiska etc.). Odbiorca jest
natomiast przedsiebiorstwo — uzytkownik wznoszonych obiektéw, czesto tak samo zaliczajacy sie do grona srednich lub
duzych podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na charakter odbiorcéw, budownictwo przemystowe jest Scisle uzaleznione od
biezgcej a takze przewidywanej sytuacji gospodarcze;.

Sytuacja gospodarcza Polski w | pétroczu 2026 r.

Polska gospodarka w pierwszym pétroczu 2026 r. utrzymata relatywnie wysokie tempo wzrostu pomimo mniej korzystnego
otoczenia zewnetrznego oraz stabszej koniunktury w czesci gospodarek europejskich. Wedtug danych i prognoz Narodowego
Banku Polskiego dynamika PKB w | kwartale 2026 r. wyniosta okoto 3,5% r/r, natomiast biezgce wskazniki aktywnosci
gospodarczej wskazujg na przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Il kwartale do okoto 3,8% r/r. Wzrost gospodarczy byt
wspierany przede wszystkim przez popyt krajowy, w tym konsumpcje prywatng oraz rosngca aktywnos¢ inwestycyjna
zwigzang z naptywem srodkow unijnych, w szczegélnosci w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Jednocze$nie NBP przewiduje, ze w catym 2026 r. polska gospodarka wzrosnie o okoto 3,7%, co oznacza utrzymanie jednego
z najwyzszych temp wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej. Pomimo korzystnych perspektyw krajowych, negatywny
wplyw na aktywnos¢ gospodarczg nadal wywierato spowolnienie gospodarcze w strefie euro, zwtaszcza w Niemczech, ktére
pozostajg najwazniejszym partnerem handlowym Polski.

Zrédta:

Narodowy Bank Polski, Projekcja inflacji i PKB — lipiec 2026
https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-lipiec-2026/

Narodowy Bank Polski, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego NBP na podstawie modelu NECMOD - lipiec 2026
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2026/07/Lipiec_2026.pdf

Narodowy Bank Polski, Raport o inflacji — lipiec 2026
https://nbp.pl/publikacje/raport-o-inflacji/

Gtéwne wskazniki makroekonomiczne

W pierwszym pdtroczu 2026 r. sytuacja makroekonomiczna Polski ulegta dalszej stabilizacji. Inflacja konsumencka wykazywata
tendencje spadkowg, osiggajac w czerwcu 2026 r. poziom 2,5% rok do roku, wobec 3,1% w maju. Oznaczato to powrot
wskaznika CPl do celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego wynoszacego 2,5%. Jednoczesnie inflacja bazowa po
wytgczeniu cen zywnosci i energii wyniosta 3,0% r/r, wobec 3,1% miesigc wczesniej, co wskazywato na utrzymywanie sie
umiarkowanej presji cenowej w gospodarce.

Rada Polityki Pienieznej w lipcu 2026 r. pozostawita stopy procentowe NBP bez zmian. Stopa referencyjna wynosita 3,75%,
a decyzja byta uzasadniana potrzebg dalszej obserwacji proceséw inflacyjnych, w szczegdlnosci utrzymujacej sie inflacji
bazowej powyzej celu inflacyjnego.

Sytuacja na rynku pracy pozostawata relatywnie stabilna, cho¢ przedsiebiorstwa nadal mierzyty sie z ograniczona
dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéw. Wedtug danych GUS przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w czerwcu 2026 r. byto 0 0,9% nizsze niz przed rokiem, natomiast przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto nadal rosto
w tempie przekraczajgcym inflacje. Utrzymujacy sie wzrost wynagrodzen wspierat konsumpcje prywatng, pozostajac
jednoczesnie jednym z czynnikéw wptywajacych na poziom inflacji bazowej.

Zrédta:

Narodowy Bank Polski, Inflacja bazowa w czerwcu 2026 .
https://nbp.pl/inflacja-bazowa-w-czerwcu-2026-r/
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Narodowy Bank Polski, Inflacja bazowa - szeregi czasowe i dane statystyczne
https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/inflacja-bazowa/

Narodowy Bank Polski, Projekcja inflacji i PKB — lipiec 2026
https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-lipiec-2026/

Gtéwny Urzad Statystyczny, Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/

Gtowny Urzad Statystyczny, Zatrudnienie i wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/

Sektor przemystowy

W pierwszym poétroczu 2026 roku produkcja sprzedana przemystu byta o 3,9% wyzsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Dynamika wzrostu byta wyraznie silniejsza w drugim kwartale, kiedy produkcja zwiekszyta sie o 5,6% r/r,
podczas gdy w pierwszym kwartale wzrost wynidst 2,3% r/r. Szczegdlnie korzystne wyniki odnotowano w czerwcu 2026 roku,
gdy produkcja przemystowa wzrosta o 7,6% rok do roku, co byto najlepszym wynikiem od wielu miesiecy i potwierdzito
poprawe aktywnosci w sektorze przemystowym. Zrédtem wzrostu byly przede wszystkim branze zwigzane z produkcja
maszyn i urzadzen, urzadzen elektrycznych oraz débr inwestycyjnych.

Pomimo poprawy danych produkcyjnych, nastroje przedsiebiorcdw pozostawaty ostroine. Wskaznik PMI dla polskiego
przemystu w czerwcu 2026 roku spadt do 46,1 pkt, osiggajac najnizszy poziom od jedenastu miesiecy i pozostajgc ponizej
granicy 50 pkt, oddzielajacej rozwdj od spadku aktywnosci gospodarczej. Pogorszenie wskaznika wynikato przede wszystkim
ze spadku nowych zamodwien, ostabienia popytu krajowego i zagranicznego oraz utrzymujacej sie niepewnosci dotyczacej
perspektyw gospodarczych.

Zrédta:

Gtowny Urzad Statystyczny — Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju, Przemyst (23.07.2026):
https://ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html

Gtéwny Urzad Statystyczny — Produkcja sprzedana przemystu w czerwcu 2026 r.:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/

S&P Global PMI (oméwienie):
https://www.bankier.pl/wiadomosc/PMI-dla-polskiego-sektora-wytworczego-w-czerwcu-2026-Mialo-byc-ozywienie-a-bedzie-recesja-
9161639.html

Sektor budowlano-montazowy

W pierwszym poéfroczu 2026 roku produkcja budowlano-montazowa byta o0 2,9% nizsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Na wyniki sektora istotny wptyw miaty stabe odczyty ze stycznia i lutego, zwigzane z niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi i ograniczeniem aktywnosci budowlanej na poczatku roku. Sytuacja stopniowo poprawiata sie w kolejnych
miesigcach, a drugi kwartat przynidst wyrazne ozywienie. W czerwcu 2026 roku produkcja budowlano-montazowa wzrosta
05,2% r/r, potwierdzajac poprawe koniunktury w branzy.

Najlepsze wyniki odnotowano w przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie w budowie obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej,
gdzie w czerwcu produkcja wzrosta o 18,7% r/r. Jednocze$nie w catym pierwszym potroczu 2026 r. nizsza niz przed rokiem
byta aktywnos¢ firm zajmujacych sie budowg budynkdéw (-6,5%) oraz wykonywaniem robdt budowlanych specjalistycznych
(2,9%), co wskazuje na utrzymujace sie zrdznicowanie sytuacji w poszczegdlnych segmentach rynku budowlanego.

Zrodta:

Gtoéwny Urzad Statystyczny - Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju, Budownictwo (23.07.2026):
https://ssgk.stat.gov.pl/Budownictwo.html

Gtéwny Urzad Statystyczny — Produkcja budowlano-montazowa w 2026 r.:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/
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Automatyka przemystowa i systemy sterowania

W pierwszym pétroczu 2026 r. rynek automatyki przemystowe;j i systemoéw sterowania w Polsce rozwijat sie pod wptywem
postepujacej transformacji cyfrowej przedsiebiorstw oraz wdrazania rozwigzan zgodnych z koncepcjg Przemystu 4.0.
Przedsiebiorstwa przemystowe coraz czesciej inwestowaty w automatyzacje proceséw produkcyjnych, systemy
monitorowania i analizy danych, rozwigzania wykorzystujgce sztuczng inteligencje oraz technologie umozliwiajace integracje
proceséw produkcyjnych w ramach inteligentnych fabryk.

Do najwazniejszych czynnikdw wspierajacych rozwoj sektora nalezaty potrzeba zwiekszania efektywnosci operacyjnej
i energetycznej przedsiebiorstw, ograniczanie skutkéw niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw oraz rosngce znaczenie
cyfryzacji i analizy danych w procesach produkcyjnych. Coraz wieksza role odgrywaty réwniez rozwigzania wykorzystujgce
sztuczng inteligencje, przemystowy Internet Rzeczy (lloT) oraz autonomiczne systemy produkcyjne umozliwiajgce biezacg
optymalizacje pracy zaktadéw przemystowych.

Dalszemu rozwojowi rynku sprzyjato utrzymujgce sie zainteresowanie przedsiebiorstw inwestycjami w robotyzacje
i automatyzacje proceséw oraz dostepnos¢ programéw wsparcia finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich,
wspierajacych transformacje przedsiebiorstw w kierunku nowoczesnej i cyfrowej produkcji. Jednoczesnie sektor pozostaje
perspektywiczny ze wzgledu na nadal istniejacy potencjat wzrostu poziomu automatyzacji w polskim przemysle

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),, Trendy w przemysle produkcyjnym w 2026 roku” (26.03.2026)
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90283:trendy-w-przemysle-produkcyjnym-w-2026-roku

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),,,Monitoring cyfryzacji: czerwiec 2026”
https://fers.parp.gov.pl/component/publications/publication/monitoring-cyfryzacji-czerwiec-2026

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),,Polska stawia na robotyzacje. Firmy ze wschodu korzystajg z dotacji” (27.05.2026)
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/90648:polska-stawia-na-robotyzacje-firmy-ze-wschodu-korzystaja-z-dotacji

Forum Automatyki i Robotyki Polskiej (FAIRP),, Robotdw przybywa szybciej niz specjalistéw. Nowy raport FAIRP dla BCU Robotyka Lublin
pokazuje, jakich kompetencji potrzebuje polski przemyst” (30.06.2026)
https://fairp.pl/aktualnosci/robotow-przybywa-szybciej-niz-specjalistow-nowy-raport-fairp-dla-bcu-robotyka-lublin-pokazuje-jakich-
kompetencji-potrzebuje-polski-przemysl/

Energetyka i odnawialne Zrdédta energii

W pierwszym potroczu 2026 r. transformacja energetyczna w Polsce kontynuowata przyspieszenie, czego efektem byt dalszy
wzrost znaczenia odnawialnych zrédet energii w krajowym systemie elektroenergetycznym. Wedtug Forum Energii w 2025 r.
udziat OZE w produkcji energii elektrycznej wzrdst do 31,4%, podczas gdy udziat wegla spadt do 52,2%. Jednoczesnie OZE po
raz pierwszy przekroczyty poziom 50% mocy zainstalowanej w krajowym systemie energetycznym, co stanowi istotny krok
w procesie transformacji krajowej energetyki. W czerwcu 2025 r. po raz pierwszy w historii produkcja energii z odnawialnych
zrédet przewyizszyta produkcje energii z wegla.

Fotowoltaika pozostaje najdynamiczniej rozwijajgcym sie segmentem rynku OZE. Na koniec pierwszego potrocza 2026 r. moc
zainstalowana odnawialnych Zrddet energii wynosita blisko 39-40 GW, z czego okoto 26-27 GW przypadato na instalacje
fotowoltaiczne. Energia stoneczna odpowiada za blisko dwie trzecie mocy zainstalowanej OZE, umacniajac swojg pozycje jako
najwieksze odnawialne zrddto energii w Polsce. Jednoczesnie liczba instalacji prosumenckich przekroczyta 1,6 min, co
potwierdza utrzymujace sie zainteresowanie energetykg rozproszona.

Pomimo dynamicznego wzrostu sektora OZE wyzwaniem dla krajowego systemu elektroenergetycznego pozostaje
dostosowanie infrastruktury do rosnace;j liczby zrédet odnawialnych. Coraz czesciej wystepujg ograniczenia generacji energii
z OZE zwiazane z niewystarczajgcg elastycznoscig sieci oraz ograniczonymi mozliwosciami bilansowania systemu. Forum
Energii wskazuje réowniez na rosngcg potrzebe rozwoju magazyndw energii oraz modernizacji sieci przesytowych
i dystrybucyjnych, ktére sg niezbedne dla dalszego wzrostu udziatu odnawialnych zrédet energii i stabilnej pracy systemu
elektroenergetycznego. Pozytywnym sygnatem jest jednoczesnie szybki rozwoj rynku magazyndw energii, ktdrego moc
w segmencie prosumenckim podwoita sie w 2025 roku.

Do gtdéwnych wyzwan sektora energetycznego nalezaty:

e  koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji sieci elektroenergetycznych,
e rosngca skala ograniczen pracy instalacji OZE (redysponowanie zrédet),
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e potrzeba dalszego rozwoju magazyndw energii zwiekszajacych elastycznosé systemu,
e utrzymujaca sie zaleznos¢ gospodarki od importowanych paliw kopalnych,
e  koniecznos¢ okreslenia dtugoterminowej roli gazu ziemnego w procesie transformacji energetycznej.

Zrédta:

Forum Energii, Transformacja energetyczna w Polsce. Rocznik 2026
https://www.forum-energii.eu/transformacja-energetyczna-w-polsce-edycja-2026

Forum Energii, Rocznik - dane o energetyce
https://new.forum-energii.eu/rocznik-dane-o-energetyce

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polska osigga 50% mocy z OZE - historyczny przetom!
https://www.gov.pl/web/klimat/polska-osiaga-50-mocy-z-oze--historyczny-przelom

RynekElektryczny.pl, Moc zainstalowana OZE w Polsce | Luty 2026 r.
https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/

RynekElektryczny.pl, Moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce | Maj 2026
https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-fotowoltaiki-w-polsce/

Ochrona srodowiska i gospodarka wodno-$ciekowa

W pierwszym pdtroczu 2026 r. sektor gospodarki wodno-Sciekowej pozostawat istotnym obszarem inwestycji
infrastrukturalnych wspieranych ze srodkéw krajowych i unijnych. Waing role odgrywat program Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS), ukierunkowany na poprawe jakosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych, rozwdj
infrastruktury komunalnej oraz dostosowanie jej do wymogoéw srodowiskowych Unii Europejskie;j.

Na przetomie 2025 i 2026 roku kontynuowano wsparcie inwestycji w sektorze gospodarki wodno-Sciekowej w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS). W ramach kolejnego naboru prowadzonego
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, trwajacego od 1 grudnia 2025 r. do 31 marca 2026 r.,
do dyspozycji beneficjentow pozostawaty srodki w wysokosci 720 min zt przeznaczone na rozwdj i modernizacje infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej.

Kierunki rozwoju sektora obejmujg modernizacje infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, podnoszenie efektywnosci
oczyszczania Sciekdw, zwiekszanie bezpieczenstwa dostaw wody oraz wdrazanie rozwigzan wspierajacych cyfryzacje
i efektywnos$¢ energetyczng przedsiebiorstw komunalnych. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg réwniez technologie
umozliwiajgce ograniczanie strat wody, poprawe zarzadzania sieciami oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
w obiektach gospodarki wodno-Sciekowe;.

Do gtéwnych wyzwan sektora naleza dalsza modernizacja starzejgcej sie infrastruktury, dostosowanie systeméw do
rosngcych wymagan srodowiskowych i klimatycznych oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej ioperacyjnej
przedsiebiorstw odpowiedzialnych za gospodarke wodno-$ciekowa.

Zrédta

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),, Inwestycje w gospodarke wodno-éciekowa zdofinansowaniem
unijnym. Ruszyt nabdr wnioskéw na dotacje”
https://www.gov.pl/web/nfosigw/inwestycje-w-gospodarke-wodno-sciekowa-z-dofinansowaniem-unijnym-ruszyl-nabor-wnioskow-na-
dotacje

Serwis Samorzadowy PAP,,,FEnIKS: 880 min zt dla JST w dwdch nowych naborach uruchomionych przez NFOSiGW”
https://samorzad.pap.pl/kategoria/dofinansowanie/feniks-880-milionow-zlotych-dla-jst-w-dwoch-nowych-naborach-uruchomionych

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne — portal dla inzynierow NBl.com.pl.,,Inwestycje w gospodarke wodno-sciekowg — ruszyt nabér na
dofinansowanie”
https://nbi.com.pl/wiadomosci/inwestycje-gospodarka-wodno-sciekowa/

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne — portal dla inzynieréw NBI.com.pl,,Gospodarka wodno-éciekowa zyskuje wsparcie NFOSIGW
i Funduszy Europejskich”
https://nbi.com.pl/wiadomosci/gospodarka-wodno-sciekowa-wsparcie-feniks/
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Kogeneracja i uktady wysokosprawnej kogeneracji

W pierwszym pétroczu 2026 r. kogeneracja pozostawata istotnym elementem transformacji energetycznej. Rozwojowi
rynku sprzyjaty programy wsparcia dla inwestycji w zrodta wysokosprawnej kogeneracji wykorzystujace odnawialne zrédta
energii, w szczegolnosci biogaz i biometan.

Na przetomie 2025 i 2026 r. prowadzono nabér wnioskow w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko (FEnIKS) 2021-2027, Cze$¢ 5 ,Zrédfa wysokosprawnej kogeneraciji”. Nabér trwat od 21 listopada 2025 r.
do 10 marca 2026 r., a jego budzet wynosit ponad 627 min zt.

Zrodta

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,,,Rusza nabdr wnioskdw — Zrédta wysokosprawnej kogeneracji”
https://www.gov.pl/web/klimat/rusza-nabor-wnioskow--zrodla-wysokosprawnej-kogeneracji

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,,Zrédta wysokosprawnej kogeneracji”
https://www.gov.pl/web/nfosigw/zrodla-wysokosprawnej-kogeneracji

Inteligentne budynki i systemy BMS

Rynek automatyki budynkowej i systeméw zarzgdzania budynkami (BMS) w pierwszym pétroczu 2026 r. rozwijat sie pod
wpltywem rosnacych wymagan dotyczacych efektywnosci energetycznej oraz postepujgcej cyfryzacji sektora nieruchomosci.
Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rynek byt proces wdrazania przepisow wynikajgcych ze znowelizowanej dyrektywy
EPBD, ukierunkowanych na poprawe charakterystyki energetycznej budynkéw oraz zwiekszenie wykorzystania
nowoczesnych technologii wspierajacych zarzadzanie energia.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na rozwdj rynku byty:

e wdrazanie nowych wymagan dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkéw oraz przygotowanie rynku do
standardéw budynkdéw bezemisyjnych,

e  rosnace znaczenie systemow automatyki budynkowej umozliwiajgcych monitoring, analize i optymalizacje zuzycia
energii oraz poprawe efektywnosci eksploatacyjnej obiektéw,

e rozwdj technologii Internetu Rzeczy (loT), sztucznej inteligencji oraz rozwigzan umozliwiajgcych integracje wielu
instalacji technicznych w ramach jednej platformy zarzgdzania budynkiem,

e integracja systeméw BMS z odnawialnymi zrédtami energii, magazynami energii, pompami ciepta oraz
infrastrukturg tadowania pojazdéw elektrycznych.

W analizowanym okresie utrzymywat sie rowniez trend zwiekszania poziomu automatyzacji i cyfryzacji budynkdw,
wspierajacy ograniczanie kosztéw eksploatacyjnych, poprawe komfortu uzytkownikdéw oraz realizacje celéw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem i efektywnoscig energetyczng.

Zrodta:

Ministerstwo Rozwoju i Technologii, ,Dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD)”
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/dyrektywa-w-sprawie-charakterystyki-energetycznej-budynkow-epbd

Ministerstwo Rozwoju i Technologii, ,Nowa Dyrektywa Budynkowa - prezentacja informacyjna”
https://www.gov.pl/attachment/9d8532f2-cf00-4f36-b6f5-d49ca0548522

NaukaTechnika.pl, ,Automatyka budynkowa 2026: Trendy, Al, integracja, wyceny”
https://naukatechnika.pl/automatyka-budynkowa-2026-trendy-ai-integracja-wyceny/

Czynniki wptywajace na koniunkture w branzy
Pozytywne czynniki wzrostu

Srodki europejskie oraz krajowe programy wsparcia pozostawaty jednym z gtéwnych czynnikéw stymulujacych rozwdj branzy
energetycznej i przemystowej w pierwszym potroczu 2026 roku. Szczegdlne znaczenie miaty instrumenty finansowane ze
srodkéw Krajowego Planu Odbudowy, Funduszu Modernizacyjnego oraz programow realizowanych przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wsparcie ukierunkowane byto na rozwéj odnawialnych zrédet energii, magazynéw
energii, poprawe efektywnosci energetycznej oraz modernizacje infrastruktury energetyczne;j.
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Kluczowe programy wsparcia obejmowaty:

e  programy finansowane ze srodkéw KPO wspierajgce rozwoj instalacji fotowoltaicznych oraz magazynéw energii,

e  Fundusz Modernizacyjny wspierajgcy inwestycje w magazynowanie energii, rozwdj sieci elektroenergetycznych oraz
transformacje energetyczng,

e program ,Kogeneracja dla Energetyki i Przemystu”, wspierajagcy budowe i modernizacje wysokosprawnych
jednostek kogeneracyjnych wykorzystujgcych m.in. gaz, wododr, biogaz, ciepto odpadowe i odnawialne zrddta
energii,

e  programy wspierajace efektywnos¢ energetyczng budynkdw oraz rozwdj niskoemisyjnych zrédet ciepta. ,

Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym rynek pozostawata postepujaca transformacja energetyczna. Wedtug Forum Energii
odnawialne zrddta energii osiggnety rekordowy udziat w krajowym systemie elektroenergetycznym, a rozwoj magazynow
energii i rozwigzan zwiekszajacych elastycznos¢ systemu energetycznego nabierat coraz wiekszego znaczenia.

Wyzwania i czynniki ograniczajace

Pomimo korzystnych trendéw inwestycyjnych sektor nadal mierzyt sie z wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem infrastruktury
energetycznej. Jednym z gtéwnych ograniczen pozostawata niewystarczajgca przepustowosc sieci elektroenergetycznych
oraz rosngca skala ograniczen generacji energii ze zrédet odnawialnych wynikajaca z szybkiego przyrostu nowych mocy
wytworczych.

Istotnym wyzwaniem pozostawata réwniez konieczno$¢ dalszej modernizacji krajowego systemu elektroenergetycznego oraz
utrzymujaca sie zaleznosé gospodarki od paliw kopalnych, w szczegdlnosci gazu ziemnego. Na dziatalnos¢ przedsiebiorstw
wptywata réwniez niepewnos¢ zwigzana z sytuacjg geopolityczng oraz zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym sektora
energetycznego.

Perspektywy rozwoju branzy w drugiej potowie 2026 r.

Perspektywy dla sektora energetycznego pozostajg korzystne dzieki utrzymujgcemu sie wsparciu inwestycyjnemu oraz
kontynuacji procesow transformacji energetycznej.

Kluczowe trendy ksztattujgce rozwdj branzy obejmuja:

e  dalszy rozwdj odnawialnych zrddet energii,

e rozwdj magazynow energii jako elementu zwiekszajgcego elastycznosé i bezpieczenstwo systemu
elektroenergetycznego,

e inwestycje w modernizacje i cyfryzacje sieci elektroenergetycznych,

e rozwdj wysokosprawnej kogeneracji, w tym instalacji wykorzystujgcych biogaz, biometan oraz paliwa
niskoemisyjne,

e wzrost znaczenia efektywnosci energetycznej w przemysle i budownictwie.

Podsumowanie

Pierwsze poétrocze 2026 roku charakteryzowato sie kontynuacjg proceséw transformacji energetycznej oraz utrzymaniem
wysokiej aktywnosci inwestycyjnej w obszarach zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii, magazynowaniem energii oraz
wysokosprawng kogeneracja. Pomimo wyzwan zwigzanych z rozwojem infrastruktury elektroenergetycznej i koniecznoscig
zwiekszania elastycznosci systemu, branza korzystata z istotnego wsparcia publicznego oraz dtugoterminowych trendéw
zwigzanych z dekarbonizacjg gospodarki i poprawg efektywnosci energetyczne;.

Zrodta:

Forum Energii, ,Transformacja energetyczna w Polsce. Rocznik 2026”
https://www.forum-energii.eu/transformacja-energetyczna-w-polsce-edycja-2026

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ,Startuje program dotacji na instalacje fotowoltaiczne i magazyny energii”
https://www.gov.pl/web/nfosigw/wystartowal-program-dotacji-na-instalacje-fotowoltaiczne-i-magazyny-energii

Fundusz Modernizacyjny, ,,Kogeneracja dla Energetyki i Przemystu — Il nabér wnioskéw”
https://www.gov.pl/web/nfosigw/kogeneracja-dla-energetyki-i-przemyslu---ii-nabor-wnioskow
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4.2 GRUPA INTROL — NAJWAZNIEJSZE FAKTY

Dziatalno$¢ Spoétek Grupy koncentruje sie na trzech szeroko pojetych segmentach: ustugowym, produkcyjnym oraz
dystrybucyjnym. Ww. podziat jest gwarantem stabilnego i bezpiecznego rozwoju catego biznesu. W ten sposdéb Grupa jest
w stanie zaoferowac kompleksowg realizacje nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od etapu projektowego, po
pomiary, produkcje, montaz oraz pdzniejszg obstuge gwarancyjng oraz pogwarancyjna.

Ich udziat w generowaniu przychoddw Grupy INTROL wynosi odpowiednio: ustugi 30-40%, produkcja 20-30%, dystrybucja 30-
40%.

Obecnie Grupa sktada sie z 17 spétek, w ktérych pracuje ok. 1550 osob.

Grupa dziata w wielu gateziach przemystu. Stawia na energetyke, ochrone srodowiska, sektor przemystowy (projekty z zakresu
automatyki przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw) oraz budownictwo (kompleksowe wyposazenie budynkow
przemystowych oraz uzytecznosci publicznej m.in. w czujniki oraz instalacje elektryczne i przeciwpozarowe).

4.3 STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL - engineering w przemysle

Kwestig priorytetowa w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalnos¢
handlowa i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zaciesnienie wspétpracy z kluczowymi
partnerami.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze
i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwdj — m.in. polski
sektor energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej. Unijne srodki finansowe beda przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni odpaddw,
oczyszczalni sciekdw i stacji uzdatniania waéd.

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujace lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie Sciekdw, inne zaktady przemystowe etc. Popyt na
tego typu urzadzenia powinien utrzymywac sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten
réznorodny zakres kompetencji jest atutem, a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrédet przychodu i delegowanie
projektéw z poszczegdlnych branz do specjalizujacych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.

4.4 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktorych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowa pozycje
w najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalnosci

B .modern.izacja bIokF')w energe.tycznych; prc_)jektowanie, budowa i montaz uktadéw kogeneracyjnych,
instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona srodowiska, gospodarka budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzadzen do oczyszczania Sciekow,
wodna automatyzacja zapor wodnych
budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych, instalacje

Przemyst .
¥ utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrodto: raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie INTROL

Grupa INTROL (,Grupa”) dazy do realizacji zatozonych celdw strategicznych bez podejmowania nadmiernego ryzyka.
Z ww. powodu w Grupie wdrozono zasady postepowania i zarzgdzania najwazniejszymi ryzykami.

Dzieki temu:
e  Grupa identyfikuje zagrozenia (i ich poziom) dla realizacji stojgcych przed nig celdw,
e  Grupa definiuje propozycje dziatan minimalizujgcych zagrozenia i ich wptyw na postawione cele.

Najwazniejszym celem jest zbudowanie skutecznej struktury zarzadzania ryzykiem, zasad, wytycznych i procedur niezbednych
do zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyk, ktére moga zmaterializowac sie w Grupie.

Podstawowym zadaniem struktury zarzadzania ryzykiem jest biezgca identyfikacja ryzyk, ich ograniczenie oraz wprowadzenie
mechanizmoéw, przy pomocy ktérych ryzyka moggace mieé¢ wptyw na warto$¢ Grupy INTROL zostang prawidtowo rozpoznane,
zidentyfikowane i wtasciwie zmitygowane - tak, aby mialy one ograniczony lub neutralny wptyw na realizacje celéw
strategicznych Grupy.

Ww. struktura zarzgdzania ryzykiem opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

e  pracownicy spétek Grupy INTROL sg odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem w ramach swoich obowigzkéw
zawodowych, zdefiniowanych szczegétowo w kartach stanowiskowych,

e  zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, podlegajgcym monitoringowi,

e ryzyko, ktérego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nieakceptowalne,

e nie da sie w petni wyeliminowac ryzyka, jest ono nieodtgczng czescig prowadzonej dziatalnosci Grupy INTROL.

Emitent ponizej przedstawia najwazniejsze czynniki potencjalnego ryzyka, w podziale na czynniki zewnetrzne,
wewnetrzne oraz czynniki zwigzane z nabywaniem papieréw warto$ciowych spétki. Kazdy z czynnikéw ryzyka zostat
przedstawiony w nastepujgcej gradacji: od najbardziej do najmniej istotnego.

Najwazniejsze obszary ryzyka dla Grupy INTROL to te zwigzane z kwestiami finansowymi, realizacjg kontraktow,
utrzymaniem ptynnosci oraz kwestiami podatkowymi. Dla lepszej przejrzystosci ponizej przedstawiono ww. kwestie
w bardziej szczegdtowej prezentacji.

5.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z inflacja

W pierwszym potroczu 2026 r. Srednioroczna inflacja wyniosta 2,7 % wobec 4,5 % w | pdtroczu 2025 r. - wg. wstepnych danych,
ktore podat Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z inflacja:

e wzrost cen towardw i materiatéw oraz surowcow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym/inwestycyjnym spétek Grupy,

e presja ptacowa pracownikéw Grupy,

e wzrost cen kursu walut, majgcy wptyw na wycene zobowigzan,

e mozliwe zaktdcenia stabilnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.

Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski
Sytuacja finansowa Grupy INTROL jest $cisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane przez

Grupe majg wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysokos¢ dochoddw osobistych
ludnosci, polityka fiskalna i monetarna paistwa, rozwdj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wptyw na wyniki
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finansowe Grupy moze miec¢ spadek naktadéw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB, niekontrolowany
wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej, obecna sytuacja pandemiczna w kraju i na Swiecie.

Grupa INTROL posiada obecnie stabilny portfel zamdwien, ponadto stale zwieksza zaangazowanie w pozyskiwanie
réznorodnych zlecen z zakresu ochrony srodowiska oraz energetyki.

Ryzyko zmian cen nabywanych materiatow i komponentéw wykorzystywanych do produkgji i ustug

Istnieje ryzyko, iz Swiatowe spowolnienie gospodarcze, wahania na rynkach, problemy unijnych gospodarek, napieta sytuacja
miedzynarodowa w Europie oraz na Swiecie bedzie wptywaé na popyt, ceny urzadzen, koszty energii elektrycznej i gazu,
materiatéw oraz wyrobow wykorzystywanych przez Grupe INTROL. Ww. sytuacja grozi pogorszeniem rentownosci i sytuacji
finansowej Grupy. W celu neutralizowania pojawiajacych sie zagrozen stosowane sg skuteczne metody pomiaru, ograniczania
i monitorowania ryzyka, w tym: poszukiwanie tanszych surowcéw/materiatow/ustug, nawigzywanie wspoétpracy z nowymi
podmiotami, poréwnywanie ofert, negocjowanie cen, eliminowanie posrednikdw i zwiekszanie zakupdw surowcow
i komponentéw na rynku miedzynarodowym, co prowadzi do utrzymania/wzrostu rentownosci.

Ryzyko wzrostu kosztow realizacji projektéw budowlanych

W przypadku znaczgcego wzrostu ww. cen Grupa INTROL moze by¢ narazona na spadek poziomu realizowanych marz,
co moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko wzrostu kosztow realizacji inwestycji; takich jak: ceny ustug podwykonawcdw lub materiatéw
budowlanych, wymuszone zmiany w projekcie, dostosowanie wymogdéw do nowych wytycznych w zakresie ochrony
srodowiska lub do nowych wymagan nabywcéw, zwigzanych z implementacjg polityki ESG. Wzrost cen materiatéw
budowlanych i ustug podwykonawcéw, brak ciggtosci dostaw materiatédw, ktére stanowig znaczacy sktadnik w kosztorysie
projektu, moze negatywnie wptyngé na rentownosé¢ poszczegdlnych inwestycji, realizowanych przez spétki segmentu
ustugowego Grupy INTROL.

Zmiany na rynku dostaw materiatow i ustug wskazujg na realny wzrost kosztow produkcji. Dodatkowo widoczne jest zjawisko
utrudnionego dostepu do materiatéw i ustug podwykonawczych, a tym samym powstaje ryzyko opdzinien w realizacji
kontraktéw. Tym samym Grupa INTROL moze by¢ narazona na negatywne skutki wptywajgce na perspektywe rozwoju,
dziatalnos$¢ operacyjng oraz osiggane wyniki.

Ryzyko cenowe materiatow

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa na biezagco monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych,
a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej parametry dotyczace m.in. czasu trwania
kontraktu oraz wartosci umowy. Ryzyko cenowe wzrasta w przypadku zdarzen spowodowanych przez tzw. site wyisza
(pandemia, dziatania wojenne) jak réwniez w wyniku wzrostu innych czynnikéw wytwaorczych (wzrost cen energii, paliw).

Powyisze czynniki i tendencje sg regularnie analizowane przy kalkulacji ceny umownej i negocjacjach z inwestorami oraz
podwykonawcami. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku znacznej tendencji wzrostowej (tj. gwattownych wzrostéw cen
materiatéw oraz ustug podwykonawcow) pozyskiwane obecnie kontrakty nie osiggng planowanej rentownosci.

Moze to mie¢ takze odzwierciedlenie w kontraktach pozyskanych w okresach wczesniejszych, jesli realizacja wybranych ich
etapow wystgpi w okresie zawirowan cenowych a ryzyko pozycji niezakontraktowanych nie zostato zabezpieczone. Tym
samym zmiana realiow cenowych na rynku dostawcéw i producentéw materiatéw budowlanych moze mie¢ wptyw na wyniki
Grupy INTROL.

Ryzyko zmiany cen gtéwnych surowcéw
Celem Grupy INTROL jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen (gtéwnie aluminium) poprzez stosowanie w Ogdlnych

Warunkach Sprzedazy/Umowach Ramowych formut matematycznych zmiany cen sprzedazy w zaleznosci od negatywnych
zmian notowania surowca na London Metal Exchange (LME).
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Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscia za zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez
podwykonawcow

W ramach realizacji inwestycji Grupa INTROL korzysta z ustug wyspecjalizowanych wykonawcéw roboét budowlanych,
niejednokrotnie zatrudniajacych swoich podwykonawcéw. Nie mozna wykluczyé ryzyka zwigzanego z niewykonaniem lub
niewtasciwym wykonaniem zobowigzan takich wykonawcdw i/lub podwykonawcéw, co moze negatywnie wptywac na
realizacje inwestycji, a w konsekwencji na wyniki finansowe osiggane w przysztosci przez Grupe INTROL. Ponadto, z uwagi na
solidarng odpowiedzialnos¢ inwestora i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia podwykonawcow, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zwigzanego z niewykonywaniem przez wykonawcéw lub podwykonawcéw zobowigzan w tym zakresie i tym samym
powstania z tego tytutu odpowiedzialnosci spotek Grupy INTROL jako inwestora.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa INTROL dokonuje weryfikacji kontrahentéw pod katem procedur, kontroli jakosci,
zdolnosci wykonawczej, a takze prowadzi polityke dywersyfikacji podwykonawcéw, postepuje zgodnie z wprowadzonymi
procedurami wewnetrznego przetargu, jak réwniez stosuje w umowach zapisy zapewniajgce wymiane nierzetelnego
podwykonawcy. Spotki Grupy INTROL s3 ponadto zabezpieczone kazdorazowo w umowach z podwykonawcami poprzez
zapisy dotyczace odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania prac, ich terminowosci, jak réwniez odpowiedzialnosci
w okresie gwarancyjnym. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w tym dla dziatalnosci
operacyjnej i finansowe;j.

Ryzyko naruszonych fancuchéw dostaw

Rosyjska inwazja na Ukraine wywotata zaburzenia dostaw surowcéw energetycznych, rolnych oraz niektérych towaréw
przemystowych.

W efekcie rosnie niepewnos¢ oraz wzrost kosztéw ptynnego funkcjonowania zaktdécanych tancuchéw dostaw. Rosja jest
kluczowym dostawcg ropy naftowej i gazu ziemnego. Rosja i Ukraina sg réwniez wazinymi eksporterami surowcéw
przemystowych. Wiele firm z dnia na dzied bezposrednio odczuto odptyw pracownikdw z Ukrainy, przygotowujac sie na
kolejng fale wzrostu cen i niedoboréw materiatéw z powodu odciecia taricuchéw dostaw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi oraz
drozejgcych surowcdw na rynkach swiatowych. Jest wielce prawdopodobne, ze zjawiska te doprowadzg do opdznien na
niektdrych kontraktach i przyczynia sie do pogorszenia rentownosci polskich przedsiebiorstw.

Grupa INTROL dostrzega problemy w tancuchu dostaw spowodowane wzrostem cen energii, paliw i materiatow
budowlanych, ale realizuje kontrakty na biezgco i bez wiekszych zaktécen. Nalezy mieé na uwadze, ze kazdy znaczny wzrost
kosztéw moze negatywnie wptyna¢ na rentownos$é inwestycji spdtek Grupy, a w konsekwenc;ji jej sytuacje finansowg. Grupa
INTROL uwzglednia ryzyka generowane przez zaktdcenia w tancuchach dostaw, ktére wptywajg na realizacje projektow np.
dostepnos¢ i wzrost cen materiatéow budowlanych, robocizny a takze samych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 r., jak rowniez sankcje natozone na Rosje odbijajg
sie negatywnie na Swiatowej (i polskiej) gospodarce. Negatywny wptyw konfliktu na polskg gospodarke jest odczuwalny
tym bardziej z powodu skali polskiego zaangazowania i wsparcia Ukrainy.

Rozwdj sytuacji miedzynarodowej, ryzyko dalszej eskalacji oraz skala potencjalnych skutkéw jest trudna do
oszacowania na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Mozna sie jednak spodziewaé, ze wojna na Ukrainie moze skutkowaé dalszym wzrostem inflacji, spowolnieniem lub
zawieszeniem proceséw decyzyjnych w zakresie nowych inwestycji lub postepowan przetargowych, wahaniami kurséw
walut, odptywem pracownikéw ze Wschodu (zatrudnianych m.in przez firmy podwykonawcze), problemami
w tancuchach dostaw, ograniczong dostepnoscig i wzrostem cen surowcow.

Na rynku polskim wsréd podwykonawcow spétek Grupy INTROL sg podmioty zatrudniajgce obywateli Ukrainy. Grupa
INTROL jest w biezgcym kontakcie z partnerami biznesowymi i monitoruje wptyw konfliktu na realizacje umdw, ktérych
podmioty z Grupy sg strong. Na dzien ztozenia niniejszego Raportu Grupa INTROL nie identyfikuje zagrozen z tego
obszaru.

Konflikt na Ukrainie jest wielkim wyzwaniem dla branzy budowlanej, w tym takze dla spdtek Grupy INTROL zajmujgcych
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sie dziatalnoscig w zakresie realizacji kontraktédw. Czes¢ prywatnych inwestoréw wstrzymato sie z decyzjami i czeka na
rozwdj sytuacji. Powoduje to na dzien dzisiejszy wieksze trudnos$ci zwigzane z rzetelng wyceng kontraktow,
a w konsekwencji i dlugoterminowe planowanie w tym zakresie.

Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku eskalacji konfliktu, jak rowniez w wyniku natozonych przez spotecznosc
miedzynarodowa sankcji na Rosje moze on znaczgco wptynac na dziatalnos¢ Grupy w sposéb bezposredni i posredni.
Potencjalne problemy wystepujg w nastepujacych obszarach: przerwane lub zaburzone tancuchy dostaw, co moze
skutkowa¢ ograniczeniami w zakresie dostepnosci surowcow z terenu Ukrainy i Rosji; dostepnos¢ surowcow
i materiatébw; wptyw na poziom cen kupowanych materiatéw (w szczegdlnosci stali, paliw i substancji
ropopochodnych); odptyw pracownikéw z Ukrainy, co moze przetozy¢ sie na dostepnos$¢ pracowniczg w sektorze
budowlanym; wzrost kosztéw finansowania inwestycji; jak rowniez ocena atrakcyjnosci Polski przez inwestorow
zagranicznych.

Grupa INTROL analizuje sytuacje i potencjalne scenariusze dziatan na wypadek eskalacji konfliktu. Przedstawiciele
Grupy pozostajg w regularnym kontakcie z partnerami biznesowymi (zamawiajgcy, podwykonawcy, dostawcy
materiatow), jak réwniez z zamawiajgcymi z sektora publicznego.

Na podstawie dostepnych informacji Grupa INTROL nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych zdarzen
lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwac watpliwosci, co do jej zdolnosci kontynuowania dziatalnosci. Zarzagd Emitenta
Sledzi i monitoruje rozwdj sytuacji zwigzany z wojng na Ukrainie, a takze analizuje potencjalne negatywne
konsekwencje konfliktu na dziatalnos¢ Grupy INTROL w celu podjecia niezbednych dziatan tagodzacych.

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z konfliktem rosyjsko — ukraifskim:

e potencjalne problemy z dostepnoscia pracownikéw z Ukrainy u podwykonawcéw, z uwagi na obowigzujgca na
Ukrainie powszechng mobilizacje,

e potencjalne kary umowne wynikajagce z opdinien w realizacji kontraktéw, zwigzane z problemami
z dostepnoscia ukrainskich pracownikéw, skutkujgce brakiem terminowej realizacji,

e trudny do przewidzenia nadzwyczajny wzrost cen: materiatdw budowlanych (w tym paliw, materiatéw),
transportu, wynajmu sprzetu oraz ustug budowlanych,

e mozliwa presja ptacowa spowodowana m.in. odptywem pracownikéw budowlanych z Ukrainy,

e spowolnienie procesdw inwestycyjnych,

e wydtuzajgce sie procesy rozstrzygania przetargdw publicznych, zwigzane z protestami biorgcych w nich udziat
podmiotdw,

e wzrost kosztow energii elektrycznej i gazu,

e dalsza eskalacja konfliktu rosyjsko — ukrainskiego, z trudnymi do przewidzenia obecnie skutkami dla
bezpieczenstwa Polski i mozliwosci prowadzenia dziatan biznesowych.

Ryzyko zwigzane z konfliktem na Bliskim Wschodzie

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie, w tym dziatania militarne w rejonie Zatoki Perskiej, moze
oddziatywac¢ na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej INTROL posrednio, poprzez wptyw na globalne otoczenie gospodarcze.
Pomimo tego, ze Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w regionach objetych konfliktem, jego skutki moga
przetozy¢ sie na warunki prowadzenia dziatalnosci w Europie, w tym w Polsce.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje mozliwos¢ utrzymywania sie podwyzszonych i zmiennych cen ropy naftowej oraz
gazu ziemnego, co moze wptywac na wzrost kosztow energii, paliw i transportu, a posrednio na presje inflacyjng,
poziom stép procentowych oraz ostroznos¢ klientéw w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Dodatkowo potencjalne
zaktécenia w globalnych tancuchach dostaw, w tym wynikajgce z ryzyka destabilizacji kluczowych szlakéw
transportowych, moga dotyczyé m.in. aluminium, wykorzystywanego jako istotny surowiec w dziatalnosci
produkcyjnej. Cho¢ zalezno$¢ Grupy od bezposrednich dostaw z regionu objetego konfliktem jest znikoma, wzrost
ryzyka geopolitycznego moze skutkowac istotng zmiennoscig cen aluminium oraz zwiekszong niepewnoscia co do jego
dostepnosci w Srednim horyzoncie czasowym.

Dodatkowym elementem ryzyka sg wahania kursow walutowych, wptywajgce na koszty zakupdw materiatéw
i komponentow oraz rentownos¢ kontraktow. W warunkach zwiekszonej niepewnosci gospodarczej mozliwe jest
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rowniez okresowe ostabienie popytu na produkty i ustugi Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania konflikt na Bliskim Wschodzie nie wywiera bezposredniego wptywu
na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL ani na realizacje zawartych kontraktéw. Grupa prowadzi staty
monitoring sytuacji rynkowej. Zarzad na biezgco analizuje rozwdj sytuacji geopolitycznej i podejmuje dziatania majgce
na celu ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkow, przy czym dalszy przebieg konfliktu pozostaje trudny do
przewidzenia.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem spraw spornych w obszarze realizacji kontraktéw

Grupa INTROL realizuje kontrakty zgodnie z warunkami podpisanych umdéw. W trakcie realizacji pojawi¢ sie moze
kwestia odmiennej interpretacji zapisow umownych. Nastepstwem tego moze by¢ zjawisko nieterminowej regulacji
naleznosci przez inwestorow lub kwestionowania ich zasadnosci. W takich przypadkach nie mozna wykluczy¢, ze droga
sadowa bedzie ostatecznym rozwigzaniem przy dochodzeniu swoich praw. Grupa INTROL stale monitoruje potencjalne
sprawy sporne moggace powstac przy realizacji kontraktow.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zlecen

Grupa INTROL w zwigzku z realizacjg inwestycji narazona jest na kary za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen. Spoétki Grupy INTROL w trakcie realizacji inwestycji ustalajg z zamawiajgcymi takie harmonogramy, by
minimalizowaty one ewentualne ryzyko opdznien. Mimo to Grupa jest Swiadoma potencjalnego ryzyka poniesienia

ww. kar.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen, ryzyko kredytowe, istotnych zakiocen przeptywow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej

Grupa INTROL dokonata identyfikacji Zrédet nastepujgcych ryzyk kredytowych:

o alokacja Srodkéw pienieznych lub innych aktywow pienieznych w bankach,
e udzielanie kontrahentom kredytéw kupieckich w zwigzku ze sprzedazg produktéw i ustug.

Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja ryzyka utraty aktywdw finansowych, takich jak pozyczki,
naleznosci, Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Grupa INTROL okreslita limity alokacji Srodkéw pienieznych oraz

limity kredytéw kupieckich.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy INTROL

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytéw kupieckich, Grupa INTROL w obszarze ubezpieczen naleznosci wspoétpracuje
z wiodgcymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujgc pozytywne efekty wynikajace z dywersyfikacji
i konkurencji, polegajgce na dostepie do wyspecjalizowanej wiedzy o standingu ubezpieczonych kontrahentéw oraz
mozliwos$¢ dostosowania poziomu udzielanych kredytéw kupieckich do wysokosci limitéw przyznawanych przez
poszczegdlnych ubezpieczycieli, dla wspdlnych klientéw spdétek z Grupy.

Ww. ryzyka przedstawiono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL za | pdtrocze 2026 r.,
w Punkcie 6.28.3 — ,Polityka zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z instrumentami finansowymi. Metody i cele Grupy
INTROL w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen opisano w Punkcie 6.29 —
,Rachunkowosc¢ zabezpieczed” skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za | pétrocze 2026 r.

Ryzyko stop procentowych
Grupa INTROL jest narazona na ryzyko stop procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych (gtdéwnie kredytow
i leasingdw) w PLN i EUR, ktdre oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe oraz aktywow finansowych (gtéwnie

lokat) bankowych w PLN, ktére oparte sg o rynkowe zmienne i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych pod katem:
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a) minimalizacji kosztdw oprocentowania kapitatu obcego,
b) zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywdw finansowych, przy zachowaniu bezpieczenstwa
ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania inwestycji
dtugoterminowych (powyzej 3 lat) z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrédet finansowania
oraz zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Zabezpieczenie ekspozycji na ryzyko stép procentowych moze nastepowac przez zawarcie ponizej wskazanych
transakgji:

e finansowanie obce oparte o oprocentowanie state (dotyczy leasingéw);
e transakcje zamiany stép procentowych IRS,
e walutowe transakcje zamiany stép procentowych CIRS.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentow finansowych do 100% ekspozycji na stope procentowa
wynikajgcej z zaciggnietych zobowigzan finansowych w zaleznosci od dostepnosci i cen instrumentéw pochodnych oraz
ogdlnego klimatu dotyczacego prognoz przysztych stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Grupa INTROL narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowg netto gtéwnie w EUR i w USD,
wynikajgcg z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupdw oraz z naleznosci i zobowigzan handlowych,
finansowych i inwestycyjnych. Grupa INTROL narazona jest ponadto na ryzyko wynikajgce z okresowo wystepujgcej
podwyzszonej zmiennosci kursow walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD na ksztattowanie sie kursu PLN
do tych walut.

Cele zarzadzania ryzykiem walutowym:

e  Zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych walutowych przeptywoéw pienieznych,
e  Stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy INTROL,
e Wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.

Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych:

W pierwszym kroku Grupa stosuje zabezpieczenie naturalne, tj. dopasowanie przychoddéw ze sprzedazy i kosztow
pozyskania towardéw i materiatdw wystepujgcych w tym samym miesigcu kalendarzowym i w tej samej walucie.
Nadwyzka przychoddéw nad kosztami stanowi pozycje netto, ktorg Grupa gtownie zarzadza zgodnie z Politykg
zarzadzania ryzykiem walutowym.

Czes¢ przychoddéw niezabezpieczonych w sposéb naturalny zabezpieczana jest za pomocg kontraktéw FX Forward
EUR/PLN lub USD/PLN oraz kontraktéw FX Swap EUR/PLN lub USD/PLN, przy czym te ostatnie stosowane s3 jedynie
dla potrzeb przesuniecia terminu rozliczenia instrumentu pochodnego w zwigzku ze zmianami w oczekiwanych
terminach realizacji przychodéw ze sprzedazy.

Dopuszcza sie opcje zabezpieczenia ryzyka kursowego dotyczgcego zobowigzan w walucie obcej przy braku
przychoddéw w tej samej walucie, w celach minimalizacji ryzyka negatywnej zmiany wynikdw finansowych (stabilizacji).

Ryzyko utraty ptynnosci

Istnieje ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac, zleceniodawca Grupy INTROL nie wywigze sie z uzgodnionych
ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do problemow z ptynnoscig; w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia strat
finansowych. W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych,
a takze zawiera umowy z bankami o linie kredytowe (w tym Multilinie), ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie
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ptynnosci. Spétki Grupy INTROL dazg do zawierania umoéw tylko z wiarygodnymi partnerami, o dobrej kondycji
finansowej, majgcymi dostep do finansowania bankowego.

W zwigzku z tym, ze program inwestycyjny jest realizowany rowniez poprzez spotki zalezne (wiekszosciowe udziaty
w zdecydowanej wiekszos$ci spotek Grupy nalezg do INTROLS.A.), Grupa INTROL udziela wewnetrznych pozyczek w celu
jego realizacji. Srodki finansowe na realizacje nowych projektéw pochodzg z zasobéw wtasnych oraz kredytow
bankowych.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw Grupy INTROL

Kontrahenci Grupy INTROL przed zawarciem umowy sg oceniani rdwniez pod katem mozliwosci wywigzania sie ze
zobowigzan finansowych. Znaczna cze$¢ obecnych kontraktéw/zamowienn realizowanych jest dla partneréw
o zweryfikowanej wiarygodnosci (co skutkuje kolejnymi umowami zawieranymi z ww. podmiotami). W przypadku
watpliwosci co do zdolnosci i mozliwosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od
ustanowienia odpowiednich zabezpieczen (finansowych lub majgtkowych).

W umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujace prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje
opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy INTROL

Grupa zwraca uwage, ze pomimo iz kredyty zaciggane przez spotki w Grupie sg sptacane terminowo, to nie mozna
wykluczyé, iz w przysztosci, w skrajnie negatywnej sytuacji finansowej Grupa mogtaby zaprzestaé terminowej sptaty
zobowigzan kredytowych lub mogtaby naruszy¢ warunki umoéw. W zwigzku z powyzszym banki bytyby uprawnione do
zaspokojenia swoich praw w drodze wykonania uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, polegajace
np. na przejeciu wtasnosci obcigzonych sktadnikdw majgtkowych. Stan taki mégtby spowodowaé zmniejszenie sie ilosci
aktywow stanowigcych witasno$é poszczegdlnych spétek celowych w Grupie oraz utrate wartosci aktywow. W celu
minimalizacji ryzyka Grupa szczegdlng uwage przywigzuje do racjonalnego zarzadzania strukturg finansowa, do
prognozowania zapotrzebowania na finansowanie dtuzne na etapie przed podjeciem decyzji o realizacji kazdego
projektu i inwestycji, prowadzac racjonalne dziatania oraz prognozujgc poziom ptynnosci finansowej. Wystgpienie
powyiszego ryzyka moze narazi¢ Grupe INTROL na negatywne skutki, w tym dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej
oraz dla perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami

Zobowigzania warunkowe dotyczg gtdwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji usuniecia wad
i usterek, z ktorych spétki Grupy INTROL korzystajg w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtownie w zakresie
realizacji ustug budowlanych. Istnieje ryzyko powstania zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji w przypadku
niewywigzania sie spotek z Grupy ze realizowanych kontraktéw. Emitent ocenia ryzyko materializacji udzielonych
gwarancji jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci przepiséw prawa podatkowego

Organy podatkowe stosujg prawo, opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji lub sady. Interpretacje réwniez ulegajg zmianom, bywajg zastepowane innymi
lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez orzecznictwa. Ww. sytuacje skutkujg brakiem
pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie
z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie przystawac¢ do réznych, czesto skomplikowanych stanow
faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodarczym.

Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢ wielu przepisow skfadajacych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego stosowania przepiséw, a z drugiej strony powoduje
koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji. Brak stabilnosci w praktyce stosowania
przepiséw prawa podatkowego moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy INTROL.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem informatycznym

To ryzyko ewentualnej utraty (czeSciowej lub catkowitej) danych na skutek awarii systemu komputerowego w Grupie
INTROL badz pojawienie sie potencjalnych atakéw hakerskich na systemy komputerowe Grupy, co mogtoby skutkowaé
opdznieniami w realizacji uméw i kontraktow. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne
skutki, w tym dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej oraz dla perspektyw rozwoju.

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzadzania bezpieczenstwem systemow informatycznych. Ma ona na celu chroni¢
organizacje i minimalizowa¢é ryzyka wynikajgce z potencjalnych préb atakéw hakerskich, ktdre mogtyby destabilizowac
funkcjonowanie organizacji i grozi¢ kradziezg danych przez zainfekowanie ztosliwym oprogramowaniem komputeréw
nalezgcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone sg dziatania majgce na celu: zapewnienie
jednakowych standardow dziatania i bezpieczenstwa we wszystkich podmiotach Grupy INTROL, wspdtprace
zdostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie zabezpieczen dostepu do systemow
informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii bezpieczenstwa i nadzér nad ich
wykonywaniem, zarzadzanie bezpieczenstwem praw dostepu uzytkownikdw, wprowadzanie na biezgco zmian
technologicznych w zakresie zabezpieczen antywtamaniowych oraz antywirusowych, przeprowadzanie okresowych
kontroli bezpieczenstwa informatycznego oraz szkolenie nowych pracownikéw, kadry zarzadzajgcej i uzytkownikow
korncowych w zakresie wymogdéw bezpieczerstwa.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotow

Grupa INTROL swiadczy ustugi z zakresu generalnego wykonawstwa, energetyki, rozwigzan z sektora ochrony Srodowiska,
automatyki, pomiaréw i sterowania procesami przemystowymi oraz dystrybucji AKPiA wraz z doradztwem technicznym
i ustugami projektowania. Dodatkowo, Grupa posiada kompetencje w projektowaniu i wykonawstwie instalacji elektrycznych
oraz instalacji, cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, remontu i budowy kottéw energetycznych oraz budowy
specjalistycznych instalacji energetycznych. W kazdym z tych segmentdw Emitent rywalizuje z konkurencja. Wsrdd polskich
podmiotéw najbardziej porownywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in: Spinko, Lumel, Elemont, Mostostal
Warszawa, Aplisens, Sonel, Elektrotim, Atrem, Energoaparatura.

W przypadku ochtodzenia koniunktury w sektorze ustug instalacyjno - elektrycznych oraz prac zwigzanych z generalnym
wykonawstwem obiektéw ochrony sSrodowiska spétka moze utraci¢ czesé przychodéw. W duzej mierze sytuacja ta moze by¢
pochodng stabej sytuacji w branzy budowlanej oraz mniejszej ilosci inwestycji infrastrukturalnych przy jednoczesnym braku
wigzgcych rozstrzygnie¢ w sektorze inwestycji energetycznych. Spowoduje to wzmozong konkurencje w przetargach na
wykonanie mniejszych instalacji i prac oraz presje na marze spotki.

Istotnymi czynnikami budujgcymi przewage konkurencyjng Grupy s3: wieloletnie doswiadczenie, kompetencje w zakresie
realizacji ztozonych, skomplikowanych kontraktow, posiadane referencje, wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug oraz duza
efektywnos¢ i sprawnosc realizowania kontraktéw.

W kazdym z ww. segmentdéw dziatalnosci, zwiekszona konkurencja moze spowodowac obnizenie cen, pogorszenie
rentownosci realizowanych kontraktéw i w efekcie spadek wynikéw finansowych. Opisane ryzyko jest wedtug Grupy
tagodzone posiadanymi znacznymi kompetencjami w wykorzystywaniu zaawansowanych technologii i konkurowaniu
jakoscig, posiadanym know —how, nowatorskimi rozwigzaniami, kompetencja w zakresie realizacji ztozonych,
skomplikowanych kontraktéw, posiadanymi referencjami, wysokim poziomem $wiadczonych ustug oraz duzg efektywnosciag
i sprawnoscig dziatania.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig i interpretacja regulacji prawnych

Dla polskiego systemu prawnego charakterystyczne s czeste zmiany przepisow oraz niejednolite orzecznictwo sagdowe.
Ponadto nalezy pamietac o cigglym procesie dostosowywania polskiego prawa do wymogow Unii Europejskiej. Nie sposéb
przewidziec, jaki wptyw na dziatalnos¢ Grupy INTROL bedg miaty wprowadzane i majgce nastgpi¢ w przysztosci zmiany prawa.
Wskazane czynniki stanowig potencjalny element ryzyka i mogg mie¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy INTROL.

Dla dziatalnosci Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajace sie przepisy prawa jak i roznica w ich interpretacji.
Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z ochrong
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Srodowiska, jak rowniez wysokosci ptacy minimalnej etc.) moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych
skutkéw dla funkcjonowania poszczegdlnych spétek w Grupie. Grupa INTROL monitoruje na biezgco zmiany przepiséw
podatkowych i dokonuje niezbednych zmian celem minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig wynikajacqa z prawa ochrony srodowiska

Podmioty uzytkujace grunty, na ktorych pojawiajg sie zanieczyszczenia albo niekorzystne przeksztatcenia naturalnego
uksztattowania terenu, mogg by¢ zobowigzane (zgodnie z przepisami regulujgcymi kwestie ochrony srodowiska) do ich
usuniecia, ponoszenia kosztéw rekultywacji lub zaptaty kar administracyjnych.

Grupa INTROL nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wykrycia zanieczyszczed na gruntach wykorzystywanych przez spétki
Grupy nie zostang one zobowigzane do zaptaty odszkodowan, kar administracyjnych czy tez przeprowadzenia ich
rekultywacji. Moze to miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki osiggane przez Grupy INTROL. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Grupa przeprowadza analizy techniczne oraz prawne gruntéw pod przyszte, planowane
projekty. Realizacja powyiszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w tym dla prowadzone] dziatalnosci
operacyjnej i finansowej, jak i perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego na inwestycje stuzace ochronie
srodowiska oraz produkcji energii

Grupa INTROL wykonuje wiele zlecen zwigzanych z sektorami ochrony srodowiska (stacje uzdatniania wody, chlorownie,
pompownie, ozonownie etc.) oraz energetyki (w tym kogeneracji). Mozliwe opdznienia zwigzane z wdrazaniem unijnego
budzetu (duza czes¢ inwestycji z sektora energetyki i ochrony Srodowiska jest dofinansowana z funduszy unijnych) i wzrost
polskiego deficytu budzietowego mozie wymusi¢ ograniczenie wydatkdw ponoszonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W konsekwencji zmniejszeniu ulec moze ilos¢ przetargdw na prace zwigzane z modernizacjg i budowa
obiektéw ochrony Srodowiska (suszarnie, spalarnie, instalacje biomasy, oczyszczalnie Sciekdw).

Ryzyko zwigzane z procesem sprzedazy oraz wielkoscig marz w segmencie ustugowym

Za okoto 50% wyniku brutto na sprzedazy Grupy INTROL odpowiadajg segmenty produkcji oraz dystrybucji. Dziatalno$¢ Grupy
w tych obszarach cechuje sie wzgledng stabilnoscia i przewidywalnymi marzami. Pozostate ok. 50% wyniku jest generowane
przez segment ustugowy. W przypadku silniejszej dekoniunktury w sektorze ustugowym osiggane wyniki moga by¢ nizsze.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci na nowych rynkach

Grupa INTROL regularnie analizuje potencjalne korzysci z wejscia w nowe rynki i sektory dziatalnosci. Dziatalnos¢ na
nowych rynkach wigze sie z koniecznoscig poznania szczegdtowych zasad funkcjonowania i wspotpracy (w tym m.in.
z partnerami biznesowymi, lokalnymi regulatorami oraz szeregiem interesariuszy). Firmy rozpoczynajace dziatalnos$¢
na nowym rynku z reguty narazone sg na zwiekszone koszty dziatania niz biznesowa konkurencja, jak réwniez
potencjalne koszty usuniecia réznego rodzaju barier poczatkowej fazy dziatalnosci.

Pierwsze miesigce/lata dziatalno$ci na nowym rynku mogg zatem wigzac sie z wiekszymi kosztami. Termin uzyskania
zaktadanego progu rentownosci moze réwniez ulec wydtuzeniu. Z dziatalnoscig na nowych rynkach wigzg sie takze
ryzyka podatkowe, wynikajace z koniecznosci poznania odmiennych zasad i przepisdw charakterystycznych dla danego
kraju.

Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodzen oséb niepetnosprawnych

Czes¢ spotek Grupy korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, Swiadczonego przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig statego badz czasowego zatrzymania ww.
dofinansowania, co w konsekwencji moze odbi¢ sie na ostatecznym wyniku finansowym Grupy. Grupa INTROL
minimalizuje ww. ryzyko poprzez prowadzenie statego monitoringu i kontroli spoétek zaleznych, wprowadzajgc
w koniecznosci dziatania restrukturyzacyjne.
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Ryzyko negatywnego wptywu warunkéw pogodowych

Dziatalnos$¢ w branzy budowlano —inwestycyjnej charakteryzuje sie zauwazalng wrazliwoscig na panujace warunki pogodowe.
Przy opracowywaniu harmonogramu realizacji projektow budowlanych i budzetowaniu wynikéw finansowych zakfada sie
typowe warunki atmosferyczne w danej porze roku. Zazwyczaj najlepsze warunki do prowadzenia prac istniejag w miesigcach
letnich, natomiast pogarszajg sie w miesigcach zimowych, szczegdlnie podczas zalegania pokrywy $nieznej oraz ujemnych
temperatur.

Grupa INTROL nie moze zatem wykluczy¢ zaistnienia powyiszego ryzyka, tj. wystgpienia nietypowych lub skrajnie
niekorzystnych warunkéw pogodowych, ktére mogg przedtuzyé proces inwestycyjny, co moze mie¢ negatywny wptyw na
perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa spétek Grupy gtéwnie segmentu ustugowego, zajmujacych sie
m.in. realizacjg kontraktow.

Ryzyko wystepowania utrudnien w trakcie realizacji obiektow budowlanych

Istnieje ryzyko, iz w trakcie realizacji niektorych inwestycji mogg pojawi¢ sie protesty mieszkancow, stowarzyszen lub
organizacji pozarzagdowych utrudniajace ich realizacje. Zdarzenia takie moga spowodowac utrudnienia w trakcie postepowan
administracyjnych, realizacji infrastruktury (w tym medidéw) i catej inwestycji, co moze doprowadzi¢ do opdznienia lub
w skrajnym przypadku wstrzymania inwestycji lub znacznego podwyzszenia kosztéw danego projektu. Ww. kwestie moga
miec istotny negatywny wptyw na perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy INTROL.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig zarzadcza spétek Grupy INTROL

Istotnym elementem stabilnego i prawidtowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywnos$é dziatania oséb
zarzadzajacych spétkami Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania bteddéw przez osoby zarzadzajace, podjecia
nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie regularnych
dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wtasciwy dobér kadry zarzgdzajacej.

5.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Zaangazowanie Grupy INTROL w duze kontrakty zwigzane z generalnym wykonawstwem inwestycji wymaga uzycia
znacznych srodkdw (finansowanie kapitatu obrotowego). Do pozyskiwania przez Grupe wiekszych jednostkowo umow
konieczna jest scista wspodtpraca z bankami w celu zapewniania finansowania poszczegdélnych umoéw oraz uzyskania
gwarancji. W trudnej sytuacji na rynku budowlanym (upadtos$¢, zatory ptatnicze) banki bardziej zachowawczo
podchodzg do finansowania branzowych podmiotow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedaiy

Dziatalnos$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscia. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej potowie
roku, w pierwszych dwéch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL tagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez
rozwoj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja wyrdznia
sie znacznie nizszg zmiennoscia sprzedazy w ciggu roku.
Sezonowos¢ wystepuje gtdwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:
1. cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koficu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,
2. czes$¢ kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktérym okres remontow
rozpoczyna sie w Il kwartale, a koriczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjna

Z dziatalnoscig spotek Grupy INTROL, gtéwnie w zakresie prac na czynnych obiektach, wigze sie szereg zagrozen
polegajgcych m.in. na mozliwosci wystgpienia awarii i btedow, skutkujgcych potencjalnymi stratami ludzkimi lub
materialnymi.

Grupa minimalizuje ww. zagrozenia poprzez:
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- ubezpieczenie dziatalnosci spétek od odpowiedzialnosci cywilnej,
- doposazenie pracownikdw we wtasciwy sprzet ochronny i oprzyrzagdowanie,
- state szkolenia i nadz6r w zakresie BHP.

Ryzyko zwigzane z przycigganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozwdj spotek Grupy INTROL uzalezniony jest od efektywnosci pracy poszczegdlnych zarzaddéw oraz kluczowych
o0s6b, podejmujacych najwazniejsze decyzje, w tym specjalistdw, szczegdlnie z branzy inzynierskiej. Pozyskanie
odpowiednio wykwalifikowanej kadry z rynku jest procesem wydtuzonym w czasie. Poszukiwani kandydaci powinni
posiadac specjalistyczne kompetencje, ktére nie s powszechne na rynku pracowniczym. Obserwuje sie takze braki
w zakresie umiejetnosci zdobywanych w ramach szkolnictwa wyzszego oraz systemoéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w szczegdlnosci w zakresie kompetencji takich jak przedsiebiorczos¢ czy umiejetnosci spoteczne. Popyt
na umiejetnosci techniczne przewyzsza podaz. Proces wdrozenia i adaptacji nowego pracownika na stanowisko pracy
jest kosztowny oraz charakteryzuje sie nizszg wydajnoscia w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu nowej osoby.
Wyzsze oczekiwania finansowe deklarowane przez specjalistdw pociggajg za sobg wzrost kosztéw pracowniczych
w spotkach Grupy. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw Grupy, co moze miec
wptyw na jakos¢ wykonywanej pracy i swiadczonych ustug.

Grupa ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposdb:

e dbajac o odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen;

e oferujgc program szkolen pracowniczych podnoszacych kompetencje zawodowe pracownikow,
e zapewniajgc mozliwos¢ rozwoju i awansu w strukturach Grupy,

e dbajac o dobrostan pracowniczy,

e poprzez biezgce monitorowanie i przeciwdziatanie rotacji pracownikdéw.

Ryzyko wypadkdow przy pracy

Dziatalnosci Grupy INTROL obarczona jest (m.in.) ryzykiem zajscia wypadkdéw przy pracy. Potencjalne wypadki przy
pracy mogg prowadzi¢ do opdznienia realizacji procesu budowlanego, co moze przetozy¢ sie na niewykonanie
inwestycji w pierwotnie zaktadanym terminie. Ponadto zajscie wypadku przy pracy moze determinowa¢ roszczenia
odszkodowawcze wobec Grupy INTROL. Tego typu zdarzenia mogg negatywnie wptywaé na renome Grupy oraz wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi

Dziatalnos¢ Grupy INTROL obarczona jest ryzykiem wystgpienia sporéw oraz postepowan sgdowych w zwigzku ze
zrealizowanymi i obecnie realizowanymi projektami. W wyniku wystgpienia zdarzen spornych, Grupa INTROL moze
zostaé¢ wezwana do spetnienia swiadczen z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji, tj. m.in. usuniecia ewentualnych
wad, zwrotu czesci lub catosci ceny. Potencjalne spory oraz postepowania sgdowe mogg opiewaé¢ na kwoty
przewyzszajace wartosé kontraktu, a ich rozstrzygniecie moze trwac wiele lat. Tego typu zdarzenia mogg negatywnie
wptywaé na renome Grupy INTROL oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Dwaj gtédwni akcjonariusze Emitenta sg wytacznymi wtascicielami Spétki Polon Bodziony, Kapral Sp.J., ktéra wynajmuje
INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z o.0., INTROL Sp. z o.0., RAControls Sp. z 0.0. powierzchnie biurowe
i magazynowe. Wspoétpraca opiera sie o dtugoterminowe umowy najmu na zasadach rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majacg charakter dokumentu
wewnetrznego, w ktérym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gtéwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
wykorzystaniu cen transferowych, zachowujgc przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.
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5.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOtKI

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku dokonania transakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzieé, iz ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz obligacji
skarbowych, ze wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennosci kursow akcji w krétkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gietdowym oraz ptynnosci obrotu

Nie istnieje pewnos¢ co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spotki. Kurs rynkowy moze podlegaé znaczacym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktére nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje
pewnos$é, iz potencjalny inwestor, posiadajgcy akcje Spotki bedzie mogt je zbyé po satysfakcjonujgcej cenie. Ptynnosé
obrotu Emitenta nie jest zagrozona. Spétka posiada umowe z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem
gieldowego Programu Wspierania Ptynnosci, spetniajac jego wszystkie zatozenia.

Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

W przypadku uznania, iz Spoétka narusza przepisy obowigzujace na Gietdzie Papieréw Wartosciowych lub wymaga tego
interes oraz bezpieczenstwo innych uczestnikoéw obrotu, Zarzgd GPW moze zawiesi¢ obroét akcjami Spétki. Zgodnie
z przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gietdy moze wyda¢ decyzje wykluczajgcy papiery wartosciowe
Spotki z obrotu gietdowego.

Ryzyko cofniecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lub natozenie kar przez Komisje Nadzoru
Finansowego

W sytuacji, gdy Spotka publiczna nie wypetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegdlnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajacych z konkretnych ustaw lub wykonuje je niewtasciwie, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wydac decyzje o wykluczeniu papierdw wartosciowych z publicznego obrotu, natozy¢ kare finansowg badz zastosowac¢
obie ww. kary jednoczesnie.
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6. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCIJI UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA
(Z UWZGLEDNIENIEM ZAKONCZONYCH PORECZEN | GWARANCII)

6.1 UDZIELONE PRZEZ EMITENTA PORECZENIA DLA SPOLEK GRUPY

Podmiot za ktéry zostato . . . Kwota poreczenia Data udzielenia Okres
X X Rodzaj zobowigzania . .
udzielone poreczenie w tys. poreczenia poreczenia

Poreczenie udzielonych gwarancji Kuke Grupa PFR i

TU Euler Hermes S.A. oraz poreczenie zaptaty 362 16.01.2026- 17.04.2028-

INTROL - Energomontaz

Sp-z0.0. wadium wystawione przez PKO BP S.A. 1.05.2026 30.03.2029
. . " 11.03.2026- 31.08.2026-

14Tech Sp. z 0.0. Poreczenie udzielonych gwarancji Kuke Grupa PFR 289 27.05.2026 30.07.2028
grl)urzoolr;zynlerskle AL Poreczenie udzielonych gwarancji Kuke Grupa PFR 6 09.04.2026 05.03.2028
Poreczenie udzielonych gwaranc;ji Erste BP S.A. i TU 22.02.2026- 30.04.2026-

IB Systems Sp. z 0.0. Euler Hermes S.A. 2019 04052026 19.07.2031

20.03.2026- 15.12.2026-

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. Poreczenie udzielonych gwarancji Kuke Grupa PFR 414 17.06.2026 29.03.2027

poreczenie zaptaty wadium wystawione przez PKO 19.01.2026- 28.07.2026-

Introl Energetyka Sp.20.0. g gy 790 39.06.2026  28.09.2026

Grupa INTROL c':/tljuI(t)I\II:/ri]:dIzziraslt:o(s's(:o)h-d\/?/r::awione warancje 3741 16.01.2026- 14.08.2026-

P e e A g / 29.05.2026  27.11.2030
przez spotki zalezne

Razem 7 621

W kwocie 7 621 tys. zt znajdujg sie zakoriczone poreczone gwarancje w 2026 na kwote 1 623 tys. zt oraz zakonczone
gwarancje multilinia Erste: 2 343 tys. zi.

6.2 UDZIELONE PRZEZ SPéI’.KE ZALEiNA PORECZENIE DLA EMITENTA
W | p6troczu 2026 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.
6.3 PORECZENIA W FORMIE GWARANCIJI DLA PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH

Ponizej przedstawiono gwarancje udzielone w 2026 r. w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych oraz
wadium dla podmiotédw nie powigzanych. taczna wartos¢ gwarancji czynnych wyniosta na 30.06.2026 r. 40 154 tys. zt.

Rodzaj . .
. - . Kwotaw Kwotaw Termin Termin

Wystawca gwarancji Beneficjent zobowiaza . L,

nia* tys. PLN tys. EUR rozpoczecia waznosci
PKO BP Dalkia Polska Kogeneracja 1 Sp. z 0.0. Wadium 115 - 16.01.2026 17.03.2026
PKO BP Weglokoks Energia ZCP Sp. z 0.0. Wadium 22 - 19.01.2026  27.02.2026
KUKE Grupa PFR Raf-Ekologia Sp. z 0.0. GNW 168 - 31.03.2026  30.03.2029
EULER HERMES Dalkia Polska Kogeneracja 2 Sp. z 0.0. GNW 57 - 01.05.2026 17.04.2028
Erste Bank Polska S.A. PORR S.A. GNW 19 - 31.01.2026  01.12.2027
Erste Bank Polska S.A. Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. GNW 246 - 23.03.2026 14.08.2026
Erste Bank Polska S.A. Weglokoks Energia NSE Sp. z 0.0. GNW 14 - 29.05.2026  30.09.2026

Razem INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. 642 -
KUKE Grupa PFR Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. GNWiGWU 44 - 30.03.2026  31.08.2026
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsieb.

KUKE Grupa PFR Budownictwa Przemystowego S.A. GNWIGWU 30 - 11.03.2026  30.07.2028
KUKE Grupa PFR Gornoslaskie Przedsieb. Wodociggéw S.A. GNWiIGWU 214 - 27.05.2026 11.07.2027

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pdtrocze 2026 Strona 53 z 66



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalno$ci Grupy INTROL

za | pétrocze 2026 r.,

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i

anitroh

InterRisk TU S.A. Kanalizacji S.A. we Wroctawiu GNWiGWU 8 - 18.02.2026  05.03.2029
PORR S.A. oraz Tm.E. Spa Termomeccanica
InterRisk TU S.A. Ecologia GNW 48 - 14.01.2026  14.04.2027
Razem I4TECH Sp. z 0.0. 345 -
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
KUKE Grupa PFR S.A. GWU 6 - 09.04.2026  05.03.2028
Razem Bl Atechem Sp. z 0.0. 6 -
Erste Bank Polska S.A. MUNIAK Sp. z 0.0. Sp. k. GNW 9 - 22.02.2026 21.02.2031
Erste Bank Polska S.A. POSCO ECO & CHALLENGE CO., LTD SA GNW 1486 - 07.04.2026  30.04.2026
Erste Bank Polska S.A. POSCO ECO & CHALLENGE CO., LTD SA GWU 446 - 01.05.2026  30.04.2031
TU Euler Hermes S.A.  Apleona R&M Ausbau Berlin GmbH GNW 69 16 04.05.2026 19.07.2031
TU Euler Hermes S.A.  Apleona R&M Ausbau Berlin GmbH GNW 9 2 04.05.2026 20.01.2031
Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
InterRisk TU S.A. Wielkopolskiego w Poznaniu GNW 28 - 01.01.2026  30.01.2027
Erste Bank Polska S.A. Transgourmet Polska Sp. z 0.0. GNW 595 - 16.01.2026 06.04.2026
InterRisk TU S.A. PGE GIiEK S.A. w Befchatowie GNW 29 - 18.02.2026  30.09.2026
Erste Bank Polska S.A. POSCO ECO & CHALLENGE CO., LTD SA GNW 1748 - 03.04.2026  30.04.2026
Erste Bank Polska S.A. POSCO ECO & CHALLENGE CO., LTD SA GNW 524 - 01.05.2026  30.04.2029
PKO BP Polimex Mostostal S.A. GNW 676 - 02.06.2026  30.06.2027
InterRisk TU S.A. Blum Polska S.A. GNW 26 - 18.06.2026  30.11.2026
Razem IB Systems Sp. z 0.0. 5645 18
KUKE Grupa PFR Miko Tech Sp. z 0.0. GRil 40 - 20.03.2026  15.12.2026
KUKE Grupa PFR Zeman HDF Sp. z 0.0. GRiJ 55 - 23.04.2026 30.12.2026
KUKE Grupa PFR REM - BUD "PROGRES" GWU 284 - 25.05.2026  29.03.2027
KUKE Grupa PFR Polskie Tatry S.A. GNW 35 - 17.06.2026  05.01.2027
Erste Bank Polska S.A. P.P.U.H "Promus Ruda Slaska" Sp. z 0.0. GNW 52 - 31.03.2026  27.11.2030
Powszechny Zaktad
Ubezpieczen S.A. Instal Warszawa S.A. GNW 24 - 02.06.2026  01.09.2027
Powszechny Zaktad ~ TARNOGORSKI OSRODEK SPORTU |
Ubezpieczen S.A. REKREACJI GNW 69 - 12.06.2026  29.11.2026
Razem PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 559 -
PKO BP ORLEN Termika Silesia S.A. Zaktad Pnidwek  Wadium 100 - 19.01.2026  30.07.2026
PKO BP ECO Jelenia Géra Sp. z 0.0. Wadium 300 - 29.05.2026  28.07.2026
PKO BP PGE Energia Ciepta S.A. Wadium 390 - 29.06.2026  28.09.2026
Razem INTROL Sp. z 0.0. 241 -
Erste Bank Polska S.A. Construction Development Center Sp.z 0.0. GNW 543 - 07.05.2026 30.12.2026
Razem INTROL Automatyka Sp. z o.o. 543 -
ING Bank Slaski S.A. R. Twining and Company Limited Gz 4226 - 02.04.2026  29.01.2027
TU Ergo Hestia S.A. BSH Sprzet Gosp.Domowego Sp. z 0.0. GZ 128 - 22.05.2026  15.09.2026
TU Ergo Hestia S.A. MOSTOSTAL SIEDLCE Sp. z 0.0. GNW 1133 264 01.06.2026 30.09.2026
TU Ergo Hestia S.A. BSH Sprzet Gosp. Domowego Sp. z 0.0. GZ 119 - 10.06.2026  15.09.2026
ING Bank Slaski S.A. R. Twining and Company Limited Gz 4226 - 02.04.2026  29.01.2027
Razem INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. 5 606 264
Razem catos¢ 14 135 282

* GNW - gwarancja nalezytego/dobrego wykonania umowy, GWU - gwarancja nalezytego/dobrego usuniecia wad i usterek, GNWiGWU - gwarancja nalezytego
wykonania umow i usuniecia wad lub usterek, GRiJ - gwarancja umowy rekojmi i gwarancji jako$ci, GZ - gwarancja zaliczkowa,

Wartos$¢ poreczen udzielonych w | pétroczu 2026 r. przez Emitenta dla podmiotow zewnetrznych w przeliczeniu na ztotowki
na 30 czerwca 2026 r. wynosita 0,0 zt. Warto$¢ poreczen w formie gwarancji udzielonych przez pozostate spétki w Grupie
czynnych na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 14 135 tys. zt.
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6.4 UDZIELONE PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE PORECZENIA | GWARANCIE DLA
EMITENTA

W | poétroczu 2026 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi poreczen lub gwarancji.

7. INFORMACIJA NA TEMAT PROGNOZ PUBLIKOWANYCH PRZEZ GRUPE INTROL

7.1 STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE)
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POtROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na rok 2026.

8. AKCJONARIUSZE INTROL S.A. | PODSTAWOWE DANE O AKCJACH

8.1 OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCII
(UDZIALtOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIAtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na dziert 30 czerwca 2026 r. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej INTROL S.A. poza osobami
wskazanymi w Punkcie 8.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania oséb nadzorujacych wymieniono w Punkcie 8.8 Sprawozdania Zarzadu.

8.2 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.

ﬁ:z::;lvev Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Rodzaj akcji  Liczba akcji p na Walnym liczbie gtosow na Wz U .
zaktadowym . wagi
Zgromadzeniu (%)
(%)

Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z 2wvkle serii
0.0. (podmiot zalezny od v 11542 513 44,91 11542 513 44,91

; A,B,C
Wiestawa Kaprala)
Svanser prosta spoétka swvkie serii
akcyjna (podmiot zalezny v 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45

. . A,B,C

od Jézefa Bodzionego)
Svan.ser prosta spotka taczna |.|Aczba 3854 288 3445 3854 288 3445
akcyjna akgji
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments Sp. 3 akii 12 023 979 46,78 12 023979 46,78
z0.0. .
Pozostali akcjonariusze 4 825 751 18,77 4 825751 18,77
Razem 25704 018 100,00 25704 018 100,00
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8.3  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN 25 MAJA 2026 R. (DATA PRZEKAZANIA RAPORTU ZA
| KWARTAL 2026 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 30 czerwca 2026 r.

8.4  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN 3 WRZESNIA 2026 R. (DATA PRZEKAZANIA RAPORTU ZA
| POLROCZE 2026 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 30 czerwca 2026 r.

8.5 GRUPA INTROL - PODSTAWOWE DANE NT. AKCJI NA 30.06.2026 R.

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Najwyzszy kurs akcji 9,06 9,50 9,5
Najnizszy kurs akcji 6,98 6,66 6,82
Cena akcji na koniec okresu 7,72 8,30 7,00
Liczba akcji na koniec okresu 25704 018 25704 018 25704 018
Kapitalizacja na koniec pétrocza/roku (w min PLN) 198 213 180

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W | pétroczu 2026 r. kurs akgji
INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od 6,98 zt do 9,06 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w | pétroczu 2026 r. (w dniu
30 czerwca 2026 r.) osiggnat poziom 7,72 zt. Wykres pokazujacy ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta w okresie styczen
2026 r. — czerwiec 2026 r. znajduje sie w Punkcie 8.7 Raportu.

8.6 GRUPA INTROL — KONTAKT W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Skutecznie prowadzona oraz przejrzysta polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Grupie INTROL od poczatku jej
gietdowego debiutu na warszawskim parkiecie. Na biezgco odpowiadamy na zapytania naszych inwestoréw, kierowane droga
elektroniczng lub mailowg, ponadto organizujemy spotkania z naszymi interesariuszami w katowickiej siedzibie Spétki
INTROL S.A.

Dbamy o regularng aktualizacje naszego serwisu internetowego dedykowanego relacjom inwestorskim. W jego ramach
oprocz przewidzianych prawem obligatoryjnych danych m.in:

- udostepniamy inwestorom, analitykom i wszystkim zainteresowanym Grupg INTROL m.in. dostep do stale aktualizowanych,
mozliwych do pobrania edytowalnych danych finansowych i sprzedazowych (skonsolidowanych oraz jednostkowych):

www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe/wyniki-finansowe/

Kontakt:
Dariusz Bigaj, Cztonek Zarzadu/Dyrektor Finansowy, e-mail: dbigaj@introlsa.pl, tel. 32 789 00 22
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8.7 GRUPA INTROL - NOTOWANIA AKCJI

Akcje INTROL S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W | pdtroczu 2026 r. kurs akcji INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od 6,98
zt do 9,06 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w | potroczu 2026 r. (w dniu 30 czerwca 2026 r.) osiggnat poziom 7,72 zt.
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antrobh

8.8 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJl) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE

I NADZORUJACE

Posiadacz akcji Funkcja / opis
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu
Zastepca
Wiestaw Kapral Przewodniczacej

Rady Nadzorczej

Podmiot zalezny od
Wiestawa Kaprala
Podmiot zalezny od
Jozefa Bodzionego

WEKA Investments Sp. z 0.0.

Svanser Prosta Spotka Akcyjna

Rodzaj akgcji

zwykte serii B

zwykte serii B

zwykte serii
A,B,C

zwykte serii
AB,C

Stan na dzien
25.05.2026 r.

481 466

11542513

8854 288

Zwiekszenie/
zmniejszenie
stanu w okresie
od 25.05.2026 r.
do 03.09.2026 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

1,87

44,91

34,45

Stan na dzien Udziat w kapitale
03.09.2026 r. zaktadowym (%)

481 466 1,87

11542513 44,91

8854 288 34,45

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien ztozenia skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2026 r. nie posiadaja

akcji INTROL S.A.
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9. WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W PODZIALE NA
AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCIE

21 stycznia 2026 r. wyptacono dywidende w wysokosci 10 538 647,38 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 12 stycznia 2026 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono na
dzien 16 stycznia 2026 r. (dzied dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony
z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pdiniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,41 zt brutto
w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byty akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spotce nie funkcjonujg akcje
uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 3/2026 z dnia 12 stycznia 2026 .

W 2026 r. spétki zalezne uchwality dywidendy dla udziatowcédw niekontrolujgcych na tgczng kwote 4 975 tys. zt, catos¢
dywidend dotyczyta spétki IB Systems Sp. z o.0.

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNE)

Ponizej Emitent opisuje toczace sie i nie zakoriczone na dzied 30 czerwca 2026 roku postepowania sgdowe, ktdrych
rozstrzygniecie moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Roszczenia przeciwko spotkom Grupy Kapitatowej INTROL

Postepowanie sagdowe z powoddztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie

przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A.

24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w Olsztynie
(,Powod”). Powdd wnidst o zasadzenie od pozwanych cztonkéw konsorcjum: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. (,,Pozwani”) solidarnie tgcznie kwoty 4 026 062,04 zt wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powdd wskazat rzekome wady robot wykonanych przez pozwanych, ktérzy
w ramach konsorcjum zrealizowali zamoéwienie publiczne objete umowa nr 07/2009 z dnia 15 lipca 2009 r. zawartg pomiedzy
powodem a pozwanymi, ktérej przedmiotem byt 1l Etap budowy nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej Filharmonii
w Olsztynie. Catkowita warto$¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym warto$¢ robdt realizowanych
przez INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej wartosci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszgc o oddalenie w catosci powddztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokét kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegdlnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakdw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu, iz pewne
parametry przedmiotu umowy nie zostaty przewidziane w SIWZ lub z uwagi na koniecznos¢ oszczednosci zostaty
usuniete przez powoda z dokumentacji projektowej

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda w petni sg
btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie obejmowat czesci
projektowe;j.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejacych w dacie odbioru wskutek odbioru
przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

W kwietniu 2022 roku powdd przestat do Sadu pismo, w sprawie zmiany wartosci przedmiotu sporu z 4 026 062,04 zt do
kwoty 4 748 504,25 zt wraz z wnioskiem o zwolnienie od optaty sgdowej w zakresie zwiekszonej wartosci przedmiotu sporu.
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Wszyscy pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

Pismem z dnia 18 grudnia 2022 r. powod dokonat zmiany wartosci przedmiotu sporu z kwoty 4 748 504,25 do kwoty
6927 580,16 zt tj. o kwote 2 179 075,91 zt, wskazujgc na tre$¢ opinii uzupetniajagcych sporzadzonych przez biegtych
sgdowych. Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powodztwa.

31 marca 2023 r. odbyta sie druga rozprawa w sprawie, w trakcie ktérej Sad doreczyt pozwanym pismo powoda
z 20 marca 2023 r. W przedmiotowym pismie powdd sprecyzowat ponownie zgdania pozwu i okreslit wartos¢ przedmiotu
sporu na 7 035 451,16 zt. Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

26 kwietnia 2023 r. Sad Okregowy w Olsztynie wydat w sprawie wyrok czesciowy, zasgdzajgc od pozwanych: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. na rzecz Warminsko - Mazurskiej
Filharmonii solidarnie kwote 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie. Sad oddalit powddztwo w zakresie
kosztow naprawienia szkody instalacji wentylacji i klimatyzacji. Jednoczesnie Sad nakazat pozwanym, aby wydali powodowi
instrukcje techniczng lub réwnowaing instrukcji obstugi iregulacji central wentylacyjnych w terminie 14 dni od dnia
uprawomocnienia sie wyroku, zas w pozostatej czesci roszczenie w zakresie wydania dokumentacji powykonawczej oddalit.

Sad orzekt réwniez o powddztwie wzajemnym wniesionym przez powoddéw wzajemnych: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. przeciwko pozwanej wzajemnej: Warminsko-Mazurskiej
Filharmonii w Olsztynie i oddalit powddztwo wzajemne o zwrot kwoty $ciggnietej z gwarancji bankowej oraz optaty
bankowej, tj. tacznie 877 671 zt, zasgdzajac jednoczesnie na rzecz Filharmonii kwote 10 817 zt tytutem zwrotu kosztow
procesu.

14 lipca 2023 r. pozwani wniesli do Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku wspdlng apelacje od powyzszego wyroku w zakresie:

1) Zasgdzenia od pozwanych na rzecz powodowej Filharmonii solidarnie kwoty 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami
za opdznienie;

2) Oddalenia powddztwa wzajemnego;

3) Zasadzenia na rzecz Filharmonii kosztow zastepstwa procesowego w kwocie 10 817 zt, odnosnie do powddztwa
wzajemnego.

Powdd w dniu 6 lutego 2024 r. ztozyt odpowiedz na apelacje.

Nalezy podkresli¢, iz wyzej wskazany wyrok Sagdu Okregowego w Olsztynie jest wyrokiem czesciowym — przed Sgdem
Okregowym w Olsztynie toczy sie nadal sprawa z powodztwa Filharmonii w zakresie ewentualnych wad schoddw
zewnetrznych i ptyt zewnetrznych. Celem dokonania ustalen co do przedmiotowych wad Sad, po wydaniu wyroku
czesciowego dopuscit dowod z opinii biegtych z zakresu architektury oraz budownictwa.

Postanowieniem z dnia 16 listopada 2023 r. sygn. akt: VIl GRu 1/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku zatwierdzit uktad
w postepowaniu uktadowym Instal Biatystok S.A. Postanowienie jest prawomocne. Postepowanie uktadowe zostato otwarte
na mocy postanowienia z dnia 27 marca 2018 r.

28 maja 2024 r. odbyta sie rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Biatymstoku. Sad postanowit o uzupetnieniu materiatu
dowodowego.

W dniu 26 czerwca 2026 r. Sad Apelacyjny w Biatymstoku wydat wyrok, na mocy ktérego:

I. w sprawie z powddztwa gtéwnego:

1. zmienit zaskarzony wyrok Sadu | instancji w ten sposob, ze:

a) zasadzit od pozwanych solidarnie na rzecz powoda kwote 3 378 457,70 zt, w tym kwote 127 124,38
zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 20 marca 2016 r. do dnia zaptaty i kwote 3 251 333,32 zt wraz
z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 22 marca 2023 r. do dnia zaptaty;

b) oddalit powddztwo o zaptate:

- kwoty 918 284,93 zt wraz z odsetkami od dnia 20 marca 2016 r. do dnia zaptaty;

- odsetek od kwoty 2 560 635,15 zt za okres od dnia 20 marca 2016 r. do 19 marca 2023 r.;

2. oddalit apelacje w pozostatej czesci;

Il. w sprawie z powoddztwa wzajemnego ( tj. o zwrot kwoty zrealizowanej gwarancji bankowej):

1. oddalit apelacje;
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2. zasadza solidarnie od powoddw wzajemnych na rzecz pozwanej wzajemnie kwote 8 100 zt tytutem kosztéw postepowania
apelacyjnego z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia zasadzajgcego te koszty do
dnia zapfaty.

Pozwani dokonali sptaty na rzecz Filharmonii catosci zasgdzonych kwot. Wysokos¢ kwoty sptaty przypadajacej na
poszczegdlnych cztonkdw konsorcjum zostata przez nich ustalona na podstawie stopnia przyczynienia sie do szkody oraz
z uwzglednieniem okolicznosci, iz w stosunku do Instal Biatystok SA zostat zawarty uktad z wierzycielami.

Pozwani otrzymali juz uzasadnienie wyroku Sadu Apelacyjnego. Zarzad INTROL S.A. podjat decyzje o niewnoszeniu skargi
kasacyjnej od wyroku Sadu Apelacyjnego.

Czes¢ kwoty roszczen Filharmonii byta objeta rezerwa.

Przed Sgdem Okregowym w Olsztynie nadal toczy sie postepowanie w zakresie, w jakim o roszczeniu powodowej Filharmonii
nie orzeczono wyrokiem czesciowym tj odnoscie roszczen, ktdre dotyczyty wad nawierzchni zewnetrznych: schodow
wejsciowych i powierzchni ptaskich przed wejsciem do budynku Filharmonii.

Postepowanie sadowe w sprawie przeciwko INTROL S.A. o zaptate z powédztwa PGNiG Termika Energetyka
Przemystowa S.A.

3 lutego 2021 roku do INTROL S.A. wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 15 stycznia 2021 r. wydany
przez Sad Okregowy w Gliwicach w sprawie sygn. akt: X GC 11/21.

Nakaz zaptaty zostat wydany wskutek pozwu PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. wniesionego 31 grudnia 2020 r.
o0 zaptate kwoty 2 682 000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 stycznia 2016 r. i kosztami postepowania.

INTROL S.A. zaskarzyt nakaz zaptaty w catosci wnoszagc o oddalenie powoddztwa PGNiG TERMIKA Energetyka
Przemystowa S.A.

W przedmiotowej sprawie powdd dochodzi kary umownej w kwocie 2 682 000 zt z tytutu nieosiggniecia w 2015 roku
gwarantowanej dyspozycyjnosci przez agregat prgdotwdrczy w EC Moszczenica dostarczony przez INTROL S.A. w ramach
umowy nr 234/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 r. na budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. — Zabudowa
dwoch agregatéw pradotworczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopald o mocy
ok. 4,0 MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych.

Zgodnie ze stanowiskiem PGNiG TERMIKA w EC Moszczenica w roku 2015 nastgpito niedotrzymanie gwarantowanej
dyspozycyjnosci agregatu skutkujgcej obowigzkiem zaptaty kary umownej w kwocie 2 682 000 zt. INTROL S.A. kwestionuje
roszczenie PGNiG TERMIKA wskazujac w szczegdlnosci na okolicznosé, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci nastgpito w ocenie
INTROL S.A. z przyczyn lezgcych po stronie Uzytkownika.

W sprawie w 2019 roku byto prowadzone postepowanie mediacyjne, ktére nie doprowadzito do zawarcia ugody.

W toku postepowania Sad przestuchat wszystkich zawnioskowanych przez strony swiadkdow.

Postanowieniem z 26 lipca 2022 r. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sadowego z zakresu budowy i eksploatacji urzgdzen
energetycznych — agregatéw pradotwdrczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopald na
okolicznosci dotyczgce ustalenia przyczyn awarii w EC Moszczenica w 2015 roku oraz na okoliczno$¢ szeregu kwestii
zwigzanych z dyspozycyjnoscig agregatow pradotworczych objetych umowg stron nr 234/2010 poczynajac od grudnia
2011 r. Pozwany INTROL S.A. otrzymat opinie biegtego, do ktdrej wnidst zarzuty, zas w dniu 11 kwietnia 2023 r. opinie
uzupetniajaca, co do ktdérej rowniez wnidst zarzuty.

4 listopada 2024 r. Sad Okregowy w Gliwicach wydat wyrok w przedmiotowej sprawie, na mocy ktérego zasadzit od
pozwanego INTROL S.A. na rzecz powddki - PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. kwote 1 341 000 zi, tj. potowe
dochodzonego roszczenia z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia 2 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty,
w pozostatym zakresie powodztwo oddalit i zasgdzit od pozwanej na rzecz powddki kwote 68 550 zt tytutem zwrotu kosztéw
procesu. Obie strony wniosty apelacje co do wyroku Sadu Okregowego w Gliwicach, przy czym INTROL S.A. w zakresie
odsetek, zas PGNiG Termika w zakresie oddalonej czesci powodztwa. INTROL S.A. uregulowat kwote wyroku, w zakresie
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przez siebie nie zaskarzonym apelacjg tj. 1 341 000 zt plus odsetki od dnia 9 marca 2018 r. do dnia zaptaty w kwocie

786 931,87 zt.

Postepowanie sagdowe z powddztwa MPEC Leszno przeciwko INTROL S.A.

17 kwietnia 2025 r. do INTROL S.A. wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 10 kwietnia 2025 r. wydany
przez Sad Okregowy w Poznaniu w sprawie z powddztwa Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp.z o.0.
w Lesznie przeciwko INTROL S.A.

Zgodnie z nakazem zaptaty INTROL S.A. miat zaptaci¢ na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
w Lesznie (dalej: MPEC Leszno) kwote 718 745,72 zt z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 10 lutego 2021 r. do
dnia zaptaty i kosztami procesu w terminie dwdéch tygodni od dnia doreczenia nakazu zaptaty lub w tym terminie wnies¢
sprzeciw.

Emitent nie uznawat roszczenia objetego ww. nakazem zaptaty i nie utworzyt rezerwy na przedmiotowe zobowigzanie MPEC
Leszno.

Roszczenie dotyczyto umowy serwisowej zawartej w dniu 22 pazdziernika 2012 roku i zakonczonej 13 czerwca 2018 roku.
MPEC Leszno dochodzit obnizenia wynagrodzenia ryczattowego o koszt niewykonanego z przyczyn lezgcych wytacznie po
stronie MPEC Leszno remontu.

30 kwietnia 2025 r. INTROL S.A. wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty zaskarzajgc nakaz zaptaty w catosci. Po rozpoznaniu
sprawy 25 wrzesnia 2025 r. na rozprawie, wyrokiem z dnia 23 pazdziernika 2025 r. Sad oddalit powddztwo w catosci. Strona
powodowa whniosta apelacje zaskarzajac w catosci wyrok Sgdu Okregowego. Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia
12 sierpnia 2026r. sygn. akt: | Aga 392/25 apelacja powoda zostata oddalona.

Istotne naleznosci dotyczace kontrahentéw w postepowaniu upadtosciowym

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. jako wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym ELSEN S.A. w upadtosci

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 r., sygn. akt: VIIl GR 9/19 Sad Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec dtuznika —
spotki ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne. W dacie otwarcia
przedmiotowego postepowania spotka zalezna Emitenta: INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. byta wierzycielem ELSEN S.A. na
kwote 4 295 470,40 zt z tytutu realizacji umowy z 12 czerwca 2018 r. na wykonanie dokumentacji projektowej i zabudowe
turbozespotu parowego.

Przedmiotowe naleznosci w 2020 r. zostaty objete w 20% odpisem aktualizujagcym, pomimo ze zostaty one zabezpieczone
hipotekg umowng do sumy 6 500 000 zt na nieruchomosciach ELSEN S.A. oraz ztozonym przez ELSEN w trybie art. 777 § 1
pkt. 5 KPC o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji co do kwoty 4 876 950 zt, a to z uwagi na fakt, iz od dnia ich wymagalnosci
uptynat juz ponad rok. Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy, postanowieniem z 10 listopada 2021 r.,
sygn. akt VIIl GRs 1/19, umorzyt postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne dtuznika ELSEN Spotki Akcyjnej
w Czestochowie.

W ramach postepowan egzekucyjnych wyegzekwowano czes¢ wierzytelnosci na kwote 1 334 699,88 zt. W zwigzku
z ogtoszeniem z dnia 5 wrzesnia 2022 r. przez Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy upadtosci ELSEN S.A.
w restrukturyzacji, postepowania egzekucyjne zostaty zawieszone. W ramach prowadzonego postepowania upadtosciowego
Spoétka zgtosita wierzytelnosci w facznej kwocie 4 119 175,39 zt. Wierzytelnosci — jako zabezpieczone hipoteka — zostang
zaspokojone z nieruchomosci objetej hipotekg w trybie art. 345 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. prawo upadtosciowe (Dz.U.
Nr 60, poz. 535 z p6zn. zm.).

Na dzien 31 grudnia 2022 r., biorac pod uwage ustanowiong hipoteke na nieruchomosci ELSEN S.A. w upadtosci spodtka
INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. objeta odpisem aktualizujgcym czes¢ naleznosci w kwocie 1 859 000 zt. Na koniec okresu
sprawozdawczego, tj. na 31 marca 2026 r. catos¢ nieuregulowanej przez ELSEN naleznosci w kwocie 2 960 770,52 zt jest
objeta odpisem aktualizujgcym.

Postanowieniem z 20 kwietnia 2026 r. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym w Czestochowie, VIII Wydziale Gospodarczym
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wydata postanowienie o zatwierdzeniu listy wierzytelnosci. Kolejnymi postanowieniami Sedzia-komisarz wydata
postanowienia o zatwierdzeniu uzupetniajgcych list wierzytelnosci. Postanowienia s prawomocne.

Wyniki i przebieg kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ zakwestionowat
ujecie amortyzacji znaku towarowego LIMATHERM w kosztach podatkowych spotki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby LIMATHERM S.A. wptynety postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno- Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015
w postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego prowadzenia ww.
postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r., prowadzone dotychczas przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w catosci.

1 marca 2022 r. LIMATHERM S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczacg podatku dochodowego od 0séb prawnych za rok
2016. 15 marca 2022 roku petnomocnik LIMATHERM S.A.. ztozyt odwotanie od przedmiotowej decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktérej utrzymat w mocy
decyzje organu pierwszej instancji, w ktérej dochdd Spotki za 2016 rok okreslono na 6414 185 zt (w miejsce
zadeklarowanego 2 624 185 z1). W wyniku tego powstata zalegto$¢ podatkowa w wysokosci 720 100 zt.

Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Petnomocnicy Spotki sporzadzili i skierowali do WSA
w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spdtka, pomimo ztozenia skargi do
WSA, uregulowata powstatg zalegto$¢ wraz z odsetkami. Kwota korekty ujeta w wyniku za rok 2022 wyniosta 720 tys. zt,
natomiast odsetki 247 tys. zt.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje
Organu i w czesci przyznat racje argumentom Spoétki. Po konsultacjach z doradcami, Spétka zdecydowata sie ztozy¢
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego, chcac uzyskaé wyrok potwierdzajacy twierdzenia Spotki
w cafosci. Organ rowniez ztozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA zgdajac jego uchylenia.

W marcu 2026 roku NSA wydat wyrok w sprawie, w ktérym stwierdzit, ze kwestionowanie przez organy podatkowe
amortyzacji znaku towarowego w 2016 roku byto nieprawidtowe i Spotka miata prawo go amortyzowac przez caty
2016 rok. W wyniku wydanego wyroku Spétka powinna otrzymaé zwrot zaptaconego w 2022 roku podatku wraz
z odsetkami.

11.POZOSTALE INFORMACIE

11.1 INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

Wszystkie transakcje w okresie sprawozdawczym byty zawierane na zasadach nie odbiegajacych od rynkowych.

Szczegotowe informacje dotyczace tych transakcji zostaty zaprezentowane w Nocie 6.25 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — , Transakcje z podmiotami powigzanymi.”
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11.2 INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACIJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH
ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzagdu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Spotki Grupy sg strong kontraktéw walutowych typu forward oraz kontraktow IRS zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Ww. kontrakty zapewniajg stabilng rentownos¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w Euro.
0 powyzszych kontraktach Emitent szerzej poinformowat w Punkcie 6.29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11.3 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTAtU

Do najwazniejszych czynnikow naleza:

o wskaznik inflacji,

e ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

e sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

e wahania kurséw walutowych (gtdéwnie Euro, dolar), wptywajace na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy
eksportowej;

e  koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym;

e  dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

e inwestycje na rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona srodowiska, sektor wod-kan);

e  ceny surowcow, materiatow i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

e utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

e  poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

o wysokosé stdp procentowych;

e ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczgce podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,

o ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing,

e ryzyko inwazji CHRL na Tajwan,

o ryzyko eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie,

e polityka amerykanskiej administracji.

Rok 2026 i kolejne lata nadal bedg stanowic istotne wyzwanie dla spétek Grupy INTROL, w szczegdlnosci dla podmiotdéw
realizujgcych duze oraz wieloletnie kontrakty budowlane. Na sytuacje w branzy wptywaé mogg miedzy innymi utrzymujaca
sie presja kosztowa zwigzana ze wzrostem cen materiatdw budowlanych, energii i ustug podwykonawczych, a takze
wahania cen surowcow wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje réwniez
ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, wysoki poziom wynagrodzen oraz niepewnos¢ dotyczaca
tempa wzrostu gospodarczego i poziomu inwestycji publicznych. Dodatkowo, niestabilna sytuacja geopolityczna, w tym
napiecia i konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie, moze wptywac na ceny surowcéw energetycznych, koszty transportu
oraz ciggtosc globalnych tancuchéw dostaw.

Powyisze czynniki mogg negatywnie wptywac na rentownosé realizowanych kontraktéw oraz dziatalnosci Grupy, a takze
powodowac opdznienia w realizacji zamodwien. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje ograniczona mozliwos¢ petnego
przenoszenia wzrostu kosztéw na odbiorcéw, poniewaz nie wszystkie umowy przewidujg mechanizmy waloryzacyjne lub
umozliwiajg renegocjacje ich wartosci.
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11.4 SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI W OKRESIE

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscia. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwdch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL tagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwdj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to
produkcja wyrdznia sie znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.

Sezonowosc¢ wystepuje gidwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:

e cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,

e czes¢ kontraktdw jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktérym okres remontow
rozpoczyna sie w Il kwartale, a koriczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

11.5 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH,
KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB
CZESTOTLIWOSC

W | pétroczu 2026 r. nie wystgpity nietypowe pozycje wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy pieniezne.

Omdwienie wynikéw finansowych znajduje sie w Punkcie 2 oraz w Punkcie 3.1 3.2 sprawozdania Zarzadu.

11.6 EMISIA, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym ww. zdarzenia nie nastapity.

11.7 SKUTKI ZMIAN STRUKTURY JEDNOSTKI W CIAGU OKRESU, W TYM WYNIKAJACE
Z POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK ZALEZNYCH
I INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI

W | pétroczu 2026 r. zmiana w strukturze Grupy INTROL obejmowata rejestracje obnizenia kapitatu zaktadowego
w PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Celem wyzej wskazanej zmiany byta optymalizacja struktury finansowej Grupy poprzez przeznaczenie uzyskanych srodkow
finansowych na inne cele i zwiekszenie tym samym efektywnosci wykorzystania kapitatéw. Jednoczesnie obnizenie kapitatu
stanowito dostosowanie struktury finansowej spotki do skali jej dziatalnosci i nie miato negatywnego wptywu na jej
kontynuacje.

12. OSWIADCZENIA ZARZADU

12.1 PRAWIDLOWOSC EWIDENCII

Zarzad INTROL S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane oraz skrécone jednostkowe
poétroczne sprawozdanie finansowe oraz dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje finansowg i majatkowg Grupy INTROL
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INTROL w pierwszym pétroczu 2026 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy INTROL, wtgczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2026 Strona 65 z 66



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL

za | péitrocze 2026 r.,

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

12.2 WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE)

anireh

Zarzad INTROL S.A. o$wiadcza, iz firma audytorska: UHY ECA Audyt Sp. z o.0., dokonujgca przeglagdu poétrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy INTROL oraz skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
INTROL S.A. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta jak i biegty rewident, dokonujgcy tego przegladu
spetniali warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych raportéw z przeglagdu skréconego skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

13. PODPISY CZLONKOW ZARZADU
PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZADU

KATARZYNA BODZIONY — SZWEDA - WICEPREZES ZARZADU

DARIUSZ BIGAJ - CZLONEK ZARZADU

Katowice, dnia 3 wrzesnia 2026 r.

Podpis ztozony elektronicznie

Podpis ztozony elektronicznie

Podpis ztozony elektronicznie

Signed by /
Podpisano przez:

Dariusz Bigaj

Date / Data:
2026-09-03 09:16

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna
Bodziony-Szweda

Date / Data: 2026-
09-03 11:01

Signed by /
Podpisano przez:

/Lﬂ/V Jézef Bodziony

ool e
Date / Data:
2026-09-03 11:37

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2026

Strona 66 z 66



		2026-09-03T09:16:04+0200


		2026-09-03T11:01:16+0200


		2026-09-03T11:37:53+0200




