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Zarzad Mennicy Polskiej S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. (dalej
Grupa MPSA) oraz spotki Mennica Polska S.A. (dalej Mennica, Mennica Polska, Spoétka) za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 roku, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2025 roku, poz. 755 z pdzniejszymi zmianami).

Zarzad Mennicy Polskiej oswiadcza, iz niniejsze sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Struktura i charakterystyka Grupy Kapitatowej

Grupa MPSA jest znaczacym producentem i dystrybutorem wyrobdw menniczych, produktéw inwestycyjnych oraz
grawersko-medalierskich w kraju, jak rowniez wyrdzniajagcym sie graczem w tym segmencie na rynkach swiatowych.
Ponadto Grupa MPSA, realizujgc strategie réwnowazenia produktéw tradycyjnych z nowoczesnymi, aktywnie prowadzi
swojg dziatalnos¢ w segmencie ptatnosci elektronicznych, wdrazajgc i obstugujac systemy kart miejskich w Polsce.
Projekty budowlane realizuje w ramach segmentu dziatalnosci deweloperskiej. Poczawszy od sprawozdania
finansowego za 2025 rok wyodrebniony zostat nowy segment dziatalnosci - wynajem nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia aktualng na dzien sporzadzenia raportu strukture segmentéw Grupy MPSA, wraz

z podmiotami wspétkontrolowanymi oraz stowarzyszonymi:
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Odbiorcy

Segment

Produkty mennicze

Mennica Polska S.A.

produkcja oraz dziatalnos¢
handlowa
i marketingowa zwigzana z
monetami obiegowymi i
kolekcjonerskimi, zetonami,
sztabkami, medalami,

odznaczeniami, znaczkami,
pieczeciami, datownikami oraz
innymi towarami menniczymi

Narodowy Bank Polski
oraz zagraniczni emitenci,
krajowi
i zagraniczni dystrybutorzy

Segment

Ptatnosci elektroniczne

Mennica Polska S.A.

obstuga systemow kart
miejskich, sprzedaz biletow
komunikacji miejskiej oraz
kolejowych, pre-paidéw, ustug
serwisowych oraz sprzedazy
urzadzen technicznych

jednostki samorzadowe
obstugujace komunikacje

Segment

Dziatalnos¢ deweloperska

Mennica Polska Spétka
Akcyjna S.K.A.

realizacja projektow
deweloperskich

klienci instytucjonalni oraz

Segment

Wynajem nieruchomosci

SPV Mennica Polska Spdtka
Akcyjna Tower Spotka
Komandytowo-Akcyjna S.K.A.;
Mennica Polska S.A.;
Mennica Polska Spotka
Akcyjna S.K.A.

najem powierzchni biurowych
i magazynowych, zarzagdzanie
nieruchomosciami

klienci instytucjonalni

produktéw menniczych, miejska, spoétki kolejowe, osoby fizyczne
kolekcjonerzy, inwestorzy, klienci indywidualni
korporacje zainteresowane
programami zetonowymi
krajowy i zagraniczny krajowy krajowy krajowy

W powyzszej tabeli wskazano tylko te spotki, ktore bezposrednio generujq przychody ze sprzedazy w danym segmencie.
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W sktad Grupy MPSA na dzien 30 czerwca 2026 roku wchodzity nastepujgce podmioty gospodarcze (podmiot

dominujacy i jednostki zalezne):

Mennica Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Podmioty zaleine, podlegajace na dzien 30 czerwca 2026 roku konsolidacji metod3a petna:

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 3 000 zt kazdy)
w kapitale zaktadowym spétki i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. — Mennica Polska S.A. posiadata 50% akcji (tj. 7 240 000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Mennica Polska byta
tez jedynym komplementariuszem spotki;

Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A. posiadata 100%
akcji (tj. 191 909 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Mennica Polska byta tez jedynym komplementariuszem spétki;

SPV Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna Spdtka Komandytowo-Akcyjna —
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. posiadata 63,3 % akcji (tj. 98 270 768 po 1 zt kazda) przy czym
w stosunku do jednej akcji wytgczone zostato prawo gtosu (akcja niema) dodatkowo Mennica Polska S.A.
posiada 36,7 % akcji (tj. 56 967 189 po 1 zt kazda). Jedynym komplementariuszem spétki jest Mennica Polska
Spodtka Akcyjna Tower Spotka Komandytowo-Akcyjna — Mennica Polska S.A.;

Legacy MLT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka
Komandytowo-Akcyjna posiadata 100% udziatow (tj. 50 udziatow po 100 zt kazdy) w kapitale zaktadowym
i 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw;

Meet&Work Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka
Komandytowo-Akcyjna posiadata 100% udziatéw (tj. 100 udziatéw po 100 zt kazdy) w kapitale zaktadowym
i 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw;

GGH MT Sp. z o.0. w likwidacji - Kapitat zaktadowy wynosi 9 900 ztotych i dzieli sie na 99 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, z czego spotka Meet&Work Sp. z 0.0. posiada 80
udziatéw, zas Mennica Polska S.A. posiada 19 udziatow.

Jednostki stowarzyszone:

Fundusze Inwestycji Polskich Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Kapitat akcyjny wynosit 1 198 000 zt, tj. 11 980 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Mennica
Polska S.A. posiadata tgcznie 5 910 sztuk akcji Funduszy Inwestycji Polskich TFI S.A., co dato 49,33% udziat
w kapitale zaktadowym i na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy MPSA na dzien 30 czerwca 2026:

SPV Mennica Polska Spoétka Akcyjna Tower Spoétka
Komandytowo-Akcyjna S.K.A. - 100%
63,60%

36,70%

100% Legacy MLT Sp. z 0.0. - 100%
100% Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower S.K.A. -
0

100%
’ 100% '

v
Meet&Work Sp. z 0.0. - 100%
GGH MT Sp. z 0.0. w likwidacji - 100% ‘
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50% Mennica Polska Spétka Akcyjna S.K.A. - 50%

100% Mennica Ochrona Sp. z 0.0. - 100%

UdZziat procentowy wskazany przy poszczegélnych podmiotach oznacza udziat (réwniez posredni) Mennicy Polskiej S.A. w danej spdtce. Kierunek
strzatek na schemacie oznacza posiadanie akcji lub udziatow w danym podmiocie.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem

Grupa MP SA 100% wtascicielem SPV Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo — Akcyjna SKA

W dniu 16 kwietnia 2026 roku spoétka SPV Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spdétka Komandytowo — Akcyjna SKA
(SPV) zawarta z FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie umowe
sprzedazy akcji, na podstawie ktérej SPV nabyto 61 111 204 sztuk akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
o facznej wartosci nominalnej 61 111 204 zt co odpowiadato 28,25% kapitatu zaktadowego SPV w celu ich dobrowolnego
umorzenia. Cena nabycia Akcji SPV wyniosta 348,9 min zt. Akcje, nabyte przez SPV, zostaty umorzone poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego SPV. Zaptata ceny nabycia nastgpita w dniu 23 kwietnia 2026 roku.

W dniu 21 kwietnia 2026 roku sp6tka Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower SKA (Tower) zawarta z Multico sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie umowe sprzedazy akcji, na podstawie ktérej Tower nabyta, z chwilg dokonania w rejestrze
akcjonariuszy wpisu wskazujacego nabywece, 23 270 768 sztuk akcji spotki SPV Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower
Spoétka Komandytowo — Akcyjna SKA (SPV) o wartosci nominalnej 1 zt kazda, co odpowiada 10,76% udziatu w kapitale
zaktadowym SPV. Cena nabycia akcji SPV wyniosta 132,9 min zt. Zaptata ceny sprzedazy nastgpita w dniu 24 kwietnia
2026 roku.

Grupa Kapitatowa Mennica Polska po przeprowadzeniu skupu akcji SPV w celu umorzenia oraz nabyciu akcji SPV,
o ktérych mowa powyzej, posiada w SPV 100% akcji.

Realizacja wyzej opisanych transakcji sfinansowana zostata dzieki podpisanej w dniu 15 kwietnia 2026 roku przez SPV
Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna SKA z konsorcjum bankéw BNP Paribas Bank
Polska S.A., i Bank Pekao S.A. umowie kredytu inwestycyjnego na kwote 160 min EUR, szerzej opisanego w rozdziale 3.4.

GGH MT Sp. z o0.0. w likwidacji

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw GGH MT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie podjeto w dniu 27 lutego 2026
roku uchwate o rozwigzaniu spétki i otwarciu likwidacji, informacja ta zostata opublikowana w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym.

Podstawowym rodzajem dziatalnosci spotki GGH MT Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest wynajem
i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20Z).

5
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Czas trwania spétki GGH MT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest nieograniczony.

Spdtka GGH MT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig konsolidowana jest metodg praw wtasnosci.

1.3. Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej w podziale na segmenty oraz kierunki geograficzne

W | potroczu 2026 roku sprzedaz Grupy MPSA osiggneta wartosé¢ 1 595 412 min zt i byta prawie dwukrotnie wyzsza
w stosunku do poziomu sprzedazy uzyskanego w | potowie 2025 roku. Wzrost ten zostat osiggniety gtdwnie dzigki
odnotowaniu przychodow ze sprzedazy mieszkan w ramach projektu ,,Bulwary Praskie”, podczas gdy w | pétroczu 2025
roku realizowana bytfa przez Grupe MPSA faza budowy kolejnych budynkéw w tym projekcie deweloperskim. Ponadto
Grupa odnotowata duzy rozwdj sprzedazy w segmencie menniczym, a takze w segmencie wynajmu nieruchomosci dzieki
przejeciu kontroli nad inwestycjg ,Mennica Towers”.

I-1 kw. 2026

Kategoria I-11 kw. 2026 I-1l kw. 2025 1 Kw. 2025/
wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)

Produkty mennicze 998 682 62,6 679 676 83,7 146,9
Ptatnosci elektroniczne 124 112 7,8 125030 15,4 99,3
Dziatalnos$¢ deweloperska 422 489 26,5 983 0,1 42993,8
Wynajem nieruchomosci 50 128 3,1 6537 0,8 766,9
SPRZEDAZ OGOLEM 1595 412 100,0 812 225 100,0 196,4

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Grupy MPSA stanowita sprzedaz krajowa (91,3%). Udziat sprzedazy
krajowej zwiekszyt sie rok do roku w zwigzku z realizacjg sprzedazy mieszkan w ramach projektu ,,Bulwary Praskie” oraz
dzieki wzrostowi popytu na krajowym rynku produktéw inwestycyjnych.

P I-11 kw. 2026 I-11 kw. 2025 II-IIIIka\\IIv..ZZ(Z)ZZGS/

wartos¢ (w tys. zt) | struktura (%) | wartosc (w tys. zt) | struktura (%) | dynamika (%)

Sprzedaz krajowa 1455 820 91,3 709 947 87,4 205,1
Sprzedaz eksportowa 139591 8,7 102 278 12,6 136,5
SPRZEDAZ OGOLEM 1595412 100,0 812 225 100,0 196,4

1.4. Sytuacja finansowa Grupy MPSA oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Grupy MPSA zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie sprawozdan
finansowych za | pdtrocze 2026 roku, wraz z poréwnaniem do wskaznikéw za analogiczny okres roku poprzedniego,
wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych za | pétrocze 2025 roku. Ponadto, dokonano poréwnania danych
bilansowych na dzien 30 czerwca 2026 roku do danych bilansowych z bilansu otwarcia analizowanego okresu, czyli
31 grudnia 2025 roku.

Struktura skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu Grupy MPSA zostaty ujete w ponizszej tabeli:
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Wyszczegélnienie 30.06.2026 | 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2025 31.12.20.25)

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) — Dynamika

(%)

Aktywa ogoétem 2628 059 100,0 2798 255 100,0 93,9
Aktywa trwate, w tym: 1882 745 71,6 1 866 406 66,7 100,9
Nieruchomosci inwestycyjne (segment wynajmu nieruchomosci) 1714 750 65,2 1725516 61,7 99,4
Aktywa obrotowe 745 314 28,4 931 849 33,3 80,0
Zapasy, w tym: 569 559 21,7 728 663 26,0 78,2
Projekty deweloperskie (segment dziatalnosci deweloperskiej) 375769 14,3 556 502 19,9 67,5
Naleznosci 100 878 3,8 90 407 3,2 111,6
Inwestycje krotkoterminowe 74 877 2,8 112 779 4,0 66,4
Pasywa ogétem 2 628 059 100,0 2 798 255 100,0 93,9
Kapitat wtasny 1321948 50,3 1687924 60,3 78,3
Kapitat wtasny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1154 956 43,9 1131036 40,4 102,1
Udziaty niekontrolujace 166 992 6,4 556 888 19,9 30,0
Zobowigzania i rezerwy 1306 111 49,7 1110330 39,7 117,6
Zobowigzania dtugoterminowe 798 101 30,4 186 940 6,7 426,9
Zobowigzania krotkoterminowe 508 010 19,3 923390 33,0 55,0

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 2 628 059 tys. zt i spadta 0 6,1%
w stosunku do stanu z poczatku okresu.

W obrebie struktury aktywéw najwiekszy wartosciowy spadek odnotowano na zapasach (-159 104 tys. zt), co wynikato
z realizacji sprzedazy w formie ostatecznych aktéw notarialnych 497 mieszkan w projekcie deweloperskim ,Bulwary
Praskie”, ktore dotychczas byty wykazywane w zapasach w formie naktadéw na budowe. Spadek ten byt pomniejszony
wzrostem zapaséw w segmencie mennicznym wynikajagcym ze zwiekszonych zaméwien na monety obiegowe oraz
wzrostu zaopatrzenia w surowce do produkcji wyrobdw ze ztota spowodowanego ozywieniem popytu na rynku ztota
Na dzien 30 czerwca 2026
krotkoterminowych (- 37 903 tys. zt) gtdwnie w zakresie srodkdw pienieznych. Ponadto w pierwszym pétroczu 2026 roku

inwestycyjnego. roku Grupa MPSA odnotowata rdéwniez spadek inwestycji
zwiekszeniu ulegt poziom naleznosci (+10 471 tys. zt), ktére byto wynikiem realizacji znaczgcych dostaw w segmencie

menniczym.

Po stronie pasywnej bilansu wzrdst poziom zobowigzann dtugoterminowych (+611 161 tys. zi), spowodowany
zaciggnieciem kredytu inwestycyjnego opisanego w rozdziale 3.4 niniejszego dokumentu. Przyczyng spadku udziatow
niekontrolujgcych (-389 896 tys. zt) byto przejecie 100% kontroli przez Grupe MPSA nad inwestycjg ,,Mennica Towers”.
Ponadto odnotowano spadek (-415381 tys. zt) w zakresie zobowigzan krétkoterminowych, ktéry zwigzany byt
z rozliczeniem wptaconych zaliczek przez nabywcéw mieszkan w projekcie deweloperskim ,,Bulwary Praskie”, ktorych
sprzedaz zostata odnotowana w rachunku wynikdéw w | potroczu 2026 roku oraz redukcjg przez Mennice Polskg S.A.
stanu kredytow krotkoterminowych.

Czynniki i zdarzenia majace nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli, dla celéw analitycznych, a w szczegdlnosci dla wtasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Grupy MPSA wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytgczajgcych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.
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za okres od 01-01-2026 do 30-06-2026 za okres od 01-01-2025 do 30-06-2025
Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany
MSSF MSSF
Przychody ze sprzedazy 1595412 1595412 812 225 812 225
Koszt wiasny sprzedazy -1283 051 -1283 051 -736 565 -736 565
Zysk brutto ze sprzedazy 312 361 312 361 75 660 75 660
Koszty sprzedazy -26 728 -26 729 -19 455 -19 455
Koszty ogdlnego zarzadu -19 765 -19 765 -17 349 -17 349
Zysk netto ze sprzedazy 265 867 265 867 38 856 38 856
Pozostate przychody/(koszty operacyjne)
oraz wynik na instrumentach pochodnych
dot. sprzedazy niezrealizowanej -5343 1454 1. -3 889 40985 | -41700| 1. -715
Wynik operacyjny 260 525 261978 79 841 38141
Rentownos$¢ operacyjna 16,3% 16,4% 9,8% 4,7%
Amortyzacja -32772 -32772 -10 876 -10 876
EBITDA 293 297 294 751 90718 49 017
Rentownos¢ EBITDA 18,4% 18,5% 11,2% 6,0%
Udziat w zyskach / stratach inwestycji
wycenianych metoda praw wtasnosci -201 -201 185 185
Przychody /(koszty finansowe) netto -16 635 -16 634 13690 | -12772| 2. 918
Zysk brutto 243 689 245 143 93717 39 244
Podatek dochodowy -50 017 -276 | 2. -50 293 -19 097 10350 | 3. -8 747
Zysk netto 193 672 194 849 74 620 30 497
Rentownos¢ netto 12,1% 12,2% 9,2% 3,8%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub

jednorazowym, zaréwno dla analizowanego okresu 2026 roku, jak i 2025 roku:

Na korekte w roku 2026 sktadajg sie nastepujgce czynniki:

1.

2.

Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie
(-1 454 tys. zt). Pozycje tg wytaczamy z analizy z tego wzgledu, ze ma charakter przejSciowy i ulegnie
odwrdéceniu w przysztosci kompensujgc réznice na planowanych marzach;

Korekta podatku dochodowego w kwocie (-276 tys. zt) jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2025 wptywajg nastepujgce czynniki:

instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie

Korekta przychodéw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na sprzedazy
zrealizowanej w | pétroczu 2025 roku akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 772 tys. zt;

1. Dodatni wynik na
41 700 tys. zt;

2.

3.

Korekta podatku dochodowego w kwocie 10 350 tys. zt jako pochodna w/w korekt.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Grupy MPSA w okresie objetym analizg przedstawiono

w tabeli:
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I-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025
wskazniki rentownosci Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie | Dane na podstawie
sprawozdania rachunku sprawozdania rachunku
MSSF znormalizowanego MSSF znormalizowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 1595412 1595412 812 225 812 225
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 19,6% 19,6% 9,3% 9,3%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 16,7% 16,7% 4,8% 4,8%
4. Rentownos¢ operacyjna 16,3% 16,4% 9,8% 4,7%
5. Rentownos$¢ EBITDA 18,4% 18,5% 11,2% 6,0%
6. Rentownos¢ zysku netto 12,1% 12,2% 9,2% 3,8%
7. Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA 7,1% 7,2% 5,1% 2,1%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 12,9% 12,9% 9,5% 3,9%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatéw;

- Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw (Srednia arytmetyczna ze stanéw na poczgtek
i na koniec analizowanego okresu);

- Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
standw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

Dla rozszerzenia analizy rentownosci operacyjnej, ponizej przedstawiono wptyw struktury i rentownosci poszczegdlnych
segmentow na ogdlng rentownosé Grupy MPSA.

I-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025
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Przychody ze sprzedazy 998 682 | 124 112 | 422489 | 50128 1595412 | 679676 | 125 030 983 6537 812 225
Udziat w strukturze
przychoddéw 62,6% 7,8% 26,5% 3,1% 100,0% | 83,7% 15,4% 0,1% 0,8% 100,0%
Wynik operacyjny 54175 8527 | 178350 | 20927 | -1454 260525 | 33843 8309| -3665 -345| 41700 79841
Rentownos¢ operacyjna 5,4% 6,9% 42,2% 41,7% 16,3% 5,0% 6,6% | -373,0% -5,3% 9,8%
EBITDA 58578 | 13495 | 178598 | 44079 | -1454 293297 | 38319 | 13304 -3416 811 41700 | 90718
Rentownos¢ EBITDA 59% | 10,9% | 42,3%| 87,9% 18,4% 5,6% 10,6% | -347,6% 12,4% 11,2%

W omawianym okresie Grupa MPSA odnotowata wyzsze poziomy wszystkich wskaznikéw rentownosci wyliczonych na
podstawie rachunku statutowego i znormalizowanego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Byto
to spowodowane gtéwnie odnotowaniem w | potroczu 2026 roku przychoddw ze sprzedazy mieszkan (ostateczne akty
notarialne) w ramach projektu “Bulwary Praskie”, ktdra charakteryzuje sie wieksza rentownoscia i ktérej Grupa MPSA
nie odnotowata w okresie poréwnawczym 2025 roku. W ramach pozostatych segmentéw réwniez zrealizowane wyniki
byty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikow rotacji podstawowych
sktadnikow kapitatu obrotowego, a takze na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci:
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wskazniki kapitatu obrotowego
wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2026 31.12.2025
1. Majatek obrotowy 745314 931 849
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71438 90 812
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 673 876 841037
4. Zobowigzania biezace 508 010 923 390
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 108 645 200 842
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 399 365 722548
7. Kapitat obrotowy (1-4) 237 304 8459
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 274 511 118 489
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w krotnosciach) I-1l kw. 2026 I-11 kw. 2025
9. Cykl rotacji zapaséw 73 166
10. Cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 11 17
11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 58 101
12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 1,47 1,43
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,35 0,32
14. Wskaznik natychmiastowy 0,14 0,13

Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzar biezqcych; wskaznik ten okresla wartosc¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

Zapotrzebowanie na srodki obrotowe - réznica pomiedzy wielkoscig majqgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne a wielkoscig
zobowigqzan biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majqtku obrotowego
(bez srodkdw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzari biezqcych;

WskaZniki rotacji - stosunki Sredniego stanu odpowiednio zapasoéw, naleznosci, zobowiqzan biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzarn przy wykorzystaniu aktywdw biezqcych,

Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzari biezqcych; obrazuje zdolnosé¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzarn biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowiqzarn o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkow pienieznych.

Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe ulegto zwiekszeniu w poréwnaniu do poziomu z okresu poréwnawczego

poprzedniego roku. Cykle rotacji poszczegdlnych pozycji kapitatu obrotowego ulegty skréceniu. Poziomy wszystkich

wskaznikéw ptynnosci ulegty poprawie w poréwnaniu do ptynnosci z analogicznego okresu 2025 roku.

Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Grupy MPSA oraz oceny struktury finansowania jej majatku, zastosowano wskazniki

przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2026 31.12.2025
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 49,7 39,7
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 30,4 6,7
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 98,8 65,8
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 70,2 90,4

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowigzari dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wtasnych do aktywoéw trwatych; przedstawia udziat
Srodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statoscig.
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Na koniec analizowanego okresu nastgpit wzrost wskaznikéw: ogdlnego zadtuzenia, zadtuzenia dtugoterminowego oraz
zadtuzenia kapitatu wtasnego, co byto spowodowane zaciggnieciem kredytu opisanego w rozdziale 3.4 niniejszego
dokumentu. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na poziomie 70,2%.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w omawianym okresie potwierdzajg silng pozycje i stabilnos¢ finansowa Grupy MPSA. Zaréwno
segment menniczy (w szczegdlnosci kontrakty monetarne oraz produkty inwestycyjne), jak i segment ptatnosci
elektronicznych zanotowaty wzrosty wynikéw. W segmencie deweloperskim w | pétroczu 2026 roku odnotowana
w rachunku wynikéw byta sprzedaz mieszkan w projekcie ,,Bulwary Praskie”. Przejecie kontroli nad projektem ,,Mennica
Towers” pozwolito na istotne zwiekszenie przychoddéw i wynikdw Grupy MPSA w zakresie segmentu najmu
nieruchomosci.

1.5. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy MPSA

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Ponizej opisano mocne strony wyrdzniajgce Grupe MPSA na rynku.

Posiadamy i rozwijamy zaawansowane technologie produkcji menniczej

Skutecznos¢ w taczeniu dziedzictwa rzemieslniczej tradycji z pionierskimi rozwigzaniami umozliwia Mennicy Polskiej
oferowanie wyrobow charakteryzujgcych sie réznorodnoscig stosowanych technik i wysokg jakoscig. Wykonujemy
monety kolekcjonerskie stosujac wiele réznych technik, takich jak: technologia 3D, wyroby o réznorodnych ksztattach,
z réznymi otworami i zdobieniami. Na produkty ze ztota i srebra potrafimy nanosi¢ wyrafinowane zdobienia przy
wykorzystaniu réznych metod, w tym: tampodruku, druku jakosci HD, czy pytkowania utwardzanego S$wiattem
ultrafioletowym. Potrafimy uzyskaé zdobienia mienigce sie w Swietle dziennym, a takze Swiecgce w nocy, czyli
z zastosowaniem technologii fluoroscencyjnej i luminescencyjnej. Zdobimy i zabezpieczamy monety mikroreliefami
wykorzystujac zawansowane technologie nano, pico i femto stosowane w urzgdzeniach laserowych. Realizujemy
wyroby z rézinorodnymi wklejkami, ztocone selektywnie w kapielach galwanicznych, oksydowane, patynowane,
emaliowane, Zzywicowane, czy rutenowane. Produkujemy monety z zastosowaniem holograméow integralnych,
o wysokim reliefie, w duzych gabarytach oraz z wykorzystaniem efektéw laserowych w postaci unikalnych efektéw
wybtyszczenia i matowania. Nasze numizmaty zabezpieczamy technologia nano powtok przed zmianami korozyjnymi,
co nie jest powszechnie oferowane na rynku. Innowacyjnym na skale swiatowg projektem naszych technologéw jest
seria monet lewitujacych UFO, ktore potrafig unosi¢ sie w powietrzu dzieki silnikowi ukrytemu w ich wnetrzu i polu
elektromagnetycznemu.

Samodzielnie produkujemy narzedzia niezbedne do produkcji naszych wyroboéw i pétfabrykatéow

Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technicznym, jakie stosujemy przy produkcji narzedzi, jesteémy w stanie
zagwarantowac bezpieczenstwo bankom centralnym zamawiajgcym monety obiegowe. W 2026 roku prowadzimy
inwestycje w rozwdj technologii fizycznego osadzania powtok gazowych z wykorzystaniem tlenkéw tytanu i chromu,
ktore zwiekszajg nasze mozliwosci produkcyjne oraz wydajnosc. Jestesmy firmg, ktéra potrafi samodzielnie naprawié
i produkowac¢ czesci zamienne do naszych urzgdzen, co daje nam niezaleznos¢ w przypadku blokowania faincuchéw
dostaw spowodowanych m.in. konfliktami na Swiecie.

Posiadamy i rozwijamy technologie odlewania i przetwarzania materiatéw szlachetnych

Potrafimy produkowac krazki, sztaby, sztabki i potfabrykaty z czystego ztota, srebra, jak i stopow mieszanych. Te
mozliwosci pozwalajg nam konkurowaé elastycznoscig produktowg i krotkimi terminami realizacji projektéw. W 2026
roku zrealizowaliSmy inwestycje w nowoczesny piec przeznaczony do standaryzacji wielkosci ziarna w wyrobach ze ztota
i srebra. Jest to piec tunelowy do wyzarzania tasm i potfabrykatow, wyposazony w system atmosfery ochronnej zasilanej
amoniakiem i azotem oraz uktady neutralizacji gazéw procesowych. Dodatkowo urzadzenie posiada funkcje
samoczyszczenia, co pozwala osigga¢ wyzszg czystos¢ obrabianych stopédw metali szlachetnych i podnosi jakos$¢
koncowych wyrobdéw.
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Stawiamy na nowoczesnos¢, ciggte ulepszanie i automatyzacje proceséw produkcyjnych

Staramy sie wykorzystywaé technologie sztucznej inteligencji, nie tylko w projektowaniu wyrobdw, ale takze
w procesach produkcyjnych, w tym technologie druku DigitalPrint i kontrole jakos¢ monet kolekcjonerskich.
Wykorzystanie algorytmdéw analizujgcych obraz i parametry wyrobéw pozwala na skuteczniejsze wykrywanie
niezgodnosci oraz eliminowanie produktéw niespetniajgcych wymagan jakosciowych jeszcze na etapie produkgji.

W 2026 roku realizujemy rowniez projekt wdrozenia systemu optycznej kontroli jakosci dla monet obiegowych.
Rozwigzanie to bedzie wykorzystywane zaréwno do oceny jakosci potfabrykatow dostarczanych przez zewnetrznych
dostawcoéw, jak i do kontroli gotowych wyrobow opuszczajacych proces produkcyjny. Zastosowanie zaawansowanych
systemdéw wizyjnych oraz narzedzi opartych na sztucznej inteligencji umozliwi szybszg identyfikacje wad, zwiekszy
skutecznos¢ kontroli oraz ograniczy ryzyko przekazania niezgodnych wyrobow do kolejnych etapdw procesu lub do
klienta.

Cieszymy sie wysoka renomg i doswiadczeniem na rynkach zagranicznych

Mennica Polska zdobyta ugruntowang pozycje jako renomowany i godny zaufania producent monet na rynkach
zagranicznych. Kontynuowana jest wspoétpraca z najwiekszymi dystrybutorami monet kolekcjonerskich na swiecie,
a kluczowymi klientami pozostajg banki centralne i komercyjne, m.in. z Dominikany, Kolumbii, Kostaryki, Gwatemali,
Gruzji oraz Armenii. Mennica Polska wspotpracuje z firmami dystrybucyjnymi niemal na catym $wiecie. Stabilna polityka
cenowa oraz szybka i skuteczna reakcja na potrzeby klientéw to kluczowe czynniki budujgce lojalnos¢ i cheé
kontynuowania wspotpracy. Wiekszo$¢ naszych partneréw handlowych deklaruje, ze Mennica Polska jest ich
najwazniejszym dostawcg. Z roku na rok portfolio klientow powieksza sie o kolejne kraje, a dziatalno$¢ Mennicy Polskiej
obejmuje juz niemal wszystkie kontynenty. Wartym odnotowania jest réwniez fakt, ze Centralny Bank Dominikany, Bank
Gwatemali, Bank Republiki Kolumbii i Bank Paragwaju ponownie powierzyty naszej spoétce produkcje monet obiegowych.
Kolejne wygrane przetargi potwierdzajg silng pozycje Mennicy Polskiej na rynkach zagranicznych.

Kontynuujemy najlepsze tradycje w obszarze grawersko-medalierskim

Tradycyjnymi produktami Mennicy Polskiej w tym segmencie sg odznaczenia panstwowe, odznaki, znaczki, medale,
pieczecie i datowniki. Szczegdlng pozycje w tej grupie zajmujg pieczecie urzedowe z wizerunkiem godta panstwowego,
ktorych Mennica Polska jest jedynym uprawnionym producentem od 1926 roku. Mennica Polska jest réwniez
wieloletnim wykonawcg odznaczen panstwowych, produkowanych na zamdwienie Kancelarii Prezydenta RP. Obecnie
Spétka realizuje zamodwienie w ramach przetargu wygranego w 2024 roku obejmujgcego lata 2025-2026.

Jeste$my renomowanym krajowym producentem ztotych i srebrnych produktéw inwestycyjnych

Pomimo obecnosci w naszej ofercie ztotych i srebrnych sztab oraz monet bulionowych renomowanych swiatowych
producentow, klienci niezmiennie najczesciej wybierajg sztaby naszej wiasnej produkcji. W pierwszym pétroczu 2026
roku udziat naszych produktéw w sprzedazy wyniést 61% w zakresie ztota oraz 80% w zakresie srebra. tacznie
w pierwszym poétroczu 2026 roku sprzedalismy 1,16 tony ztota oraz blisko 7,5 tony srebra w produktach inwestycyjnych,
potwierdzajgc utrzymujace sie wysokie zainteresowanie ofertg wtasna.

W analizowanym okresie zakonczylismy serie ztotych medali Piastowie, emitujgc dwa ostatnie numizmaty poswiecone
Wiadystawowi tokietkowi oraz Kazimierzowi Wielkiemu. Medal z wizerunkiem Kazimierza Wielkiego zostat
zaprezentowany podczas targow Wall Street w Karpaczu. Oferte limitowanych edycji sztabek wzbogacit Sfinks z serii
Mityczne Stwory, wybity w ograniczonym naktadzie zaréwno w ztocie, jak i w srebrze. Jego Swiatowa premiera odbyta
sie podczas targéw w Singapurze.

Posiadamy szeroka sie¢ sprzedazy produktéw inwestycyjnych

Mennica Polska prowadzi kompleksowg sprzedaz produktdw inwestycyjnych, konsekwentnie rozwijajac siec¢
stacjonarnych punktéw obstugi klientow. Po otwarciu nowych oddziatéw w Gdyni i Bydgoszczy w 2025 roku Spodtka
dysponuje obecnie siecig siedemnastu punktéw sprzedazy na terenie catej Polski, w tym czterema sklepami firmowymi
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zlokalizowanymi w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu i Krakowie. Obecnie trwajg prace nad otwarciem biur sprzedazy
w Zielonej Gorze, Kielcach i Krakowie. Biuro sprzedazy w Lublinie zmienito swojg siedzibe w czerwcu 2026 roku.

We wszystkich punktach sprzedazy klienci mogg zapoznac sie z ofertg produktéw inwestycyjnych oraz skorzystac
z profesjonalnego doradztwa w zakresie ich wyboru, gramatury oraz zasad bezpiecznego przechowywania. W przypadku
ztota i srebra inwestycyjnego, nabywanego przede wszystkim z myslg o dtugoterminowej ochronie kapitatu, mozliwos¢
bezposredniej konsultacji z ekspertami pozostaje istotnym elementem procesu zakupowego.

Réwnolegle Spotka kontynuuje rozwdj kanatu sprzedazy internetowej. Dziatania rozpoczete w 2025 roku przynoszg
wymierne efekty, czego potwierdzeniem jest systematycznie rosnacy udziat sprzedazy online w sprzedazy ogétem. Od
stycznia 2026 znaczaco zwiekszyliSmy wydatki marketingowe majace na celu promocje naszego sklepu
inwestycje.mennica.com.pl oraz budowanie zasiegdw. Dostrzegajac dalszy potencjat tego kanatu, Spdtka zamierza
konsekwentnie kontynuowac jego rozwdj w kolejnych okresach.

Jestesmy cztonkiem stowarzyszonym (Affiliate Member) London Bullion Market Association (LBMA)

W 2024 roku Mennica Polska dotaczyta do elitarnego grona podmiotéw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Rynku Kruszcéw
(London Bullion Market Association — LBMA) jako Affiliate Member. Dzieki temu bierzemy czynny udziat
w Stowarzyszeniu, ktore reguluje rynek metali szlachetnych, a nasze produkty inwestycyjne stopniowo zyskujg
rozpoznawalnos¢ na $wiecie. Sztabki srebra i ztota Mennicy Polskiej sg juz dostepne w Australii, USA, Emiratach
Arabskich, Turcji, Stowacji, Estonii, Wtoszech, Czechach oraz Malezji.

Posiadamy rozwinieta i zaawansowang technologicznie sie¢ sprzedaizy réinorodnych ustug i produktéow
elektronicznych oraz know-how pozwalajace na ich dystrybucje

Mennica Polska dysponuje rozwinietg i nowoczesng siecig dystrybucji biletdw komunikacji miejskiej sktadajgca sie
z: ponad 6 500 urzadzen stacjonarnych, mobilnych automatow biletowych oraz kasownikow Open Payment System
(OPS), ponad 1 500 terminali POS oraz kanatéw e-commerce i m-commerce. Dzieki doswiadczeniu, technologii i zapleczu
organizacyjnemu skutecznie wdrazamy innowacyjne rozwigzania w systemach kart miejskich.

Opracowalismy autorski system pobierania optat za przejazdy srodkami komunikacji miejskiej przy uzyciu
zblizeniowych kart ptatniczych

Mennica Polska od lat rozwija nowoczesne systemy poboru optat, konsekwentnie wyznaczajgc standardy w branzy.
W 2017 roku wdrozylismy Open Payment System (OPS), ktéry umozliwia pasazerom ptatnosci karta bezposrednio
w pojezdzie. System ten szybko zyskat uznanie i stat sie standardem w wielu polskich miastach, m.in. Wroctawiu,
Bydgoszczy, todzi, Jaworznie, Wtoctawku i Poznaniu. Nasze technologie w segmencie ptatnosci elektronicznych nie tylko
usprawniajg transport publiczny, lecz takze wspierajg rozwoj inteligentnych miast. Dzieki konsekwentnemu wdrazaniu
innowacji Mennica Polska umacnia swojg pozycje na rynku dostawcow i operatorow nowoczesnych ptatnosci
w transporcie publicznym.

Uzyskalismy certyfikat potwierdzajacy najwyzszy poziom zabezpieczen transakcji bezgotéwkowych PCI DSS

W 2026 roku Mennica Polska, po raz kolejny, otrzymata certyfikat PCl DSS. Potwierdza to najwyiszy poziom
zabezpieczenia transakcji bezgotdwkowych realizowanych w jej automatach —stacjonarnych, mobilnych i inteligentnych
kasownikach dziatajgcych w systemie Open Payment. Jest to takie dowdd na spetnianie przez Mennice Polska
restrykcyjnych wymogdéw miedzynarodowych organizacji ptatniczych Visa i Mastercard w zakresie bezpieczenstwa.

Posiadamy duzy potencjat na rynku deweloperskim

Duzym potencjatem rozwoju charakteryzuje sie projekt o nazwie ,Bulwary Praskie”, realizowany w ramach spotki

Mennica Polska Spdtka Akcyjna S.K.A. Projekt ten obejmuje teren potozony pomiedzy ulicami Jagiellonsky, Trasg A-K

i projektowang trasg Mostu Krasinskiego. Jest to posiadajagcy duze perspektywy obszar obejmujgcy ponad 27 ha.

Bezposrednie sgsiedztwo Wisty stwarza olbrzymie mozliwosci rewitalizacji i aktywizacji tego postindustrialnego obszaru.

Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeinej

Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program. Jego potozenie
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umozliwia harmonijne potgczenie funkcji miejskich z terenami rekreacyjnymi nad Wistg, znajdujgcymi sie
w bezposrednim sasiedztwie Natura 2000. Tym samym stwarza szanse wykreowania nowych atrakcyjnych miejsc
w przestrzeni publicznej nie tylko w skali dzielnicy, ale i catego miasta. Z facznej powierzchni gruntu do tej pory
zabudowano prawie 6 ha (ponad 1200 gotowych mieszkan). Do zagospodarowania pozostato wiec ponad 21 ha. Spétka
posiada obecnie pozwolenia na budowe na 789 kolejnych mieszkan oraz oczekuje na pozwolenia na kolejne 714
mieszkan.

Posiadamy nowoczesne centrum biznesowe w centrum Warszawy — Mennica Towers

Mennica Towers to nowoczesny, wielofunkcyjny kompleks biurowy klasy A+, zlokalizowany w dynamicznie rozwijajacej
sie czeséci warszawskiej Woli — obecnie jednym z najsilniejszych hubdw biznesowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Projekt zostat zaprojektowany jako symbol nowej Warszawy: miasta innowacji, finanséw i nowoczesnych ustug.
Kompleks oferuje okoto 68 tys. m? powierzchni najmu i sktada sie z dwdch budynkdw biurowych, z ktérych dominujaca
role petni Budynek Wschodni — smukta, 140-metrowa wieza, wyraznie zaznaczona w panoramie miasta. Architektura
obiektu jest nowoczesna, ale jednoczesnie elegancka i ponadczasowa. Duze przeszklenia, klarowne linie elewacji oraz
wysoka jakosé zastosowanych materiatdw podkreslajg jego prawdziwie prestizowy charakter. Budynek z jednej strony
nawigzuje do historycznego dziedzictwa Mennicy Polskiej, a z drugiej otwiera sie na nowoczesng strone dzielnicy Woli
i Central Business District. Kompleks potozony jest w doskonatej lokalizacji komunikacyjnej, pomiedzy Rondem
Daszynskiego a Rondem ONZ, co zapewnia szybki dojazd do centrum miasta, a takze bezposredni dostep do szerokiego
zaplecza gastronomicznego, hotelowego i ustugowego.

Mennica Towers nalezy rowniez do najbardziej efektywnych energetycznie i zréwnowazonych srodowiskowo
komplekséw biurowych w Warszawie i w Polsce. Wieza Wschodnia posiada certyfikat BREEAM na najwyzszym poziomie
,Outstanding”, natomiast Budynek Zachodni uzyskat certyfikat BREEAM ,Excellent”. W kompleksie zastosowano
rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii i wody, zaawansowane systemy zarzgdzania budynkiem, infrastrukture dla
pojazddw elektrycznych i rowerzystow oraz starannie zagospodarowang przestrzen miejska z zielenig i elementami
matej architektury. Co istotne, mimo bardzo wysokich parametrow juz na etapie oddania budynkéw do uzytkowania,
w kolejnych latach realizowano dalsze inwestycje i modernizacje, dzieki ktérym zapotrzebowanie na nieodnawialng
energie pierwotng zostato ograniczone o okoto 30%. Dodatkowo dla 100% energii elektrycznej zuzywanej przez budynki
zapewniane sg gwarancje pochodzenia ze zrédet odnawialnych. Wszystko to czyni Mennica Towers atrakcyjnym
wyborem dla firm realizujgcych ambitne strategie ESG, a zastosowane rozwigzania realnie przektadajg sie na
efektywnosé operacyjna, komfort uzytkownikéw i dtugoterminowa wartosé kompleksu.

260 lat historii naszej marki ,,Mennica Polska”

Marka ,,Mennica Polska” kojarzy sie z firmg wiarygodng, niezawodng, t3czaca tradycje z nowoczesnoscig, wysoka
jakoscig oferowanych produktéw i ustug. Sg to jedne z kluczowych czynnikéw, majacych wptyw na decyzje zakupowe
konsumentéw indywidualnych, w szczegdlnosci na takich rynkach, jak: rynek ztotych i srebrnych produktéw
inwestycyjnych, czy rynek mieszkaniowy. Renoma marki zapewnia rowniez duze zainteresowanie naszg ofertg
produktowo-ustugowg wsréd klientéw instytucjonalnych, gtéwnie w zakresie sprzedazy monet obiegowych
i kolekcjonerskich, wyrobéw grawersko-medalierskich, ustug dostawy i operatorstwa systemdow poboru optat za
transport publiczny, czy wynajmu powierzchni w naszych budynkach.

Stawiamy na kompetencje naszych pracownikow

Doswiadczenie i kompetencje kadry menedzerskiej oraz specjalistdw pozostajg jednym z gtéwnych atutéw Grupy
Kapitatowej, majgcych wptyw na stabilnos¢ operacyjng oraz realizacje strategii rozwoju w kazdym segmencie naszej
dziatalnosci. Stawiamy na ciggty rozwdj umiejetnosci i wiedzy pracownikdéw poprzez dofinansowanie do kurséw, szkolen
czy programow studenckich.
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Posiadamy certyfikowany system zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska, energia, bezpieczernistwem i higieng
pracy oraz bezpieczenstwem informacji

W okresie sprawozdawczym system zarzadzania poddany zostat corocznemu zewnetrznemu audytowi certyfikujgcemu.
Mennica Polska w wyniku audytu utrzymata certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ systemu zarzadzania:

= jakoscig z norma ISO 9001:2015;

= ochrong $rodowiska z norma ISO 14001:2015;

=  bezpieczenstwem i higieng pracy z normg I1SO 45001: 2018;

*  bezpieczeristwem informacji z norma ISO/IEC 27001:2022;

= energig znorma ISO 50001:2018.

Zakres certyfikacji obejmuje:
= projektowanie, produkcje, przechowywanie monet obiegowych i kolekcjonerskich, wyrobéw monetarnych,
sztabek inwestycyjnych i wyrobdw grawersko-medalierskich oraz pétfabrykatéw z metali szlachetnych do
wytwarzania monet kolekcjonerskich, wyrobdéw monetarnych oraz sztabek inwestycyjnych;
= projektowanie, wdrazanie, utrzymanie oraz rozwijanie elektronicznych systeméw ptatniczych komunikacji
miejskie;j.
Wdrazamy system raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju ESG

Pomimo, iz obowigzek raportowania Grupy Kapitatowej w zakresie ESG za 2025 rok zostat przeniesiony na rok 2027,
kontynuujemy prace nad wdrozeniem systemu raportowania, wyznaczaniem $ladu weglowego oraz ustaleniem strategii
dekarbonizacji.

Odznaczamy sie stabilng i solidng sytuacjq ekonomiczno-finansowg

Posiadane wartosciowe aktywa, wysokie poziomy wskaznikéw finansowania majatku kapitatem wtasnym, bezpieczne
wskazniki ptynnosci, stabilna zyskowno$¢ oraz efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym sprawiajg, ze spotki Grupy
Kapitatowej Mennica Polska S.A. sg wiarygodnymi, solidnymi i godnymi zaufania partnerami biznesowymi. Stabilnos$¢
finansowa Grupy MPSA wzmacnia ponadto strategia dywersyfikacji realizowana dzieki dziatalnosci czterech réznych,
uzupetniajgcych sie segmentow.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz Grupy MPSA,
zaliczy¢ mozna nastepujace:

Zapotrzebowania na monety obiegowe zgtaszane przez banki centralne

Banki centralne jako jedyne instytucje uprawnione do emisji pienigdza w poszczegdlnych panstwach, dostosowuja
wielko$¢ emisji monet obiegowych do biezgcych potrzeb ptatniczych kraju, biorgc pod uwage m.in. liczbe monet
wycofywanych z obiegu z uwagi na ich zuzycie, zmiany preferencji ptatniczych (gotdwkowych i bezgotéwkowych),
prowadzong polityke monetarng oraz koszty produkcji monet. Nasze obserwacje z miedzynarodowych konferencji
branzowych wskazujg na rosngce znaczenie gotéwki jako elementu zapewniajgcego odpornosé systemow ptatniczych
oraz ciggto$¢ ich funkcjonowania w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak awarie infrastruktury krytyczne;j,
cyberincydenty czy napiecia geopolityczne. Trend ten moze sprzyja¢ utrzymaniu stabilnego zapotrzebowania na monety
obiegowe zgtaszanego przez banki centralne. Jedng z potencjalnych dfugoterminowych szans dla Mennicy Polskiej
mogtoby by¢ ewentualne przystgpienie Polski do strefy EURO, ktére — w przypadku realizacji — wigzatoby sie ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem na produkcje monet EURO.

Zapotrzebowanie rynku na nowe monety kolekcjonerskie

Popyt na monety kolekcjonerskie jest uzalezniony od wielu czynnikdéw, w tym atrakcyjnosci tematyki, walorow
artystycznych, zastosowanych technologii, limitowanego naktadu oraz aktualnej sytuacji na rynku metali szlachetnych.
Wahania cen ztota i srebra mogg wptywaé na decyzje zakupowe czesci klientéw, jednak w przypadku monet
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kolekcjonerskich istotng role odgrywa rowniez ich wartos¢ kolekcjonerska, unikalnos¢ oraz funkcja okolicznosciowa
i prezentowa. Dlatego, pomimo zmiennosci cen metali szlachetnych, rynek monet kolekcjonerskich pozostaje
w znacznym stopniu ksztattowany przez zainteresowanie nowymi emisjami oraz innowacyjnoscia oferowanych
produktow.

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku produktéw inwestycyjnych

W pierwszym poétfroczu 2026 roku rynek metali szlachetnych pozostawat pod wptywem utrzymujgcej sie niepewnosci
geopolitycznej oraz zmieniajgcych sie oczekiwan dotyczacych polityki monetarnej gtdwnych bankdw centralnych. Ztoto
utrzymywato wysokie poziomy cen, osiggajac w pierwszym kwartale historyczne maksima, co sprzyjato utrzymaniu
bardzo wysokiego popytu inwestycyjnego. Niezmiennie petnito ono role aktywa chronigcego kapitat w warunkach
podwyzszonej zmiennosci na rynkach finansowych.

Rynek srebra na poczgtku 2026 roku réwniez pozostawat w trendzie wzrostowym. Oprécz zainteresowania ze strony
inwestoréw, notowania metalu wspierat utrzymujgcy sie popyt przemystowy, zwigzany przede wszystkim z rozwojem
sektora odnawialnych Zrédet energii, elektromobilnosci oraz nowoczesnych technologii.

Najwyzszg aktywnos¢ klientéw odnotowano w pierwszym kwartale 2026 roku, kiedy wysokim cenom metali
szlachetnych towarzyszyt wzmozony popyt na produkty inwestycyjne. W drugim kwartale rynek wszedt w faze korekty,
ceny zfota i srebra obnizyty sie wzgledem rekordowych pozioméw osiggnietych wczesniej, a aktywnos¢ zakupowa
klientéw wyraznie ostabta. Pomimo nizszego zainteresowania w drugim kwartale, popyt na metale szlachetne w catym
pierwszym poétroczu utrzymat sie na wysokim poziomie, potwierdzajac ich istotng role w portfelach inwestoréw.

Promocja i rozwoéj komunikacji miejskiej w duzych aglomeracjach polskich

Samorzady oraz spoétki samorzgdowe prowadzg szerokie dziatania promocyjne i rozwijajace obecne sieci komunikacji
miejskiej, ktére majg na celu wzrost liczby uzytkownikdw komunikacji miejskiej, a tym samym wzrost sprzedazy biletow.
W ramach tego procesu podejmowane s3g takie dziatania, jak: unowoczesnianie taboru (np. zakup autobusow
elektrycznych i wodorowych), rozbudowa sieci, integracja rdéinych Srodkéw transportu, a takze wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan, jak aplikacje mobilne do planowania podrdzy. Dodatkowo prowadzone modernizacje
systeméw biletowych komunikacji miejskiej stanowig szanse na zaoferowanie przez Mennice Polskg swoich ustug
w ramach segmentu ptatnosci elektronicznych.

Ksztattowanie sie koniunktury na rynku nieruchomosci

Luzowanie polityki monetarnej przez Narodowy Bank Polski w zakresie tagodnego zmniejszania poziomu stop
procentowych jest czynnikiem sprzyjajgcym zacigganiu kredytow hipotecznych, a tym samym zwiekszajagcym popyt na
lokale mieszkalne. W obszarze wynajmu nieruchomosci istotnym czynnikiem wptywajgcym na dalszy rozwdj rynku
bedzie ksztattowanie sie relacji pomiedzy popytem a podazg nowoczesnej powierzchni biurowej klasy prime, do ktérej
nalezy Mennica Towers. Ograniczona dostepnos$¢ najwyzszej jakosci powierzchni w najlepszych lokalizacjach, przy
utrzymujgcym sie zainteresowaniu najemcow budynkami o wysokim standardzie technicznym, srodowiskowym
i energetycznym, moze sprzyja¢ utrzymaniu wysokiego poziomu najmu oraz stabilizacji, a w dalszej perspektywie
rowniez wzrostowi stawek czynszowych w tym segmencie rynku.

Ksztattowanie sie kosztow i dostepnosci zasobdw sity roboczej

Zwiekszajgca sie Swiatowa migracja zarobkowa z jednej strony tagodzi niedobory sity roboczej w zakresie prostych prac
gtéwnie w segmencie menniczym i deweloperskim, z drugiej strony, moze prowadzi¢ do wiekszej konkurencji na rynku
pracy i obnizenia ptac.

1.6. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnosciag Grupy MPSA

Ponizej dokonano identyfikacji najwazniejszych z punktu widzenia dziatalnosci Mennicy Polskiej oraz Grupy MPSA
rodzajéw ryzyk, w tym zwigzanych z pozostatymi miesigcami biezgcego roku.
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Ryzyko utraty kluczowych kontraktéw

Spotki z Grupy MPSA narazone sg na ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspoétpraca z duzymi odbiorcami,
dostawcami, sieciami partnerskimi). W tym zakresie Grupa MPSA ogranicza ryzyko, dywersyfikujgc klientow
i dostawcéw. W segmencie kluczowej produkcji menniczej (polskie monety obiegowe i kolekcjonerskie) na krajowym
rynku podmiot dominujgcy - Mennica Polska S.A. jest wiodgcym a od 2017 roku jedynym dostawcg tych produktéw do
Narodowego Banku Polskiego, jednakze musi liczy¢ sie z nasilajaca sie konkurencjg ze strony mennic zagranicznych.
W zakresie dostaw monet obiegowych Mennica znaczgco zwiekszyta portfel swoich odbiorcéw pozyskujgc kontrakty
z emitentami kolejnych krajow. W segmencie ptatnosci elektronicznych obserwuje sie wyrazng tendencje do wzrostu
aktywnosci na rynku polskim wyspecjalizowanych, Swiatowych firm technologicznych.

Ryzyko geopolityczne

W zwigzku z rozwojem w zakresie dostaw monet do wielu réznych krajow na swiecie, Mennica Polska narazona jest na
ryzyka geopolityczne, ktérych zrédtami mogg by¢ m.in. napiecia miedzynarodowe, konflikty zbrojne i destabilizacja
w poszczegdlnych regionach. Potencjalnymi implikacjami mogg by¢ opdznienia lub inne zaktdcenia logistyczne zwigzane
z dostawami wyrobdw gotowych do klientéw, jak i z faricuchem dostaw materiatéw do produkcji. Spétka zarzadza tym
ryzykiem w szczegdlnosci poprzez dywersyfikacje firm spedycyjnych i dostawcéw oraz cigglty monitoring ich biezgcych
mozliwosci. Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie nie przektada sie obecnie na istotne zakt6cenia w taicuchach
dostaw, ale niewatpliwie powoduje negatywng perspektywe w zakresie m.in rosngcych cen paliw, a w efekcie kosztow
transportu, jak réwniez zwiekszenia poziomu uwagi i monitoringu w zakresie tego ryzyka.

Ryzyko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw menniczych

Postepujgca informatyzacja moze mieé¢ odbicie w spadku zamodwien na niektére produkty mennicze. Ponadto,
doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotéwkowego w transakcjach moze ograniczy¢
obrot z wykorzystaniem monet i posrednio wptywaé na ich wolniejsze zuzycie, a tym samym poziom zamodwien.
Zagrozeniem jest tez mnogos¢ nowych systemow bezgotéwkowych wykorzystujacych nie tylko karty i Internet, ale takze
telefony i inne urzadzenia mobilne.

Ryzyko technologiczne

Segment ptatnosci elektronicznych jest obszarem gwattownych zmian technologicznych. Grupa MPSA, projektujgc
i rozbudowujac infrastrukture swojej sieci sprzedazy produktow ptatnosci elektronicznych, minimalizuje ryzyko tych
zmian poprzez wdrazanie nowatorskich rozwigzan (np. projekt ,,Open Payment System”). Ponadto systemy dystrybucji
biletéw komunikacji miejskiej narazone sg na réznorodne ryzyka technologiczne, ktére moga wptywac na ich stabilnos¢,
bezpieczenstwo i skutecznos¢. Aby zminimalizowac te ryzyka, Mennica regularnie aktualizuje wdrozone systemy,
prowadzi systematyczne testy bezpieczenstwa, a takze monitoruje systemy w czasie rzeczywistym.

Ryzyko technologiczne jest réwniez istotne z punktu widzenia segmentu menniczego. Jednakze Mennica ktadzie ciggty
nacisk na rozpoznawanie potrzeb klientéw oraz najnowszych mozliwosci technologicznych w produkcji mennicze;j.
Stosowana przez Mennice Polskg strategia wyprzedzania konkurencji rozwigzaniami technologicznymi, a nie
nasladownictwa, skutecznie minimalizuje ryzyko zmian technologicznych. Waznym elementem minimalizujagcym ryzyko
jest tez mozliwos¢ lobbowania mennic zrzeszonych w takich organizacjach jak MDC i MDWG na rzecz produktéw
menniczych w bankach centralnych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem projektow deweloperskich

Grupa MPSA z racji posiadania znaczgcych aktywdéw w postaci nieruchomosci, jak réwniez planowanych projektow
deweloperskich narazona jest na ryzyko spadku cen mieszkan, cen najmu powierzchni komercyjnych, jak rowniez cen
gruntéw. Ryzyko to dla realizowanego przez Grupe MPSA projektu ,Bulwary Praskie” ze wzgledu na obecng sytuacje
gospodarczg oraz wysokos¢ stop procentowych jest oceniane jako Srednie. Istotnym ryzykiem jest rGwniez stosunkowo
dtugi okres trwania catego procesu prowadzenia projektu deweloperskiego, poczagwszy od zagrozenia wydtuzaniem sie
czynnosci formalnych zwigzanych z otrzymaniem pozwolenia na budowe, poprzez ewentualne opdznienia

podwykonawcéw z budowie, skoriczywszy na mogace;j sie rozciggnac w czasie komercjalizacji inwestycji deweloperskiej.
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Stosunkowo niski poziom ryzyka braku zwrotu z inwestycji deweloperskich projektu ,,Bulwary Praskie” wynika z takich
czynnikéw, jak: posiadane od dtuzszego czasu zasoby gruntéw, ktérych rynkowa wartosé rosnie, czy ograniczona podaz
realizowanych projektow na rynku warszawskim.

Ryzyko zwigzane z rynkiem najmu nieruchomosci

W zwiazku z przejeciem kontroli nad spotka posiadajgcg nieruchomosé Mennica Towers, Grupa MPSA jest narazona na
ryzyko rynkowe zwigzane z funkcjonowaniem rynku najmu nowoczesnych powierzchni biurowych klasy prime. Ryzyko
to obejmuje w szczegdlnosci zmiany poziomu popytu, stawek czynszowych, poziomu pustostandw oraz kosztéw
i warunkow pozyskiwania oraz utrzymania najemcéw.

Obecnie perspektywy segmentu najlepszych nieruchomosci biurowych w Warszawie oceniane sg jako korzystne. Rynek
charakteryzuje sie ograniczong podazg nowej, wysokiej jakosci powierzchni biurowej, w szczegdlnosci w centralnych
lokalizacjach, przy jednoczesnym utrzymujgcym sie zainteresowaniu najemcéw nowoczesnymi budynkami o wysokim
standardzie technicznym, energetycznym i Srodowiskowym. Zjawisko to prowadzi do coraz wiekszej polaryzacji rynku,
sprzyjajac najbardziej nowoczesnym i najlepiej zlokalizowanym aktywom klasy prime, do ktérych nalezy Mennica
Towers. Ograniczona liczba nowych projektéw bedacych obecnie w realizacji moze dodatkowo wzmacnia¢ pozycje
wtascicieli najlepszych budynkéw i sprzyjac stabilizacji lub wzrostowi stawek czynszowych w tym segmencie.

Ryzyko wahan cen surowcéw lub kurséw walutowych

Mennica Polska i Grupa MPSA narazone sg na ryzyko wahan cenowych dotyczgcych w szczegdlnosci metali szlachetnych
w postaci surowcéw. Sg one istotnym czynnikiem produkcji menniczej, szczegdlnie w odniesieniu do ztotych produktéw
inwestycyjnych oraz materiatéw do produkcji z metali szlachetnych. W celu unikniecia ryzyka strat zwigzanych ze
zmianami cen metali, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging naturalny polegajacy na przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe
formut cenowych ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przypadkach, w ktérych nie istnieje
mozliwos¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzedazy, Grupa MPSA stosuje tzw. hedging klasyczny z wykorzystaniem
rynku terminowego. Przy czym w najwiekszym stopniu zabezpieczane jest ryzyko zwigzane ze zmiang ceny ztota,
a pozostate kruszce podlegajg zabezpieczeniu w okreslonych przypadkach.

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej i Grupy MPSA zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem kwotowania cen
metali w walutach obcych, sprzedazg eksportowg, zakupami materiatéw do produkcji od zagranicznych dostawcéw oraz
nabytymi wierzytelnosciami. W celu zneutralizowania tego ryzyka Grupa MPSA stosuje operacje zabezpieczajgce kursy
walut (transakcje forward oraz fx swap) biorgc pod uwage ekspozycje netto.

Ryzyko stép procentowych

Grupa MPSA, jest ponadto narazona na ryzyko stopy procentowe]j. Na dzien bilansowy oraz do chwili obecnej Grupa
wykorzystuje krétkoterminowe, ztotowkowe kredyty bankowe oparte na zmiennej stopie procentowej wibor, ktéra
w ostatnich okresach wykazuje tendencje spadkowa. Grupa MPSA monitoruje te ryzyko w procesie zarzadzania
finansowego.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ptatnosci

Spoétki w Grupie MPSA narazone sg na ryzyko braku odzyskania ptatnosci za dostarczony towar lub wykonang ustuge.
W zwigzku z duzym zrdznicowaniem w zakresie dokonywanych operacji, dywersyfikacjg klientéw, produktéw i ustug,
spotki z Grupy MPSA stosujg roznorodne metody zabezpieczania sie przed tym ryzykiem. Mennica stosuje zbiér procedur
dotyczacych kontroli naleznosci. Stosowany jest system limitéw dla poszczegdlnych odbiorcéw. W przypadku sprzedazy
produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety bulionowe), jak réwniez zawierania kontraktéw sprzedazowych na wieksze
kwoty, wymagane jest dokonywanie przedptat. W przypadku braku ptatnosci za ostatnig dostawe nastepuje blokada
realizacji kolejnych transakcji. W odniesieniu do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, w przypadku pojawienia sie
zalegtosci w sptacie naleznosci blokowane sg terminale sprzedazowe. W przypadku sprzedazy mieszkan przed
przekazaniem ich na wtasno$¢ wymagane s przedptaty deponowane na rachunkach powierniczych. Ptatnosci
wynikajgce z uméw wynajmu powierzchni biurowych zabezpieczane sg kaucjami lub gwarancjami bankowymi. Ponadto,
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stosuje sie szereg innych metod, takich jak m.in. weksle in blanco, czy tez biezagcy monitoring naleznosci handlowych.
Pomimo tych wszystkich dziatan nie mozna wykluczy¢ ryzyka braku odzyskania ptatnosci.

Ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Mennica Polska i Grupa MPSA, dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, w szczegdlnosci w zakresie produkcji
menniczej oraz nowoczesng infrastrukturg w zakresie sprzedazy produktow elektronicznych, jak réwniez innymi
aktywami trwatymi (budynkami), s narazone na rézne rodzaje ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem lub kradzieza. W celu
zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem zawierane sg odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, jak rowniez Mennica stosuje
odpowiednie zabezpieczenia zapewnianie miedzy innymi przez spétke zalezng Mennica Ochrona Sp. z 0.0., systemy
monitoringu, jak rowniez specjalne systemy i procedury bezpieczenstwa zabezpieczajgce w szczegdlnosci przed
wejsciem na teren Spétki oséb nieuprawnionych.

1.7. Przyjeta strategia rozwoju Mennicy Polskiej i Grupy MPSA wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Strategia rozwoju Mennicy Polskiej i Grupy MPSA opiera sie na maksymalizacji wartosci dodanej z posiadanych zasobdow
z wykorzystaniem dywersyfikacji czterech gtéwnych, niezaleznych segmentéw dziatalnosci tj. produktéw menniczych,
ptatnosci elektronicznych, dziatalnosci deweloperskiej oraz wynajmu nieruchomosci. Celem nadrzednym w dziatalnosci
kazdego z segmentdw jest dostarczanie do klienta produktéw i ustug o najwyzszej jakosci oraz dazenie do utrzymywania
wiodgcej pozycji w zakresie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego. W obszarze organizacji i zarzadzania
podstawowym zadaniem strategicznym jest doskonalenie wprowadzanego systemu i metod zarzgdzania jakoscig
zgodnego z normami ISO poprzez doskonalenie systemu zarzgdzania pozwalajgcego na stosowanie metod zarzgdzania
wartoscig; budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania; optymalizacje dziatalnosci operacyjnej oraz
elastyczne dopasowywanie zasobdéw i kosztéw w relacji do realizowanych projektéw oraz sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy strategii wraz z perspektywami rozwoju w co najmniej najblizszym roku
specyficznych dla poszczegdlnych segmentéw Grupy MPSA:

Segment Produktéw menniczych

Kluczowe elementy strategii:

= Wzrost konkurencyjnosci w zakresie produkcji monet kolekcjonerskich oraz obiegowych poprzez opanowanie
jak najwiekszego spektrum technik menniczych, dzieki czemu Mennica Polska wychodzi naprzeciw nowym
oczekiwaniom klientéw;

Ll Nacisk na zapewnienie najwyzszej jako$ci dostaw, bezpieczenstwa oraz obstugi dla kluczowego klienta na rynku
krajowym — Narodowego Banku Polski;

] Umacnianie pozycji na rynku monet obiegowych oraz dalsza dywersyfikacja dziatalnosci eksportowej poprzez
rozwaéj wspotpracy z bankami centralnymi w Ameryce Potudniowej, Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie;

. Wykorzystywanie szans rynkowych wynikajacych ze zmian zachodzacych w otoczeniu konkurencyjnym oraz
elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby zagranicznych emitentéw;

] Dalszy rozwdj dziatalnosci eksportowej w segmencie monet kolekcjonerskich poprzez realizacje projektéw dla
bankdéw centralnych w panstwach rozwijajgcych programy ich emisji;

] Optymalizacja proceséw produkcji, polegajgca na ciggtej poprawie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
maszynowymi z wykorzystaniem filozofii i narzedzi lean manufacturing;

] Automatyzacja stanowisk pracy w celu uniezaleznienia sie od zawirowan na rynku pracy;

. Wprowadzenie sztucznej inteligencji - Al do proceséw produkcyjnych i projektowych;

] Zarzadzanie produkcja na podstawie wskaznikéw: produktywnosci, efektywnosci, w celu minimalizacji
przestojow, skrdcenia cyklu produkcyjnego dla wyrobu;

] Rozwdj systemoéw planowania, harmonogramowania i raportowania realizacji produkcji z uzyciem systeméw
wykorzystujgcych elementy sztucznej inteligenc;ji;

] Automatyzacja proceséw w celu eliminacji waskich gardet, a takze zaktdcen czynnikami behawioralnymi;
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Benchmarking do najlepszych organizacji, czyli ciggty rozwdj technologii;

Organizowanie szkolen dla klientéw z zakresu technologii i wprowadzania tarszych rozwigzan monetarnych;
Dazenie do zwiekszania udziatu monet obiegowych w eksporcie oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
w sprzedazy monet kolekcjonerskich poprzez wysoka jako$¢, innowacyjne technologie mennicze oraz
konkurencyjng oferte handlowsg;

Aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych przetargach oraz rozwijanie dtugoterminowej wspdtpracy
z bankami centralnymi;

W zakresie sprzedazy produktéw inwestycyjnych zapewnienie bezpieczenstwa transakcji, dobrej jakosci
produktu i profesjonalnej obstugi klienta oraz dalszy rozwdj kanatéw dystrybucji. Poszerzanie asortymentu
oferowanych produktow;

Pozyskanie kolejnych certyfikacji oceniajacych nasze produkty inwestycyjne za bezpieczne - SBMA, DMCC;
Podjecie dziata edukacyjnych w zakresie inwestowania w kruszce;

Rozwijanie partnerskiej wspoétpracy z klientami poprzez wspdlne opracowywanie nowych koncepcji
produktowych oraz dostosowywanie oferty do specyfiki poszczegdinych rynkéw;

Dywersyfikacja kanatow dystrybucji;

Dywersyfikacja dostawcow;

Produkcja i technologia przyjazna dla Srodowiska i spoteczenstwa. W tym korzystanie z zielonych zrédet energii,
zmniejszanie sladu weglowego, eliminacje proceséw chemicznych. Udziat w programach aktywujacych
mtodziez do pracy, a takze programy praktyk dla uczniéw szkot technicznych i studentéw;

Zwiekszenie dostepnych mocy produkcyjnych poprzez ich rozwdj i wzrost produktywnosci i efektywnosci
procesow, a takze zastosowanie nowoczesnych technologii;

Prace prowadzone w zakresie wdrozenia celéw i raportowania ESG.

Perspektywy rozwoju:

Wykorzystanie mozliwosci zwiekszenia udziatu w rynku eksportowych monet obiegowych w zwigzku ze
zmianami zachodzgcymi w otoczeniu konkurencyjnym;

Zwiekszony popyt na ztote produkty inwestycyjne w dobie Swiatowej niepewnosci inwestoréw kapitatowych;
Poszukiwanie partnerow zagranicznych dla dystrybucji za granicg produktow inwestycyjnych. Wejscie na rynki
zagraniczne z naszymi sztabkami i wyrobami bulionowymi, inwestycyjnymi;

Utrzymujace sie zainteresowanie bankow centralnych udziatem Mennicy Polskiej w przetargach na dostawy
monet obiegowych i kolekcjonerskich;

Rozwdj obszaru monet kolekcjonerskich dla bankéw centralnych w panstwach rozwijajgcych programy emisji
tego typu wyrobodw;

Mozliwo$¢ zwiekszania popytu na monety obiegowe w zwigzku z zastepowaniem przez banki centralne
banknotdéw o niskich nominatach monetami, ze wzgledu na ich wieksza trwatos¢ oraz mozliwosé recyklingu;
Rozwdj ustug zwigzanych z dostawami na wywotanie oraz przechowywaniem i deponowaniem monet;

Rozwdj ustug konsultacyjnych dla bankéw centralnych i mennic w zakresie technologii menniczych;

Rozwdj sprzedazy odznaczen i medali na rynkach zagranicznych;

Oferowanie produktow dla korporacji i klientdw instytucjonalnych;

Pozyskiwanie klientow poprzez oferowanie wysokiej jakosci i bezpieczenstwa produkcji dla klientow
zwigzanych z administracja rzadowa, samorzadowg, z Kancelarig Senatu, Sejmu i Prezydenta, Wojskiem, Policjg,
Strazg Pozarng, fundacjami.

Segment Ptatnosci elektronicznych

Kluczowe elementy strategii:

Rozwdj i modernizacja istniejgcych projektéw miejskich z wykorzystaniem zaawansowanych technologii
stosowanych w nowoczesnych systemach poboru optat, w tym rozwigzan opartych na kartach EMV, aplikacjach
mobilnych oraz centrycznym przetwarzaniu danych;
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Utrzymanie jednej z wiodacych pozycji na rynku krajowym poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ustug,
niezawodnosci infrastruktury oraz konsekwentne budowanie przewagi konkurencyjnej w obszarze systemoéw
miejskich;

Skalowanie i dalszy rozwdéj Open Payment System (OPS) - rozbudowa funkcjonalnosci, poprawa doswiadczenia
uzytkownikoéw oraz ekspansja do kolejnych miast i nowych modeli rozliczen;

Poszukiwanie nowych szans rynkowych w Polsce i za granicg, m.in. w obszarze systemdéw transportowych,
rozwigzan smart city oraz integracji ustug miejskich;

Dywersyfikacja kanatow sprzedazy biletdw - rozwéj zréznicowanej i skalowalnej sieci dystrybucji, obejmujacej:
kasowniki OPS (EMV), terminale POS, biletomaty stacjonarne i mobilne, aplikacje mobilne, platformy online i e-
commerce. Sie¢ ta odpowiada na potrzeby réznych grup pasazerdw, wspierajgc zarowno tradycyjne, jak
i cyfrowe modele zakupu;

Inwestycje w insourcing kompetencji technologicznych, w tym: przejmowanie proceséw produkcyjnych
i serwisowych do struktur PPE, rozwdj wtasnych urzadzen (np. kasownikdw OPS), wzmochienie wewnetrznego
Software House’u - rozwdj centralnych systemoéw biletowych, aplikacji mobilnych, portali internetowych, co
zapewnia wiekszg niezaleznos$¢ od dostawcdw zewnetrznych i mozliwos¢ elastycznego rozwijania ustug.

Perspektywy rozwoju:

Segment ptatnosci elektronicznych realizuje kontrakty dtugoterminowe w najwiekszych miastach w Polsce.
W 2026 roku segment ptatnosci elektronicznych koncentruje swojg dziatalnos¢ na posiadanym portfelu duzych
projektdw miejskich w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Bydgoszczy, Gdanisku, Jaworznie, Wtoctawku;
Rosngce zapotrzebowanie na modernizacje systeméw biletowych, wynikajgce m.in. z odchodzenia od
technologii MIFARE i przechodzenia na rozwigzania oparte na kartach bankowych, urzadzeniach mobilnych
i centralnych systemach przetwarzania danych;

Rozwdj ustug w modelu Maa$S (Mobility as a Service), integracja transportu publicznego z innymi $rodkami
mobilnosci (hulajnogi, rowery, parkingi P+R).

Segment Dziatalnosci deweloperskiej

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja wartosci dodanej poprzez realizacje projektow deweloperskich na posiadanych
nieruchomosciach;

Kontynuacja juz uruchomionych i przygotowywanie kolejnych projektéw deweloperskich w atrakcyjnych
lokalizacjach Warszawy.

Perspektywy rozwoju:

Inwestycja o nazwie Bulwary Praskie realizowana w spétce Mennica Polska Spotka Akcyjna S.K.A. na obszarze
ponad 27 ha potozonym pomiedzy ulicami Jagielloriskg, Trasg A-K i projektowang trasg Mostu Krasinskiego,
posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Teren ten, ze wzgledu na swojg specyfike, w tym bezposrednie
sgsiedztwo z Wistg i terenami zielonymi, stanie sie w przysztosci charakterystycznym obszarem prawobrzeznej
Warszawy — eksponowanym w panoramie miasta i zawierajgcym atrakcyjny, wielofunkcyjny program.
Przewidywana powierzchnia uzytkowa zabudowy wielofunkcyjnej wynosi okoto 400 tys. m2. W | potowie 2026
roku kontynuowana byta sprzedaz przedsiewzie¢ deweloperskich w Il etapie inwestycji (kwartaty N, O, P -
tacznie 747 lokali). W 2026 roku rozpoczeto réwniez budowe i sprzedaz kolejnego, 11l etapu inwestycji (kwartaty
l,J, K, L—t3cznie 789 lokali).
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Segment Wynajmu nieruchomosci

Kluczowe elementy strategii:

Maksymalizacja stabilnosci i przewidywalnosci przychodéw z portfela nieruchomosci obejmujacego Mennica
Towers, Mennica Residence oraz Bulwary Praskie poprzez utrzymanie wysokiego poziomu wynajecia
powierzchni oraz wspétprace z najemcami o odpowiedniej wiarygodnosci finansowej i biznesowej;

Aktywne zarzgdzanie strukturg najemcow i dobdr takich konceptéw biurowych, handlowych, ustugowych
i gastronomicznych, ktére wzmacniajg atrakcyjnos¢ poszczegdlnych lokalizacji i odpowiadajg na potrzeby
uzytkownikéw budynkdéw, mieszkancéw oraz lokalnego otoczenia;

Utrzymanie i dalsze podnoszenie wysokiego standardu technicznego, funkcjonalnego i estetycznego
nieruchomosci, w tym rozwdj nowoczesnych rozwigzan z zakresu ESG, efektywnosci energetycznej oraz
komfortu uzytkownikow;

Profesjonalne i transparentne zarzadzanie nieruchomosciami, zapewniajagce wysokg jakos¢ ustug
budynkowych, sprawng obstuge najemcéw oraz efektywna kontrole kosztéw operacyjnych;

Zapewnienie porzadku operacyjnego i wysokiej dyscypliny procesowej w obszarze zarzgdzania najmem,
rozliczen, dokumentacji umownej, windykacji oraz biezacej obstugi najemcéw.

Perspektywy rozwoju:

Dalsze umacnianie pozycji Mennica Towers jako prestizowego i nowoczesnego centrum biznesowego poprzez
utrzymanie wysokiego poziomu wynajecia, wspétprace z najemcami o ugruntowanej pozycji rynkowej oraz
dalszy rozwdj oferty ustugowej i gastronomicznej kompleksu;

Rozwdj potencjatu komercyjnego Mennica Residence poprzez aktywne zarzgdzanie lokalami handlowymi
i ustugowymi, pozyskiwanie atrakcyjnych konceptéw oraz wzmacnianie funkcji ulicy i przestrzeni dostepnych
zarowno dla mieszkancow, jak i osob odwiedzajacych te czes¢ miasta;

Dalszy rozwdj Bulwaréw Praskich poprzez komercjalizacje lokali ustugowych i handlowych, tworzenie
zrdznicowanej oferty dla mieszkancow oraz budowanie atrakcyjnej, zywej przestrzeni miejskiej wspierajacej
rozwdj catego projektu;

Rozwdj i wdrazanie rozwigzan z zakresu ESG oraz efektywnosci energetycznej, w tym dalsza optymalizacja
zuzycia energii i medidw, rozwdj inteligentnych systeméw zarzadzania budynkami oraz realizacja inicjatyw
prosrodowiskowych;

Dalsze zwiekszanie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni wspélnych oraz otoczenia nieruchomosci, w tym
poprzez rozwdj zieleni, stref odpoczynku, oferty gastronomicznej, handlowej i ustugowej oraz poprawe
komfortu uzytkownikéw;

Konsekwentna kontrola ryzyka finansowego i prawnego oraz ochrona intereséw wiasciciela poprzez
odpowiedni dobdr najemcow, jasne zapisy umdéw najmu, wiasciwy poziom zabezpieczen oraz szybkie
reagowanie na ewentualne zalegtosci ptatnicze.

W kolejnym rozdziale zostaty opisane dziatania w okresie objetym raportem podjete w obrebie poszczegdlnych

segmentow.
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OPIS DZIALANOSCI GRUPY MPSA W OBREBIE JEJ SEGMENTOW
2.1. Segment Produktéw menniczych
Segment obejmuje:
. Produkcje i sprzedaz wyrobdéw menniczych, Przychody segmentu
a w szczegolnosci monet obiegowych produktéw menniczych
i kolekcjonerskich, ztotych i srebrnych (w tysiqcach ztotych)
produktéw inwestycyjnych (sztabki, monety | 1200000
bulionowe), zetondw oraz innych wyrobdéw | 1000000
menniczych i wyrobow grawersko- 800000 1
medalierskich (medale, odznaczenia, znaczki,
pieczecie, datowniki, znaki probiercze); 600000 1
= Dziatalnos¢ handlowa i marketingowga, 400000 -
zwigzang  wszczegdlnosci z  promocja 200000 -
i dystrybucja monet kolekcjonerskich, 0
numizmatdéw, produktéw inwestycyjnych a w I-Il kw. 2026 -1l kw. 2025
szczegdlnosci  ztotych sztabek i monet
bulionowych.
Segment produktéw menniczych I-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025
Masa sprzedanego ztota zawartego w produktach menniczych (w kg) 1270 1343
Liczba sprzedanych monet 1275522 854 160
Liczba klientdw monet obiegowych (na podstawie sprzedazy) 10 6
Liczba klientéw monet kolekcjonerskich (na podstawie sprzedazy*) 78 62

*przyjeto kryterium przychodow ze sprzedazy na poziomie min. 10 000 zt

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE

Realizacja juz pozyskanych kontraktéw na dostawy monet obiegowych i kolekcjonerskich dla Narodowego Banku
Polskiego i zagranicznych emitentéw

Naszym najwazniejszym odbiorcg na krajowym rynku monet jest Narodowy Bank Polski. W omawianym okresie
Mennica Polska realizowata dostawy monet do tego klienta w oparciu o ramowg umowe zawartg w dniu 11 lipca 2007
roku. Zgodnie z tg umowa w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze zamdwienie Narodowego Banku
Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji
oraz dostawy poszczegdlnych partii monet. W ramach realizacji 2026 roku otrzymalismy zamdwienie na 1 051 mln sztuk
monet obiegowych, czyli 0 14% wiecej niz w roku ubiegtym i najwiecej od momentu denominacji. W zakresie monet
obiegowych produkowaliémy monety o nominatach 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr, 20 gr, 50 gr, 1 zt, 2 zt bi-kolor, 5 zt bi-kolor
monety okoliczno$ciowe o nominale 5 zt z serii Odkryj Polske. W przypadku monet kolekcjonerskich w pierwszym
potroczu 2026 roku zrealizowalismy sprzedaz prawie 43 tys. sztuk monet (dla ztota nominaty: 500 zt, 100 zt; natomiast
dla srebra nominaty 100 zt, 50 zt, 20 zt, 10 zt).

W obszarze monet obiegowych dla zagranicznych emitentow w pierwszym pétroczu 2026 roku zrealizowali$my dostawy
do bankéw centralnych takich krajow, jak: Kostaryka, Gwatemala, Dominikana, Zambia, Boliwia, Tanzania, Kolumbia,
Mauritius oraz Armenia. W obszarze monet kolekcjonerskich Mennica Polska kontynuowata wspotprace z bankami
centralnymi, dystrybutorami oraz innymi zagranicznymi emitentami. Banki centralne pozostajg kluczowg grupg
odbiorcéw, zapewniajgc stabilny portfel zamdwien i dtugoterminowg wspotprace. Po raz pierwszy w historii Mennica
Polska nawigzata wspotprace z Bankiem Jordanii, realizujac projekty medali oraz monet kolekcjonerskich.
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Wygranie kolejnych znaczacych przetargéw na dostawy
Wynik segmentu monet obiegowych i kolekcjonerskich zagranicznych
produktéw menniczych emitentéw
(w tysigcach ztotych) . 3 .
60000 W pierwszym poétroczu 2026 roku Mennica Polska pozyskata
kolejne kontrakty na produkcje i dostawy monet
50000 + obiegowych oraz kolekcjonerskich dla zagranicznych
40000 - bankéw centralnych. Wsrdd najwazniejszych rozstrzygniec
20000 znalazty sie postepowania prowadzone przez banki
centralne Albanii, Bermuddéw, Bahamoéw, Mauritiusa,
20000 1 Jordanii oraz Gwatemali.
10000 - . . . .
Rozpoczecie produkcji monet kolekcjonerskich euro we
0 - wspotpracy z Bankiem Centralnym Malty
-1l kw. 2026 -1 kw. 2025

Jednym z kluczowych celow strategicznych byta
dywersyfikacja portfela emitentdw posiadajacych walute euro. Cel ten zostat zrealizowany poprzez podpisanie umowy
z Centralnym Bankiem Malty. W rezultacie rozszerzyliSmy naszg oferte o cieszgce sie duzym zainteresowaniem wsréd
kolekcjoneréw srebrne monety o nominatach euro. Dobra wspétpraca z Bankiem Centralnym Malty oraz bardzo dobre
przyjecie przez rynek serii ,Zegary Ratuszowe” zaowocowaty zawarciem kolejnej umowy na realizacje nowych projektow
emisyjnych.

Rozszerzenie oferty Mennicy Polskiej o ustugi odkupu ztota inwestycyjnego w punktach stacjonarnych

Uruchomienie ustugi odkupu ztota w punktach stacjonarnych w Katowicach, Gdyni, Gdansku i Szczecinie to kolejny krok
w budowaniu kompleksowej obstugi inwestoréw. Stosunkowo niska bariera wejscia w inwestycje zacheca coraz wiecej
Polakow do tej formy lokowania srodkéw finansowych. Rozumiemy jednoczesnie, ze w przypadku checi szybkiego
uptynnienia posiadanego kruszcu, naszym zadaniem jest réwniez tworzenie prostej $ciezki odsprzedazy na uczciwych
warunkach. Zapewniamy przejrzysty proces oraz wsparcie doswiadczonych specjalistow na kazdym etapie transakgcji.
Nasi klienci moga mieé pewnos¢, ze produkty, ktére chcg sprzedad zostang wycenione rzetelnie, a wszystko przebiegnie
sprawnie i bezpiecznie.

Ustuga odkupu ztota prowadzona przez Mennice Polska jest obecnie dostepna w o$miu miastach: Warszawie, Poznaniu,
Lublinie, Rzeszowie, Katowicach, Gdyni, Gdansku oraz Szczecinie. Planowane jest uruchomienie ustugi w kolejnych
punktach.

Mennica Polska blisko ludzi — zaangazowanie spoteczne i kulturalne

Mennica Polska aktywnie uczestniczy w waznych inicjatywach spotecznych i kulturalnych. Od ponad trzech dekad
wspiera Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy w zbieraniu $rodkéw na realizacje konkretnych celéw medycznych.
W ramach 34. Finatu WOSP na aukcje tradycyjnie trafity Ztote Serduszka. Wéréd wyjatkowych przedmiotéw znalazt sie
rowniez zestaw pieciu srebrnych monet kolekcjonerskich z reprodukcjami obrazéw Zdzistawa Beksinskiego oraz jedyna
na rynku kolekcja bedaca efektem wspdtpracy z Wojciechem Siudmakiem. Dodatkowa atrakcjg byto zaproszenie dla
dwadch osdb do zwiedzania zaktadu produkcyjnego firmy.

Mennica Polska po raz kolejny wzieta takze udziat w warszawskiej Nocy Muzedw. Podczas 22. edycji tego wydarzenia
przygotowalismy specjalny pokaz wybijania zetondéw prowadzony przez doswiadczonego mincerza oraz strefe relaksu
z lezakami. Do uczestnikéw trafito ponad 2000 okolicznosciowych zetondw pamigtkowych.

21 maja 2026 roku w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie odbyta sie V edycja Nagrody Korczaka, ktérej
Mennica Polska byfta partnerem i darczynca. Wyrdznienie promuje edukatoréw, nauczycieli, spotecznikow oraz
instytucje kierujace sie w swojej dziatalnosci wartosciami Janusza Korczaka i dziatajgce na rzecz dzieci oraz edukacji.
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Tam, gdzie bije puls branzy — budowanie wizerunku Mennicy Polskiej

Obecnosé na najwazniejszych krajowych i miedzynarodowych spotkaniach sektora wzmacnia wizerunek Mennicy
Polskiej i wspiera budowanie relacji biznesowych. Podczas World Money Fair w Berlinie, jednego z najwiekszych
wydarzen Swiatowej branzy menniczej, zaprezentowali$my najciekawsze nowosci oraz nasze mozliwosci technologiczne
i produkcyjne. W kraju bylismy obecni na konferencji WallStreet w Karpaczu, a na arenie miedzynarodowej — podczas
Asia Pacific Precious Metals Conference w Singapurze, jednego z kluczowych foréw poswieconych metalom
szlachetnym.

2.2. Segment Ptatnosci elektronicznych

Pion Ptatnosci Elektronicznych Mennicy Polskiej

od ponad dwdch dekad specjalizuje sie w Przychody segmentu
projektowaniu,  wdrazaniu i  utrzymaniu ptatnoéci elektronicznych
systemow poboru optat za transport publiczny. (w tysigcach ztotych)
Oferujemy kompleksowe rozwigzania | 140000

obejmujgce: 120000 -

100000 -
e  Systemy whnoszenia optat za 80000 -

komunikacje miejskg, w tym Open 60000 -

Payment System, umozliwiajgcy 40000 1
20000 -
ptatnosci karta bezposrednio o ]
w pojezdzie, I-Il kw. 2026 I-I1 kw. 2025

e  Dystrybucje biletéw komunikacji
miejskiej w formie elektronicznej (np. karta miejska) i papierowej, realizowang poprzez automaty biletowe oraz
terminale POS,

e Systemy dystrybucji biletéw w kanatach e-commerce i ptatnosci mobilnych,

e  Biezace utrzymanie i rozwéj systemoéw w celu zapewnienia ich niezawodnosci i dostosowania do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku.

W omawianym okresie Pion Ptatnosci Elektronicznych koncentrowat swojg dziatalno$¢ na utrzymaniu realizowanych
projektow. Kontynuowano takze realizacje prac majgcych na celu optymalizacje dziatalnosci operacyjne;.

W okresie sprawozdawczym Mennica Polska w obszarze ptatnosci elektronicznych koncentrowata dziatania na
kluczowych projektach miejskich:

Projekt miejski Termin obowigzywania kontraktu Kanaty dystrybucji biletow

terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty

Warszawska Karta Miejska czas nieokreslony . L .
stacjonarne, aplikacje komérkowe
BOK, terminale w punktach sprzedazy detalicznej,
Wroctawska Karta Miejska URBANCARD 7 wrzesnia 2028 roku automaty stacjonarne, kasowniki OPS, Internet, aplikacje
komorkowe
Poznarnska Elektr.onlczna Karta 22 maja 2031 roku terminale w punktach spr.zedazy detalicznej, automaty
Aglomeracyjna PEKA stacjonarne
Open Payment System w Poznaniu 22 listopada 2027 roku kasowniki OPS
Gdarniska Karta Miejska 31 grudnia 2029 roku automaty stacjonarne
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terminale w punktach sprzedazy detalicznej, automaty

Bydgoska Karta Miejska 10 kwietnia 2029 roku stacjonarne, kasowniki OPS, Internet, aplikacje
komérkowe
Jaworznicka Karta Miejska 31 stycznia 2030 roku terminale w punktach sprzedazy detalicznej, kasowniki
OPS, Internet
tédzka Karta Miejska ,,E-Migawka” 30 sierpnia 2029 roku VIl S L 16 12 ey e el VoL ey

stacjonarne, kasowniki OPS, aplikacje komdrkowe

Sprzedaz biletéw w Tramwajach

Warszawskich 31 sierpnia 2027 roku automaty mobilne
Dzierzawa. mobilnych automatéw .
e e 31 grudnia 2026 roku n.d.

Segment ptatnosci elektronicznych I-1l kw. 2026 I-11 kw. 2025
Nominalna wartos$¢ obrotéw brutto realizowanych przez systemy Mennicy 364 404 398 374 425 818
Liczba automatdw stacjonarnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 865 865
Liczba czytnikéw OPS zaangazowanych w kontraktach na dzier bilansowy 4530 4530
Liczba automatéw mobilnych zaangazowanych w kontraktach na dzien bilansowy 1310 1310

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE

Prace projektowe w ramach wygranego przetargu na wdrozenie systemu biletowego w Warszawie

W 2024 roku Mennica Polska wzieta udziat w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego na nowy system
biletowy w Warszawie, prowadzonym w trybie dialogu konkurencyjnego. Byt to przetarg na zaprojektowanie, wdrozenie
i utrzymanie nowego systemu biletowego Warszawskiego Transportu Publicznego (WTP). System, ktérego wdrozenie

zaplanowano na lata 2025-2028, ktéry wprowadzi
Wynik segmentu ptatnosci do  warszawskiej komunikacji nowoczesne
. rozwigzania, takie jak OPS, funkcjonalny portal
elektronicznych .q : neeonay pore
. pasazera oraz nowoczesng aplikacje mobilng. Dnia
(w tysigcach ztotych) i ) )
5 czerwca 2025 roku Spétka ztozyta oferte. W dniu
10000 25 czerwca 2025 roku Zarzad Transportu
8000 4—— 1 — Miejskiego w Warszawie opublikowat informacje
6000 - o wyborze najkorzystniejszej oferty, wskazujac
4000 4 oferte Mennicy Polskiej jako najkorzystniejsza.
Obecnie Spdétka prowadzi intensywne prace
2000 - . . ..
projektowe w zakresie wdrozenia tego systemu.
0 -
Il kw. 2026 1l kw. 2025 Witasna aplikacja mobilna

W odpowiedzi na obserwowany dynamiczny wzrost
znaczenia kanatéw mobilnych w dystrybucji biletow, Pion Ptatnosci Elektronicznych rozpoczat prace nad wtasng aplikacjg
mobilng. Celem projektu jest stworzenie jednolitego, skalowalnego rozwigzania, ktére docelowo bedzie mogto
funkcjonowac na terenie catej Polski, obejmujgc jak najwiekszg liczbe miast i organizatoréw transportu publicznego.
Rosnacy udziat sprzedazy realizowanej poprzez aplikacje mobilne, a takze kierunek rozwoju rynku (open payment,
integracja ustug mobilnosci), powodujg, ze posiadanie wtasnego rozwigzania w tym obszarze jest postrzegane jako
niezbedne z perspektywy dalszego rozwoju, konkurencyjnosci oraz dtugoterminowej stabilnosci biznesowej Pionu.

Wydtuzenie umowy w Poznaniu

W raportowanym okresie wydtuzony zostat kontrakt poznanski do 22 maja 2031 roku, co potwierdza niezawodnos¢
i jakos$¢ oferowanych przez Spétke ustug w ramach segmentu ptatnosci elektronicznych.
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2.3. Segment Dziatalnosci deweloperskiej
Segment obejmuje realizacje projektéw deweloperskich:
= Mennica Polska posiada bezposrednio
udziaty w spétce Mennica Polska Spotka PrZVChOdy segmentu
Akcyjna S.KA., i jako jej dziatalnosc¢ deweloperska
komplementariusz kieruje jej biezaca (w tysigeach ziotych)
dziafalnoscia, skupiajac sie gtéwnie nad >00000
S S 400 000
realizacja przedsiewziecia
. Y 300 000 -
deweloperskiego ,Bulwary Praskie” —
jektu zagospodarowania 2000007
proje gosp 100 000 -
nieruchomosci pofozonej w Warszawie o 983
przy ul. Jagiellonskiej, o powierzchni I kw. 2026 -1 kw. 2025

276 tys. m? oraz wynajmie powierzchni
ustugowych w juz wybudowanych budynkach.

Przedsiewziecie deweloperskie ,,Bulwary Praskie”

Inwestycja ,,Bulwary Praskie” jest realizowana w ramach nastepujgcych etapdw:

ETAP | (kwartaty S, R), w ramach ktérego wybudowano 6 budynkéw mieszkalnych i sprzedano 468 mieszkan
o tacznej powierzchni 24 611 m?. Etap zakoriczony w 2023 roku.

ETAP Il (kwartaty N, O, P), w ramach ktérego wybudowano 10 budynkéw mieszkalnych, obejmujacych tacznie
747 mieszkan o tacznej powierzchni 39 286 m?2. Obecnie trwa procedura podpisywania aktéw notarialnych -
umoéw ustanowienia odrebnej wtasnosci lokali.

ETAP Il (kwartaty I, J, K, L), w ramach ktérego zaktadamy realizacje i sprzedaz 789 mieszkan o tacznej
powierzchni 47 997 m?. Uzyskano pozwolenie na budowe i Grupa MPSA rozpoczeta proces robét budowlanych,
a takze podpisywane umow deweloperskich.

ETAP IV (kwartaty F, G, H), w ramach ktérego zaktadamy realizacje i sprzedaz 714 mieszkan o tgcznej
powierzchni 38 731 m2. Grupa MPSA jest w trakcie procesu pozyskiwania pozwolenia na budowe.

ETAPV (kwartaty C, D, E), w ramach ktorego zaktadamy realizacje i sprzedaz 856 mieszkan o tgcznej powierzchni
42 838 m?. Obecnie trwajg prace nad raportem o oddziatywaniu na $rodowisko planowanej budowy.

Przeptywy pieniezne zwigzane z procesami budowy i sprzedazy przedwstepnej mieszkan uimowane sq przez Grupe MPSA

do momentu sprzedazy mieszkan iprzeniesienia prawa wtasnosci bilansowo, a nie wynikowo. Ze sprzedazg

przedwstepng wiqzq sie odzwierciedlane w przyroscie zobowigzan wptywy z tytutu zaliczek od klientow, zas z naktadami

na budowe — wzrosty zapasow.

Segment deweloperski I-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025
Liczba przekazanych mieszkan (wg ostatecznych aktéw notarialnych) 497 0
Liczba sprzedazy wstepnej 88 109
Liczba mieszkan dostepnych do sprzedazy na koniec okresu 801 218

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE

Pozwolenia na uzytkowanie Il etapu projektu ,,Bulwary Praskie”

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania uzyskano pozwolenia na uzytkowanie wszystkich zrealizowanych w |l etapie

budynkéw (kwartaty N, O, P), w ktérych powstato 747 mieszkan o tacznej powierzchni 39 286 m2. Sprzedaz wstepna

i rezerwacyjna na 30 czerwca 2026 roku wynosi 725 lokali mieszkalnych, co stanowi 97% facznej liczby mieszkan z tego

etapu. Wiekszos$¢ lokali zostata przekazywania ich nabywcom.
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Pozwolenie na budowe lll etapu projektu ,,Bulwary Praskie”

W okresie sprawozdawczym otrzymano réwniez pozwolenia na budowe kolejnego - Ill etapu budynkéw (kwartaty: |, J,
K, L), w ramach ktérych powstanie 789 mieszkan o tacznej powierzchni 47 997 m2. W | kwartale 2026 roku rozpoczeto
roboty budowlane.

Prace projektowe dla IV etapu projektu

Wynik segmentu ,Bulwary Praskie”
dziatalnosc deweloperska W ramach IV etapu (kwartaty F, G, H) zostata
(w tysigcach zfotych) sporzadzona ocena oddziatywania na
200 000 srodowisko i podjeto zawieszone z urzedu
150 000 - postepowanie  administracyjne  celem
100 000 - uzyskania pozwolenia na budowe. W dniu 11
50 000 - maja 2026 roku wniosek o wigczenie do
-3 665 . . T
(U T postepowania ztozyta organizacja Zielone
-50 000 Mazowsze. W dniu 30 czerwca 2026 roku
I-1l kw. 2026 -1l kw. 2025

otrzymano z RDOS Postanowienie

uzgadniajgce realizacje przedsiewziecia wraz z okresleniem warunkdéw.

Prace projektowe dla V etapu projektu ,,Bulwary Praskie”

Opracowano koncepcje architektonicczno-urbanistyczng planowanej inwestycji. W dniu 6 lipca 2026 roku ztozono
wniosek o wydanie opinii do koncepcji architektoniczno - urbanistycznej do BAIPP. Zgodnie z zatozeniami obszar
potnocny obejmuje budowe zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z ustugami oraz budynkéw ustugowych
(biurowcéw i sali widowiskowej), wraz z garazami podziemnymi, dojSciami i dojazdami oraz zagospodarowaniem
terenu.

Realizacja przebudowy ul. Jagielloriskiej w ramach inwestycji ,,Bulwary Praskie”

Pierwszy etap przebudowy ul. Jagiellonskiej zostat zrealizowany zgodnie z harmonogramem i oddany do uzytku w lipcu
2025 roku. Zakres prac obejmowat kompleksowg modernizacje infrastruktury drogowej, w tym wykonanie nowej
nawierzchni jezdni i chodnikéw, przebudowe sieci uzbrojenia terenu, budowe oraz montaz nowego oswietlenia
ulicznego i sygnalizacji drogowej. W ramach zadania wykonano réwniez przebudowe infrastruktury tramwajowej oraz
oznakowanie poziome i pionowe.

Drugi etap przebudowy ul. Jagiellonskiej jest obecnie w fazie przygotowawczej. Wytoniono wykonawce projektu dla
Il etapu przebudowy ul. Jagiellonskiej tj.: Pracownia Projektowa KD Zbigniew Pietrzyk. Ztozono wniosek o organizacje
ruchu dla Il etapu przebudowy ul. Jagielloriskiej. Pomiedzy Veolig, Mennicg i ZDM trwa procedowanie przejscia
infrastruktury technicznej (lokalizacja komory cieptowniczej).

Przebudowa Hali Annopol

W ramach przygotowan do realizacji zamierzenia inwestycyjnego polegajgcego na przebudowie hali produkcyjnej przy
ul. Annopol w Warszawie opracowano koncepcje architektoniczno-budowlang na przedmiotowy zakres. W sierpniu
2025 roku ztozono do Biura Ochrony Srodowiska m. st. Warszawy wniosek o wydanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedmiotowego przedsiewziecia. We wrzesniu 2025 roku otrzymano zawiadomienie o wszczeciu
postepowania administracyjnego w przedmiotowej sprawie. W dniu 25 czerwca 2026 roku otrzymano zawiadomienia
od prezydenta m. st. Warszawy informujgce, ze nie istnieje koniecznos$¢ przeprowadzania oceny odziatywania na
srodowisko przedmiotowego przedsiewziecia oraz informujgce, ze zostato zakoriczone postepowanie w sprawie
wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach przedmiotowego przedsiewziecia.
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2.4. Segment Wynajmu nieruchomosci

Segment obejmuje w wynajem powierzchni biurowych i ustugowych:

Jednostka dominujgca Grupy
MPSA posiada 61% udziatéw w
spotce SPV  Mennica Polska
Spétka Akcyjna Tower Spodtka
Komandytowo-Akcyjna S.K.A., w
ramach  ktorej zrealizowano
prestizowy projekt deweloperski
,Mennica Towers” - nowoczesne
centrum biznesowe na
warszawskiej Woli, a obecnie

prowadzony jest w nim wynajem

MENNICA
POLSKA
TNt 0D 1766 R
Przychody segmentu
wynajem nieruchomosci
(w tysigcach ztotych)

60 000
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40 000

30000
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10000 6537

0 : [
-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025

powierzchni biurowych i ustugowych. Obiekt oferuje tacznie 65 961,22 tys. m? powierzchni najmu, ktora jest

obecnie w petni wynajeta;

Grupa MPSA wynajmuje rowniez powierzchnie biurowe i ustugowe w budynkach: ,Mennica Residence” oraz

,Nefryt”, a takze w projekcie ,,Bulwary Praskie”.

Segment wynajmu nieruchomosci I-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025
Wynajeta powierzchnia na koniec okresu w m2, w tym: 68 505 6 456
Projekt ,,Mennica Towers” 61796
Projekt "Bulwary Praskie" 927 358
Projekt "Mennica Residence" 5517 5832

ISTOTNE DOKONANIA | ZDARZENIA W RAPORTOWANYM OKRESIE

Refinansowanie kompleksu Mennica Towers i umocnienie pozycji Grupy w segmencie nieruchomosci

W pierwszym potroczu 2026 roku jednym z najwazniejszych wydarzen w segmencie wynajmu nieruchomosci byto

przeprowadzenie refinansowania kompleksu biurowego Mennica Towers w Warszawie. Konsorcjum bankéw BNP

Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. udzielito finansowania w wysokosci 160 miIn EUR. Pozyskane

finansowanie zostato przeznaczone na refinansowanie kapitatu wtasnego zaangazowanego wczesniej w projekt,

25000
20000
15000
10000

5000

-5 000

Wynik segmentu
wynajem nieruchomosci

(w tysigcach zfotych)

-345

I-1l kw. 2026

111 kw. 2025

w nastepstwie czego Mennica Polska stafa sie
100-procentowym wtascicielem kompleksu
Mennica Towers. Transakcja pozwolita
strukture

projektu i stanowita wazny etap dalszego

uporzadkowadé finansowania

rozwoju Grupy W segmencie wynajmu
nieruchomosci. Mennica Towers nalezy do
najbardziej rozpoznawalnych komplekséw
biurowych klasy A+ w Warszawie, oferujac
okoto 68 tys. m? powierzchni najmu i skupiajac

najemcow o ugruntowanej pozycji rynkowej.

W raportowanym okresie Grupa kontynuowata réwniez dziatania zwigzane z umacnianiem pozycji nieruchomosci,

rozwojem jej oferty najmu oraz dalszym podnoszeniem standardow srodowiskowych, energetycznych i operacyjnych.
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Komercjalizacja lokali w projekcie “Bulwary Praskie”

W raportowanym okresie dynamicznie rozwijat sie proces komercjalizacji przestrzeni ustugowych w inwestycji ,,Bulwary
Praskie”. Catkowita powierzchnia przeznaczona pod lokale komercyjne w ramach projektu , Bulwary Praskie” wynosi
docelowo 2 100,61 m2. W pierwszym potroczu 2026 roku odnotowano udany start komercjalizacji w gotowych
budynkach — wynajety zostat lokal w kwartale N o powierzchni 71,17 m?2. Transakcja ta pozwolita na sprawne
zabezpieczenie niemal 27% tgcznej powierzchni komercyjnej dedykowanej dla tego konkretnego kwartatu.

Zarzadzanie portfelem lokali w Mennica Residence

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa kontynuowata dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem i wynajmem lokali
komercyjnych w kompleksie Mennica Residence. Prowadzone dziatania koncentrowaty sie na utrzymaniu stabilnego
poziomu najmu, biezgcej obstudze najemcédw oraz aktywnym poszukiwaniu nowych konceptéw handlowych
i ustugowych, odpowiadajgcych charakterowi i lokalizacji nieruchomosci. Mennica Residence jest nowoczesnym
kompleksem mieszkaniowo-ustugowym potozonym w centralnej czesci warszawskiej Woli.
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INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ — MENNICY POLSKIEJ S.A.

3.1. Sytuacja kadrowa Mennicy Polskiej

Stan zatrudnienia w Mennicy Polskiej na 30 czerwca 2026 roku wynidst 408 pracownikéw i zwiekszyt sie w poréwnaniu
do stanu z 30 czerwca 2025 roku o 2,3%. Wieksze zapotrzebowanie na prace wigze sie z rozwojem dziatalnosci Spoétki.

W podziale na ptec stan zatrudnienia ksztattowat sie nastepujgco:

Ple 30.06.2026 30.06.2025 ?;,%%222%2265/

Liczba oséb struktura [%] Liczba oséb struktura [%] Dynamika [%]
Kobiety 144 35,3 150 37,6 96,0
Mezczyzni 264 64,7 249 62,4 106,0
Stan zatrudnienia 408 100,0 399 100,0 102,3

Rotacja kadry w raportowanym okresie uksztattowata sie na poziomie 8,6% (w | pdtroczu 2025 roku 6,9%). Spoétka
podejmuje szereg dziatan, majgcych na celu utrzymanie kluczowych specjalistow, w tym m.in.: waloryzacja ptac oraz
inne finansowe formy wynagradzania zaangazowania, benefity pozaptacowe w postacie szerokiej opieki medycznej,
dofinansowanie wypoczynku i rekreacji dzieci pracownikéw, umozliwienie podnoszenia kwalifikacji, rodzinna atmosfera
czy Kodeks Etyki zapewniajacy najwyzsze standardy pracy. Istotnym, naturalnym czynnikiem zwiekszajgcym wskaznik
rotacji kadry w segmencie menniczym jest znaczacy udziat zaawansowanych wiekowo pracownikéw, z duzg wiedzg
i dtugim stazem pracy, ktérzy przechodzg na emeryture.

3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W | potowie 2026 roku dziatalno$¢ gospodarcza Mennicy Polskiej skoncentrowana byta na obszarach:
] produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-medalierskie; ztote produkty inwestycyjne);
= ptatnosci elektronicznych (bilety komunikacji miejskiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie
miejskiej, jak réwniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komérkowych);
= dziatalnosci deweloperskiej (bezposrednio wynajem powierzchni biurowej i ustugowej w projektach ,,Mennica
Residence” i ,Nefryt”, jako komplementariusz poprzez spétke zalezng realizacja projektu ,Bulwary Praskie”).

Struktura sprzedazy w | pétroczu 2026 roku
W | poétroczu 2026 roku sprzedaz Mennicy Polskiej osiggneta wartos¢ 1127,8 min zt. Najwiekszy udziat

w strukturze przychodéw Spétki w omawianym okresie stanowity przychody w segmencie menniczym — 88,5%.

Tabela 1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug Mennicy Polskiej — za okres | pétrocza 2026 roku oraz
| pétrocza 2025 roku

I-11 kw. 2026 I-1l kw. 2025 : I'_'I:‘kwv;,_zgggs/
Kategoria — —

"[\:3:“:]‘3 strulll;t]ura ‘;\:3'::]‘3 strT;’t]ura Dynamika [%]
Produkty mennicze 998 628 88,5 679 751 83,9 146,9
Ptatnosci elektroniczne 124 112 11,0 125030 15,4 99,3
Dziatalnos$¢ deweloperska 180 0,0 0 0,0 -
Wynajem nieruchomosci 4 857 0,4 5584 0,7 87,0
SPRZEDAZ OGOLEM 1127776 100,0 810 365 100,0 139,2

31



Mennica Polska S.A. Il\jlgzll,\é?(g:A

STNIgI 0D 1766 &

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

W omawianym okresie gtéwny udziat w przychodach Mennicy Polskiej stanowita sprzedaz krajowa (87,6%).

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej w podziale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych - za okres | pétrocza 2026
roku oraz | pétrocza 2025 roku

I-1l kw. 2026 /
I-1l kw. 2026 I-1l kw. 2025 -1l kw. 2025
Kategoria Y "y
wartosc wartosc
stru:(tura stru:dura Dynamika [%]
[tys. ] [%] [tys. zt] [%]
Sprzedaz Krajowa 988 185 87,6 708 087 87,4 139,6
Sprzedaz Eksportowa 139591 12,4 102 278 12,6 136,5
SPRZEDAZ OGOLEM 1127 776 100,0 810 365 100,0 139,2

Opis dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji na rynkach w obrebie poszczegdlnych segmentdéw zostat przedstawiony
w rozdziale drugim.

3.3. Sytuacja finansowa Mennicy Polskiej oraz czynniki majace znaczacy wptyw na wynik finansowy

Analiza sytuacji finansowej Mennicy Polskiej zostata dokonana w oparciu o wskazniki wyliczone na podstawie
jednostkowych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze 2026 roku wraz z poréwnaniem do wskaznikow za
analogiczny okres roku poprzedniego, wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych. Ponadto dokonano
porownania danych bilansowych na dzien 30 czerwca 2026 roku do danych bilansowych na bilans otwarcia
analizowanego okresu, czyli 31 grudnia 2025 roku.

Struktura jednostkowego bilansu

Podstawowe wskazniki struktury bilansu Mennicy zostaty ujete w ponizszej tabeli:

A 006202 | 30002026 | 3122025 | 31122025 | 3175

’ ’ Dynamika (%)
Aktywa ogétem 974 582 100,0 1028 082 100,0 94,8
Aktywa trwate 671814 68,9 739 254 71,9 90,9
Aktywa obrotowe 302 768 31,1 288 828 28,1 104,8
Zapasy 193 790 19,9 172 161 16,7 112,6
Naleznosci 83 058 8,5 74 167 7,2 112,0
Inwestycje krétkoterminowe 25920 2,7 42 500 4,1 61,0
Pasywa ogétem 974 582 100,0 1028 082 100,0 94,8
Kapitat wtasny 601 324 61,7 605 735 58,9 99,3
Zobowigzania i rezerwy 373 259 38,3 422 348 41,1 88,4
Zobowigzania dtugoterminowe 16 287 1,7 21456 2,1 75,9
Zobowigzania krétkoterminowe 356 972 36,6 400 892 39,0 89,0

Suma bilansowa na koniec analizowanego okresu wyniosta 974 582 tys. zt i spadta 0 5,2% w stosunku do bilansu
otwarcia.

W obrebie struktury aktywow najwiekszy spadek odnotowano na poziomie aktywdéw trwatych w zakresie obligacji
wewnatrzgrupowych spétki zaleznej SPV Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower Spdtka Komandytowo-Akcyjna S.K.A.
(-94 005,3 tys. zt), ktore zostaty wykupione w Il kwartale 2026 roku. Ponadto odnotowano wzrost na poziomie zapaséw
(+21 629 tys. zt), bedacy konsekwencjg wzrostu zaopatrzenia w surowce do produkcji wyrobdw ze ztota i srebra,
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pozwalajgcego na zapewnienie naszym klientom bogatej oferty produktowej. Spétka na dzien 30 czerwca 2026 roku
odnotowata takze wyzsze o 8 892 tys. zt naleznosci w stosunku do bilansu otwarcia, co byto wynikiem wzrostu
zaangazowania w dostawy monet w segmencie menniczym. Poziom inwestycji krétkoterminowych ulegt zmniejszeniu
(-16 580 tys. zt) w zwigzku z odwrdéceniem sie wyceny pozycji zabezpieczajacych ryzyko walutowe kontraktéw
monetarnych.

Po stronie pasywnej bilansu zmniejszeniu w poréwnaniu do bilansu otwarcia ulegt poziom zobowigzan (-11,6%).
Czynniki i zdarzenia majgce nietypowy wptyw na osiggniety wynik finansowy

W ponizszej tabeli dla celdw analitycznych, a w szczegdlnosdci dla witasciwego okreslenia charakterystycznych dla
specyfiki dziatalnosci biznesowej Spoétki wskaznikéw rentownosci, dokonano korekt wytaczajacych nietypowe oraz
jednorazowe zdarzenia wptywajgce na statutowy wynik finansowy.

za okres od 01-01-2026 do 30-06-2026 za okres od 01-01-2025 do 30-06-2025
Wybrane dane finansowe skorygowane Dane na Dane na
o zdarzenia nietypowe i jednorazowe podstawie Rachunek podstawie Rachunek
(wtys. z1) sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany | sprawozdania Korekty | Nr znormalizowany
MSSF MSSF

Przychody ze sprzedazy 1127 776 1127 776 810 365 810 365
Koszt wtasny sprzedazy -1021123 -1021123 -735 586 -735 586
Zysk brutto ze sprzedazy 106 652 106 652 74779 74779
Koszty sprzedazy -24 387 -24 387 -18 194 -18 194
Koszty ogdlnego zarzadu -17 672 -17 672 -16 379 -16 379
Zysk netto ze sprzedazy 64 593 64 593 40 206 40 206
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 24 699 1454 | 1. 26 153 40985 | -41700| 1. -715
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 89293 90 746 81191 39491
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,9% 8,0% 10,0% 4,9%
Amortyzacja -10722 -10 722 -10 787 -10 787
EBITDA 100 015 101 469 91 979 50 278
Rentownos¢ EBITDA 8,9% 9,0% 11,4% 6,2%
Przychody /(koszty finansowe) netto -4 082 -4 082 11753 | -12772| 2. -1019
Zysk brutto 85 211 86 665 92944 38471
Podatek dochodowy -13 124 -276 | 2. -13 400 -18 978 10350 | 3. -8 629
Zysk netto 72 087 73 265 73 966 29 843
Rentownos¢ netto 6,4% 6,5% 9,1% 3,7%

W kolumnach ,Korekty” dokonano nastepujgcych wytgczen z tytutu zdarzen o charakterze nietypowym lub

jednorazowym zaréwno dla analizowanego okresu 2026 roku, jak i 2025 roku:

Na korekte w roku 2026 sktadaja sie nastepujace czynniki:

1. Ujemny wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie

(-1 454 tys. zt). Pozycje ta wytaczamy z analizy z tego wzgledu, ze ma charakter przejsciowy i ulegnie
odwrdceniu w przysztosci kompensujgc rdznice na planowanych marzach;
2. Korekta podatku dochodowego w kwocie (-276 tys. zt) jako pochodna w/w korekt.

Na korekte w roku 2025 wptywajg nastepujace czynniki:
1. Dodatni wynik na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej w kwocie 41 700 tys. zt;

2. Korekta przychoddw finansowych wynikajgcych z odnotowania dodatniego wyniku na sprzedazy zrealizowane;j
w | pétroczu 2025 roku akcji spotki ENEA S.A. w kwocie 12 772 tys. zt;
3. Korekta podatku dochodowego w kwocie 10 350 tys. zt jako pochodna w/w korekt.
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Ocena rentownosci
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Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikéw rentownosci Spétki w okresie objetym analizg przedstawiono w tabeli

ponizej:
I-11 kw. 2026 I-1l kw. 2025
wskazniki rentownosci Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie Dane na podstawie
sprawozdania MSSF racr_wnku sprawozdania MSSF racr_lunku
znormallzowanego znormallzowanego
1. Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zf) 1127776 1127776 810 365 810 365
2. Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,5% 9,5% 9,2% 9,2%
3. Rentownos¢ sprzedazy netto 5,7% 5,7% 5,0% 5,0%
4. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,9% 8,0% 10,0% 4,9%
5. Rentownosc¢ EBITDA 8,9% 9,0% 11,4% 6,2%
6. Rentownos¢ zysku netto 6,4% 6,5% 9,1% 3,7%
7. Rentownos$é aktywow ogdtem ROA 7,2% 7,3% 9,4% 3,8%
8. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 11,9% 12,1% 13,0% 5,2%

. Wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkosci zyskéw do przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towardéw i materiatéw;

. WskaZnik rentownosci aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow (srednia arytmetyczna ze stanéw na poczqtek

i na koniec analizowanego okresu);

. WskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatow wtasnych (Srednia arytmetyczna ze
stanéw na poczqtek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie Spdtka odnotowata wyzsze poziomy wszystkich wskaznikéw rentownosci wyliczonych na

podstawie rachunku znormalizowanego w poréwnaniu do roku poprzedniego. Byto to spowodowane wzrostem udziatu

w przychodach sprzedazy monet obiegowych i kolekcjonerskich zagranicznych emitentow, ktore charakteryzowaty sie

wyzszym poziomem marz niz w roku ubiegtym. Wskazniki rentownosci za raportowany okres w rachunku statutowym

od poziomu rentownosci dziatalnoSci operacyjnej wykazujg nizsze poziomy niz w okresie poréwnawczym gtownie

w zwigzku z nizszym wynikiem na instrumentach pochodnych dotyczacych sprzedazy niezrealizowanej, ktére maja

charakter przejsciowy.

Ocena wskaznikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci

Oceny kapitatu obrotowego i ptynnosci Spotki dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego

oraz wskaznikéw rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, a takie na podstawie analizy poziomu

wskaznikow ptynnosci:

wskazniki kapitatu obrotowego

wybrane dane bilansowe (w tys. z{) 30.06.2026 31.12.2025
1. Majatek obrotowy 302 768 288 828
2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 481 20 383
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 280 287 268 445
4. Zobowigzania biezgce 356 972 400 892
5. Kredyty, leasingi i pozyczki krétkoterminowe 252981 255937
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 103 991 144 955
7. Kapitat obrotowy (1-4) -54 204 -112 063
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 176 296 123 490
wskazniki kapitatu obrotowego (w dniach) i ptynnosci (w razach) I-11 kw. 2026 I-11 kw. 2025
9. Cykl rotacji zapaséw 29 35

10. Cykl rotac;ji kréotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych 13 17

11. Cykl rotacji krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych 16 25

12. Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 0,85 1,70
13. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,31 0,79
14. Wskaznik natychmiastowy 0,06 0,10
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. Kapitat obrotowy - réznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego a wielkosciq zobowiqzar biezqcych; wskaznik ten okresla wartosc¢
zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wtasnego majgtku;

- Zapotrzebowanie na Srodki obrotowe - rdznica pomiedzy wielkosciq majgtku obrotowego pomniejszonego o Srodki pieniezne
a wielkosciq zobowiqzar biezqcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaznik ten pozwala na okreslenie, jaka czes¢ majgtku
obrotowego (bez srodkéw pienieznych) nie jest finansowana za pomocq zobowiqzar biezqcych;

- Wskazniki rotacji - stosunki sredniego stanu odpowiednio zapaséw, naleznosci, zobowiqzari biezqcych (Srednia arytmetyczna ze stanéw na
poczqtek i koniec badanego okresu) do sprzedazy netto pomnozona przez liczbe dni w okresie;

- Wskaznik biezgcy - stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowigzan biezqcych; obrazuje zdolnosc¢ firmy do regulowania biezqcych
zobowiqzar przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

. Wskaznik szybki - stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzar biezqcych; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krétkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqgzari o wysokim stopniu wymagalnosci;

. Wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu sSrodkéw pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych; obrazuje zdolnos¢ do pokrycia
zobowigzar o natychmiastowej wymagalnosci przy wykorzystaniu dysponowanych srodkdw pienieznych.

Zwiekszona warto$¢ majatku obrotowego wynikata gtéwnie ze wzrostu zaangazowania kapitatowego w produkcje
menniczg. Cykle rotacji zapasdw, naleznosci i zobowigzan ulegty skréceniu.

Poziomy wskaznikéw ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowej spadty w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Ocena zadtuzenia

Dla oceny stopnia zadtuzenia Spdtki oraz oceny struktury finansowania jej majatku zastosowano wskazniki
przedstawione w tabeli ponizej:

wskazniki zadtuzenia (w %) 30.06.2026 31.12.2025
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 38,3 41,1
2. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,7 2,1
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 62,1 69,7
4. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi 89,5 81,9

- Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzar ogétem do aktywdw ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci;

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - relacja zobowiqgzari dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywdw; okresla udziat zobowigzan
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdéw trwatych; przedstawia udziat
sSrodkéw wtasnych w finansowaniu aktywdw odznaczajqcych sie najwiekszq statosciq.

Na koniec analizowanego okresu wskazniki: ogdlnego zadtuzenia, zadtuzenia dtugoterminowego oraz zadtuzenia
kapitatu wiasnego utrzymywaty sie na nizszych poziomach w stosunku do bilansu otwarcia. Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatami wtasnymi uksztattowat sie na poziomie wyzszym niz na dzien 31 grudnia 2025 roku o 7,6 p.p
i wynidst na koniec | pétrocza 2026 roku 89,5%.

Podsumowanie

Wyniki osiggniete w | pétroczu 2026 roku potwierdzajg silng pozycje i stabilnos¢ finansowa Spétki. Wszystkie obszary
dziatalnosci, jak kontrakty monetarne i sprzedaz ztota inwestycyjnego, segment ptatnosci elektronicznych oraz najem
powierzchni biurowych notujg wzrosty.

3.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 15 kwietnia 2026 roku spotka zalezna od Mennicy Polskiej S.A., SPV Mennica Polska Spotka Akcyjna Tower Spétka
Komandytowo-Akcyjna SKA (Kredytobiorca) zawarta z konsorcjum bankéw BNP Paribas Bank Polska S.A., jako
organizatorem, agentem i pierwotnym kredytodawcy i Bank Pekao S.A., jako organizatorem, agentem zabezpieczen
i pierwotnym kredytodawcg umowe kredytu inwestycyjnego na okres 5 lat na kwote 160 min EUR, ktory zostat
przeznaczony na:
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- wykup 100% obligacji wewnatrzgrupowych wyemitowanych przez Kredytobiorce, posiadanych przez
spotki: Mennica Polska SA, Mennica Polska Spdtka Akcyjna Tower SKA oraz Mennica Polska Spétka
Akcyjng SKA;

- wykup akcji wtasnych przez Kredytobiorce poprzez nabycie wszystkich akcji posiadanych przez
jednego z akcjonariuszy mniejszosciowych w celu ich umorzenia.

Zabezpieczenia kredytu sg standardowe dla kredytédw nieruchomosciowych.

W dniu 23 kwietnia 2024 roku nastgpito uruchomienie srodkow z kredytu oraz zaptata przez Kredytobiorce za wykupione
akcje wiasne, o ktérych mowa powyzej na rzecz jednego z akcjonariuszy mniejszosciowych kwoty 348 945 tys. zt.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku nastgpita sptata zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji wewnatrzgrupowych,
o ktérej mowa powyzej. tgczna wartosé sptaty kapitatu wraz z odsetkami wyniosta 348 949 tys. zt.

Wg stanu na koniec 30 czerwca 2026 roku saldo Kredytu po sptacie pierwszej raty wyniosto 155 min EUR.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku Mennica Polska SA przedpfacita w catosci kredyt nieodnawialny, zaciggniety w BNP
Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie we wrze$niu 2025 roku w kwocie 100 min zt.

Ponadto w analizowanym okresie Spétka odnawiata i posiadata wielocelowe limity kredytowe w innych bankach. Wykaz
tych limitow, stopnia ich wykorzystania oraz ich terminy waznosci zostaty wykazane w nocie 7.1. skonsolidowanego oraz
6.1. jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2026 roku.

3.5. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach

W analizowanym okresie Spotka nie udzielata zadnych pozyczek.

3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W omawianym okresie Spotka zlecata wystawienie gwarancji bankowych zabezpieczajgcych wywigzanie sie ze
zobowigzan wobec dostawcow, jak rowniez kontrahenci zlecali wystawianie takich gwarancji na rzecz zabezpieczenia
naleznosci Mennicy Polskiej. Szczegétowe informacje zostaty ujete w notach objasniajagcych 6.1 oraz 9.2. do
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, a takze w notach objasniajgcych 7.1. oraz 10.2. do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy MPSA.

3.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wcze$niej
prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozowanych wynikéw.

3.8. Umowy kooperacyjne, sprzedazy i dostawy

W zakresie sprzedazy wyrobow menniczych Spétka byta w omawianym okresie strong umoéw dotyczacych produkcji
monet obiegowych oraz kolekcjonerskich, zaréwno dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych.

Mennica Polska realizowata dostawy monet do Narodowego Banku Polskiego w oparciu o ramowg umowe zawartg
wdniu 11 lipca 2007 roku. Zgodnie z t3 umowg w poszczegdlnych latach do Mennicy wptywa roczne zbiorcze
zamoOwienie Narodowego Banku Polskiego, na produkcje i dostawe monet powszechnego obiegu i monet
kolekcjonerskich, okreslajgce terminy produkcji oraz dostawy poszczegdlnych partii monet.

Poza kontraktami z Narodowym Bankiem Polskim, Mennica Polska realizowata bezposrednie dostawy do wielu innych
znaczacych klientow instytucjonalnych zaréwno w segmencie menniczym, jak i w segmencie ptatnosci elektronicznych,
zarowno na rynkach krajowym, jak i zagranicznym, opisanych w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.
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Portfel odbiorcow Mennicy Polskiej w | pétroczu 2026 roku charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem. Najwiekszy
klient (Narodowy Bank Polski) stanowit 12,2% przychodéw ze sprzedazy ogétem w ujeciu jednostkowym. Ponadto zaden
inny klient nie stanowit pod wzgledem wartosci sprzedazy wiecej niz 10% sprzedazy ogétem.

Portfel dostawcdéw Spoétki charakteryzowat sie réwniez duzym zréznicowaniem. Udziat tylko dwdch dostawcéw: KGHM
Polska Miedz S.A. i Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie przekroczyt pod wzgledem wartosci dostaw poziom 10%.

3.9. Umowy zwigzane z dostepem do informacji niejawnych

Mennica Polska realizowata nizej wymienione umowy, w ktdrych zawarte byty informacje niejawne:
] Umowa z Narodowym Bankiem Polskim w zakresie produkcji i dostaw monet;
) Umowa z Komendga Gtéwng Strazy Granicznej na produkcje stempli kontrolerskich;
] Umowa z Polskg Wytwodrnig Papieréw Wartosciowych S.A. dot. transportu monet;
= Zadania wynikajgce z Planu Ochrony Obiektow Mennicy Polskiej - realizowane pod nadzorem Komendy
Stotecznej Policji.
W opisywanym okresie nie stwierdzono w Mennicy Polskiej ujawnienia informacji niejawnych osobom nieuprawnionym.

3.10. Umowy, kooperacje ze spétkami zaleznymi

Mennica Polska byta w omawianym okresie roku strong ponizej przedstawionych umow zawartych ze spétkami
zaleznymi, istotnych dla dziatalnosci Spétki i Grupy MPSA:

= Umowa z Mennicg Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Mennica Ochrona Sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi

ochrony obiektow Mennicy Polskiej oraz ustug ochrony w ramach projektéw obstugi systemoéw kart miejskich.

3.11. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

Perspektywy rozwoju Mennicy Polskiej i Grupy MPSA zostaty opisane w rozdziale 1.7.

3.12. Informacje o zmianach w sktadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie w zwigzku z wygasnieciem w dniu 22 kwietnia 2026 roku kadencji Zarzadu, w dniu 22 kwietnia
2026 roku, Rada Nadzorcza powotata Cztonkdéw Zarzadu nowej, wspdlnej, trzyletniej kadencji w sktadzie:

= Katarzyna Budnicka—Filipiuk - Prezes Zarzadu;
=  Siemowit Kalukiewicz - Cztonek Zarzadu;
=  Matgorzata Lis-Wasowska- Cztonek Zarzadu.

Zarzad Mennicy Polskiej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Zarzagd w Mennicy Polskiej sprawowali:

= Katarzyna Budnicka—Filipiuk - Prezes Zarzadu;
=  Siemowit Kalukiewicz - Cztonek Zarzadu;
=  Matgorzata Lis-Wasowska- Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
= Zbigniew Marek Jakubas — Przewodniczacy;
=  Agnieszka Pyszczek — Z-ca Przewodniczacego;
= Jacek Piotr Czarecki;
= Jakub Papierski;
=  Maciej Szwarc.
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3.13. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zarzgdu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przystuguje odprawa
pieniezna, ktorej wysokosé¢ wynosi wielokrotno$¢ jednomiesigcznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy
przepracowany rok, z tym ze nie moze ona przekroczy¢ szesciokrotnosci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace na wniosek pracownika oraz za okres, za ktdry cztonek Zarzadu

nie uzyskat absolutorium.

3.14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spoétke lub podmioty od niej zalezne z podmiotami zaleznymi zawierane sg na

warunkach rynkowych.
Wartos¢ transakcji zawartych z pomiotami powigzanymi zaprezentowana zostata w nocie 9.4 do jednostkowego
sprawozdania finansowego i nocie 10.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonych na dzien

30 czerwca 2026 roku.
3.15. Struktura akcjonariatu oraz informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych mogtyby
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej
5% w kapitale zakladowym Spoétki przedstawiata sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji raportu Stan na dzien publikacji poprzedniego raportu
(04.09.2026) (28.04.2025)
Akcjonariusz
Liczba akeji % w kapitale .A: w ogolnfej Liczba akeji % w kapitale _A; w ogolntlej
zaktadowym | liczbie glosow zaktadowym | liczbie gtoséw
Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi 20612 445 40,35 % 40,35% 17 873 256 34,99 % 34,99 %
Ewa Orfowska Jakubas 7 669 603 15,01 % 15,01 % 7 669 603 15,01 % 15,01 %
Nationale-Nederlanden OFE 3830 000 7,50 % 7,50 % 3830000 7,50 % 7,50 %
OFE PZU ,Ztota Jesien” 3538420 6,93 % 6,93 % 3538420 6,93 % 6,93 %
Joanna Jakubas 2959 000 5,79 % 5,79 % 2959 000 5,79 % 5,79 %
Generali OFE 5015 041 9,82 % 9,82 % 5015 041 10,60 % 10,60 %

Dane pochodzq z zawiadomien akcjonariuszy ztozonych do Spotki na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publiczne;.

W dniu 7 maja 2024 roku Walne Zgromadzenie Mennicy Polskiej podjeto uchwate nr 27, w ktérej upowaznito Zarzad
Mennicy Polskiej do nabycia przez Spétke w petni pokrytych akcji wtasnych Spoétki, notowanych na rynku regulowanym
— rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — oraz
do utworzenia, z zyskdw zatrzymanych z lat poprzednich, kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych w wysokosci
220 000 tys. zt. Program nabywania akcji wtasnych byt realizowany na podstawie wskazanego upowaznienia i zostat
zakoniczony z dniem 1 czerwca 2026 roku. Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty opisane w rozdziale 7.2
Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2026 roku oraz rozdziale 8.2. srdodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres

6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku.
3.16. Okreslenie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoftki
Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania - zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami:

Osoby nadzorujace:
= Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiadat 14 947 sztuk akcji.
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Mennica Polska S.A. POLSKA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A. e 766
oraz spotki Mennica Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Poza wskazanym powyzej, Cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Mennicy Polskiej ani tez akgji
i udziatéw w innych podmiotach powigzanych w ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zarzadzanie tymi podmiotami.
Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w stosunku do danych publikowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok 2025 nie nastgpity zmiany w zakresie tacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spofki.

3.17. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Mennicy Polskiej

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Katarzyna Budnicka- Signaturgf;(} Verified
3 wrzeénia 2026 roku Prezes Zarzadu Dokument podpisagh przez
Filipiuk Katarzyna Budni¢Ka-Filipiuk

Data: 2026,09,@1 1:40:10 CEST

Matgorzata
3 wrzesnia 2026 roku Cztonek Zarzadu Matgorzata Lis-Wasowsk
Lis-Wasowska

g )

Elektronicznie podpisany

Siemowit  prez siemowit

3 wrzesnia 2026 roku | Siemowit Kalukiewicz Cztonek Zarzadu ] . Kalukiewicz
Kalukiewicz pata: 2026.00.03 11:27:00
+02'00"'
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