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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026 R.

1. Charakterystyka dziatalnosci MCI Capital ASI S.A. i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A.

MCI Capital ASI S.A. (,MCI”, ,Spotka”) zostata zatozona w 1999 r. i jest podmiotem skupiajgcym w swojej
strukturze najwiekszy fundusz Private Equity nowych technologii w Europie Centralnej. W trakcie swojej
dotychczasowe;j historii MCI prowadzita dziatalno$¢ w dwoch obszarach: (1) w segmencie inwestycji oraz (2) w
segmencie zarzadzania aktywami.

W obszarze inwestycyjnych zainteresowan Grupy Kapitalowej MCI pozostajg: marketplace, e-commerce,
fintech/insurtech, SaaS (Software as a Service), Al, healthcare/medtech, podmioty realizujgce transformacije
cyfrowg do tych obszaréw oraz infrastrukture cyfrowa.

Od 14 lipca 2020 r., w zwigzku z decyzjg administracyjng Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”), MCI uzyskato
zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci przez zarzgdzajgcego alternatywng spoétkg inwestycyjng (,ASI”), jako
wewnetrznie zarzadzajgcy ASI. Konsekwencjg prowadzenia przez MCI dziatalnosci jako licencjonowany
zarzadzajacy ASI jest podleganie petnemu nadzorowi KNF w zakresie prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej
na zasadach odpowiadajacych tym wtasciwym dla towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Celem inwestycyjnym MCI, jako wewnetrznie zarzgdzajgcego ASI, jest inwestowanie aktywdw w celu uzyskania
zwrotéw pochodzgcych ze wzrostu wartosci inwestycji. W 2026 roku Spotka realizowata swoj cel inwestycyjny,
w ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej typu private equity, w szczegdlnosci poprzez lokowanie
aktywow Spotki przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne 2 najwiekszych subfunduszy, tj. MCI.EuroVentures
1.0. oraz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji (likwidacja subfunduszu rozpoczeta sie 16.09.2024 r.)
wydzielonych w MCI.PrivateVentures FIZ o zréznicowanej strategii inwestycyjnej zarzgdzanych przez MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusze inwestujg powierzone $rodki zgodnie ze swojg
strategig inwestycyjng w inwestycje typu buyout i growth (subfundusze MCI.EuroVentures 1.0.
i MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji). Od 2015 roku Grupa Kapitatowa MCI (,Grupa MCI”) koncentruje sie na
strategii buyout realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0., co odzwierciedlone jest w strukturze
posiadanych przez MCI certyfikatow inwestycyjnych — subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. stanowit 97%,
natomiast subfundusz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji stanowit 3% wartosci posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych na dzien 30 czerwca 2026 r. W strukturze Grupy znajduje sie réwniez fundusz MCI Digital and
Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF (fundusz koinwestycyjny, zatozony w 2023 r. i realizujgcy strategie
inwestycyjng tozsamag ze strategig realizowang przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Inwestycje
zrealizowane dotychczas przez fundusz sg koinwestycjami realizowanymi z udziatem subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespotu inwestycyjnego. Do konca pierwszego potrocza 2026 r. fundusz
zrealizowat  pie¢ inwestycji, ktére dotyczyty inwestycji  zrealizowanych przez  subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0.). Inwestycje w spotki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie
ktérego zarzgdzajacy aktywnie wspierajg rozwoj spoétek i nadzorujg wykonanie przez nie strategii biznesowych,
a nastepnie poszukujg mozliwosci ich zbycia. Najistotniejsze aktywa Spétki i Grupy MCI to certyfikaty
inwestycyjne.

W sktad Grupy MCI na dzien 30 czerwca 2026 r. wchodzity spotki zalezne od MCI Capital ASI S.A. - MCI Capital
TFI S.A., PEM Asset Management Sp. z 0.0. oraz MCI Digital and Climatech GP S.ar.l.

Spotka MCI Capital TFI S.A. (zwana dalej TFI lub Towarzystwo) zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 11 sierpnia 2006 roku w Kancelarii Notarialnej Notariusz Romuald Borzemski pl. Solny 13
we Wroctawiu (Repertorium A nr 4161/2006). Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy Rondzie Ignacego
Daszynskiego 1.

Przedmiotem dziatalnosci TFI jest dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami — PKD 66.30.Z.

TFI zarzgdza aktywami funduszy typu private equity/venture capital.

W | pétroczu 2026 roku Towarzystwo zarzadzato nastepujgcymi funduszami:

TMT, ustug finansowych i dla biznesu, e-commerce, dystrybucji, BPO i infrastruktury, posiadajgce
ugruntowang pozycje rynkowa lub bedgce wiodgcymi podmiotami w danym obszarze dziatalnosci
z Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.

ok IIIII E I Subfundusz typu private equity, ktérego aktywa lokowane sg w spotki $redniej wielkosci z branz:
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=) Subfundusz koncentruje sie na inwestycjach w spoétki z branz: ustugi internetowe
by m c I i telekomunikacyjne, ustugi i technologie mobilne (B2C), media cyfrowe i e-commerce, technologie
- y bezprzewodowe, software oraz IT, bedace w fazie wzrostu, gtéwnie nienotowane na rynku
regulowanym, cechujgce sie wysokg oczekiwang stopg zwrotu, przy jednoczesnie nizszym stopniu
ryzyka, niz dla dziatalnosci early-stage. Inwestycje realizowane sg w Polsce oraz w innych panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej. Subfundusz od dnia 16 wrzeénia 2024 r. znajduje

sie w likwidaciji, ktorej zakonczenie planowane jest do konca 2027 r.

Spotka PEM Asset Management Sp. z 0.0. (zwana dalej ,PEM AM”) zostata utworzona na mocy Umowy z dnia
21 kwietnia 2015 r. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 23 kwietnia 2015 r.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy Rondzie Ignacego Daszynskiego 1.

Do 9 grudnia 2019 r. PEM AM zarzadzata czes$cig portfeli inwestycyjnych wyzej wymienionych funduszy
inwestycyjnych. Od 10 grudnia 2019 r. zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi tych funduszy w catosci powrécito
do TFI. Obecnie PEM AM nie prowadzi biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

Spoétka MCI Digital and Climatech GP S.a r.l. zostata zawigzana w dniu 28 kwietnia 2023 r. w Luxemburgu. W
dniu 8 maja 2023 r. Spotka zostata wpisana do rejestru Registre de commerce et des societes pod numerem:
B277115.

Miejscem prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j jest siedziba spotki mieszczaca sie w Luxemburgu (94 rue du
Grunewald).

Spotka zarzadzajgca funduszem MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A., SICAV-RAIF.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy MCI za | pétrocze 2026 r.

| pétrocze 2026 r. MCI zamkneto zyskiem netto na poziomie 36,1 min zt. Zysk z inwestycji osiggngt poziom
51,7 min zt, natomiast koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 4,0 min zi, a koszty finansowe 10,6 min z. Aktywa
ogotem ksztaltowaly sie na poziomie 2.386 min zt. Do najistotniejszych aktywow Spotki nalezy zaliczy¢
certyfikaty inwestycyjne (96,7% sumy bilansowej) oraz inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metodg
praw wiasnosci (stanowigce 2,6% sumy bilansowej). Aktywa netto Spétki osiggnety poziom 2.023 min zt. Tym
samym warto$¢ aktywow netto w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 38,57 zt — 40% powyzej kursu zamkniecia
akcji na GPW w dniu 30 czerwca 2026 r., ktéry wynidst 27,50 zt. Po stronie zobowigzan najbardziej istotng
pozycje stanowig zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (stanowigce 74,9% wartosci zobowigzan),
zobowigzania z tytutu dywidendy (stanowigce 22,8% wartosci zobowigzan), rezerwy (stanowigce 1,5% wartosci
zobowigzan) oraz zobowigzania z tytutu leasingu (stanowigce 0,7% wartosci zobowigzan). Wskaznik zadtuzenia
netto Spotki w relacji do kapitatéw wiasnych na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniost 17,7%.

| potrocze 2026 r. Grupa MCI zamkneta zyskiem netto na poziomie 36,1 min zt. Zysk brutto z dziatalnosci
podstawowej osiggneta poziom 59,6 min zt, natomiast koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 12,4 min zi, a koszty
finansowe 10,5 min zt. Aktywa ogétem ksztattowaty sie na poziomie 2.384 min zt. Do najistotniejszych aktywow
Grupy MCI nalezy zaliczy¢ certyfikaty inwestycyjne (96,8% sumy bilansowej) oraz obligacje (stanowigce 2,0%
sumy bilansowej). Aktywa netto Grupy MCI osiggnety poziom 2.013 min zt. Tym samym warto$¢ aktywow netto
w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 38,37 zt — 40% powyzej kursu zamkniecia akcji Spétki na GPW w dniu
30 czerwca 2026 r., ktory wynidst 27,50 zt. Po stronie zobowigzah najbardziej istotng pozycje stanowig
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (stanowigce 73,3% warto$ci zobowigzan), zobowigzania z tytutu
dywidendy (stanowigce 22,3% warto$ci zobowigzan), rezerwy (stanowigce 2,8% wartosci zobowigzan) oraz
zobowigzania z tytutu leasingu (stanowigce 0,7% wartosci zobowigzan). Wskaznik zadtuzenia netto Grupy MCI
w relacji do kapitatéw wiasnych na dzien 30 czerwca 2026 r. wynidst 17,9%.

2. Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosé MCI w | pétroczu 2026 r.

Opis istotnych wydarzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$é Spotki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A. w |
potroczu 2026 r. znajduje sie odpowiednio w skroconym $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za | pétrocze 2026 r. w nocie nr 26 ,Wydarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ MCl w | pétroczu 2026 r.”
oraz w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za | pétrocze 2026 r.
w nocie nr 26 “Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej MCI Capital Alternatywna
Spotka Inwestycyjna S.A. w | pétroczu 2026 r.”
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3. Wydarzenia, ktére wystapity po dniu 30 czerwca 2026 r. i moga w znaczacy sposob wpltynaé na
przyszte wyniki finansowe

Opis wydarzen, ktore wystapity po dniu 30 czerwca 2026 r. i moga w znaczgcy sposob wplyng¢ na przyszte
wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A. znajduje sie odpowiednio w skréconym
$srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za | pétrocze 2026 r. w nocie nr 30 ,Istotne
zdarzenia po dacie bilansu” oraz w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za | pétrocze 2026 r. w nocie nr 27 ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym

Rozwdj rynku funduszy private equity oraz popyt na ustugi $wiadczone przez Spotke jako partnera
inwestycyjnego jest Scisle zwigzany z sytuacjg makroekonomiczng i tempem wzrostu gospodarczego zaréwno
w Polsce jak i w pozostatych krajach, w ktérych dokonywane sg inwestycje. Wzrost gospodarczy w tych krajach
przektada sie bowiem miedzy innymi na che¢ inwestowania wolnych srodkéw w instrumenty finansowe inne niz
lokaty bankowe, obligacje skarbowe czy tez inne klasyczne instrumenty finansowe dostepne na rynkach
kapitatowych.

Do zewnetrznych czynnikéw o charakterze ekonomicznym wptywajgcych na osiggane przez Spotke wyniki
finansowe mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép procentowych, wzrost realnych
wynagrodzen, poziom oszczednosci gospodarstw domowych, stopien zaawansowania technologicznego
gospodarki oraz towarzyszacy w/w czynnikom postep techniczny, a takze apetyt na ryzyko poszczegdinych
inwestorow.

Czynniki wewnetrzne odgrywajg kluczowg role w dalszym rozwoju Spétki. Fundamentem sukcesu pozostaje
wysoko wykwalifikowany zespét specjalistow posiadajgcych szerokie doswiadczenie w obszarze private equity
oraz zarzadzania aktywami. Spoétka kontynuuje staranny dobdr projektéw inwestycyjnych, co pozwala
generowac warto$¢ dodang dla akcjonariuszy oraz zapewnia stabilny rozwéj organizaciji.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki do konca 2027 roku pozostajg optymistyczne, pomimo wyzwan
zwigzanych z niepewnoscig regulacyjng i makroekonomiczng. Dalsza cyfryzacja gospodarki, rozwoéj sztucznej
inteligencji, transformacji energetycznej, rosngca rola infrastruktury cyfrowej i energetycznej, a takze
dtugoterminowe trendy demograficzne zwigzane z wydtuzaniem zycia i rozwojem sektora Longevity stwarzajg
liczne mozliwosci inwestycyjne. Kluczowe pozostanie elastyczne dostosowywanie strategii inwestycyjnej do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, wykorzystanie poprawiajgcych sie warunkéw finansowania oraz
aktywne zarzgdzanie ryzykiem w warunkach utrzymujgcej sie niepewnosci geopolitycznej i regulacyjne;j.

5. Perspektywy rozwoju MCI

Rok 2026 jest dwunastym rokiem, w ktérym MCI dziata jako wehikut inwestycyjny, lokujac swoje $rodki i
pozyskane finansowanie w spotki portfelowe poprzez dedykowane fundusze inwestycyjne. MCI lokuje aktywa
w fundusze inwestycyjne reprezentujgce rézne strategie inwestycyjne, przy czym przede wszystkim Spotka
zamierza skupiac sie na strategii typu buyout (realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.). Spétka
zakonczyta inwestycje w rozpoczynajgce dziatalno$¢ mate technologiczne spotki — poprzez fundusz Internet
Ventures FIZ w likwidacji. Likwidacja funduszu Internet Ventures FIZ w likwidacji zakonczyta sie w dniu 15
stycznia 2025 r. Spotka nie planuje takze kolejnych inwestycji w fundusze typu venture capital — w dniu 16
wrzesnia 2024 r. otwarta zostata likwidacja subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. reprezentujgcego te strategie,
a zakonczenie likwidacji subfunduszu planowane jest do konca 2027 r. (w okresie likwidacji dziatalnos¢
subfunduszu jest skoncentrowana na sprzedazy sktadnikdw portfela oraz dystrybucji $rodkéw do uczestnikéw).
W zwigzku z zakonczeniem w 2025 roku przez subfundusz MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji inwestycji w
spotki Answear.com S.A., GameDesire Group Sp. z 0.0, AZIMO Holding Limited, Travelata (SHLD Limited),
Gett (Simbio Holdings Limited) oraz wptywem na rachunek subfunduszu $rodkéw pienieznych pochodzacych
ze sprzedazy akcji i udziatow tych spétek w 2025 roku dokonano wyptaty srodkéw do uczestnikow subfunduszu
z zachowaniem zasady proporcjonalnosci w tgcznej kwocie 142,5 min zt (Spotka otrzymata kwote 68,3 min zt).

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. pozostajgcy gtéwng inwestycjg MCI jest natomiast subfunduszem
dziatajagcym na czas nieokreslony (wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. MCI posiadata 99,68% udziat w

5



MCI Capital ASI S.A. m c I

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

aktywach netto subfunduszu). W 2025 roku nastgpit czesciowy wykup certyfikatéw inwestycyjnych subfunduszu,
w wyniku ktérego Spétka otrzymata srodki pieniezne w kwocie 100,2 min zt

Zainteresowania inwestycyjne MCI nadal pozostawa¢ beda w obszarze nowych technologii internetowych.

W 2023 r. zostat utworzony fundusz MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF z siedzibg w
Luksemburgu, ktory jest funduszem koinwestycyjnym realizujgcym strategie inwestycyjng tozsama ze strategia
realizowang przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Inwestycje zrealizowane dotychczas przez fundusz sg
koinwestycjami realizowanymi z udziatem subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespotu inwestycyjnego. Do
konca pierwszego poétrocza 2026 r. fundusz zrealizowat pie¢ inwestycji, ktére dotyczyly inwestycji
zrealizowanych przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.

Ponadto, w ramach Grupy Kapitatowej MCI funkcjonuje segment zarzgdzania aktywami - realizowany przez
MCI Capital TFI S.A. oraz MCI Digital and Climatech GP S.ar.l. bedace na dzien 30 czerwca 2026 r. jednostkami
zaleznymi od Spotki.

Wptyw wojny na Ukrainie na inwestycje Funduszy, w ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa
MCI (Fundusze MCI)

Zaréwno subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach MCI.PrivateVentures FIZ (MCIL.EV), w
ktéorym Grupa MCI posiada 99,68% certyfikatow inwestycyjnych, jak i subfundusz MCLTechVentures 1.0.
wydzielony w ramach MCI.PrivateVentures FIZ (MCI.TV), w ktérym Grupa MCI posiada 47,93% certyfikatow
inwestycyjnych nie posiada inwestycji w Rosji, Biatorusi ani Ukrainie, dlatego w ujeciu wycenowym nie
obserwujemy realnego wptywu wojny na sytuacje spotek z portfela obu Subfunduszy.

Zarzady MCI Capital ASI S.A. i MCI Capital TFI S.A. na biezagco monitorujg wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie i w Rosji na dziatalno$¢ funduszy oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy MCI.

Przewaga konkurencyjna MCI Capital ASI S.A.
Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych MCI Capital ASI S.A. nalezy:

a) Wieloletnia dziatalno$¢ we wzrostowym obszarze digital transformation w branzy private equity/venture
capital,

b) Nadzor whascicielski — zatozyciel MCI Capital ASI S.A. posiadajacy unikalne doswiadczenie na polskim
rynku, jest Prezesem Zarzadu Spéiki;

c) Stabilny akcjonariat — Prezes Zarzgdu jest (posrednio) wiekszosciowym akcjonariuszem;

d) Niski poziom zadtuzenia Spofki;

e) Systematyczny wzrost aktywOw na przestrzeni kilkunastoletniej historii dziatalnosci;

f) Bezpieczenstwo funkcjonowania/silna pozycja kapitatowa — kapitaty wtasne stanowig 83% aktywéw
Spotki wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 r.

Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych funduszy oraz subfunduszy, w ktérych MCI Capital ASI S.A.
posiada certyfikaty inwestycyjne nalezy:

a) Ograniczona konkurencja w$réd funduszy private equity dziatajgcych w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, operujgcych minimalng wielkoscig pojedynczej inwestycji w wysokosci 25-100 min EUR;

b) Doswiadczony zespot inwestycyjny sktadajacy sie ze specjalistéw z osiggnieciami w branzy funduszy
private equityl/venture capital, zapewniajgcy unikalne potgczenie dtugoletniego doswiadczenia i wiedzy
w zakresie finanséw, inwestowania oraz znajomosci poszczegdlnych sektoréw, branz i regionow
geograficznych;

c) Silna pozycja rynkowa;

d) Dalszy rozwdj rynku private equity w Polsce i obszarze CEE;

e) Stabilna pozycja ptynnosciowa zwiekszajgca tatwos¢ inwestowania, co powinna sprzyjac¢ realizacji
znaczgcych i rentownych inwestycji w najblizszym okresie.

6. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa MCI Capital ASI S.A. i Grupy MCI Capital ASI S.A. oraz
podstawowe wielkosci ekonomiczne

MCI Capital ASI S.A. osiggneta w | pétroczu 2026 r. zysk netto na poziomie 36,1 min zt. W tym samym okresie
wartos¢ aktywow netto ulegta zmniejszeniu do poziomu 2.023 min zt, tj. 0 46,5 min zt w stosunku do wartosci
na dzien 31 grudnia 2025 r., w wyniku podjecia uchwaty przez WZA o wypfacie dywidendy w kwocie 82,8 min zt.
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Wygenerowany w | pétroczu 2026 r. zysk netto jest przede wszystkim pochodng aktualizacji wartosci inwestycji
w certyfikaty inwestycyjne oraz aktualizacji wyceny akgiji i udziatow.

Koszty ogdlnego zarzgdu za | potrocze 2026 r. wyniosty 4,0 min zt (gtdwnie koszty wynagrodzen, programu
opcji menadzerskich, ubezpieczen spotecznych i $wiadczen pracowniczych w kwocie 2,3 min zt oraz koszty
ustug obcych w kwocie 1,2 min zi).

Przychody finansowe za | pétrocze 2026 r. ksztattowaly sie na poziomie 0,2 min zt (gtéwnie przychody z tytutu
udzielonych poreczen i gwarancji), natomiast koszty finansowe wyniosty 10,6 min zt (gtéwnie koszty odsetkowe
od weksli w kwocie 5,0 min zt, wyemitowanych obligacji w kwocie 2,1 min zt oraz kredytu bankowego w kwocie
1,9 min zt).

Wskaznik aktywéw netto na jedng akcje wynidst 38,57 zt i byt 0 2,2% nizszy od wartosci aktywdw netto na jedng
akcje z dnia 31 grudnia 2025 r. (39,45 zt) oraz 40% powyzej kursu zamkniecia akcji na GPW w dniu
30 czerwca 2026 r., ktory wyniost 27,50 zt.

Grupa MCI wygenerowata w | pétroczu 2026 r. zysk netto na poziomie 36,1 min zt. W tym samym okresie
wartos¢ aktywow netto ulegta zmniejszeniu do poziomu 2.013 min zi, tj. 0 46,4 min zt w stosunku do wartosci
na dzien 31 grudnia 2025 r., w wyniku podjecia uchwaty przez WZA Spétki o wyptacie dywidendy w kwocie
82,8 min zi.

Wygenerowany przez Grupe MCI w | pétroczu 2026 r. zysk netto jest pochodng gtéwnie aktualizacji wartosci
inwestycji w certyfikaty inwestycyjne oraz osiggnietych przychodoéw z tytutu zarzadzania.

Koszty ogolnego zarzadu za | potrocze 2026 r. wyniosty 12,4 min zt (gtéwnie koszty wynagrodzen, programu
opcji menadzerskich, ubezpieczen spotecznych i swiadczeh pracowniczych w kwocie 9,3 min zt oraz koszty
ustug obcych w kwocie 2,3 min zi).

Przychody finansowe za | pétrocze 2026 r. ksztattowaly sie na poziomie 1,2 min zt (gtéwnie przychody
odsetkowe od obligacji w kwocie 0,9 min zt oraz przychody z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji w kwocie
0,2 min zt), natomiast koszty finansowe wyniosty 10,5 min zt (gtéwnie koszty odsetkowe od weksli w kwocie 5,0
min zt, wyemitowanych obligacji w kwocie 2,1 min zt oraz kredytu bankowego w kwocie 1,9 min z).

Wskaznik aktywdw netto na jedng akcje wynidst 38,37 zt i byt 0 2,3% nizszy od wartosci aktywdw netto na jedng
akcje z dnia 31 grudnia 2025 r. (39,26 zt) oraz 40% powyzej kursu zamkniecia akcji na GPW w dniu
30 czerwca 2026 r., ktéry wynidst 27,50 zt.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na rok 2026 i lata nastepne

Spotka i Grupa MCI nie publikowata prognoz wynikéw na 2026 r. i lata nastepne.

8. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Opis podstawowych ryzyk, na ktére narazona jest Spoétka i Grupa MCI znajduje sie w skroconym $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2026 r. w nocie nr 28 ,Zarzgdzanie ryzykiem
finansowym” oraz w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2026 r.
w nocie nr 31 ,Zarzadzanie ryzykiem”.

9. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidtowos$¢ raportowania w zakresie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzgd Spétki. System ten jest realizowany w Spotce poprzez precyzyjne okreslenie
kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikow, a takze poprzez przypisanie
konkretnych obowigzkéw poszczegdlnym komdrkom w strukturze organizacyjnej Spotki.

Raportowanie odbywa sie przy zachowaniu obowigzujgcych norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, a w zakresie nieregulowanym powyzszymi standardami
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zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r, poz. 522 z
pozniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych, jak réwniez wymogami
odnoszacymi sie do emitentdéw papierow wartosciowych dopuszczonych lub bedgcych przedmiotem ubiegania
sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych. Przepisy prawa oraz MSR/MSSF sg na
biezgco monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢ wptyw na zakres raportowania. Dodatkowo w Spoétce
zostata przyjeta polityka rachunkowosci, okreslajgca zasady i praktyki stosowane przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych.

Podmiotem odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdan finansowych jest biuro rachunkowe Ground Frost
Outsourcing Sp. z 0.0., kiére w sposob ciggly dokonuje weryfikacji zgodnosci sprawozdania z ksiegami
rachunkowymi i innymi dokumentami zrodtowymi bedacymi podstawa sprawozdan. Proces ten jest poddawany
regularnej kontroli w zakresie poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rachunkowej oraz
rzetelnej prezentacji danych. W kolejnym kroku sprawozdania finansowe podlegajg szczegétowej weryfikacji po
stronie Spotki, w tym w szczegdlnosci pod katem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad
rachunkowos$ci, ujawnien oraz prezentacji informacji. Nastepnie sprawozdania sg akceptowane i zatwierdzane
przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Dodatkowo sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybér
biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza. O wyborze biegtego rewidenta Spoétka
kazdorazowo informuje w raporcie biezgcym, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

10. Informacja o nabyciu akcji wtkasnych

W | pétroczu 2026 r. spétki z GK MCI nie nabywaty akcji wtasnych.

11. Informacja o posiadanych przez MCI Capital ASI S.A. i spétki z GK MCI oddziatach

W | pétroczu 2026 r. jak rowniez na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania MCI Capital ASI S.A. oraz
pozostate spotki z GK MCI nie posiadaty zadnych oddziatow.

12. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki w okresie, ktéorego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Spoétki

Zatwierdzenie Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego przez KNF

W dniu 16 stycznia 2026 r. MCI Capital ASI S.A. jako pierwsza spotka w Polsce uzyskata zatwierdzenie
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego (URD) przez Komisje Nadzoru Finansowego. Uniwersalny
Dokument Rejestracyjny zostat przygotowany na podstawie art. 9 Rozporzgdzenia Prospektowego
(Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.) oraz w oparciu
o zatgcznik 1 izatgcznik 2 Rozporzadzenia Delegowanego (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129). URD umozliwia szybsze i bardziej elastyczne przeprowadzanie emisji obligacji, a takze akcji,
zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Dokument URD zostat opublikowany w formie elektroniczne;j
na stronie internetowej MCI Capital ASI S.A.

Catkowite wyjscie subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. z inwestycji w spoétke 1Al

W lipcu 2025 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ
podpisat z Montagu Private Equity przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy wszystkich akcji w spofce IAl
S.A. W marcu 2026 r., po spetnieniu wszystkich warunkow zawieszajgcych przewidzianych w przedwstepnej
warunkowej umowie sprzedazy akcji IAl S.A., zostata zawarta umowa przyrzeczona, na mocy ktorej subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0. wraz z pozostatymi akcjonariuszami zbyt 100% akcji w kapitale zaktadowym IAI S.A. na
rzecz wehikutu inwestycyjnego z grupy Montagu Private Equity. Wptyw netto do subfunduszu MCI.EuroVentures
1.0. z tytutu sprzedazy akcji wynidst 470,5 min zt (co dato ponad 4-krotny zwrot z zainwestowanego kapitatu)



MCI Capital ASI S.A. m c I

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

13. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy MCI

W | poétroczu 2026 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétki z Grupy MCI zawarty ponizsze
znaczgce umowy dla dziatalnosci Grupy MCI:

- w pierwszym poétroczu 2026 roku MCI Capital ASI S.A. dokonywata emisji weksli, ktére zostaty w catosci
wykupione do konca tego okresu. Ponadto, w dniu 1 lipca 2026 r. MCI Capital ASI S.A. wystawita nowe weksle
na tgczng kwote 273 min zt. Weksle zostaty objete przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w
ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ.

- w dniu 7 sierpnia 2026 r. dokonano zmiany umowy o utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej MCI
funkcjonujgcej pod nazwg MCI ASI PGK. Zmiana wydtuza okres obowigzywania PGK z 5 do 6 lat, tj. z okresu
od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 sierpnia 2026 roku na okres od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 sierpnia 2027 roku.
W dniu 25 sierpnia 2026 r. otrzymano decyzje wiasciwego naczelnika urzedu skarbowego przedtuzajgcy
funkcjonowanie MCI ASI PGK.

- w dniu 13 sierpnia 2026 r. Spétka zawarta z bankiem ING aneks do umowy kredytowej, w wyniku ktérego data
sptaty zostata przesunieta na 31 sierpnia 2030 r. W zwigzku z zawartym aneksem marza wzrosta z 2,5% do
2,75%, a prowizja od zaangazowania z 0,5% do 0,75%. Po zamianie marzy oprocentowanie zaciggnietej czesci
kredytu w rachunku biezgcym wynosi WIBOR 1M + 2,75%. Aneks wprowadzit mozliwo$¢ zaciggniecia kredytu
rowniez w EUR. Zabezpieczenia kredytu nie ulegty zmianie.

14. Opis istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie nr 20 do skréconego
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | potrocze 2026 r. ,Informacja o transakcjach
z podmiotami powigzanymi” oraz w nocie nr 30 ,Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi” do
skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 r. Wszystkie
transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

15. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach stanowigcych co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych emitenta

Na dziet 30 czerwca 2026 r. Spétka posiadata zaciggniety kredyt w rachunku biezacym w ING Bank Slaski S.A.
nataczna kwote 272 min zt, stanowigcy 13,4% wartosci kapitatow wtasnych Spotki. Warto$¢ dostepnego kredytu
w rachunku biezgcym wynosi 300 min zt. Wg. stanu na dzien 30 czerwca 2026 r. termin sptaty kredytu przypadat
na 31 sierpnia 2028 r. W dniu 13 sierpnia 2026 r. Spotka zawarta z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy
kredytowej, w wyniku ktérego data sptaty zostata przesunieta na 31 sierpnia 2030 r. W zwigzku z zawartym
aneksem marza wzrosta z 2,5% do 2,75%, a prowizja od zaangazowania z 0,5% do 0,75%. Po zamianie marzy
oprocentowanie zaciggnietej czesci kredytu w rachunku biezgcym wynosi WIBOR 1M + 2,75%. Aneks
wprowadzit mozliwos¢ zaciggniecia kredytu rowniez w EUR. Zabezpieczenia kredytu nie ulegty zmianie.

Na dzien publikacji sprawozdania zarzadu Spétka posiadata ustanowione nastepujgce zabezpieczenia kredytu
w rachunku biezgcym:

- przelew na bank wierzytelnosci przystugujgcych MCI Capital TFI S.A. z tytutu wynagrodzenia za zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi zamknietymi,

- zastaw rejestrowy i finansowy na certyfikatach inwestycyjnych subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.
wydzielonego w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ o fgcznej wartosci certyfikatow inwestycyjnych nie
nizszej niz rownowartos¢ 150% udzielonego finansowania — zastaw na 395.200 certyfikatow inwestycyjnych
serii A, 107.600 certyfikatow inwestycyjnych serii D oraz 143.044 certyfikatéw inwestycyjnych serii J. Laczna
wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych, na ktérych ustanowiono zastaw, wg. ich ostatniej dostepnej wyceny na
dzien 30 czerwca 2026 r., wynosita 480,3 min zt,

- o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777 par 1 ust. 5
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. kodeks postepowania cywilnego.

Ponadto Spotka jest zobowigzana do dokonania przedterminowej splaty pozostajgcego do sptaty kredytu w
kwocie réwnej nadwyzce wolnych srodkéw pienieznych (rozumianej jako 50% wartosci umorzonych certyfikatow
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inwestycyjnych subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonego w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ posiadanych przez Spétke).

W zwigzku z zakonczeniem w 2025 roku przez subfundusz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji inwestycji w
spotki Answear.com S.A., GameDesire Group Sp. z 0.0, AZIMO Holding Limited, Travelata (SHLD Limited),
Gett (Simbio Holdings Limited) oraz wptywem na rachunek subfunduszu $rodkéw pienieznych pochodzacych
ze sprzedazy akcji i udziatdw tych spotek w drugiej potowie 2025 roku nastgpita wyptata srodkow z tytutu
umorzen certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu do Spodtki w tgcznej kwocie 68,3 min zt. Z tych Srodkéw
Spotka dokonata przedterminowej sptaty pozostajgcego do sptaty kredytu w kwocie 68,3 min zi.

Z udzielonym finansowaniem zwigzany jest obowigzek spetniania przez Spétke kowenantow okreslonych w
umowie kredytowej. W trakcie pierwszego pétroczu 2026 r. wszystkie kowenanty umowne byly spetnione.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W | pétroczu 2026 r. spétki z Grupy Kapitatowej MCI nie udzielaty kredytow ani pozyczek.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Capital ASI S.A. zawiera nota nr 24 do
skroconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 r. ,Poreczenia
i gwarancje” oraz nota nr 29 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2026 r. ,Poreczenia i gwarancje”

17. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje dotyczgce powigzan organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w MCI Capital ASI S.A. zostaty
opisane w sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2026 r.

Spotka poza transakcjami opisanymi w pkt. 14, 15 i 16 powyzej, nie posiada istotnych inwestycji kapitatowych
dokonywanych poza grupg jednostek powigzanych.

18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

MCI Capital ASI S.A., MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. sg podmiotami w ramach
GK MCI bedacymi strong w ramach toczgcych sie postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Informacje na temat postepowan, w ktérych
strong sg powyzsze podmioty zawiera nota nr 25 do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 r. ,Aktywa i zobowigzania warunkowe”.

19. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wplywoéw z emisji

W | pétroczu 2026 r. nie miata miejsca emisja akcji przez Spotke.

20. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Spotka MCI Capital ASI S.A. pozyskuje srodki z kredytu bankowego oraz wystawia weksle, ktore zapewniajg jej
bezpieczenstwo finansowe i pozwalajg dokonywaé nowych inwestycji. Srodki pozyskane w ten sposéb oraz
przychody ze zbycia dotychczasowych inwestycji stuzg dokonywaniu dalszych inwestycji. Zarzgd Spotki
zamierza kontynuowa¢ powyzszg polityke. Wolne $rodki finansowe sg lokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe lub lokaty bankowe. Spétka dazy do posiadania istotnego zapasu ptynnosci biezacej, ktéra pozwala
jej reagowac elastycznie na pojawiajgce sie mozliwosci inwestycyjne.

Spotka nie widzi zagrozen zwigzanych z brakiem zdolnos$ci do wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan.
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21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Z uwagi na do$wiadczenie i szerokg sie¢ kontaktéw i partneréw MCI posiada bardzo duzy dostep do nowych
projektow inwestycyjnych. W szczegodlnosci dynamiczny rozwdéj gospodarki cyfrowej, w tym branzy internetowej,
handlu elektronicznego oraz rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, chmurze obliczeniowej i
infrastrukturze danych, stwarza wiele atrakcyjnych mozliwosci inwestycyjnych.

Spoétka ma stabilng sytuacjg finansowg, a poprawa otoczenia makroekonomicznego, w szczegdlnosci
wyhamowanie inflacji oraz dokonane juz ztagodzenie polityki pienieznej, sprzyja selektywnemu otwieraniu sie
rynkéw kapitatowych i zwieksza dostepnos$é finansowania dtuznego i kapitatowego, przy jednoczesnym
utrzymywaniu podwyzszonej awersji do ryzyka ze wzgledu na liczne napiecia geopolityczne oraz niepewnosc
regulacyjna.

Roéwnoczesnie globalne powigzania gospodarcze nadal ulegajg przeksztatceniom pod wptywem eskalacji
sporéw handlowych, rosngcej roli cet i innych barier w handlu miedzynarodowym, trwajgcego konfliktu zbrojnego
w Ukrainie oraz utrzymywanych sankcji wobec Rosiji, a takze konfliktu na Bliskim Wschodzie, co ma przetozenie
na przeptywy kapitatu, surowcow, towardw i ustug. Powyzsze czynniki mogg ograniczaé mozliwosci
pozyskiwania nowego finansowania oraz mozliwosci inwestycyjne Grupy MCI.

22. Wskazanie czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci MCI Capital
ASI S.A. i Grupy MCI w | pétroczu 2026 r.

W pierwszym potroczu 2026 r. dziatalno$¢ Spétki byta prowadzona w otoczeniu podwyzszonej zmiennosci w
globalnym otoczeniu gospodarczym, zwigzanej m.in. z utrzymujgcymi sie napieciami handlowymi i barierami
taryfowymi w handlu miedzynarodowym oraz wcigz podwyzszonymi rentownosciami obligacji skarbowych
gtdbwnych gospodarek rozwinietych, co wptywato zaréwno na wycene aktywow wzrostowych, jak i na koszt
finansowania dtuznego w gospodarce realne;j.

Podwyzszony wzgledem okresu sprzed cyklu podwyzek poziom stop procentowych znajdowat odzwierciedlenie
w istotnych kosztach obstugi zadtuzenia z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacji oraz zaciggnietego
przez Spotke kredytu bankowego.

Dodatkowo, na wynik dziatalnosci Spoétki w pierwszym pétroczu 2026 r. wptyw miata podwyzszona zmienno$é
na globalnych rynkach akcji, w tym gwattowna wyprzedaz na rynkach finansowych w pierwszym kwartale 2026 r.
spowodowana napieciami geopolitycznymi na Bliskim Wschodzie oraz obawami o zbyt wysokie wyceny w
sektorze sztucznej inteligenc;ji (Al), ktora przetozyta sie na krétkoterminowe spadki indekséw oraz istotny wzrost
wskaznikow zmiennosci. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze po tych krotkotrwatych spadkach, w drugim
kwartale 2026 r. indeksy Swiatowe osiggnety nowe maksima notowan. Zjawiska te wptywajg na biezgce wyceny
spotek poréwnywalnych, stanowigcych punkt odniesienia przy wycenie spotek portfelowych funduszy, ktérych
certyfikaty inwestycyjne posiada Spoétka.

23. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spotki beda mialy wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie kolejnego okresu

Podstawowymi czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spoétki w perspektywie kolejnego roku sa: polityka
monetarna bankéw centralnych, w tym poziom stép procentowych i zwigzane z nim koszty finansowania,
zmiennos$¢ rynkow finansowych wywotana napigciami handlowymi, politykg celng i sytuacja geopolityczng na
Swiecie, ksztaltowanie sie kursow walutowych, a takze sytuacja na rynku transakcyjnym, wptywajgca na
mozliwosci realizacji wyj$¢ z inwestycji oraz ich wyceny. Istotnym czynnikiem pozostajg rowniez perspektywy
rozwoju spétek portfelowych funduszy inwestycyjnych, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Spoétka.

24. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych MCI Capital ASI S.A.

Sktad osobowy Zarzadu MCI Capital ASI S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu

—  Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

— Pawet Borys — Wiceprezes Zarzadu
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MCI Capital ASI S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

mci

CAPITAL ASI S.A.

Sktad osobowy Zarzgdu MCI Capital ASI S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r.:
—  Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu

—  Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

—  Pawet Borys — Wiceprezes Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

—  Zbigniew Jagietto — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

—  Grzegorz Warzocha — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Jarostaw Dubinski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Kasinski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Jacaszek — Cztonek Rady Nadzorczej

— Matgorzata Adamkiewicz — Cztionek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r:

—  Zbigniew Jagietto — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

—  Grzegorz Warzocha — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
—  Jarostaw Dubinski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Kasinski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Jacaszek — Cztonek Rady Nadzorczej

— Matgorzata Adamkiewicz — Cztionek Rady Nadzorczej

25. Zatrudnienie/ petnienie funkcji
Zatrudnienie w jednostce dominujgcej Grupy MCI

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025

Liczba Liczba

pracownikow pracownikow

Zarzad 3 3
Rada Nadzorcza 6 6
Pracownicy operacyjni 10 10
19 19

26. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programoéw motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub naleznych,
odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na
to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujaca — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd

otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

tgczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | pétrocze 2026 r. dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

wyptacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2026

do 30.06.2026 do 30.06.2026

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 0 40
Pawet Borys 1680 1296
Ewa Ogryczak 383 267
2063 1604

Powyzsze wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzgdu obejmuje: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia.
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w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyptacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2026
do 30.06.2026 do 30.06.2026

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Zbigniew Jagietto 60 70
Jarostaw Dubinski 12 12
Marcin Kasinski 12 12
Grzegorz Warzocha 13 13
Andrzej Jacaszek 12 12
Matgorzata Adamkiewicz 12 12

122 132

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | poétrocze 2026 roku dla Czionkéw Zarzgdu
jednostki dominujgcej z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzgdach jednostek zaleznych (MCI
Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyptacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2026
do 30.06.2026 do 30.06.2026

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 30 30
Pawet Borys 480 480
Ewa Ogryczak 351 351

861 861

Powyzsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia; dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia, w tym koszty programu motywacyjnego.

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | pétrocze 2025 r. dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyptacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2025 do 30.06.2025

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 0 0
Pawet Borys 1294 2 262
Ewa Ogryczak 391 166

1685 2428

Powyzsze wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzgdu obejmuje: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyptacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2025 do 30.06.2025

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Zbigniew Jagietto 60 95
Jarostaw Dubinski 12 12
Marcin Kasinski 12 12
Grzegorz Warzocha 13 13
Andrzej Jacaszek 12 12
Matgorzata Adamkiewicz 13 13

122 157

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | poétrocze 2025 roku dla Czionkéw Zarzgdu
jednostki dominujgcej z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzgdach jednostek zaleznych (MCI
Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyptacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2025 do 30.06.2025

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 30 30
Pawet Borys 480 480
Ewa Ogryczak 351 351

861 861

Powyzsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia; dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia, w tym koszty programu motywacyjnego.

Spoétka zaréwno w 2026 r. jak i w 2025 r. nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych osdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkow
organow administrujgcych, a takze zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Dodatkowo wynagrodzenie kluczowego personelu zostato szczegdtowo opisane w nocie nr 18 do skréconego
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 r. ,Swiadczenia pracownicze” oraz
w nocie nr 20 do skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 r.
,Swiadczenia pracownicze”.

27. Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych MCI Capital ASI S.A.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania liczba akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad:
Liczba posiadanych akcji

Tomasz Czechowicz -
Ewa Ogryczak -
Pawet Borys 115 859

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Rada Nadzorcza:

Liczba posiadanych akcji
Zbigniew Jagietto -
Jarostaw Dubinski -
Marcin Kasinski -
Grzegorz Warzocha -
Andrzej Jacaszek -
Matgorzata Adamkiewicz -

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
Stan posiadania akcji Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia sprawozdania

finansowego nie ulegt zmianie w stosunku do stanu posiadania akcji na dzien zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za | kwartat 2026 r.

28. Znaczacy akcjonariusze

Znaczacy akcjonariusze Spétki wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Udziat w kapitale zakladowym Udziat w ogélnej liczbie gloséw na WZ
Liczba akcji  Udziat w kapitale Liczba ;4 it w og6inej liczbie
gltosow na .
w szt. zaktadowym gltosow na WZA
WZA
MCI Management Sp. z 0.0.* 38764 472 73,89% 38 764 472 73,89%
Nationale-Nederlanden o o
Otwarty Fundusz Emerytalny™ 2727 974 5,20% 2727 974 5,20%
Pozostali*** 10 968 587 20,91% 10 968 587 20,91%
52 461 033 100,00% 52 461 033 100,00%

*Spotka kontrolowana przez Tomasza Czechowicza

**W dniu 6 pazdziernika 2025 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ sprzedat do Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 727 974 sztuk
akcji MCI Capital ASI S.A. stanowigcych w zaokragleniu 5,20% w kapitale zaktadowym Spétki i w ogdinej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

***W tym 442 831 akcji posiadanych przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ (udziat w kapitale zakladowym i liczbie gtoséw na WZA: 0,84%) oraz 115 859 akg;ji
posiadanych przez Pawta Borysa (udziat w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na WZA: 0,22%).

Znaczacy akcjonariusze Spoétki wg stanu na dzien publikacji ostatniego raportu kwartalnego

Udziat w kapitale zakladowym Udziat w ogdlnej liczbie glosow na WZ
Liczba akcji ~ Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogélnej liczbie
gltoséw na .

w szt. zakladowym WzA gloséw na WZA
MCI Management Sp. z 0.0.* 38764 472 73,89% 38 764 472 73,89%
Nationale-Nederlanden o o
Otwarty Fundusz Emerytalny** 2727974 5,20% 2727974 5,20%
Pozostali*** 10 968 587 20,91% 10 968 587 20,91%

52 461 033 100,00% 52 461 033 100,00%

*Spotka kontrolowana przez Tomasza Czechowicza

**W dniu 6 pazdziernika 2025 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ sprzedat do Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 727 974 sztuk
akcji MCI Capital ASI S.A. stanowigcych w zaokragleniu 5,20% w kapitale zaktadowym Spétki i w ogdinej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

***W tym 442 831 akcji posiadanych przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ (udziat w kapitale zakladowym i liczbie gtoséw na WZA: 0,84%) oraz 115 859 akg;ji
posiadanych przez Pawta Borysa (udziat w kapitale zakladowym i liczbie gloséw na WZA: 0,22%).
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29. Opis zmian w organizacji Grupy MCI

W | pétroczu 2026 roku nie miaty miejsca zmiany w organizacji Grupy MCI.

30. Oswiadczenia Zarzadu zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 4 oraz § 71 ust. 1 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 06.06.2025 r.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, pétroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg MCI Capital ASI S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz
ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A., ktérej jednostkg
dominujgcg jest MCI Capital ASI S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji MCI Capital
ASI S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W zwigzku z § 71 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A. oraz jej
wynik finansowy, oraz ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A., w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Rynek private equity -
trendy | perspektywy

Wedtug najnowszych raportéw Bain & Company ,Global Private Equity Report 2026” oraz
McKinsey ,Global Private Markets Report 2026”, globalny rynek private equity pozostaje
jedna z najwiekszych i najszybciej rozwijajacych sie klas aktywdw alternatywnych, mimo
trudniejszego otoczenia makroekonomicznego w ostatnich latach.

Wartos¢ aktywoéw pod zarzadzaniem utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie, a
dtugoterminowy wzrost rynku wspierany jest przez rosnaca alokacje inwestoréw
instytucjonalnych w private markets, w szczegdlnosci funduszy emerytalnych, zaktadéow

ubezpieczen oraz sovereign wealth funds.

Po okresie spowolnienia w latach 2022-2023, w 2024 r. i 2025 r. widoczne byto stopniowe
ozywienie aktywnosci inwestycyjnej, cho¢ miato ono nieréwnomierny charakter i byto w
duzym stopniu napedzane przez najwieksze transakcje.

Jak wynika z raportu ,Global Private Equity Report 2026", w 2025 r. wartos¢ transakcji
buyout wzrosta o ok. 44% do poziomu ok. 904 mld USD, a wartos¢ wyjs¢ z inwestycji
zwigkszyta sie 0 ok. 47% do ok. 717 mld USD, co stanowi jeden z najlepszych wynikow w
historii rynku private equity (zblizonych do rekordowego roku 2011). Jednoczesnie liczba
transakcji pozostawata nizsza niz w latach 2017-2021, a wzrost wartosci rynku byt w duzej
mierze efektem ograniczonej liczby bardzo duzych transakcji (mega-transakgji), w tym
transakcji typu public-to-private oraz inwestycji realizowanych z udziatem duzych

inwestoréw instytucjonalnych i sovereign wealth funds.
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Gtodwne trendy

| wyzwania na rynku

Private Equity

Warunki inwestycyjne i stopniowa
odbudowa aktywnosci na rynku PE

Po gwattownym wzroscie stdp procentowych w
latach 2022-2023 rynek private equity
dostosowuje sie do nowych warunkéw
finansowania. Stopniowy spadek stép
procentowych oraz poprawa dostepnosci
finansowania dtuznego zwiekszaja liczbe
realizowanych transakcji i poprawiaja warunki

dla inwestycji lewarowanych.

Jednoczesnie utrzymuja sie czynniki

ograniczajace aktywnos¢ inwestycyjna, takie jak:

wysokie wyceny aktywow, rozbieznosci
oczekiwan miedzy kupujacymi a sprzedajacymi,
zwiekszona ostroznos¢ inwestoréw oraz

niepewnos¢ geopolityczna i gospodarcza.

Globalny poziom niewykorzystanego kapitatu
(dry powder) pozostaje bardzo wysoki,
przekraczajac 1 bln USD, co wywiera presje na
zarzadzajacych funduszami, aby zwiekszacé

tempo inwestycji.

W strukturze sektorowej najwiekszy udziat w
inwestycjach w Europie i Ameryce Pétnocnej
maja spotki technologiczne, ustugi biznesowe
oraz healthcare, a rosngce znaczenie maja
rowniez inwestycje zwigzane z transformacja

cyfrowa i sztuczna inteligencja.
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Wydtuzenie cyklu inwestycyjnego

I trudniejszy fundraising

Jednym z najwazniejszych wyzwan rynku
private equity w ostatnich latach jest
ograniczona liczba wyjs¢ z inwestycji.

Sredni okres utrzymywania inwestycji wzrést do
ok. 6-7 lat, a w portfelach funduszy pozostaje
duza liczba spotek oczekujacych na sprzedaz.
Wedtug Bain & Company fundusze posiadaja
obecnie dziesiatki tysiecy niesprzedanych
spotek o tgcznej wartosci liczonych w bilionach
dolaréw, co ogranicza tempo zwrotu kapitatu
do inwestorow i utrudnia realizacje kolejnych

cykli inwestycyjnych.

Niski poziom dystrybucji sSrodkéw do
inwestorow wplywa bezposrednio na proces
pozyskiwania nowych funduszy, wydtuzajac
czas fundraisingu i zwiekszajac selektywnosé
inwestorow. Raport McKinsey wskazuje, ze
branza private equity weszfa w bardziej dojrzata
i konkurencyjna faze rozwoju, w ktorej

pozyskiwanie kapitatu jest bardziej

wymagajace niz w poprzedniej dekadzie.
Inwestorzy preferuja obecnie duze, sprawdzone
fundusze, strategie o jasno okreslonym profilu
oraz zarzadzajacych z historig stabilnych

dystrybuciji.

Kapitat w coraz wiekszym stopniu koncentruje
sie w najwiekszych globalnych funduszach,
podczas gdy mniejsze podmioty napotykaja
wigksze trudnosci w zamykaniu nowych rund
finansowania. W odpowiedzi na ograniczona
ptynnos¢ rosnie znaczenie alternatywnych
mechanizmow umozliwiajacych realizacje
czesciowych zwrotéw z inwestycji, takich jak
transakcje secondary, rekapitalizacje portfela,
czesciowe wyjscia z inwestycji oraz fundusze
kontynuacyjne. Jednoczesénie rosnie udziat
nowych zZrédet kapitatu, w tym inwestorow
prywatnych, wealth management, programow

co-investment oraz rynku secondaries.

Rosngce znaczenie aktywnego

tworzenia wartosci

Raporty Bain & Company i McKinsey wskazuja,
ze fundusze, ktére osiggaja najlepsze wyniki:
koncentruja sie na wzroscie EBITDA, stosuja
aktywne zarzadzanie spotkami portfelowymi,
posiadaja wyspecjalizowane zespoty
operacyjne, wykorzystujg technologie i

analityke danych.

Branza private equity znajduje sie obecnie w
bardziej konkurencyjnej fazie rozwoju, w ktorej
przewage uzyskujg podmioty o duzej skali
dziatalnosci, specjalizacji sektorowej i

rozwinietych kompetencjach operacyjnych.

mcl



Perspektywy na przysztosc¢

Warunki rynkowe na 2026 rok wskazujg na stopniowa poprawe aktywnosci na rynku private
equity, jednak tempo ozywienia pozostaje uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej oraz
czynnikdw geopolitycznych. Prognozy gospodarcze IMF, OECD oraz gtdwnych bankéw
centralnych zakfadaja umiarkowany wzrost gospodarczy w USA i strefie euro oraz stopniowy
spadek inflacji, jednak jednoczesnie podkreslana jest wysoka niepewnos¢ zwigzana z
utrzymujacymi sie napieciami geopolitycznymi, wahaniami cen energii oraz ryzykiem

ponownego wzrostu presji inflacyjnej.

W ostatnim okresie inflacja oraz ceny surowcéw energetycznych ponownie staty sie istotnym
czynnikiem ryzyka. W efekcie banki centralne, w tym Federal Reserve oraz Europejski Bank
Centralny, sygnalizujg bardziej ostrozne podejscie do luzowania polityki pienieznej, a czesc
scenariuszy rynkowych zaktada utrzymanie stop procentowych na podwyzszonym poziomie

przez dtuzszy czas niz wczesniej oczekiwano.

Wedtug badan Bain & Company wiekszos¢ zarzadzajacych funduszami oczekuje zwiekszenia
liczby wyjs¢ z inwestycji w kolejnych latach, co powinno sprzyja¢ poprawie ptynnosci w
sektorze, cho¢ proces ten moze by¢ wolniejszy niz w poprzednich cyklach rynkowych.
Jednoczesnie utrzymujace sie relatywnie wysokie wyceny aktywow oraz wieksza
selektywnos¢ inwestoréw powodujg, ze osigganie wysokich stop zwrotu wymaga wiekszej

dyscypliny inwestycyjnej oraz aktywnego zarzadzania portfelem.

Dla rynku private equity w Polsce istotne znaczenie maja programy wspierajgce rozwaj
lokalnego kapitatu instytucjonalnego, w tym inicjatywy majace na celu zwiekszenie udziatu
krajowych inwestoréw w funduszach private equity (np. program Innovate PL).

Rozwdj takich programow moze w dtugim terminie zwiekszy¢ skale rynku i poprawi¢ warunki

fundraisingu dla zarzadzajacych.

mcl
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Strategia inwestycyjna
Grupy MCI

MCI Capital ASI S.A. to notowana na GPW spdtka inwestycyjna,
realizujagca inwestycje poprzez fundusz' private equity nowych
technologii. Strategia inwestycyjna skoncentrowana jest na pieciu
gtéwnych obszarach/sektorach:

= i

E-commerce & D2C Software & SaaS

= &

Fintech & Payments Healthcare & Longevity

0

Artificial Intelligence and Digital Native

"W dalszej czeéci niniejszego sprawozdania okreslenie ,Fundusz” odnosi sie do funduszu MCl.PrivateVentures FIZ, z wydzielonymi subfunduszami MCl.EuroVentures
1.0. oraz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji
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Gtowne obszary zainteresowania
Inwestycyjnego MCI

Obecnie Fundusz koncentruje sie w szczegdlnosci na nastepujacych
tematach inwestycyjnych:

=)

Transformacja
na rekurencyjne
{é{o modele I
[®] 4o
przychodowe <
Digitalizacja —— L
. atformizacja
tradycyjnych
sektorow
e(z‘b‘w c\?fo
R LS
Przetomowe Budowanie marek
technologie? cyfrowych
@)

&=

. Praca i edukacja
Longevity L .
przysztosci

&, el Q)

Transformacja Sukcesja
energetyczna Infrastruktura wiascicielska
finansowa
lub cyfrowa nowej
generacji

2 (Disruptive technologies) takie jak Gen-Al wywotujace dynamiczne zmiany w produktach, strategiach sprzedazy i dziatalnoéci operacyjnej firm
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MCI Capital posiada ponad 25 doswiadczenia w inwestycjach
I budowaniu wartosci dynamicznie rozwijajacych sie spotek
z sektoréw nowych technologii.

Fundusz posiada unikalna historie konsekwentnie realizowanych wysokich zwrotow z inwestycji,
zwiekszajac skale aktywow pod zarzadzaniem. Wiodaca strategia inwestycyjna jest mid-market
growth buyout (GBO) gtéwnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE+). Zaktadana
wartos¢ pojedynczej inwestycji (investment ticket) to 100 — 200 mIn PLN, obejmujac zwykle 55-65%
udziatdow w spdtce w partnerstwie z zatozycielami lub innym podmiotem finansowym lub

strategicznym.

Fundusz od poczatku swojej dziatalnosci ma silne DNA przedsiebiorczosci i nowych technologii,
inwestujac w rozwojowe modele biznesowe.

MCI koncentruje sie na spotkach, ktére cechuje m.in.:

(0} N

(O

AT B
Udowodniony model biznesowy Generacja stabilnych wynikow

finansowych

B
B> /q
o\ nﬂ]:l_

Potencjat ekspansji poprzez Potrzeby kapitatowe lub know-how

nowe produkty lub rynki, do przyspieszenia wzrostu
W szczegdlnosci miedzynarodowe

SAY

000

e

Tranzycja zarzadzania od zatozyciela Potencjat transformacji w oparciu
do nowego zarzadu o0 najnowsze technologie
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Gtowne dzwignie
budowania wartosci

Gtoéwne dzwignie budowania wartosci
przez doswiadczony zespot MCl w ramach
strategii growth buyout obejmuja:

Profesjonalny proces
wyjscia z inwestycji (exit)

6 Nowoczesne strategie
marketingowe

(—/

5 Doskonatos¢ operacyjna

Akceleracja wzrostu i pozycji rynkowej poprzez
4 buy&build, nowe produkty lub rynki lub budowanie
unikalnych przewag konkurencyjnych

Przyspieszona transformacja modelu biznesowego, w
szczegdlnosci z wykorzystaniem narzedzi Al oraz
powtarzalnych modeli przychodowych

3

Budowa lub wzmocnienie zespotu menadzerskiego oraz
tadu korporacyjnego

2

Kompleksowe due diligence zapewniajace gtebokie zrozumienie rynku i spotki

1




Przeglad portfela Grupy MCI

eSky .o
Cook

WEBCON

Profitroom.@

nice

TO FIT YOU

o®- morele

f\) netrisk

group

welyo

answear.

Gtoéwne KPI portfela inwestycji MCI (dane skonsolidowane):

21%

WZROST PRZYCHODOW
SPOLEK PORTFELOWYCH
(5Y CAGR, SREDNIA WAZONA)

3,0x

EV/PRZYCHODY PORTFELA
(LTM, SREDNIA WAZONA)

15%

WZROST ZYSKOW SPOLEK
PORTFELOWYCH (ZNORM.
EBITDA, 5Y CAGR, SREDNIA
WAZONA)

12,0X

EV/ZNORM. EBITDA
PORTFELA (LTM, SREDNIA
WAZONA)

510

ZNORMALIZOWANA EBITDA
2025 PORTFELA (SUMA,
W MLN PLN)

1,3X

DLUG NETTO/
ZNORM. EBITDA PORTFELA
2025 (SREDNIA WAZONA)

36%

BIEZACA DYNAMIKA
ZYSKOW SPOLEK
PORTFELOWYCH (SUMA
ZNORM. EBITDA PORTFELA,
1H 2026 VS 1H 2025)

+389

CASH NETTO GRUPY MCI
CAPITAL ASI (W MLN PLN)

EBITDA znormalizowana pokazuje wynik operacyjny spétek po korektach o zdarzenia, ktére nie odzwierciedlajg ich typowej dziatalnosci (np. jednorazowe
zyski/straty, koszty restrukturyzacji, odpisy, zdarzenia nadzwyczajne). Dzieki temu lepiej obrazuje powtarzalny potencjat generowania gotéwki przez dany biznes

mci
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Na dzien 30 czerwca 2026 r. portfel inwestycyjny Grupy MCI sktadat sie z 14
inwestycji w spotki portfelowe (inwestycje typu equity), z czego 8 aktywnych
inwestycji stanowito ok. 77% aktywoéw netto (NAV) GK MCI Capital ASI3. Ponizej
zaprezentowano charakterystyke portfela inwestycyjnego, skupiajac sie na wyzej
wskazanych 8 aktywnych inwestycjach, stanowiagcych kluczowa wartosé¢ dla MCI.

. PODZIAL SEKTOROWY
PORTFELA

Fintech
16%

E-commerce
46%

1. PODZIAL GEOGRAFICZNY
PORTFELA

Portfel inwestycyjny jest mocno skoncentrowany na technologiach wspierajacych cyfrowa
transformacje biznesu, z dominujacymi obszarami SaasS i e-commerce. Dominuja
inwestycje w skalowalne modele biznesowe o wysokim poziomie powtarzalnych
przychoddéw oraz EBITDA, co daje stabilnos¢ finansowa i atrakcyjne perspektywy wzrostu
wartosci spotek.

LICZBA

SEKTOR INWESTYCII INWESTYCIJE UDZIAL W PORTFELU
Webcon
[0)
Saas 3 Profiroom Welyo 39 A)
Answear Morele eSky
E-Commerce 4 469
NTFY
Fintech 1 Netrisk 16%

Podziat geograficzny portfela wskazuje, ze MCl koncentruje sie na regionalnych liderach
technologicznych w Polsce, jednoczesnie szukajac okazji do strategicznych inwestycji na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Silne zakorzenienie w Polsce odzwierciedla
strategiczne zaangazowanie w lokalny rynek technologiczny i cyfrowy oraz bardzo dobre
zrozumienie lokalnego ekosystemu biznesowego, daje takze potencjat do ekspansji na
rynki zagraniczne. Co istotne, niektdre ze spdtek portfelowych MCI z siedziba w Polsce (np.
Answear czy eSky) przeprowadzity juz udana ekspansje zagraniczng i zdecydowana
wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy generuja poza granicami Polski.

LICZBA

%
REGION INWESTYCII INWESTYCIJE UDZIAL W PORTFELU
Answear eSky
Polska 7 Webcon Welyo 84%
Profitroom Morele NTFY
Eu ropa 1 Netrisk 16%

SPOLKI W TRAKCIE EXITU LUB W WIEKSZOSCI PO EXICIE NA 30 CZERWCA 2026

3 Poza portfelem aktywnych inwestycji na 30 czerwca 2026 znalazty sie nastepujace spdtki portfelowe: AGAN, Papaya, Allica Bank, Pigu, Vicis (stanowigce tacznie 2,1%
NAV GK MCI Capital ASI) oraz akcje MCI Capital ASI S.A. (stanowigce 0,7% NAV GK MCI Capital ASI).
4 Przydziatu spétki portfelowej do Polski lub Europy (poza Polskg) dokonano na podstawie kryterium miejsca siedziby spotki.
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I1l. Struktura portfela Grupy MCI Capital ASI na dzien 30 czerwca 2026 .

Wartosé Wartosé Koszt nabycia -
Udziat w przypadajaca przypadajaca wartosé
Spodtka Data inwestycji aktywach na GK MClw na GK MClw przypadajaca Model biznesowy
netto GK MCI min PLN min PLN na GK MCl
(HY'26)° (YE'25) w min PLN®
Pazdziernik SaaS/Polska: platforma do tworzenia sklepow
m GROUP 2018 - - 465 - internetowych w modelu SaaS
E-travel/Polska, UK, Europa Srodkowo-Wschodnia i
a Luty region Ameryki tacinskiej: internetowe biuro podrézy
v 9 . )
QSKy Thomas 2022 20,3% 408 399 157 lotniczych, z szybko rosngcym segmentem pakietowana
Cook dynamicznego

SaaS/Polska i liczne rynki zagraniczne: dostawca

Profitroomg ;Igz‘ic 13,9% 281 260 166 rozwigzan systemoéw rezerwacji bezposrednich online
oraz innych produktéw wspierajgcych hotele

% Styczer Fintech, Insurtech/Europa Srodkowo-Wschodhnia:
f‘) F\Qfl’lsk 2y020 12,1% 243 242 98 grupa portali on-line stuzacych poréwnywaniu cen i
zawieraniu ubezpieczen

E-commerce/Polska: jeden z najwiekszych i najdtuzszej

nice Stzygzzseh 10,4% 208 203 180 dziatajacych na rynku dostawcéw cateringu

TO FIT YOU dietetycznego w Polsce

SaaS/Polska i rosnaca obecno$é na rynkach

WEBCSN Ll;toc;pzad 9,5% 190 172 162 zagranicznych: dostawca rozwiazan low code Business
Process Management

Grudzien o, SaaS/Polska: najwiekszy w Polsce dostawca narzedzi
weIVO 2023 6,4% 129 129 80 chmurowych na rynku Contact Center as a Service

Pazdziernik E-commerce/Polska i rynki zagraniczne:

o@®- morele S01 3,6% 73 72 9 multikategoriowa platforma (sklep online) e-commerce
w Polsce
Lipiec o E-fashion/Polska i Europa Srodkowo-Wschodnia:
nnsweur 2013 0,8% 17 24 26 multibrandowa platforma e-fashion

Pozostate spotki? 21% 42 5] 194 iﬁizg/acsa%iejmwe gt. spétki: PHH, AGAN, Papaya Global,
Portfel razem 79,0% 1591 2018

Aktywa plynnosciowe 17,7% 257 221 n/a gl/ar:v\\s/ezéaleplynnych aktywow nad zobowigzaniami, w
z;;:::leplemezne i obligacje 20,0% 404 o6l n/a Sr. pieniezne i obligacje skarbowe/korporacyjne

Akcje MCI Capital AS| 07% 13 13 10 Planons Spisedat calego paldetuakcl o nnestora
Aktywa netto z tyt. pod. 0,7% 13 15 n/a

odroczonego

Pozostate aktywa 0,3% 6 Naleznosci handlowe, z tyt. CIT, rzeczowe AT

7 n

/a
/a

Kredyty (13,5%) (272) (151) n Pozycja obejmuje zobowigzania z tytutu kredytu ING
Obligacje - - (71) n/a Pozycja obejmuje obligacje serii W1

Weksle - - (30) n/a Pozycja obejmuje weksel objety przez MCLEV
Dywidenda (4,1%) (83) - n/a Zobowiazanie z tyt. dywidendy (wyptata 30.09.2026)
Pozostate zobowiazania (0,8%) (16) (23) n/a Gtoéwnie rezerwy, zob. z tyt. leasingu i handlowe
Zobowiazania razem (18,4%) (377) (276)

Aktywa netto GK MCI Capital ASI 100,0% 2013 2059

Cash netto (+) / Dlug netto (-) GK

Zobowigzania minus aktywa ptynnosciowe oraz $r.
MCI Capital ASI 19,3% 389 7

pieniezne i obligacje ptynne

> Wartoé¢ przypadajgca na GK MClI zostata wyznaczona jako iloczyn wyceny udziatu danej spétki w subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. lub MCl.TechVentures 1.0. i
udziatu procentowego Grupy MCI Capital ASI S.A. w wartosci aktywoéw netto (WAN) poszczegdlnych subfunduszy (tj. wedtug stanu na 30 czerwca 2026 Grupa MCI
Capital ASI S.A. posiadata 99,68% zaangazowanie w WAN subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. i 47,93% zaangazowanie w WAN subfunduszu MCl.TechVentures 1.0.)
6 Koszt nabycia odnosi sie do pierwotnie zakupionych pakietow akcji/udziatéw w tych spétkach

7 Wartosci Pozostatych spétek na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien 31 grudnia 2025 r. odzwierciedlaja rzeczywisty stan posiadania akcji/udziatéw przez GK MCI
Capital ASI na wskazane daty
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eSky Thomas Coo

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPlIs):

K
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2Sky

Thomas Cook

Grupa eSky Thomas Cook to wiodace polskie internetowe biuro podrézy lotniczych o globalnym zasiegu, z
szybko rosngcym segmentem pakietowana dynamicznego. Spdtka jest liderem rynkowym w Polsce i posiada
takze silng pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Wielkiej Brytanii w segmencie pakietowania

dynamicznego dziata pod marka Thomas Cook

e Pierwsza potowa 2026 r. byta bardzo dobra dla spdétki. Spétka kontynuowata silne wzrosty na kazdej linii
biznesowej, w szczegdlnosci w segmencie pakietéw dynamicznych. Spétka wprowadzita nowy segment
sprzedazy B2B2C, ktory zaczat notowacé pierwsza sprzedaz

e Spodtka w bardzo istotnym stopniu implementuje technologie Al: od obszaru software development po
obstuge klienta - blisko 1/3 wszystkich zgtoszen klientoéw rozwigzanych jest obecnie przy pomocy Al

e W ramach reorganizacji w Grupie eSky do zespotu dotgczyt Ryan Cotton jako CMO we wrzesniu 2025 r.,

a Jakub Bajorski w pierwszej potowie 2026 r. objat jako CPO réwniez zarzadzanie segmentem VTO

e We wrzesdniu 2024 r. miato miejsce przejecie przez eSky Thomasa Cooka, najstarszej globalnej marki
turystycznej i biznesu operacyjnego w UK. W ten sposdb eSky koncentruje sie na rozwoju oferty pakietéw
dynamicznych, gtéwnie na rynku brytyjskim, ale takze w regionie CEE oraz na innych rynkach globalnych

e  Spodtka charakteryzuje sie wysokim poziomem ptynnosci finansowej

Strategia Grupy eSky skupia sie w gtdwnej mierze na skalowaniu oferty pakietowania dynamicznego w regionie
CEE (w szczegdlnosci w Polsce) oraz na rynku brytyjskim (w tym celu w 2024 r. Grupa eSky przejeta najstarsza
globalna marke turystyczng - Thomas Cook). W Polsce pakietowanie dynamiczne oferowane przez eSky jest
unikalne na skale rynku, gdzie najwieksi gracze oferuja wytacznie klasyczna oferte tzw. pakietowania statycznego.
Pakietowanie dynamiczne pozwala budowac oferte w czasie rzeczywistym z aktualnych dostepnosci i cen wielu
dostawcoéw, dzieki czemu marza jest optymalizowana per transakcja, a ryzyko niesprzedanych alokacji praktycznie
znika - w przeciwienstwie do pakietow statycznych, gdzie trzeba z géry zakontraktowac i zamrozi¢ zasoby.
Réwnoczesnie eSky koncentruje sie na utrzymaniu swojej pozycji na rynku sprzedazy biletéw lotniczych w Polsce,
regionie CEE oraz Europie Zachodniej — ktdra to linia biznesowa pozostaje na razie gtdbwnym kontrybutorem do
wyniku finansowego Grupy. Jednoczesnie spétka w istotny sposéb wykorzystuje technologie Al — na poczatku
2026 r. uruchomita aplikacje MAIA (My Al Assistant) — umozliwiajaca inspiracje, wybodr oraz rezerwacje pakietu
turystycznego w ramach chatu Al

SEKTOR

e-commerce

WYISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2025
(W MLN PLN)

540

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

56,8%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

2,6x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2025 (W
MLN PLN)

67

DATA
INWESTYCII

052022

GROSS IRR
[30.06.2026]

27,3%

MARZA
EBITDA 2025

2%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2026]

20,3%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

15%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL (W MLN PLN)

158

PLANOWANE
WYJSCIE
Z INWESTYCJI

2030
PE/strateg/IPO

DLUG NETTO
(W MLN PLN)
[3112.2025]

-29

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2026]

409

TTV 2025
(W MLN PLN)

3358

DLUG NETTO / EBITDA

N/D
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Profitroom

Profitroom?

O SPOLCE Profitroom jest wiodacym miedzynarodowym dostawca rozwiazan rezerwacji bezposrednich online dla
hoteli. Spotka dostarcza pakiet rozwigzan zaprojektowanych w celu wspierania wysokiej klasy (co najmniej
4-gwiazdkowych) hoteli w zakresie sprzedazy rezerwacji bezposrednich i dziatan marketingowych. Profitroom to
dziatajaca w chmurze firma typu Software as a Service

AKTUALIZACIA e  Spodtka odnotowuje dwucyfrowy wzrost w 2026 r. dzieki skutecznemu podejsciu do pozyskiwania klientow i

SYTUACII zdolnosci do budowania i rozwijania bazy potencjalnych klientdéw na wielu rynkach - zaréwno w Polsce, jak i

FINANSOWEJ na arenie miedzynarodowej — Profitroom jest obecny w ponad 55 krajach

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

e Spodtka intensywnie rozwija sie produktowo w oparciu o wykorzystanie rozwigzan Al — ostatnie nowosci
produktowe obejmuja miedzy innymi rozwigzania przyspieszajace generacje ruchu dla hoteli, rozwigzania
wdrazajace narzedzia Al w hotelach czy rozwigzania lojalizujace goscia

e  Profitroom jest zdobywca wielu nagréd — w tym roku najbardziej prestizowy, Swiatowy ranking Hotel Tech

Awards przyznat po raz kolejny Spdétce bardzo wysokie miejsca rankingowe w kategoriach:

o Booking Engine (konwersja)

o Hotel CRM (powracalnosc i relacje)

o Website Design (UX i inspiracja)

o Digital Marketing Agency (pozyskiwanie ruchu)
tym samym Profitroom stat sie jedyna spotka z nagrodami na kazdym etapie podrézy goscia hotelowego

Strategia Spotki zaktada dynamiczny rozwdj i pozyskiwanie klientow przy jednoczesnym rozwoju produktowym i
wykorzystaniu Al celem utrzymania pozycji lidera na rynku polskim oraz zwiekszenia udziatéw na rynkach
zagranicznych. Spétka umozliwia swoim klientom zwiekszenie efektywnosci, maksymalizacje przychodéw hoteli i
podniesienie jakosci obstugi gosci przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan Al, automatyzacji i analizy danych.
Rozwigzania oferowane przez Spdtke i dostarczana przez nig najwyzszej klasy technologia wspierajaca direct
booking sa oferowane globalnie. Aspiracja Spdtki jest objecie pozycji lidera wsréd dostawcow strategii i
technologii rezerwacyjnych dla hoteli i resortéw na catym swiecie.

KLUCZOWE UDZIAL DATA METODA ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIAtU
PARAMETRY (KPIs): SEKTOR SUBFUNDUSZU KAPITAL SUBFUNDUSZU
( ) W SPOLCE NN RCERY (W MLN PLN) (W MLN PLN) [30.06.2026]
552% Mnoznikowa
SaasS ! 07.2024 167
(MCLEV) (EV/Przychody) 2
WYISCIA UDZIAt W AKTYWACH .
ZREALIZOWANE Qe GROSSIIR NETTO GK MCI FUANIORYANS GARESET= REGULA 40
ST [30.06.2026] [30.06.2026] Bt Z INWESTYCII
2029 ..
- 1,7x 31,8% 13,9% Powyzej 40%
° ° PE/strateg Wyze) 4%
PRE-CAC CASH
. DYNAMIKA DLUG NETTO
PR@’%HL%DJUZ\SZS NORMALSED EBT‘?’S'ZZZAOZS PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) DLUG NETTO / EBITDA
00 DM OD ZAKUPU, MAX 5Y) [3112.2025]
98 44 45% 25% -6 N/D

& PRE-CAC cash normalised EBITDA to znormalizowana EBITDA, skorygowana o CAPEXowane koszty (korekta zmniejszajgca) i po wytgczeniu CAC (kosztu akwizycji

klienta) (korekta zwiekszajaca)



Netrisk

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPlIs):

meci

@ netrisk

group

Netrisk to wiodaca grupa prowadzaca portale internetowe stuzace do poréwnywania cen i zawierania umoéw
ubezpieczen ze szczegdlnym uwzglednieniem ubezpieczen komunikacyjnych oraz ustug telekomunikacyjnych i
komunalnych w CEE. Grupa jest liderem rynku w Polsce, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Litwie i w

Austrii

e W 2025r. subfundusz MCI.EV otrzymat ponad 25 min EUR wyptaty srodkéw ze Spétki w ramach wykupu
akcji wiasnych (tzw. buy-back). Zgodnie ze strategia Subfunduszu transakcja zapewnita catkowita sptate
pierwotnej kwoty inwestycji MCLEV w Spodtke, przy zachowaniu udziatéw w Netrisk

e Transakcja potwierdza silne zaufanie do Spdtki, czego wyrazem jest udziat w finansowaniu Netrisk
konsorcjum renomowanych miedzynarodowych funduszy dtuznych, w tym Goldman Sachs, Morgan Stanley,

Arcmont i HPS

e Grupa Netrisk zwieksza udziaty rynkowe w poszczegdlnych krajach, osigga dwucyfrowy wzrost przychodéw,
zwieksza rentownos¢ oraz utrzymuje silng generacje gotéwki

e Wyniki Netrisk sg wspierane przez zidentyfikowane dtugoterminowe korzystne trendy wzrostu organicznego:
(i) wzrost rynku ubezpieczeniowego, (ii) przejscie z kanatu offline do online w sprzedazy ubezpieczen, (iii)
wiodaca pozycje na kazdym rynku, (iv) sprzedaz dodatkowych produktéw ubezpieczeniowych i finansowych
oproécz ubezpieczen komunikacyjnych, a takze (v) korzysci z ekonomii skali i synergii (w tym przy
wykorzystaniu narzedzi bazujacych na Al — Netrisk zintegorwat swoja platforme z ChatGPT, umozliwiajac
bezposredni zakup ubezpieczen z poziomu aplikacji w OpenAl), obstugujac miliony klientéw w 6 krajach
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej

Spodtka koncentruje sie na konsekwentnym zwiekszaniu skali biznesu i umacnianiu pozycji rynkowego lidera w
Europie Srodkowo-Wschodniej i jednego z najwiekszych europejskich graczy na rynku poréwnywania i zawierania
ubezpieczen online, zaktadajgc zaréwno wzrost organiczny jak i dodatkowe przejecia innych przedsiebiorstw
dziatajacych w tym segmencie rynkowym. Celem Grupy Netrisk jest umozliwienie klientom dokonywania
wiasciwych wyboréw finansowych i zaoszczedzenia pieniedzy przy nabywaniu produktéw ubezpieczeniowych,
bankowych, telekomunikacyjnych czy uzytecznosci publicznej. Grupa Netrisk rozwija sie produktowo w kierunku
wykorzystania narzedzi Al

SEKTOR

Fintech

wyascia
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

106

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

14,9%
(MCLEV)

coc
[30.06.2026]

3,6x

DATA
INWESTYCIJI

01.2020

GROSS IRR
[30.06.2026]

23,5%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2026]

12,1%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

98

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCII

2028
PE/strateg

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2026]

244

REGULA 40

Powyzej 40%



Nice To Fit You

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPlIs):

meci

[ ]
nice

TO FIT YOU

Nice To Fit You (NTFY) jest jednym z najwiekszych i najdtuzszej dziatajacych graczy na rynku food
eCommerce w Polsce, ktéry jako pierwszy w branzy stworzyt opcje wyboru menu. Gtéwnym brandem Grupy
jest NTFY oferujace klientom szeroki wybér wysokiej jakosci positkéw. Grupa posiada wiasna platforme
logistyczna. Od 2024r. jest obecna takze na rynku czeskim (NTFY CZ)

e W ostatnich miesigcach do Zarzadu Spétki dotaczyli nowy Prezes Zarzadu, Bartosz Sala, oraz nowy Dyrektor
Finansowy (CFO), Michat Mikotajczyk
e Spodtka notuje dwucyfrowag marze procentowg EBITDA
e Pomimo srodowiska konkurencyjnego charakteryzujacego sie wysokimi rabatami, klienci NTFY wcigz
charakteryzuja sie wysoka powracalnoscia
e W IV kwartale 2025 r. zostat wdrozony nowy eCommerce usprawniajacy sklep internetowy NTFY, zwiekszajac

elastycznos¢ oferty i promocji

e NTFY jako pierwszy catering dietetyczny w Polsce wprowadzit w 2024 r. zamkniety obieg swoich opakowan.
Obecnie odbidr pudetek od klientéw zostat umozliwiony klientom z kolejnych miast, dajac dzi$ te mozliwosé
w 10 najwiekszych miastach i aglomeracjach Polski

Spdtka planuje kontynuowac rozwdéj marki NTFY, docierajac do coraz wiekszej grupy odbiorcéw w duzych
aglomeracjach oraz mniejszych osrodkach miejskich, poprzez oferowanie wysokiej jakosci positkow dietetycznych
wspierajacych zdrowy styl zycia, poszerzanie oferty zgodnie z trendami i pozyskanie nowych klientéw
wkraczajacych na rynek (przy rosngcym tacznym adresowalnym rynku). Istotnym elementem strategii jest
lojalizacja klienta zaréwno poprzez jakos¢ produktu jak i ustugi (logistyka, obstuga zamdwienia, komunikacja z
klientem). Spdtka bierze rowniez pod uwage oportunistyczne akwizycje add-on zgodne z trendem konsolidacji

rynku

SEKTOR

e-commerce

WYISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2025
(W MLN PLN)

341

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

551%
(MCLEV)

coc
[30.06.2026]

1,2x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2025 (W
MLN PLN)

55

DATA
INWESTYCII

012025

GROSS IRR
[30.06.2026]

8,9%

MARZA
EBITDA 2025

16%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MClI
[30.06.2026]

10,4%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

8%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

180

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCIJI

2031
Strateg/PE

DLUG NETTO
(W MLN PLN)
[3112.2025]

204

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2026]

209

REGULA 40

N/D

DLUG NETTO / EBITDA

3,7x



O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
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| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPlIs):

meci

WEBCSN

Webcon to dostawca rozwigzan do zarzadzania i automatyzacji proceséw biznesowych (Business Process
Automation) opartych na technologii low-code, posiadajacy wiodaca pozycje na rynku w Polsce i rosnaca
obecnos¢ na arenie miedzynarodowej (DACH, USA, reszta swiata). Spotka jest liderem wéréd producentéw
systemow do elektronicznego obiegu dokumentow

e W pierwszej potowie 2026 roku Spoétka kontynuuje szybki dwucyfrowy wzrost przychodéw, napedzany przede
wszystkim przychodami powtarzalnymi, zwiekszajac tym samym ich penetracje w catkowitej sumie

przychodéw

e W 2026 r.Spdtka utrzymuje przyspieszone tempo pozyskiwania nowych klientéw

e W 2026 r.Spdtka w istotny sposéb rozbudowywata swéj kanat partnerski — pozyskujac takich partneréw jak
Komputronik, Software Mind czy Billenium

e W grudniu 2025 r. Spétka dokonata wyptaty dywidendy — na MCI przypadta kwota ponad 16 min PLN

e W lipcu 2025 r. do Spotki dotaczyt nowy Prezes, Michat Potoczek, z poczatkiem wrzesnia 2025 r. nowy COO,
Adam Bugaj, a z poczatkiem grudnia 2025 r. - nowy CFO, Krystian Najbert

e Spotka charakteryzuje sie wysokim poziomem ptynnosci finansowej

Spodtka oferuje inteligentna platforme Al do automatyzacji i orkiestracji proceséw biznesowych, ktdéra cieszy sie
bardzo duzym uznaniem klientéw w Polsce i globalnie. Strategia Spdtki zaktada kontynuacje komercjalizacji
rozwigzania poprzez: ekspansje miedzynarodowa, skupienie sie na partnerskim kanale sprzedazy czy
produktyzacje rozwigzania (budowe sektorowych produktéw adresujacych specyficzne potrzeby klienta).
Rownoczesdnie w celu poprawienia jakosci strumienia przychodoéw, Spoétka jest w trakcie przechodzenia z modelu
licencyjnego sprzedazy swojego rozwigzania na model subskrypcyjny. Ponadto, Spétka jest beneficjentem takich

makrotrenddéw jak cyfryzacja i automatyzacja oraz wzrostu znaczenia Al

SEKTOR

SaaS

WYISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

6

PRZYCHODY 2025
(W MLN PLN)

60

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

651%
(MCLEV)

coc
[30.06.2026]

1,3x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2025 (W
MLN PLN)

DATA
INWESTYCIJI

1.2023

GROSS IRR
[30.06.2026]

9,1%

MARZA
EBITDA 2025

13%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/Przychody)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MClI
[30.06.2026]

9,5%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

12%°

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

163

PLANOWANE WYJSCIE
ZINWESTYCII

2032
PE/strateg

DLUG NETTO
(W MLN PLN)
[3112.2025]

-8

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2026]

191

REGULA 40

Powyzej 40%

DLUG NETTO / EBITDA

N/D

° Dynamika przychodéw spétki ulegta poprawie w ostatnich okresach —w samym 2025 roku wyniosta juz 27% r/r, a w 2026 roku jest jeszcze wyzsza



Welyo

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE
PARAMETRY (KPlIs):

mci

welyo

Welyo oferuje oparta na chmurze, wielokanatowa platforme do komunikacji, ktéra wspiera przedsiebiorstwa
w budowaniu trwatych, spersonalizowanych relacji ze swoimi klientami. Po dokonaniu akwizycji najwiekszego
konkurenta (Systell), Welyo stata sie niekwestionowanym liderem na polskim rynku rozwigzan CCaaS (contact-

center software as a service)

e  Spodtka pracuje nad dalszym rozwojem produktu, miedzy innymi w zakresie budowy Al-native Welyo CX
Platform —w najblizszych kwartatach rozwijane beda kolejne funkcjonalnosci m.in. juz dostepnego
rozwigzania Al Assist

e W sjerpniu 2024 r. zostato ogtoszone przejecie przez Spotke 100% udziatéw w firmie Systell, dotychczasowym
gtéwnym konkurencie Spoétki. Spoétka finalizuje prace nad integracja i migracja klientéw Systell na platforme

Welyo

e Dziatalnos¢ Spoétki generuje gotéwke i charakteryzuje sie bardzo atrakcyjnymi wskaznikami biznesowymi oraz
wysoka marzg EBITDA

Waznym elementem strategii jest rozwdj produktu, jego funkcjonalnosci oraz UX (user experience). Spotka dalej
rozwija rozwigzania dostosowane do konkretnych branz. Wprowadza takze rozwigzania oparte na Al wspierajace
prace agentéw i pozwalajgce osiggac wieksza efektywnosc. Strategia zaktada rowniez wzmocnienie dystrybucji

poprzez rozwdj kolejnych kanatéw dotarcia do klienta

SEKTOR

SaaS

WYISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2025
(W MLN PLN)

42

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

80,0%
(MCLEV)

coc
[30.06.2026]

1,6x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2025 (W
MLN PLN)

16

9 Wplyw na wzrost przychodéw miata akwizycja spétki Systell

DATA
INWESTYCII

12.2023

GROSS IRR
[30.06.2026]

20,6%

MARZA
EBITDA 2025

38%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MClI
[30.06.2026]

6,4%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

19%"°

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

80

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCIJI

2029
PE/strateg

DLUG NETTO
(W MLN PLN)
[3112.2025]

m

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2026]

129

REGULA 40

Powyzej 40%

DLUG NETTO / EBITDA

0,7x



Morele.net
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AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPIs):

meci

o@- morele

Morele.net to wiodaca platforma e-commerce w Polsce, oferujaca klientom szeroka game produktow,
dziatajagca w modelu 1P i 3P. Morele jest réwniez agregatorem i twérca cyfrowych marek wiasnych. Morele
oferuje takze produkty poprzez zewnetrzne platformy marketplace zaréwno w Polsce jak i za granica

e Spotka kontynuuje rozwéj poprzez dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy marek wiasnych, co wiagze sie z
rozwijaniem asortymentu produktéw oraz nowych marek. Spétka kontynuuje rozwéj kanatéw dystrybucji
zaréwno w Polsce jak i zagranica

e W 2026 r. Morele odnotowuje silne dwucyfrowe wzrosty przychodéw

e  Spotka planuje skupic sie na dalszym rozwoju wysokomarzowych marek witasnych (zaréwno organicznym jak
i przez strategie M&A) oraz kanatéw i rynkéw sprzedazy, jak réwniez na poprawie zarzadzania kategoriami i
zamodwieniami w celu zwiekszenia realizowanej marzy — oznacza to potencjat do wzrostu wynikéw
finansowych w kolejnych okresach, pozwalajacy na odpowiednie przygotowanie spotki do transakcji exitu w

przysztosci

Celem strategicznym Morele jest dalszy rozwdj marek wiasnych oraz utrzymanie wysokiej efektywnosci
operacyjnej i kosztowej, co pozwala na dynamiczne wzrosty przychodow i rentownosci oraz tworzy
diugoterminowa przewage konkurencyjna. Realizacje tych celéw powinny umozliwi¢: bogate doswiadczenie i
kompetencje na rynku e-commerce, nowoczesne zaplecze logistyczne (magazyn o powierzchni 24 tys. m2
zapewniajacy mozliwos¢ dalszego skalowania w Polsce i Europie) czy wiasna technologia (silny wewnetrzny
zespot IT, rozwijajacy autorskie rozwigzania jak np. platforma morele.net czy platforma marketplace umozliwiajaca
ptynna integracje i zarzadzanie wieloma kanatami sprzedazy w Polsce i za granica)

SEKTOR

e-commerce

WYISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2025
(W MLN PLN)

1768

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

51,6%
(MCLTV)

coc
[30.06.2026]

8,0x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2025 (W
MLN PLN)

43

DATA
INWESTYCIJI

10.201M

GROSS IRR
[30.06.2026]

17.5%

MARZA
EBITDA 2025

2%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/GMV)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MClI
[30.06.2026]

3,4%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

13%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCIJI

2027
PE/strateg/IPO

DLUG NETTO
(W MLN PLN)
[31.03.2026]

100

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2026]

141

GMV 2025
(W MLD PLN)

2,6

DLUG NETTO / EBITDA

2,3x
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